Kuto612 6011KapyB WIMHHHHT HA3apHii-TapUXHi aCOCTaAPH, IICUXO0JOTHs
hannaaru 6omWKapyB MyaMMOCH, MAbMYPHii 60IIKapYB Opraniapu
Pax0apJMrura iabBorap HMH:KHHH Y3rapTHpHII (KOppeKuMsiIam) Ba Ta-
J1agJaapra MoCJIAIITHPHII KOHUENIUSICH, MAbMYPHii 60IIKapyB OpraHu
Pax0apJIMIrura 1abBOrapHHHI KapbepACHHH PeKAJTAIITHPUII IAPTIAPH
Xam/a npogecCHOHATM3MHHHT IAK/UIAHHIINTA XH3MAT KHIIYyBYH
0oKAapyBYHIIAP KOMIETEHIHsCH Ka0H Macajaiap HIMHIi TAIKHKOTIap
00BEKTH Ba NpeMeTH cH(paTHIA YPraHUIraH.



V3BEKUCTOH PECITYBJIMKACH
OJIN BA YPTA MAXCYC TABJIUM BA3SUPJIUTU

TOWKEHT JABJAT UKTUCOJAUET YHUBEPCUTETHU

Oit6ex XAUTOB, Caitépa [IXKAJIAJIOBA

BOIIKAPYB
MMCUXOJOTUSICH

TolKeHT gaBiaT UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH MMM KeHraluy TOMOHUaH
OJIMH YKYB IOPTIIapy MarucTparypa 00ckuuu Tanabanapu Y4yH YKyB
KyJulaHMa cudaTuaa TaBCusl STHITaH

TOILIKEHT-2008
1



Xaiiutop 0.3., [kazamopa C.M. BomkapyB NCHXONOTHACH: YKyB
kymianma. Onuii YKyB IOpTIapu MarucTparypa 6ockuuu tanabanapu yuys // IIpod.
B.M.Kapumoeaunnr ymymuii Taxpupu octuna. — T.: TV, 2008. — 184 6.

Vkys kynmanma JAT/-3 — Bur anogun Tapuxuii, MELTHIT Ba YMyMHUHCO-
HUH KaApHUATIap acocuaa MyHOCHO TapOusall, TabIuM-TapOus TUSUMHHU PHUBOX-
JIAHTHUPUIL, Y3TyKCU3 TAbJIHM TH3MMHJA IOKOPH MallaKajiM, IIYHHHTJEK OOIIKapyB
KaJpJIapuHH Tal€panl MyaMMOJIapUHU TAAKUK STHII JAcTypu acocuia Oaxapuia-
érran A-3-175 pakammn  “Y3GeKncTOHmAa MabMypHil OOIIKAPYB OpraHiapu
paxOapyilapiHUHT JaBO3MMIa JOHUKINTUHN Oaxolall Ba TaBCHs ITHUII TEXHOJIOTHS-
CHHU TaKOMWUIALITUPUIIHUHT FKTUMOMH-TICHXOJIOTHK acociapu” MaB3yCHIard
JIoWUXa KaJleHIap pexacura MyBopuk Taiiépnanmu. Onuii YKyB 10pTIapu Marucrpa-
Typa Oockuum Tanmabanapu AWKKATUTa XaBOja STHIAIUraH ymoy YKyB KyJJIaHMa
“bomkapyB ncuxonorusicn” ne6 HOMIaHHO, yHAa OOLIKapyB MIMHHUHT Ha3apHii-
TapUXUH acocnapy, MCHXOJOTusga OOIIKapyB MyaMMOCH, MabMypuil OoIIKapyB
opraniapu paxOapiurura JabBOTAp HUMIDKHHU Y3TapTHPHUII (KOppEKIMsUIall) Ba
Tajabiapra MOCJTAIUITHPHIN  KOHIENIMWSICH, MabMypHid OOIIKapyB OpraHu
paxOapJurura 1abBOTapHUHT KapbhepacHHH PeKaJalITHPHII MApTIapH XaMaa Ipo-
(hecCHOHATM3MHHHT IIAK/UIAHUIINTa XU3MaT KHTYBYH OOIIKapyBUHIAp KOMIICTEH-
mUsAcH KabM Macajanap WIMHHA TaIKHKOTIap OOBEKTH Ba IpeaMeTd cudaruaa
ypraawiras. LlyHuHrAek, YKyB KyJUIlaHMagaH KEHI' KHTOOXOHIIAp, XyCycCaH, ICHXO0-
JIOT, UKTHCOIYH, MEHEXep XaMaa XOAUMIIap XH3MaTl MyTaxacCucIapH xaM ¢oiiia-
JIAHWIIICA MaKcaara MyBOQHK XUCOOIaHA M.
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1-maB3y:

2-MaB3y:

3-maB3y:
4-maB3y:
5-maB3y:

6-MaB3y:
7-MmaB3y:
8-maB3y:

2-000.

9-mag3y:
10-maB3y:

11-mag3y:

MYHIAPHKA
KHUPHUII
BOWIKAPYB WJIMUHHUHI HA3APUI-TAPUXUIA
ACOCJIAPH XAMJIA IICUXOJIOTUSAJA BOLIKAPYB
MYAMMOCH
bobnune kuckaua mazmynu
Bomikapys unMuHUHT Hazapuii-Tapuxuil acocnapu
Hnmuii bowkapye maxmabu €xku MeXHAmMHU UIMULL MAUWKUL
smuw makmaou
Mavmypuii bowkapys maxmadu
Hnconuii mynocabamnap maxmadu
Muxkoopuii énoauys
bowxapysaa srcapaén cupamuoa éndawu
Tusumnu 6a 8azuamiu EHOAuLy81ap
Hncon kanumanu nazapuscu
Hncon pecypcrapunu pusodicianmupunul KOHYenyusacy
lapx MyTadakKupIapUHUHT OOIIKAPYBYMINK (AOTHATHIA OUJT
VOKTUMOUH-TICHXOJIOTHK Kapanuiapy
Tlcuxonorusaa GomkapyB MyaMMOCH
T'ypyxmapaa pax0apiuk Ba TUASPINK
PaxOapiuk ycnyOnapu Xxakuaa TyHIyHIa
Aemopumap yciyo
Hemoxpamux ycnyo
Hemoxpamux ycnyo
ITapmucunamug yciyo
Bbomkapys Hazapusuiapu
Jlupepnvkka ouj Ha3apusIap
Cymnepnunepnuk GeHOMEHU
b06 103acuoan acocuii mywynya 6éa amamanap
bo6 103acuoan xuckaua xynoca
Bob6 103acudan y3-ysunu Hazopam 8a MyXOKama KUIuul yuyH
casonnap
bo6 1w3acudan goiidaranunean 6a magcus smuraouean aoabu-
émaap pyuxamu
MABMYPHUM BOLIKAPYB OPTAHJIAPHU
PAXBAPJIUTUT' A JABBOI'AP UMWKUHHU
V3rAPTUPHII (KOPPEKIMSLIALL BA TAJIABJIAP-
I'A MOCJIALITUPUII KOHHENIUACHU
Bobuune xuckava masmynu
HabBorap (HOM301, pax0ap) MMIDKMHH y3rapTHpUIl (KOppek-
sUIAIn) Ba Tajgadaapra MOCIAITUPULI Ha3apUsIapy
JabBorap MMIDKMHH aMajdil JKUXATIaH PUBOXJIAHTUPHUII Ba
MIAKUTAHTHPHUII OOCKUIIApH
MasMypuii OoIIKapyB Opramiapd paxOapiHIura IabBOTap
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12-maB3y:

3-600.

13-mag3y:
14-maB3y:
15-maB3y:

4-600.

16-maB3y:
17-mag3y:
18-mag3y:
19-mag3y:

20-maB3y:

21-maB3y:

(HoM3om)HUHT KacO mpodeccHorpaMMacHHH SPATHIIHUHT HII-
MUH-aManaui acociaapu

MabMmypuii OowIKapyB OpraHjapy paxOapiurura JaabBorap
(HoM30m)MapHU KacOuii Ba maxcuil cudaTaapuHu AUArHOCTH-
KaJiar

bo6 103acuoan acocuti mywynya éa amamanap

bo6 103acuoan xuckaua xynoca

bo6 rszacudan y3-y3unu Hazopam 6a MyxoKama Kuiuwi YYyH
cagoanap

bo6 13acudan goiioaranunean 6a mascus smunaouean aoadu-
émanap pyuxamu

MABMYPHUI BOLIKAPYB OPTAHU PAXBAPJIUT AT A
JABBOTAPHUHI' KAPBEPACHUHMU PEXKAJIALIITH-
PUI ITAPTJIAPH

bobnune kuckaua masmynu

KapbepanuHr Typiapy Ba aMalira OIHMpHII GOCKUWIAPH
KapbepaHuHT TabJIMM TH3UMHU COXaCHTa JOHpP Macajlajapy
Kapbepanu Tannami, pexagallTUPULI Ba YHH aMaira OILIHPHII
HIapTiapu

Kapvepanu mannaw

IIpoghecconannune pusoscranuw paszanrapu

Kapvepanu pescanawmupu

Kapvepanu amanea owupuws wapmaapu

bo6 103acudan acocuii mywiynua ea amamanap

bo6 103acudan Kuckaua xynoca

bo6 rsacudan y3-y3unu umazopam ea myxoxama Kuiuul Y4yH
cagoanap

bo6 r3acudan goiidananunean 6a magcus smunaouear aoadu-
émaap pyuxamu

MPO®ECCUHOHAIM3MHUHI INAKJIJIAHUILIUT A
XNU3MAT KWJITYBYU BOIIKAPYBUYUHNJIAP KOMIIE-
TEHHUACHU

Bobnune uckava masmynu

Ilepconaman GomkapmIn

Pax06apap koOnnmusaTiHN Oaxonamra ouj EHIANTYBIap
Bomkapys sxapa€Hnapu Ba MEXaHU3MH JUarHOCTUKACH
BomkapyBumra Xoc KOMIETEHIMsIIAP TaBCUGH
Bowkapysuunune masmny koMnemeHyuaiapu

Bormkapysunnap Ounan 6ormuk 31 xun kommereHus (OumM-
JIOHJIHK)

JlaBnat COJMK HMHCICKIUACH pax0apH NIAXCUHHHT OOBEKTHB
VOKTUMOMMK-TICUXOJIOTHK XYCYCUSATIIapH

bo6 3acudan acocuii mywiynua 6a amamanap

bo6 103acuoan xuckaua xynoca

bob w3acudan y3-y3unu Hazopam 6a MyXOKama KUiuul yYyH
cagoanap
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5-0600.

22-maB3y:
23-maB3y:

24-maB3y:

6-600.

1-ycyn:
2-ycyir:

3-ycym:
4-ycym:
5-ycym:
6-ycym:

7-ycy:
8-ycym:
9-ycym:
10-ycym:
11-ycym:
12-ycym:
13-ycym:

bo6 r3acudan goiidananunean 6a magcus smunaduear aoadu-
émanap pyuxamu

OJIAI TABJIUMI A TAUEPJIOB TY3UJIMAJIAPH BO-
CUTACHJIA BYJIAKAK MEHEKEPJIAP TAUEPJIAIL-
HUHI KKTUMOMI-IICUXOJOI UK ACIEKTJIAPA
bobnune Kuckaua mazmynu

Bbynaxak mMeHexxepaapHu onuil TabauMrada Taiépramn skapaé-
HUHUHT Ha3apuil Ba METOJOJIOTHK acoCIapy

Bbynaxak MeHexepnapHu oyuil TabauMrada Tai€pioB TH3HUMU-
HUHT TalIKUIMH-Ma3MyHHUH HIAKJIJIapyu Ba Japaxaiapu

KacO TaHmamxy aHMKIAIl METOMIApU Ba YHUHT LIAKIJIAPUHH
PHBOKIIAHTHPHUII MacatacH

bo6 103acuoan acocuii mywynya éa amamanap

bo6 103acudan uckaua xynoca

bob 1w3acuoan y3-ysunu nazopam ea MyxXoKama Kuauul y4yH
casonnap

bo6 r3acudan poiidananunean éa mascus 3munaouear aoadu-
émanap pyuxamu

BOILIKAPYBYH ®AOQJIUSITUHU MKTUMOUMA-IICHU-
XOJIOI'MK JUATHOCTUKAJIAII YCYJIJIAPH
bobnune xuckaua mazmynu

MabMypuii OOIIKapyB OpraHIapy paxOapiiurura aabBorapiap-
HH ayTOIICHXOJIOTHK KOMIIETCHIMSCHHIHT PUBOKIAHHIIN
Pax0ap IIaxXCHHMHT MXTUMOMWM-TICHXOJIOTHK XYCYCHSTIapHHH
npodeccroHan Tanadnap gapaxacuzia ypraHui
MyBaddaxusaTra SpUIIHAIT MOTHBALUSICHHN TAIIXUC KUJTHIII
MarryOusTAaH KOUHII MOTHBAIMSCHHY AaHUKJIAII
TaBakkaTuMIMKKa TAHEPIUK AapakaCUHHU aHUKJIIAI

[Maxcnarn acocuit sXTU&XIapaaH KOHUKKAHIMK Japa)XaCUHU
Yprasuuu

V3ramapHu THHrTA OMacH3MH?

MynokoTra KMpHIIyBYaHIMKHN aHUKJIAIl

KoMMyHHKaTHB Ba TAIIKMIOTYMIHMK JIAEKATIAPUHN aHHUKJIAI
OMMaTuK KOOMIUSTIAp AapaskacHHA TUArHOCTHKA KHJIUII
TamkmIOTIMIMK KOOMIHATH NCHXOJHAaTHOCTUKACH

Menexep kacOUit MOMMIUTUTHHA Oax0JIall

Menexep (paoTUATHHHHT THATHOCTHKACH

bo6 r3acudan goiidananunean 6a magcus smunaouear aoadu-
émanap pyuxamu

ACOCHI UEOPA BA TYIIYHYAJIAP FO3ACUJAH
N30XJIU JIVFAT

PONJTATAHUITAH BA TABCHUSI DTHJIATAT AH
AJIABHETJIAP PYIUXATH



KnupHui

MyCTakun pPHUBOKIAHHII IymuaaH GopaérraH Y36eKHCTOH
JaBlaTH YYyH XaM OOIIKapyB TH3UMHHM TaKOMUJUIAIITHPHIL,
pax0ap KaapiapHU TaHJIAII, YKATHII, KaiTa Talképiani, MajlakacHHI
OIIMPHII, YIAPHUHT OMIMM CaBUsIIAPWHU SHAAA FOKOPH OYIwIy Ou-
naH OOFNHK IIApT-IIAPOUTIIAPHU SPATUII MacajlaCH TapaKKUETHUHT
MyXyUM oMmIIIMTa ainmanu® Oopmoxma. Ilpesunent U.KapumosHuHT
acapjapy Ma3sMyHWHH TaIIKWI KWIyBYH Fosiap, KoHyHUmImKk mama-
tanapu xamaa CeHat Qpakumsiapuaa Kadyn KUIMHAETTaH Kapopiap
xaMm Oy MacanaHu XO3UPTH KYHHHHT HEUOFJIMK Japaxajgard 1o0m3apo
MyaMMOCH 3KaHIUTHHHU YbTUPO} ITMOKAA.

XXI acpHUHT IOKCaK ax0OpOT TEXHOJOTHSIApH Ba WHTEIUIEK-
TyaJl CaBUSHUHT KECKWH OIIWIIN acpu OYynumm cudaruaa 0amopoT
KWIMHTAHIUTH O€XH3 SMaciuruHU OYTyHTHM KYH BOKEIHKIAPH
Kypcatn0d Typubau. by Xomat HHCOHUI MyHOcabaTiIap coxacuaa Xam
WCIIOXOTIAp 103 OEpHIIM, WHTEJUIEKTYal CaBUSCH IOKOPU WHCOHIIAp
OmymaH MyoMaja KWIMIIHUHT Ba yllapra camapald TabCup
KYPCATHIITHAHT HO3WK XaMila Y3Wra XOC yCyJUIApWHH TaHJAIHU Ta-
na6 Kumam. Arap Y36eKHCTOH MHUCONM/IA OJIMHAINIAH 6yica, Myo-
Mayla aHbaHaIapH, MAJUTUH KaApUATIapUMH3, MCHTAIUTETUMHU3HUHT
y3ura X0C HOAHMP KUPpATAPUHHA WYKOTMAaraH XOJJa JKaXxoH ITUBHIIN-
3alUSICHHUHT TabCUPIIApUIaH, YMyMUHCOHUH KaAPHUSATIapAaH XOJIH
OyimaraH OoIIKapyBYWJIAp KATIAMUHU MIAKUIAHTHPUIL, YJIapHUHT
(haonmMATH OpKaK anoyiaT, MHCOHUIIMK Ba JAEMOKPATHSHUHT acoc-
JIAPWHU WHCOHJIAP OHTH Ba IIYYPHUra CHHTAUPHUII — JIABp TanaOuaup.

Paxbap kagpnapHu TICHXOJIOTMK Oaxojaimi, yjapra 3apyp
Oynran xucnariap MaKMyacHHM HWOUIA0 YHWKHUIL, HOM3O/UIapHU
TYFpPU TaHJIANI MacallajJapuHU YpraHWIl aHbaHACH W)KTHUMOWH TICH-
XOJIOTHSI coXacHaa MaBxkyJ. by coxajga amanra OIIMPWITaH WIMHHA
TaIKUKOTIIAPHUHT KUJAUIINTH XaMmlla JOJ3apOJIuTu — OouiKapye
ncuxonozusacu 16 aTadyBYM MYCTaKHMJI WYHAIWIIHUHT 03ara Kelu-
mura cabab Oynau. PaxOap maxcuan OomkapyB (aoIMATHHHHT
acocuii 0yruHU (00BeKTH) cudaTuaa Katop dhaHmap — UKTHCOTUET,
MEXHaT COLIMOJIOTHSICH, MEHE)XMEHT, MApKETHHI Ba OOLIKAJIAPHUHT —
npeaMeTiapuaad OMpu XUcoOIaHnO, YHUHT TYPIIH KUPPATapHHU Xap
oup (dan y3ura xoc ycyn xamma ycraybmap épaamuma ypranamam. Jle-
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KUH Oy HM3JIaHWIUIAPHUHT ACSPIN XaMMacH TYIIYHTHPYBYH Ba MO-
JEJTIAITHPYBYH XapakTep kacO 3THO, aciuma paxdap MaxcUHU TaH-
Jiai, capajaml, YHUHT (QaoJMsTHHU Y3rapTUpUII (KOPPEKLUsUIIAI) Ba
Tanabiapra MOCHAIITHPUII XapaéHW WKTUMOWH-TICUXOJOTHK Ta-
Moimiutapra  acocimaHamu.  Adcyckm, pecrnybnmukamuzga Oy
WyHamumga onud GopuiaTraH WOUIAp JEeMOKpPATHK TaMONMILIapra
acocnaHrad (QpyKaposuK >KaMUSITUHH Kypull TalabJapuHU eTapiinya
XHCOOTa OJIMASITH.

VKyB KyIIaHMaHHHT acOCHil MaKCamd XaM MyTaXacCHCIapHH
OOIIKAPYB MCUXOJOTUSHUHT TYpJIM cOXalapH, OOIKapyB MIMUHUHT
Ha3apui-TapuXUi acociapu, NCUXOJorus (haHuIaru OOMIKapyB My-
aMMOCH, MabMypHil OOIIKapyB OpraHIapH paxOapiurura nabBOTap
UMIDKUHH Y3rapTHpHI (KOppeKIusiIal) Ba Tanabiapra MOCIAIITH-
pUII KOHIEHIMICH, MabMypuil OOIIKapyB OpraHu paxOapiurura
JTabBOTAPHUHT KaphePaCHHU PEXANAIITHPHII IAPTIApH XaMaa Ipo-
(heccoHATM3MHIHT MIAKJJIAHAIITUTA XU3MaT KHITyBUH
OOIIKapyBUMIap KOMIIETCHIMACH KaOW MacallalapHUHT HIMHNA
TaAKAKOT METOUTAPUHH aMaJi/ia KyJIallra YpraTuiiiad noopaTanp.

YuuHr Basudacu dca, OOMIKAPYB IICUXOJOTHAICH TapUXH,
OOIIKapyB MyaMMOCH, >XKymJjalaH, MabMypHil OOIIKapyB TH3UMH
xaMmaa npodeccroHanu3mMra ouji SSHrd MabJIyMOTJIAPHU THHIJIOBYH-
Jap XyKMHTa eTKa3ullgad noopaTaup.

MarucTtpaHtiap AMKKAT 3bTHOOpUTa XaBojia 3TWIAETraH Ma3-
Kyp YKyB KyiaHMma «borikapys rncuxosoruscu» jaed HOMIaHHO, y
JUTA-3 — Em apnogsu Tapuxwii, MMIIMH Ba YMYMHHCOHHMI
KaJIpUsTIap acocuja MYHOCHO TapOwsail, TabIuM-TapOus TH3U-
MUHH PUBOXJIAHTHPHIL, Y3ITYKCHU3 TaBJIMM TH3UMHJA IOKOPU Malia-
KaJIy, IIYHUHTJeK OOLIKapyB KaJapiaprHu Tal€piam MyaMMOJIapuHH
TaAKUK STHUII TACTypu acocunua Oaxkapmnaérran A-3-175 pakamim
«V36eKHCTOHIa MabMypHii GOIIKAPYB OpraHIaph paxOapiapuHUHT
JIABO3MMTIa JIOMUKJIUTAHKA 0axoJjaml Ba TAaBCHUS JITUII TEXHOJOTHI-
CUHHM TaKOMWUTAIITHPUIITHUHT WKTUMOHM-TICUXOJIOTHK acOCIapi»
MaB3yuJard WIMHHA JIOHMXa KalleHAap pexacura MyBOQHUK Tanép-
JIAH/IH.

Ilpogh. B.Kapumosa



1 boo

BOILIKAPYB UJIMUHUHT HA3APUU-TAPUXUMN
ACOCJITAPU XAMJIA IICUXOJIOTUAJA BOIIKAPYB
MYAMMOCH

Bo6uuur KHCKada MasMyHH

BomkapyB WIMHHUHI Ha3apuii-Tapu- yacura HucOataH €HpamyBu. bomi-

xuii acocmapu. Mnmmii Gomkapys
MakTaOM €KW MEXHATHH WJIMHH Tall-
KWJI 3TUII MakTabu. MabMypuit Oor-
KapyB MakTabu. MHcoHmi MyHOca-
Oatnap Makrtabu. Muknopuit €nna-
uyB. bomikapysra sxapaén cugaruna
éHmammi. TU3MMIIM Ba Ba3HsITIN EH-
namrysiap. MHCOH KanuTtanu Haza-
pusicu. VIHCOH pecypciapuHi pPUBOXK-
JIAHTUPHII KOHLCTILUSICH.

IIapk myTadgakKUpJIAapUHUHT OOIIKA-

PYBUYHIIHK (aoTUATHTA OMJ HKTH-
MOMIi-IICHXO0JIOTHK  KapalulapH.
®opobuitnuar  «Do3un  opamnap
LIaxpu» acapu 1wapxu. bepyHuitHuur
«XHUHIUCTOHY» acapuia KeITUPUITaH
OOIIKapyB XyCyCHIAarH FOsIIapU Mas3-
myHnu. HOcyd Xoc Xoxubuunr «Ky-
Taary Omiury, siseHE «Caonarra 6om-
JIOBYM OWIIMM» acapujaard Oomka-
pyBYHM LIaXCUTa OMJ Kapaliaapu Mas-
MyHH. AMup TeMypHUHI MXKTHMOHMI
XaéTHU OOIIKApHINra OHJ MKTUMO-
ui-icuxonoruk éuamysu. Hasowii,
Jlorum, Asnoruitnapauar Oy Gopa-
Jlard JaBjaT OOMKApyBU TYFpPHUCHMA-
ra Kapaluiapy MOXUSTH

Icuxosorusga 0OIKapyB MyaMMOCH.

bomkapys ncuxonorusicn — Gomika-
pyB Makcaau Ba Basudamapu. bomr-
KapyBHHHT 00beKTH. BomkapyBHHHT
cyObexTH. Boukapys HCHXOJIOTHSICH-
HUHT MPEIMETH.

T'ypyxJapaa pax0apiuk Ba JIMJAEPIHK.

W.MaxMy/IOBHUHT «JIHIEP» TYIIYH-

MK OwnaH OylicyHyBUMIap ypracu-
nard  MyHocaOatiap. «Jlumep» Ba
«OOLUIMK» TyIIyHYaJapu YpTacH-
naru ¢apkmap. b.Ilapuruaauer Oy
Oopajaru Kapauuiapy.

Pax0apuk ycayGjapu XaKkuaa TyHIyH-

ya. Hemuc omummapunan I'.I'nbm Ba
M.®opsepr, pyc  omMMIApUAAH
B.IMapurun, JI.YMunckuii, M.JKykos
Ba OOIIKAJAPHUHT HIIApH Ma3MyHH.
ABroputap ycny0. JleMOoKpaTuk yc-
1y6. JIuGepan ycny6. [TapTucunarus
yciy0.

Bomkapys Hazapusiiapu. Max-I'perop-

HU «X» Ba «Y» Ba Oy4uHUHT «Z»
Hazapuwsuiapu. «X» Ha3apHACHHHHT
Tamoimwiapu. “Y” HazapUsCHHHUHT
Tamolnmnapu. Mak-I'peropan  «X»
Ba «Y» xamua Oy4uuHH «Z» Ha3apus-
TAPUHUHT KAECHI TaBCHDH.

Jlnpepiaukka ouj Hazapusiiap. Jlunep-

MK cudatiapu HazapuscH. Jlunep-
JIMKHUHT Ba3UsATra OOFIMKIMIHY Ha3a-
pusicu. JINIEpIUKHUHT CHHTETHK Ha-
3apHACH.

Cynepaunaepauk  ¢eHomenun. «Cymep-

manep» Tymryndacu. Cymepiuzaep
KIM Ba Ka4yOH OIJIMI JHzep cymepra
aitmanaan?. Xyamn, Manr Ba Cumc-
napHuHr Oy Oopanmard Kapauuiapu
Ma3MyHH. OJINH paxOap €ku mmuep-
HHHT CyTepiujepra aimaHum Ooc-
kuwiapu.  Camapanu  OomkKapys.
AMepUKalIMK ~ Mamxyp —ICHXOJIOT
Jleiin KapHeruHUHT TabKUUIApH.




1-map3y: BomkapyB WIIMMHHHI Ha3apuii-Tapuxuii acoc-
Japu

Myraxaccucnap TOMOHHIAH MexHAT (aomuarn OwnaH OaH
OyJraH IaxCHU aHTJIAHTaH Tap3/a WIMHH KUXaTAaH ypraaum XX
acpaan Ooonmmangu. Myraxaccuc M. Maxmyodoenunr «bomikapys ncu-
XOJIOTUSICU» (2006)1 VKyB KyJUTaHMacua TabKWIJIaHUIINYA, TAIIKH-
JIOT MEHEXXMEHTHUHH YpranyBun ouM B.Cnusax O0IMIKapyB Ha3apus-
JApUHHUHT PUBOXKIIAHWII TApUXMHU KyHUIAru AaBpiapra axpaTra
XOJI/1a TaAKUK 3TraH:

Hnmuit 6owmkapys maxmaou éku MexHamHu WiMuii MAuKu1
amum makmaou (1885-1920)

WNnmuii  Gomkapys @.Tetinop, @penx, JI.Iurbpem xamna
I'.Taumm wummapu 6mnan wamOapuac O00FnmuK. by wnMuit 6ormkapyB
MaKTaOWHHUHT WKOAKOPJIApH Ky3aTHIL, YIdanuiap, MaHTHK Ba Tax Il
WIIIaTHO Ky KYN onepauusulapiHd MyKaMMaJIAIITHPUII MYMKHH
ne0 XxucoOnalras, IYHUHT/ICK, YIapHA caMapaiy Oakapuiira 3pu-
LIMIIra XapakaT Kuwirawiaap. Unmuit GomkapyBHUHT OMPHUHYH YCITy-
Ouii TaBpy — MIII Ma3sMyHHHU TaxXJIWJI KWW Ba YHUHT aCOCHH KOM-
MMOHEHTJIapYUHU aHUKJIAIITUD.

Yoy ityHanui acocuga amepukaiuk onum @. Teiiiop HoMura
KYHUITaH «TeHIopu3M» TablIuMOTH €ranu Ba Oy coxanma onubd 6o-
punran AKIlxarn nactinabku n3nanunuiap 1885-1920 itwmmapan y3
nunra Kampab omamu. @.Teinop ymia naBpaard MajaaKach3 HIIYH-
napAaH camapany (oinanaHuIn Makcaauaa, Mypakkad Ba Majaka
Tanab STYBYM MEXHAT TYPUHH Maiijia onepalusiiapra axpaTim.

MexHat xapa€HHHU Maxcyc ollepalnusiapra axpaTuil HaTH-
xacuna, Pencom Onoc 1902 Hunpa xoHBeWep YCyJIMHHU SIpaTId Ba
ABTOMOOWJT WWFHII 3aBOJIUTA TaTOMK 3TAH. SIHTH yciay0 Oyiinya wmi-
a0 YUKApWIN HATIDKACHUIA MUK MaxcynoT 425 monaman 2500
tara kynaiau. [ eupu @opo 3ca Oy ycinyOHHU siHaAa TaKOMUILIIAIITH-
pHII OpKal{, aBTOMOOMJ MIIa0 YMKApHINTa KeTaauraH BakTHU 20

"Maxmynos ML.M. Bomkapys ncuxonorusicu: YkyB Kyiuianma / Maceyn Myxappup: 4.Xon6exos. — T.:
JIKKA «Pax6ap» mapkasu; «Y UNAKS-PRINT» MUK, 2006. — b. 10-13.
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MapTara KaMauTupau Ba Hadakat AMepuka, Oanku KeWnHJIaIuK Oy-
TYH KaXOH aBTOMOOWJI OO30PHHHU UIIFOJ KUJIJTH.

Bowkapysoa knaccux éxu mavmypuit makmao (1920-1950)

Yoy éunamryB A4.@ation Homu Owinan Oornuk O0ymuo, 1920—
1950 vwmnnmapma OyHra ouj Fosuiap OoIIKapyBAa KEHT MHKECHa
TaTOWK 3THia Oonutanan. A. @ation amoxyuaa MEXHAT dJIEMEHTIIApUHA
aMac, OanKW TalIKWIOTHH SXJIMT Ty3wiMma cudaruia Kapaiam Ba
TAlIKWIOTHYU paloHall OOIIKApHUII TaMOWWILIapy, OOmKapyB (yHK-
nusTapy, OOIMIKAPYB TH3UMHU KaOWIIapHU TAaKOMWIIAIITHPTaH XOJAa
MEeXHAT caMapaJopIUTHHN OLTHUPHUIITa SPUIITH.

1.1-xanBan. A.@aiion 0yiinmya 3aMOHaABHII KOPXOHAHHMHT Ba3upaaapu

No i Doiidananunaouzan acocuii pe- | Kopxonanunz eazugpacu
1 1

| PexxanmamTupum

__i TapGupkopmuk

i TamkumoT

-

]
]
]
]
]
P
NS TEN O

i Yhxrumoui Tapakkmér

Huconuit mynocabamnap maxkmaou (1930-1950)

1924 #iunaan 6ouuiad uHCoHUl MyHOCAbamiap Makmadu Xam
puBOIaHa Oouuianu. By €HmanryBHUHT acocd Ba OWUpiiaM4u MaH-
0aanapu aMepUKaJIUK ICUXONIOT Onmon M3uioHUHT «XOTOPH TaXpH-
Oamapu»ra 60pud TaKanam.

«Western Electricy xommanmsicuaa yTKasuiran Taxpubamap-
Ja, 1eX WITYUIapura 3bTHOOPIU OYmuil, ylapHUHT MaHdaatiapu
XaKuJa FAMXYPIUK KWWl HATHXKACHIA MEXHAT YHYMAOPIUTHHU
OILLIMPHUIITA pHUIIWIrad. byHmalh MyHocabaT WIIYWIAp TOMOHHUIAH
parOaTiiaHTHpyBUd OMHJI cu(atuaa KaOysl KWJIMHTaH Ba HXKOOHIA
MyHOCA0aTIapHU IMAKJUIAHTHUPUII acOCHIa MEXHAT YHYMIOPIUTH
OILITaH.

Muxoopuii énoautys
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1950 ¥mnman muxOoputi énoauiyé puBOXIaHa Oomutagu. by
€HIAyBHUHT acOCUW MOXHMATH TypyX Ba TalIKWIOTIApHU
OOIIKapuIia MaTeMaTHK METOJUIapJaH, XyCycaH, MeXHaT orepa-
MUSUTAPUHYT TaxXJIA 3THUII, MATEMATHK MOJIEIUIAp SPATUINl yCIyOnapu
Kyuianau. TamkuioT OONIKapyBH THU3MMHUTA MYTIAKO MOC MOJIEIN
spaTO OYynMacana, JICKMH MaTeMaTHK alapaTHU KYyJUlaml HaTHKa-
cuna OONIKAPYB XapaCHUHH YyKyp OWIWII Ba alpyM WKTUCOAMN Ha-
TXKAJIAPHH 0aIIopaT KUjia OJTUIIT UMKOHUSTH OIIAIH.

bowkapyesza scapaén cugpamuoa énoamuin

by énoawuw TapnuMoTHAA 3Ca, TAIIKUIOT XaéTUra Mypakkao
Ba JIMHAMMK >XMXAT Tap3uja Kapagaaud Xamaa OoLIKapyB ¥3apo
OOFNMK (PYHKUIUSIIAPHU Oa)KapUITHUHT Y3IyKCHU3 KapatHu cudarnaa
TymyHunand. bynmaih ¢yHkumsnap cudartupa: pexaialITHPHILI,
TAIIKWI 3THUII, TOMIIUPHUKIAp Oepuml (MapMypuid OOIIKapyB), MO-
TUBNAIITHPULI, pax0apivK, KOOpIUHALMS, HA30par, TaJKUKOTIap,
KOMMYHHKanus, 0axosai, Kapop KaOyJl KWIMIL, NepCOHaN TaHJall,
My30Kapaigap onub Oopuin Ba Bakojar Oepumn kaOwimap caHab
yTunaau.

Tuszumnu ea eazuamau éndautysnap

by énoawyenap opkanu sca, TAalIKWJIOTAA aMalira OIIAETTaH
*apa€Hiap, nuuiad YMKapHIia UIITHPOK 3TYBYM XaMMa HINTHPOK-
yunap ypracuia cababuii aloka MaBXyJUIMTH,TAIIKA MYXHT Ba Ba-
3UAT XOAMM XYJIKHIArd Xajl 3TYBUM OMMJI DKAHJIUTMHHU TYIIyHHUII
WMKOHUSATH a0 Oymaau.

Hncon kanumanu nazapusacu

Nunab ymkapuin sxapaéHuja WHCOHTa OYiraH MyHOca0aTHU
aKC TTUPYBYH siHAa Oup EHOAIYB — «UHCOH Kanumanauy Ha3apusicu
0ynmub, OyHra MyBOQMK KOpXOHAJard WIIYM Ky4d KamuTan cuda-
THJa, MacallaH Iy Tap3uja UAPOK ATHIAAW. YOy Ha3apus TOupa-
cuza mepcoHall OOMIKapyBUTa OHJI XOJIaTiap Ba TacIuKiap OuzHec-
MeHra TYIIyHapiu OYyiraH MKTHCOOWM aTama Ba KaTeropusuiapaa
0acH >Trnanu. by TapnmuMoTra OMHOAH, HHCOH KAaUTaIu 0JaTaa Iyl

OMpIUTHIA YIT9aHAIH.
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Hucon pecypcaapunu pueolHcianmupul KOHuenuyusacu

3aMoHaBull EHOaITyBIapAaH OUpU — UHCOH pecypcaapunu pu-
6odcNaHmMupu KOHLENIUACH 0YnmuO, OyHIa TAIIKWIOT MaHpaaTH
Wynmiaa XOAMMHUHT ¥3 Tamab0ycu Oyiinda camapalii MEXHaT KH-
JUIIY y4YyH sipaTWaJurad MIapouTiap MapkKasuii macana ael
Kapanaau. TalkuaoT NepcoHaMHA PUBOXKIAHTUPHUIL OMUIH cUda-
THJIA XOJAUMIIAPHUHT SXTHEKUHI aHUKITAII Ba KOHIUPHII, YIAPHUHT
KacOWil Ba IIaXxCHWid KaMOJIOTra SPUIIHINN YIyH IIapT-MIApPOUT spa-
THII FOSICH €Taan. AHUKJIAHTaH SXTUEKIIAP MaXMyacura Xxap TOMOH-
JaMa TabCHpP ATUII HATW)KAacHIa WIIYMHWHI MEXHATra mxoOuil €H-
JAlTyBH Ba CaMapaid MEXHATH TabMUHIIAHAIN.

Kaiin stunran acocuii OomkapyB KOHICTIMSUIAPU Y3 AaBpHra
X0c OynraH nepcoHan OomKapyB yciayOnapunu udomanaiam. Xarto
allHM maiToa XaM TypJiH TallKWIOT Ba paxOapmap caHal yTuiaraH
€HamyB AMeMeHTIIApUHE Y3 daonusaTuaa Kyiad kenanunap. Tari-
KHJIOT pax0apu MaBXyJ UKTUCOIMH axBOJ, KYJI OCTHIATH XOIUMIIap
XYCYCHSITHTa acOCIaHTaH XOJia Typiu EHIamryBiapiaH OMpOHTa-
cura ypry OepHIly, TAIIKIIOT MaH(paTHIAH KeMnO YuKu0, y Eku Oy
HYHaNMMII MOJEIUIApHHU >KamMoanap OOIIKApYBUTA TAaTOWK STHIIH
MYMKHH. AMMO, Ky3JIaHTaH MaKca/ira TallKMIOTAArd epCOHATHUHT
(haoJ MIITHPOKK OPKAIH SPHUIIMOKYH OYIraH pax0ap, Wioxu oopuia
¥3 xonumiapua tamadb0ycra MOMMILTHK, HII HATH)KACH YUYH FOKCaK
MachyJIHUIT YHFOTa OJIMINHU JIO3UM. AMHAH 1Ty MakcaaHW Ky3laraH
pax0ap HIOXM OOpuyYa WHCOH pecypciiapH je0 HOMIaHyBYHM EHIa-
IIyBra acOCJIAHHWIIN YPHHIUAUD. 3aMOHABUI IICHXOJIOTHS XaM HIIO-
xu Ooprua MHCOHHU aiHaH Iy HYyKTau-Ha3zapja TYIIYHHUINTa Ba
[IaxC KaMOJIOTWHH YHUHI WYKU 3aXUPAIAPUHHM YWFOTHII OpKAIU
SPUIIAINTa HHTHIAN.

2-map3y: lHlapk myTadgakkupJapuHUHT 00MKAPYBYHIUK
(aosmAaTHIra OMX HKTHUMOUM-TICUXO0JIOTHK Kapauuiapu

Pax0ap maxcuHu YpraHuvir MyaMMOCH KHUIIWIHMK XaMHUSATH-

*Maxmynos ML.M. Bomkapys ncuxonorusicu: YkyB Kyyuianma / Macbyn myxappup: 4.Xon6exos. — T.:
JIKKA «Pax6ap» mapkasu; «Y UNAKS-PRINT» MUK, 2006. — b. 10-13.
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HUHT 0apda naBpiapuia MyxXuM Macana 0ynm0 kenradn. byHuHr aco-
cuii cababu 6upunuuoan, xap Oup maBpIaru WKTUMOHWNA MyHOcadaT-
Jap y3ura Xoc paBUILAA KTUMOMH MaBKe )KUXATHUAAH KUMHUHTANUD
IOKOPH Japakaia TYpUIIMHH TaKo30 dTraH Oyica, ukKuH4uoaH, WH-
COHJIADHMHI' Xa€T KEUMPHII Tap3u, PaBHAKH, Iapaxkacd, (papoBOH-
Jury, 0axTiM TypMyIl KEUUPHUIIM LIy IOKOPU MaBKeJaru Iiaxcra,
YHUHT Typiu Qa3uiatiapu Ba Xucjiariapura OOFIHK OyiraHiuru-
Ip.

MyTtadakkup axn0IapuMu3 TabIUMOTHIA, XaJIK WKOIH Max-
Cy/ulapuja afoiaTid Ba aJ0JIaTCH3 MyHocaOaTIapHUHT fo3ara Ke-
JUIIY pax0ap MIaXcd, SbHU II0Xra OOFNHK SKaHJIWTH TYFpUCHIArd
(uKpIapHN YKUAMU3.

A6y Hacp ®@opodousinuar «Do3un ogaMiap MIaxpu» acapuia
aXOJIMHUHT MabHAaBUU Ba TMCHXOJOTHK XUXATAAH OOMIKApHIUIINAA
¢$o3un omamnap maxpuaa maxap axoJIMCHHUHT CTPaTOMETPUK XyCy-
cusTIapra Kypa TabakajJaHUIIN JO3UMIMTH yKTUpwiaaud. bynna xa-
MUST ab30JIAPUHHUHT Y3JIapHHU OOIIKApHIUIApUAa KAMHUSTHUHT
V3WHU-Y3U OOIIKAPHUIUINNTA OO KENWII JIO3WM, JIKHH Oy Onian
OWp BaKTHHHT y3uAa Xap OMp ab30 ¥3 MCUXOJIOTHK-MabHABHIA KaMo-
JIOTUHU YCYJI XaMJla HYyHaJIMIIWra Kypa SKKaxosl Tap3Jla MaBxXyx
Ooynanu. «lymapHUHT XaMMaCHHHA UKKH HYJI OWJIaH OJIMII MYMKHH.
Bupununan, 1oKkopuaaru xoaucanap aciuaa KaHaaid MaBxyn Oyiica,
WHCOH KallOWra, KYHIIIMTa YIanaai ypHamuo Kojca, O0IKaIapHHHT
KYHDIHAa Oy OnimMIiIap KHECHi €Xya TakiIni acocujaa BYXKyAra Ke-
nanu. bap3u omamnap yima HapcasapHU y3iapu XUC 3TUILIAPH Ty-
¢aiinu KyHrwapuaa my OuauMiap By KyAra Kejaaam».

Dopobuii 0y QukpHU NaBoM ITTUpUO: «KKkWHUMAaH, ynioy
cudatiapra sra OyiMaran oxamiap OMPHUKMAacH 3ca, jKaxojaTaaru
Ba aJalliraH [IaxapJIapHUHI aXOJMCHHU TallKWwI Kuiaad. Ouxpiam-
nap, ¥a3a0, xacaj, Hapatra acocjaaHra OyHJal maxap axoJucCH...
JIOMMO OMp-OMplapura Kapiu Kypamub Oup-Oupiapura JTyImMaHiInK
KWJIaguiiap, SHI KywIdiapu OomiKajapra HucOataH MYyKaMMaJIPOK
Tyswiran Oynmaau. FommO kenrammap xam  Oup-OmpiapuHu
HYKOTHINTa ypUHAAWIAp, TYE OOIIKa MaBXyIOTiap HOMyKamMal-
naii, ynapHuHr Oopnuru Oynapra 3apap KeNTUpaauraHjai, €xya

*®opobuii AGy Hacp. ®o3un onamap maxpu. — T.: A.Koaupuii HOMHIATH XK MEPOCH HAIIPHETH,
1993. - b. 167.
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Oomkanap ynapra (akar Kynnail Xxu3smarT KWINII y4yH SpaTWiIraH-
nai, 6apyacu OUp-OUPHHY 33M0 WIUIATHINTA WHTIITATIIAII.

@Dopobuti NIYHUHTACK WHCOHJIAPHUHT SXIIN Xa€T KEUMPHUIIN
OOIIKAapyBUM, STbHU pax0ap maxcura OOFNIHK OSKAaHIUTWHH, YHUHT
Typau (asmnatinapu Oy Oopama yHra €paam OEpHIIUHH YKTHPAIIH.
Yuunar ¢uxprda, Oy YpuHIa paxdap MIaxcu y4yH T'yMaHHUCTHK, HC-
HOHIAPBAPIHUK XyCYCUATIApH MyXumaup: «Kiumku OUpoBHH 0axT Ba
caojarra OSpUIITUPUII YYyH 3apyp Oyaran wuul-xapakariapra
PYXJIaHTHpA OJHIN KOOWIMsATHTa 3Ta Oynmmaca Ba Oy WII-XapaKaTHU
Oaxxapa oJuinra Kyapartcu3 Oyica, OyHmail ojaMm cupa Xam paxoap
Oyna onmaiimu. Ynap Hyn-iiypuknapHu YTmMumaa smal yTraH
OonuTMKIapaaH ypraHaguiap, JIEKUH 1y Owian Oumpra, paxOap ke-
JIaXKaK YTMMUILJATW PacM-pycM, WYI-HYPHUKIAPHUA HUCJIOX KWIHMIIHU
JIO3UM TOTICa, TYpMYII HIAPOWTH TaKo30cHra Kapab Y3rapTHpaau.
lynnaraex, EMOH omaTiapHH Y3uaa UGOJATOBYH YTMUIIHH XaM
Y3rapTUpMOFH Kepak. AKC XOJiJa YTMHUNIHWHT Tanmablapura puos
9THO, YHUHT KaQuATH cakjaHca, TypMyllga Xed KaHaaid eHTILUINK,
Y3rapuin Ba YCHII XaM Oy IIManIi.

@opoburHUHT 0y QUKpIapuaaH KYpUHAAWKH, pax0ap MIaxcu
OupuHYM HaBOaTAa Y3MHW EMOH oOJaTiapiaH 030]] KHja OJIWIIIH,
OolIKaTapHH SXIIM WIUIapra pyxJaHTHpa OJNWIIA Kepak dKaH. By
¢uKprapHUHT OYTYHTM KyHHMH3 yYyH XaM axaMHsATH HacaiimaraH-
JUTUHY Ky3aTHII MyMKHH.

Vpra Ocuéuuur GyioK NOHMIIMAHUIAPUIAH OUPH OYIIMHMII
A6y Paiixon bepynuii xamMm OonIkapyB Ba OOIIKApPYBYH IIAXCH XYCY-
cuza Y3UHUHT Oup KaTtop QUKp-MylioxasajapuHu 0aéH sTrad. Y xap
Oup kummwura 6axo OepHIll y4yH, YHHUHT KWITaH HIIHMHUA Ky3aTHII
MYMKUHJIMTHHA TabKUJUIalau: «Xap Oup OJaMHUHI 0axocu ¥3
WIIVHA )KOWNO OaskapHUIInmIaiup.

Bepynuii y3uaunr « XMHIUCTOR» acapuja yuioy FOSIHU HITapy
cypamu: «Tabuatu kuxatujgaH OOIIKApHWII Ba cuEcaT HILIApUTA
KM3UKYBYHM, OOLIIMK Oynuira ¢asuiar Ba Kydyd OWiIaH XaKiu, GUKp
Ba Makcazaja caboTiH, JaBlIaTHU Y3UJaH KeHHHrHiIapra KOJAUPHO,
ylnapHUHT ¥3 oTa-000omapura Kaprmw OYIMacIUKIApUHU MaKca

‘dopobuii AGy Hacp. ®o3mun onamiap maxpi. — T.: A KoJupHii HOMHIArH XaIK MepOCH HalIpHETH,
1993. - B. 170.

*Ya manGa. — B. 160.

Bepynuii A6y Paiixan. Ungus. Cou., 1.2. — T.: «Dany, 1963. — C. 8.
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KIINO ONTaH KUIIM TOMOHHUIAH Oepuirad xap Oup OyHpyk, Oyropwi-
raH KUIIM OJAuJa TypFyH TOFJap CHHIapu Maxkam O0yiu0, y
OyipyKKa KyI BakTiap Ba Y30K 3aMOHJIAp yTcana, KeHHHTHIIAp XaM
6yiicynaaunapy.” YHuHr QuKpHua, TabUaTaH GOLIKAPHIITa MOMMI
Oyiran XoKkuM ¥3 (pUKpW Ba Kapamnuiapuaa KaTbHid OYIHINM, V3 WIII-
JApUHY aMaJIra OIIMPUIIJA JOHUIIMAHUIAp TOMOHHIAH OWIIIUPHII-
raH WIFOp MyJjoxasajapra OyicyHumm no3uMm. Onuin XOKWUMHHHT
acocuii Bazudacu onuil Ba macT TabaKanap, KywIiiap Ba Kydcu3iap
opacuIa TEHIVIMK Ba aJ0JIaT ypHATUIIAaH uOopaTaup. XOKUMHUHT
MyXUM Basudanapuian sHa Oupu (aH TapakKHETUra, olumiapra
FAMXYPIUK KWTHILANAD.

Hdemak, bepynuii Y3 WHCOHIAPBApPINK Fosulapu OwniaH
OoIIKapyB Ba pax0apiuK TMCUXOJIOTHICH TabIMMOTIAPU PHBOXKHUIA
¥3 XMCCACUHM KyIla OJAM. Y HMHCOHJIAp Opacuja y3apo TYLIyHULI,
TEHTTIUK Ba OOIIKapyBla aJoJIaTHU XHUMOS KWIHO YHKIUKH, Oy
¢dbuKpnap xamuIIa xaMm KaapJIuanp.

X1 acpuunr iupuk amtomanapuga FOcyg Xoc Xoowcub
V3unuHr «Kyragry Ouwnmury», spHH «Caomatra OOIIJIOBYM OMIIMM»
acapuja OOIIKAPYBUYM IAXCH, STPHH TOMAIIO XaNK OwiaH Oupra Ba
a70J1aTau OVIUIIN JIO3UMIIUTH FOSICH WIITapu CypHJIafu. Y HUHT YTUT
Ba HacuXaTjapud XOKMMIIApra KapaTuiran Oynu0, OolkapyBun
pax0ap TeBaparuia TaOMaTaH SXIIM HUATIH, IOKCaK axJIOK COXHOH
Oynran xumwiap OYIraHAarvHa, y TYFpH WILIAP KWIHIIH, TYFPH
(dbapMOHJIap YHMKApPHUIIN MYMKHWH, IIyHJardiHa MamiiakarT (hapoBOH
0y0 paBHAK TOMAIH.

FOcyg Xoc Xoowcubnunr ¢ukprda: «Kumm KaHYaIUK FOKOPH
MapTabara 3pHIIMACHH, Y 6apiHOHp KaMTap 6Y/IH6 KONMIIH T03HM.’

Bytok capkapna, coxuOkupon Amup Temyp xam KarTa Oup
cCallTaHaTHUHI ~acocuucH, paxOapu cudaruaa OomKapuil Ba
pax0apiuk Macanajapura OHJ KywId TaMOWWIIApHH sIpaTraH.
YHUHT Ty3yKJIapu ¥3 JaBPUHUHI WXTHUMOUN BOKEWINIHIA XOC
Oynran CTpaTOMETPHK Ty3wiaMa xamiaup. Y ¥3 Ty3ykinapuaa 12 Ta
WKTUMOMH TabakaHu (apkinad Oepamu: (1) caiimmmap, ynamo, ma-
moinx, Go3un omamiap; (2) MmOWIApPMOH, JOHUIIMAHI OJamiap;

7]§epyﬂm‘/i Ay Paiixan. Unnus. Cou., 1.2. — T.: «®an», 1963. — C. 125.
8¥ma man6a. — B. 74.
*kOcyd Xoc Xoxu6. Kyraary Gumur. — T.: «Damy, 1972. — B. 163.
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(3) xymoxyii, Tapku ayHé Kuiaran kumiap; (4) Hoéuaap, amupIap,
muHr6omap; (5) curmox Ba paust; (6) Maxcyc MIIOHYWIN KHITHIAP;
(7) Basupnap, capkotudiap; (8) xoxkumiap, Tabubmap; (9) tarcup Ba
xamuc onmumiapu; (10) axymxynap Ba canbvatumiap; (11) cydwuiinap;
(12) caBmorap Ba caiiéxJap.

Amup Temyp duxpuya, Oy Tomda KUMIMIAPHUHT TaKIUPHHU
MOJIIIOX, Xa3WHa Ba ackapiap Xxan Kunagu. Kypunub typubauku, Oy
TYpJIaHUII ACOCHHM TaOaKaHWHT WKTUMOHMH BOKEJNWKKAa HUCOaTaH
Oynran MyHocabaTiIapy Ba XyJIK-aTBOpJIApH TAIIKWI 3Taau. by sca,
¥3 HaBOaTWAa IKTUMOMH >KapaéHIapHW OOLIKApHUINAA OJaMJIapHH
KaHZall MeXHAaT Typjapu OWiaH WIyFyJUIAaHUIUIApA 3Mac, Oanku
yIapHUHT Kal(UsT Ba yCTAaHOBKAJApH, XYJIKJIAPHHUHT MOTHBAIIHS-
napu Ba MabpuATIWIMK Aapakalapd MyXUM OMHJUIAp cudaTtuia
TaJKUH KWIMHTaHJIUTAHT KypcaTau.

Wxtrmonit xa€tam Oomkapumiga OyHIAlH MKTHUMOHMA-TICHXO-
noruk €HpmamyB Awmup Temyp ydyH ¥3 naBpuma Karra OWp canra-
HaTTa acoC COJMII UMKOHUHH OepraH d7H.

Amup Temyp naBmaTHU OOIIKApUII BOCHUTATAPU XaKHUIA
TyxTanu6 mryHai é3amu: «CanTanar unutapuaa TYPT Hapcara aMan
kunum jo3uM: (1) kenram; (2) mamBapaTy maciaxar; (3) Karbuid
Kapop, TaAOUPKOPIKK, XYIEPIUK; (4) SXTUETKOPIUKY. YHUHT (PHK-
puya: «moumapMoH, MapAIHK Ba IIMKOAT COXUOHM, a3MH KaThH,
TaaOUpPKOp Ba XyHIEP OMp KHUIIUM MUHT-MHHTIIA0 TaIOUpcu3, JIOKaH
KUIIIIAPAAH SXITHIEPY.

bynnan Tamkapu, ypra OyruH paxOapiapuHH TaHJamll, yiap-
JaH XyKyMaTHH OOLIKapHIl WIUIapuaa camapany (olmaraHumIa
yHU Hadakat CHHA0 KYpHII JIO3UMITUTH, OaJIK1 paxOapHUHT UHIIUBU-
JyaJI-IICUXO0JIOTUK XYCYCHSITIAPH, IaxCui WYHaITaHIUTH,
9BTHUKOAM, OXTHEKH, MOTHBM KaOWJIapHM WHOOATra onumi, Oy
paxOapiapHu parOaTIaHTHPHIL, FOKOPH JIaBO3UMJIapra KyTapuill EKu
’Kazojam ycyiapuaaH QoipanaHull MaKcaara MyBOQHK SKaHIUTH
xaM Amup Temyp Ty3uxiapuga 6aén 3Tud Oepuiaranaup.

Kypunu6 typubauku, 6ynnan 650—700 iun aBBan naBiaTHU
Oomkapuin Ba pax0apiiK TaMOWIIIIapWra O FOSUIAp HUXOSITHA
nporpeccuB Oynranaup. UyHku Oy TaMOHWIUIap XO3UPTU 3aMOH Jie-
MOKpAaTHK XYKyKHH JaBiaTiap XapakTepura Moc Kejaau.

©Amup Temyp yrutmapu: Tynmam. Tysysuaumiap: B.Axvenos, A.Amunos. — T.: Haspys, 1992. — B. 75.



by noHMIIMaHUIApUMU3HUHT paxO0apiuK ydyH 3apyp Oyiaran
(hazmnarnap, AaBIATHU HI0pa ITUII YCIyOW Ba paxOapiuK oJo0ura
noup GUKpIapH yIIKaH axaMUsATIa ora.

Vpranmnaérran Map3yra oma  amabuéTIap  TaXTHIHAAH
KYpUHAIUKH, MapK MyTa(akkupiapu KapauulapuHu OoHuTran
X0/ga, MasKyp MaB3y JAoMpacula XaJKUMH3HHMHI JKyZa KyIuiad
aTOKJIM IIOWP Ba JaBJiaT apOoOiapu xaMm ¥3 GuKpiapuHu Ouinnupud
KETraHIMKIIapy TapUXJaH MabJIyM. YJIApHUHT alpuUMIIapy Xycycuaa
KUCMaH TYXTaJIaMHU3.

Hasnat apOoOu OynraH, knaccuk HamoéHna Aruwep Hagouii-
HuHr «Canau Vickangapuit» AOCTOHHMIA KaMUSITHUA afoiar OuiaH
OOIIKapHUI yUyH MIaXclla MaBxXy ]l OYIuIm JIo3uM Oynran cudariap
Maxmyn Hckandap obOpasu opkaiu O0a€H »TwiraH: «Jluimu, HUSTH
MOK, Xailp Ba caxoBaTJIM, KAMTapUH Ba MYJIOMUM IIAxXC, JOHO MOALIO
Ba IyHE CHUpJIAapUHU OMIMILTa KU3UKYBUYM aKJI-3aKOBAT 3racu paxdap
Oy kepak. [loamo 6ynmumaa MaHMaH, Y3WHN OOIIKamapaad yc-
TyH KYHHII, y3rajJapHu MHCaH KUJIMACIHK, aBOM XaJIK OuilaH Oupra
OyIonMaciIiK XUcaaTiapy HyKCOHIUDPY.

MaspudarnapBap maxc Axmao /Jonuw Guxpura xypa, arap
OOIIKApYBYM OJMJI Ba JOHHINIMAaHJ OYica, XaJlKHM KallIIOKJIWKIaH
caknad KonumM MyMKuH. JlaBnat Oup rypyX KUIIMJIaprarnHa sMac,
Oanku xank MaH(aaTiapura xusmar KWy 3apyp. by ydyH oca,
XYKMIOp IIaxCh OWJIMMJIOH, OJWII, JOHHIIMAaHA OYJIMOFH JIO3UM.
MamiiakaTHA HI0pa 3TUIIIA XyKMIOp Hadakatr y3 Qukpura cys-
HUIIH, 0aJKu MyXHUM JaBiaT apOoOiapu OWiraH MaciaxaTiamuo Wil
IOPUTUIIN JIO3UM DKAHJIUTH TabKuAgaHagu. UyHKH KYTIMIMKHUHT
aKMM OWp KHUIIMHWHT aKJhra Kaparanja KYNpoKIup. YHUHT (UK-
puya, MaMIIaKaTHH IIyHJai KUIIWIap OOMIKapraHaa KaMusTaa Tap-
THO Ba MHTH30M YPHATHIIA/IN.

Ab0ynna Aeronutauar «TypKuii TyTUCTOH XY aXJIOKra O
acapuja: «Xap KaHjuali HucOaTaH KaTTa MUKECHArd OCBOCHUTA MKTH-
MoMH €KHM OWprajuKaard KWIMHAIWTaH MEXHAT HIopa KWIyBUMIa
MabIyM Japaxaga MyXTOXIUp, Oy Waopa KWIyBYM IIAXCUN HII-
JmapHA Onp-Ompura MyBO(MUKIAIITHPAIN Ba WIIIA0 YMKApPHUII Opra-
HU3MHHM MYCTaKWJI OpraHjapd XapakaTuaaH Kelud 4YMKaJuraH Ba-
supanapau Gaxapaam»'', neran pUKpIApH KeNTHPUWITraH 6yiub, Gy

" Apsronnii A. Typkuii rymucron éxyn Axiok. — T.: 1997. — B. 7.
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V3 HaBOaTHA «IKKAOOII paxOap»HUHT OYITUIIA MyXUM SKaHIUTH/IAH
nmanonat Oepaan. bycus OomkapyB TYFpu Ba TYIHK OYiIMaiiau.
TY¥Fpu pax0apauK KWIKII y4yH ONIUHIAH Kypa Omni, pyil Oepuin
MYMKHH OVJITaH y3rapuil Ba KUHUHYMIMKIAPHHA OJIMHAAH MaiKall
Ba Hazapra OJHIl 3apyp. Xap Oup Gomrkapui BocuTacu (haonusaTuaa
MyaisiH TH3UMHUHT OYIUIIN mapT. ByHHHT MabHOCH ITyHAAaH HOO-
patku, Oy i Tacoauduii Oup-Oupura anokacu 6yiMarad TagOupiIap
WurrHIUCHIAH nOopat O6ynMail, OalnKy aHWK MIAPOUTHH, BA3HAT XY-
CYCHSTHHH XaMmza >kKaMoa OJAWAArd, HIYHWHIZEK, YHHHI aipum
OYFUHIapu oNAKIa Typrad Ba3udagapHUHT XyCYCUSTIAPUHI KaThbUH
cypataa TapTuOra conuHra, oup-oupu OwiaH OOFIaHTaH Ba YYKYp
Vimab kypunran peka Ba TaaOupiap MaXMyacuIaH HOOpaT OYITHIITN
KEpaKJIMTU TabKUJIaHT aH.

HOkopuaa kenTupuirad agabueraap TaxIuIuAaH KYpPHHAIUKH,
OM3HUHT XyIyIUMHU3[a simad WKoJ dTraH MyTadakKupiap, JaBiaTr
apOoOiapu, HaMOEHIAmap acapiapu Ba Kapalwiapud OOIIKapHIIL,
pax0apiuk MyammoJiapura OaruIiuiaHran 0yiu0, yiaapiaa WKTHMOUN
BOKEJIMKKA HUCOATaH M)KTUMOUM-TICUXOJIOTUK EHAAIININ, HHCOHIap-
BapJIMK FOSIAPU YCTYBODP 3THO OJMHTAHAUD.

3-maB3y: IlcuxoJiorusa 601IKapyB MyaMMoOCH

Oxupru HWWIapaa WHCOH OMHIIMTa YbTHOOPHUHT OpTHO 00-
puiy MyHocabaTH OuyiaH OOLIKApHINI MCHXOJIOTUSACH Macaslanapura
xaM Kusukuim Kydaiinu. Hly acocma MXTHMOMH ICHXOJIOTHUSTHUHT
Maxcyc OVIMMU — OowKapye ncuxono2usicy maiao oynnu. bomkapys
TICUXOJIOTHSICH TICHXOJIOTHUSIHHHT IIyH/Aald TapMOFHKH, Y OOIIKApyB
(haomusaTn OunaH OOFNMUK OYNTraH MyaMMOJIApHH, IIAXC Ba IIaxciap
TYpyXyd TOMOHHJAH OOIIKa Typyxjap (aolusTHHU camapaid Tail-
KHJI OTHUII Ba OMprajivkaard QaoivsTHH amalra ONIMPHITHUHT TCH-
XOJIOTMK MEXaHU3MJIApUHH YpraHaiu.

Bbowkapys ncuxonozuscu — OoumkapysB Makcaau Ba Basuda-
JIAPHU amaJira OIIMPHII JaBOMHIA OOIIKapyB CYOBEKTH Ba OOBEKTH
ypracu/ia 3ara KenyBYd MyHOCA0aTHH TAIKHH 3TaJIH.

MyTtaxaccuciapHuHT (UKpUYa, OOLIKAapyB MCHUXOJOTHICH-
HUHT OOIIKa TYpKyM Basudanapu OOLIKapyB YCYJUIAPUHH HIaKIJIaH-

2 Apsronnii A. Typkuii rymucron éxyn Axiok. — T.: 1997. — B. 105.
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TrpHI 0Y1mr0, ymoy TaaOup TAIIKWIOTHUHT caMapaii (HaolusaTHHI
TabMUHJIAII MaKCaauAard TabCHP AITHUII HUMKOHUATIAPHHH HWILUTA0
YUKUIIIAH HOOpaTaup.

Anabuériap TaxJIMIMAaH KYpUHAIWKH, OOIIKAapyB CyOBEKTH
Ba 00BEKTH MacajacHu — OOIIKapyB IICUXOJOTHICH (GaHUIATH aCOCHHA
TymyHdanapaan cudaruaa yptupod stmmagu. Coxa MyTraxaccucia-
pH, OOIIKapyB >kapaéHUHHU MKTUMOUI-TICUXO0JIOTHK HYKTau Ha3apaaH
TaxJIM KWIAIIAp DJKaHmap, OomKapyB cyObektn cudatuga
pax0apHH, OOBEKT Tap3HWiaa 3ca, XOOUMHH Ba MEXHAT >KaMOACHHHU
TacaBBYp 3THII MYMKHWH, Ae0 TabKuiamaan. SHa yjgapHUHT (UK-
puua, paxbap ¥3 (QaonMATHHM TaIKWI STHIIM Ba Y3WHHU-Y3H
Oomkapuiny, yHH Hadakar OOmKapyB CyOBeKTH, OalKkd OOBEKTH
cudaruaa XxaMm TyIIYHUII 3apypaTHHU KYH TapTHOHUTa KYSIu.

[y 6owuc, paxOapHUHT KacOWi MyKaMMalIallyBH, Y3UHH-Y3H
OOIIKapuIl MaJaKalApUHHA OSTaJUIAIlld, TAOIKWIOT Ba XOAUMIIAp
OOIIKapyBUAATH aCOCHI MaB3yJapAaH Oupura airaHajm.

BomkapyBHuHT cyObekTH Yypranwnranaa sca (3.1-xaaBan),
onataa OOMIKApyBYM Iaxc €KMW oamiiap TYPyXH Hazapna TYTHIAIM.
[cuxomorust KYTIpoK, OOmIKapyB4H maxc (GaoUATHHUHT TICHXOIOTHK
acoCIapUHU YpraHagy Ba LIy acocia XOIUMJIap WIUIapHUHHA cama-
pajM TAIKWI 3TULLL, aHUK Ba TYFPU KapopJiap YAKapHIl y4yH KaHaai
TICUXOJIOTHK XOJaT Ba jKapa€HIapHU y3uja TapOusiaml JIO3UMIIUTH
KaOM KaTop MyaMMOJIapHHU edaju. MacanaH, KOHKpeT XaéTuil mapo-
uTiIapaa arap OONLIMK Maxiauc oyub Ooparran OViica, xap Oup
Cy3ra YMKyBUWJIApHUHT (UKpIapu, Mabpy3ajapd Ba XOKa3olap
OpKaJM, YJIapHUHT TICUXOJOTHK XOJaTiapy aHWKJIaHaIW, SHTH WII
JacTypjlapd MIUIA0 YMKWIAIU, KaOyn KWJIMHraH Kapopijapra Kypa
OOIUIMKHUHT Ba XOJMMJIAPHUHT Xap OuWpura ajaoxuua WIMHAN
KypcaTManap Ba Maciaxamiap OepHiaiu.

BomkapyB rmcuxomnorusicn OOUUTMK  (HaONMSITHHN — aHAJH3
KWITaHJa acCoCHUH JUKKATHH OOIIKAPUIN YHUHT OSXTHEXKU EKU
KoOWIMATIapura Moc €KW MOC SMAcilirv, KaliCu MHAMBUAYaNl XycCy-
cUsTIapura Kypa y OOLUIMK Japaxacura KyTapwiaW, HWIIHA
MyBadhakuATIM amalira OIMPUII YIyH y OOIIKApyBHHUHT Kail ycyd-
napuaaH  (GoWIaNaHANTH, XOAMMJIApPTa MCHXOJOTMK  TabCHP
KypcaTHII Makcaaujaa y KaHJal TabCHp YCIyOJapuHH KYIUIasnTH
KaOM KaTop Macayanapra Kaparajad. bonuk Oy uimmra Typim
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3.1-orcaosan

Munudepr Tabpudu 0yiinya YHTa GOIIKAPYBYUIHK POTH

Tascudn

Hlaxcnapapo poau

Basudacura XyKykuii Ba HKTH-
Mowuit BazudanapHu 6axxapuIil Ku-
pajural paxoap

Moiinmik Ba Gaoutuk sracy,
XOAMMIIAPHY TaHJall Ba Taluep-
Jaui

6yeun (36eHo,
i Oynum)
i bownusu

Kepak 6ynran axbopotnap, Taii-
KU aJloKaiap OWIaH IIyFyiaHa-
JTUraH, KepaKkiu ax0opoTiaapHu
(xu3martra ouj) Taiépnaiu

Axbopomeza oud ponu

Ax6opom
Kabyn smys-
yy

TammkuoT yuyH kepakiu ax6o-
pOTIIapHU KUIUPHUO TOIHO, Kepak
JKoiima niutataan. Talky Ba n4-
K1 ax00poTiIapHu Kalyn Kuaan

i Axbopomnu
! mawysuu

Tamku man6anapiaH OJIMHIaH
ax0OpoTIapHH ¥3 XOAUMIapHra
TapKaTaad Ba KUCKAa4a TaXJIIII
XaM KuJIaau

Pexa, cuécat, TalIKUIIOT MIIN Ha-
THDKaJIapura ouji axoopoTiapHu
y3aTajH Ba LIy TapMOK Oyiinya
9KCHEPT POJUHH YiTHANW I

Kapop xabyn kunuw ounan 6o2nux oyneauporw

Taobupxop

i KopXOHaHMHT MYKH Ba TAIIKH

i MMKOHJIApHHHU M3JIaiiau, SHIU

i oiuXanapHyu (KOPXOHA HILINHK
: MyKaMMaJUIaIITUPYBYH) HIILIA0
| YMKHO, UIITA TYIIUPAIH

i Byzunuwinap
| on0uHu onys-
L yy

i TysaTumuiapra ouj xapakatiap-
| HM amanra omMpamu

Pecypcrapnu
mapKamysuu

i TalKWJIOT pecypclapiHi
! TapKaTuIIra )aBoorap

i TaIKMIOTHUHT XaMMa MyXHUM
| My3o0Kapanapura xxaBoorap
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Pax0ap mmmHuHT
TaxJIWJIMra acocaH (pao-
__JmaT Taengun
Husom G¥itnua amanra
OLIMPUIIAUIaH
Xapakamiap

Xomumiap 6unan 6eBocu-
Ta MIUIALI

Esuniva, Tamku sxoiinap-
Jlard MakJiucliapaa KarHa-
LIKII Ba 11y Kabuiap

AxOGopoTtnapHu KaOyi1
KHUJIa/IM Ba aJloKa ypHATaIu

Tamkunotnap 6yitnad
ax00poT TapKaTaau Ba
YMyMIIAIITHPAIA
Masxucnapa KaTHaIIa I,
OF3aKH Mabpy3ajap Kuia-
M, TAIIKA KOPXOHAIAp Ba
ayoxuza naxciapra ax6o-
POTIapHy ysarajim

Crparerusra oua MaxIuc-
napaa KaTHaiaau, 6op
LIapT-IIapOUT XOJIATHHHI
YMYyMIIAIITHPYBYH XYK-
JKaTnap Taiiépnamann
JKopuii Ba cTpareruk mMa-
caanap MyXxoKkaMmHucuia
Karnamamw
BromxeTHUHT OakapHin-
1M Ba TY3WJIHIINTA O]
Xapakariap, ¥3 XoquMIIapH
MIIWHA nacTypiam

My3okapainap o0 6opur



[IaxCIapHUHT MyHOcabaTIapu Xap-XwI: KUMAAP OonuInKaa Oynran
UMTHE3NIapra KU3UKaau, KUIMIUP yHra Oepuiakak XyKyKJIapHHU ad-
3a] Kypaau, KUMragup IOKCaKk MabCyIusITiIapHH OYHHHWTra ONHII
MabKyJ KeJaju.

[HaxcHuHr OomMK (GYHKUMSUIApH XaKUIard TacaBBYpIApH
KaHYaJIMK XUIMa-XWI OYIMacuH, OOLIIMK peal IapouTiIapia oxam-
Jap TYpyXMHHM aHMK Makcaj acocuna (aoiuarra Wyimami, ynapra
Oom OynumI, Typiau TaAOWUpiapHA amalira OIIUpHWII, oOpyra sra
Oymwi, xap OMp KWJIMHTaH WII yIyH XKaBOOTApIHUKHA ¥3 OyitHWTra
onui kabu Karop cudarnap tanad KWIMHAIM.

AliHHKca, OONIUIMK YUyH TYpJd TypyXjapaard, Kym xoina oup
OONUTMK yayH OMp BaKTHUHT y3una Oup KaH4a TypyXJjapJard maxc-
Japapo  MyHocaOaTNapHUHI — XapakTepura skaBoOrap  Oymuim
KUAUHYWINKIIAp TYFAUPAIH, YyHKA YIIa TypYXJapHHU TaIlKWU TraH
Xxap OHMp LIAXCHUHI Y3Ura XOC HMHIUBHAYAIIUTH OOIIKApyBUH
XaKuIary yjiap TacaBBypHHMHI Xap XWUIMTH Ba IypyXJjapjaa Hopac-
MUl TUAepIapHUHT OOpiury OONUIMKIAaH ojamiap OWJIaH HIIUIAII
Oopacuga xaM TaXXpUOAHWHT, XaM TICHXOJOTHK (paxm-apocaTHUHT
Ba ca0Op KaHOaTHUHT OynwmmuHY Tanad xwiagn. LyHuHAT yayH Xam
KyHIQJIUK XaéTUMU3[a XaM WIMUH ana0uériapia te3-te3 €Hma-éH
WIIIaTWIAJUTaH «IAACp» Ba «OOUUTHKY TYIIyHYaJapUHHUHT TICHXO-
JIOTHK Ma3MYHJIApUHU TaxJIWJI KWINO YUKHUII MaKcaara MyBOoQUKIHP.

IOkopunarn ¢ukpiaapaaH kenu® 4YMKKAaH Xoiga, OOIIKapyB
MICUXOJIOTHSICHHUHT TIpeiMeTH cudaTtuaa, OomKkapyB kapaéHUaarn
WHCOH (haonusTH KaOyI KAJIMHAH.

By aca ¥3 HaBOaTHIa, OOMKApyB WIMHHHAHT Ha3apwid TApUXUH
acociapu, OomKkapyB Tamoilmwuiapu, OomIKapyB  ycyJuiapH,
rypyxjapaara pax0apiiuK Ba JHJEPIUK MacallalapH, JUICPIUK yC-
nyOmapu, cynepiaunepiuk (eHoMeHH, paxOapiuk —cudaTiap,
pax0apiiiKka JOWUKJIMKHU OaxOoJOBYM ME30HJAp, JIMACPIUKHUHT
Bazudaapu, OOIIKapyBUHMIa XOC KOMIICTEHIUsUIAp TacHU(GHU Kadu
MacajaJapHd XaM HKTHUCOAWH, MKTUMOHMH-TICUXOJIOTHK >KUXATIaH
T IKUK STHII 3apyPATHHU KeNTHPUO unKapagm.™

BKapumosa B.M., Xaiiuto 0.3., Ymaposa H.II Bomkapys coxacuiard mnpod)eccHoOHAI
KommereHIus acocnapu: Monorpadust. / Ilpod. B.M.Kapumosa taxpupu octuna. — T.: TIUY «Tanaba»,
2007. - b. 25-27.
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4-mag3y: I'ypyxsapaa paxoapJmk Ba JIHAEPIUK

Myraxaccuc U .MaxmyooeHuHr «bomKapyB MCHXOIOTHSICH»
(2006) xuTOOWIma «IMAEp» CY3WMHWHT W30XUTa OWJA KyWHaarua
MyJiOXazajJapHu KenTupud VyTamum: «YMyMmaH ojiraHaa amabuérma
«JIHIEP» CY3MHU «ETaKuW» aTaMacy OWJaH aJMAIlTHPHUII XOJUIApu
KYI yupaiinn. VilnanmMmusua, «eTakdm» aTaMach <«THAEP»Ta XOC
Oyiran mcuxoJoruk TaBcuHM TYna ndomanait onmaiian. «Etakam»
Cy3u rypyxra MyHocabaT cudaTuga, YHHHT ab30jlapura TabCUp
YTKa3yBuUM Ba MakcaJra e€TakJOBYM IIaxcra HUCOAaTaH MIUTATHIIAIH.
Etakunnmuk Typyx TapkuOWHH, yHAArdn MyHocabaTiap TH3UMHHU
TaXJIWJI STHUII OPKAJM aHWKJIAHAJIWTaH maxc xoiaruaup. Jlekun mu-
Jepra xoc OynaraH ¢asuinaTHu HGPOJAIOBYM sHA KAaTOp >KHUXATiap
OOpKHM, ymapHH MyHOcalaTiap TH3UMH JOWPACHIAardHA TaXJIHII
sTonMaiimm3. byHpmail TamkmHAa nwmaepra xoc OYynraH acocuid
KUXATIapAaH sHa OUpPH — MIAXCHUHT BaszusTra MyBO(MUWK paBUIIIA
XapakaT KWIHII KOOWJIMSITHHH XHcoOra ONUII 3apypaTd TyFUJIaau.
Bupon-6up Mmyammonu Ba3usaTAa maigo OYynraH KHAUHIWIMKHE Oap-
tapad >THIIIATK Tamab0yc, TOMKUPIMK Ba MOXHMPIIMK JIHICPTa XOC
¢dazunarnapaup. MyaMMOHU euuill OWjiaH OOFJIMK KUWWH Ba3HATIA
nupep Oomrkanmapra HUCOATaH Y3WHWHT WIFOPJIHTH, TEIIKaIaMIATH
OwmnaH axpanub Typaan. @ukpuMuzya, y30ek THIKa aifHaH NIy WK-
KU mOopa — «IemIKazaM» Ba «ETaKum» CY3JIapu MaKMyacH JIHIEP
MOXUSATHHH TYIa UoIanaiii MyMKHH.

Hazapummzna, «Etak4my» cy3u IIaXCHUHT TYPYXHHU €TaKIaIra,
OONIUMJIMK KWIMIIra OyiraH HINTHEKHM MaBKYUIMTHAaH Keauo
gukaau. «[lemkamam» wmOopacu 3ca Mabiiym (asuwiariapra sra
OyJraH maxc KeTHJaH TyPyXHUHT 3PTalluIInHY, )XKaMOAHUHT Y3 WX-
Tuépura Kypa ¥y3u MIIOHraH ojaM Oopa€rraH HYJHM TaHJIAIIdHH
aHrmataad. AWHaH 1y XolaT «Iuaep» ubopacura HucOaTtaH Xam
WIUTATHIAIY 3apyp. JlunepHuHT Oy XYCyCHATH, YHUHT XHCCHH KO-
3ubaopiuruia, y3rajapHu y3ura kan0 sTum ¢asunaTuga HaMOEH
oymam»™.

I'ypyxnapmaru y3apo MyHocaOaTiiap FOKOpHAAH IacTra EKu
aKcuH4a 0YnuO, Typyx ab30JapUHUHT KOHKPET MaBKeJapH, OOLTHK

“Maxmynos M.H. Bourkapys ncuxonorusicu: Yy kyamanma / Macwysn myxappup: 4. Xoa6exos. — T.:
JIKKA «Pax6ap» mapkasu; «YUNAKS-PRINT» MUK, 2006. — b. 51-52.
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OmnaH OyiicyHyBUMIap ypracuaard MyHocabaTIapHu ¥3 W9HTra oja-
mi. by OGopama «minep» Ba «OONUTHKY TYIIyHYaIapH YpTacuaarua
(hapkap Xxakuaa ralupHil JIo3uM xucoonananu. b.Ilapueun Oy MKku
TyuryH4anu ¢apknad mynaait €3amu: (1) mumep acocaH rypyxuara
maxciapapo MyHocabaTiapHu OomIkapca, paxbap — mry TypyXIarma
pacmuii MyHOcabaTiapHu Oomikapaad; (2) JHIEPINK KHYHK
rypyxjapraruia xoc Oyiran xoauca Oyica, paxOapiUKHUHT XaK-
XYKYKJIapH KaTTa Typyxjap Joupacuaa XxaMm coaup Oyiuimm, amanra
ONIMPUIIAIIN MyMKHH; (3) arap JuaepiIvK CTHXHsIH, OeTapTHO Ka-
pa€H Oynca, pax0apivK MakKcaara KapaTHITaH XaMHITIa WIUIad
YUKWITaH HOpMasap, TapTHOIap acocuaa cailioBrap okubaTtuaa co-
aup Oymaauran xomucamup; (4) nmuaepiauk paxOapivkka HucOATaH
BaKTHHYAJIMK X0Jauca O0Yiau0, TypyX ab30JapUHT KyTHUIILIAPH, yap-
HUHT Kaidusatnapy, Gaonuar iWyHamummira kapab, y30KpoK MyIaaT-
ma €KM KUCKa Myamatna pyud Oepaam; (5) paxOapHHHT IHAepIaH
(dapku sHA IIyHAAKW, Yy JuAepAa WyK Oynran jkazornam Ba
par0aTiIaHTHPHUIN TH3UMUTA 3ra 0YiIH0, 11y acocaa Xoaumiapura ¥3
TABCUPUHU YTKa3um MyMKuH; (6) Jaumep rypyxaa y ¢&ku Oy
Kapopiap, KypcaTmanap TamadOyciapHu ¥3 uxtuépmya OeBocHTa
YUKApUIIM MYMKWH, paxOapia 23ca, Oy WyHauumma Kymiad
KypcaTmaiap, pexxanap, HopManap, OyHpyKiap MaBXKyAKH, paxOap
ylap AOMpacuiaH YUKHO KeTHIIHW, Y300IIMMYAINK KHIHIINA KAHHH;
(7) nupepuuHr GaonuaTy GakaT KUYUK rypyxJjap JOHpacuia aMalra
OLIMpHIIca, pax0ap UIy TYPYXHHHT KEHTPOK HXXTHUMOWHN JOUPAJart,
KaMUSTIArH BaKWIM OYITAQHIUTH YYyH, YHUHT BaKOJIATIApH XaM
KEHT, (haoHAT UMKOHHUATIAPU XaM OPTUKIUD.

Jlunmep xeu KadoH E1Fu3 OYVIMaiy, y JTOMMO T'ypyX ab30Japu
JaBpacujia Kapaiaiy, Iy TYpyX ab30JIaprHu y €ku Oy xapakaTiiapra
qopaiin. YyHKH JHep OIy TypyX ab30JapHHUHT ICHXOJIOTHICH,
yIApHUHT  KaWusATIapu, WHTWIMIUIAPH, KU3UKUIUIAPH — Ba
XOKa30JIapUHU XaMMaJaH sSXIM OWIaay, YIapHUHT WYHJA JHT Ta-
maboyckopuaup. Arap TAIIKWIOT JoMpacuaa KapajnaauraH Oyiica,
TypJd XWI Jujep OOpIWTHMHM aHMKJAIl MyYMKUH. MacajaH, Typyx
ab30JIapH MYUJIa DHT OWJIMMIIM, aKjl YpraTyB4H, TONKHD UHME/LIEK-
myan audep, XOAMMIIAp WYHMJA Xa3WIKall, IWITHD, XyIIYaKyak,
KYHTWJI CYPOBYH, Y3rallapHU TYLIyHa OJaJuraH — SMOYUoHAL audep,
TYPYXHH WII (haonuaTra 4opiail ojaauraH, A, KaTbUATIH, UPO-
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Iand — upodasuil audepiap OV MyMKHUH. Yiap aiHU Ba3usT-
Japja Ba3WAT Tajabwra Kypa maimo Oyiamwimap Xamaa XoIuMiiap
oHryaa y3 cudatiapura Kypa oOpy-3THOOp Ko3oHaawnap. Jlumep
cudariapu u4uuIa XM Ba EMOHJIAp XaM OYJIMIIM MyMKHH, JEKHH
TYpyX JUAepra dpHIlTraHaa, YHH HOpar cudaTuaa TaHKUACH3 KaOyir
KWIaAW Ba MIYHWHT Y4YyH XaM Oapua WIDIapura 3pramuo,
KypcaTMmajapura amaia KWiaid. XoIumiap WYuja XyJK{d TallKuIoT
KaOyn KuiIraH HOpMayapra TYFpy KelMalaurad JuIepiIapHuHT O0op-
JUTH, yJIap MabllyM TypyX HMUW[a CY3CH3 00pyTa ora SKaHIUTH XaM
my OwiaH TymyHTHpwiIaad. Macanan, nuaep “ketauk” ned
KypcaTMma Oepca, yHra SpraiiraHjiapHUHT WIIHH XaM Tanuiad keTta
onummM 1y Omnad TymyHTHpmiagd. LyHHHT ya9yH XaM, XOX KyWd
OYFUH, XOX FOKOpU OYFUH pax0apu V3 KyJ OCTHIATU PaCMHH JTHICP-
Jlap OWJIaH WIIIaml OWjiaH 4YeKJaHMauu, OalKu HOpacMUH JUep-
JApHA XaM aHWKJIal OwinImw, ynap OWIIaH XaMKOPIMKIA HIILIAIIN
3apyp. T¥¥pu, 6ab3u XoJmapuaa pacMUil Ba HOpacMUM Juuep Oup
maxc Oynum MyMKuH. By jkyna Kynai, JIEKWH JIUJICPINK Ba3usATra
OOFIIMK OYNTraHW Y9yH XaM yJapHUHT ¥3rapu0d TYpHUIIUHU XHcOoOTra
onmaawuraH Oyncak, paxOapHUHT OOIIKapWIN MaxopaTh €KH cabaTh
YHUHT HOpacMuil nujiepiap OuilaH camapalid HIUIall yCyTHIup.

ynnaéi kw0, Xxap KaHmgai juaep oopyra sra. OOpyauimuk
[IaXCHUHT IIyHJIAl XYCYyCHATUKH, ¥ OOIIKa maxciaapra XaM XUCCHIA-
SMOITMOHAJ, XaM UPOJaBUN TahCUP KypcaTa OJHII KOOMIHSITHTA 3ra-
mp. Hopacmuiit oOpynwink, spHE HIaxciapapo MyHocabatTiap
Maxcynu cudaruga OpTTUPHITAH 00pY-9pTHOOP camapaiuaup. Xo-
JUMIIap KYHTJIATA WYJT TOTHIN, YIApHU TYpIU BazusATIapAa TYIIyHA
OJIMII, WIIOHY Ba IIyHTa yXmam KaOu oMHuiap oOpy OpPTTUPHII
MEB30HIAPHIHP.

5-maB3y: Pax0apJmk ycay0Japu Xakuaa TylIyH4a

Xap Oup nuaep €xku OOLUIMK Yy3uya MHIUBHIyal Ba TaKkpop-
naaMacaup. ByHuHr Goucu xap Oup 3aMoHaBHi OONHUIMK (aosus-
THHHM y3ura Xoc Tap3Ja TAIKWI dTUInaaaup. Mbkrumonii ncuxosmno-
rusga Oartadcun  ypraHwiaraH MyaMMmoJapAaH Oupu — Typid
OomkapyB ycrmybnmapuaup. by coxana Hemuc onumiapunan /.1 ubw
Ba M.Q@opsepe, pyc omumnapunan B.llapueun, JI Ymunckuii,
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M.)Kykos Ba OOIIKaNapHWHT WILIAPH alHUKCA JMKKATTa Ca30BOP-
nvp. bapua miaMuil TaAKMKOTIIAp HATWKAJAPHUHUA YMYMITAIITHPTaH
XOJJa WKTUMOMH TCHXOJOTHsAAa KaOyad KWJIMHTaH yd4 acoCHil Ba
MYTJIOK SIHTH siHAa Oup Oomkapuimn ycimyOmapura TaBcud Oepud
gnKamMu3. by TYpT ycny6 — asmopumap, oemoxpamuk, nubepan Ba
napmucunamus O0OMKApyB yCIIyOIapuaup.

Aemopumap ycnyo

Aemopumap paxOap Oapua KypcaTMallapHH HIITYAHIIHK
pyxuaa, aHHK, paBlIaH, KECKMH OXaHIAa XOAMMIIApPUIa eTKa3aiu.
MyokoT kapaéHua XaM XoIumiiapura HucOaTaH AyK-Iynuca, Kec-
KHH TabKUKIAILIap KaOW KaThHUil OXaHIVIapaaH ¢oiganaHam.
YHUHT acocwii MakcayIapuaaH Oupu — HAMa Wynm OmiaH Oyica-na,
¥3 XyKMHUHH XOJWMJIApUTA €TKa3WIl, Kepak Oyica, Tan3uK
yrrazumaup. by Tonda GomkapyBUMHHHT HYTKH XaM XaMHILa aHHK,
Ba paBOH, JOWMO KHJIMHA Tycna Oymanu. bupop wm ro3acugan xo-
JUMJIApHU MakTall €Ku ynapra ’ka3o OepHill, TaHKHU] KUIUII 00BeK-
THUB Xuco01ann0, Oy Hapca OONUIMKHUHT KaliusATHra Ba y3ra Imaxc-
Japra HucOaTaH MyHocabatura 0oriuk,. JKamoa ab301apuHU THJIaK-
UCTaKJIapy, yJapHUHT (QUKpIapyd Ba Maciaxarmiapd >Kyla Kam
XOJUIapAaruHa WHOOATra OJMHAAM, aKcapusT BaszusTiapia OyHIai
HCTaK Ba KypcarMajiap TYFPUAAH-TYFPU IYK-IIyNHCA, KAMCUTHII EKU
MabHaBUH JKazomam #Wynm OwiaH dYeKnaHagd, €KW yMyMaH
KOHUKTUpHIMaiinu. bynanai pax0ap ¥3 um ycirydnapu, Kenaxak pe-
JKajapy, OUpOp aHUK WII EKH OIepalusHu KaHgall amaira
OLIMPMOKYMIIMTUHY O0JaTla, XXaMmoalaH CHUp TyTald. YHHUHI (uk-
puda, Oy Xonatiap oOpyinra canOuii Tabcup KYpCaTHIIA MYMKHH.
I'ypyxaaru wktuMownii GazoBuii MyHOCa0aTIapaari YpHU KUXATIaH
Oaxonaranja, OyH/aii OOIIKApyBUU «GKAMOAJAH 4YeTHAa», aBTOHOM-
Zp.

ABropuTap pax0Oapma Xap Oup KamMoa ab30JaAPUHHHT
KOOMIIMATIApH, WINTa MyHocabariapu, MaBKeJapura Kypa TyTraH
YpuHIapu Xakuaa YMYMHH TacaBBypiap MamBkyxa Oynu0, mryHra
Kypa, y Xxap OMp XOOUMHHUHI WII XapakaTJapuHH MaKcHMall Tap3aa
JACTypiamTupUO KyWran. Xap KaHmaid dYekanuiap paxOoapHUHT
OYHMK Fa3a0MHM KEeNTHPAAW Ba OYHUHT YUyH Yy >Ka30JALIHUHT TYPIIH
ycayOnapuaan “camapanu’” ¢ohpananunand. bynmai xamoanapaa
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XOKAMHAT MapKa3lamTHpuirad 0ymmo, xamoa paxdapu ymoy map-
Ka3HUHT sKKa XoKkuMmu cananamu. [IIyHuHr yayH xam, Oy epra «Me-
HUHT OAaMJIApUM», «MEHHHT HWIINM», «MEHUHT (HUKpUM OyHnda»
kabu ubopanap Te3-Te3 unuiatwiaaud. by Touda paxbapiapaa uira
HUcOaTaH MIyHAAW (QumoMnnuk OOpKH, yhap V3IapuHH aHA Iy
mpoeccuonan  kKacOmapucwms, oOJaMyap YCTHAAH pax0apimk
KWIMIIIEK MallaKKaTcu3 TacaBBYp KHija ONIMaimunap, sSbHU WII
yIapHUHT «OyTyH BYKynuHU Kampab omram». Iy cabab Oymca ke-
pak, OyHmait pax6ap xap Oup OJaMHHUHT KYHIAIWK W (paonuaTuHH,
YHUHT HaTWKaJlApUHK KyJa Xy ounanu. JIekun, acnuaa, yHu Uil-
HUHT Ma3sMyHHJAH Kypa, Y3MHUHT YIIa eplard eTakyiiuK pOJd,
OONIIMKIIUTH KYTIPOK KU3UKTHPAIU Ba Y3Ura XyUIH 1Ty cUdatiapura
Kapab 6axo Oepamu. by cudarnap, 3 HaBOaTuaa, MITHUHT cudaTUTa
XaM TabCUP KWITaHHU YYyH KaMoa OJIIUra KyHWIraH TONIIUPUKJIIAP
Oaxxapunmaii KonManau («temump paxOap»). byHmait xamoamapnaa
TaHKUJ WIIA XKyAa CyCT, YyHKH pax0ap Y3WHH XaM, OOIIKaIapHH
XaM TaHKWJ KWIMIUIApura yn Kyimaiau. PaxOapHuHr (Qukpuuya,
TaHKHUJ KUIUIITa (akaTruHa YHJIAH FOKOPU TypaauraH OOILTHKIIAp
XaKkai. WMurunnmoiapaa ofatia, cy3HH y3u Oomuab, Tama®6ycHHM
oxupuraya Oomkajgapra OepMaiian, OAaMJIapHHHT TakiaudIapH,
VIIAPHUHT XUCCUETIApU ACSIPIU YBTHOOPTa OJTMHMAKTH.

I'Tubw Ba M.DopsepenapHUHT TaxX)IAJI KHIUIILIApU4a, aBTO-
putap nuuep Ooml OYITaH WIUIAPHUHT CcamapalopiiuTh IOKOpH
0y110, MIUIad YMKAPHII KYCATKAWIAPH XaM olnap 3kaH. JIeKuH xa-
MOaJard MabHABUI-TICUXOJIOTHK MYXUT OFUp, TaHT OynuoO, Oy Hapca
OJITaMJIAPHUHT JKaMOaJiaH, WINJaH KOHHKMACIUK XUCIApPUHH OPTH-
mwura onub kenaau. Bynaai paxGapnap OONIYWIMK KWJITaH MEXHAT
Kamoaapua UUIaiauraniap y3 kacoiapu, Uil KOWJIapuHU OCOH-

15
JIMK4Ya aJIMallITUpHUIIIIApU MYMKHUH.

emokpamux ycnyo

Jlemoxkpamuxk pax0ap, akcMHYa, XOIUMIIApUTa MYCTAKIILIHK,
9pk Oepumn Ttapadzopu canaimamud. Mm mobaiiHMga xoxumiapra
TOMILINPHUKIAP Oepranna, ojatna, yIapHUHT Iaxcuu

®Kapumosa B.M., Xaiiuto 0.3., Ymaposa H.II Bomkapys coxacuiard mnpod)eccHoHAI
KommereHIus acocnapu: Mouorpadus. / Ilpod. B.M.Kapumosa taxpupu octuna. — T.: TIUY «Tanaba»,
2007. - b. 29-31.
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KOOWJIMATIapUHU XUCOOTra OJIraH Xosiga Takcumiaiau. byrna y xo-
JUMJIApHUHT KacOra HucOaTaH Iaxcuil MOMMIUTMKIIAPUHH, XOXHII Ba
UCTaKJIApUHH XaM xucobra onamu. byiipyk €ku TommmpuKiIap oaat-
na, Taknud mMavHOcuaa Oepwinaan. HyTku oanuii, toumo ocoiinmira,
COKMH O¥ymn0, yHma ypToKmapda, AYCTOHA MyHOcabaT, CaMHMHUAT
cesmnu0® Typanu. bupop XOOUMHHM MakTall, YHUHI JaBO3UMHHU
OLIMPHII EKM MILIATA KaMYMIIMKKA Kypa Himra 6axo Oepuir 1oumMo
Kamoa abp30JapuHUT GUKpU OMJIaH KEIHIIMITaH X042 aMalira OIlu-
puwnaau. Tankun xynuH4Ya Taknud, UCTaK INAKIMIA, aMayra OLIN-
pWITaH MIUTAPHUHT Ma3MyHUTa 0axo OepuIll X0Ji/ia Sracura eTkasu-
nanu. Xap Oup sSHTU U KaMmoa MaciaxaTucu3 Oonutanmanam. ly-
HUHT y9yH XaM, Oy Torda paxO0apHUHT (Ha30BUI-WKTHMOUN XOJIaTH
«KaMoa MIUAA»INP.

Kamoana TtaHkua Ba V3-Y3WHM TaHKWA IIyHIAW #ynra
KYWWITaHKW, YHUHT OKHOATHIa Xed KUM a3usaT dekManan. UyHku
KYTIpOK OONUIMK 3Mac, Oallk¥ KaMOaHWHT OOIIKa Qaoimapu — HO-
pacMuil Jmaepiap KAMAMP WA KaMUYWIMKKa WYn KydraH Oyiica,
YHUHT (aoJMsTHHU TaHKH] KHTaIuIap. V'3 map6ataa GONLIMK XaM
YN KYHTaH XaTo-KaMYMINKIAPUHH JKaMOATUYIIINK OJNIUAa OYiHUTA
OJIUIIJAH KypKMaiau. UyHKH yHJAard MabCyJdusT XUCCH Hadakar
FOKOpH OOINKAPYB TAIIKWIOTIAPH abh30JIapH, OaJIKi XOAuMIIap OWIaH
MYJIOKOT MalThaa XaMm ce3wmmO Typaau. KyH taptubura xyitminran
TONIIUPUK F03aCHIaH MabCYJIHMITHH OoIlKajapra xam Oyiau0 Oe-
PULIHYU SAXIIHA Kypajgu. BOIUIMKHUHT XOIUMIIAPUIAH CUPHU HYK, IIy-
HUHT YYyH XaM MaxkJIuciapJa KyIpoK y 3Mac, 0anku Oapda Xoanm-
Jlap ranupanuiap, OXMprd Kapop YMKapull Ba CY3JIapHH SKyHJIall,
YMYMJIAIITHPHUII XYKYKUIAH TYIHK (hoiaananay.

T'ubw Ba @opsepenapHUHT TaxJIMIUra Kypa, OyHmail Oomuink
pax0apiiMK KWIraH jkaMoJiap/ia MabHaBUU-TICUXOJIOTUK MYXHUT KyJa
SIXIIM, WIIYWIap KaMOaJaH, WIIJAaH KOHUKHUII XOCHJI KWJTaHiap,
WIIIaH KeTUII XOJJIapy KaM 3KaH-y, JIEKMH WIUIa0 YUKapuIl 3ypra
HOopMa xonaruzaa Oynap skaH. Cababu OyHpmail paxOapian onatna,
Ta0uaTaH JaHraca caHairaH xoaumiap doiirananamumap.

Kapumosa B.M., Xaiiuto 0.3., Ymaposa H.II Bomkapys coxacuiard mnpod)eccHoOHAI
KommereHIus acocnapu: Monorpadust. / Ilpod. B.M.Kapumosa taxpupu octuna. — T.: TIUY «Tamaba»,
2007. - b. 31-32.
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Jubepan ycnyo

Jubepan (nokaiim) ycmyOpa wnutaiauraH paxOapHHHT Kaid-
¢busTHHY, KIIra MyHOCa0aTHHHU, MIIIAH MaMHYH €KM MaMHYH 3Mac-
JUTAHU OWIWIN KUHWH. YHAA TabKUKIANI, AYK-TIymrca Oymmaiimu,
0aJIKy YHUHT YPHHUTA HIIHUHT OXUPTH OKUOATH OWIIaH TaHUIIUII OH-
JaH YeKyaHaau, xonoc. JKaMoana XaMKOPIUK HyK, OOLUIMK KaMoa-
HUHT MyaMMOJIapu WIITHAHT OanmaHA-TIaCTH OmaH
KU3MKMalauranaai, ryéku «KOMMHOTIA» IOpraHra yxmanam, AHHUK
KypcaTMmaiap OepMmaiiiu, YHUHT YpHHUTa HOpacMuil Juuepiap EKu
y3ura SKMH LIaxclap OpKIM KWIMHHUIOM JIO3UM  Oyiras
TOIIIMPUKIIAP XOOUMIIapra eTkasuiaanu. Acocuil Bazuda, yHUHT Ha-
3apuja, XOAUMIIAp yYyH WII NIAPOMTHHU SPATHIL, WIIJATH KaM4u-
TUKIapHU OapTapad STUIMI, KepaKId MaxCyJIOT, XOM-alIé KabuaapHu
TOMMO KeNHuIll, MaXJuciapaa KaTHaMmL. Xoaumiap Ouiad
MYJIOKOT/Ia OVIIMIITa TYFPH KEITaH/a, y TOMMO XyIlIMyoMaia 0yiuno,
07100-aXJIOK HOpMaJlapuHHU Oy3MaclIMKKa XapakaT KWIaau, JIEKUH Xed
KadoH ynap OwiaH TopTHUIIMaian. Maxiucrnapna arap Oupop my-
aMMO MYHO3apaHH KenTUpuO umkapca, y OeBocuTta xapa€Hra apa-
JIAlIMald OXMPTU CY3HW y3ura koiaaupanu. LllyHmai Ky, xoamm-
mapra (UKpIall Ba XaTTH-XapaKaTiap 3PKUHINTH Oepud KyWWiraH.
Iy spkuH Xapakariap ro3acufjaH OOLIIMKHUHT (DUKpH cypairan
TaKIUp/Aa XaM, YHJIAH aHUK Tall YUKMaiIu, YyHKH Y XOJIUMIIApPHU
SXIIM  OWJIMalaM, KojlaBepca, YiapHU xada KWind KyHullgaH
KypKagu. YHUHT (a30BHH IICHXOJIOTHK XOJNATH — «TYPYX
TAIKAPHCHIAY.

Onumnap ¢dukpuua, OyHIal paxdoap MIIWHU 0JIMO OOpraH xa-
Moajapaa Oapya KypcaTKHUwiap AOMMO OpKala, XOIUMJIAp KYHUMH
xaMm #WyK. JluOGepan paxOap wWinma aHApXUSHU KENTHPUO YMKApHO
Ky1un0, Ky TypMai OoIlKa ep/iaH UIll KUUPUIIra XapakaT KUau.

IOxopuna 6axo OGepuiran Oomkapuil yciayouapy KYNpoK JIx-
JepIIMKKa dMac, pax0apirkka Taaurykid. Mnmuid anabuériapaa Oy
WKKajga nbopa Ompra UnuiaTwinO, KYyIuHYa, HT SXITH paxoap 6apda
JIUACPIMK cudaTIapuHA XaM MyjKaccaMIalTHUpIran Oyinazau, ned ai-
tunagn. YyHKH, cod WKTUMOMI-TICUXOJOTHK JIMACPHUHT TypJapH
XWIMa-XWI IAPOUTIapAa y3uaa KYIpPOK HAMOEH ATaJMraH LIaXCUM
cudarnapra tabakamanaau. MacanaH, jgudep MawKuiomyu, auoep
mawaboyckop, auoep  IPYyoum, Hamod XUCCUU  IMOYUOHAT
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xonamuHu Oowkapysuu audep, audep oOunazod. SIxmm paxOap aHa
my Juaep cudarnapuHy OWITaH XOJIa YIapHHU Y3uaa TapOusuIaIim
Ba ’KaMOacHJaru Jujepiap OujaH XaMKOPJIHMKIA HIUIAH ONWIIN Ke-
pak. Oxupru Hwiapma MockBa Ba OomKa HHPUK Mapkasznapia
YTKa3miran TaaKUKOTJIAp HATWKachga IIyHAAH Xysocara KeluH-
IMKH, aciauaa Xaétaa cod) JeMOKpar, aBTOpUTap paxOapHH YIpaTHII
KUIWH, JEKUH yuparaH natia xam ynap Oup kaMoaHH y30K Myaiat
Oomkapa onMaciaura MabiayM Oyimu. LLyHuHT yayH XaM ynap Basu-
arra Oormuk. KoHKpeT jkamoa, yHmarm KaOysl KHJIMHTAH XaTTH-
XapakaT HOpMalapH IIaxciapapo MyHocadaTiap THIH JIMACPHHUHT
XaM paxOapHHMHT XaM HII TaKTUKAcH Ba YCIyOMHM Oenruiaiau Je-
rad rod KaOyn KWIMHMOKAA. JIEKWH pax0apiuK yCIyOIapHHUHT
IMCHUXOJIOTUK MasMyH Ba MOXUATHHH 6I/IJ'II/IH_[HI/IHI‘ aManumn axaMusTun
HIyHJIaKy, xap Oup ycinybaa y3ura xoc mwxo0uii ToMoH 60p. Moxup
pax0ap ¥V3WHU-Y3U TapOWsUIap 5KaH, VIIaJapHUHT YHT MakKOyIH,
alfHuKCa, Y31 pax0apnuk KuaagTraH jkaMoara MOCIapWHHU TapOws-
JIalIA MaKcaara MyBoq)I/ng):u/Ip.17

Ilapmucunamue ycayo

Tamkumor OGomkapyBumaru siHa Oup ycnyd — napmucuna-
mueauk 1e6 atanuO, yHaa paxOapHHUHT TAIIKWJIOT MaKcaJIura 3pu-
A Hynuaa XoauMiiap OWilaH TOpU30HTANI WYHAIMIIIATA MyHOCA-
0aTiapHM PUBOXKJIAHTUPUILK TYHIYHWJIanu. Myrtaxaccucinap ailHaH
MApTUCHIIATUBIMKHY 3HI camapalid yciayOsap KaTopuaa Kypaauiap.
By ycay0 paxOapHuHr Kyimmarnda xyiakpaa HamoéH Oymamm: (1)
Pax0apHuHr Xoaumiiapu OwiaH MyHTa3aM (ukp anmairyBu; (2)
Pax0ap Ba X0auM MyHOCa0aTHAAard OYMKIMK Ba CaMUMHILIHK; (3)
XOIUMITApHUHT TAIIKWINK Kapopiap KaOyn Kwidmra aiabd STHil-
raunvry; (4) Pax6ap ¥3 Oypd Ba XyKyKJIAPUHUHT MabIyM KHCMUHH
xonuM 3umMacura yrkaszuinu; (5) Tamkunor BasudanapuHu pexa-
JIAIMITHPHUIN Ba amalira OIIUPHUIIIA XOJAWMIIApHU kajb ostwumr; (6)
MycTakun Kapop KaOya Kuja ONUII XyKyKWra sra OyjiraH Maxcyc
rypyxJap Ty3uuI (MacaiaH, «cudar Ha30paTu TypyxXu»).

PuBoxmanran = MamslakaTiap — MEHEXepiapud — Kyluaaru

YKapumosa B.M., XaiiutoB 0.3., Ymaposa H.II. Bomkapys coxacuiard mnpod)eccHOHAI
KommereHIus acocnapu: Monorpadust. / Ilpod. B.M.Kapumosa taxpupu octuna. — T.: TIUY «Tanaba»,
2007. - b. 32-33.
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XOJUTap/ia MapTUCUIIATABIINK CTPATETUACUTa MypOKaaT dTaauiap: (a)
XOOUMIIap CaBUSICHHHHT FOKOPWJIMTH WIAPOWUTHAA, Kapop Kaoym
KWINIIHA acTa-CeKMH MapKaslaliMaraH Tap3[a aMaira OIIMpHII
Makcaauaa; (0) Kapop camapaiy WXXpO 3TUIMINU 3apypUsLTHIA (ST10-
HUSUTMKIJIAp KApOPHU CEKWH KaOyJ KWINIIAAW, JIEKHH Kapop MKPOCH
XKyJa Te3 amalra OMMpIiIanan); (B) Kyitn OVFuH paxdapiapu Ba Xo-
JUMJIap MajlaKacHHU OMIMPHII MEXaHWU3MU sipaTwirania; (r) “sHru-
JUKIAPHA SKOpUH OJTUII 103acCHIaH TakKIU(IapHU KYTaWTHPHUII
Makcajuma.

TabkuananaéTraH NapTUCHNATHBIUK YCIyOM >KamMoaaard
XaMKOPJIMK Jlapakacu IOKOPWIUTK OWilaH axxpaiuO Typaau Ba XO-
JUMHHHT TAIIKWIOT MaH(aaTH Hynumaru >KOHOO3JIMTHHH TabMWH-
JIOBUM acocuil yciybOnapnaH Oupu xucoOiaHamu. JIekuH, mapTucu-
MaTUBJIMK YCIIYOMHHU Xap KaHJak pax0ap xam, Xap KaHJai 1apouTaa
Kyimaii onmMaiian. Xym KaHgail BasuATAa ymoOy ycimyOHHM KYIuiail
Kynaii? AMepuKalvK TagkukoTauiap b.bacc Ba /[ bappemma QuK-
puua, OyHIal Ba3usATAa Y4 OMIUTHE XHUCOOTa OJHII JIO3UM: OUpUHYU-
Odan — pax0ap MIAXCUHH, UKKUHYUOAH — XOAUMIIAPHU, YYUHUUOAH —
TYPYX OJNauaa KaHaai Bazudanap TypraljiuTHHA.

[MapTucunaTuBINK ycIyOWHM KyJUlail onaguran paxoap max-
CH XaKuJa Tamupcak, y aBBajlamMOop, y3ura WIIOHTaH WHCOH, &N
KaTTa, MabJIyMOT Japa)kaCH XaMm FOKOpH, XOIUMUAArd tamabdb0yc Ba
WHTWINIIHYA KaJpiaaiau, YHIaH WKOIUN €HJallyB Ba KaapusTiapra
CONMKJIMKHU KyTaau. XOAWMIra TETUIIUIH OYJTaH XapakTep XucjiaT-
Japy Ky )Kuxaraad Oy yciryOHM KYIulall JOUPACHHU KEHTaUTHPHIIN
MyMKUH. By Tonda xomumnapra Kydinuaara XuciaTiap TerHILIHInup:
IOKcak OWJIMM Ba Mallakara ara OYIJWIl, MycTakwiI (pUKpIiamra uHTH-
JIII, YDKOJIUM CalOXMsTra STaMK, WIra KaTTa KM3WKWIIHUHT MaB-
KYJUIUTH XaMJa WCTUKOONIArd Makcajra WyHalIraHJIWK, )XKamoajaa
TEHT MyHocabaTiapra WHTHIUIIL. ByHIali XoAuM ydyH YHHHT Talll-
kwioT xaétura Kyma€rraH yaymuHH ~0axojam  ME30HH —
xaMmkacabanapn Qukpuaup. byHnmalt xoaum onaTtna TalIKWIOTOa
IOKOpH MaBKera sra. IlapTucnnaTtuBivk ycnyOWHHM KYyJUtall HMKO-
HUSTHHUHT Y9UHYU MaHOau — TypyX oyiauna Typrad Basudaaup. by
Baszu¢a Kyiugaru taBcudmapra sra Oynranga ymoy yciay0 opkanu
MaKcajra SpUIIUII MyMKHH: (a) Macana edumiiapu KYIUIMTH, arap
VHH Xap Xujl Wyirap OWimaH Xaju dTHII UMKOHHU Oyica; (0) Haszapuii
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TaxXJIAT Tainad TyBYM Ba FOKCAK MaxopaTr OpKaJd Xaj 3TUiyBuH; (B)
YHH OaXKapuIll y9yH ypTa MebEpaaru HIKy 3¥pUKHII Tajgal Tuica.

JIeKuH MapTUCHUITATUB YCIyOHH KyJutamira 0ab3u OUp OMHILIAp
TYCUKIUK Kuiiaan. Xycycas: (a) paxoap 3 BakoJaTIapUHH XOIMM-
nap OwnaH OynuimmiHY ncramaranaa; (0) xoaum KacOuii MaxopaTH-
HUHT TACTIUTH, Y3 Ky49dra WIIOHMACIHUTH, OMPOH WIIHA MYCTaKWI
OaxapuIaaH Iyuuiiy; (B) TANIKHIOTAA MAbIyMOT alMaIlyBH EMOH-
JUTH HaTWKacuia 3apyp Kapop HIUIad YUKW WMKOHUSTHHHHT
uykaury; (r) WKTEMOUN parOaTIaHTHPHIN CYCTIWTH HATHKACHIA
XaMKODPJIMK MyHOCA0aTIapy MIaKTaHMarannurd; (1) Basudanu 0Oa-
XKapUIl yIyH capduiaHagurad BaKTHUHT Kamiury; (¢) BasupaHUHT
XaJl STWINIIN aBTOPUTApP yCIyOHM Tanmad TaiWraH ajoXuaa Ba3usT-
napaa.’®

6-mas3y: bBomkapyB Hazapusiiapu

Bomkapys Myammorapura 6ariiuiaHraH Ha3apusiiap opacuia
MalxXypuaaH caHamaguraniapu Max-I pecopan «X» Ba «Y» Ba
OyyuHUHT «Z» HazapusUlapy aloxXulla paBUIlJa TUKKATHU >Kaj0
aTamu. «X Hazapusicm» OOIIKapyBra EHOAIIYBHUHT MabMYypHii-
OyHpyKOO3JIMKKa acoclaHTaH TaMOWHJUTAPWHH Hazapia TyTamu, «Y
Hazapuscw» dca, yHAaH TyOmaH dapk kwiamu (6.1-xaaBanra
KapaHr).

Ilymapnan kenu6 uymkkan xonga Mak-I'perop saru «X» Ba
«Y» HazapusUIApUHUHT TAMOWWIIJIADUHU WIITapH CYPJIU.

«X» Ha3apuACUHUHS MAMOUUTNAPU:

(a) TamKWIOTHM KATTHKKYJUIMK OWIaH W34l Tap3za
Oommkapuin J103uMINry; (0) KOHYHHH pacMUil BaKOJaTIapHU Map-
KazJamTupui; (B) Kapopiap KaOysn KWW KapaSHUTa XOAUMIApHU
MUHUMAJI Tap3/1a Kaja0 STUITHUHT MaKcaara MyBO(MHUKIIHUIH.

«Y» HazapuscuHuHz MaAMOUULIAPU:

(a) TalWIKWIOTHM yMyMHH Tap3za SpkuH Oomkapum; (0) pac-
MHUH BaKoJIATJIapHUHT Oyiaumiapra OyiuHuiim; (B) MaxOypJiail Ba
HA30paTHUHT KaMJIMTH, WHIUBHIyan (aolMK Ba Y3-Y3WHH HazopaT
KUIMIITa YT, (T) OOIKAapyBHUHT JEMOKPATHK YCIIyOu; (1)

®Maxmynos M.H. Bourkapys ncuxonorusicu: Yy kyamanma / Macwyn myxappup: 4. Xoabexos. — T.:
JIKKA «Pax6ap» mapkasu; «YUNAKS-PRINT» MUK, 2006. — b. 45-47.
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omnb Koyamu

6.1-skagBay. Mak-I'peropuu X Ba Y xamaa Oyuunu Z HazapusiJIapuHUHT Kuécuii TaBcugu

Y Hazapus

1. OuaM MIIANTHT eKTI/IpMaI/I,HI/I “Ba
WI0XK OOpHYa MEXHAT KWIHIIAH Y3WHH

1.MHCcOH pyxuit KOMHJUIHKKA 3p1/1u11/1- ;

A YY4yH MEXHAT KWJIMIITra UHTUJIaAu |
i

2.0pam Hmnamnapn Y4yH  YHU
3ypram kepak KM yHH “‘cOTHO oyum”
Kepak

. Vi —i
2.0mam  KuiaaéTraH WA y3p1ra i
KU3UKApJIM  OYJIMIIMHA — XOoXJjaiiau Ba |
TAQUTYKITH BA3HAT 103ara Keyica JKOH-/IHIH i

OwnaH Oy MEXHaTHH Oakapagd

3.0mam yHH Makcall capH eTakJaluia-
pHMHU XOXJIaliiM Ba MACBYJIMSATHH Y3
OYHHMTa ONMUIIIAH KOYaIH

3.0mam ¥3 omamra KynraH MaKcajra !
UHTUIAIA !

4 Mak0yn IIapouTAa ogaM MachbylH- |
AT OYNWINHKM WCTaliiu Ba ¥3 OYyiHHUTa :
Ma)XOypHAT ONINIITA KOJHP i

4.0maM y49yH acocuii MOTHB Myl Ba
XaB()CU3IHUK XUCCHIUP

5. TalIKMIOT ~ TOMOHMIOAH  TaKiuQ |

i
OTHUJITAaH UHTHU30MI'a HI/IC6aTaH, XO0auM y3I/I i
TaH OJITaH Ba PHOA KWIAJWUTaH HUHTU30M |

aHYarMHa caMapagnpok,

s, Kyl‘l'-lHJ'[I/IKHI/IHF PI)KO)II/IPI ymra
KOOWJIMSATH KaM Ba XOIHUM Y3 KOOWIHSTH-
HHU acocaH pax0apHsT TOMOHHIAH Oepwii-
raH UIIgaH OYHMH ToBNam yuyH cadapbap
3Taau

6. Ixmy  wapoutnap  spaTWIraHua ;
olaM ¥3 KOOWIMATHHHM PHBOMJIAHTHPHII |
Ba amaJira OLIMPUILITa HHTHIaIU

7.M>xon xuuir Ba Kamq)HeTra MOH- |
WUINK KeHT TapKaJraH, JIEKHH XKyJa 1acT |
I

Japakazia KyJUTaHWITaIH i

capu

1AHI/IKJ'IaI.HTI/IpI/IJIFaH Makcan
XapakaTJaHUIIMAA XOAuM Oapya Kyd-
_KyBBaTUHM cadapbap sTagy

2.Mmpa y3uHU KypcaTHm Xuco6ura
V3IIUTMHU aHTTIalAd Ba KEpakin XOIUM
SKaHJINTUHY UCOOTIAIITa HHTWIAAN

3.bunaguran  caBosutap 103acuIaH

{ Kapopnap KaOy KWIMII apaHHTa M-

THPOK JTHIIHN XOXTaiIM

4.DaonuATHHE  MyKaMMaJUTaIITHPHII
103aCHaH Y3WHH IIAaXCHH HyKTaW Ha3apu-
ra sra. Y MaxkcaJIapuHH amaira OLIMPHUII-
ra MHTHJIaau Ba Oy #ynja »a3olaHUIIIaH
KypkMmaiinu. UyHKH, y Xap IOUM Y3UHH
Tamab0yCHHN KYJU1a0-KyBBaTJIAIUIAPHHU
xucoOra oxaan

5. XaMmua ysmm y31«l Ha3opaT K6
Oopuiira xapakaT KWIaau, YyHKH MabMy-
PHSATHH MyHOCA0aTH XaM XOJUMHHHI aliHH

! 11y KUXATHra OOFIHK

6.Arap XOQMM XapaKariap TaHIOBHIA
9pKHH XHcoOaHca, (haoiausaTira HucOaTaH

{ JOKOpPH Japaxkajaru EHaamryBna Oymaan
(Y3uHy pyE6ra UMKapUIIra MHTHIAAN)




Kapopiap KaOyI KU )xapaéHura OapuyaHuHT Kaio yrammnm.

“Z” Hazapuscurune mamouuLapu.

(a) XomUMHM aHUKTAIITHPUITAH MaKCaa capy XapaKaTiIaHTH-
puir; (0) Kapopiap KaOyJl KWIWII KapaéHUHUHT SPKUHIAIITHPUIIH-
mu; (B) Xap J[OOMM XOIWMHHUHT Tamab0ycWHH  KyJural-
KyBBaTJIAHUIIN; (T) 9pKWH XapakaTiap TaHioBuaa (paonuarra aHucOa-
TaH I0KOPH JapaxkaJiard EHIaIIyB.

7-maB3y: JIluaepjauKKa ou Ha3apusiap

Jlupepnuk xonucacu TYFpUCHIA ram KeTap SKaH, JHACPIMK
Hazapusulapy XakpJa XaM KHcKada TYXTanuO YTl YpUHIUAWD.
X03Upru KyHra Kajaap OOIIKapyB TICUXOJNOTHSICH (paHUAa JTHICPIUK
TYFPUCH]IA ACOCAH yuTa Ha3apus MaBXKy.

bupunuucu — «iudepnux cugpamnapu nazapuscunaup Exu
XapU3MAaTUK Ha3zapus. YHUHT MOXHUATH IIyKH, XaMMa XaM JIHJEp
Oyna onMaiinu, aiipuM maxcmapia myHzpai cudarmap AuruHIMICH
TyFMa MaBxXyn 0ymm0, Oy cudarmap MaKMyH YHUHT TYpyXJa JIAIep
OyIuIIMHU TabMHHIaMmu. Macaman 1940 ¥Hwiga amepuKaiuk
K.bepo 79 cudarman wubopar OYaraH JUACPIUK KHUppaTapu
pyiixatuan Ty3aum. by pyiixarma, skymiagaH, TamabOOyCKOPIWK,
MYJIOKOTTa KHPHIIIA OJUII, FOMOP XUCCH, Y3WTra HIIOHY, Te3 Ba aHUK
Kapopiap KaOyJl Kujia OJIHII, TAIIKWIOTYMIMK KaOu cudariaap Oop
sau. JIeknH Oy Ha3apHUSIHUHT XaTOJWTH ITYHJA dJTUKUA, OUPUHHUOAH, Y
oKopuaaru cudarinap KaHgail KuianO HamMo€H Oynanu-10, KaHai
MIAKJUIAHUINNA TYIIYHTHPUO Oepa OJMaau, UKKUHYUOAH, CYPOKIIAp
Mo0aliHuaa OupopTa cudar XxaM MyTJIaK Kyl MapTa Kail STHIMaJIH.
Tagkukor HUXOsACUAA Yma Oommaa Takiud 3TUirad cudariapHUHT
aTuru 5 %UruHa akcapusT PecroHACHTIIAp jKaBoOWIa Kai STHUIIH.
By nunepnuk MoAenvHM SpaTUII OCOH ASMACIUTH TYFPUCHIA XYJIO-
cara KeJIMIITHU TaK030 3TIH.

HUxxunuy Hazapus — JUOEPAUKHUHZ 8A3UAM2A 00UKIUU
Hazapusacuvp. by epnaru acocuii £ost — IMjiep Ba3USTHUHT MaxcyJin
JeTaH Fosaup. Xap Oup omamja Juaepiivk cudatiapu 00p, JEKHH

®Kapumosa B.M., Xaiiuto 0.3., Ymaposa H.II Bomkapys coxacuiard mnpod)eccHoHAI
KommereHIus acocnapu: Monorpadust. / Ilpod. B.M.Kapumosa taxpupu octuna. — T.: TIUY «Tanaba»,
2007. - b. 33-35.
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0ab3u Ba3WATIAP alpUM IIAXCIAPHUHT Y3IapuHHU KypCaTHIILIAPH,
nmuaep OYIuIIapy yqyH Kynaid MyXuT OYIu0 Xu3MaT KiIam.

IOxopuaarn WKkM HazapusHM TaHKH] KWJIUII HaTHXKacHIa
naiino OynraH yuunyu Hazapus — JUOEPAUKHUHZ CUHIMEMUK HA3a-
puacunup. by Hazapus nmunep Typyxui MyHOcaOaTIapHUHT OEBOCH-
Ta Maxcynd, ne0 xucoOmaiam xamaa YHUHT py&Ora YHKUIIHAIa
TYPYXHHUHT OUpJIaM4H POJMHH WITApH CYPaaH.

Oxwupru Wnmapaa Kymmad oJumiiap, JKyMIIafaH, POCCHSIIHK
WKTAMOMH Ticuxosoriap A./leonmbesHUHT GaoTUAT KOHIICIIIASICHTA
TasHraH XOJja, JIMACPIUKHN (PAONUAT MaxCylld, TYPYXHUHT yImOy
¢daonuarra mMyHocabaTd Ba TypyxJa KaOysl KWIMHTaH HOpMalap
Xam/ia MKTHUMOMHA KyTHJIMajiapra KuM KYTPoK Japakaia kaBob Oe-
pulnura Kapad JIMACPHU aHUKJIAIl MyMKUH, 7¢O XUCOOJIAIIMOKIA.
byHnaH Ttamkapy, WKTHMOMM KyTWIMAajlap Ha3apuscH Xo3upaa
KYITYMIIUK TOMOHHIAH MabKyNn EHAamunniapaan Ompu ned xalOyi
KTHEMOKTa. 2

Hlynu anoxupa TabKuAjam KOU3KW, OyTyH AyHEna unuiad
YUKAPHII Ba YHU OOLIKapwIl Oopacuia MOAEPHHU3AIMS CUECATUHUHT
TaH OJIMHUINY, O0apya JaBIaTIApHUHT Y3UTa XOC JEMOKpATHS TaMo-
HWIapy  acocuaa >KaMUSITHH, XyCycaH, MEXHAT IKaMmoalapuHH
Oomkapum cuécatura YTUIIN MyHOcabaTu OuiaH OOIIKapyB Maca-
Jamapura XaMm MyHocabar y3rapmu. JKymmamaH, MycTakuil
V36exucTonna xam dpKuH GYKapoIHK KaMUSATH KypHII TAMOHHILIA-
PUHUHT SHTUJAH OenruiaHranaury, [IpesuaeHt H.KapuM0621 TOMO-
HUAaH Oapya jkabxanmapia, XycycaH, WKTHMOHMI coxaliap/ia WHCOH-
MapBapiIvK CUECATHHUHT KEHT CHHIJIMPHWIWIIA MyHOoca0aTw OwiaH
pax0ap Ba JiMjep maxcjiapra HACOATaH WOKTUMOUN (PUKpIa XaM My-
aiisty ysrapuiiap pyit Gepau. Byryn Vi6ekucron mapouTuma 6y-
HEAKOPNHK cudaTiapura sra OynraH, ¥3 OWIIACH, MaxXaJllacH, Iax-
caH Y3 Ba »amuAT MadHaaTHHU Vilnad MexHaT Kunaérran (ykapo
KaMHUSAT TOMOHHUJIAH WKTUMOWH XUMOsi1a 0Yn0, yHUHT (GaoTHsATHHH
MYBOGUKIAIITUPUILL, YHTa €Tapid Aapakaja HII HIapOUTIapUHH
spaTUIIra Machbyn OyJiraH paxdap, SHT aBBaJIO, yHra ramxyp Oup uH-

DKapumosa B.M., Xaiimto 0.3., Ymaposa H.II. Bomkapys coxacuiard mnpod)eccHoHAI
KommereHIus acocnapu: Monorpadust. / Ilpod. B.M.Kapumosa taxpupu octuna. — T.: TIUY «Tanaba»,
2007. - b. 35-37.

ZKapumor M.A. Bu3HMHr GOl MaKCAIUMH3 — JKAMHMATHH JEMOKDATIAIITHPMII BA SHTHIALL,
MaMJIaKaTHMH3HH MOJEPHHU3ALHS Ba UCIOX dTHILAND. — T.: <<§’366K140TOH», 2005.
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COH cudaruaa Kapallu, MexHaTaaH MaH()aaTIOPIUK ICUXO0I0THACH-
HU VHWHT OHTWTA CHHT/IMpa OWIWINK mapT. XanKka SKHH O0yino,
YHHUHT Japau OWiaH siami, Xap Oup WIIHUHT UCTHUKOOIHMHU SKKOJ
TacaBBYp KWJa OJMII — 3aMOHAaBUU paxOap-iuuepra Xoc Qasuiat-
JIapaup.

3amoHaBuil  mcuxonorusa — QaHWm  Taxpubacu  IIyHHU
KYpcaTMOKIaKu, OOINKapyBna, alfHUKCA, YHUHI YCIyOJapuHU TaH-
JaIaa CHHTETHK TAaHJIOBHUHT OYITUIIY KYTIPOK axaMHUAT KacO dTau.

8-mam3y: CynepJuaepjuk ¢geHoMeHn

XXI acpma kymiab Kaapustiapra MyHOca0aT y3rapraHu CHp
amac. lllymap kaTopuna uHCOHUI MyHOcabatiap, omamiap (Gaoius-
THUHH JIEMOKPATHK Y3TrapHIuiap MaporuTHAa OOMIKAPHII MacallatapH-
ra HEUcOaTaH xam Kapamuiap OupMmyH4a y3rapau. VbKTUMouid meuxo-
Jorusi, OOIIKapyB acociapd, MEHE)KMEHT COXacHjia YOI 3TUIaéTraH
SIHTH JTaBp anabuéTiapuaa pax0apirK caHbaTH Ba Maxoparura Om3-
Hec MaHbaaTnap HyKTaW HazapuaH EHIAIINII aHbaHara aijaHTaH.
MabJIyMKH, XOpHXKHI MamilakaTiapa OOIIKapyB UILIapura Machyil
OyJraH IIaxClapHW FOKOPUAA TabKUAJATaHUMU3IAH «Jmmep» 1ed
aTamaan. AWHAH Iy aTama ofamiiap opacuia opud, oOpy TorraH,
ramy, (PUKpIaIy, Uil TyTUIIK Ba y3rajgapra TabCHp KypcaTa OJNUIIH
OwiaH aXpayinb YMKKaH IIaxc y4yH XaM Kyuuianunaay. [y masHo-
na Awmepuka [lpesupeHtn xam mmumep, arpodura Oup HOpacMHA
TypyX TYIUIaraH Xajld Xe4 KaHJald pacMuil MakoMu YK KUMca Xam
VII1a yHTa 3pranryBUmiap yIyH JUAEep XUCOOIaHa Iu.

AMepHKaIIMK TaAKUKOTYH JIunoa )Kyajmzz V3unuHr «Hayct-
puaNbHO-OpraHu3aonHas meuxonorusy (2001) kutoOwma WXTH-
MOUHN-TICUXOJIOTHK XOJUCaTap/iaH MyXUMH OYIMHII JTUOEPIUK Ma-
caimacura y3ura xoc éHAanmyBuHu 0aéH »Tran. Y Oy MyaMMOHH aii-
HaH OM3HUHT IIAPOUTUMU3JIATY TATKHHH, SHHU MapJIUK Ba KacopaT
KYpcaTUIl YIyH OYHMK MaWJoOHJap YK OYiraH mapouTaa JIHIEPITHK
XUCJIATIIADUHUHT HaMOEH OYJIHII XYCYCHATIAPHUHHM OYHMIITa ypHHa-
U, YHUHT (QUKpUYa, 3aMOHABHIA WIUIA0 YUKAPUIIHUHT camMapajop-
JIUTH SHT aBBaJiO XOJUMIIAP POJIMHH OMIMPUO, JTHIEPIAPHUKHHU aK-

Zaysaa JI. MHIyCTpHATbHO-OpraHH3alMOHHas TICHXONOrHs. YueGHuk s By3o — CII6.: ITutep,
2001. - 720 c.
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CHHYa, TacaTupuil, €KH aHUKPOFMHU aWTraHjaa, KamMaWTUpHUII
xucobura pyi Oepamm. lllyamarmHa paxOapnukga OpTHKYA
OYFUHIAapHU KaMaUTHPHUII MyMKHH. JIMJepHUHT, SHHA aMEpUKaJIHK-
nap paxOapHHM Juaep (EHOMEHHW AOoMpacHia TacaBBYp KWUJIMIIAIH,
Basudacu — TYPYXHHHT camapaiu (GaoiusIT KYpcaTHIl HyJUTapuHH
oenrnnabd oepuIaup.

By kurobma WXTUMOMM-TICUXOJOTMK HYKTaW HazapaaH
axaMuATIH OYnraH TylIyHYagaH Owpu Oy — «cynepiudepy TyUIyH-
gacuaup. Cynepauaep KuM Ba Ka9OH O JIHIEp cymnepra aiiaHa-
nu? AMepuKanuk Taakukotumnap Many Ba CumcnapHuHr Qukpuya,
9HT SIXIIW Juaep — Oy «cynepnuaep»aup. by mynnait maxcku, y ¥3
XOMUMIIADUHHUHT aKCapUATHHHU Jijepiapra, OupuHYM HaBOaTAa
y3llapu y4dyH JUAepiiapra aijlantupa oJjiaad. byHaaru acocuil ros
IIyHIaH UOOPATKH, arap oJaM SHT aBBAJIO ¥3M YYYH Jiuaep 0yia
onca, y3umaru Oy manaka €K MaxopaTHH OoIIKajapra eTkasa ojica-
ruHa, Oy ofaM ydyH IIyHAad BaKT-COAT €THO KeNaIuKH, Kamoa Y31
MYCTaKWJI HIUIalUrad, OeBoCcUTa Ternacuaa Typuo Oomkapuo Typa-
JUTaH MHCOHTa MYXTOX OYyIIMaraHn MeXaHu3Mra ainaHanau. by — cy-
TIEPIUACPIUKIND.

Omnumtap onauit pax6ap €xku JTUASPHUHT CyTEpIuaepra anmia-
HUIIMHUA Kydujgarun Oup Heya OOCKHUWIapAa KCYMIIUHHU TabKuijiaii-
mmap:>

I 6ockuy: nactiad MHCOH, SSbHU, Oy YpuHa Juaep-paxoap y3u
yUyH Juaep OYIUIIN, SbHU IaXCH MaKcasa Ba Mac-
Jakiap, VY3UHM Y3 Ky3aTWll, Y3UHU Y34
parOaTiiaHTUpHUI, Xa€Muil Mamkjiap Ba KOTHHUTHB
TaxXJIMIUIap OPKAIK Y3UHUHT MYCTAaKHJ WHCOH, IIaXC
SKAHIIMTHUHY, Y3uaa Oomkamapra YpHak OViyBud
cudatiap OOpIUTHHY aHTJIANIA Ba KAMYMIHKIIAPUHA
Oaprapad stumra koaup 0yia 6opay;

Il 6ockmu:  nmaep rOKOpUAA Kaiin STwiraH y3ujgaru (asuiat-
JApPHUHT ad3ajUIMKIApUHU  y3rajapra HaMOWHII
9THO, aifHaH mryHaai cudarnap coxubu OYIUIIHUHT
a(3IUTHK TOMOHJIAPUTA XOUMIIAPHH UIIOHTHAPAIH;

PKapumosa B.M., Xaiiuto 0.3., Ymaposa H.II Bomkapys coxacuiard mnpod)eccHoHAI
KommeTeHIus acocnapu: Monorpadus. / Ilpod. B.M.Kapumosa taxpupu octuna. — T.: TIUY «Tanaba»,
2007. - b. 38-39.
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III 6ockuu: xoammiapura ¥y3jgapuaa Tamad0bayc Ba Y3ura
WIIOHYHY HAMOEH 3THII Y4yH IIApOUT SpaTaja, Ta-
maboycnap KYpcaTWIMIIMHU THUHUMCHU3 parOatiiaH-
TUPAIHY;

IV 6ockny: Mycrakuia KOOWIHMST 3rack OynraH XOIUMIIapHU
parOaTiiaHTHpHUI, Kepak Oynranma, (akar KOHCT-
PYKTUB TanOexJiap Oepuil iynura yTub onanm;,

V 6ockuy:  ¥3-Y3uHM OOIIKAPHINTA aCOCIaHTaH IKTUMOHH (hao-
JUSITHU TalIKWI 3TUII Ba MIUIapra xaaed apasamia-
BEpHLIAH Y3WHHU THHMII WYTUHUHT a)3alTUKIapy-
ra Y3uHHA UIIOHTHPA/IH.

Camapanu OommKapyB — aciuia WKTAMOWA TabCHUPHU amaira
OLIMPULIHUHT 3HI HaMOWMIIKOpoHa KypuHumuaup. Iy mabHO#a,
JUOEPUK — ABBAIl WAXCHUHE Y3ued, CYHepa Y3eanapea bepa onaou-
2aM mavcupuoa KypuHaouead gazunamiap maxcmyuoup, neod
TabpudIaHaIA.

HemMak, cynepiauaepirK FOSCUHUHT acocuaa €TraH MyxuM ¢a-
3mnaT — Oy paxOapHHHT y3ranapra Tamadb0ycIapHU HAMOWHII ATHII-
Japura UMKOHHUAT sipaTumiaup. TamabOyc kypcara OnuIl Ba yHTa
sIpaTHJIaJMraH MMKOHUATIIAP XaKKuIa XaM KaTop WiIMHNA ana0ouériap-
Jla MabBIyMOTIap ydpaiau. MacajaH, aMepUKaIMK MalIxXyp ICHXO-
nor /letin KapnecuHVHT TabKuAJalInya, acp OommMaa aMmepuka Joi-
napujia xpcobiarana Humura Oup MIDIHOHJIAH OPTHK J1apoMaJ TO-
MaJiurad OOMIKAPYBUYMIAPHUHT COHM MKKU Ha(apHU TaIKWI KUJITaH.
VYnapnan oupu Yonmep Kpaiicniep Ba nkkununcu — Yapnvs L626-
napavp. AMepuKa 4YysiH KyWHII WHAYCTPUACHHHUHI €TaKdMIapuaaH
oyiran Ouopro Kaprneeu [llg>6ra opamiiapHu sSXIIKA WIUIATHO, KOP-
XOHa JapOMaJIMHU KECKUH OMIMPHO FOOOPTaHIUrd y4yH KYHUra yd
MUHT 0JU1ap, HUIura Oup MIUIHOH JoJIap XaK TynaraH. JIekun aHa
oy MWUIMOHEPHHHT Y3 OSCAalUKIApuia KOJJAUPraH KyWuaara
cy3napu 3bTHOOpra JoMmKaup: «MeH uysH KyHumn Oopacuma SHT
OJUINI MITYMJaH XaM HYHOK 3/IMM, aCOCHM IOTYFUM — MEH y3rajlapHu
OowmkapuHu OwiranMad. Menngaru sHr HOE0 cudat — odamnapoa
mawaboycuy yiueomuut KOOUIUATH 311, UyHKH MHCOHJATH 2HT HO-
€0, KUMMATiaM HapcaHd TaH OJHUII — YHHHI Tamab0ycHuHH
Ky3ratumaupy. Ouopro Kapueecu sca yMpUHHMHT OXUpHUIA Y3WHUHT
kaOp Tommura «by epna Oup yMmMp y3uaaH akUIMPOK OViraHJIapHH
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y3ura OViicynampa oiraH MHCOH ETOam» e &€3ub KyiuHrIap ned
BacusT 31raH. [lemak, [//630HuHT pax0apu XaM ¥3 Hymnma Xoaumiap
MICUXOJIOTHSCHHM SIXIIM OWjraH Ba yjiapra y3 BakTHIa Tamadlyc
KypcaTHII UIMKOHHHU Oepa oJraH KamTap Liaxc OymraH.

Bbo3op ukrucoauéry mapoutuaa ogamiap HUMa Xxucooura ca-
Mapara 3pHILIHI MyMKHHIATH-10, Y3UlaH HUMa Tana0d KWIMHUIIUHYA
aHWK OwJica, ynap y4yH MyCTaKWj WIUIAML, WIITa WKOIUHN EHIAIINII
MMKOHUSATH KYTPOK OYIany Ba SIHTH acp OJlaMHU ¥3U y4yH JPKHH
(aonuaT KOHyHaH Ka(onamIaHUIIIHA MabKyJl Kypaiu.

Iy ypunpa Gapua nuaepiapra xoc OynraH siHa OUp XUCIaTHU
TabKUIUIal >kou3. by xam O¥inca, munepHUHT oOpycu €ku Oab3aH
TapXUMacu3 ULUIaTUIaguran néopa 0op — aBroputerd. JInaepHUHT
aBTopuTeTd — Oy Kepak Oyica, KOOWIUAT. UyHKHM aBTOPUTET yHTa
MablIyM JIaBO3MMJA YTUPraHW, MabiyM CaHKIUsIIAp, UMTHE3TAp,
MMKOHUSATIATA 3ra OYNTraHd y4yH pacMaH OepuiraH OYIHIIN MyM-
kuH. lyHncu Oopku, pax0ap aBTOpPHUTETH XaMHINa OWp MIAXCHUHT
WKKUHYM II1axcra HUcOaTaH XUCCHI-UPOJABHI TahCUPUHH Hazapia
TyTagu. JHT €MOHHM arap oJaMJard Tamadoyc Oyfuiica, ¥3 onmura
Makcauiap Kyimacinukka ypraHu® Kojica, y HadakaT Xaik, Oalkw
V3UHUHT ~ OWJacH,  SKWHIApW,  Qap3aHajgapd  y4yH  XaMm
KalFypMaiiinran, ynap TallBUIUIApUHH YiaMmaiauran Oymuo
Konaau. ByryHrum sHrunaHunuiap IIapouTHAa MWJUTMH-MaJaHui
aHbaHAJAPUMU3HU XMCOOra OJIraH]a XaM OOIIKapyB/Ja T'yMaHUCTHK
TaMOMW/UTapra KEeHr HYJa ouuil OpKajau ¢ykapojapja MYyCTaKul
¢buKp, QYKapOIWK TMO3WIMUACH, Talra0O0YCKOPIUKHUHT —OYIuIm
KaHYaJIMK axaMUSTIIM SKaHINTHHY X1 OnIaMus3.

lynunar y4yH xam  sHrH  aBiox  paxOapiapwra,
OolIKapyBUMIapura KyHuinaauran tanadiap, ynap XyJKuaaH KyTH-
nanurad cudariap kaMHATAAa COFJIOM MHCOHMI MyHOcaOaTIapHUHT
OapkapopJiallyBy, COFJIOM pakoOaT Ba y3apo OaFrpUKEHIIIMK, JIEKUH
uniga y3ura Ba xamkacOnapura HucOaTaH TanaO4aHIMKHH TaK030
syramum. “

ZKapumosa B.M., XaiiutoB 0.3., Ymaposa H.II Bomkapys coxacuiard mnpod)eccHoHAI
KommereHIus acocnapu: Monorpadust. / Ilpod. B.M.Kapumosa taxpupu octuna. — T.: TIUY «Tanaba»,
2007. - b. 37-40.
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bo0 13acunan acocunii TynmyH4a Ba aramaJjap

bomkapys unmu; Hazapud-TapUXuUd  acociap; UMUK
OomkapyB MakTaOW; MEXHATHH WIMHHA TallKWJI 3THII MakTalOw;
MabMypHi OOIKapyB MakTaOW; WHCOHHH MyHOcabaTiap MakTabw;
MUKIOpUH EHJAIIYB; WHCOH PECYpCIapHHH PHUBOKJIAHTHPHUIL KOH-
LENIUsACH; TICUXOJOTHsiga OOLIKapyB; OOMIKAPYB TICHXOJOTHSCH;
OOIIKapyBHUHT OOBEKTH;, OOMIKAPYBHUHT CYOBEKTH, TypyxJapnaa
pax0apiuk; auaep; JIMACPIUK; OOIUIHK; OYHCyHYBUYMIAp; paxOapiIuk
yciyOiapu; aBTopuTap yciiy0; TEMOKpaTUK yciry0; mubepan yciyo;
MapTUCHUIIATHB yciIyO; OOLIKapyB Hazapusuiapu; «X» Ha3zapusci,
«Y» HazapuscH; «Z» Ha3apusCH; Cynepiauaepiuk (eHOMEHHU; cama-
payu OOIIKapyB.

bo0 103acuaan KucKaia XyJioca

Xymoca KwinO aifTraHma OONIKapyB WJIMHHHHT Ha3apHii-
TapUXUH acociapy, OOIIKApyB TaMOHMIUIApH, OOIIKApPYB yCyiIapH,
rypyxjapaaru pax0apiiuK Ba JHIEPIUK MacallalapH, JUICPIUK yC-
myOmapu, cynepruaepiuk (EeHOMEHH, JUASPIUKHUHT Basudamnapw,
kabu MacanmamapHUHT 000a XaM WKTHCOAWW, XaM WKTHMOMI-
MICUXOJIOTHK XUXATJAH TaJAKUK STHIHMIIN XUCOOUTa KYIra KUPUTHII-
raH alipuM Hazapuil xamJa amaliiii HaThXajap Kydumard asuda-
JapHU TaTOMK JTHII OpKaidu amanra omupmiaau: (1) Gomkapys
coxXajapyd Ba JIaBO3UM Kjaccuukarusulapu Oyhuda uiniad
YUKWITaH CTaHAapTIap MyTacaIi TAIIKWIOTIAp TOMOHUIAH FOKOPH
OYFUH pax0apiapuH¥ TaHJAIIA, YPHUTA KYWHIIA Ba OPAITUK aTTe-
crauusi  yTKaszum okapaéHuna Kyuanwiagw; (2)  Gomkapys
COXQJIAPUHHMHT XYCYCHATJIApUHM XHMCOOra OJITaH XOJja paxOapiuk
JABO3MMIIapUra HOM30J KWJIMO KypcaTunaéTraH €Ku JabBOTapivK
KWIa€Tral IMIaxCIapHUHT IMOTCHLHUA] WMKOHHUSTIApUHM XHucoOra
oJIuIII, Kepak Oyica, y €ku Oy BasusaTiapaa Oy HOM3OHJIap KaHmau
WII TYTUIIW XaKWAa OJIMHAAH 0alopaT KUiia OJHII dXTUMOJUIAPUHH
kypcarany; (3) OomIKapyBHHHI CcaMapaJOpJIUrMHA TabMHUHJIOBUU
MICUXOJIOTHK XYCYCHUSITIIAQPHUHT Ma)kKMyacu cudartuiard OWIMM Ba
MaHOanapaH pax0apiapHUHT V3 (aoJuATIapUHA Y31apu OaxoJai
oNMLUIapH, OOIIKapyB (GaonuATIapH Xakula “KaiTa ajoka” OJIWII
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NMKOHUATHra XaMm dra Oynaaunap. By xun craHmapTiapHUHI MaB-
KYUINTH PaxOapiapHUHT Y3WHHU-Y3U KOPPEKIUS OTHI, KaTHUHA
Koujanapra puosi KWIMIIHM Ba OYHUHT HaTwxkacu cudaruia
pax0apiuKoard KaMYWIMKIapra Wyn KYHWIIHM KECKMH KaMalTH-
putra oub Kemam.

by sHrmwmmkinapau TaTOMK ATHIN OKOWIapna KaapilapHU
pax0apyiuK JaBO3UMJIApUra TaHJall Ba TaHWMHIAII 103aCHIaH WIMUN
acocJIaHTaH €HAITYBHU Tanad 3Tagy Ba LIy OPKaIM aMaira OLIMPH-
Jaau.

bo00 103acuaan y3-y3MHM HA30paT Ba MyYX0KaMa KHJIMIII
YUYH caBoJLI1ap

1. WNnmwuii GomrkapyB MakTaOM €K MEXHATHH WIMHNA TaIIKIIT
STHII MaKTaOM HaMOEHIaIapyuIaH KUMIIAPHH Ouiacu3?

2. Huma yuyHn Gomkapysra skapa€H cudaruaa EHIAIINII Kepak
0ym0 xKomau?

3. WHCOH pecypclapiHi PHBOKIAHTUPHUII KOHIEIIUSCHHHHT
MOXHUSATH HUMaJiaH ubopat?

4. Boikapys ncuxonorusicu HUMaHu yprasanu?

5. «Jlumep» Ba «OONITHKY» TyHIyHYaJIapu ypracumaru GpapKiapHu

KaHIal u3oxjaicus?

6. Pax0apiuk yciyOnapuHu KaHaai acocinab Oepa onacu3s?

7. [TapTucunaTuBiauk HuMa?

8. Mak-I'peropun X Ba Y xamaa OyuumHU Z HazapusiIapuHU
KUECHI )KMXATaH KaHaal TaBcudiaicus’?

9. Jlunepaukka on Ha3apusIapAaH KaiicuiapuHu Ounacus?

10. Cynepnuaepnuk ¢peHOMEHN HUMA?

bo0 w3acunan ¢oiitanaHuwiIrad Ba TaBCUs 3TWIAAUTAH
agaduériap pyixaru

Kapumos U.A. busHMHT 0Ol MakcaauMH3 — XKaMHUSITHUA JIEMOKpPAT-
JMAMITHPHIN Ba SHTHJIAI, MaMJIAKaTUMU3HU MOJIEPHU3ANNS Ba
uciox srumaup. — T.: «Y36exuctony», 2005,

Aenonuii A. Typxnii rynuctoH éxya Axiok. — T.: 1997.

Amvup Temyp yrutnapu: Tymmam. TysyBumnap: 5.Axmedos,
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A.Amunos. —T.: HaBp¥s, 1992.

baszapos T.1O. YnpaBienne nepcoHaioM: Y4eOHHK st By30B / [log
pen. T.FO.Basaposa, b.JI.Epemuna. — 2-¢ w3n., nepepad. u
non. — M.: FOHUTH, 2002.

bepynuii A6y Paiixan. Nagus. Cou., 1.2. — T.: «®any, 1963.

Licyann JI. IHoyCcTprambHO-OpTaHU3allMOHHAS TICHXOJIOTHS. Y 4el-
HUK 17151 By30B — CII6.: [Tutep, 2001.

3aiiyesa T.B., 3y6 A.T. YnpaBnenus nepcoHanoMm: Y4eOHUK. — M.:
N «®OPYM»: THOPAM-M, 2006.

Kapumosa B.M. Tlcuxonorus: YkyB kymiauma. — T.: A Konupwmii
HOMHJIATH XaJIK MEPOCH HAIIPHUETH. «YAXBHT» MapKasu,
2002.

Kapumosa B.M., Xatiumos O.3., Ymaposa H.II. Bbomkapys
coxacuaaru npodeccHoHan KOMMETEHIHs acociapu: MoHo-
rpadus. / Ilpod. B.M.Kapumosa taxpupu octuma. — T.:
TIANY «Tanabay, 2007.

Maxmyoos H.H. Bomkapys mcuxonoruscu: YKyB kyianauma / Mach-
yn myxappup: A.Xonbekos. — T.: JKKA «Paxbap» mapkasu;
«YUNAKS-PRINT» MUYX, 2006.

Hapsynna boiimypooos. Paxbap ncuxosyorusicu: ONuid TabiIuM, XaJK
TabJIUMH, COFIMKHU CakJalll, ypTa Maxcyc KacO-XyHap TabiH-
MU  OONIKapMaJlapUHUHT MabMypUH  XOAMMIIApU  YIyH
kymnaama. — T.: Slaru acp aBnoau, 2007.

Opnosa JI.A. Coumonorust ymopaBiieHHsS. Y4eOHO-METOIUIECKUN
KOMIUTEKC (uig cTyneHToB WHCTHTyTa ynpaBneHus). — M.:
O®A npu [IpaBurensctee PO, 2004.

[cuxonorust Mmenemmxkmenta: Yueonuk. / [on pen. I C. Huxugoposa.
— 2-¢ w3, gon. u nepepad. — CII6.: [Turep, 2004.

Patizcopoockuii /[.A. 1lcuxonorus u icuxoaHainu3 BiaacTd. B 2 Tomax.
— Camapa, 1999.

®@opobuii A6y Hacp. ®o3un omxamnap maxpu. — T.: A.Koxupuii Ho-
MHUJATH XaJIK Mepocy Hampuértu, 1993.

FOcyg Xoc Xoowcubd. Kyranry Ounur. — T.: «Dany, 1972,

Xaiiumos O.3. Ba 6o, Y36eKHCTOHIa MabMypHii GOLIKApyB OpraH-
napu paxOapiIapUHUHT JTaBO3WMIa JIOWUKIUTHHU Oaxojail Ba
TaBCUsl ATHII TEXHOJOTUSCUHU TAKOMUJUIAIITUPUIIHUHT WXK-
TUMOM-Ticuxoyioruk acociapu: JIUT/-3 — mactypu acocuzaa
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Oaxapuiran A-3-175 pakamim goiimxa 2006/2007 iiwru
opamuk xucobotmapu. — T.: TINY, 2006/2007.
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11 boo

MABMYPUU BOIIKAPYB OPITAHJIAPU
PAXBAPIINUTUT'A JABBOT' AP UMNXKXWHU
V3TAPTUPHUII (KOPPEKIIMSJIAIL) BA TAJIAB-
JJAPTA MOCJTAIOTUPUIT KOHIOEITNUACHU

Bo6uuur KHCKada MasMyHH

JabBorap (HoM301, pax0ap) HMHKHHU
y3rapTupuin (Koppekuusiam) Ba
Tasadjapra MOCJAIUTHPHII Ha3a-
pusiiapu. [lasBorap (HOM30[, pax-
0ap) HMMIWKM Ba Yy TyFpucuzaa
A.Tlanacrok, A.bomanes Ba H.O00-
30BJIapHUHr Kapamutapu. Ilcuxomo-
TUSHUHT TYPJIM XW HyHamu tapad-
JIOpJIapy TOMOHHJAH UMIDKHU IIaKJI-
JIAHTUpHUII Oopacuja sipaTHIraH Ta-
Molmulap Ma3MyHH. TaHKUCIUK Ha-
3apusicd.  VIMIDKHM — IAKJUTaHTH-
PHIIHUHT HEHPOIMHIBUCTUK JaCTypU
— HJIA. Public Relations (ommaBwmii
anokanap) «PR» TaMOWMIMHUHT MO-
xuaTd. Pax0ap MMIKUHM —IIaKII-
JIAHTUPHUII TAMOMUILIAPHHUHT CEeMU-
oTHK ityrammmm. Vimixan Gaxornmar
Myammocu Ba Oy Oopamaru B.Ku-
HHUHT YPHHHIIITAPH.

JlabBorap MMHKMHH aMaJMil KHXaT-
JaH PHUBOXJIAHTHPHII Ba MIAKI-
JANTHPHII GOCKUYIApH. VY3rapuim
KEpaKJIMIHHH  aHHKJIAI  OOCKUYH.
AHUK MaKcaJJlapHU IMaKTaHTHPUII
Oocku4M. XaKUKUA HMIDKHE 0axo-
JIANIHVHT QHIJIAHTaHIUTH OOCKHYH.
«Mnean MMIDK»HH aHMKJIAIl OOCKH-
yy. XoxJaérran ysrapuuuiap Tymia-
MHHH aHHKTam Oockuun. «Mmean
UMIDK» Ba «KOMGOPT XyIdyHIap»Hu
kuécnmam Oockuyn. Makcaara spu-
MU HYIUTApUHE aHUKITAI OOCKHUYH.
OAB Ounan myHocabartra Ttaiépia-

HuW 6ockuyun. Katra KOMMyHHKaTHB
KEHTJIMKKA YUKHII OOCKUYH.

Mabmypuii 601IKapyB Oprasjiapm pax-

f6apaurura ganBorap (HOM301)-
HHMHI Kacd npodeccuorpaMMacHHu
SIpPATHLIHMHT WIMHIi-aMa/uii acoc-
aapu. IIpodeccHorpaMMaHUHT Tab-
pudu Ba masmynu. IIpodeccuorpam-
MajapiaH QoljalaHuII COXaJlapH.
Ipodeccuorpammanap SpaTUILIra
Mozy/u HIANIyB Ba KacO XucnaT-
JApUHH JKCIepTIu Oaxonmam Exna-
myBnapy  Moxusatd. 1II.KypOoHoB,
O.CeiitxanmmioB Ba M.Maxunosnap
TOMOHHJIAH OJIMHraH 0abn3u Oup ama-
nuid  Hatwkanap.  A.MapKoBaHHMHT
«Bazudara acoClIaHraH IIaxcuily €H-
nanrys nosunuscH. O .Ppankn wm-
1126 yuKKaH «Jlororepanusy» yciayOH.

MabMmypuii 601IKapyB OpraHjiapH pax-

Oapsmrura jaabBorap (Hom301)-
JIapHH KacOuii Ba maxcuii cudar-
JIapuHU  JuarHoctukanam. Kaco
TayabIapura Moc KeIHII JapakacH-
HU aHUKJIALUTHUHT SHT OJIUH Ba COJ-
Jla CHHOB Ba3HMATJIADUHU 03ara Kel-
THPHIL, HOM3OJHU WII XOWHWIA CH-
Ha0 KYpuIl YCYIHMHUHI IOTYK Ba
KaMYMIIUKIIApH.

Mabmypuii GolIKapyB camapajaopiu-

THHH OIMpUII WyJuiapu. Mabmy-
puil OomKapyB caMapagopiIHIHHH
ommpum Oyiuda amaira ONIMpHIA-
JIUraH Tag0upIap J0HUXacH.
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9-ma3y: /labBorap (HoM301, pax0ap) UMHKMHU
y3raprupuil (KOppeKumsijiai) Ba Tajgadjgapra MocjaamTH-
pMII HA3apUsIIapH

Masbiaymky, OomKapyB — Mypakkad kacOmapaan oupu 0yimo,
y HadakaT UKTUCOAUHN, MKTUMOUI Ba ICHUXOJIOTMK OWJIMMIIADHU Ha-
3apuil )KuxaTnaH, OauKu aMaiuil )KUXaTIaH XaM Y3IalITHPraH X0Jaa
eTapiii Taléprapimkka dra OYIUIUIMKHU Tanal sTagu. Bynnma ymy-
MHUH, TEXHUK, HWKTHCOAWH, OMHIKOPIMK Ba TAlIKHJIOTYMIHK
KoOmmmsaTapura odra Oymum Ownan Oupra, paxbap Oapua
XaKUKATIapHHU TYLIYHHUII OPKAIH KYTI KUPpaju BazusTiap/a, mapo-
uiapaa y3 ku€pacuHu amMalui Tap3ga TYFpU udoaa 3Ta OJUIIHU
omnumm 3apyp. Baxonanku, pax6ap TOMOHHIaH o0 Oopwriaauran
OOIIKapyB XapaHUHU Makcaara MyBO(QUK paBHUILA aMaira OLINIIN
yuyH KHE(DaHUHT POJIM XaM KaTTa axaMmusTra sra Oymamau. Tabkun-
7ab YTHIN KOWU3KH, pax0ap MAXCUHUHT 0ap4a KOOWIMSATIAPHHA MY-
KaMMaJUTaIITUpHUII  OOIIKAapyBAa KaHYAJIMK axaMHusT KacO 9tca,
paxbapna kKuédaHu Maxcyc MAK/UITAHTUPUIN OWiIaH mpodeccoHasn
daonuaTAa KaMOJNOTra SPUIIMII XaM IIyHYalIuK MyxuM. PaxOap
kuédacu geranaa, UMK CY3UHUHT udonacu HaMo€H Oymap 3kaH, Oy
Oopajgard TypiaW XWJ TabpU(IapHU KEITHPHUIL, yJIapHH TaxJIu
KWJIWII Ba YpraHWIl YHUHT SHAJNA YYKyppOK MOXHMATHHH aHTIad
eTHLI Xamja ymoy MasMyHza TepaH GUKp IOpUTHIITa yHAaHad. Ma-
cana, OOIIKapyB >kapaéHuga pax0ap UMIKHHU SIPaTHLI Ba IIAKJI-
JAHTUPUIIHUHT TYPIM TAMOMHMIUIAPUHU TAAKHK KWIHII “UMIK” de-
HOMEHHM IIAXC TaMOMWJIM Ba TabCHpP KypCAaTHLI IICHXOJIOTHSICH
HYKTaW Has3apuaaH Kenud YMKKAaH XOJIAa TaxJHi STUITaHIUTUHH
abpTHpo(d dTHIN Kepak. Kyuiad MyTaxaccuciaap TaaKUKOTIAp OPKaJIU
KyJIra KUPUTHITAH HaTWKalapra TassHUO — uMudc — YHU Yy3aTHII
YCYJIMHHM Y3rapTHPHILI OpKAIW SpaThiiaan, Ae0 xucobnaiaunap. 3e-
PO, KaHJAUIUp TabCUP KypcaTyBUM KYPUHUIIJIArd UMWKHM IIAKII-
JIAHTUPUIIIHUHT 3aMOHaBuil Tamoiuiiapu xanu XIX-XX acpnapna
unuiab  UMKMIraH  Fosulapra  acocmaHradmup.”  Macanaw,
A.Ilanacroxaunr Taknug 3TaéTrad EHOaTyBUAa ICUXOAHATU3 YCYII-
JIapuTa acOCIAHTAHJIUTUHHA aiTHO yTUII MyMKHUH. Y UMIDKHH KaOyi

B[lanaciok A.JO. Bam nyxen nmmmkmeiikep? — M.: Ileno, 2001. — C. 240.
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KU KYTIHHYa OHTCHU3 paBuIia coaup 6ymamu aevmu. A.l/lanacrox
¢ukpuya: «OgaMIapHUHT Y3UHM TYTHIIM KYNHMHYA OHIZArM axjoK
MeBEPIApU OPKAIU JETEPMHHALMS KIITHHANY. " Y HHHT, PELUITHEHT
OHTHra MabJyMOT E€TKa3WII TaMOWWIN «UIyHJAH KHJIUII KEpaKK{
MaBJIyMOT OHITAa €THO OOPHIIN KEePAK»IUTH OWIaH ndomananamm.’
Myamnmud MabIyMOT KaOyn KWW MEXaHW3MUHHU YpraHuO 4uKHO,
KaOyJl KHJIHUII CTEPEOTHIUHU (aKaTTMHa KyIIMMYa UMHX sIpaTyBud
MabJIyMOTIap OPKAJIN OHITA TabCUP KWINO Y3rapTUPUIL MyMKHUHIIHU-
I'M XaKuJard xyjiocacura Kejaau. bynna uMmxHy sipaTyBun Mabiry-
MOT TaKpopJiaHHO, TacIUKIaHNO, Myaltud GUKpHUYa «UIIOHWIMIHK
TeCTH»JaH YTUIIN Kepak. A.llamaciox Xap Xul KaOysn KHIIHII
OKMMJIApUIAH KeJaguraH axOOpoTJIapHH ¥3apo MOC KeJIMIIWIa
anoxuaa >pTHOOp Gepamn. Y3apo MOC KEIMACIHMK HITOHYCH3ITHKHU
TyFaupand. Myamnnd kaOysl KWIMIIHUHT KOHCEPBAaTH3M S'bHHU, OHT-
ra CHHITaH WKOOWIINK Ba CAOMIITUKHU Y3rapTHPHUII MyPaKKaOInK
XYCyCHATHUTA aloXHa Ypry O0epaau. A.l/laHactoKHWHT TaMOWHIIHN pe-
an «MeH»HUHT TallK¥ Y3rapuIiapu acocuaa Kypuiaad. Myammud-
HUHT (UKpHYa, «XAPaKTCPUHTHM3HUHI CaJOMH  TOMOHJIApUHU
KypcaTyBUM MyHOca0aTiap XapakaTHHU HAMOEH 3TMAcAaH, MyJIOKOT
KUIaéTral OJaMHUHTH3Ta Xy3yp OaFvIUTIaliIuTaH XapaKTepHHT H3HUHT
TOMOHJIAPHHH TaKAUM STHH».”® [IlyHUHIIEK, Y ICHXOTEXHUKANAp-
na" (QoiganaHWIIHK, Myaulnd ICUXOTEXHHKa JeraHna, XyJK-
ATBOPHUHT «TYFpH» XUcOONaHraH BepbOan éku HoBepOan ycyiiapu-
HU Hazap/a TyTap 9KaH, SbHH «OYHK KY3J1ap» — OHIJIM PaBHIIJIA UIII-
JIAIHY YPraHulll 3apypJIMTHHA TabKUUTARAH.

A.boOanesHUHT («KTUMOWU TEPIENIUS» TAMOUWIA XaM
TabCHP KypCATHIII ICUXOJIOTHSICH aCOCH/IA F03ara KeJiran 0yiauo, My-
ad TOMOHHIAH ONMMO OOpWIraH TAAKUKOTIIAD WHCOHJIAPHUHT 103
TY3WIHMIIN INAXCUH XYCYCHSITIapura MOC KeJUII-KeJIMaCIUTiHHI
anuKIamra épaaM Oepamn.”’ By Gopaga m3mammm onu6 GopraH
H.060306% 5ca, Kyitnars — aHTPOMONOTHK Ba IKIIPECCHB XYCYCHSAT-
Japra Kypa WHAMBUAHUHT TAlIKW KYPUHHUIIM KaOyn KWiIMHaad, aed

“[lanaciok A.JO. Bam nyxen nmmmkmeiikep? — M.: leno, 2001. — C. 44.

“Yma manba. — B. 26.

%Y 111a manGa. — b. 227.

“Bonanes A.A. POpMHpPOBAHHE MOHATHS O JPYTOM HesoBeke Kak JmamocTd. — M.: 1970. Bonanes
A.A. BocripusiTie ¥ MOHMMaHHE YeJI0BEKOM 4enoBeka. — M.: 1982.

®060308 H.H. O TPEXKOMIIOHEHTHOH CTPYKTYpe MEXJIMYHOCTHOTO B3amMoseiicTsus // Tlcuxomorus
MEXJIMYHOCTHOTO Mo3HaHus. — M.: 1981.
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XHCOOIaiau.

[lcnXonMOTUsIHUHT TypiH XU WYHATUII TapadIopiapi HMUK-
HU WIAKJUIAHTHpHUII Oopacuaa ¥3 TaMOWWDIAPHHU spaTaauiap.
Kymnanan, xyaK ncuxonozuacu MakTadW BakWIapu IIAKIJIAHTH-
pHII JxapaéHra MeplenTHB OlepaursIapHy Y3rapTHPHUILI Kabuiuaaru
KapamrHy Takiaud stammiap. byHuHT acocwii HaTwkacu aTpodaaru-
JApHUHT IIAaXC UMIDKUHH MyHocabaT TapkuOum cudaruga kaOyn
Ky OmnaH  udonanaHagm.’’  AMEPHKAIHK —TaJKHKOTHHIAD
O.Konen, K. J/lanuen BepOal WUMIKHH TIAKJUTAHTHPUIITHUHT aHUK
KypcaTMacuHu OepHuIIraH: «JIugepHUHT HYTKH, Y3UHU TYTHIIH Ba 103
TYy3WIUIIN yHra OYHCYHYBUMJIApHHHT HYTKMAaH (apK Kuiaau.
Hytxumap Oyiipyk kypuHummaa ndoaa STaIaan. ...0yiCyHyBUnIapra
HUCOaTaH macT oxXaHrjaa Oyianu. YHnma tanaddyc kyn Oymaau» ae-
fiumanm.

@.[lepr3HUHT IIAXCTa OWJA HA3apusiCH Ba ICUXOTEPAIEBTHK
Tabcup Tapadaoprapu (cewimaipmmepanusa) UMIDKHU OyTyH OHp
TH3UM cU(aTuaa, SbHU YHTa KaHJaWJup aHWK Ba peajl Hapcanaif
KapalrHy («Iry eplia Ba XO03Wp») Xam/ia IMaKJUTAaHTUPUIITHE TaKiugd
stanunap (purypa Ba dhoHHUHT Moc kenumn). Kocnumue ncuxono-
2ua Tapadaopiapu 3ca, MMWKHH MIAKJUIAHTHPHII TaMOWWIMHU
ypratyBun crparerus (CyObeKT TOMOHHJAH aHryad KWJIMHAIUTaH)
cupatnna Taknmud oOrumaan. SHa OWp HazapuslapAaH Oupu
«MAHKUCTIUK HA3apusacu) UMIKHUHT SMOIMOHAN TAbCHPH XYCYCH-
SITIIApU acocwia sipaTwirad. «Makcamiin axOOpOTHUHT AHWKJIWTH,
ailHMKca, OeQUUUT MadTHAa WHTEHCHB TacaBBYPHHM o3ara KelTH-
panu. bynnaii xonaa TacaBBypHH parOaTiaHTUPYBYM OHTHUHI KOM-
MEHCATOPJIMK MeXaHW3MJIapH HWIIra TYIIAJd... YHi1ad oxupura
CTHIIHUHT JPKUHJIMK JapaKacH... MYTaxacCHciap TOMOHHJAH
KATBUIl HA30paT KUIHHATH». >

Nmux, myHocabatima OymamuraH rypyxjapiaa paxOapHHHT
(dakaTruHa YekiaHraH mnpodeccHoHal Ba MIAXCHH TOMOHJIAPUHU
KypcaTagu. bynapHu pelMITUEHTHUHT TacaBBYPH TYJIIUPUO Typalu,

31H.]ycTOB A.B. Ilcuxonoruueckue (1)6HOMCHB] B IMOJIMTHYCCKHUX VISGMpaTeJ'ILHBIX KOMITaHUAX: JII/ICC.
KaHp. ncux. Hayk. — CI16.: 1999.
#Conell O. Daniel C. Allocation of time in Reading Abound. Being Fluen is not the same as Being
Rhetorical // in Bulletin of the Psychonomie Society. — 1989. Vol 27 / p / 223-226.
BMansiknna E. 1L Tlomurnaeckit nmzep: npouecc popMHpOBaHMS UMHIKA: JIUC. ... KaHA. TOJIHT.
Hayk. — M.: 1994. — C. 61.
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JeKUH axOOPOTHUHI KYIUIMTH JAWKKATHW YAJFUTHIINA XaM MYMKHH.
banky mIyHWHT Y9yHOUpP HMIDKHM IIaKJUIAHTUPAETraH HWHCOHJIAp
LIaXCHHA MabJIyMOTHHUHI KaTTa KUCMHHHU SIIMpaaWiap: MabIyMOT-
HUHT KaMJIUTY KU3UKUII Ba TacaBBYpHU yirotagu. Tapuxuu E. Tapie
KyWnmarn ¢enomenra Kaparamu: «Hamoneon HyTKIapuHUHT Oapda-
cunan tapuxaaru «Hamoneon adconacny ydyH Kyn Hapca TOTHIIHN-
MU3 MYMKUH, JIeKUH HamojeoHHMHT ¥3MHM HaMOEH STYBYH
KHMMAT/TH Ba MIIOHWIM MabIyMOT/Iap Kyaa Kam». >

Kymunnmuk myammudmap UMk KYIpOK TaHO3YJUI, SKCTpeMall
XoJatiapa SKKoJI KypuHaau ne0 xucobnaiaunap. Arap gpaMaTH3M
spdexTn Oynmaca, yHH MAKIUIAHTHPHUII 3apyp: IOKOpH MHUHOapAa
Typu® YHPOWIM TamMpaguraH paxOapiap Kylna MaIxypAaupiap.
E.Manaxuna pax0ap XxapakaTiapuaa HOBATOPJIUK OYJIUIIA Kepak,
1e6 xucobmaiiau.*

[Icuxonor E.I puwiynuna AMAXHU MIAKIVIAHTUPUILIA MyoMaia
TICHXOJIOTHSICUTa CYSHAJH: «IOCTOH»HHUHT SIPATWIMIIN Ba IIaXCHH
yciay0 (MuUMEKa, 103 TY3WIWINM, 1032 Ba KuHuMiap) wuouiad
YUKWIAIHN Kepak. Myammd ¢ukpruda, MaTOyoT OmiaH MmyHocabart-
JapHU TYFPU 0O OOPHII, MATHIAPHUHT NCHXOJUHIBHCTHK TaIIXH-
CUHU YTKa3UII yTa MyXUMJUP.

HdocToH Ba «KymupTUpuiraH» Oworpadusara KelmaauraH
oyncak, kymnad myammdnap (I.1louenyos, C.Jlucosckuii) OyHu 3a-
pyp ae0 xucoOmarguiap. KaxpamonmapHu JOCTOHIAp, adcoHanap
spataau. A.Kamrio é3ranugek «adcoHanap yjgapHd OW3HUHI TacaB-
BypJIapUMU3 TUPWITUPHIIH YIYH SPaTHIIA .

SAna O6up xarop myamwtudmap (B.Moucees, ['.Ilouenyos Ba
OolIKanap) WMIDKHM [IAKIUTAHTHPUIITHE HEHUPOJIMHIBUCTUK JACTyp
acocu/a MIUIa0 YUKHUITHY Takaug staaunap. Jlekun Oy myammudiaap
HJI[{map xakua ro3aku TacaBBypra sraJapliap Ba yjiaap Takiaug sta-
€Traf uyn Y3uHU TYTHUII YCYJUIapUHA E1J1a0 OJUIITHY dClIaTaau. Y -
Oy ycnyOHuHr (ancadacu aHua 4YyKyp Ba Kyhummaru: «Cuzna
MyBad(hakuAT yuyH Oapua Kydwiap MaBxKy» AeraH YHHBEpcana nbo-

*Tapne E.B. Haroneon. — M.: 1959.

®Mansikuna E.II. Tonuruyeckuii nuaep: npouece GOpMHpOBaHUS UMUIKA: JluC. ... KaHA. TMOJHUT.
Hayk. — M.: 1994. — C. 77.

®rpumynnna E.B. TICHXONOTHYeCKHE TEXHONOTHH KaK CPEACTBO (DOPMHPOBAHHS HMHDKA
opranusaiuu. Jluc. ... ka1 ncux. Hayk. — M.: 1995. — C. 189.

S"Kamio A. Teopuectso 1 cBoGoza. C6opuuk. Ilep.c dpani. — M.: Paxyra, 1990. — 608 c. (— C. 107).
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pana udonananran.®® V3 nmxommstiam Uynra conMacnal, y3 yctuaa
nnamacaad Typub paxo6ap HJIJ yemyOwau Kymmammu, ¥3 opTuaan
oJamJIapHU JPraliTUPUIIN MYMKHH Ba OyHAa y ¥3 XapakaTiapu
yUyH kaBoOrapiuk cesmacnuru MymkuH. banku HJIJ| acnupa ncu-
XOKOPPEKLIHOH yCly0ra acoCIaHIaHIMIMHU YHYTMAaCIMK KEpakIup.
HIIJ] — Tu6buéraan MeHe)XMEHT capu HyHanraHaa y3rada TyC OJH-
mu  MyMKHH. By ycnyOHuHT acocumnapu  P.bouonep  Ba
. I'punoepnap XX acpaunr 70-immmapuna: «bu3 cuxoJior XaMm, Ha-
3apuéT4M XaM dMacMu3. bu3 Xakukar, aciauia, KaHaaid SKaHJIUTUHU
OunumHu Yiinamaiimus. MopaennamTHpUIIHUHT QyHKImsIcH (oii-
namy OYiraH TacaBBYpHM SIpaTHINM Kepak. bu3 xed Kanpgai
XaKUKATHU Takiaug dTMasnMu3, ¢akat Qodgann Hapca Takiud
KMnamMus», 1e6  oroxjaHTHpramnap.’’  YKpamHamiuk  (HIIoor
I Iloyenyog. «by crpaTterusina UMWKMEHKEPHUHT WIINA 3 OOBEK-
THUHH IOKOPH Japakaja MKOOW TOMOHTa HYHANTHPHUIIIAH HOOpaTy,
— 11e6 aitramu.*

HJIJ] ycnyOunmaH, acocaH, IIAXCHH «PECypC»IapHH OYHIIIA
(hoiinananum Kepaxk.

MapKeTHHI' TICHUXOJIOTHSICHIA «UMHMXKHH OOLIKApHII» TaMOM-
WIN TYUIyHYacH MaBxkyJ Oynuo6, 103 immap onaun FapOaa umnad
YUKAPUILIAATH KAMOAHHUHT TICUXOJIOTHSICHHU OOIIKApUII CTpaTerus-
CHHHU SIpaTHIIHM Oonutarannap. PaxOapHUHI WUMIDKH TYFpUCHAATU
TacaBBYp MyHOca0aTiapjiaru rypyxra ynapra eTud KeiraH Mmabiy-
MOT acocujia sSpaTWIaJu Ba OHTUra cHHrajgu. Yuoy «PR» tamoiiun-
JUHUHT Myainmudu, 1e0 aMepuKalIiK TaqKUKOTIH A./luHn Xucoobman
mymkuH,

Public Relations (ommMaBwuii anokanap) OyryHrd KyHia Mypak-
Ka0 MexaHu3M OYiHO, YHUHT YHIa0 WyHanumuiapu MaBxyn: public
affairs — xoMmaHUSHUHT [JaBiaT Ba amoaT TAIIKHIOTIapu OHIaH
aokanapu, image making — koMmnaHusi paxOapuHUHT WKOOUH (T10-
3UTUB) UMIKHHU sipaTthil, media relations — OAB Ownnan anokanap,
message management — TabCUpHM OOIIKApHILI, communications —

®Monnen J. Tcuxorexnosnorus HIIIT i miagenus co6oii u ynpasiesus apyrumu. — M.: Bururu,
2000. — C. 246.

®Cpunasep M., Bauanep P. W3 nsrymek B npuier. — Boporesk: HIIO MOZBK, 1993. — 208 c. (- C.
7).

“Mouenmos I'.T'. Umimxeonorus. — M.: Pedu-6yk; K.: Baxiep, 2000. — C. 242.

“ICynpapun MLB. Kunr pykoBogurens otaena PR. — CII6.: [utep, 2006. — C. 75-154.
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Kajpinap OWiaH Wuutam Ba Oormkanap.* Bymapan xammacu “PR”
TEXHOJIOTHSUTAPUHUHT SMIIMPHUK WY1 OMiIaH pUBOXKIAHAETIAHINTUHU
kypcatagu. Kymnad amanuérumnapHunr Gukpura Kypa, TOBapHHUHT
cu(aTuHU OIIMpPraHail WHCOHHHMHT XaM «CH(aT»WUHH IIaKJIJIaHTH-
pHUII Kepakaup. AMMO aMEpUKaIMK MyTaxacCUClap 3ca, MHCOHHHU
KHpP IOBHUILI BOCHTaCHHHU peKjaMa KWiIraHlIail pexinaMa KWIHII MyM-
KHH 3Mac, 1e0 xucoOnaimunap.

B.Vuenos Ba M.Cmapmywmnap xam, UMIKHHA «peKiiaMma CaHba-
THHUHT KBUTHU3ALHSA» CH, 1€0 Tabpnd)naﬁnnnap.43

VMIKHY aKIAaHTUPUIIHUHT alfpuM CTpaTerusuiapu aciauia
Kynpok MyBaddakuaTin paxoOaTYMIMK OMHJUIADHU 3CIATalu.
A.Conogbes WMWKHU SIpaTUII TEXHUKACHHU MyBaddaxusTin
paKkoOaTYMIIMK OMWLIapu HurFuHAKMCH, 10 aditanu. Y: «nuaTuna-
€TraH TEXHOJOTHsUIap acocaH: MYJOKOT YCIyOH, HOCTaHAapT
XOJaTnapia Y3uHHU TYTHUIIH, TaHa33yJl BaKTHIATU XOJIaTIapH, TAIIKH
KYpUHAIIN (KUHUM, COY TypMard) MHMHUKAcUTa TETHILIN», — Je0
xucobmaiimm.*

A.Conosvesnunr ¢ukpuua: «/IMmx Makcaaiau paBUIIga y3a-
TUIAETTaH MabIyMOT Ba KOMMYHHMKAaTUB OKMUM YCTHAAH Ha3opar
YypHatran Xxonja makiaHTupuinaan. Cuécuii sxuxaTaaH oiaud
KapaJraHjia, HOM30AHUHT 3HT MyXUM TOMOHJIAPHHU My’KaccamJail-
TYPYBUH XYCYCHUSTIApUHM TaHJall OujIaH OMp KaTopAa Kyiugaruiap
XaM 3bTHOOpra ONWHHINK Kepak: (2) HOM3OIHMHT KaMoaT OHTHJIA
KOJITUpraH OJJIMHTH TacaBBYpH (XaMMajlia MablyM CHUECATHHHI 00-
pasu Oup KyHIa y3rapuim MyMKHH 5Mac); (0) caiioBYMIIapHHUHT
WXTHMOUN KyTHIu (>kaMoa yHJIaH HUMaHH KyTMOKJa); (B) CaiiyioB
KOMITaHUSICH TaHJIaraH CTPaTeTHsCh.

Nmik — Oy Tamky kKadysl KMJIMHYBUM 00pa3mup. 3aMOHABUIA
TaMOWMJUIAPHHUHT KYITYMIIUTYA TabCUP KU Hyrmapunaad ¢oiinana-
HUIITHUHT aKIEHTYaTN3ausIcy acocuia Kypwirad. by €nnanryBHUHT
HazapuéTumIapu 0ynuo, ¢unonor Ba KYpHAITHCTIIAp
xucobanaauiap. Ynapaan oupu — I [louenyognup.

“2Conosre A.IIL Tonuronorus. [onuruueckas TEOpHsl, MOJTUTHYECKUE TEXHOJIOTHH. YueOHUK s
crysienToB By30B. — M.: Acnekr Ilpecc, 2000. — C. 521.

“Yuenos B.B., Craprym M.II. «Duiocodckuii kKaMemek» peKIaMHOro TBopuecTsa. — M.: 1997, —
C.41-42.

“Conosres A.IIL Tomuronorus. [omuruueckas TEOpHsl, MOJTUTHIECKUE TEXHOJIOTHH. YueOHUK s
cTyneHToB By30B. — M. Acnekr Ilpecc, 2000. — C. 519.

“Yma manGa. — b. 543.
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Wmmwxsn nHGOPMALIMOH SIpaTUII TaMOWMWIN MyaUIM(UHUHT
9pTHpO(d FTHIINYA: «VIHCOHHWHT UMIDKM TYEKM WKKH HYHaIHIIAA
makiuiaHaay. bup ToMoHmaH y oMMaBUi KOMMYHHKALUSI OKUMIIAPH
Tanabnapura >kaBoO Oepuin kepak. TB ra Tyrpu kenaguran BU3yan
ax00pOT OKMMH aKCapHsT XOJaTiapAa UCTEbMOI JUAEpIapuHU OH-
puHYM YpuHTa 00 YnKanu. by WyHamMIra — KUAWHAI YCYIH, Ta-
MUPUII, cOY TypMaru, Kapari, 1o3a, MUMUKanap kupaad. bymap cy3
opkanu y3arwiMaiauran 69% axOoporHu Oepagu. AlHaH ymoy
MabJIyMOTJIap TabCUPHUIA KUIIWIAP Y3NAPUHUHT acocUil Xynocana-
pUHH YMKapaau. MabiyMKH, cyxOaTAomHu Oaxonam gactiadku 15
ceKyHaa 103 Oepanu. UkkuHuM HyHanum — Oy ayaquTopusi MyXuMm 1e0
XUCOOJIaliINTaH: WIOHY, aBTOPUTET, MPO(EeCCHOHATII3M Kabu XycCy-
CHSITIIap MaXKMYacH.

Myannud Oy 6opaja MaXCHUHT WYKH UMKOHHUSATHTA YBTHOOD
KapaTMaraH XoJja HIeall UMIKHHMHI peajl MMIDKIa MOC KEIHIIH
xaKuaa QUKp opuTagd. Y UMIDKHUHT APaTWINIIN TAAKUKOTHU STHTH
COXaCH — «CEMHUOTHKAY, S’IbHU «OENTUiIap TU3UMI» TYFpUcHIaru Gaxn
OmnaH 6ormuK — Ae0 xucoOmaiau. CeMUOTHK €HIANTyBHU KyHnaaru
KapaéH crudarnaa TaspudIammIMI3 MyMKHR:*® (a) paxGapHUHT HH-
OyBuAyanl cU(aTiapiHA OYMII OPKAJIM, YHUHT YCIyOWHH SIpaTHIL,
(6) paxOapru MyHOcabaTiap TypyxXura «HHTWITaH»Iad Ko
KYpCcaThIll Ba YJapHU SKUHJIAIITUPHII; (B) paxOap «oOpasu»ra Ku-
purtui; (T) paxdap MyHocadaTiap TypyXy OHTHJa MalIxyp Ba Ky9€JId
maxc OuaaH OOFNIMK OYiuiiu Kepak; (1) KaO0ysl KWIHIIHUHT Oapya
OKUMIIApHJIaH camapanu Qohjgananunr, (e) paxO0apHUHT ¥3u
OoIIKapaaurad Ty3WiIMacuaaru OeJird Ba HapcajapuaaH KeHI Xamaa
daon Qoimananumu; (K) OMMAaBHHM KOMIIAHUS JKapa&HUHU
OONIKApHII.

buzHuHr Qukpummzua oMMaBuil  axOOpoT  BoOcHTaJIapu
(OAB)HM «OomIKapuID y4yH, yjiapra 3raluK KWJIUIl €KU MOJHS-
TMAIITUPUINHKN #ynra kyinm kepak. Paxbap OABpa y &ku Oy
X0JaTiap, MyaMMoJiap 103acuaaH Te3-Te3 YNKUILIap KWIHLIH 3apyp.
I IloyenyoguuHr HUKpHYa, UMIDKHYU INAKIJIAHTUPUII KapaéHUHUHT
sHa Oup OOCKUYM MUII-MUIITIAp OUIIaH KyparuiInp.

Pax0ap MMIKMHY MAKUIAHTUPUII TAMONMIJUIAPUHUHT CEMHUO-

“Touenuos I'.T. Ipodecens: nmumKMeiikep. — 2-e u3a., ucnp. u gom. — CII6.: Anereiis, 2001. — C.

98.
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TUK HyHamumm siHa Omp Karop Oomka myammtuduiap, >Kymiagas,
U Munses, U Axosnes, E.bnasxcenos, JI.bpayn, C.bnok, I1.bpeo ka-
OWJapHUHT M3TAHWNUIIAPUAA XaM aJoXua TaAKWK KWIMHTaH. YOy
Myanmuduap UMIDKHH SpaTHII TaMOWWLIAPHUHUA Xap XWI Tap3aa
oun® Oepumrad. YJIapHWHT OapyacW TAaIlllK{, OCITHIN HWMHXKTa
JI0XU/1a YbTHOOPHH KapaTHILTaH.

CeMHOTHKaHMHT KYJIJIaHWII Ha3apusCH Ba TEXHUKACH — aH4a
3aMOHaBUI XHUcoONaHca-ma, arpod-MyXHTHH KECKHH Ba Te3
y3rapTupagurad KapopiapHu KaOyJl KWIUIL BaKTH, TYEKH HHAWBUATA
JOUMHN Y3UHM Y3 TaxJIWI KWIMII UMKOHUSATUHU KOJAUPMaWIu, —
ne6 tymyHtupagu. ByHnmaii xonmatnmapaa cemuoTHka (hakaTruHa
KOHUKAPIH (KYpUHAPIIN) HaTHXKara Kenuira épaam oOepasu.

MeHnexxMeHTAa HUMa (oiiia KeTupea 1y TYFpH, JICKUH IaX-
CH y3rapumuiap ycTuaa uiarania 0y €HIanryB HOTYFpPH.

«Xe4 KaH/all IMIDKEOJIOTHS peall Hapcanap YpHUHU 0oca oll-
Maian, y (akaTruHa WKOOWA TOMOHIIAPHH KydaWTupuO, EMOH TO-
MOHJIapHH SIIHUpHIITa Epaam Oepaan Xoioc. Arapia XakKuKaT UMHK-
ra Moc Keiamaca, y Oy3unagu. AMMo Oy jkapa€H CEMHOTHKA «TEXHH-
Ka»Cura 3uaiup».

«Hukkonom» (pUpMacCHHUHT KOHCYJIBTaHTIAPH 3Ca UMIKHH
IIAKJUIAHTUPUII >KapaéHUHUHI acOCHM MacajlaJlapMHH KyWaaruga
TacaBByp dTaguinap: «CHEcaTUMHUHT KaMoa OJIMAaru acocuii Maca-
JJaCU — Y3WHHW HAMOWHII KWIMLIHU ONTUMAJl KYpPUHUINWHY, Y3UHU
OMMaBHi «MeH» HMHU UIIIA0 YUKUIIIUP. SIpaTWiraH UMUK CH3-
HUHT Oapya MIaxcuil XyCyCHSITIapuHIU3HU EpuTuO Oepmacana, uio-
*1 Ooprua OMMaHM ¥y3ura xajad KuilaguraH TOMOHJIADWHUTHHA
KypcaTn6 Oepajm». MaHa myHaail yMyMuil Maciaxariap Oepuiran
amabuérnap xosupaa etapnwmua tomwianu. Jlekun C.Jlucoseckuil
wak/utanTuprad « IMux sipaTUILHUHT acOCUi Hynmapu», ’bHU «ay-
JTUTOpUS TaNablapuHK, ayJAUTOPHS CETMEHTUHH aHMKJIAI, ayJIUuTo-
pust KyTa€Tral XyCyCHsIT/Iap Ba HOM3OJHHUHT XaKUKATAAru XyCyCHusi-
TUHHU MOCJALITUPHUIL, 3JIEKTOpaT Tajabura Moc xamaa EpaaMuu TaB-
cuduIapuHe TaHJIan (yJiap TUMCOJ aCOCHU XUCOOIaHa M), UMUK Tap-
KHOWHY IaKJUTAHTUPUII, TAHIAHTaH TaBCU(DIapHU Xap XU OeNTHiIH
KypUHULUIapra YyTkasum (Bu3yan, BepOal, XoXuCaBUid Ba
Oowkanap)» xabunap OyHra mucon Oyna onmaiau. lyHu aidtum
Kepakku, OyHJaii WMWKHHU sipaThiyiaH ¢akaTruHa (aBKylIoTaa
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XoJaTiap/a, MacaiaH, CaiyoBIap mainTuaa GpoigaaHuIl MyMKHH.

Commonor C.Aunanvesa XaM Y3 TaOKUKOTIApHUIA HWMIDKHU
LIAKIUTAHTUPHUILI  aNTOPUTMHU  TaxJWIMHH KenTupran. Myamnud,
UMIDKHU [HAKJIAHTUPUII KapaéHuHH: «VDKTUMOMM MyXUT OmiiaH
y3apo MyHOcabaTra KHpHUINHWIINA paxdapra Kapakiu OYiaraH WHIW-
BUAyaJl  XYCYCUSTJIApHUHI  Ta0MMH  COLMOreH  paBUIIJa
y3namrupumm», — 1e6 taBcudnaiinu. C.Ananve6a UMIKHH IIAKII-
JAHTUPUII ATOPUTMHA KyHuaaru: (a) KaOyn KHIMHTaH TH3UM Tanab-
JApUHU aHUKTant; (0) YHU XaKUKUH HMIDK OWJIaH MOCIAIITHPHIILL (B)
UMIDKHU  TallKWJ KWIyBYM acOCH TaBcU(iap TH3UMH JHar-
HOCTHKACH, YHJa KYJUIaHWIAJAWTaH KUCMIIAPHU aHUKJIALL (T) KaiTa
MIaKJUIaHTaH UMIDKHUHT cCaMapafOpIIMTHHA OOIIKAPHII; () HaTIKa-
HU TYFpWJIall Ba cakjialml KaOW Xylocamapra oinu0 kemaiw, ned
xucobmaiim.*’

Kentupunran «TexHUKa» «alroOpuTM» Ba «HYHAIULIUIAP»HU
TYIUK TaxIuia KWIMaidl TypuO WUMIDKHHM INIAKUIAHTUPUIIHU aMaira
OLIMPHII MYMKHH dMac.

Kypuanb typubOamku pax0ap WMIDKHU MAK/UIAHTHPUIL Y
XOXJIaéTraH HaeaNra SKUHJIAIITHPAAW, JIEKUH «OMajJ HUKOOMHI
KaHJial KW pax0apra «KUHIUPHUIID KEpakK.

Bapuamu3z Hadakar myHai KYpUHHUIIHU, Oamku aTtpoduaru-
JApHUHT KY3WJa SXIIUPOK, NpodeccHoHan, EKUMIMPOK OYIUIIHU
XOXJIaiMHU3 Ba OYTYH OHIJIM Xa€THMMHU3 JaBOMHJA Iy HyHaIMIIAa
PUBOXIAHWINTA XapakaT KWjJaMu3. Xap [TOUM XaM WKOOui
y3rapunuiap «MeH» TOMOHMIAH KaOydl KWJIMHMACIUTH MYMKHH.
Abuu, b.)Ku OyHu Xynay MIacTUK XUPYPTUsIard CUHTapd MHXKO3-
HUHT wWAeHTH(UKausIcH OWiaH MyaMMollapra Jy4 KeJTUHHIIHA
(«Men» a1 «MeH aMacy), 1ed TaikuH Kuiaad. Myammud, nMimk-
HU MYK{ Ba TAaIIKWTa aXXpaTagu: MUKH UMIKHH MOCIAIITHpMAacaH
TalIKA UMWKHH SXIIui1a0 OyiManau. b.Ku maxcuii UMUAXHY II1aKJI-
JIAHTUPUILI MyaMMOCUHHU «MeH — TaMOMWI» NO3ULUSCH Ba IICUXOJIO-
UK KOM(OPT NO3ULUSCHIAH TYPUO TAAKUK KHJIaIH.

UmikHN y3rapTupuil JAOMMUN paBHLINA OFPUKIM Kedalu,
YYHKH Y ¥3-Y3uHM Oaxonamra TYFpUIA-TYFPU TabCHP KHJIAIH.
Pax0apuunr srouctnuru tydaiinm, Oab3uma, «xykailmn» oOpasura

“"Ananesa C.E. DopMHpOBaHHE UMHJKA PyKOBOAHTENS B IOCYJIapCTBEHHOH cimyxb6e. Jluc. ... KaHI.
com. Hayk. — M.: 1996. — C. 147.
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Y3rapTUpHILI KUPUTHII Kepak, JeraH Takiug, MacIaxaTduHu axcuil
OyIIMaHra aimaHTupuO Kyiwumum MyMKuH. ['anm ¢axaTruHa KaHmai
Maciaxar Oepuiiga xaMm smac. Aciuaa paxoap — 0y ¥3 ad3amuk Ba
KaMYMJIMKIapu épramua MyBaddakusaTra 3puirad nHcoHaup. Ma-
Ha IIyHJAll CHHOBJIApAAH YTraH, YpraHu® KonraH MyBadakuaTin
«Y3UHH TYTULI MOJEIW»HH XaMmJla Y3WHUHI «OMMaBUil MeH»HnHH
YHYAIUK WIIOHWIM OyNMaraH «ujeai MoJen»ra y3 UXTuépu Ounan
y3rapTupui KenapMukan? @Ouxkpumusua, ymoy ICUXOJIOTUK MyaM-
MOra MaxajUIMil OJIMMJIAPMMHU3 XaJI{ eTapiuda 3bTHOOp Oepuiima-
rad. Kymna0d Hampiap kynpok paxOapHUHT 3Mac CUECHI JIUACPHUHT
UMIDKUTa Oarunuianrad. «Jlugep ummwknm» Tabpuduaa y3-y3uHH
Oaxomamr um (paonuATHAA U3 KOJIAUPaIW JeHmiraH: mact 6axo Oe-
pHII JIMACPHHU SHTW KUHMHYMIMKIAPHWA SHTHUIITa YHAAWIH, I0OKOPU
xonataar Oaxonaml XajdakuT Oepaau Ba (¢akaTrUHA ajceKBatr
Oaxomnamiga ¢akaT Y3MHATHHA YilnamacnaH, Oajdkyd MyHocabaTiapa
IOKAJIAPHU SIXIIUITARANY.

AMEepUKaIIUK TaAKUKOTIH B.oKu™® ummkan 0axoJial MyaMmo-
cura Karra JBTHOOp Kaparap O3KaH, ¥3 MIDKO3W OWIIAaH COIHp
Oynanuran xoaucaHu TacBupnad Oepamu. bup aén umikuHu 3apy-
pHii kacOuii Tanabaapra MOCIAIITHPHII YOFUIA Y31 XYCYCHIATH MK-
TUMOWI TacaBBypJlapura 3bTHOOp OepMmaclaH Y3uHH Y3rapTUpTraH.
Hatmxkana, Tamkn KYpUHUII WYUK Y3UHU-Y3W Oaxolall >kapaéHuTa
Moc kenmaraH. Kym Bakr yTmacnaH Y3MHHMHT OJAMHTH HMIKUTA
Kaiitrad. A.JKu y3raprupwiran Ba Taja0japra MOCHAIITHPHITaH
UMIDKAA KOMOPT XyLy 1y OOpIUIHHY TYIyHAH. Pax0ap y3rapuiHu
XoxJiamy, Tajmabnapra MocjallraH Y3WHHHI SHIM OMMaBHH oOpa-
3MHU KaOyJl KWIMIIM Ba YHH Y3WHUHT WYKU CATOXUSTHHUHT OUp
KucMU cudatuaa KaOysn kuiui kepak. Kymiad paxOapiap ysnapu
spaTral TUMCOJIra «EMUIINO» ONaguiiap, YyHKH Y3rapuiuiap Ba Ta-
nabjapra  MOCHAIITUPUII  KapaCHWUAa  «Y3JIapuHH  HYKOTHO
KyUumm»aan Kypkaauiaap. XakuKaria 3ca UMWXKHU Y3rapTUpHUIl Ba
Tanadyiapra MocjIalTUpUII (KOppeKUUsIIall) aerana, y3ura Hucoa-
TaH OaxOHM KaiTa KypuO YMKMII XaMmJa OIIMPHUII XaKHIa ram Ke-
Taau. VIMIWKHHM MIAKJUITAHTHPHIIHUHT Myamud Ttakiaud staérran
YCYIMHH «IIaXCUH YcuIl» cTpaTeruscd, naed aram Makcaara

“xu B. Umumx Gupmsr. ITnanuposanue, dopmuposanue, nponsuwienue. — CI16.: W3matenscTBo
«ITutepy, 2000. — 224 c.
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MyBo(uK xucobmanaan. booou JKunuHT QuKprUya, y3ura mact 6axo
Oepaaurad omaMaard OYIIMUKHU MyBaddakusIT TYIAUpa OIMalaH,
Ganku dakat y3ura 6yaran Myxa66arruna épaam Gepa onamu. Ysura
0axo OepuiHN QakaTruHa SIHTH MyBadakusaTIap OpKalu IOKCAIITH-
PHII MyMKHH, STbHU «MMUX SPATUII — CU34aryu OOp SIXIIN XyCYCUST
Ba cH(aTIAPHK 103ara ONHG YHKMIL, MAKLTAHTHPHII JeMaKIup». ™

LIy 6ouc, xo3upna onud OOpuIaéTraH KaTop TaaKUKOTIIapa
UMIDKHE  Y3rapTUpUII Ba Tanabiapra MOCJAIUITHPHUII MacajlacH
«maxcui Ycum crparermsicn» cudaruaa KaOyn KWIMHTaH. Yoy
€HIaIIyB TICUXOJIOTUSHUHT STHUK TaMOHMJUIapUra TYFpHU Kelagu Ba
y HadakaT MyBadpakuaTIIv, ayTCHTUK, WKTUMOUM Oanku OupMyHYa
tabuuil Xamaup. Epnard TypiaapHUHT 3BOJIFOLMOH PHBOXKJIAHMIII
HYnM moWMUE Ba AMHAMHK Y3rapulliap KEepakJIHUTHHA UCOOTIaiIu.
WNHcoHUAT mIyHAal XWUIKATKY, y MYXUT Y3rapuiulaupra MocCJall-
MaclaH SIallyd MyMKHH 3Mac. AKC X0J/1a IIaxC MXTHMOUMNIIAIIYB-
JaH 4YeTAa Komagu Ba MyBad(akuMATIWIMK MaBKEHHH HYKOTaIu.
MyxHuT KaHYaJIMK Te3 y3rapca, LIaXCHW y3rapuiuiapia yJIapHUHT
HaTWXalapu XaM IIyH4Yalduk aapaxana Oymumum kepak. Ly Gowuc,
X03upra 6030p MKTHCOMUETH LIAPOUTHAA pax0ap MMIDKUHM IIaKJI-
JAHTUPUIJA KeJTaKaKIard y3rapuiuiapra dXTHEK Ce3WInd, KaMu-
ATIa MaJaHui y3rapunuiap O0CKMYM OONIIaHMOKAa. SIHTM 3aMoHa-
BUH paxOapHUHT UMIKU — Oy CaHbaTHU KaJAPJIOBYH, «COFJIOM SIIIALI
Tap3u»HU o0 OOpYBYM, OWJIAJIH, BaTaHMAPBAPIUK TyHFycHTa ora,
OMMAaBUI MabIyMOTIM Aeranuiup. Mmmxk Hadakar «omma QuK-
pu»ra Moc Kenuiu, 6anku Oy (PMKpHM MAKIIAHTUPHUILN XaM Kepak.
JleMakku, IMUK SpaTUILI CTPATErHsSCUHM AWHAMMUK XapacH cudatu-
Jla TaCaBBYp KWJIUII MyMKHH.

10-maB3y: JlabBorap UMHKUHH aMAJUI JKUXATIAH PUBOK-
JIAHTHMPHUII Ba IAKJIAHTHPHUII 00CKUYWIAPH

3amMoHaBu# (haH UMIDKHN aMallui KUXaTAaH PUBOKIAHTHPHII
Ba MIAKJUTAHTUPHUII UCTaruaa OynraH paxOapiuKka nabBorap (HOM-
30/1)Map OoJiAMra KyiHugaru yHTa OOCKWYHM aHUKJIALITUPUII Macaja-

“Txu B. Umumx upmsr. TTnanuposanue, dopmuposanue, nponsuwienue. — CI16.: W3matenscTBo
«ITurepy, 2000. — C. 212.
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cunn kyamn: ° [1] Vseapuw kepaxnueunu anuxnaw. Soan, waku
TYLIYHUII XaMJa Y3rapuill KepakjiuTMHM Aacocjalira Xu3MaT
KWJIYBYH «OHIJIM MOTHBaLXs». MOTHBHHU aHIJIAIl WYKH YCUIITa WH-
TUIMIIHKA Ky4alTHpaau, YyHKH, WHCOH MOTHUBIIAPCU3 y3uTa 3apyp
Oynran HaTwkamapra spuma onmaiau. [2] Awux maxcaonapnu
warkananmupuw. Kynuaya y3rapuimap MabiyM Makcajiapra 3pu-
LM Y9yH Kepak Oymanu. OHIVIM Ba aHUK MaKCaJJapHHUHT y3U OUp
TypTku Oymub xumcoOmanaam. Macaman, pax0ap caiioBiapaa
MyBad(akUATIM KypallMIl ydyH OMMa OJIJUAA Y3UHM TYTHIIHU
yprawamu. [3] Xaxuxuii umuoicnu OaxonawmuHe aHeIAHSAHIUSU.
Awmepukanvkiapaa myHgaid nbopa 6op: «Kaepra xapakar KUTUIIHHA
TYUIYHHUII Y4yH, Kaepla TypraHWHTHU aHUKJIam Kepak». KymuHua
«AMUK dTancy 00BEKTHB XaKUKATHU aHUKJIAIIHUHT yJAacUIaH YUKa
onmaiigy. Jlekun Oy MyaMMO TICHXOAMArHOCTHKA yCyJutapu EpaaMu-
Ja eYWIHITd MyMKWH. by YpuHnma xyimarunapam; (a) paxOapHHHT
maxcui, OOIKapyB XamIa WHAYBUAyAI XyCyCHSITIapy (peaj IMHXK);
(06) y3uHuM-Y3u Gaxonai — «y3 UMHKAU»HUHT MaBKeH (TIO3MIIUS) Xy-
cycusitnapu; (B) MyHocabarTiapiard TrypyX HaMOEHIaIapUHUHT
KaOyn KWIuI crenupuKanusacuau Ypranno, ynap taknud >Taérran
pax0apHHHT Hjeal UMIKWHN aHUKJIAIIHA TaJKUK KWIAII Makcaara
MyBoOHK xucobmanamu. [4] «HMoean umuoscynu anuxiau. Yoy
Oockuuna ajnoxuaa «pUKp IUAepIapu» TyPpyXHMHUHI HaMOEHIAIapu
Taxm  amanra ommpwiaau (Macaman, OAB mamoénnmamapwm).
YnapuuHr ¢ukpu Y3 HaBOaTHaa OMMaBHil «MEH»HHMHI MIAKIaHHU-
mmra 6ornuk Oynanu. Arap teatp — Oy Xa€r Kysrycu O0ynca, OAB —
KaTTaIalITHPYBUH OifHa xucobnanamu. [5] Xoxnaémean yseapuuinap
myniamuny auuxiqw. Pean WMIKHHM HWAeanra SKAHJIAIITHPHIL.
VTKa3unran TajKMKOTIAp HATHXKACHIA INAKIIAHTHPHIIMIIN Kepak
Oynran «uiean UMIXK» aHWKJIaHagu. Hatmxkana, XakuKui Ba uuean
UMIDKHU KUECTaHMO, yNapHHU SIKUHJIAIITHPHIN CTPATETUSCH HILIA0
yukunaay. LyHn anoxuga TabKuuIall MyMKWHKH, Wjaean o0pasz —
JUHAMHUK cTepeoTHUnaup. by Oockuuaaru markIaHTUpWITaH oopas,
andaTTa, BaKT TOMOHH/JIAH CHHAIMIIK Kepak. [6] «Hoean umuoicy 6a
«xomehopm xyoyonapy»uu Kuéciaus. AiHaH yioy O0CKHY/Ia IIaKiiia-

OKapumosa B.M., Xaiiuto 0.3., Ymaposa H.II Bomkapys coxacuiard mnpod)eccHoHAI
kommereHius acocnapu: Monorpadus / IIpod. B.M.Kapumosa taxpupu octuna. — T.: TANY «Tanaba»,
2007. - b. 72-74.
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HaéTraH UMIDKHUHT «IaXCUil KOM(OPT XyIya»aa KOHIalraHInTy-
HU aHWKJIAI A03ap0 caHamamgn. Arap KaHmainup cababmapra kypa,
pax0ap WHTHIAETIaH UMIKH, YHUHT HKOOMH UMWKUHU TYLIYHYBYH
WYKH JAyHECHUTa MOC KelMaca, YHAa WYKH Kapama-KapLUIMinK Mexa-
Hu3M umra tymagu. Uy 6ouc, maxcuit y3rapumiap crpaTterusicu
nnuad uukunaérraH  OWp maidTtaa  paxOapHMHT  HHIWBUAYa-
TUTIOJIOTHK XYCYCUSITIIApUra ajoXuia dbTHOOPHHM KapaTUII JIO3HM.
[7] Maxcaoea spuwwmw dynnapunu anukiaw. By Oockuuma Ha-
TIOKaJIap HAa30paTH, SHHU pax0ap UMIDKHHH MIAKUIAHTHPHUII JACTy-
puHM MNIad YMKHIN jKapaéHUAa aHUK BakKT Ba MOJMSBUH «derapa-
Jap»HU aHUKJIAITAPUO OJHMII MyXMM XucoOnanaau. Hatmwxamapuu
Oaxomari, aBBajo, XM MyHoca0aT/aa OynraH SKHH qoupanara «¢o-
KyC TYpyX»JlaH OJMHMIIU Kepak. bab3aH BasusTnaH KeIuO 4YuKuO,
KUM y4yHAHp aximu  «pokyc Typyx» OynmO, xamkacOmap
XHUCOOJIaHCa, KUM YYyHAHp Il Oyiindya XaMKopiiap, KAMTaadp —
npodeccronan ncuxosor xusmar Kwianu. [8] OAB 6unan mynoca-
bamea matiépranuw. Panna ymoy OOCKUYHM aMalira OIIMPHIIL Yopa-
TaaOWpIapu y49yH SHT Kyn (huUKp-myrnoxazamap Oepmnran. JXymia-
JaH, paxOapHWHT WHAWBHIYal-THUIMOJOTHK XyCyCHSATIapura Kapad
Xap XWI MeToiaukanapaaH ¢oiinananunanad. MacanaH, JOCTOHIIAp
SIPATWINIIH, 3apyp XoJlapaa maxcuil xaétnan y €ku Oy acnekTiap-
HH XaM 0uub kypcartuin MyMmkuH. [9] Kamma xommynuxamue xene-
auxxa wukuw. OAB OwiaH KeHr anokajgap YpHaTuil OapoOapuia,
paxbap uH(popMaIoH MapadoHra TYIuK Tanép xucobnanamu. Ly
0ouc XaMm, «HWYKapuaaH MUIITaH», WHAYBUAyal XyCYCHSTIApHU
XHMCOOTa ONraH UMHXK, XaTTO «OYpOHIM XolaTvaa XaM TypuO Oepa
onaau. byHnait Xomnapaa, aiakadoH, paxOapHUHT CAJIOXUSATUTA aii-
JAHTaH WMWK KyTHiMmaran MyBaddakusarcuznmkiapia CUHMAaRIH.
[10] Hamuocanapnu mexwupuw 6a sineu y3eapuiiiap KUpUmuul Ke-
paknueunu anenau. Xaét Oup )oiaa MyKUM TypMaiid Ba XaTTo SHT
KOOMIT UMIK XaM BaKTH Keub y3rapuiuiapHu Xamja 3apypuil Ta-
nabrapra KaiTa MOCTAIIUIUIAPHA (KOPPEKLHs) Tanad KWINIIH MyM-
kuH. byHnaii BasusiTiaapaa sca, KOTHUTUB MICUXOJIOTHATa acOCIaHraH
X0NJa, XAKUKUA TpoQeccHoHall TICHXOJOr paxdapra Y3uHH-Y3u
MIAKUTAHTHPUII Ba Taiadiiapra MOCHAIITUPUIN YCIyOJNapHHU XaM
ypratuium kepak oynaau.

Iy Gowmc, xo3upru 0030p HMKTUCOAUETH IIAPOUTHAA JIABO-
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3UMTa JabpBorap (pax0ap) IMIDKWHA MaK/UTAHTHPHUIIA KelTaXakIaru
y3rapumuiapra 3XTHEXK CE3WINO, XKaMUATIA FKTUMOWUN-MalaHui
y3rapunuiap 60CKHUYM OOLITAaHMOKAA. SIHTM 3aMOHaBUH paxOapHHUHT
UMIDKU — Oy CaHbaTHHU KaJIPJIOBYH, «COFJIOM SIIAII TAP3U»HU TapFUd
KITyBYH, OMJIATIApPBAPIIFK, BaTAaHIIAPBAPIIMK TYHFyJIapura sra xama
«OMMaBHil» MabIyMOT coxubu aemakaup. Mmmk Hadakat «omma
¢ukpu»ra Moc Kenumu, Oanku Oy (UKpHH IIAKIJIAHTHUPUIIN XaM
Kepak. [leMakku, IMIXK SPAaTUII CTPATETHSICUHU SAXJIAT XOJNAArd WXK-
TAMOHH-TICUXOJIOTUK JUHAMHUK XapaéH cudaTuaa TacaBBYP KIIIUII
MyMKHH,”"

11-maB3y: MabMypuii 001IKapyB Opranjiapu
paxoapJaurura 1abBorap (HoM301)HMHT kacOd npodeccuo-
rpaMMAacHHH APATHIIHUHT WIMMA-aMaJIMi acocapu

®danna npogeccuoepamma neranna, OMPoOp KACOHWUHT WIKTH-
MOUWIH-UKTUCOANH, UIUTA0 YUKAPHII Ba TEXHHUK, CAHUTAPHA-TUTHCHA,
MICUXOJIOTHK Ba OOIIKa XyCyCHUSTJIAPUHU OaéH STHII TYIIYHWUIAIH.
IMpodeccuorpamma  ¢axkatrmHa KacO EKM  MyTaxXxacCHCIUKKa
KYHWITyBYH Talla0IapHUTHHA dMac, OalKW WII JKoitmapura OYynran
TanabnapHu uiuiad YMKMIra XaMm UMKoH Oepaau. [Ipodeccnorpam-
MaHU SPATHUII JKyja MallaKKaTiu uil 0ynub, Oy Taabupra capdia-
HaJUraH BakT, XapaXkaTiap OJMHAJUTAH HATIKa, MaKCaJ KaHYaJIMK
MYXHMIIUTH GHITaH Genruianam.

Bynnaii npodeccruorpamMmmaiiapian Kyiujaaru coxaiapiua ¢Goii-
nananui MyMkuH: (1) MaBxy/ uin ypuHiIapu, XycycaH OomkapyBra
KajapiapHu Tannama; (2) MexHaT MIapOWTIAPUHHUHT CaHHTAPUS-
THTHEHa JKUXATJIApUHA MyKaMMaJUIAIITHPHINIA Xamja MEXHaT Ba
JIaM OJIMIIHU TYFpu pexanamrupuiia; (3) MexHar xaBCH3TUTHHA
sxmnant, (4) Kagpmap typrymnmuruau tapmumnaniia; (5) YKamoa-
Jard  WKTHMOUN-TICHXOJIOTMK MyaMMOJapHu xan ortuinga; (6)
MexHaT cu(aTHHU ONIHPHIII/IA.

YMmyman onranaa, npogeccuocpamma — 'y €ku Oy KacOra
Ky#nnaaurad tanabiapaaH Keiaud YMKyBYH Iaxcra Xoc OWimM, ma-

X aitnToB 0.3. JIaBo3uMra JabBOTap WMIDKHHH HKTHMOMI-TICHXONOTHK JKUXATIAH MIAKITAHTHPHIIT
Ba pUBOXUTAHTUPHII Gocknutapn / TabanM menexmenT. — 2008, — Nel.
S2[IpakTHKyM [0 MHXKEHEPHOI ICHXOIOrHH | nickxoorun Tpyaa / Hox pen. A.A.Kpuiosa. — JI., 1983.
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JIaKa Ba KYHUKMaJIapHUHT YUFYHJIAIITaH HAFUHAUCHIIND.

Paxbapnapra xyiniyBun Tanabnap acocuaa IpaTHiyBYH MPo-
(eccuorpammanap xakuga ranupap 3kaH M.Kyp6onoe Tabkuiiaii-
MK — «MyalisiH 1aBo3uM HpodeccuorpaMmac — yimoy JIaBO3HM
srach KaHmai Oymumm Kepak?, — JeraH caBojira >kaBoOmap
ﬁHFHHHHCHHHp>>.53

Opnatna kacO mpodeccrorpaMMaiapi HIUIA0 YUKUIIIA TYPIU
éamamyBnap OynmuO, ymap MyaiissH MakcajuiapiaH KennO YHKKaH
xonma Ty3wianu. MacanaH, €nmiap opacuia kKacOra maékaTiii HOM-
30/I7IapHH aHUKJIAIIJa aCOCHI ME30H — KacOMi TapOusra MOWMIIIIHK
Oynca, Mamakaim MyTaxaccuc Y4yH dca Oomrka mpodeccuorpaMma,
STPHY YHHHT MYCTaKWJI HIIJTal OJIWII JIAEKATH aHUKJIaHA M.

X03Upru manTAa amaiuii MEHEXKMEHT coxacuzaa mnpodeccro-
rpamMmanap sIpaTUIlra MOOYAIu EHOauiyé Ba KACO XUCIAMIAPUHU
sKcnepmau 6ayonaw SHIAITYBIApH MaBxKyL." Momy/mn éHiamrys —
OuMpoH WyHaMII €KM coxa KacOjapura HucOaTaH yMyMUH, YHUBEp-
caJl XHcaTiap MaXMYyacHHU MIUTA0 YMKUII OWJIaH OOFIHMK OYiuo0,
KUITUHUHT OWp KacOJaH MKKWHYHM KacOTa YTHUIIM MMKOHHATIApUTA
OHJl MabIyMOTIap Oepum MyMKWH. AifHaH Oup kacO €ku Wil
YpHUra TaaUTyKIH XHCIATIap MaXKMyacMHH aHHMKJIAIIIa 3ca dKC-
nepTiu 0axoai yenyouaal QponaanaHuIam.

Kac6 Ttamabmapum acocmpa wnuad dYukwirad mpodeccuo-
rpaMMa HOM3OJHM WHIIra KaOysl KWiIMIIAa acoc Oyiaud Xxu3mar
kunamu. Opatna HOM3OAHUHT TipodeccrorpamMma Tanabnapura
KaHYQJIMK MOC KEJMIIMHU aHUKJIAIl MaKCaauaa, TYPJId X IICUXO-
JOTWK Ba KacOWil TecTinapaaH (oipanaHuiIagm, cyx0ar yTkazuiaan
XaMJa HOM30Jl IIaXCH XaKuJa MabIyMoTiIap Hurunanud. Xap Oup
ONMHAETraH MabIyMOT acoCHza, aBBajaMOop, mpodeccrorpamma
Me30HJIapH €Ta/ii Ba Ym0y MabIyMOTIIap Iy Me30HJIapra MakCuMal
Japaxkaza MOC KeJNWIIM HOM30JHH WIIra KaOyn KWIUII YIyH acoc
O0yu0 xu3Mat Kuiaaau. Hom3oqHU Uil jxoiiura, kacOra MOCIUTHHU
TEKIIUPUII yCIIyOJlapuiaH siHa OWpHM WII JKOMHMAa TEKIIHPHO
kypumiaup. by HucOatan ap3oH Ba GeBocuTa axOo0opoT OepyBuM Taj-
Oup OYynmub, Manakamym OKCHEepT-MyTaxacCuciap HIITHPOKUIA

S*Kyp6onor M. PaxGapiuk jaBosumiapi mpodeccHorpaMmanapy Xakuaa. PaxGap Ba xomum. — T.:
Axkagemust, 1998. — 148 6.

541'lpaKTm<yM 0 TICUXOJIOTUH Hqu)eCCMOHaﬂBHOﬁ JICATCIIBHOCTH M MCHC/UKMCHTA. nOlI pen.
M.A.ImutpueBa, M.B. CuerxoBa. — CII6., [Tutep, 2001. — C. 12.
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VTKA3WIMILKA JIO3UM. YMyMaH OJraHja, HOM3OJHU YpraHuil >Ka-
paéHu xap TOMOHJIaMa Ba KYTI IOFOHAJIH OYNTaHN MabKyIL.

Xo3upra Kenud TalKUIoTIapaa AeIpiid XaMMa MaBXyd My-
TaxacCUCIUKIAp Oyinua Xu3MmaT Tanabiapu, JaBO3UMAAH Kenuo
YUKYyBYM Basupagap MakMyacu Ba HypHUKHOMasap UIUIA0 YUKUITaH
XaMJa SIHTM XOOUM LIy Tanabjapra MOC KEIWIIM acoCHAa HINra
KaOyJ KUJIUHATH.

IOxopuna aiitunranuaek, OyHmaih mpodeccuorpamMmmanap
0ab3u Omp KacO Ba WIN YpUHIApUTA AIUIAKAYOH WMIUTA0 YMKWITaH Ba
JOUMHI Tap3ia TaKOMWIIAIITHPUO Oopagu. Xarrto OomKapys
coxanapuaa XxaM paxOapiap mpodeccHorpaMMacHHU SpaTHII Kadu
uinrop frostmap PecnyOnmkamu3 onummiiapy TOMOHMIAH KyTapuinO
KEJISNTH Ba yIApHUHT acoclapy ApaTHIasITH.

Hxrucogun myraxaccucnap npodeccHorpaMMacHHHU SpaTHIL-
Ja MaBXyqn HamyHamapAaH ¢oinanananm ypuamumup. MaHa mry
coxajard M3JaHuIIap Karopura PecrmyOnukamu3 oJvMMiIapd TOMO-
HUJIaH spaTHiraH ManOanapra Mypoxaat 3Tulll MyMkuH. Kagpnapau
Oaxomarmr coxacuaaru tTagkukoraunap [l Kypbonos, J.Cetimxanuiog
Ba M. .Masicuoos Myamnmudprmuruga spaTwirad pax0apiuK XHuciatia-
puHH ©Oaxomamr CYpoBHOMAcHJa KENTHPHWITaH ME30HJap Ba
kypcatkuwiap «Paxbap mpodeccrmorpaMMacu»Hu SpaTHIIAA aH4Ya
KyJaluInK ~ TyFaupaad. Manakanu — paxOapiavkau — Oaxosnarl
KypcaTKuwiapu cudaThaa MIaxc XUCIATIApUHHHT KyHUJard MaK-
Myn Oepunaan: (a) MIAXCHUHT JIMACPIIUK XHciaT; (0) y3ragapHUHT
WIIMHA TaKOMHWJUTAIITUPUII Ba Oomkapuur; (B) THXKOpAT Ba MUXKO3-
Japra ouj MacalajapHH XaJl 3TUII KOOWIMATH; (T) HaTHXKaJIApHU
KyJra KUpUTHIN: BazudanapHu Oaxkapuir; (1) KOMMyHHKanus; (€)
MyaMMOJIApHH XaJ 3THUII Ba Kapop KaOysl KNI, (3K) STHTMIUKIapHU
JKOPUM STUII Ba TAaKOMWUIAIITUPHUIN WYIHIArd Y3rapuiuiapHu
Oomikapuii; (3) ¥3-Y3uHU OOIIKAPUII XUCTATIIAPH.

Mana wmyHzail Trypyxra KUPYBYM KAaTOp XUCIATIApHU
OaxoJamiza sKcrepiap EpaaMura MypokaaT STHIIAIH.

Myraxaccucnap  E.Pomanosa Ba  I.Cygoposa’ napHusr
TabKUIUIaAYa, KacO mpodeccruorpaMManapiHi WIIa0 YHKHIN Ba
TanabanapHu ymoly mpodeccuorpamMmmara MOCIUK AapaskalapuHu

*pomanopa E.C., Cysopoa I'.A. Tlcuxonoruueckue ocHoBsl nmpodeccrorpaduu. — M.: MIITY um.
B.U.Jlenuna, 1990. — 182 c.
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QUArHOCTHKA ITHII TaaOWpiIapu xap Oup Oynakak MyTaxXxacCHCHUHT
KacOra oua KOOWIMSTHHM aHUKJAl Ba XaTTO YJIapHA HINTa
TaKCUMIIAII JKapaéHuIa Ky KeJIUIIH MyMKUH.

[Ipodeccuorpammanapuu sipatuil Oopacuga MaBXKy[d TaXpu-
Oamapra acociaHrad xoiga Poccusmmk mcmxomnoriap (Kymutana,
A.Mapkosa)® «sasupaca acocnanzan waxcuii» SHIAUIYB MOUIS-
cuna Typub WiIMui m3naHunuiap oaud Oopumanu. Yoy €Hnanrys-
HUHT WKOOWH Ba WIMHH axaMHUSATIN TOMOHH IIyHIaH HOOpaTKH,
kKacO daonmuaTh maBoMHuAa BasudaHW camapand Tap3ga OakapHIl
WMKOHUHM OepyBuM mIaxc cudatiapu anoxuna Kain sTub yTunaau
Ba Oy cudaTiapHu sHaIa MyKaMMaJJTAIITHPUII UMKOHUSTIApU Oen-
TwiaHaan. byHna mmaxcHHMHr KacOra MOWIIUIMK KUXATIAPHHH
TaJKUK STHIIIa YerapajiaHraH pyixaraad HOOpaT I1axc XUCaTiapHu,
0anKu MHCOHTa XOc OYITraH WHAWBUAYal WII IOPUTHII YCIyOu Xam
nHoOaTra onmuHanu. bomkapyBHU MyBaddakusTaun onmubd OopyBUn
maxc cudaTiapu Xakujaa Tamdpuiap dKaH «8asughaza acociaHeaw
waxcutly Eapanryna ymoy cudariap MHCOHHHUHT siHaZa IOKCaK TH-
3UMIIApU  —  KaIpWSTIapu, OBTUKOAW  coXalapu  OwjaH
YUFYHJIAIITHPWITaHU XOJAa TaJKUH ATHIaau. byHnail MeToI0I0ruK
EHIamyBHUHT ad3aJulMrd  [IyHAaH WOOpaTKW, aifiHW KacOHU
MyBaddakuaTn Oaxkapum (OOMIKapHUII)ra Jesipiad Xap OMp WHCOH
Moimn ned Kapajaad, WHCOHWHHT OMpOH KacO JoupacHujaard WHH-
BHJIyasl yCJIyOu Ba €HIAIYBU YCTYBOP Macaja Jied KyHuiaau.

Typnu kacO srajapuHUHT Y3 GaonuaT coxajgapuaa caMapaiu
MEXHAT KWIHIIUIAPH YYyH 3apyp XHUCIATIApHU MIAKITIAHTHPHUII 00-
pacuaaru TCUXOJIOTMK —Maciaxarjiap, WKTHCOAYM KaApiapHU
OolIKapyB Maxopatrjapura YKUTHII TaKPUOAMU3 KYpCcaTHIINYA YeT
AIIJIATH WIIFOP TICUXOJIOTUK-TIEJAarOTUK TEXHOJIOTHSIAp MUJUIHIA MEH-
TAIATETUMH3 Ba XYAYAUMH3/IaH KeTHO YUKYBUH MKTUMOHA MyXUTIa
MOCTAIITHPWINIIN 3apyp. JIGKMH Typiu TabliuM Ba TICHXOJOTHK
KYMak E€HAalIyBIapu Opacuaa SHT YHHMBEpcall Ba TypJM MWJLIAT Ba-
KWUIapd y4yH caMapaind XucoOnaHyBuM yciyOnapnaH Oupu —
LIaXCHUHT ¥3 KaJApHUITIapH COXACHHH, YbTUKOIMHH Ba Xa&T Ma3My-
HUHH aHMJIANIATa UYHANTUPWITAH TICUXOJIOTHK Taaoupiapaup. Xy-
cycaH, ['epMaHUIIMK MalIXyp TICUXOJIOT Ba oiuM @. Dparnki uiunad
YuKKaH Jlocomepanusi yciyOrn WHCOHHUHT Xa€T WYNMHM XAaKKOHHHA

Mapxkora A.K. Ilcuxonorus npopeccronamsma. — M.: “3uanue”, 1996. — 308 c.
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Tap3la aHMWKIAll, TaHlaraH MWYauHUHT (Iy S>KymiIagaH KacO
COXACHHM XaM) KaHYaJUK OKWI SKaHJIUTMHY aHIVIall UMKOHUHH Oe-
pamu. byHnait MyHanuma TamKWwi THITAH “MYKA U HIAXCHUHT
¥3 Xa€r HUYJIMHU MyxXTa TaxJII STUIITA, Y3 YTMUIIM Ba TAaHJIaraH
WYynmMHU 9yKyp Oaxoamra Ba JeMak, ¥3 Kelaxkarura OyiaraH WHTH-
JUII yYyH Ky4iId MOTHBauus sparuimra acoc Oymaau. IllaxcHuHr
9bTUKOAM Ba KAJIPUATIApU COXAaCHMHHM AaHMKJIAIITHPHUIL Ba 3apyp
Oyica y3rapTUpHLLUIAp KUPUTHII YCIyOHra acoCiaaHIaH ICUXOJIOTHUK
¢HIaIyB, MIIIMH KaJpUATIApUMH3HH 1IaXC OHIUIA SHaJa OMIUH-
JAllyBUTa,  MaBXyl  MWUIMH  KagpusSTIapHA  WHIUBUIYal
KaJapusTiapy OuinaH yUFyHIAIITHPHUILITa UIMKOH SpaTajiH.

Camapagop MyTaxaccucC, S’bHA UKTHCOAYWTa OWJ IIAaXCHH Ba
npodeccuonan cudaTiapHd PUBOXK TONTUPUII MAXCyC TPEHHUHIIIAp
XamJia KacOMii MacliaxarjamyB Taa0upJiapy OPKaIu TAIIKUJI STHIHU-
M MyMKHH. Majnakajin NCHXOJor-Ielaroriap TOMOHUIAH SIpaTHIl-
raH Maxcyc OUAarHOCTHK XamZla KOPPEKLHMOH AacTypiap &paamuia
TaIIKWJI 3TUITaH OyHIAl yupailyB Ba MalIFyJIOTIap, MyTaxaccuciap
OHTHJA eTyK NpodeccHoHal IIaxc Xakuaa TacaBBYp YHFOTUIIM OH-
naH Oup Karopzaa kKacOMil Maxoparra SpUILUII MOTHBALMSICHHU SIHA-
la PUBOXKIIAHTHPUII (PEHOMEHHHH TAif0 KWIaw. YimamuMusua,
3aMOHaBUU TICHXOJOTHS (aHWHUHT IOTYKJIApd Ba MaBxKyJ TCUXO-
TEXHOJIOTHsIap OWJIaH KypoJUIaHTaH Malakalid IICHXOJIOTJap Ko-
MaHJacH Hazapja TYTWJITaH MakcaJ Ba HaTWKalapHHU KyJira KHpUTa
oJjlazunap.

MasbMypuii Oomkapys opranu paxOapu mpodeccuorpamma-
JApUHM SPATHILAAa MaMJIaKaTUMHU3 TaJAKUKOTYMWIAPH YeT 31 ICHXO-
JIOTUS OJaMHJIa Ky'WIH TapakKuil 3TraH xacod ncuxosoruscu Ba Poc-
CUSIa JKajall CypbamiapAa PUBOKMHH TOMAETraH «AKMEOJIOTHS»
(¢anura ounx OXWMprd OTyKIapaaH  ¢oigananagunap. by
HYHanumuarn TaAKUKOT HIUIapu xo3upra keiamb Poccust gapnar
xm3matu Akanemusicu (PAI'C) xamaa Poccust meuxomoriap xamus-
™ (PIIO) aw3omapuman A.Jepxau, M.Cexau, O.Illpasunosa,
A.booanes, O.Anucumos, B.Mapxos, [FO.Cunseun, B.Aeanos,
E.Cenesnesa, A.Anucumos, A.@Quuawun, A.’Kapunos Ba Oomkamap
TOMOHMJAH >Kajal cypbarmiapaa oaud OopuiaMokaa. XycycaH, Mpo-
(eccuorpamma spaTuIIa MyTaxacCHC IICUXOTPaMMAacHHU HILIA0
YUKWIN Ba IIAXCHUHI allHUM KacOHW camapayid OOINKapWIH YYyH
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KaH#ai maxcuil cudatiapra Ba NCUXO(U3NOJIOTHK XYCYCHUsTIapra
ra OYnumM Xakudgard TaMOWWIUIAPHUHT MAaBXYyIUIMTH YOy
HYHaNMIIary uiuiap 4eT 3J17a KaHYaluK WIFOpIad KeTraHIuTH Ba
MaB3yHUHT ¥3M XaM Joi3apOnuruian aajonat Oepaau. Yer 31 ncu-
XOJoTHsICHIa Xap OWp WHCOH ¥3U y4yH MakOysd kacO TaHIamM Ba
TaHJIaraH Hynuaa y3JIyKCH3 Maxoparra WHTWIMIIMHU TabMHHJIAII
[03acuAaH XaM Karop TaaOWpiap TallKWil OJTWwiran. MacanaH,
XO3WPIH MalTAa KacOWii MaxopaTHU TabMUHIANI Oyiinda €HmanryB-
Jap/ia XaTTo «KacOuil ¥3-Y3WHHU aHriIamn, «IpogecCHoHal MEHTaIH-
TeT» Jeran ndopanap Xam KeHI' HIUTATUIMOKAA.

12-map3y: Mabmypuii 601IKapyB OpraHjiapu
paxoapJjurura aabBorap (HoM30/1)JIapHHU KacOuii Ba max-
cuii cudaTIapuHU JHATHOCTUKAJIALI

Kacouu myBaddakusaTim aManra OMIMPHUINTa TAATUTYKIIH Iaxc
XHCIATIapy XaKuAa ramupap SKaHMH3, aBBajgaMOop, MyaisH KacO
Oyiirua Mnu1ad YMKWIraH TajgadnapHy andaTTa HHOOATra OJIMIIHMHU3
kepak. KacO TamaGmapura MOC KeJIMII Japa)XaCMHU aHWUKJIAIIHWHT
SHI OJ/IMH Ba COAJA YCYJIM CHHOB Ba3sUATIApUHM 03ara KeITHPHILL,
HOM3O/THU WII KOHuaa cuHa0 kypuniaup. Jlekun Oy yciayOHHHT OUp
Heya KaMYWJIMKJIApU MaBxky.: [bupunuudan], MabiyMKH, UII cama-
PaloOpIMIH Y3UMHUHT ONTUMAJ Japakacura KyTapHIUIIN YIyH MyTa-
XacCUC MII KOWWTa SIXIIM KYHUKHIIHM JIO3UM, STbHU ajalTanus Ka-
paéHu TYyna paBWINA aMmalira ONIUIIHA KepakK. AKC XOJJa, XOIUMIa
SIHTH I KOHUIATH Y3IalITHPUIMarad MapouTiap XaJaKkuT OepHriu
MyMKUH. [MKkrkunyuoan], THCOHHU YpraHyBuHM Xap KaHIail Qaxmap-
JIaH MabJIYMKH, KHIITH CHHOB Ba3WsTHJA Ky3aTyB OCTH/Ia Oyiiap JKaH,
YHUHI MEXHaT KypCaTKAWIApW Ce3Wlapiu paBHILia y3rapaiu. by
y3rapuin mkoOuil TOMOHTa XaM, cajJOuii TOMOHTa XaM OVIIUIIN MyM-
KHH.

MacanaHuHr siHa OMp TOMOHHM OOpKH, y XaM O¥yica axiioKui
Me30HJIap 0y, MHCOHHU Ky3aTyB OCTHIa OJIMLI, TaKpHOa 0OBeKTH
cudaruaa Kypul MEXHaTHH OOIIKAPUIIHUHT T'YMaHHMCTHK EHJAIIy-
Bura Tyrpu kenmaiinu. Ly ca6a6mnm, unoxu 6opuya kacomapra Joup
nyxTa npodeccuorpammanap uiniad YMKUII Ba U KOWIapura HOM-
30A7apHU  OaxOJIalIHUHT 3aMOHaBUil yciyOnapuaaH ¢oliganaHran
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XO0J1Ja M IOPUTHULI J103uM. [lapBorap (HOM301)IapHH MINTa TaHJall,
npoeccuorpaMManap SpaTuIl COXachaa MabIyMOT OepyBUM MaH-
OanmapnaH siHa Oupu — y €ku Oy KacOra oW1 Wl XKOWIapu TaBCU(HO-
Manapugup. Opatna Oynpaih mew€puil Xyxokartmap “Hm xoitn
MEXHAT IMapT-MIapouTH XapuTacw’ 1e0 HOMIJIAHATW Ba CcaHOaT
COXACHHMHT JeAp/IH XaMMa KacOmapu ydyH Y30eknuctoH Pecry6in-
kacu Basupnap Maxkamacu kommparu JlaBnar cepTudukanumsiiail
Ba CTaHAAPTIIALI MapKa3u TOMOHUIAH UIUIA0 YMKUIAIH.

Ym0y MexHaT mapT-IMapouTH XapuTalapuaa xap oup myrta-
XaCCUCITUKKA OWJ I XOWIAPUHUHT KyHHgarda oMuwijiapu Oyiinmda
HMHCOH Xa€TH y4yH 3apap KeJITHpMalJuran MebEpUN derapanap Kell-
TupuiaraH 0ynu0, Oy Tamabiap derapacuaa spaTWiraH TaBcuduap,
MyaiisiH kacO npodeccorpaMMacHHU SIPATHII YIyH SXIIH MabIyMOT
MaHOau OynmuO xucoOmaHagu. Mm mapouTn xapuTaiapuaa Kanja
STUIraH MebEPIIAp IoMpacuaa XapakaT Kuja OJHIIra MOMHUIUTUK Ja-
PaKaCHHU aHUKJANI YIyH NCUXOJOTHs, (PU3MOIOrHs Ba )prOHOMHUKA
(danmapuaa eTapauda IMKOHHUATIAD MaBXKY/I.

PecrryOnukamu3 uKTHCOMUETHHUHT 0030p MyHOcabaTiapura
yumu  unad  YMKAapUIn  TEXHOJIOTHSUIApU  Ba  MEHEXKMEHT
coXacHJlarv sSTHTMJIaHUITHY Tanad Kuiaau. Mkrucoauit coxara axpa-
TUiIaéTraH WMPUK WHBECTHLUSIAD, OUp MOMOHOAH, TEXHOJIOTUK TH-
3UMHHM TaKOMWIALITUPUIIHU Hazapla TyTCa, UKKUHYUU TMOMOHOAH
MyTaxaccHc KajJpiapra Kyiunaérran TanabJapHUHT OUIMIIHA, MypakK-
Ka0 TEXHOJIOTMK >Kapa€HHHM Majlakajiu OOIIKAPHIIHH XaM Hazapja
tyrMokaa. lly mynocabar OminaH, MyTaxaccuciapra KyHuiaaérran
Taa0apHUHT XalIKapo MebEplapra SKHHIAIMMAO OopwIy Ba KacO
SrajapyuHUHr 3 TaHjaraH uyjjgapura COJAMK Ba 3bTUKOIJIU
Oynummapu naBp Takozocuamp. Ly mabHOI2 MabMypHil OOlIKapyB
Oopranjapv pax0apiurura aabBorap (HOM3O[)IAPHUHT XaM KacOwi
TalU€prapiuk Japakacl dHT aBBaJIO YJIapHHU OWJIMM, KYHUKMa Ba Ma-
JaKajgapy, WKOIUH CAIOXUATH Ba HOcmanoapm magakkypuoa 3
aKCUHHM TOITyBYM KacOmii 1aékatn OmiaH Oaxonanagu. LLyHuHT yuyH
xaM OyHpaail naékat 0030p MyHOcalaTIapu MAPOUTHAA KacOWid Ma-
JIaKaJId MyTaxaccuc Kaapiap Taiépruail 3apypUsTHHA Ky4auTUPAIH.

®dan nmoupacuaa OyHHM KyHuzaru xojarjap OWJIaH H30XJIall
MYMKHH: OupuHuuoaH, MyTaxaccuc (aH-TEXHHMKa Ba HILIA0
YUKAPHII cOXacu Oyinya KeHr KyJamaard ImyxTa TU3UMIIH OMiInMra
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ara, UKKUHYUOAH, Ul YPHHU, IIAPOUTH, TEXHOJIOTHS Y3TapHIINra Te3
MoclnanryB4ad Oymuimm Tana® stwragu. bup cy3 Owman alTranna,
MabMypHUil OOLIKapyB OpraHyiapu paxOapiurura gabBorap (HOM301)
Tanab gapakacugard CUECHUi, MKTHCOIWH Ba MCUXOJIOTHK OMIMMIIap
OwmnaH KypoJutanrad Oymmmm 3apyp. LLyHuHT yayH XaMm, ¥3 KacOu-
HUHT  MOXHMp  yCTajapura  aiilanraH  MyTaxacCHCIaprHHa
V36eKMCTORHMAT HCTHKGONIN KeNakar y4yH I0iIeBOp ApaTHIILIa-
pH, 3aMOHABHH TEXHOJOTHSUIApJAaH YHyMIH (olmanaHa OIHIUIAPH
Ba ¥3 HaBOaTuaa, yCTO3-IIOTHPA aHbAaHATAPUHH JaBOM STTUPIaH
X0JJa KeJakakia MyHOCHO MyTaxacHciapHHU TapOHsIIanuiapu MyM-
KHMH. 3aMOHABHUH IICUXOJIOTHI (paHKa KaTOp AUarHOCTUK Ba KOPPEK-
s MeTommapugaH (Qoimanann® KenWHaOuKH, yiaap Epaamuaa
MIaXCHUHT Typiau ka0xajapJa HIaKJUIAHTAHJIUK —JapakacuHU
AHUKJIAII, YHAArd KOOWJIMATIAPHMHUA MaxCyC TPEHUHT JacTypiiapu
€pmamuma OupoH KacO mpodeccmorpamMMacura ouj, MalakalapHU
MIAKJUTAHTHPHII UMKOHH MaBXKY/I.

13-maB3y: Mabmypuii 601IKaApyB caMapagopJIUurHHH OIIH-
pui iHy1apu

MamnakaTuMu3a aManra OUIMPUIAETIaH MKTUCOOUM, VKTH-
MOMI Ba CHECHUU MCIOXOTIApHUHT MyBaddakusaTH KyI XKUXaTAaH
OOIIKAPHIN TH3UMHUHH TAIIKWI STUIUINNTA, YHUHT caMapajiopiIurura
Ba  TakoMwulamrawiurura Oofauk. IlyHumHr yuyH Xxam
MYCTaKWUIMKHUHT WK Jamiapuaa [Ipe3uneHT OOmUIMK XyKymar
acoCHil IBTHOOPHH OOIIKAPHINTHM TAaKOMUJUIAIITHPHILITA KapaTuo
KEJIMOK/1a.

WNkkuHYN yaKUpUK V36exucron Pecniy6mukacu Onuit Max-
TUCcUHUHT OupuHum ceccusicuga llpesunent /M. .Kapumose napmat
KypWwIMIa Ba OOIIKapyBH coxacuia HKKMHYM J0m3apd Basuda
Kb «MabMypuil coxaza amanra OMmUpUIaéTral UCIOXOTIaPHUHT
camMapaZopJIMTHHA KyYalTHPHID JTO3UMIIUTUHU KypcaTtnoO, — «Map-
Ka3la Ba JKOWiapja amainjard OOIIKapyB TH3MMUHHHT Xap Oup
OyruHu ¥3 Basudacu, BakoIaTIapyd Ba MachyJIUSATHHH SIXIIH Ba
YyKyp aHIJaiiiurad yHH IOKOpY Maiaka OuinaH OaxapaguraH sXJIUT
camapany MexaHm3uM cudatuga (aoiauAT Kypcata OJIMaéTraHuHH
XaM TaH OJIMII Kepaky, — 1e0 TabKuJIaraH.
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Xap KaHal mapaxagard TAIKMJIOTHUHT MyBaddakusrTiapu
¢KM MHKUPO3H OOMIKAPHIN XKapaSHHHU MaKcaara MyBO(HK TaIIKWII
STWTAHJIMTUTA, YHA MIUIOBYH paxOapiap, XoJumiap Ba MyTaxac-
cUCTapHHUHT QaonusTira OeBoCUTa OOFIIMK IKaHIUTH «MEHEKMEHT
(hanuman MabyM. TaIIKIJIOTHUHT MXTAMOUI-UKTHCOANN Ba CUECHI
Oapkapopiuru 3ca, MabMypuid OOIIKAPYBHHHT CaMapaJopiIurura,
yHIa WIUIOBYM pax0ap KaApJIapHUHT OKWIOHA  (aosusTH
kypcarummra 6ornuk. UlyHuHT yayH MasMypuil OomKapyB camapa-
TOPJIUTHHY OLIMPHII Macalalapyd TH3UMIN SHIAIIUIIHNA Tajxad 3Ta-
TIH.

MabMypuii GaoauAT HATIKAIAPUHU TaxXJ 1Ml STHII Ba YHHHT
OomIKapyuIl TH3UMHUHHU YPTaHMII acochaa MabMypuil OomKapyB ca-
MapaJopiUrdHA OMIMpHII OYindya KyWuparu TaaOupiapHu Hiuiad
YUKUII Ba aMalira OIIMPHIN Makcaara MyBopuk Oymamu: [1]
Bomkapum TH3UMUHN TaKOMHJUTAIITHPHII. YHHA MakCHMall dapaxa-
72 COANANAIITHPHIN, YHIArd Kyn (GaoidusTIapHU MapKasdaH >KOH-
napra Oepuil, Malaka Ba MIaXCHH cU(aTiIapuHA WHOOATra Onuo
paxOapiap BakoJaTIapUHU aHUK Oenrumam Ba Oomikaitap. [2] Tarm-
KWIOTHUHT PUBOXKJIAHHUII CTPATETHSACHHA HWIUIA0 YHKHUIL Yoy
TaAOUp TANIKUJIOTHHHT Ky4WwIM Ba OYII TOMOHJIAPHHU TaXJIHJ STHII
acocuJa Xamja YHUHr Oapua (yHKIMOHAJI COXAQJIAPHHU Y3 WYHra
oinyBuM cuécatu Ba (ancadacuHM WIUIA0 YMKUII OPKATM amaira
otmpuianu. [3] Byrunnap, 6ynumiap Ba XoauMiIap ypTacuru cama-
pajii KOMMYHUKAIMS ATOKAJIAPUHU TAbMUHIIOBUM axO0pOT TH3HMU-
HU WID1a0 yuKuml. ParOaTiaaHTHpHIn MeXaHW3MH, OONIKapHIl Tap-
THO-KOHMJaJIapy Ba Kapop KaOyJl KWJIMII TU3UMIIAPUHHE TaKOMHUILIAII-
tupwuil. [4] Pax6ap Ba XoquMIIapHU MYHTa3aM YKUTHII, Tai€piaii Ba
KaiiTa Tai€piam OpKaju YJIapHUHI MajlaKaCUHHU OIIUPHUIIN OOpHIII,
ylapia WIIra WKOAWN EHAAIIWIN, SHTWIMKKA WHTHIMLL, W3JIAHHII,
Tanab0yCKOPIIMK, OMIIKOPIUK Ba yIIa0ypPOHIUK KYHUKMaTapHHU
puBokiantupuin. [5] PaxOap kaapnapHu TaHiall, >KOH-KOWUra
KYHWII Ba SHrUJANl TU3UMHMHH TaKOMWUIAIITHPHII. ByHUHT y4yH
yJIapHU YKUTHLI, Oaxojall Ba JIABO3UM Oyinda yTrasum (KyTapHIL)
TH3UMUHU UILIA0 YUKHII, paxOapiap JlaBo3uM (MaHcal)IapuHu pe-
Kajamrupum. TamkwioTra TabCUp STYBYM MYKU Ba TAIIKU OMMII-
napra Moc Oynrad pax0apiuk yciayOnapuHH (aBTOKpaTHK, JEMOKpa-
THK, JIuOepas Ba napTucunatus) Kysuiami. [6] Xoaummap TapkiuOHHN
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WIMYaHINK KOOWNHATIApH Ba MOCJAITYBUYAHIHK XYyCYCHSATIAPH
Oyiinva IMaKJUTaHTUPHIN, YJIapHU 0axoJyiall Ba TAHJIANIHUHT JHT ca-
MapaiH yCyJUIapUHHU KyJUIall acocHa TaIlKWIOTAA KyJald MKTHMO-
MIi-TICUXOJIOTHK MYXMTHHU sipatul. [7] bapya paxOapiap Ba XOIuM-
Jap TOMOHHJAH TOMOHHJAH TaH OJWHYBYM Ba KYyIial-
KyBBaTJIaHYBYH OWPTANIAKIATH KaAp-KUMMATIApHA WILUIA0 YUKW
ACOCH/IA TALIKHIOT MaJaHUATHHY ca00T OUIAH IIAKIIAHTHPHILL

IOxopumarunap Onnan Oup KaTopra MabMypHid OOIIKAPYB TH-
3UMH TEXAMIWINTUTA JPUIIA XaM YHHHT CaMapaJopiNTrHHU OIIH-
pHUII TAIKWJIOT WKTHCONUN OapKapOpiIUTrHHH TabMUHJIAITHHHT
MYyXHUM OeNTruiIapuIaH XHucoOmaHaIu.

V36ekucron PecriyGmukacn Basupmap Maxkamacununr 1997
vinn 30 centsOpaaru «lllaxapmap Ba TymaH/Iap XOKUMJIMKJIApH all-
napaTy Ty3WIMAacHHU TaKOMWUIAIITHPHII TYFpUCHIa»TH 459-coHnu
KapopH XaM aifHaH MabMypHil OOMIKapyB TH3UMH CaMapaJOpIIUTHHA
OIIMPHINTA KapaTWITAHJINTH, YHIA FOKOpUIa KENTHPWITaH caMapa-
JIOPJIMKHY OUITUPHUIN HY/UIapuHU Oapuacd bTHOOPTa OJMHTAHIUTH
JTUKKATra ca3oBop OYIr0, MaMIaKkaTHMH3/1a YIIOY COXaHHM TaKOMMUJI-
JMANITAPHIN Ba WCIOX KWINITHUHT XaM WIMHNA, XaM aMallui
KHUXATJaH aCOCIAaHINTHIa MUCOJI OYIIaH.

[Ipe3uneHt Ba XyKyMaT TOMOHHJaH OOIIKAPYB TU3UMHUHU pPU-
BOXKJIAHTHPHUII Ba TAKOMIJUIAIITAPHIN OOpacuaa amalra OIIWpHia-
éTra" HCIIOXOTJIAPHUHT U3YMJI Ba TS"FpI/IJ'II/IFI/I MaMJiakaTa MaBXKy[d
WKTUMOUN-UKTUCOINNA Ba CHECHH OapKapopiiMKaa SKKOJ HaMOSH
OyIMOKIa.

bo006 103acuaan acocuii TylryH4a Ba atamaJap

HabvBorap, HOM30J, pax0ap, UMK, KOppeKIHsIIall,
TaHKUCIIMK HazapHsCcH, HeWpOIMHIBUCTHK factyp — «HJII» (HIIII —
NLP), Public Relations (omMaBuii anoxanap) «PR» TexHomorus, ce-
MHOTHKA, KacO nmpodeccruorpaMMacy, MOAYJUIN €HAALTYB, 3KCIIEPTIH
Oaxomamr, «Basudara acocjiaHTaH maxcwit» Exmamrys, “Jlororepa-

57T§/XT360eB A.T. MabMypuii 6omKapys caMapaJOpIUrUHK OMUpPHIN itymnapu // « MUIIHit HCTHKION
FosicH Ba Y36eKMCTOH/IA (haH MCTHKBOILTAPH» MaB3yCHIarh Y30eKHCTOH PecryGIMKac MyCTaKMILTUIHHHHT
10 immmrura  OarMuuIaHraH  npodeccop-YKUTYyBUMIAp, HCTEBAOMANM &Il  ONMMIAp Ba HKTHIOPIH
TanabanapHUHr WIMKHA amanuii amkymann Matepuaiapu (9-10 mrons 2001 i), — AnmmkoH: «Xaéry,
2001. - b.
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mus” ycryowu, kacOuii Ba maxcuii cudariap.
bo00 103acugan Kuckaya xyJjioca

Xymoca Kunub adTranma, paxoap xué€dacw, UMIDK CY3HHHHT
udonacu cudaruga HaMo€H Oynap skaH, Oy Oopamaru Typiu XWI
TabpUQIIAPHU KEITUPUIL, YIAPHH TaXJ 1M KWIUII Ba YpraHUII YHHHT
sIHaZla 9yKyppOK MOXMATHMHM aHIVIAd eTHIl Xamzaa ymly Ma3MyHIa
TepaH (uUKp ropuTHIIra yHAaWau. [ICUXONOTHSIHUHT Typiid XHJ
HyHanum Tapaduopiapy HMMWKHH IIaKJUIAHTHPHUII — Oopacuzaa
V3MapUHUHT KaTOp TaMOWWIDIapWHU spatafmnap. SlHa Oup Katop
MyaudIap UMIDKHE MIAK/UTAHTUPUIIHE HEHPOIMHIBUCTHK JACTYP
(HJI) acocunma unuia® yukuiau takaug stammwiap. HJIJ ycnyou-
JlaH, acocaH, IMAaXCUi “pecypc”mapHu ouuiga GolJaTaHUuII Kepak.
MapKeTHHT TICUXOJOTHACHAA “UMIDKHU OOIIKApHUI~™ TaMONWIIN Ty-
myHuacu Mamxyn Oynu6, 13 Hwiap onauH FapOna wmmad
YUKAPUIIAATH KAMOAHHUHT TICHUXOJIOTHSCHHU OOIIKAPUII CTpaTeTus-
CHHHU SIpaTHIIHM Oomutarannap. PaxOapHUHI HUMIDKH TYFpUCHAATU
TacaBBYp MyHoOca0aTiapAaru rypyxra yjnapra eTud Keiran Mmabiy-
MOT acoCuja spaTUJIagu Ba OHTHUra cuHragu. ymoy “PR” Tamoiiu-
JUHUHT Myauidu, 1e0 aMepuKaIiuK TaIKuKoTIu A./[uHn XucoOmamnt
myMmkuH. Public Relations (ommaBwmii anokanap) OyryHTM KyHAa My-
pakka®d MexaHW3M OYnHMO, YHWHT YHIa0 WYyHaIWIUIApU MaBxkKyJ:
public affairs — xoMOaHUSIHUHT JaBIAT Ba >KaMOAT TAIIKUIOTIAPH
OwaH anoxanapu, image making — KoMIanusi paxOapUHHUHT MKOOUN
(mo3utB) wMIKUHE sipatunr, media relations — OAB Ownan
aloKanmap, message management — TabCUPHM OOIIKapHII,
communications — kaapnap OwnaH unuiam Ba Gomkanap. Bymapau
xamMMmacu PR TeXHONOTHSNapMHUHT SMIUPUK WY OWNaH pUBOXKIIa-
HAaE€TTaHJIMTUHU KypcaTaiu.

bo00 103acuaan y3-y3MHM HA30paT Ba MYX0OKaMa KHJIMII
YUYYH caBoJLIap

1. Nmmx HuMa Ba y KaHAal y3raptupuinann?
2. NMmxHM IIaKIJIAHTHPHIN Oopacuiard KaHAad TMCHXOJOTHK
TaMOHWIIapHH Onnacu3?
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3. Heiipomarsuctuk gactyp (HJIJ]) Huma Ba yHUHT Myamummd-
napu cudaTuna KAMIaApHA YTHPO(] STUIT MyMKHH?

4. Kanmaii Texnomoruss Public Relations (ommaBwmii anokanap)
“PR” ne6 roputmnaad Ba OYryHrM KyHOAa YHUHT KaHZIan
HYHaTUIIIapy MaBxXya?

5. Nvmmwkan  vHQOPMAITMOH SpaTUIN TAMOWHIMHHHT — aCOCHH
MOXUSITH KaHaamn?

6. JlabBorap MMIDKMHU aMaliiil JKUXAaTJaH PUBOKIIAHTHPHIN Ba
MAKJUTAHTHPUTITHUHT KaHIal 00CKUWIapuHu Onmacus?

7. [Ipodeccnorpamma Huma?

8. Amanuii MEHEe:KMEeHT coxacuaa mpodeccuorpammanap spa-
TULIHUHT KaHAal EHaanIyBiIapy MaBxya?

9. “Basucara acocnaHraH maxcuid” €HAANIyBHHHT Ma3MyHHHU

KaHaai u3oxjamn MyMKUH?

10. bomkapyB oprammapu paxOapiwrura napBorap  (HOM-
30/)JTapHU KacOWi Ba maxcuid cudariapu KaHgail KWimo au-
arHOCTHKaJlaHaau?

11. Masmypuii OOmKapyB caMapaJOpIHTHHHU OINWPHIN OYinmda
KaHJall TamOupiapHU WNDIa0 YUKWII Ba aMaira OIIHAPHII
Makcaara MyBo(huK Xucoosanaamn?

bo0 w3acunan ¢oiiganaHuirad Ba TaBCUs 3TWIAAUTAH
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111 o6

MABMYPUU BOIIKAPYB OPITAHU PAXBAPJIUTUT A
JABBOT'APHUHI' KAPBEPACUHU PEXAJIIALITHU-

PUILI IDAPTJIIAPU

BoOHMHT KMCKaya Ma3MyHH

Kapbepanunr Typaapu Ba amaira
ommmpum  fockuuiapu. Kapwepa-
HHHT Ma3MyHH Ba MOXuATH. [Ipodec-
cuoHal (kacOuii) kapsepa. Tamkuior
HYHIard Kapbepa. Beprukan kapbe-
pa. T'opusonTan kapbepa. Mapkasra
HHTHIIYBYaH Kapbepa. KapbepanuHr
6ockmnapu. ®.Mcmarniosa TOMO-
Hugan Ttakaud otwiran  “Paxbap
KapbepacHHUHI aHbAaHABUH TacaB-
Bypusiapu” cxemacu. Kapbeporpamma

Tabpudu. K.Tomnann Oyiinua
“Illaxc  THUMOJIOTHSUIAPU  KOHIIET-
nusicu’”.

KapbepanuHr TabJuM TH3UMH COXACH-

ra aoup Macajajapu. l-mapaxamn
Kapbepa — OOLIKapyBuH. 2-Aapakain
Kapbepa — TaJKUKOTUH. 3-mapakain
Kapbepa — YKUTYBUH-YCIyOHéTun. 4-
Japaxkany Kapbepa — OH3HECMEH.
TabnuM THU3MMHUra JaxJiop Kapbepa
TYpPUHU aHHKJIAMI.

Kapbepann Taniam, peskajaliTHPUII

Ba YHH aMaJira OUIMPUII IIAPTJa-
pu. Kapwsepanu rtammam. E.Kmumos
THUIOJIOTHSICHHUHT Ma3MyHH. IIpo-
(hecCoOHATHUHT PUBOXIAHHII (ha3a-
nmapu. Kapbepanu pexaiamiTHpHIIL.
Kapsepa KHJIMII mapTJiapu.
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14-maB3y: KapbepaHuHI TypJiapy Ba aMaJjira ommpHil
0ocKkM4IapHu

Myraxaccuc T.bazaposHUHT TabKHUIAIIAYA, Kapbepa — UH-
COHHMHI' MeXHaT (aonuATH XapaCHUAAru XyJIK-aTBOPU Ba TaHJIaraH
HyHanumm OunaH OOFIUK JIABO3UM EKM KacOWH YCUIIMHUHT HATHKa-
CUANP.

Kapbepara mpaexmopusau HMHCOH §3 MEXHAT XaTTU-
XapakaTJapuHUHT aMalira OIIUpHWII >kKapaéHuaa ¢olaanaHaauran
IaxXCUi Makcajajgapu, XOXHUII-UCTAKJIapH, YCTaHOBKaJapu OpKalH
Kypaau Ba YHHM TAIIKWIOT W4M €KW TalIKapuUCHIard XakKoHu# Qao-
JUST XyCYCUATIAPHUIA [AKIJIaHTUPAIH.

MabMmypuii OOIIKapyB OpraHu paxOapiurura JabBOrapHUHT
KacOWii Ba TAIIKUJIOT JOMPACHIATU XaTTH-XapaKaTiapy TPacKTOpHsi-
CHMHM OMp HEYa TaMmoiWiulapra aXpaTHIl MYMKHH, Kalicuku Oynap
KapbepaHUHT KyHUAATH TYpIIU XU KYpUHUIILIAPUTA OITU0 KeTau:

[1] Hpogheccuonan (xacbuit) kapvepa — MabMypHii OOIIKAPYB
OpraHy pax0apiurura 1abBOIapHHMHI aKJ, Maxopar Ba Majiaka Oopa-
cuparu yeummu. llpodeccrnonan kappepa — o1aTaa UXTUCOCITHUK (Ma-
caJlaH, YyKypJAlITHUPWITaH, TaHJIaHraH OOIlUIaHFMY OUp KacOwuii
xapakar iynn) €k kacOuii keHrammi (MacallaH, MHCOHHUHT Xa&THi
(aomuAT TaxkpubacuHU OOIIKa coxanap OwiaH YWFYHJIANTyBH Ba
KEeHralumm) HyHamunapria makuIaHTHPUITaIH.

[2] Tawxurom uuuoazu xapvepa — MabMypuit GOIIKAPYB Op-
raHu pax0apiurura JabBOTapHUHI TAIIKWIOT MUMAArd XapakaT Tpa-
SKTOpHUACU OWJIaH OOFNIMK Yycuinu. Y KyWuaaru wyHamunuiapaa 0o-
PHILY MyMKHH:

(a) eepmuxan xapvepa — TaBO3UMAA YCHUILI;

(0) eopuzonman xapvepa — TAMKWIOT WYWAa Oup HyHAHIT
Oyiinald CWIDKUINM, MacajiaH, Typiad Oyiumiap Oyinab Oup xui aa-
pakanu uepapaxusiaa;

(B) mapkasea unmunysyan Kapvepa — Mapka3uii OOIIKapyBra
€K1 TAlIKMJIOTHUHT MapKas3H (SIPOCH) TOMOH CHJDKHII, STHHH Kapop
KaOyJ1 KHJIHUII JKapa8HHHUHT YyKypJamraH KypHUHATIN.

Xomumnap Oyiinya menexep (xoxumiap Oynumu OOLUINFH,
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xomumitap Oyiinda OormkapMa OONIIIMFW) SHTH XU3MAaTdd (XOIHM)
OwmiaH ydpamap dKkaH, ajgdaTTa, yHA aifHM TAIIKWIOTAA YTalll MyM-
KHMH OYJraH KapbepaHUHT OOCKUWIApH OWJIaH TAHUIITHPHUILN JIO3UM.
By ¥3 naB6atuna kacOuii GpaonusT Makcaau, YCUII Aapa)kacy Ba aco-
cuiicu, WXTHCOCITUKHUHT AHANBHUIYAI MOTHBALASICHHI
aHukmamTapumra EpmaMm  Oepamn. KapbepanuHr OOCKHYIapHHH
Kyingaru 14.1-xanBan KyprUHUIIKAAA KUCKA4a TAPTHOIAI MYMKHUH.

14.1-xanBan. Kapl,epaHnHr 60c1<1/lqnap1/158

Hlynaan xennb YMKKaH XOJina, Kapvepozpamma — Oy MyTa-
XaCCUCHH MYKHUM OWp WIIJIa Ba jKOiJa camapalii HaTHKara 3pHIlu-
mMIa KaHaka WydHA O00CHO YTHIM YYyH KEpakid 3apypuil Ovimm
XaMJa Majlakanap TYFpUCHIArd TacaBBYypJapH XamjaHMacH (Ty3u-
numm) geMakp.”

*®Bazapos T.FQ. Vrmpasnemme mepconasom: Yuebmuk ams Bysos / Ilox pen. T.1O.Bazaposa,
B.JI.Epemuna. — 2-e u3zi., nepepab. u non. — M.: FOHUTH, 2002. — C. 273.

% l:kananosa C.M., Ymaposa H.II. Kapbepanusr Typiapy Ba ylapHH aMalira OMIMpHII OOCKHUIapH
// “Onmma aénuapHUHT (paH-TeXHHWKA TapaKKUETHAA TYTraH YpHU MaB3yuuarn Pecry6nnka miMuii-amanni
KoH(epeHIus Mabpy3anap Tymiamu (26 Hos6ps 2007 iiun). — T.: TAUY G6ocmaxonacu, 2007. — b. 139-141.
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4! 110

14.1-pacm. ®.McmarnioBa ToMoHuAaH TakJaud sTuaran “Paxoap
KapbepacHHUHI aHbaHABHIi TacaBBYpJapu” cxeMacH

I
Kanpnap saxupacuuu
I_HaKJ'IJ'[aH”L%I/IpI/II_H yuyH
nagrtyp  Bomfkapys ammapyTu-
| JIary Ui

(Qnuit GormKapyB

[Taxcuii kapbepa-
HUHT YCHIIHN

/ Bopucnuk, coxa-
I v
i ycTacH, Xycycui

i Jouxanap, rpaHT-
: nap, amKyMaHiap,
i MakoJjagap
i

I

I

I

I

Vpra 0yrun
Kanpmap OOIIKapYBH yUyH
3aXUpacHIaH cap JacTyp

Jrant

Bopuc Ounan unian,
[Ipe3uneHt nactypu

Nurbunapmoniuk cudatiapu
Oaxocu

v

Tamnaran (aoausaT coxacura JOUpP IIaXC XYCYCHSITIApPUHU
Oaxomnanr xaMma OomuanFuy KacOuil paonuar iynuaa WHCOH IaxcH
TUTNIMHU aHUKJIAIl MyXUM axamusaT kacO staau. FOxopumaru (ukp-
MyJIOXa3ajJapHu TacOuKJam Makcaauma, JK.I oaraHOHUHT Takiuud
strad “lllaxc Tunonorusulapu KOHUENIUACH HU YPraHUII MaKcaara
MYBOGUK XHUCOOIaHA M.

paspurie npoecCHOHANBEHOW  KOMIIETEHTHOCTH MeHekepa: KoHCHeKT nekuuid 1o  Kypey
“TIpodeccronanbHble HaBbIKK MeHekepa” / @.C. Memarniosa. — Exarepun0ypr: u3a. MIIK YI'TV, 2006.
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14.2-xanBan. K.I'onnann 6yitnua “Iaxc THNONOTHSJIAPH KOHIIEM -

nusacu” 61
' _i_____ llIaxc munaapu ' o d)uwmﬂm mazmynu
E 1, Peanucmux Ac606 yCKyHanap Ba MEXaHU3MIIAPHU :
oL OOWKApUMIITa HYHAMrAHIMK
2. __@ﬁmwew B _| M3nanysuanmixxa iiynanmrasme
i 3. | Apmucm i Y31/1H1/1 KYpCaTHIII Ba 3 XUC- Tynrynaann :
N B _____________'___I:I_E_ll_\_/[_QCH srumra fiyHamramamk |
4, Hoicmumouti Oz[aMnap Ounan Oupranukga

_ __| XapakaTjJaHuIra I/IyHa.]'IFaHHI/IK

5.\ Tadoupiop _ __
i 6. | Konsenyuonan

14.2-pacm. K.I'osutang 6yitnua “Illaxc THmOJOTUIapH KOHIENIUsSICH”

Konpenuuonas

Peanuer

Tandupxop

TaagKHKOTYH

Hoxrumonii

AptHCT

15-maB3y: KapbepaHuHI TAbJIMM TH3UMH COXACUTA TOHUP
Macajajapu

buzHuHr kagammk  OwnaH  oxuMiaéTraH  AaBpUMHU3IA
MyBadakuaTra SPUIIUIIHUHT acocHid Tamoimwim (maptu) — Oy
00pyTanabnuk Ba XM MabHOAArM Ha(COHMATra sra OYIUIIHD.
AfiHaH my cudaTiapHU TabJIUM MyaMMOJapu OMJIaH IIyFyJUIaHHUII

®'Bazapos T.FO. Vmpasnenue mnepconanom: YueGmuk ams Bysor / Ilom pen. T.FO.Basaposa,
B.JI.Epemuna. — 2-e u3n., nepepad. u gon. — M.: FOHUTH, 2002. — C. 274.
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OpKaJI HAMOEH KWIHII MyMKHHMHA? KYIUmimik memaroruka Ba Kapb-
epaHn Oup-Ompwura 3up TymryHdamap, ned Ommamu. by kyma karrta
AHTTAIIMIMOBYMIMKIND. 3aMOHABHH TabJIUM MyaMMOJIapH HIyHYa-
JUK Mypakkad Ba KH3MKApIUKH, MyBad(dakusiTIN Kapbepara WHTH-
JyBYaH IIaXC Y3WHM TaH OJIMHHUINM, XyMJIaJIaH, FOKOPH Japakanari
MaBKeTa Ba XaTTOKU MOAIUH parOaTiaHUIUIAp yIyH KaTOp UMKOHH-
SATJIapHHU TaKIUM 3Ta OJIaJW XaMmja OWp BaKTAa CEBUMIIM WIIN OHMIIaH
MaIIFyJ XaM Oyiau.

danna KapbepaHMHI TabIMM THU3MMHUTAa XOC Oup Heda
KYPUHUIUIAPUHU YPraHUII MyMKUH.

1-napaxkanu kapbepa — Oowkapysyu (MakTad ITUPEKTOPHIAH
Ba3upraya);

2-mapaxkand Kapbepa — maoxuxomyu (MyaiisH wiM-haH HaMo-
€unacuaan TopTHO, anapapo EHIAIIYB dracuraya);

3-mapaxanu Kapbepa — VKkumyguu-ycayouémuu (Typau Ou-
JIUMITA Ba XapaKTepiIr HHCOHJIapra TaXxCHi Oepa OyBUH);

4-napaxcanu Kapbepa — OusHecmer (TabJIUM XU3MaTH OyHu4Ya
TaabIapHU SIPATyBYH).

Kyitmmarm 15.1-xagBannma KeNnTHpWITAaH TECTHH OaskapHIil
opkany, CHu3 V3WHTH3ra KU3UKApJIM OYJraH TabJIMM COXAaCHHHU Ba
Kalicu Japakalli Kapbepa 3Tracu SKAHJIWUTMHTU3HU aHUKJIAIIMHTU3
MYMKHH.

15.1-sxanBan. Tabaum TU3MMHUTIA AAXJI0P Kapbepa TYPHHHU aHUKJIAIL

(caBoJutapra “xa” €xu “HYK” ne0 >xaBoO OEpHHT Ba Xap Oup KaTopjary “xa’” jaBoOyiap COHHHA
caHa0 unkuHr. Xap oup “xa” :xaBob yuyH 1 6amn)

MeHUHT TaxKpHu-

| | | | |
& : 3 0am G6op : Menra ékaan : Men ypr?’ﬂnmﬂn : JKamu :
= i (kyaumpaH kena- | i xoxJjiaiMaH i i
- ' an) L L P
- TapnuM OwnaH | - Kapopiap Kabyn | -  TabJuM Kapa-
6ormuk Konymmap- | K, y3rapunuiap | HUHU OOIIKapHII
= | HM Yprauu KUPHTHIL, UCIIOXOT- | Ba YHUHT CU(aTHHU
2 |- wmeit (Mak- Jap/a UIITHPOK Ha30pat KWJIHII;
§ Tal)maru y3uHu- STHIII, - SHTU TabJIUM
¥ ¥3u GomKapuin - KacOuil MyaMMo- | IacTypiIapuHu
E KyHJIapHJa UIITH- | Jiap l03acuiaH Ka- unuiab YUKMII
B | pok orhu (Genrn- | popinap KaGy Ku-
JIaHTaH TagOupiap- | JHUIIA XaMKaco-
na) napra épaam Gepuii




YKUTYBYH-YCAyOHéTUN

bu3znecmen

- TabauM OWIaH
OOFIIHK MyaMMO-
JIApHU YpraHul,

- TabJIUM Haza-
pusicH OntaH
OOFIHK KMTOO Ba
MaKoJaJapHH
VKU1

- KUWHUH Ba3uAT-
JIap MyIIOXanacH
y4yH MakOya ycyi-
HH TOTINII;

- TYpJH XHJI HyK-
Tau HazapJapHU yp-
TaHWII

- “rapOuscH Ku-
iuH” YKyBuH (Ta-
naba)nap OwmaH
UIUIAIIA STHIH
yCyJuIapHHu Yiinad
TOMHIII,

- KHYHUK MakTtab
émmmaru Oonanap-
ra Taxcui Oepui

- MEHHHT HIITUPO-
KHUMCH3 OJlaMIapHU
AKJUIN, MYCTaKHJI,
OYHMKKYHIHI, cabpiH
OyIIMIUIApHHY Ky3a-
THIL,;
- YKyBuura MHAU-
BUyas EHAILIYB
yCyJUTapHHU U3NIall

- TapOmsuy, pe-
NeTuTOp cudaruaa
(haonuAT ropUTHIL;
- OusHecna Qoii-
J1a KeNTHPaIUraH
cudariu ycysap-
HH yi1ab Tomum

- HHMA y4yH
OJlaMJIapHUHT
TaBJIUMIATH Y EKU
Oy Xu3Mariapra xaK
TYJIalUIapUHU aHUK-
nanr;

- Kapopusap Ka0yn
KAIAIIIA MYTIOK
MYCTAaKHJUTHK Ba
yIIapHU amaira
OIIMPHIIIA MaCh-
YIUATHY §3 3UMMa-
CHTa OJIUII

Arap cu3 Oupop-oup Karopjaa 3 OauigaH OPTHK TYIUIali oJMa-
raH OyJcaHrus, IeMaK TabJIMM COXACH CH3 YUYH YHYAJIHK KU3UKApIH
smac. lllynra kapamaii, ¥3 kacouma myBaddakusTra SPUIIUIIHA HC-
Tarad xap OUp OJaM 3aMOHABUH TabIMM THU3MMU PHBOXKIAHUIIH
TEeHACHUMJIADUHA OWJIMIIM Kepak; L1y cababnm MasKyp MakoJIaHU
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- TaBJIUM TaXJH-
JUHU Ky4alTHpUII
YUYH TYpJH coXa
IOTYKIapuaan ¢Goii-
JIaJIaHHIII;

- TaBJIIM MyaM-
MoJIapy F03acHIaH
TaJIKUKOTIIap OJIHO

- TYpJH XHI
oJaMIIapHH TYPIH
IapouTIIap/a YKu-
THUITHAHT CaMapaiin
ycyJuIapuHH u3nab
TOITHIIL;

- TabIUM caMapa-
JOPJUTUHH OIIH-
PHII yIyH 3aMOHa-
BHI TEXHOJIOTHS
(macodaman yku-
T, on-line ga
YKUTHII Ba OOIIKA)
napjaH ¢oiiana-

- TapauM 0030-
pHra ouj TajaKu-
KOTJIApHH 0JIHO
Oopuir Ba ynap-
HUHT HaTHXala-
punH ¥3 daomnu-
ATHA KyJUIal;

- ¥3 Ou3HeCHHU
TaIIKUI STULI Op-
KaJIi IapoMaj ora-
CH OYJHIII Ba FOKO-
pu cudatam
TabJIIM XU3MATHHH
TaKn¢ 3TUI



TabJIMM ONYBYM Ba YKUIIHU IaBOM STTHPHIIHMA XOXJIOBYHM KHIIH
HyKTau Ha3apuIaH KeTud YuKuO oXupuraya YKUINTa XapakaT KHIHO
KYPUHT.

Arap cu3 Oup €ku Oup Hewa Kapbepa TypuaaH 4,5 Oann
TYIutaran OYNCaHTu3, A€MaK TabJIMM COXACH CH3HU KU3HKTHUPAIH.
banku cu3 kaiicm Kapbepa TypHHM TaHJIAIIMHTH3HU XaJdH aHUKIA0
onmaranaupcus. Kyinnaru marepuanan YKuO, KU3UKUILUTAPHHT H3HA
aHuKTamra €pmam OepyBum BasudamapHu Oaxxapuiira xapakar
KWINO KYpHHT.

Arap cu3 Oupop-Oup karopaa 6 Oamn TymmaraH OYyicaHrus,
JleMaK CU3 TabJIMM MyaMMoJiapu Omiiad (paoyl KU3UKacus.

Kyitnna Typnu xapbepanap Myxokama KHJIMHUO KOoIMaH, 6a-
KM TabJIUM coxacuaaru kacouit daomusitra goup MHTEpHET MaTepu-
alylapura TasHTaH XOJia KYIIMM4a MablIyMOTIap KEeJNTHPUIITaH;
TaBIAM MyaMMoJlapura OyJraH KH3WKWIUIApUHTU3 Kall Iapakana
YyKYpJIUTHHU sSTHa OUp OOp TEKIHUPHO KYpPUHT.

TabauM MeHe:kepH KapbepacH J>KaMHATAA OHT  KEHT
TapKaJraH Kapbepa Typu caHananu. Oxupru 3 Huiaaa Maxcyc TabiuM
MEHEeXepJIapuHu Tai€pnam Mapkasjnapu maigo Oymau. Sxmm
OOIIKapyBYM OYJIMIN YUyH XapaKaTHU 3HT “TIacTAaH” (MacajaH, XOX
y MakTab éxu xox OVIO 6¥acun) Gountam xyaa Myxumaup. bomika
coxamapnaru OomkapysnaH ¢apkimm Viapok (MacamaH, unIiad
YUKapull, aaBjJaT XHU3MaTu, apMI/IH) TabJIMM MCHCKMCHTHU TYPJIU
OomikapyB ycyjuiapuau tanad Kuwianau. Kyiuna kentupunaérrad Ba-
3USATIAPHUHT OSHT MakOyJdl eYMMHHH TONMINra XapakaT KHIHO
KYPUHT.

1-a3usr. Tanabanapjaan Oupy MyHTa3aM PaBHIIJIA HHTH30M-
HU O0y3u0, Oolka Tanabaiapra HUCOAaTaH Y3MHU arpeccHB MyHocaba-
THHU HaMOMMII KWIMOKIa. MabiyMKH Oy TanaOaHHHT OMiIacuia
MyaMMoJIap, Iy >KyMJaJaH, HWKTHCOAMM MyamMMOJIap MaBXYJ.
bomika Tamabanap (ymapHUHT OTa OHAJIApU XaM) VKyB kapa&Hura
XaJakuT OepaéTra TagadaHUHT XaldaIUIINHNA Tanad KWIMOKIaap.

2-Ba3uAT. Tamabanmap CHU3HMHT EHUHIHM3ra YKUTYBUMHUHT
aXJIOKCU3JIUTHJIAH ap3 KWinO kenMokaanap. [lexgaror ¥3 HaBOaTuma
tasabanap yHUHr TanaOnapuHu OaskapMa&TraHIMKIAPHHU pYyKad
kuwiMokaa. Cuz Oy MyTtaxaccuc ¥3 (paHHHU SXIIM OMJIMIINHHM, JTEKUH
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TajabmapHu IOKOpH KYHWO, yIapHUHT OaXapwiWIIWHU Tanad
KWJIMIITa MOMWJUIMTMHYI OMITacH3.

3-pazusar. Cu3 Tanabajgap oTa OHANAPUHUHT JIOKAWIUTHTra
IOy4 KeJNJUHTH3, YIap MaKIHciapra KaM KaTHalaawiap, akaJeMUK
muted TaaOupiapuaa WINTHPOK 3TMammiap. Orta-oHanmap JUIel
xaéTura KYmpoK >xand KumuHcanap sxmm Oymapau aeb Vitmaiicus.
JlexuH Kangai Kuan0?

Bbomkapysra onn Myammonap Xajl KMIMHAETTaHla, YHIA KUM
Ba Kail Japakaja UIITUPOK STULIMHYU TYLIYHUII )Kya MyXUM.

BuprHYM BazuAT TU3UMIIM XAl STWIMIIM Tanad KWIMHAAA —
YyHKH yHOa OMp HeYa MyaMMO KOPHUIIHMO KETraH : TapOWsCH OFUp
tamaba OwimaH erapnu wm onud OopwiMaranm (Tamaba Y3uHH
OoIIKaya TYTHIIN y4yH aKaJuMeK JIUICH HUMa Kuiia OJiajH); Taia-
OasapHUHT Oup-OmMpiapura cabpcu3 Ba JIUIEHTa UCTEMOITYMIINK MY-
HocabaTy; JUIEeH Ba WKTUMOUH XU3MATJIapHUHI OUpraJuKAard
xapakaTtu. Xap KaHmald XoJlaTAa XaMm JUIed JUPeKTOpu Tanadanap
XYKYKJIApUHUHT [TOMMOJI KWIMHMILNTA WY KyHAMaciuru 3apyp. bys-
nail BazuATAAa MachyusT Tajabamap OYHHMAA sMmac, Oanku JHIEeH
MyTaxacuclapuIaaup, yiap npodeccrHoHaap KoMaHaacu Oymuo
WKKH HYHaIHIIAa: MyaMMOJIapHH XaJl KUIUII Ba OyHIal Ba3usTiIap-
HU OJAWHM Onull (MpoQHIaKTHKa KUJIWII) YCTHAA WIUIANDIapu Ke-
pax.

WxkuH4M Ba3usAT OOMIKAPYBYMHUHT XYCYCHI MyaMMOCHHH aKC
ITTUPAJN — XaMmKacOyap Ba Tanabanap YHHHT Kapopjapura TabCup
YTKazunuiapu (MaHAMyJSIUKs) Xakuaa. by epna, OupruHun BazusTIaH
(dapkiy, KoJulernan Kapop KaOysl KWJIMHMIIA Makcaara MyBOQHK —
Oonrvk Tanabanap Ba MeJaror ypracuia WKTUMOWN KOHTPAKT Ty-
3WJIMIINJIA BOCHTA4YX OYIUIM Kepak. IKku TOMOH XaM OOLUIMK Xed
KUMHHUHT €HUHU OJIMail, YKyB >kapa€Hura 3HEH eTKa3MacIUKHH
VANa€TraHuHU TYIIYHUIIIAPHU KEPAK.

Y4uHYM Ba3HWAT OJaMIIApHUHT y €ku Oy MyaMMOHH Xal
KWIMHUIIAAA UXTUEPUN UIUTUpOKIapura Ternuuy. Jlumei aupexro-
pH OTa-OHaJIApHU OMPOP Ka30 OMiIaH KYpKUTHO JIMen xaéTura ano
Kwia onMaiau. Jlumedgarn auOepa MyXUT, OYHMKIMK OWJIAHH
YMYMITUIIEH MyaMMOJIapura *aji0 KWIMLIIHUHT 3HT SIXIIN YCYJIH.

Baszudanap Oaxapuinray, Kylhuaara caBojuiapra xaoO Oe-
punr. (1) bomkapysra oua MyaMMONapHH Xajl KWINII CH3ra
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éxnumu? (2) Huma KynmuHTH3MaH Kenau-1o, Kaepaa KAHHAIIUHTHA3?
(3) bomxkapys wMyamMMmonapWHM Xad KHIUII TYpiId oOfamiap
KM3UKHIIAPUTA TABCUP KWIUIIUHA JOUM EAMHTH3/A TYTIUHTH3MH?

AmnbatTa, Kapop KaOyn KWIUII OOMIKapyBYMHUHT AroHa (ao-
JTUSAT Typu SMac, JEeKWH y acocwuimapuman Oupu. by xapaén cus
y4IyH Ku3ukapiu Oyica, Oanku, OOMIKapyBYM Kaphepach XaKuaa
KUAIUHN Yinad Kypapcus.

Hemak, cu3  y3uHTE3Aa  Taxymin  (aHanmm3)ra €K
TAAKUKOAUWINKKA maékaT cesdncu3. Onumiuk ¢akaT gaéKaTHU
aMac, OajKu JOMMHUN PUBOXKIAHTHPUO OOpHII Kepak OyiaraH MyaiisH
¢ukpam KoOUnMATHHU Tanad kuinaau. Jamwn dapasnapHu wuirapu
cypa OIlaCHU3MH, yJNapHU TEKIIUPHUITHUHT FapoNuO WYIIapuHU TO-
nu0, caOp-TokaT OwiaH Y3 SKCICPUMEHTIAPUHTU3HU TaKpopJai
onacu3Mu. TabIMMHUHT J013ap0d MyamMMonapuiaH OUpUHH aKc 3T-
TUPraH Ba3WAT OMJIaH TaHUILMHI Ba YHHM TAAKUK KWIMII PEXACHHU
Vinab ynkuHr. Papa3Hu Wirapu CypHIIaH OOIUTAaHT, CYHTpa OyH-
Jail TUToTe3aNlapHu Xaji HymnapuHu yprann® uumkuHr. [lemaroruk
TAAKUKOTIApAa MyXUM OVIraH aManuid HypuKHOManap TY3WIIHA
€nna TyTHUHT.

TabnuM TH3UMUHH OOIIKAapuIl OWJIAaH IIYFYJUIAHWII Ba
VKUTHUIIHN TaJKUK KWIMII Y9yH MEJaroruka MHCTHTYTH EKH YHU-
BEPCUTETHAA YKUII IAPT SMAC — AKCUHYA, IICUXOJIOTUK, UKTHCOIU,
MOJIUS Ba XYKYKIIYHOCIMK MAablIyMOTJIApH aMaluéTdd Ba
TAAKUKOTYMIIApra 3aMOHAaBUI MakTab MyaMMOJIapUHH Xal KWJIHIIIA
épnam 6epamu. Xosup gespiau 6apua OYIO Kouniapuma TabauM My-
aMMOJIAPVHU YPraHUIl MapKa3iapH manao oyumu.

Kymunnuk yuyH memaror kapbepacu KyJa OJINH kapaHIeK
TYIONIa/IM, JIEKUH IIYHra Kapamai, TabJIiM COXaCHHUHT MallxXyp Ha-
MOEHAANapy — KMHMH MaTepUaHH Y3JIAIITHPHUILTa KYMaKIallyBUH
€ku TanabanapHUHT IaXCHW Ba aKJIMi YCHINWTra KapaTHiraH Myal-
JuhIuK  ycnyouérinapunu  (METOJAUKANIApUHKM) HILIa0 YHKKaH
YKUTYBUMIAPIUD.

Myamnudauk ycnyouérinapu kym — aMmmo 6upop-oup ycmyou-
€T yHuBepcan Oyia ojaMaiau, YKUTYBUM OJAMJA Xap OUp ayIuTo-
pusina, Tanabanap Typyxuaa JOMMO KaHJal YKUTHUII MyaMMOCH TY-
panu, YyHKH ojamuiap OMp-OMpura yximamainwiap Ba TabIUM Ma3-
MyHHra Oynran tana0 ysrapaau. Ilemaroriapman Oupu Y3 (GaHHHU
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qyKyp Omiumura tasHca, OOIIKACH NCUXOJIOTHs ITYK/Iapyura TasHa-
mu. llyaucu OunaH YKUTyBUM OOIIKApyBYM Ba TaJKUKOTUMIAH
KYWINPOK.

Tabnum coxacu OuM3Hec yuyH kyaa Kynail. KacOwii kaiita
Ta€pioB MapKazjaapH, XOPMKUN TWILIAPHU YKUTHUII MapKasiapw,
Xycycuid MakTab Ba OOFdanap, pENUTHTOPINK — Oyinap TabiuM Ou3-
HEeCH HYHANWIIJIApUHUHT TYJIHK OYJIMaraH pyixarTu.

TabnuM OM3HECHHHMHI y3Ura XOCJIWIW LIyHIAku, y Eku Oy
Xu3MaTra OyiraH TaqaOHHM TABJIMMHUHT Y3 103ara KenTupamd — Oy
X0X 4YeT TWIMHHM YPraTUIIHUHT >KaJaUIallTHPUITaH YCIyOuéru
OyJCHH, XOX TON MEHEeXepilap Y4yH TpeHHMHTnap OyncuH. AHaH
LIYHUHT Y9yH TabiuMIard OW3HeC KUIIMAAH WXOAMK (UKpIail Ba
KaTTa MachyJIUAT YHFYHJIAIYBUHU Tanad Kuiaau. XyCyCUH TabIuM
acTa-CeKMHJIMK OWJIaH PUBOKIAHMOKIA, JIEKUH Xap JOUM XaM IyJ-
JUK XA3MaT cu(aTian TabJIUM JeTaHd sMac. “Tabmum’” KapbepacuHI
TaHmami, Oy Oup 6op Ba OMp YMpIIMK TaHIIOB XaM SMac. AKCHHYA,
KyI XoJjapia MYyTaxacCUCHUHT kKacOuii ¢aonmaruma Oup Hewa
WyHamUIIIap MaBXKyZd OVmamu. Arap MyTaxaccuc 3 TaXpuOacHHH
YMYMJIAIITUPUIITA WHTHICA, YKUTYBUMJIMK Kapbepacd OCOHIMHA
TaJKUKOTYN Kaphepacura ailaHuIM MyMKUH. MeHexep Kapbepacu
3ca KYnuHYa OM3HECMEHHUHT MIIOMIIAPMOHIIMK cHdaTiapuHu 103ara
gnkapagu.  Kymumnmk — myBaddakusTivi  YKUTyBUWIIap — Ba
TAKUKOTYMIAD MabiIyM €mra Kenubd HUpUK OONIKapyBYHM Kepbepa-
cura spumaguiap. Kait OupuHu TaHmam 3ca CU3HUHT UXTUEPUHTU3-
na.

16-maB3y: Kapbepanu Tanjam, pexajJaliTHPUII Ba YHH
aMaJira OlMpHIl MAPTJIapH

Kapvepanu mannaw

JK.Tonnano KoHLENIUACH Oyiirya XaMuIlla SroOHa TUI YCTYH-
JUK KWiIca-na, aciauaa, MHCOH OMp BakTHHMHI y3WJa WKKHU Ba YHIAH
OPTHK THIUIAp CTpaTerusicuaH (QoipanaHumy EKU  ynapra
OYHCHHHIIIN MYMKHH.

YceryBop (memkanaam) wyHamuin (GaonusaT TOMpacHaard CeK-
TOpJap) Ba MKKWHYM (YUMHYM) Japa)kaild HyHaIuIl KaH4aJlIuk Oup-
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Oupura sSKUH O¥Iica, MIaxc TUIHM XaM NIYHYAJINK SIKUH Oyianu. Arap
YCTYBOp Ba OOIIKa TypAard HyHaNTaHIWK OWUp-OMpUAaH KaHYAIHK
y30K O¥Ica, KappbepaHH TaHJall IyHYaIuK KUAWH Keyau.

Kapbepanu tannam mMakcaanaa QoipanaHuil MyMKUH OYaraH
OoIIKa TypIard THUIOJIOTHSTA E.Knumoe® THNONOTHACHHYE aiTHII
MyMKHH. YHOa Oapua Typaard (aonuariap MexXHAT NpeAMETHra
acocnanu6 Oymunran: [1] “Ta” (“TI”) tum — “uHCOH — Tabuar’:
MEXHATHUHT €TaK4H MpPeAMETH — YCUMIIMKIApP, XalBOHIApP, MHUKPO-
opragmsmiap; [2] “Te” Tum — “HHCOH — TEXHHKA’: MEXHATHHHT
€TaK4d TpeIMETH — TeXHHUK TU3UMIIap, Oyromiap oObeKTiIap, MaTe-
puaiap, sneprus typiapu; [3] “U” (“U”) Tun — “UHCOH — UHCOH:
MEXHATHUHT €TaK4yH MpeJAMETH — WHCOHJAp, TypyXJjap, ’kamoaiap,
kummnapapo mynokot; [4] “B” (“3”) tun — “mHCOH — Oenru’:
MEXHATHUHT €TaK4YM MPEeIMETH — MIapTIu Oenruiap, pakamiap, KoJ-
nap, Tabunii €ku cynpuit Trouiap; [S] “b” (“X”) tun — “nHCOH — Oa-
TUUi 00pa3”: MEXHATHWHT €Tak4W MpeaMeTH — Oaamuii oOpasmap,
IAPT-IIAPOUTIAPHHUHT TYy3HIIHILIH.

16.1-xanBan. Xogumaap 0yiinua MeHeKepHUHT KacOuii
HYHANTaHIHKKA aCOCIaHATUTaH XH3MATYH OHJIaH ¥3apo MYJI0KOTra
KHPHMIIHUII TAHJIOBH

;r 1. 1, Anvana i Tanmaur ro3acuian caBos KeUG YMKMAraH, 6yHra 6I/Ip
L i onbana, onar cudarhia KaparaH _ -
P20 Tacoaugb : Tannam Mmabiaym Oup Taconnq)pm 'BOKENNK acocHaa
b i toz@rakemral
i 3. 1 Bypu i ‘Kac6uu Tamiam WHCOHJIAD OJiAMAard Oypuu &k
| ovTHKO/MA KenG MMKNG amanra oumpHITas
P4 Mak;cadm man- | QaoNUAT 103aCUIaH KEMUO YMKHIIK MyMKHH 6ynraH
i i 106 i MyaMMoJapM Ba YyIapHUHT €4UMH OWIaH OOFJIHMK
E : : MabJIyM OWp aHIJIaHTaH MaKCcalTH KacO-(aomusT TaH-
i | i nmaHraH

Xoaumiap Oyiinda MeHexXep Koujara Kypa, rokopuaaru (16.1-
xansan’) y éku Oy cababiapra Kypa 3 KacOMHM TaHIAraH XU3MaT-
guap OwiaH pyoOapy Kemam.

Ilpogheccuonannune pusodicnanuwi hazanapu

2K inmos E.A. Kax eiGupats npodeccuio. — M.: ITpocemenne, 1990. — 159 c.
*Bazapos T.FO. Vnpaenenue mnepcoHanom: Yuebuuk s By3o / Ilon pen. T.FO.Basaposa,
b.JI. Epemuna. — 2-e u3n., nepepad. u non. — M.: KOHUTH, 2002. — C. 275.
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Kapbepara spummm 00CKAWIapy XaMHIlIa XaMm mpodeccrnonan
PHBOKIAHMII OOCKMYNApH OWIaH GOFIMK OynaBepMaiimm. Ycwmim
xapakati OOCKMYHIAa TypraH WHCOH OOIIKa KacO Iompacuaa, Xaid
OKOpH mapakamaru TmpodeccroHan cudaTHaa IIaKuIaHMarad
Oymumm wmymkuH. LyHuHT y4uyH Kapbepa Oockuunapu (Imaxc
TapaKKUETHUHT YTHUII AaBPH) Ba MPOQPECCHOHATHUHT PHUBOKIAHHII
¢dazamapun  (QaonMATHH Y3MAIITHPHUIN JaBpH)HH Oup-Oupumax
(bapkmant yta MyXuM caHaJIaH.

[IpodeccnoHanHuHr pHUBOXKIAHHUII (ha3alapuHU  KyHHaaru
KypuHHIDTapaa oup-oupuaan dapkiaam mymius: [1] wopacusz (on-
manm) (dopacw3nuk (omramusuiap) (aszacu). MHCOH TaHmamma
KuiiHanaau éku xacOuii Tanaddyc BaKTHIA YOPACH3IUKIAH TaHIOB-
HH amaira ommpand. [2] osynuok (adenm) (oBynuin (amenra) dasa-
cH). by mHCOH annmaka4doH KacOWi MaxOpaTHU Y3NAmTHPUIN Hymuaa.
Kac6 tako30 0yiinya Oy y30K €K KUCKA MYIIATIH jkapaéH OVIIvIIm
MyMmkuH. [3] mocrawean (adanmanm) (MocnanryBuaHmuk (aganra-
uust) azacy, € MyTaXaCCUCHUHT KYHHUKHI KapaéHu). TabimM My-
accacuja y €k Oy xacOra tai€prnam (Ha3apuil KUXaTAaH) KapaSHu
XeU KauoH WIIIald YMKapHIIard (aManui sKuxaTAaH) MyXUT OuaH
Moc kenmaiinu. [4] kyn xuppanu (unmepnan) (Kyu Kappanuink (MH-
TepHAINK) (azacy). V3 UIIMHE CEeBYBUH, TYIHK MyCTAKHJ XapaKat
KWja OJIQJIuTaH, acocui KacOWii (YHKIWSUIApDHM WIIOHWIN Ba
MyBaddakusaTim Oaxkapagurat, arpodaruiap TOMOHUIAH HINJIA Ba
KacOaa TaH OJIMHraH Takpubanmu xomum. [5] ycma (macmep)
(MaxopaTHu naBomuiiuru (aszacu). OolIKa XaMKacOiapu yjajuanai
OJIMalIuraH 3Hr OJIMI Ba 3HI KMWHWH XUCOOJIAHT'aH KacOWud Myam-
MOJIApHH €4a OJIaJTUTaH XOJHM.

64
16.1-pacm. IIpodeccnonaTHUHT pUBOKJIaHUII (ha3asiapu

Jlaxo
| Obpynu |
Kyn xuppanu I Yema

Osynuox Mocrawean

Yopacus

*Bazapos T.FO. Vnpaenenue mnepcoHanom: Yuebuuk juis By3o / Ilon pen. T.FO.Basaposa,
b.JI. Epemuna. — 2-e u3n., nepepad. u non. — M.: KOHUTH, 2002. — C. 276.
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[6] o6pynu (aemopumem) (o0Opynunuk (aBroputeTin) ¢asza-
CH). ¥3 MINMHUHT yCTACH, KacO Jonpacu/a Ba YHIIAH TallKapuaa Xam
TaHUKN OYaran xomuM. [7] daxo (nacmasnux) (naxonuk ¢aszacu).
Wmmanear 00pynm ycTtacu, Xxap KaHgail kacOna ¥3 cy3uHuU aiiTa oma-
JITaH, yCTO3-IIOTUP/] aHbaHAIAPHTA 3TA MyTaXxacCHC.

IIpodeccuonanauur puBokiaanum (azagapuaud 16.1-pacm
KYPUHHIIUIA TACABBYP STHII MyMKHH.

Kapuvepanu pexcanammupu

Myrtaxaccucnap  XapakaTd Ba  YIApHH  PUBOXKIIAHUII
OOCKMUWIAPUHHMHT MabJIyM OHUp CTpaTerusara KapaTuiraHiIur, oaTaa

16.2-:kanBan. TANIKMIIOTHUHT KaAPJap KapbepacHHU peKaJalTH-
puIIra HyHAJIraHJIuru

Pexcanawmmupuw cyon-

i i
exmu i Kapvepanu pescanawmupuw oyiuua maooupnap

i HacTnaOku i I/IyHaJ'IFaHJ'[I/IK Ba KacOHM TaHJIaI

! TaH.IKI/UIOT Ba JIJaBO3MMHM TaHJIaIll

e

Xooum i TamkmIoTra HyHanraHamk

r—"—"—"—"—"—"—"—"—"—"—"—"—"—"—"—"—"—"—"—"—"—"—"—"—"—"

i HepCHeKTI/IB Ba J'IOI/II/IXaBI/II/I yCI/IIJ_IHI/I 6axonam

i chmm )KOpI/II/I JTHUII

I
i Mmra xaOys1 KUIMIIHY 6axoant

I'_"_"_"_"_"_"_"_"_"_"_"_"_"_"_"_"_"_"_"_"_"_"_"_"

i My YPHHMHH aHMKTAII

; XoauMHM MEXHATH Ba CATIOXUSATHHH 0axO0JIalin

Xooumnap 6yiuua mene- ., ??_’_‘HR?‘E‘_E?PE?{________________.__.__.__.__.__.__.__.__.__.__.

Jrcep i Kyanqa TaueprapnMK

3axnpanamnap OWJIaH MIUIAII flactypnapn

I
i XapakaTJIaHUII

O
i Peofcaﬂammupumuuuz AHU UUKTTU
T

i MexHaT HaTHXKaJIapHHK Oaxoari

|__.__.__.__.__.__.__.__.__.__.__.__.__.__.__.__.__.__.__.__.__.__.__.__.__.__..

Teecuwnu Oynmazan pax6ap MOTHBaHHﬂHaPHH Gaxomarm
(4u3uKIU MeHedcep)

KacGI/m PUBOKJIAHUIIIHY TAIIKUAIIAILITHPHUII

Par6aTnaHTnpnm 6ynw-la Talcnmbnap
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: Veum 6yitnua Takmudnap

TaIKUIOTHUHT KaJipaap KapbepacuHU pexaialiTHpUIIra
wyHanTupniaagu. Tamkmnotrgardn kacOWi Ba JIaBO3WMA Arajulara
MAaBKeH, TalMHIaHraH Ba3udacu goupacuna Oakapagurad HILIApH
HETU3UAArd KacOMi PUBOXKIIAHWIIN XOAWMHHUHI KapbeporpamMmacu-
HU UID1a0 YMKHIITa acoc Oymany.

TamknnoTna KapbepaHd peXaJalITHPHUII OHIaH XOAHMIIAp
Oyiinua MeHeXep, XOAWMHMHT ¥V3W, YHUHT TETHIDIM OyiIMaraH
pax6apy (UM3UKIN MEHEXep) IIYFyJUTaHUIIN MyMKHH.

Tamkwmror MukEcuma KapbepaHd pekalalTHpUIT Oyiinda
TalIKWI KWIMHAJAWTAH —Taa0oupiap 16.2-xansan® KYpUHUIIIIYA
OYNUIIN MYMKUH.

Kapvepanu amanza owiupuw wiapmuapu

XoAUMHUHT Xu3MaT OVitnua cunkumuaa (pakatruHa maxcui
cudatiapu (MabJIyMOTH, MaJaKacH, Uilra OyJaraH MyHOCa0aTH, HUKU
MOTHBallUsJIap THU3MMH) THHA 53Mac, Oalku OOBEKTUB IIAPT-
IIAPOMTIAP XaM XucoOra onmuHau.

Kaprepa KumummHUHT 00bEKTHB MapTiapy KyHuaaruiapHu 3
nuura ojiaau: (a) Kapvbepamuue MUcCcUscu (IHe 10KOpU HYKmacu) —
oKopHu OVFuH naBo3umu; (0) xkapbepa myodamu — TaIKAIOT UYUIA
WHAMBUAYaNl XOJiAa SrajuiaraH OMpHHYM MAaBKEHJAH TOKH HOKOPH
(oxupru) OyruHrada Oocu® YTHITAH WYIAard ycuuuiap coHH; (B)
92416 Mypean MasKeu 0apa)cacuHune Kypcamxuiiapu — Y3UHAHT
aillHM maiTHaru aManra omMpaéIral KapbepacH JaBpHIard oxamiap
MyHOca0aTh OWJIaH WITapurd MaBKew ypracujgard TadoByT; (T)
MYNOKOM APAMYGYAHIUK CATOXUAMU KYPCAMKUYLApY — TIaXCHUHT
srajutad TypraH MaBKEW JaBpuAa KEWWHTH KyTapWIWIIHM Hymuaa
aMaJIra OIIMPHIAIUraH MyHOcabaTiapy napaxacu.’

bo0 103acuaan acocuii TymyH4a Ba atamaJiap

®Bazapos T.FO. Vnpasnenue mnepcoHanom: Yuebuuk jis By3o / Ilox pen. T.FO.Basaposa,
b.JI. Epemuna. — 2-e u3n., nepepad. u gon. — M.: KOHUTH, 2002. — C. 277.
5KapoBhiit pe3eps M ONEHKa Pe3yTHTATHBHOCTH TPY/Ia yIPaBIeHICCKAX Kaapos. — M.: Jero, 1995.
SKapumosa B.M., XaiiutoB 0.3., Ymaposa H.II Bomkapys coxacuiard mnpod)eccHoHAI
KommerteHIus acocnapu: Mounorpadust. / Ilpod. B.M.Kapumosa taxpupu octuna. — T.: TIUY «Tamaba»,
2007. - b. 59-66.
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Kapsepa, mpodeccronan (kacOmii) Kapbepa, TalIKAI0T HIna-
TH Kapbepa, BEpTUKaI Kapbepa, TOPU30HTAJ Kapbepa, MapKas3ra WH-
TWIyBYaH Kapbepa, KapbepaHWHT OOCKUWIApH, Kapbeporpamma,
KapbepaHW TaHJall, MTPOPECCOHATHUHT PHUBOXKJIAHUII (asajapH,
KapbhepaH! pexKaTaMTHPHII, Kapbepa KWIHII NIapTIapH.

boo H3acuiaH KHCKa4ia XxyJioca

Xynoca ka0 aiTranaa, Kapbepa — MHCOHHHHT MeXHaT (ao-
JMUATH JKapaéHUIAru XyJaK-aTBOPH Ba TaHJaraH HyHanuiuy OwiiaH
GOFIMK JTABO3MM EKH KacOMi YCHIIMHMHT HATIKACHIUD. Y3 HaBOa-
THIa, KapbeporpamMmma — Oy MyTaxaCCHUCHM MYyKUM OWp HIIJa Ba
JKOWa caMmapalld HaTmKara HpUIIHIINAa KaHaka WYmHH Oocub
VTUIIN y9yH Kepakid 3apypuil OwimM Xamjaa Majakanap
TYFPUCHIIATH TacaBBYpJIApH amylaHMacH (TY3WJIHUIIN) IeMaKiup.
MyTraxaccucnap XapakaTu Ba yIapHU PHUBOKIIAHHLI
OOCKUYIAPHHUHT MabJIyM OHMp CTpaTerusra KapaTHITaHJIWTH, OJaT-
Ja, TAIIKWIOTHUHT KaApiiap KapbepacuHH peKalallTHPUIITa
WYHaITUPUIIAIH.

bo0 w3acuaan y3-y3uHu Ha30paT Ba MyXoKamMa KHJIMII
YUYYH CcaBoJLIap

Kaprepa gerania Humanu TyuryHacus?

KapbepanuHr kangail Typiapu MaBxya?

Kaprepanunr kangait 0ockuaiapu 6op?

®.McmarunoBa ToMoHuAaH Takiu( 3Twiarad “Paxoap kapbe-

PacCHHMHI aHbAaHABUN TacaBBYpJIapH~ CXE€MacH MOXHUSITHHU

KaHaai usoxjiaicus?

Kapreporpamma auma?

6. @daHJla KapbepaHMHI TabJMM THU3UMHUra XOC KaHJau
KYPUHHIIUTAPUHA YPraHUI MyMKHH?

7. K.Tomnann O¥inua “lllaxc THUMOMOTHSIIAPU KOHIICTIIIUSCH
Ma3MyHH KaHaai?

8. TabnmuM TH3UMHTa XOC Kapbepa Japakajapyd Heda Xuil

Ooynanu?

ronNE

o
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9. Kannait xunnb xapbepaHu TaHIAIl MyMKUH?

10. IIpodeccHOHATHMHI PHBOXKIAHUIN  (asaJlapuHH  KaHaal
KypuHULLIapaa Oup-Oupuaan ¢papkianagmn?

11. Kapbepa KWIMIIHUHT KaHai 00BEKTUB IapTiapu 6op?

12. Kanpgait Kb Kapbepa peskatamTHpUiIau?

13.  Xosupru KyHaa Kapbepa Ouiian OOFJIMK WIMHIA MyaMMO YCTH-
Jla Kaiicu Y30eK oJuMIIapy UIl 0JInO OopuIMoKaa?

bo0 w3acunan ¢oiiganaHuwirad Ba TAaBCUs 3TWIATUTAH
anaduériap pymxaru

bazapoe T.1O. YnpasieHue nepcoHaioM: Y4eOHHK i By30B / [log
pea. T.FO.Basaposa, b.JI.Epemuna. — 2-¢ w3n., nepepad. u
non. — M.: KOHUTH, 2002.

Jocananosa C.M., Ymaposa H.IL. KapbepaHuHr TypiapH Ba ylIapHU
amanra ommpum Oockuwinapu // “Onuma a€mmapHuHr (aH-
TEeXHHUKA TapaKKUETHAA TyTTaH YpHH MaB3ynmaaru PecmyOmm-
Ka WiMHuii-amanuii KoH(pepeHnus Mabpy3amnap Tymiamu (26
HOs10pb 2007 tiun). — T.: TAUY 6ocmaxonacu, 2007.

Usanosa CB. UckycctBo mogdopa nepcoHana: Kak omeHUTh genoBe-
Ka 3a yac. — 3-e u3ql. — M.: AnprinHa busnec bykc, 2006.
NudopmanmoHHble TEXHOJIOTUH ynpasieHus:: Yueb.nmocob. / Tlox
pea. npod. I A. Tumopenxo. — 2-¢ u3n., nomn. — M.: KOHUTU-

JAHA, 2005.

Kapumosa B.M., Xatiumos O.3., Ymaposa H.II. bomkapys
coxacuaaru npodeccuoHan KOMIETEHIHs acociapu: MoHo-
rpadus. / Ilpod. B.M.Kapumosa taxpupu octuma. — T.:
TAWNY “Tanaba”, 2007.

KanpoBelii pe3epB U OlleHKa Pe3yIbTaTHBHOCTH TpyJa yIpaBlieHue-
CKHX KaJpoB. — M.: [leno, 1995.

Knumos E.A. llcuxonorus npodeccronana — M.: 1996.

Mapkosa A.K. Ilcuxomorus npodeccuonanmsma. — M.: “3nanne”,
1996.

PasBuTtie mpodeccuoHaNbHONH KOMIETEHTHOCTH MeHemkepa: Kon-
cnekt yekuuii mo kypcy “IIpodeccronanbHble HaBBIKHM Me-
Hemxepa” / @.C.Hcmaeunosa. — ExarepunOypr: uza. MUIIK
YI'TY, 2006.
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Xoppuom I1. Kapwepa // YnpapneHune 4eI0BEUECKUMH pecypcamu /
Hon pen. M.Ilyna u M.Yoprepa. — CI10.: Iurep, 2002.

Arokka Jlu. Kapbsepa menemkepa. — Mu.: OO0 “Ilomyppu”, 2002.

Xaiiumos 0.3. Ba Gom. Y36ekucTORIA MabMypHil GOIIKapyB OpraH-
Japu paxOapiIapuHUHT JABO3WMIa JOWUKINTHHE 0axoJaml Ba
TaBCHS ITHUII TEXHOJOTHUSCHHHU TaKOMWJUIAIITHPHUIIHUHT HXK-
TuMomii-ticuxoyioruk acocnapu: JIUT/[-3 — mactypu acocuma
Oaxkapuiaran A-3-175 pakamian noiinxa 2007 HHIrd OpajukK
xucoootu. — T.: TINY, 2007.
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IV Bob

[MPO®ECCHUOHAIIM3ZMHUHI ITAKJIJTAHUIIUT A
XU3MAT KNJIYBUU BOIIKAPYBUMNIIAP KOMIIE-

TEHIUACHU

Bo6uuur KHCKada MasMyHH

Iepconannn domkapum. “Tlepconanau
Gomkapuur” TymyHyacu. [lepconas-
HU OomKapuil xu3Matiapu. Ilepco-
HaJIHM OOIIKAapHIIra TabCHp Kypca-
TyBYM acocuil omuiiap. Ilepconanuu
OomKapuI QyHKIUSIIApH.

Paxpapiuk cudataapu. PaxOGapHuHT
npodeccroHaT MyXuM cudaTiapm.
Konmenrtyan KoOWIMAT Ba XYJK-
atBop cranpapmiapu. Laxcuit cu-
tarmap. Canomarink. MycTaKHLIHK
maxc KuédacuHHm OEIrHIOBYHM My-
XM TICHXOJIOTHK XYCYCHSAT CH(aTH-
na. PaxOapra 3apyp Oynaran Typrra
“T”. Alijpum OomkapyB coxaiapu
paxOapiapura xoc OYJraH ycTyBOp
cudatap.

Bomkapys xkapaéHiapu Ba MeXaHH3MHU
auarHoctukacu. S.PeiikoBckuit 6y-
Winya OOIIKapyB >Kapa&HiIapu guar-
HocTHKacH. SI.PeiikoBckmii O¥itnua
OOmIKapyB MeXaHU3MH AHArHOCTHKA-
CH.

BomkapyBuura xoc KoMmmeTeHIHsIap
TaBcuu. BomKapyBUMHMHT TasHY
kommnereHuusuiapu.  IIpodeccronan
KOMIIETeHIMS. YCiIyOuil KOMITeTeH-
1ust. VKTHMOUI-TICHXOJIOTUK KOMITe-
TEHIUs. AYTOICHXOJOTHK KOMIIe-
TeHIWs.  VDKTUMOWMI-MH(pOpManoH
KoMreTeHIuss. KOMMyHHKAaTHB KOM-
nereHnus. KorHuTuB KoMIeTeHIus.
Maxcyc kommnereHuus. Mananuit
KOMIIETEHIIHS.

BomkapyBumiap Oujan 0Oorimk 31
XHJ  KOMOeTeHuuss (OMJIMM/IOH-
JMK). MakcaaHuHr Kyiumumm. Mo-

THUBAIMOH Kym1abd KyeBamiaml. Ko-
MaHjaJa HIUIAll  KYHUKMalapH-HU
TapOusiram.  Xomumulapra  Bako-
NATIAPHH TAKCHMJIAIL. Y3rapHiiap-
HU Oomkapunr. Kyn octuparunap-
HUHT HMKOHUSTJIADHHH PHBOXKIIAH-
Tupuin. MexHat cudatnHH OoIIKa-
puu. Mynokotra 3bptubOO0p. OfF3aku
MyIoKoT. F3ma mynoxor. MuonTu-
pyBUH MyJIOKOT. bomkanapau Tynry-
Ha onuil. ATpodparunapra TabCHp
YTKa3um. XaMKOpJIMK YpHaTui. Mu-
’Ko3ra éHpamryB. JIHarHOCTHK MabiTy-
MOTJIApHHM HufuIl. AHATUTHK (uKp-
nmanr.  Meruk6omm  duxprmam.  Ty-
myHTUpyBud uxprmam. CrpaTterux
¢ukpnanr.  Texnuka —coxacuparu
KOMIIETEHIIHS. Tamab0yckopIuK.
TanOupkopnuk KoOWMsATH. SIHTH-
JIMKIapHU MajaHuinamTupum. Ha-
THJKaHH ~MYJDKanra onMim. Buok-
JOHMWIMK. KaTeusTmwmk. Ysura
umony. CrtpeccnapHu  OOIIKApHUILI.
Wmrorunn  6ymmm.  MocnanryByaH,
KaWHUIIKOK OYmm.

JaBaaT COMMK MHCHEKIMsICH pax6apu

IIAXCHHUHT 00beKTHB HKTHMOMIi-
MCHXOJOTHK XycycusiTnapu. Pax-
0ap IIAXCHHUHT FOSBUH-cHECHI cH-
¢darmapu. “PaxbapHuHT npodeccuo-
HaJI-MyTaXxacCHCIMK cudatiapn”Hu
JICUHuHT 10KOpH, ¥pTa Xamaa Kyiu
OYFHH pax0apiapyu TOMOHHAAH 0axo-
napumm.  JICMHUHT  I0KOpH, ¥pTa
Xamzia Kyiu OYFHH paxOapllapHHUHT
MYJIOKOTMaHJUTHT! J1apa)KacH.
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17-maB3y: IlepcoHajnu GomIKAPUII

SxuH naiTiaprada OM3HUHT OOIMIKapyB aMalnEéTUMU3AA “Tiep-
coHaIHU Oomkapuin” TymyH4acd Oymmarad. Tyrpu, xap Oup Tam-
KHJIOTHHHT OOINKAPYB TU3UMH KaJIpJIapHU OOMIKAPHIN Ba YKaMOAHH
WOKTAMOUN PUBOXKIIAHTUPUIT (YHKIMOHANT KyWH TH3WMHra ora
Oynca-ma, Oupok Oy MIUIAPDHMHT KaTTa KHUCMHHH OYIuHMa
pax0Oaprapy amaira omupapIu.

Tamkunorna kagpiapHd OomKapwin OYHWYa acoCHil TapKH-
Oouli OYynuHMa Xomumiap OYIUMH XHCOONaHAIW, YHUHT 3UMMAcHTa
XOAMMJIAPHH HIITA OJIHII, UIIAAH OYIIATHIN, IIYHHHTJEK, XOIUMIIap
VKUIIMHA TalIKWJ KWIKOI, Majlaka OLIMPHII Ba KadTa Tadéprarmn
Oyiimua Basmdamap MOKIATWITAaH. 3aMOHABUH TaJIKUKOTIAPHUHT
KypcaTuInya, XoOAuMiIap OynuMiapu Kaapiap OWjiiaH WILIAUTHUHT
Ha ycmyOmii, Ha ax0opoT Ba Ha MYBO(MUKIAIITHPYBYH MapKasu
XHUCOOIaHaIN.

Vnap wWm Xakd Ba MEXHaTHM TalIKWJ KWW, MEXHAT
Myxoda3acu Ba TeXHUKA XaB(CU3IUTH, OPUAUK OYIMM Ba Kajapliap-
HU Oomkapuin (GyHKIusUTapuHE OakapyBuu OoIKa OYTuMHMamap
OWJaH Ty3WJIMaBHH KMXATAAaH aXpaTwirad. TalKuioTiaapaa WKTu-
MOMH MyaMMOJIApPHHU XaJI 3TUII YYYH WKTUMOHM TaJKUKOT Ba XU3MaT
KypcaTHi Oy IuMIapy TAIIKWI STHIAIH.

IepcoHanHu OOIIKAPHII XU3MATIApU KouJara Kypa KyHHpOK
TalIKWIMKA MakoMmra i3ra OVim0, npodeccHoHan JKUXATHaH XaMm
saudpok canananu. Iy cababmu, yiaap nepcoHanHu OOIIKAPHIN Ba
YJIAPHUHT UIDIANIM YY9yH HOpPMaJ MIApOWTIIAp TabMUHIAIl Oyiirua
Oup karop Basudanapuu Oaxapmaiinu. Kyiiunma yimapHUHT 3HT
MyXHUMJIapU KypcaTwiras: (a) WKTUMOUH-TICHXOJIOTHK JTMarHOCTHKA,
(6) XOmMMHUHT TYpyX Ba MabMypHST ypTacHaard MyHOCa0aTHHU
TaXJIWI KWW Ba TapTuOra conuml; (B) MILTA0 YMKAPUII Ba MKTH-
MOMI MOKapojapHu OomKkapuir; (T) XOAUMIApHU OOIIKAPHII TH3H-
MUHUHT aXx0opoT TabMUHOTH; (1) OaHmmukHU Oomkapuir, (e) Oy
JaBO3MMIIapra HOM30JUIap TaHJaml Ba Oaxojam; () CaloXUATIN
XoaumIIapra Oyiran 3XTUEKHH TaX M KWK, (3) UIIOHIAPMOHITUK
KapbepacHHU pEeXaJalllTUPUII Ba Ha30paT KWIHII; (M) XOIWMIIap-
HUHT TpodeccHoHall Ba IKTUMOHMH-TICUXOJIOTUK MOCIAITyBUHH
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yprauunr; (i) MEXHAT MOTHUBAIIMSICHHE OOIIKApHUII, (K) MEXHAT MYy-
HOCa0aTIapUHUHT XyKYKUH Macajlajapy TaxJInI 3THLL.

Arap MabMypui-OyHpYyKOO3HK TH3MMHU AaBpuia Oy Basuda-
Jlap WKKUHYM Japakand Macana cudartuna Kypub yukwiaraH Oyica,
6030p MyHOcabaTiIapura yTumina 3ca, yinap OUpHHYN YpUHTA YHKHO
onau. TamKWIOTHU PUBOMKIAHTHPHIL CTpaTerHsicura Kypa OyryHIu
KyHIa Xap Oup TamkuioT Oy BasudamapHu Xajl KWIHIIIAH MaHQa-
aTnop.

MamakaTuMU3 UKTHUCOOUM Ba CHUECUM  THU3UMIIApAaru
UCIIOXO0Tap OMp BaKTHUHT y3uAa Xap Oup MIaxc y4yH KaTrTa MMKO-
HUSATIAp SUIMTHHU OYWIIM Oapobapuia, yIapHUHT OapKapOpIHUrura
MablIyM Aapakajaru xaB(-xaTapHU XaM TyFOUpMoKna. bynnaii Ba-
3UATIAp/a TEePCOHANHU OOIIKAPHIN ajJoXHJa axaMusT KacO STHO,
TAIIKWIOTAA KUIIWJIApPra TabCUP KypcaTyBu4M y4Ta acOCHUH OMMIIra
JI0XU/1a TUKKAT-YbTUOOPHU KapaTHII MaKcaara MyBO(HUK CaHAJIAAH.

bupunun omMun — mawkuromuunz uepapxux my3uimacu, SsbHu
YHJArd acocuil TabCUp BOCHUTAcH Oy — XyKymMar MyHocabaTh —
OVHcyHHUI, FOKOpUAaH OOCHM KYpCATHIN OpKaiu (haoiusTra Max-
Oypai, MOIANH HEbMATIAP TAKCUMOTHHHU HA30paT KHJIHIL.

WxkuHYH OMWI — Madanusim, S'bHU JKaMUSIT, TAlIKWIOT, K-
mujaap TYpyXd TOMOHWAAH WOUad YUKWUIYBYM Xamja IHaXCHHHT
XapaxkaTjJapuHu TapTuOra coiuO, TallKU MYXUT TabCUPUCHU3 Y3UHH
MYHOCHO Tap3Jia TyTHIITa YHIOBYH KaApUATIAp, KTUMOUN MebEp-
nap Xamjia XyJIK-aTBop KypcaTMalapuup.

YuuHuM OMUII — 06030p — MaxcyJoT Ba XM3MaTiap OJAHU-CO-
TANUCH, MYJIKYAIMK MyHOcabaTiaapH, COTYBYHM Ba Xapuaop MaHgpaar-
Japu MYBO3aHaTHra acocllaHraH TEHT XYKYKJIM MyHocadatiap
TapMOFH. YOy TabCHp KYpcaTHII OMWJUIAPH KyJda Mypakkad Ty-
myH4anap 0ynub, amanuérna kamaaH-kaM Xosuiapaa Oup-Oupuian
JIOXU/Ia paBHIIa KYJUIaHAAH. YiapJaH OUpOHTACH KaHYaJIUK YCTY-
BOp OVJica, TAIIKWJIOTIATH UKTUCOIUN Ba3uAT KU€(acu XaM IIyHau
Oymnamu.

Bo3zop myHocabatnapura OOCKMUMa-O00CKWY YTHIIA CEKHH-
acTajluk OwiaH WepapXuK OOIIKapyB, MabMypHH  TabCUD
KYPCATHULIHUHT KAaThbUH TH3MMH Ba aMmalJa YeKJIaHMaraH MKPOHs
XYKyMaTHIaH UKTUCOAMH yCyJjlapra acociaHran 0030p Ba MyJIKUH-
UK MyHOocabatTinapura ytum pyit 6epaau. Ly ca6abim myraxaccuc-
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Jap KaApusTiap yCTYBOPJIMTMHU TabMHHJIOBYM TaMOMUJIA SIHTH EH-
JalyBIapHU MIUIA0 YUKW 3apyp. TallKuiaoT nunaa acoCUHCH M-
yuap xucobaaHca, TallKapuaa 3ca, MaxCcyynoT UCTEbMOTYHIIapH ca-
Hanaau. XOAMMHHUHT OHTMHH pax0apra sMac, UcTebMoiuura Xo-
JVUMHUHT OHTMHM pax0ap ypHHUra OeBOCHTa MCTEbMOJIYMIA, HIIHU
TaBaKKaJ OakapuIlra 3Mac, Oaku Tarmad0yCKOPINKKa HYHAITHPHIIT
3apyp.

LIy 6omc, TamKWIOT OOMIKAPYBH COFIIOM WMKTHUCOIWHN (UKpra
ACOCJIAaHTaH IKTUMOMH MebEPIap acoCUAA TALIKWII STHIIHILIH JIO3HM.
Wepapxust mKkuHYM YpuHTa TYymWWO, ¥3 YpHUHU 0030p Ba MajaHU-
arra 0ymaTib oepaam.

[lepconannu OOMIKAPHUII SIHTH XU3MATIapH KOUAara Kypa aHb-
aHaBU{ Xu3Mariap — Xoaumiap OYIMMH, WII XaKH Ba MEXHATHU
TAIKWI KWIAII OYITMMH, MeXHAT MyXoda3acu Ba TEXHUK XaB(CH3-
UK OynuMu Ba OoIIKamap acocuia TAIUIKWI KWIMHAAW. SIHTM Xu3-
MaTJapHUHT Baszudanapu Kaapiap cuécaTMHH aMalra OLIMPUII Ba
TalIKWJIOT/Aa MEXHAT pecypciapuHu Oomkapui OYyiinda (haoausaTHH
myBourmamTupuigad uoopar. lly cababim ymap ¥3 dyHKIM-
Japy JOUPACHHU KeHratupuO, GakaT Kajapiapra alokaaop Macania-
JlapJlaH TallKapyd MeXHaT (aoJUSTHHH ParOaTIaHTUPHUIN TH3UMHUHH
WNUIa0 YMKHII, TpoQeccroHall XapaKaTIAHUIIHA OOIIKAPHII, 3UI-
JOUSTIAPHUHT OJJMHM OJIUIL, MEXHAT PECypClIapuHH YpraHuil Kadbu
BazudaiapHu XaM Oaxkapuiira yTaau. [lepcoHanHu OOIIKapHUIn Xu3-
MaTH TY3WJIMAacH KYT XHUXATJaH TAIIKWIOTHUHT Xa)XMH Ba Xapak-
TepH, YMKAPUIAETIaH MaxcCyJIOT XyCycHATIapura OOFIHMK OYiIuIu
mryoxacus, anoarra.

Kuunk Ba ypra Tamkuioriapaa MEpCOHANHH OOIIKAPHII
Oyiinua Kkyruiad BasudanapiiapHd acocaH YH3HMKIA MEHEKepiap
amanra ouMpaad, WHPUK TalIKWIOTIapAa 3ca Oy (yHKUMSUIapHU
amMajra omupuUI OYVitnda MyCTaKkuI OV IMHMAaIap TAIIKIIT STHIA]IH.

Bup karop TamkuioTiapaa mepcoHaNHU OomKapuil Oyiinmua
JUPEKTOP MYOBHHM paxOapiurd ocTHia Kaiapiap OwiaH HIulamra
aokazop Oapua OYynMHManapHd OWPIAIITHPYBYH IE€PCOHAIHU
OONIKAPHIN Ty3WJIMajdapu SpaTHIAJN. TalKWIOT XaXKMura kapad
OynuHManap TapkuOHM y3rapuiid MYMKHH: KAYMK TalIKWIOTIapjaa
Outta OynuHMa Oup Heyra Kyidu TH3UMIIap BasudanapuHu Oaxa-
pUIIM MYMKHWH, WMPUK TAIIKWIOTIAApAa 3ca, Xap Oup KyiH TH3UM
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(YHKIMSICHHA KOWIara Kypa ajoxuna 0ynrnaMa 6axapaim.

Maxammmii Ba XOPM)KHNA TAIIKMIOTIAP TAXPUOATApHHNA yMyM-
JMAIITHPUII TEPCOHANHM OOIIKApUIl KyWH TH3MMUHHHT OOLI
MakcaauHH udoanamra UMKoH Oepagu. by Makcaniapra MmyBoduk
TaIIKWIOT/AA TIEPCOHANHA OOIIKAPUIN TH3WMH IAKIUTAHTHPUIAIH.
TusnuMHM sipaTuIn acocu cudarnga TaMONMUIapAaH, SpHHU (aHIa
nnad YMKUIraH Ba aMaiu€T/Aa CHHa0 KYpWiIraH KOuaa Ba ycyJuiap-
naH dhoimananuIaam.

18-maB3y: Paxbapiauk cudariaapu

Pax0apauar mnpodeccnonan Myxum cudaTiIapu Macaiacu
OXUprd HWIapja MyTaxaccuciap Ba aMalME€TUMIIAapHU KYIPOK
KM3UKTUPMOKAA. bup rypyx onumiap aMepukaavK Xamia SIOHUS-
TuK paxOaprmap QaonausATHHH YpraHuO, ymapra xoc OYIran 3HT
MYyXHUM cU(aTIapHUHT OJoKIapuHu axkparramnap. 1500 nadap ame-
pUKaIMK MeHexxep Ba 41 Hadap SNOHHAIMK HUPWUK (upMa
paxOaprmapuHUHT cudaTiapu Kyiuaarnda TabakanaHIu:

A. Konyenmyan kobunusm éa xyax-ameop cmanoapmaapu. (a)
JMyHEKAPAIIHUHT KEHTJIUIH Ba oOan €éHpamryB; (0) y30KHH Kypa
OWITUTII Ba STHITYBYAHIIHK; (B) Tammab0yCKOPIUK, JaIALTHK Ba TaBaK-
KaJT4YWIMKKa MOWWIIIHMK; (I') MyHTa3aM ¥3 yCTHJa MIUIAII Ba y3IyK-
CH3 TabIIUM.

b. Hlaxcuii cugpamnap: (a) Makcaa Ba WYHATUIDIADHU aHUK
Oenrmnamr Xycycusitd; (0) ¥3ramap QUKPHUHA THHTJIAH — OJHII
KOOMIIMATH; (B) XOJNMCIHK, CAMUMHUST Ba OaFpUKEHIIIHK; (T) ajonart-
JIA Kapopjap YUKapull OpKajld XOJIMMIIAPHU KON-KOMHUra KyWuill
XaMJa yjlap WUMKOHUSTIapuaaH Tyna ¢olmananunr; (1) maxcuit
EKMMTOMITHNK; (€) KaMOAaHM TAIIKWJI 3THII Ba YHAA YHFyH ICHXOJIO-
UK MYXUTHHU yIIUTa0 Typa OJIUII KOOMIIUATH.

B. Canomamnux.

Jlexun Oapya yTKa3uwirad TaIKUKOTIap HATHXKAacHaa Iy Hapca
aéH OYIIMKHU, aMepUKAIUK paxOapiap KYTPOK XOIUMIAPHUHT Uiax-
cuti-uHousuUdyan mawaboyciap KypcaTUIUIapuTa WMKOH OepyBUH
MYXUTHUHT Oynumy tapadaopiaapu Oyicanap, SHOHMSUTUKIAP — XO-
TVMIIAPHUHT XAMKOPAUKOA2U (aorusimiapy caMapacuHy OUIHPYBUYH
IApOUTIAPHU SIpaTUIITa 36THO0p Gepaaumap.
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TanKUKOTIApHUHT KypcaTHinya, paxbapiaa TyFMa KOOWIUST
Oynanu, ne® xaM, MKKHHYH TOMOH/IaH, pax0ap Ba3usiTra Kapaod, CTH-
XU Tap3ja TapOusIanuO KeTaBepaau, 1e0 xaMm auThO Oyimaiiau.
Munrnab maxc cudariapy Huuia Kymiapu paxO0apivk yuyH Kyjan
Ba MabKymaup. A.llemposckuii ana mryHmaid mwkobuii cudariapaan
Oup sSpUM MUHTHHU caHa0 YMKKaH. JIeknH ymapHuHT OapyacwHH
yMyMJIAIITHPAANTaH, anbarra, OYIuIIM J103uM Oynran aipuM cudat
KoOmmsATIIap 60pky, yImajgap Xakuaa KucKada TyXTannO, YTMOK JIo-
3UM.

ABBano, xap KaHzmail paxOapia uwmmennekm — aki-3aKOBaT
(1Q)HuHr MabiayM Hapakajgard HopMmacu Oynuinu kepak. by Hopma
SXIIA  pax0ap VYYyH ypTagaH IOKOpA OYIMOFM  Makcaiara
MYBOGUKAND, YyHKH TEHUH AapaskacHaard WHTEJUIEKTra 3ra Oyiran
pax0ap OwiaH MIUIAII XOAMMIAp YYyH KaTop HOKYJIaWIHKIapHU
KEeNTHPUO YMKAPHIIIMHHN, OyHIAl aKI-3aKOBaT KOJTAHJIAPHUHT MKO-
Omif PUBOKJIAHUIINTA TICUXOJIOTUK TYCHK OVIWIIMHA aManuéT Ba
xaétuil Taxxpuba kypcaramu. PaxOapmaru yprajgaH HOKOpU HHTEN-
JIEKTHU KOIUTa0 KeTajuraH OOIIKa ssHa MyXuM cudatiap xam O0pKH,
ynap OOMIKAPHII UITMHUHT CAMapacura IKOoOHH TabCUP KYpcaTaiu.

MacanaH, pax0OapHUHT MyCTaKuJ (UKPIHINK, TOMKAPIIUK Ta-
maboyckopnuk cudarinapu. UyHKH allpuM XoJjlapa XaTo Kuica
xaMm, paxOap opuruHan (UKpiap auTud, WYI-HypukiIap Kypcarta
OJIMIIIM, Xap OUp aWTWIraH (UKpP, WII 103acUaH KaOyJl KWJIMHTaH
Kapopra MycTakui 0axo Oepa OJIMILHU 3apyp.

Mycmaxunnux maxc Ku€HacuHU OCITHIOBUYM MYXUM TMCHXO-
JIOTHK Xycycustaup. PaxOapna mycTakwuivk Oynca, yHaa ysura
WIIOHY xaM Oymaau, Oy 3ca y3 HaBOaTuaa paxOapaard CyObeKTHB
Tajgabnap AapakaCUHUHT IOKOpH OYyiuimra oiaub kenaau. KynuHua
pax0apHUHT OolIKanapra TaladyaHIuryd Xakuaa ranupuiaan. JIekua
AXIIN pax6ap ¥3 y3ura HucGaTaH TamaGuaH OYIMIIM Kepak. Y3HHH-
y3u OaxoJjail Ba Iy acocia Oolkajgapra HucOartaH MyHocadatiap
TU3UMHHHU UIUTA0 YUKUII OOIIKApyB (aoIMATHHU TAIKHII TUILIATH
MYXHM OMWJIIapAaH Oupu XucoOsiaHau.

Xap Kanmai pax0ap y4dyH JIO3UM OYiraH yHUBEpCaT XHCIAT-
napaaH siHa OUpHW, YHUHT TOM MabHOAA ‘‘3uénu’” Oynuiy, OomKaya
KO aiTranja, MaIaHuaTM Oyaumuaup. bonumk y3umarn mana-
HUATHHA aBBajio, MyoMajaja, oJamiiap OwiaaH OymamuraH KyHIAJIUK
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MYJIOKOTJIapAa HaMOEH 3TMOFU JI03UM. Myomana madanuamu — Oy
VpUHIIN, aHUK, KUCKA, CAMUMHUHN TallUpUII CaHbAaTH Ba UKKWHYU TO-
MOHJaH, CyXOaTJOIIHMW THUHIIA KOOWMHATHUINp. UyHKH, OOILIHMK
Ouan xoauMIIap ypracuia Keaud YMKaJAWraH MIaxcui 3UIAuATIAp-
HUHT acocyja € THHIJIAM OJMAaciuK, € rallHy TYFpU MyCcHHIA ranupa
OJIMACIIMK XyCYCHATH &Taji. Y3raHHHT YPHHTA Typa OJMII, YHHHT
XHUC-KeUMHMaJapura ImepuK OYIUI, SMIaTHs XUCCUHHHT OOpJINTH,
Iuasoriaapaa cadp-TOKaTIWIMK Ba OOLIKanap MYyJIOKOT MaJaHHSTHU-
HUHT MyXUM TOMOHJIAPUAND.

XaMm Kkamoa, XaM Imaxcuil (aoNmuATHH pedicaraumupun
KOOWIHMATH pax0ap y4yH MyxuM OyiraH Ttamnabnapian Oupumup.
UyHKH peXalallTHPHUIl acoCHIa Y3WHU-Y3W OOIIKapa OJNHII Ba
OOIIKaNIapHHU TalIKU (aoIHsITHHU MaKcaara MyBO(UK Tap3ja YroIll-
TUPUIIHNA TABMUHIOBYH MYXUM TICHXOJIOTHUK XyCycusT éraau. Pexa-
JAIITHPHIL — Y3Ura X0C KeJIAXKaKHU Kypa OJIMII KOOWIHATH, KeJTaxaKk
o0Opa3u 0ynm0, Oy Hapca MAaXCHUHT KaHYaJNK KaMOJI TONTAHJINTH Ba
MaKkcaara HMHTHIYBYaHIWIUTHHHHT MyXuM Oenrucuiup. By xyna
Mypakkad TCUXOIJIOTHK Xapa€H OYynmuO, y MIaXCHHUHT ¥3 JUKKATHHH
KaHYaJMK Japakaga Oomkapuiiy, yHH (akaT MyXUM Hapcagapra
Kapara OJNIHMILIY, BaKTAaH YHyMIW (oiaaiaHa OJUILI, OPTUKYA HII-
napAaH Y3UHU TUHHIN, Ky OCTHIAaruiapra UMKOHM Oopuua, ynap-
HUHT KoOWnusTIapura Kapad uir Oyropa oJuIl Ba HUXOST, Oytopran
WIIHYU ¥3 BaKTU/Ia Ha30paT KWINO, MOHUTOPHUHT FOPUTHUII UMKOHUSTH
6unaH GOFNIMK. Y3 MIIMHU IyXTa PeXaNAlITHPHII KOOHIMATHTA 3ra
Oynran pax0ap pearucmux maghakkypea sra OYIMOFH, SBHU Xap
KaHOal MIapouTiapAa XaM MaBXKyJ MyaMMO KM WIIra TAaJUTyKIH
0apua aJbTepHATUB BapuaHTIAapAaH 3HI TYFPUCH Ba Makcajra
MYBOGUFUHH TaHJAH ONIQJIMTaH, WIIHMA TYFPH TAIKWI 3Ta OWJITaH,
KaM Ky4 Ba BakT cap¢uad WIIHU ONepaTHB yadajail ojraH, HOAHUK
€k Tacomuduii BazuATIApAA XaM HII TaKTUKACHHU TYFPH
HyHantupa onaauran OomKapyBud Oynumm Kepak. byHjaH
TaIIKapH, AXIIK pax0ap KyH TapTHOUAa TypraH MyaMMOHHHT JeTall-
napuradya (xap Oup) TacaBByp KWIMO, YHM amaira OLIMPHUIIHHHT
Oapua OockuuwiapH, (pazanmapy Ba BOCUTaJIapUHU OJIUHIAH Kypa Ou-
JIUII KOOMIusATHra Xam sra Oynumu 3apyp. LyHnnaii Takauprarusa y
MyaMMOHHM €4YMMHHH TOMULIra (MIITa) AaJu KAPUIINILIH, Y3raJapHu
V3 OpTHIaH DOpramTHPUIIM Ba UWNDIA0 YMKapuliga FOKCaK
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KYpCaTKH4JIapra SPUIIHIITNT MyMKHH.

AWpuM TICHXOIIOTUK MaHOanmapaa Kywin paxoap maxcura Oul
cudariapau yMmymiaamTupuO, yHra typrra “T” 3apypiauru xakuzaa
xam &3umnanu. bymap — (1) memnepamenm; (2) moxamauiux (mep-
nenue); (3) mananm; (4) munumcus mexnam (mpyooniooue) (18.1-
pacm).

18.1-pacm. Paxbapra 3apyp 6yaraun typrra “T”

TAJIAHT

TEMIEPAMEHT

TOKAT

THHUMCH3 U3JIAHYBYAHJIUK

Vrran acpuunr 50-uu imnnapunan Gomab YTkazub KeaHHa-
€Tran TaJKUKOTIap HaTIKAIAPUHU KypcaTHIINYa, Xap KaHzaai dao-
musaTaa Xam MyBad(dakuATHA TAbMUHIIOBUM CH(ATIAPHUHT 037120
XWJUIApH MaBxKyJ. YJap yMyMmJamTHpUITanaa oca, pakar 5%uruna
Oapua TagKUKOTIapla ycTyBop cudar, n1ed aptupod stwinau. Yiap-
HHUHT Opacujia 3HT Kyn mapra: (a) unmennexm (OZaMHUHI MypakkaO
Ba MaBXyM MyaMMOJIApHH €4Ya OJIMII KOOWIHUSTH, y yTa FOKOpH
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! IIaxce cudariapu : Tamkuiaor : JaBaar : Bom xuco6un
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i YsuHM TyTa O i+t

OYIMaciury, akCMHYa, YpTadagad I0OKOPH OYIIHINN KepakiIurd YbTH-
pod ormimu); (0) mawabbyckopaux  (SHTMYA  WIOUIAIL  Ba
Xapaxatiapra 3XTHEKHU aHTall KOOMITUATA XaMa IIyHTa MOC MO-
tuBnap); (B) ysuea uwiony (KOMIIETCHIMS Ba JabBOTAPIMKHUHT
FOKOpH Iapakach Xamma Oaxoch) kabu cudarimap Takpop-TaKpop
yupanau.

18.1-:kanBan. Alipum GolIKapyB coXajlapu paxdapiapura xoc 6y/aran
ycryBop cudariap
(“++” — cudaT HEXO0ATAA Kepak; “+” — cudaTHHHT OYIiImy Makcaara MyBoQuK Ba
“0” — Oy cudat yHua 3apyp sMac)

Kopmumvmamax 0 4+

| OpTHGOpMIMIAK N
| Kyum xorupa Lt
; +
Macanas, Poccusina VYTKa3WIral TaJKUKOTIapIaH

AHUKJTAaHWIINYA, FOKOPH Majakand MyTaxaccuciapHUHT 68,6%mu
OOIIKApYBHUHI JIEMOKPATUK YyCIyOMHM MabKyJutaraH Oyicainap,
MacT MajakanuinapHuHr 22,7%mu — nupektuB yciryOHu, 8,7%m aca,
SPKHH OOIIKApyB YCIyOMHH MabKyJlIa0 skaBoO Oepranmap.

byHman Ttamkapu, yima TaaKAKOTIapAa MabiIyM OVIIIHUKH,
paxOapiIapHUHT y37Iapy XaM MyTTacHJI paBuilaa y Eku Oy OOmIKapys
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yciyounn amanga kypcarunuiapu 31-45% xomatmapma pyit Oepap,
KOJITAHJIapH 3ca, WII jkapaéHuaa Typiimva OOIIKapyB ycIyOlapuHH
apaiaii Tap3ja Kymuamap dKaHuap.

MasiymMoTiiap OIyHHCH OWIIaH XapaKTepJHKH, FOKOPH JIaBO-
3UMJIapra KyTapwiraH capy, aHa MIyHAald apajam ycIyOapHH
KYJutoBuM paxOapiap coHu opTuO Oopapkan. [lacTpok nmaBozumuaa
(akar nemMokpaTHK OomkapyB Tapadmopu OyiaraH oxam, Basup €Ku
NIyHra YXmam OKOPY JIaBO3UMJA JHIU aBTOPUTAPIWIMKHU XaM,
SPKHHIIMIIMKHH XaM, KOJUIETHaJ Kapopiap YUKapHuIll CHECATHHU XaM
YUFYHJIAIITAPUO OTMO KETHIIM MyMKHH JKaH.

18.1-xanBanga aiipuM paxOapiuk QaonusTiapura xoc Oyiran
npodeccuonan myxum cudartiap kenrupwirad. by cudarmap abco-
JIOT Tap3na Oapua Ttoudamarn MabHABHH-TICUXOJIOTUK MYXHTAA
y3uHu oKaiim, 1e6 6yMaiinu, andarra.®

19-maB3y: BomkapyB :kapaéHiapu Ba MeXaHU3MU JAUATHO-
CTHKACH

Mytaxaccuc A Petikogckuti WIMHANA HW3AHUIIUIAPH OPKAJH,
OO0IIKapyB >kapaéHaapu IUarHOCTHKACKAA IIAPTIM PaBHIA UKKUTA
CUH(}: MHCTpYMEHTall Ba MyHocabar Tummmaru xapa€amap (19.1-
pacM) KYpUHHUIINHA aXpaTaIu.

WuctpymenTtan tunaaru xapaniapra OOmKapyB apaHUHU
Y4 TYpyXH KHpald, yiaapaaH xap Ooupu ¥y3 BazudacuHu Oakapaiu:
OpPHEHTAIINOH, MHTEIUIEKTYallb Ba Oa)kapyBUH.

OpueHTaIMOH jkapaHjiap JAMAarHOCTUKACU KaOyJl KUJIMIIHU
MYHTa3aMJIUTUHY, (UKpiaml KOOWIMATHHM Ba TYLIyHYaJapUHU
LIAKJUTAHTUPUILUHM 3 HYHTa OJIajIu.

Wntennexryan Bazudacu (HaoinusT NACTypUHH SIPATHII, YHH
IUAarHOCTHKACH PEXaHU caMapaJIMI'MHU 0axoianl Ba MyaMMOJIapHU
XaJI KAWL OWIaH OOFIIHK.

BaxapyBunnik Bazudacura cuxoMOTOp Ba BepOall peaxiius-
Jlap KUpaau.

MyHocabar tununard kapaéunapaa Petikogckuil YMOIMOHAI

®Kapumosa B.M., XaiiutoB 0.3., Ymaposa H.II Bomkapys coxacuiard mnpod)ecCHOHAI
KommereHIus acocnapu: Monorpadust. / Ilpod. B.M.Kapumosa taxpupu octuna. — T.: TIUY «Tamaba»,
2007. —.b. 40-45.
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Ba MOTHBALIMOH >Kapa&HJIapHU TyLIyHaIH.

OMonroHa kKapaéHiap TUarHOCTUKACHIIA, X0JIaT TaBCu(H Ba
SMOLMOHAN peaklusiap y3ura XOCIUTH, y3YHJIUTH, Ky4H, Oenrucu
Ba AMOLMSIIAp TapkuOHW Oyiinua Oup-Oupura OyiaraH MOCIHTH Japa-
Kacy aHUKJIAHAAH.

MortuBanuoH xapa€Hnap OUarHoCTMKacu — Oy MOTHBIAp
KYPUHUILIY Ba MHTCHCUBIIUTY OaXOoIaIiaup.

Bomkapys sxapaéanapyu HHCOH Xa€TH JaBOMHIA XOCHII OYTaH
Mypakka® HEpB TU3UMHU OOFIAHHUIILIAPH XUCOOWTA BY)KY/ATa KeJIaju.
By Gomkapys MexaHM3MH MHCOH axXJIOKWa YHAAMIIMINK Ba TalIKH-
JOTYAIMTUHN TAbMHUHIARIH.

19.1-pacm. PeiikoBckuii 6Yiinua 6omKapyB xKapaéHiapu IHATHOCTHKACH

BOIIKAPYB JKAPAKH-
JIAPH

Hucmpymenman ncapaén Mynocabam xcapaén

Opuenmayuon
HUnmennexmyanv
baoicapysuu
Omoyuonans
Momusayuon

BomkapyB MexaHuzmura tabpud Oepumr ydyH myaud Hk-
KuTa CUH(} yn3MacuHu Takinud Kuiaau: (1) onepanuoH (KyHUKMaIap
TH3UMH, Owinnl, OwnuM) Ba (2) nqUHAMUK (IIAXCUU KYpUHHILIADP)
(19.2-pacm).

Maxc — Petixosckuii Tabpuuva acocuil TH3UM XHUCOOIaHUO,
Yy OpKaJW WHCOHHHM axJIOKHJa MablIyM OHp Makcajira TypPFyHJIHK,
y3ura XocIuK Ba MyJkaira sra 0ynaau. [llaxcHu Tanmxuc KuuimaaH
Makcaa — HadakaT MaToJIOTUK XOJAaTHU aHMKJAII, OajJKd camapaju
(YHKLIMOHAN X0JIATHU XaM aHUKJIALUD.
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bomkapyB MexaHW3MHM T€HE3MHHM AUarHocTukacuna Peiikos-
cKull “ITAAAKTHK KapagHlap TApUXy HU YPraHUIITa MyXAM aXaMHSIT
Ocpran. By »sca oprupran OwiuM Ba KYHUKMaJapuHU TaXJIWII
KWIKIIA aXxaMusaTra sraaup. byHnan tamkapu y “tapOusBuil sxapa-
€HTap Tapuxu HHU YPTaHWIIHA XaM TaBCUS KWJIaau, Oy OpKald Ky-
THUII, 3apypiK Ba MyHOca0aT TH3MMIIApH IIaKiaHagu. “/lumakTuk
xkapa€Hap TapuXy HU TaxJIWI KWITaHla OWIUMIIAD XPOHOJIOTHSI-
CHUTa TasHWJIAU, TapOMSIBHUI jkapaéHIap TApUXUHU KeTMa-KeT X0Jja
TapTHOTra KEeNTHUPHUII YIyH OIINH aHAMHECTHK HHTEPBBIO OPKAJH
amMaJra OIIHUPUIAJIH.
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19.2-pacm. PeiikoBckuii 6Yitnua GomKapyB MeXaHU3MU TUATHOCTUKACH

Heps Tu3umu

!

bowrxapys
arcapaéunapu
bowrxapys
MexaHusmu
Ornpearon JluHamuk
v v
=
= 5
3 3
%)
N 3 < g,
3 5 5 5
§ &3] s 3
g 3
3 =
= S|
£ S
YumaMITHINK TamkuIoTYNINK

Hucon axnoxku

TubOu€rnarn nuarHo3 OWIaH TICHXOJIOTHMK JIMAarHo3 Oup-
Oupura MyHoca0aTH siHaja KU3UKHII YWFOTaIM Ba SHa/Na YyKYPpPOK
X0Jia Y3Wra XOCIHWUTH TyIIyHWIand. TuOOMETHarn muarHoCcThKa —
naTopU3MOJIOTHK MeEXaHW3Mra OOFIIMK XOJIard CHHIpOMIIapiaH
TaIIKWI TONTaH KaCAJUTMKHY TacHu(u OVitnua aHWKIamad noopat-
nup. TuOOuérna nuarno3 KyWniaraHuaaH KeHWH Hera aifHaH Oy Oy-
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3umuniap Tyhainm kenubd 9Ky, 6omka Oy3WIHIIapuy IeraH ca-
BOJI TyFUIIMAMIU, YyHKH KACAJUIMKHU JTHOJIOTHK TaBcuduaa Tan€p
xaBo0 Oyamu (Watson, Sanocki Ba 6.).%

20-maB3y: bomkapyBumura xoc KoMneTeHUMsIap TaBcupu

Koxnnemem{uﬂ 64 KOmMnemernmJjauK myuwiynuaiapu

3aMoHaBUi QaHga XOAMMIAPHH OOIIKAPHII HAa3apHsACH Ba
aMaNMETHHY TaXJIWT KWIUIIA KOMIIETEHITUS TYIIYHYacuTa MYXUM
axaMusT 6epuiMokaa. Kovnemenyus — XOOUMHAHT KOMITaHUS KyTa-
€rran Jnapakaja Ba OeNTWJIaHTaH TapkuOJa WIUIA0 YUKAPHUII
XyJKVMHM MyHTa3aM paBULIAA HaMOMMII KWIMINra TanépiIuK
KoOmmmsaTy. KoMrieTeHmsmap TU3MMUHH SIpaTHIIIA TAIIKAIOT XO-
JUMJIApHUHT (PaoTUATHTa TAAJUTYKJIA MYXHUM ME30HJIap MaKMyacuHH
cTaHmapt Tajabnapra acocan Ty3anu. LIlyHuWHTIEK, KOMIETEHLHS
XOJUMIIADHUHT TAIIKWIOTAA XaM Mpo(ecCHOHAN, XaM FKTUMOUN
KUXATIaH TEHTJINTH XyCYCHIa TYBOXJIUK Oepaiy.

XX acpuunr 90-iinmytapuaa MyTaxaccuciapra MajlakaBUi Ta-
nmablapHA KYIOBUM XalKapo MEXHAT TAIIKWJIOTH MajiakKa OUIMPHII
xama OomIKkapyB XOJUMIIApHHM KacOWi KaiiTa Taii€pmamma ‘“‘TasHdY
KOMIIETEHIIMs "Iap JIeTaH TyllyH4YaHu (anra xkuputau. TasHd KOM-
METSHIMSJIApUA TYPJIM XWJI KacOuil OupJammanapaa Myraxaccuciap-
HUHT WOKTAMOWH-TIPO(ECCHOHAN XKUXATAaH TabMUHIAHUIINA XaMaa
(haonmusATra MOCHAIIMINUAA XOJUMIAPHUHT XH3MaT BasudantapuaaH
Kenub YMKUO Y3Ura Xoc XapakTep KacO dTajiu.

TasH4u KoMIeTeHIMANAp Kartopuaa (aHga MaJaHUN KOMIIe-
TEHIMS TYIIYHYaCH XaM MaBXyA. By KoMITeTeHIMS MEHEXEpHUHT
TaHJIAIl UMKOHUATUA MaBXyJ[ OyJIMaran xoJuiap/a, Xap Xuil MaJaHui
y3uMnuiapaa MypadhakuaTiivd UIlIan UMKOHHHA Oepaiu.

Magaauii KOMITETEHITHSI TAIIKIIOT MEHEKEPHHUHT OOIIKApyB
MaJaHUSTH MaJlaKaJapyuHU Y3TAIITHPHII TapKACHHHA aHUKITaHTH.

Komnemenuwmapnunz AHUKlaHUWu

Komnemenyusnap — (1) Tamkunor Mukécuaa KaOyn KAIMHTaH

®Hayitov O.E. Psixodiagnostika: O’quv qo’llanma. / Prof. V.M.Karimovaning umumiy tahriri ostida.
- T.: TDIU “Talaba”, 2007. — b. 165-167.
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CTaHIIAPT XYJIK-aTBOP; (2) MEHEKEPHUHT TAIIKWIOT MUKECHIA KaOyI
KWJIMHTaH CTaHAapTiIapra MyBOo(HK UII Kypa OJIUII KOOMIHSATH.

Komnemenmaux (oumamaonnuk) — (1) y €ku Oy caBOJHUHT
xaBoOuJaH xabapAopiuk; (2) WIga Kepakid HaTWKaJlapHH Kyira
KUPUTHUII 103aCHJaH 3apyp KapopiapHd KaOyna Kuia OJIMII
KOOMJIMATH.

KommereHnysi maxcHUHT IOPHII-TYPHIIMHKA Oaxouamra Ouf
OmmuMITap MaXMyu OYnmO, y OopKaiu OM3 TalIKWIOTHH CaMapain
PHUBOXJIAHUIIM HYIHIa XOAUMHUHT ¥3 (aoNUATHHHA aMmajra OLIUpH-
muaa Kangaid napaxagard MyBaddakusTiapra spuIIaETraHIuriHA
AQHMUKJIAIIMMI3 MYMKUH. KOMIIETCeHUMSUIApHUHT MaBXyUIUTH OJAT-
Iia, MIaxc XyJIK-aTBOPHHHU YI4OBUYM (MHAMKaTOpiap épaamMuia) Myai-
SIH XOJaTjiap OpKaiM Kalj KWIWHATU (XMW MIaKIJIaHTaH XYJIKUN
Majakanap).

KymnHua xyHmanuk MynokoTaa 0u3 “koMmmeTeHnus” €Kku “Ou-
JIMMJOHIIMK TyLIyHYaJapyWHU Te3-Te3 UIUIaTaMu3. AMHHKca, “mpo-
(eccroHan KOMIETEHIUS TYUIYHYacH KYMPOK JAWKKATHU TOPTAIH.
JlexnH, 6ab3aH WHCOHNAp OWaH HWILIAIT Oopacwia ‘“KOMMYHHKATHB
KOMIIETEHLIMS TYLUIYHYacH XaMm uuulatTuiagud. by acnupma ysramap
OuyaH TUI TONMIIAa OWIWII, ¥3 HYTKWHU PaBOH Ba OMp TEKUCIA TY-
3MII OPKATH (PUKPJIApUHU OOIIKaNIapra €Tkaza OJIUII KaOu MyXHM
xycycusitinap Ounan OofnaHanu. llcuxomorusi danuzaa, Xycyca,
VHUHT “BomKapyB MCHXONOTHSICH COXAacHaa OXHpPru ManTiIapaa
“HKTUMOUH-TICUXOJIOTUK KOMIIETEHIUS (heHoMeHHU
QKPaTWIMOK/IAKH, MOXHUSITaH Y — KOMMYHUKAaTHB KOMIIETCHUUSAAH
KEHI'POK Ba KYTIKaMPOBIHUPOKIMP.

Eomtqapyeuuﬂunz masaHn4y Komnemernuyuaiapu

I "Muponiobosa y3uHUHr “MeHexepnap MaJaHUH KOMIIETEH-
LUMSJIAPUHUHT PUBOXKIIAHUILN (2005)™® 116 HOMIIAHTaH VKyB-yCILy-
Ouli KymraHMacuja OONIKAPYBYMHWHT TasiHY KOMIETEHISUIApH XYy-
cycuaa 3aMOHAaBWM, WIMHH >KMXATHaH acoCiaHraH KaTtop (QUKp-
MyJioxasajnapuHu Tabkuiad yragu. Ly OGouc xam, nabBOrapHHHT
1a603uM2a JIOUUKAUK ME30HIapu XyCyCuaa ral KeTraHjaa, MyTa-

"PasputHe KyTbTYpHOI KOMIETEHIMM MEHEKEPOB: MeTo/IHuecKke yKa3aHus M WUTIOCTPATHBHBI
MaTepyal 1o JucHHIUIMHe “Pasutne opranmsanuoHHOi KynbTypsl ” / T'.C. Mupoaio6oBa. — Exarepun-
oypr: u3a. UIIK YI'TY, 2005. — 85 c.



XaccHcnap onanaa OOIIKApyBUM MIAXCUTA XOC KyHHIard TasHY KOM-
NEeTeHIMSUTApHU aHUKJIAI €KUM YPraHuil Macalach KyHIAJIAHT Ty-
panu: [1] Ipogeccuonan xomnemenyus — Oy ¥3u Oomkapaérran
coxa (aoNMATHHA MyKaMMall Japaxana Hynra Kyl y4yyH TallKu-
JOT MHUCCHSACHHH AaHUKJIAIITHPUINTAa XHW3MAaT KWIYBYH MaBXKyH
MabJIyMOT, OMJIUM XaMm/a Majakanapra sra oymuuukaup. [2] Veny-
outl komnemenyus — Oy paxOapHUHT OWITaH Hapcallapd, MIaXCUN
MaJlaka Ba KYHHKMaJapH, TYpJIU JOHHXaiap XyCyCHIard MabIyMOT-
Jap Xamja TOMIUPUKIAPHHU Te3, TYFPU Ba TYHIyHApIH (OIEpaTHB)
Tap3a Xomumiapra erkasza onuin KoownuatH. [3] HMocmumouti-
ncuxonoeux Komnemenyus — Oy IMAaXCHUHT WKTHMOUM-TICHXOJIOTHK
Xoaucajgap XaMaa MyoMmalla KOHYHHSTIApH, Y3rajJapHd Owiuimi,
TYFPU WJPOK KWW, JWIMAATMHU aHrjam Ba IIy acocaa y3apo
XaMKOPJIMKHU TAIIKWJI KWW 60paCI/I[IaFI/I CaBOAXOHJIHUTUAUD.

20.1-pacm. MabsMypuii 601IKapyB Aapaajapura xoc npodgeccuonan

YKYBJIWIHK
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Oorkapys Oomkapys
Bomkapys napaxanapu

“Amanmii wiramownii ncuxonorus” (1998)? kuTOOGHHHUHT My-
aidIapy HKTUMOUK-TICUXOJIOTHK KOMIETEHIIMSHUHAT 3 Ta acOCHH
TapKUOUI KHCMIIAPHHU aXpaTHO KypcaTHIIAaTu: (a) KOMMYHUKAMUB
xomnemenyus,; (0) nepyenmue xomnemenyus, (B) uHmepaxmus Kom-

"OPT AHM3AIIMOHHOE TTOBEJIEHUE: ITPOBJIEMHOE BUJIEHUE: Yue6Hoe nocobue. M3nanne
sropoe / O.H.[lynaes, ®.C.lcmarunosa. — ExarepunOypr: u3a. UMK YI'TY, 2000. — C. 80.

"[Ipuknanuas commanbHas ncuxonorus. / Ilox pen. A.H.Cyxoa u A.A.Jlepkaua. — M.: U3a-Bo
“HucTUTyT npakTHYecKoii ncuxonoruu’; Boponex: M3n-so HIIO “MOJIDK”, 1998. — 688 c.
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nemeHyus.

Arap nuKkar OmnaH Oy TH3UMTa Kapaica, y I Anopeesa*uunr
y4 TU3UMIIM MYJOKOT TYFpUCHIArd Ha3zapuil KapaunulapuiaH Keauo
YUKKAHJIUTUTa TYBOX OVJIMIIMMH3 MYMKHH (KOMMYHHUKATUB, MeEp-
LIENTHB Ba MHTEPAKTWB). Xap Kajail, OyHIail EHIanryB MCUXOIOTHS
(aHmmarn Mamxyp KYIKAppaIH MYJIOKOT XapaéHWHHHT acOCHi
COXaJIapuHH KaMpad ONTaHINTH OMJIaH XapaKTepiIaHaaH.

[laxcHuHaT, OWpWHYM HaBOaTma, paxOapHUHT FKTHUMOM-
TICUXOJIOTHK OMJTUMIOHIINTHHA aHUKJIAII YIyH TypJId METOAJIap HII-
natuiagd. bynap yma Ou3 OunraH kymna® MIaXCHUHT MYJIOKOTTa
KUPHUIIYBYAHIMK CU(ATIAPUHN aHWKJIAall MeToanapuaup. Jlexun
YIapHUHT KYMYAJIUTH Ha3zapuid HyKTaW Ha3apAaH TUArHOCTHK HIII-
JIapHU aMaira OLIMPHII YI9yH Makcaara MyBoduk smac. bapua meto-
UK yCyJulap WYHIa, aiHaH, IaXCHUHT Yy3rajap OuiaH Te3 Ba
AHUKJIMK OWJIaH WIMTYAHIINK XaM/[a IIaXCHi MYJIOKOTHH YpHATA OJIHIII
OpKaJi OOIIKaNapra TabCUp KypcaTa OJIUII MaTaKaCHHU aHUKIOBUH
KOC-1 meromu TaakukoTywiapia OOpraH capu KYNpoK HIIOHY
YHUFOTMOKJIa. METONHUHT KyJIailINTy IIYHIAKH, Y Ky BaKTHH OJIMa-
ra" xonga (10-15 makuka) pecriongentnan 40 Ta caponra “xa” €ku
“UyK” ned xaBoO OEPHUITHH TAKO30 Ta/IH.

MK TUMOUI-TICUXOJIOTMK KOMITETEHIUS HadakaT pax0ap TOMO-
HUJAH Y3WHA-Y3W aHriamy (OWInIIm), OalKd ayTOIICUXOJIOTHK KOM-
meTeHIs ouman xam 6ornuK. [4] Aymoncuxonoeux komnemenyus —
Oy pax0Oapmarm IIyHJA  Malakanap  MaKMYWKH,  yhap
OOIIKapyBYMHU ¥3 KacOWil XaMa maxcuii cuaTiiapuH THarHOCTH-
KaJlall, S’bHU Y3WHU-Y3W NUArHOCTHKA KWW, Y3UHU-Y3H Ty3aTa
onuml (KOppeKUMsIIail), Y3MHU-Y31U TaKOMIIIIAILTHPA OJIUII, Y3ura-
V31 MOTHBanusi Oepa ONMIN, Xap KaHJail MabIyMOTIAH caMapajiu
(doiinanana ONMIN, TICUXOJWHTBUCTHK KOMIIETCHIUsUIAp OWIlaH
6oruK KoOumusTaup. [5] Moxcmumouti-ungopmayuon komnemenyus
— Oy pax0Oapaard axOOpOT TEXHOJIOTHUsIApU OWJIaH MIIIai OWIIHII
XamJia IKTUMOUH H(opMaIusuIapra HucOaTaH TaHKUIUH MyHOCAT-
na Oyna onwmmra sramurd. [6] Kowmmynuxkamue xomnemenyus — 0y
OONIKAPYBYMHUHT TYPIU THJJArM OF3aKH Ba €3Ma MyoMaya TeXHO-
JIOTHUSUTAPUHY  Y3TAIITUPTaHIUTH XaM/la KOMIIbIOTEpa JacTypJiall

73AH1]peeBa T.M. CounanbHasi NMCUXOJOTHs: YUeOHHK JUISl BBICIIMX Y4YeOHBIX 3aBeleHHil. — M.:
Acnexkr IIpecc, 2000. — C. 54-110.
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Ba MHTepHET OopKamm MyHOcabaTra KHpHINA ONUII KOOWIHATH. A¥i-
PUM MyTaxaccucyap TOMOHHIAH M)KTUMOHUI-IICUXOJIOTHK KOMIIETEeH-
uus TymyHdacu kynuHua OABpa “xommynuxamue xomnemenyus’
TyIIYHYacH OWiaH CHHOHMM cudaruaa XaM uuuiatuiagu. besocura
KOMMYHUKAaTHB KOMIIETEHUUSHU aHUKJIAaW y4yH “MyrnokoTra KHpu-
ITyBYaHIIMK mapaxacw’, “OuxpHu 6aéH 3Ta onmumnr’ kabu KaTop Mme-
TOIMKANAp XaM/a Y3WHN KaHYaJIMK Ha30paT KWia OJHWLIMHU OMIIUII-
na M.ChatidepHUHT Maxcyc TecTd Kyiuianuwnamu. [7] Koenumue
Komnemenyus — 0y paxOapHUHI MabJIyMOT AApayKACHHHU OLIUPUILITa
TaUEpnUry, Y3UHUHT IAXCHH MMKOHUSITIApUHH (haosmaluTupuIra
9XTUEKMAH]UINTH, STHTY MaJlaka Ba OMITMMIIAPHU MYCTAaKHJI PaBUIIIA
SpaTUIl XaMa Y3UHHU-Y3U PUBOXKIAHTUPUII KOOWIHATH AEMaKIHP.
[8] Maxcyc xomnemenyus — Oy OOIMIKAPYBUMHUHT TpodeccroHan
XaTTU-XapaKaTiJapHu MYCTaKWI Tap3ja Oakapuira Tai€piaHMII Ba
V3 MeXHATH HATHXaJapuHu 0axosait omuin Koownustu. [9] Madanui
Komnemenyus — Oy MEHEKEPHUHI TalIKWIOT HOPMaJapu Ba
KaapusTIapd OpKald XYJIK-aTBOPHHM OOIIKapwiira Tanpiuk
KoOmmmsaTura oramurd. lllyamAraex, MyHOcuO OyiamaraH Ba-
3UATIIApIArd XaTTH-Xapakariapia Makcaira 3pHUIIUII YYyH CTaH-
JapT Ba3UsATIIApHU cakiald KOJHIN Ba 3apyp OynraHna yiapHU SIHTH-
napu OWJIaH ajJMalITHpa OJHII CABOIXOHIIUTH.

21-maB3y: BomkapyBumniaap 6uiaan 0ok 31 xuJ komie-
TeHUHs (OMJTHUMIOHIHUK)

[Ipodeccrnonan QaonuaT maxcaaH XKyaa Kyn OWIUMIapHH
XaMJa ManakanapHu Tanad xKwiagu. Huma yuyn y €ku Oy kacOHH
TaHJIAraHUHM aHryad eTrad maxc (MOTHBIAp MyaMMOCH), SHIU V3
(daonuaTH Ba KOOMIUATIAPUHH OOIIKapa OWIHIIN Ba ¥3 YCTHIA MYT-
Tacuy WNuiad, MamakamapuHu opTtupud Oopumu mapt. [Ipodec-
CHOHaJl KOMIeTeHUHUsl 11y HyKTau HazapJaH LIaxc yMyMHH Maja-
HUSATHHUHT ITyHJaW WYHaIUIIUKA, yYHTa ¢GakaT KacOura TaajuTyKiIH
Oyiran OunMMIIapIaH TamlKapH, 01y OMIMMIIAPHUHT XOCHI OYIIHII
Hyulapyu Ba MalakaJapHUHT TaKOMUJUIAITYBUHH TabMUHIIOBYH IICH-
XOJIOTHK XapaCHiap Ba X0JaTIapHu OMJIMIIHE XaM TaKko30 3Taau. by
TICUXOJIOTHSIIa OMIHIN JKapaCHIapH, YIAPHHHT MOXHATH Ba Keuu-
OIMHU aHriam jaeMakaup. Kyiuna wiMuil TaaKUKOTIAp OpKajid
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KYJIra KUPUTHITAH HATH)Kanapra acociaHyBUH XamJia mpodeccruoHa-

JU3MHHHT NIAKIUTAHUIIUTA XU3MAT KHIYBYM OOIIKapyBUMiap OwiaH

Oormuk 31 Xuimard KOMOSTCHIMSIHUHT W)KTHUMOUN-TICUXOJIOTHK Tac-

Hudy GaGHUHM KenTHpamMu3.

1. Makcaonunz — MAUWKUIOMHUHZ OU3HeC MaKcaoiapuea mMoc

Kyuunuuiu Keyeuu 8asuhanapunu uunab yuxa oruul 6a
VHU bowKanapea emkasub oepa oau.

Yuiby komreTeHmnusra sra paxoap: (a) ¥3 0yaumu Makcaiapu
OwnaH OyTyH TAaIIKWJIOT CTPATETrHsC MYBOMDUKIUTHHH TabMHUHJIALI
Makcaauaa Gaonust oputaad; (0) OYauMIarn XoJUMITapHU V3 HIII-
JAPUHUHT OU3HEC MaKcaj OWJIaH ajoKaJIOPIUTHHU TYNIYHHUIUTAPHHA
Hazopar Kwinb Oopaau; (B) xap Oup xoauM OYaMM MakKcaapuHH
aHT7amy Ba Y3uHM OyHra MocCHamTupuO® OOpHINMHH Hazopat
Kwiaad, (r) TaKWIOT MaKcajura OSpHIIKAII Y9yH Xap Owup
OYIMMHHHT ¥3 peacuH! MU0 YMKHUIIN YCTHa MOHUTOPUHT IOpH-
TaJIu.

2. Momueayuon — XOOUMAGPHUMZ V3 uuea CcadoKamuHu
KyAnao Kyeeamaawi  MyCmaxKamiat oauul.

Ym0y kommereHimsara osra paxOap: (a) XoauMIAPHUHT
IOTYKJTapUHHM TaH OJIaIy Ba YJIapHH Takmupaimu; (0) xomumiapra
OakapraH WIUIApU y4yH MUHHATIOPYUIUK OWiaupaiu; (B) XOIUM-
nap ¥3 TYKIapHIaH KOHUKHII XOCWJI KWIHIIAPH YUIyH TypyX Ou-
naH (paxplaHUIINHA OYMKIAH OYMK aitaau; (T) XOJAUMIAPHUHT HIII-
JaH XypcaHj OVIUIUIapH YY9yH TYpJH WXKOAWN yCyJIapHH Yilnad
tomazu; (1) 6apya MyxXuM TaaOupIapaa [axcaH y3u KaTHamaam; ()
SUATUATIIN Ba3USITIIAPHU TE3 XaJl 3Tau Ba WYKoTaam; (k) Xomumiiap
(GaoNMATHHM OJKOHJAHTHPHIN Yy4YyH cyxOaTiap Ba Ipe3eHTalus
(TakauMoT)ap YTKa3aau.

3. Komanoaoa uwi- — azap Oy uHcou me3-me3 KOMAaHoa av3ocu
aaw oynu6 uwinaca, yHoa OowKa av3oiap ounan
KVHUKMANapuHu XaMKOPAUKOA UWIAAUL  XOXUWU  MABHCYO
mapouanau o6ynaou éa OyHuHe yooacuoan 4uxaou, azap

y KomaHnOa audepu Oyica, 6y xonoa y

"*Kapumosa B.M., Xaiintos 0.3., Ymaposa H.IIL Bomkapys coxacumari npoheccHoHAI KOMIIe-
TeHuus acocaapu: Mouorpadust. / IIpod. B.M.Kapumosa taxpupu octupa. — T.: THUY «Tana6a», 2007. —
b. 78-95.
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2YPYXHU Oupearuxoa uwiiauied ypeamuud
opKanu Y3uHuHe KUUKUuul, KyHUKMa 6a
Myséaghakusmuny Hamouuw Smaou.
Komanoa avzocunune xyak-ameopu
Komanoa aw3zocu: (a) KoMaHOaHWHT OOINKa ab30JapH
FOSUTApHUHU JIIHUTa oJiany; (0) KOMaHTAaHWHT OOINKAa ab30JIapH TaK-
Qg Ba FOSUIAPMHU Kyiiald KyBBaTiaiau; (B) KOMaHAAHWUHT OOIIKa
ap30Jlapy OWIIaH ¥3 MyaMMOJIApUHH OYHK OWAuH Oymumany; (T) ¥3
HOPO3WJINTHHHE KOHCTPYKTHB paBHInAa nudoma stamwm; (1) KOMaH[a-
HUHT OOIIKA ab30Jlapu IOTYKJIApHHU Kyuiab KyBBatiaigu; (€) Ko-
MaHIAHUHT OOIIKa ab3oiapu OWiaH Y3 (QUKpIapuHU anoiatiu Ba
KOHCTPYKTHUB Oynumazy; (k) KOMaHAaHUHT 0ap4a ab301apu Kyiiad
KyBBaTJIalJIMTaH Kapopjap y4yH acToummi Kypamiam; (3) KacOwuii
oMM Ba TaXXpuOaJapuHM KOMaHIAHHWHT OOIIKa ab3ojapu OWiaH
Oynmmany; (1) OWIUM Ba TakpuOara sra OYIUII Makcaauaa Typyx
TapKUOWIa WIUTANl UMKOHUSATIAPUHNA KAAUpaay; (i) KOMaHIaHWHT
Oomka aw3omapu OwiaH  MyHocabaTiapHM  YpHaTHII  Ba
MycTaxKamJiall Makcaauaa yiapra €paaM xamia 3apyp MabiyMOT-
JApHU TaKu(} KAIaau.
Komanoa nuoepununz xynk-ameopu
Komarnoa nuodepu: (a) xoqumiapra KOMaH/aaa UIUIAII HMKO-
HUSATIApUHH sipaTHOd Oepamy; (0) xap Oup XoauMHU (Haoll UIITHPOK
STHINTA YaKupay; (B) Oolika OYiuMiap OujiaH XaMKOPJIMKHH Talll-
KW 3Taau; (T) KOMaHJaHUHT Xap OMp ab30CH OUp-OupHU OWiIaH ajo-
JATIIA MyoMaiana OynmuimaéTraHuHU Ha3zopaT Kuiaub Oopaam; (1)
XaMKOPJIMK/IA WIUIAIHA MYBOGHUKIANITHPYBUM XYJIK-aTBOPHH TaH
OJIaJIi Ba YHU PUBOMIIAHTHPATH.

4. Xooumnapea éa- — wwuunapea KuiuH MAcCAlANApHU  Xau

Konamaapuu MU, MYHO3APAIU CABOJIAPHU edull 8d

maxcumaam Makcaonap uyauda mysagpaxuamea spu-
WUWapy  V4yH MAauio8 IPKUHAUSUHU Oe-
pu.

Ymly koMmmeTeHmusara 3ra paxoap: (a) xoaummiapra y3 ¢ao-
JUSATH TOUpacuaa Kapopiap KaOys KHIUIIJa KEHT UIMKOHUSAT sIpaTnuo
Oepany; (0) OomKamapHUHT Kapop Kalyil KWIMIIIapH Ba Machbyiu-
ATHYU ¥3 OYiiHMTa onmuuuiapura Wyn Kynuod Oepanu; (B) amoxumga Xo-
M EKH XOIUMIIAP TYPYXUTa KOMITAaHUSI MACCHSCUTA MOC KeJauraH

100



V3 MakcaJJapuHu YpHATUIDIAPUHH Kyiu1ad KyBBaTiaiaw; (T) UITIHU-
JAapHUHT MyBad(}akusITra SpUIIAIITa KOAUPIUKIAPATa UIITOHY OFII-
IUpay; (1) MyaMMOJIApHHU TYPYXHHUHT Y3H MYCTAKHIT XaJl KUIAITHHH
Ba OMp Kapopra KeIHUITUHU PUBOXKIAHTUPATH.

5. Vzeapuwinapnu —  MAWKUIOMHUHS CaMapany UMAGUIUHY
oowkapuw owupuwl Y4yH 3apyp 6y1a0uean mawiKuaut
y3eapuwinap 6a UHHOBAYUANAPHU KYALaAO
Kyssamaail oI, MAUKUIUL

V3eapuwiapuu mamoux Kuiuul, XOMULLIUK
KUauuL xamoa yiaprune myeapgarxusmiu
bopuwuoa bowkanapea époam bepuil.
Meneosrcep éxu MudepHunZ XynK-ameopu
Menexcep éxu nudep: (a) WHHOBALMOH Kapopiap HIILIA0
YUKHII YCTHIA KYJI ocTUAaruiap Ownan Oupranukaa uumiaiau; (0)
Ou3HEC, XaMKOpJIMK, CHECHH Kypc €EKM aNrOpPUTMHUHI SHTU
WYHATUIIIAPUHA SpaTUIIra OOITYMINK Kuiany; (B) OyTyH KOpXOHa
€KMW  TAlIKWIOTHUHT Oupop OynuMu Kenrycugard — (aoiwsar
WYHATUIIMHN TaHJAMTa TabCHP KYpCATHIN Y49yH Oapya MMKOHUST-
napnad doinanananu; (r) TAIKWIKAK Y3rapuiniap BaKTHIA XOIUM-
JIAPHUHT, 3H]M KaHJal Wyl TyTHLUIApUTra TYFpU KEIUIIWHUA aHUK Ba
paBllaH TymyHunuiapura &pmaam Oepaam; (1) Tanaddycmap
(MyJIOKOT, YKUTHIN, TPEHUHT)HH OOIIKapHIl OwiaH OOFIUK (aoiu-
STHUHT TYpJIU TyMaH OVJIMIIMHU KyJuta0 KyBBaTJalJu Ba TaTOMK
atany; (e) y3rapuluiapHA KeTMa-KeT TaTOMK JITHUIIHHM PeXajallTH-
pHII Ba OOLIKApUIN YUyH aHUK Ty3HJIMa Ba )KapaCHIapHH YpHATaIu;
(k) cesmmapnu y3rapunmiap OuiaH OOFIUK XaBOTHUPIAPHU €HTHUIIIA
aroxuaa XoauM €KY TypyxJaH ¥3 épaaMuHu asMmaian; (3) KoMaHaa
€ku rypyxra mwkoani ukpianr Ba MyaMMOJIapHHU €YU KapaéHuaa
SHIH4a yciayO, Ty3wiIMa, TH3UM Ba EHAALIYBIApHU TATOUK 3THUILIA
épaamiaaam.

6. Kyn ocmuoazu- — MACBYAUSMHU XUC MU, KOMAHOAOA
JIAPHUHZ UMKOHUAM-  UWIAW, XOOUMAADJHUHE UMKOHUAMLAPUHU
JIAPUHU PUGOMNCIAH-  PUBOCIAHMUpULIEA EPOam bepuli.
mupu

Ymly xommereHuusra sra paxoap: (a) xap Oup XOAMMHHHT
XapakTepuaH Keiau0 4YMKKaH Xoiga Myomaianga Oymamu; (0) Kyx
OCTHJIATHJIAPUHUHT KYTIPOK MyBad(dakusTra spuimiriapura Epam-
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JAIIAII ~ Makcaguaa MabIyMOT, MacjaxaT Ba TakiIndIapHU
Oynumaan xamaa TPEeHHHTHUHT CaMapafOpiIMTHHA TabMHUHIANIN;
(B) XOAMMIIapHUHT WMKOHUSTIAPUHH OIIMPUINTa KyMaKalaJuraH
TOMIIHUPHUKIApHU Oepa omanu; (T) Ky OCTHUIATWIAPHUHT PHUBOKIA-
HUIIMHA TaxJIWI KWIAII y9yH MyHTa3aM paBHIIIa yjap OwiaH yd-
pamm6 Ttypamu; (o) KacOmii Ycum (kapbepa) Ba KOMMJUTUKKA
HYHaNTUpWITaH XaTTU-XapaKaTJapHU KeHrauTupanu; (€) Kya ocTu-
JaruiaapHUHT MyBad(dakuaTra 3pHuila OJNWIUIAPUTa WIIOHY OMIIIH-
paam.

7. Mexnam cu- — Y3u 6a Kya ocmudasunaprure OymyH ¢gao-

pamunu JUAMU MACYYIUSIMUHY Y3 3ummacuea ona ou-

bowKapuw UMW, AHUK MAKCaoaap 6a UCmMuxkboinapHu
beneunaud.

000uit uuuHUHZ XYJIK-Ameopu

O00uii uwyu: (a) ¥3 MEeHeXxkepH OWiaH OWpTajIvKAa KOHKPET,
XAaKKOHHUI, aMMO Mypakka0 MakcaajapHH OJAWTra KYsId Ba YHIa
spummin pexa (rpaduru)iu umniad unkany; (0) MeHexepu OuaH
Oupranvkia yHAaH HUMa KyTWIaETraHu Ba OyHra KaHAad SpHUILUII
MYMKUHIINTAHA aHUKJIAMMTHPUO oanu; (B) WIMHM caMmapand Oaxa-
pHII YYyH Kepak OynmaauraH TabiuM, axOopoT Ba pecypciap JIoup
SHTH MabJiyMOTJIapra sra Oynuimga y3 MEHEeKESPUHUHT Eplamura
tTasHaaW; (T) WIIHM camapai Oaxapull y4yH Kepak Oymaauran
TabJIUM, aXOOPOT Ba pecypciap Kadu MabliyMOTIIap OWJIaH MEHEKe-
pUHH ¥3 BaKTHa TabMUHIA0 Oopanu; (1) il xxapaéHuia Oupra uii-
naiaurad xamkacOmapuzaH Xam, MEHeXepHIaH XaM Oup Xwuigaru
MyHOCa0aTHHU KyTaad; (€) aHWK MaKcaajap Ba yjapra 3pHIIHII My[I-
JaTIapuHd Y3 W4YWra OJITaH KacOui Ycumn (Kapbeporpamma)HHHT
[IaXCUH pexacuHM Ty3uO uyuKaay; (k) aifHu malTiaarud €Ky Kelakak-
Jlary WIIHUHT caMapany OaXapuiIMIIN y4yH 3apypHid KacOuil cudar
(BKC)nap napaxacuHu ce3wIapiiv OUIUPUIITHA HYITa KYSau.

Memnesrceprunz xynK-ameopu

Menesicep: (a) WIIYUIAPHUHT aHWK MaKcal Ba MachbyJHATIa
9ra SKaHJIMKIApUHM TeKIHUpHO Typanu; (0) Kyn octuaaruiap Ouinan
Oupranvkga MexXHAT CH(QATUHHHT KOHKpPET YIIYaMIIApDHHU KEIUIITUO
oJlay Ba YpHaTaay; (B) MITYMIAPHUHT MaKcaara SpUIIHUILITa XapaKar
KWIMILUIAPUHY KyJU1ab KyBBaTiaiau; (r) pacMuil Ba HOpacMHI ycCyJI-
jgap épmaMuna y3 umramiaapu (HaoSuATHAArH Y3rapuiuiap Xakuiaa
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nonMuii xabapmop O6Ynmod Typanw; (1) UIIHUHT MabilyM OOCKHYH TY-
ramy OWiaH, YHUHT Oaxxapwiuiy Oyindya mKoOWil €k Ty3aTyBUd
¢bukpnap kuputany; (e) MexHat cudaru OmnaH OOFIUK MyaMMOJIap
[03ara KeiraH LIapouTiapia Te3 Ba aHHK Kapopiap KaOynl Kuiaau
Xam/la XoJuMIiIapra yiaap/iaH KadoH Ba KaHIal HaTIWKa KyTHiIaéTra-
HUHHU Xabap Oepaau.

8. Mynoxomea — Kepakau X0OUMAAPHUHS MABbIYMOmaap ou-
IBmubop NaH  MABMUHAGHUW  HCAPAEHUHU  HA30pam

Kuiub bopa oaui.

Ymly komnereHuusAra sra paxdap: (a) JOWHXaHUHT Xap Oup
KAaTHAIIYMCHHNA KEITyCH pexkajapu Ba (aonusiTura JOUP COIUD
OYvIIM MYMKHH OYNTaH BOKea-XoJucalap/iaH OJHHIAH xabapmop
0yu0 OopunLIapuHu Ky3aTud 0opaay; (0) OONUTMKHHUHT ¥3 pexaa-
pUHH XaMKacOmapu Ba OOIIKa alOKaJop Xoaumiap OwWiiaH
VPTOKJAMUIIMANA Ky3aTHO Oopann; (B) MyxuM xabOapliapHH eTKa-
umga Oapya TypAard ajoka BOCHTanmap (WIN FO3acHIaH  Xart,
WUFWIINIL, SJIEKTPOH TOYTa) AaH yHyMiu Qoiaananaay; (T) KyTHII-
MaraH KyHTHJICH3JIHKIApIaH KOUUII MaKcaanaa UITHUHT OOPHIIN Ba
ydpald MyMKHH OyJiraH KHWHHYMIMKIAp XaKuaa OOIIKapyBYHMHU
nouMuii xabapmop KwinO Oopamu; (1) MabiIyMoTiap ajJMalluIl
¥3apo KeIWIIMITaH XOJJa Ba JOMMHUHU paBHINa aMaira OIIUIINHH
Ky3aTu0 Oopai.

9. Oz3aku — bupearuxda ¢paonusm wpumaémeanoa 6a
MYIOKOm cyxbam natimuoa y3 Qukprapuru anux ugooa
oma onu.

Ymly kommereHuusra sra paxOap: (a) yHM OCOH TyLIyHa
oNMIUIapu y4yH Oapya ToByHUTIapHH TYFpu Tanaddy3 kunanu; (0)
TarHu TY3WIIa ayJUTOPUSHUHT OMIIUM Jlapakacl Ba TaKPUOACHHH
xucoOra onaay; (B) OF3aKM HYTKAA IPaMMaTHK TYFpPH Ccy3/1ap Ba KOH-
CTpyKuusuiapian ¢oimananaau; (T) MaHTUKAH TYFpPH ranupaiu; (1)
FOSUTADMHM KUCKa Ba NyHAa Kuiaub udopanaiiny; (e) ayauropusara
Kapal ranupaniu.

10. E3ma — uw ounan 6onuUK 3y8napoa QUKpHU MyuLy-
Myn0KOm Hapau Kunub é3a onuul.

Ymly komnereHumsAra sra paxOap: (a) Koro3ra (UKpIapHU
KHMCKa Ba JyHIa KuiauO €3amu; (0) gukpnapHH KOro3da KeTMa-KeT,
xar Oommman Kb €331 Ba KOPXOHA TYFPUCHIATH axO0pOTIapHH
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VKyBUHTa paBOH KHINO eTKazany; (B) €3Ma QUKpIapHU IIyHIAN Ty-
3aIUKH, YKYBYUTAa MabIIyMOTJIap aHWK eTHO Oopany; () KUHHH EKu
TEXHUK MabJIyMOTIapHH H30XJamaa rpadukiap €ku OOIIKa BOCUTa-
napnas Qorinananany; (1) opdorpaduk xaronapcus €3aay; (e) €3ma
MYJIOKOT/Ia Maxcyc €3yB ycyiuapuHu (€3yB THILIAPUHK) KYIITAWIN;
(k) THHUII OENTHJIAPHHU TYFPU KYsSau; (3) TpPaMMAaTHK KOWjaaiapra
amai Kuiaau.

11. Hwonmupysuu  — Kepakiu O00AMAAPHU UWOHMUPULL YUVH
Myn0KOom MavaymomaapHu (083aKu éxku é3ma) emia-

3U0 bepuHY MAWKUL SMA OTUUL.

Ymly kommeTreHuusra sra paxoap: (a) SHIIMTYBYMTa Ky4Jd
TAbCUP DOTA ONAJWraH MAbIyMOT €KH aXOOPOTHH TaHNIall oNlaaud Ba
yHH SIUTyBunra (€3Ma €ku or3aku) eTkasub Oepa onmaau; (0) ayau-
TOpHS Iapakacu Ba TaXpubacura MOC THJIIA Talupaay Ba MHCOJLIAP
KeNnTupaay; (B) MabIyMOTIAPHUHT KaOyJl KWIHMHUIIMHA OCOHJIAIITH-
pHII Ba TABCHPUHU OIIMPHIN Y4yH rpaduk pamsnap, capiaBxa Ba
cnaiianapuu Vitnab toma onanu; (I) Ba3HATHH acociaml Y4yH Oup
Heva Jaluiuiap KeITUPAIH.

12. Bowxanapnu — OowKanapHune MyHocabamiapu 6a Xuc

myuwiyna oauu MYUYIAPUHU ONOUHOAH OUIUW, ce3a ONUl,
ULYHUH2OEK, IMNAMUK PASUOA (YUKPIAPUHU
OOWKANAPea MAIYM KUTULL.

Yy kommereHnusira sra paxOap: (a) arpodaarugapHHHT
KU3UKUIUIAQPUHUA ~ TylryHa omagy; (0) arpodaarwmap — Xuc-
TYWFyJIApUHY, YJIAPHUHT Y3UHHU TYTHUINH, 03 U(OJacH, CY3IapHH
TaHJIAIIM Ba Tall OXAHTHIAH TYFPU TYNIYHAJIU Ba ce3a onaju; (B) y
€xu Oy xosatra apTohJarviiapHUHT )KaBoO PEaKIUSACHHU ce3a oJla-
v (T) Fos Ba TakmuIapHHU AMKKAT OMaH dMIMTAIy; (1) aTpodaa-
THJIAPHUHT XaM KY4WIH, XaM HO3HK TOMOHJIAPHUHU 3HTHOOPTa ONajv;
(e) aiiTu6 TyraTuiMaraH (AMIUIMIWA) MAbHOHH TYIIyHa Onaju; (K)
arpodaarunap KaHmail mMap3yaa ramamdiuiapuiaH KaThbHW Hazap
KM3MKHII OMjIaH MyHoca0aTna OYnuIn opKayiv, yJIapHUHT YbTHOOpU-
HU KO30HaIH.

13. Ampodghoacunapea — y3 osanapu, maxcaonapu, 10uuxaiapyu 8a

mavcup ymkazuui Kapoprapuea — xamgukp  6a  Kyaiao-
KY68AMIOGUULAPHU MONA OJIUUL.

Ym0y xommereHiusra sra paxoap: (a) xap Tomoniaama ¢Goii-
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Janyd KapopiapHH Toma ojanu; (0) Kymmab-KyBBaTiamuiapura Tas-
HUII Makcaanaa Kapop KaOys KHJIMII jkapaéHura aTpodaarmiapHu
xand Kwinany; (B) KENWINYBra SpHIIMII Makcaguaa MyKOOW
KapopiapHH Takiaud sTanu Ba uKp anMamaay; (T) Ba3UsTHUHT Oap-
Ya KaTHALTyBUMJIApH YIyH (OHIAIN KapopJlapHH TOTAAN Ba TakIud
Kuaaw;, () SKCIepTiapHH €KW yYMHYM TOMOHHH OOIIKajiapra
TabCHP YTKA3WIITa KU3UKTUpaaw; (€) aTpoduarmmapra TabCHP
KYPCATHIITHAHT OOIIKa OWIBOCHTA YCYJUIApHHU YHiIad dukaimu; (k)
KyTWJITaH XapakaTHH aMalira OLIMPHII Ba KyTHJITaH HaTIKara SpH-
LM SXTUMOJUTUTHHH OIIMPHII MaKCcaauaa, BOKCaJapHUHT OOpHIIH
Ba KaTHAIIyBYM OJamiiap XOJIATHHU XUCOOTra ONTraH XOJJ1a Ba3UATHH
Tapku® Tomrwpanw; (3) arpodaarmnapma  SAXImU - TaacCypoT
KOJIUPUIITa XapakaT Kuiaaud;, (W) Xakukarga Kapop KaOyi
KWIaJUrad OJAMJIAPHH, UIYHUHIZICK, Y3Mra TabCUp yTKa3a OJIaJu-
TaHIApHU aXpaTagu Ba OOp Ky4WMHH Ymiamapra WyHantupanu; (i)
axOopoT, HMHTEIUICKT, Kapbepa, OHM3HEC MYJIOKOT Ba E&pIaMHHHT
0oIIKa TypJIapuHU HAMOEH KWJla oJlaluTaH Iaxciap OuiaH MmyoMaina
VpHaTtumra Xapakar Kwiaaw;, (k) arpoduarniapHUHT [IaxXCUi
xaétmapn  (MacanaH, KH3WKUIDIApH, XaBOTHPIApH, OWJIACH,
OycTiapu) OWilaH KU3WMKAIu Ba yiap OWiIaH sXIIW MyHocabatiap
YpHarTa onajau.
14. Xamxopaux —  Maviymom emka3ub Oepa 01AOU2aH,
ypuamuw Kymaxnawaouean ooamiap (Kopxoua uuuoacu
64 WYHUH2O0EK, KOPXOHA MawKapucuoazuiap)
ounan XamKoOpauK aniOKANAPUHU DPUBONCIAH-
mupu, KYa6-Kyesamuaul 8a
MYCMAXKaAMAAUL.

Ym0y koMneTeHiusra sra paxoap: (a) xamkacOJapuaaH max-
cuil XaéTH, TAIIBHIIHM, KM3UKUIIM, OWJIACH Ba Iy KaOM MabIyMOT-
napHu cypaian; (0) Oupop ymMyMmuid FOSHHM Fo3ara YHKApHII
Makcaauaa caBojulap Oepaau; (B) arpodaarunapHu  Qukpu
HyHaNTUpWITraH OOBEKTIAp OWJIaH KU3MKAIH Xamja YJIApHUHT
Kapaluiapu Ba FOSUIAPUHM TaH oyiaay; (r) atpodIarwiapHUHT MaH-
(aatmapu Ba HMCTHKOOJUTAPWHU TYNTyHAIW; (1) MabIyMOT OpPKAJIH
€paam  KypcaTramiapra  MUHHATIOPYWIMK  Owimupanu;  (e)
XaMKacOJIApUHU YPraHuIl, yiap OuiaH MyHOcaOaTIapHM SXIIUJIALI,
¥3apo ajoKaJlapHH YpHATHINTA BaKT axparamu; (K) EpmamMm Ba
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KYJ1a0-KyBBaTJIAIld aCKOTHIIM MYMKHH OYynran omamiap OwiaH
MyHOcabaTiap ypHaTHIITa HHTHIAAX; (3) XaMKOPIIMKKA acOC SPaTHII
Makcaauaa €pAaM Kypcataad XaMAa MabiyMOTiIap OwjaH Kyiiao-

KyBBaTJalJIy.
15. Muoicosza én- — uuku 6a MAWKU MUNCO3HUHE MANAOUHU
oauiye KOHOupuwioan  magaamoop  IKAHAUSUHU

Kypcama oaui.

Ym0y xomnereHmusra sra paxoap: (a) MIKO3HHHT MyaMMO-
JIApUHU Te3 Ba caMmapaiad xXam dTaad; (0) MIDKO3HHHT HaTMKalaH
KaHYQJIMK Jlapakajia KOHUKAETTaHJIMTUHY aHWKJAIl MaKCaauaa, y
OwraH cyx0atr yTkazamu; (B) MUKO3JIapra, YIapHUHT TajlaOllapuHU
KOHIWPHUII YIyH OHpralvkaa XaMKOPJIHK KHJIHINTa TaHE€pIUTHHH
ownaupanu; (r) MWKO3HUHT KOHHMKHII JapayKaCMHHM Yjdanl Ba
AHUKJIAII yCYJJIAPUHU TONAAM XaMJa MKOOUM TabCUp KWIWII HYIH
(Myomana MaH€pacu)HU sipaTaiy.

16. /luaznocmux — 8a3uUAM2a AHUKIUK KUPUMUWL YYUVH 3aPYD
MABAYMOMIAAPHU Oyi2aH MAbIYMOMAGPHU Ouauu, OYHOAU
nuum MavbIYMOMAAPHY Me2uwnu manoanap ép-

damuoa KUOUpUWHY amaned owupuul (ca-
BONHU WYHOAU Oepuid KepakKu, Maviy-
MOMHU  OYIUWMUWHY  XOXIAMAAH UHCOH
xam ocagob  bepeanuHu Y3u  ouamail
KOJICUH).

Yy  kommeTeHimsra 9dra  paxOap: (a) BasuATHH
AHMKJTAIITHPHUIN Ba Kapopiap KaOyln KWIMII y4dyH 3apyp Oyiran
Maxcyc MabllyMOTIIapHH TaH ojany; (0) kyrurab manOamapra Mypo-
Kaar KWIraH XoJJia KaTTa MUKIOpAa UIIOHWIN MabIyMOTJIAPHHU TO-
najau; (B) 3apyp Oyiranaa XxamKopyiap Y4yH CYHBUH Jajuiiap Kel-
thpaay; (T) WITYWIApAaH WOUIAp KaHAai KeTa&éTraHuHM O,
VIIAPHUHT MyaMMOJIAPUHH JIIUTHUII MaKcaauaa Te3-Te3 xabap oiaud
Typanu; (m) arpodparunap Owna, yimap V3 XapakaT pexacuHU
KaHYQJIMK ~ SIXIOM ~ TY3WIUTAQHJIMTHHU ~ Oaxojamr — Makcaaujaa
cyxOatnamub Typaau; () Ba3usaTra OMAMHIMK KUPUTHII MaKcaanaa
caBoJutap Oepanu; (k) Xap OUp KaTHAIYBYMHUHT (DUKPUHU CYpaiin;
(3) MyaMMOHY OMJMHJIAIITHPHII, MabIyMOTHH KyJITa KHPUTHUIL YIyH
OWIUMJIOH (JIOHO) OJIaMJIapHU TOTIA OJIAJTH.

17. Ananumux — MaHmMuKuil, MmusumMal, Kemma-kKem éHod-
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uxpraw wyenapoan gouoananean xon0a MyamMMOHU
xan sma onuul.

Ymly komrereHuusra sra paxoap: (a) UKKU KU YHAaH OPTHK,
MYKOOWJI BapHaHTJIapHU TH3UMIIM TaKKochaiau; (0) MabIyMOTHHHT
KeTMa-KeT 3MaciMI'H Ba KapaMa-KapIln 3KaHJIUTUHH ce3aad; (B) Ba-
3UATHU TaXJIMJ KWJIHMII Ba Kapopiap KaOyn KHJIHMIIIa XucoOra oiu-
HUILY Kepak OynraH TOMOHJIAp, MapaMeTpiap Ba OMIWUIApHU Oemru-
a6 omamay; (T) Mypakkad TONIIMPHUKIAPHY €YHUIIa, YIAPHHU TapKHu-
Ounit KucMitapra akparaay Ba Xap OMpUHH aloXH/Ia paBHIIIa TaXJIHI
Kuiany; (o) Kapop KaOyn Kuwinmiga MyBaQ@akusarra SpUMIdl YIyH
xapaxaT, ¢oiaa, MMKOHHMAT Ba TaBaKKaTYWIMKIAH (olganaHaim;
(e) ycTyBOp MyHANIWIIUIAPHA N3YIIDINK OWJIaH aHUKIIAHTH.

18. Hcmuxkbonnu —  BABUSAMHUHS  HAMUNCACU, OYUAMALAH

duxpnaw KUppaniapusu mona Onuul 6a UWLYHUHSOEK,
103aea  Keauwiu MYMKUH OY1ean Xxoramed
mauép mypuwi y4yyH 3apyp 0ynean uopa-
maoobuprapuu Kypuul.

Vuiby koMIieTeHnusra sra paxoap: (a) ro3ara KeJIuIId MyMKHH
Oyran MyaMMOJIapHU Ky3JaH KOUYMPMaiIn Ba yIapHH €4HIl OYitnda
Oup Heva pexajapHU OJJIMHAAH Ty3uO uukamu; (0) O0o3opmaru Ba
caHoar[ard TeHJCHIMSHU XUCOOTa ONraH XOJjia, PeKaJapHU LIyH-
nail Ty3aluKH, ydpamy MyMKAH OYiaran Myammoliap Ba UMKOHUST-
JMApHUHT Xe4 OMPUHH YBTHOOP/IAH KOUYMpMaiiny; (B) Ba3USITHUHT Ha-
TUXKACUHHU OJIJIMHJIAH CE€3aJId Ba TETHUIILIH pexaiap Ty3ub 6opanu; (T)
aoXM/a maxciaap €K rypyxXJIapHUHT Ba3uAT €k axOopoTra Oyiran
KaBoO peaKIMACHHU Ha3apla TYTaIW Ba TETHIIUIM peXaiap HIuiad
YHKAJTH.

19. Tywynmupysuu  — saxaum, Masxym 6d HA3apuil QuKrpiaul
dukpnaw époamuda camapanu evumMHu mona Ounuui.

Ym0y komMreTeHusra ara paxoap: (a) oup-oupura aaokamop
OynMaraH, MyTJIaKo Typju4ya Ba3WATIAp ypTacuaard OOFIUKIMKHU
Toma onaay; (0) Mypakkal Ba3usATIa aCOCHI MyaMMOJIapHH a)XpaTHO
onany; (B) Ba3WATHUHI TU3UMIIM KYPUHHUILIMHHM aKC 3TTHPAJAWUTaH
auarpamMma Ba rpauKIapHH Ty3aau; (T) Ba3USATHH TYUIYHTHpUO Oe-
pumga Kuéc Ba KMHOsUIapAaH ¢oiganaHany; (1) KOHKpET Ba3HATHH
TYLIYHTHPHILAA KEPAKIN Ha3apusUIapHU Y3 BaKTUAA KyJUTaiau.

20. Cmpamezuk — 0030p 6a canoamoazu MmeHOeHYUs, MABHCYO
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durkpnaw 6a Kymuiaémean (U4KU 8a Mawiku) xapuoop-
nap, ULYHUH2OEK, MAWKUTOMHUHE
pakobamuuiap OUIaH COIUWMUPLAHOA KYYau
8a 0JICU3 MOMOHIAPUHU KYPUO YUKKAH X010a
KOpXOHA  pakobamoapoowiiueuny — maxauin
KU ONULUL.

Ymlby kommereHuusira osra paxOap: (a) TaIKHJIOTHHHT
pakobarumiap OMIIaH CONUINTHPTraHAa Ky4WIH Ba Ky4CHU3 TOMOHIIApH-
HU Kypa omany; (0) TAIIKWIOTHUHT PaKo0aTOapIONUIATHTa TabCUP
KypcaTagural caHoaT Ba 0030p TEHAEHIMSCHHH TylIyHanu; (B)
KaHZall ToBap Ba XM3MaTiap Oo3opia pakobaTOapmom OYIUIINHH
qyKyp Qaxmiaii omamu; (r) 6030p Ba MIUIA0 YHKAPHIN TaXJIWIHTA
acoCJIaHTaH, IIyHUHTJCK, pakoOaTumiapra HUCOaTaH CAJIOXUAT MUM-
KOHMSTIAPH KYTIPOK, y30K MyImatiu (3-5 HWIINK) cTpaTerusHu
sipaTajy Ba YHU OOIIKApaIu.

21. Texnuxa — mMexHuka coxacudacu UyKyp Oumum 6a
coxacuoazu Kom- KVHUKMALAPUHU Kypcama oaui.
nemenyus

Ymly xommereHmusra sra paxoap: (a) Oup KaTop Myammo-
JapHU eYMIia TeXHUK Ounumiapaan yHymin Qoiinananaau; (0)
TEXHUKaHUHT OHpOp coxacuaa 4YyKyp OWJIMM Ba KYHHKMara osra
Oynanu; (B) OyHIait MHCOHTA XYJUIM SKCIIEPTTra XyJI0oca YUKAPHII EKU
MacllaXxaT OJIMII YY4yH MYypO’KaaT KWITaHAEK Mypo)KaaT KWJIWIIAIMN;
(r) ¥3 coxacuaa CYHITH TEXHUKA FOTYKJIAPH XaKUAard MabIyMOTIap
OWsIaH TOMMHUM TaHUIINO OOpaIu.

22. Tawaooyc- — me2uwnu Kypcammanap Oauui €Ky Kyuau
KOpauK 3apypusm myuneyHea Kaoap Huma Kuiuul
KepaKaiueuHu Kypa Onuu.

VYmly komnereHuusAra sra paxoap: (a) Mypakkad BazusT 103a-
ra KeJIMIIMHYU OJJIMHaH KYpuO, HUMa KWIUII Ba KaHJal WY TyTHII
KepakjJUruHu  Owjanu, YHIAaH OyHHM  CYpalUlapuHH  KyTHO
yrupmaiian; (0) KOHKpET Ba3HATAA MIIHHU Talad KWIMHTaHUAAH XaM
OPTHKPOK  Kuaub  Oakapaam;  (B)  BasUSATHUHT  OOIIKa
KaTHallyBYMJIAapH  UCTHKOOJNIHM  KaHmaW  Kypa€Tranaukiapura
KM3UKaay; (T) BOKea-XOMUCaJapHH Y3TrapTHPHUII YUyH MYCTaKWII
KaJaM TalllIaimau.

23. Taooupkopaux  — @otioanu UMKOHUAMIAPHU KUOUPUW, MO-
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KoOunusamu nuw 6a OuzHec maxcaouea dpumiunoa ma-
BAKKATYUIUKKA MAUEP MYPULL.

Ymly xommerenuusra sra paxodap: (a) doiganrm UMKOHHUAT-
JapHU ce3aiu Ba KyngaH 0ol Oepmaiinu; (0) KOpXOHa y4yH SIHTH
MMKOHUSTIAPHH 04n0 Oepuimm MyMKWH OynraH OwsHec, wmuiad
YUKApUII Ba 0030pAard BOKea-xOAWCajapIaH IOWMMHM Xabapmop
06ynmu6 Typaau; (B) OM3HEC-pexaHN amalra OIIUPHUII YU9yH TaBaKKa-
YUIMK KWINIITa Tah€pimanuO Oopamy; (T) CATOXHATIA XapuaopIiap,
eTka3u0 OepyBuMIap Ba XaMKOpJapra sSHIUJaH-SHIY KEJIHUIIYBIapHU
takud Kwmaay; (1) XaMKacOnmapuaarn TaaOMPKOPIHMK — XYJIK-
aTBOPUHU KYJ1a0-KyBBaTJIal M.

24. Ancunuknapuu ma- — AH2U, MYKAMMAl ycayb, mosap, anzo-
OanuauWImupuI pumm EKu MexHONOUANAPHUHS UWUIAO
yukapuiuwiy  6a  Kupub  Kenuwued
XOMULIUK KUAUW 84 KYTLIAO-KYBBAMIAUL.

Ymly xoMreTeHwsIra 3ra paxoap: (a) SHru ToBap KU XU3MaT
TypUHH MycTakwiI unmab unkanu; (0) sHru ycny0 €ku EHJamryBHU
MYCTaKWI UILTa0 YMKaaw; (B) SHTHU TOBAp, XU3MaT, yciyd €K anro-
PUTMHH WIDIa0 YUKAPHINTA TaTOWK dTanu; (T) SHTU EHAANTYB, YCIyO
Ba TEXHOJIOTUSUIAPHU TakIUG Kuaay; (1) TOBApHH Te3, SIXIIN Ba Kam
XapakaTiiv UIUIad YMKAPUIL YCYIHHU sipaTaau; () SHruIuKiap sipa-
THUII y9yH XaMKacOiap OwsiaH THHUMCH3 HIII 0JTU0 Oopaiy.

25. Hamuwcanu — Y3u éKu KoMaHoacu umuoan Kymuiaémean

MYNHCANZA OTULL Hamudcaza OymyH 3bmubOpuHU Kapamuiu,
MYpakkab,  J1ekuH — spuwica  O6yraoueau
Maxcaonapuu oaouea Kyuuui, OymyH KyuuHu
wiyHea capgaaw, makcaoza 6a Xammo yHOaH
opmuU2Sa IPUUULL.

Ymby xomnereHuusra sra paxoap: (a) KMHUH, aMMO 3pHILICa
Oymaguran MakcajjapHu ojgura Kysaum; (0) KoHgepeHIHs Ba
JIoMMXayiap Y4yH MaKCaaHM aHWK MIUIad uukaaw, (B) xap KaHuai
KUHWHYWIMKIA XaM HINOHYHH HYKoTMaiaw; (T) 3pUIIMIraHIapHH
TaxXJIMI KWIMII XaMJa Yayam yqyH ycyiulap KHIUpaad Ba TOHA.u;
(1) Makcaara pUITUIT YIyH y3TyKCH3 Ba U3UWJ YOpa-TaaOupIapHH
Takaud staay; (€) MIIHU Tyraaall Ba MyaMMOHH Xal 3THII Y4yH
TUII-TUPHOFU OWIIaH XapakaT KUJaau.

26. BustcOonaunuk  — Y3UuHuHe 6a Y3eauuMe uwiy myaux oasxca-
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PUI2aHU, MABAYMOMAAP 3CA MeKUupuia-
HU2a UWWOHY XOCUTl KUAUW, MaKoumom (npe-
3enmayus) 6a KOHpepeHyusAnapea Kammux
mauépeapaux Kypuwi, oowxa xamxacoiap
ounan Oupeanukoa WAPMHOMAIAp Xamod
Madcoypuamaap myaux 0axcapuiaémeanu-
HU Ky3amub 6opui.

Ym0y xomnereHiusra sra paxbap: (a) 6axapwiran um cuda-
TUHU TEKITUPUIITHUHT OWpop yCynmuHH Tomanu; (0) wm cudatnHu
Ky3aTHO Oopany; (B) MabIyMOTIapHU TeKWUpuO Oopaau; (T) y3u Ba
Y3rajJapHUHT MIIUTa aHUKIMK KAPUTHUII MaKcaauaa TeKIUpUoO Typa-
Iu; (1) TAIIKWIOTHUHI WLIJArd YCUIIHM €KM MaBJIyMOTJIApHHU TEK-
IIUPUIIT TH3UMHHHU UIIIA0 YMKaIU Ba TaTOUK 3Taju; (€) Oomka (oii-
JalaHyBUMJIap YYyH 3apyp MarepHaiap EKd MablyMOTIapHH
HuFagu Ba TAIKWI 3Taad; (3K) MIIYWIAPHUHT, MAabIyMOT MapKas3u
OOIIKapyBYMCHHUHT Ba OOIIKa XaMKacONapHUHT XHCOOOTIapuiaru
MabJIYMOTIAPHUHT AHHUKJIUTUHA CHUHYHMKIAO TEKIIUpaad Ba Kypuod
YHUKAIH.

27. Kamvusamauauk  — Mypakkad KapoprapHu mesauxoa Kaobyn

KUa Onu.

Ym0y koMmeTeHmusara 3ra paxoap: (a) BakT derapajaHra,
Mypakkad €K1 HOMabJIyM Ba3HUATIapAa Kapop KaOys Kuiuiira Tanép
Typanu; (6) 6omm Oepk Kydara KUpUO KOJIraH MyaMMOHH XaJl STHIII,
Ba3WAT/IaH YAKUO KETUII yUyH KWIMHTaH KapOPHUHT KadoJaTHHH Ba
rypyxra OOIIMWIMK KWIWIIHA Y3 3uMMacura ojand; (B) Mypakkad
Kapopnap KaOyn Kunaaum (OYNMMHHM TYraTull, WU YPUHIAPUHH
KHCKAapTUPUII, TABAKKATYMIMKKA acOCIaHI'aH OMTUMIIapJaH BO3 Ke-
YUII).

28. Vsuza — V3 2osnapu 6a Myeagdaxuam KO30HUWL UM-

UUWIOHY KOHUAMAGPU2A UWOHY XaMOa Kapama-Kapuiu

Maexeu (nosuyus)oazu waxc o10uda MyCmaxui
JIABO3UMHU d2eaniauiea mauép oyauul.

YOy xommereHuusira sra paxOap: (a) Maxcamiapra 3pu-
UIIIArd ¥3 UMKOHUATIApUTra UInoHanu; (6) 3apyp maiTaa agoiaT
ME30HJIapy acocuaa, Xak OyinraH maxc €Ku TypyxHH Kyiuiao-
KyBBaTiail Ounamu; (B) Mypakka® Macamajapra y3 Kydura Tyia
WIIIOHY OWiIaH éHmaniaim.
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29. Cmpeccnapnu — bocum YymKa3uieanod 8a 3u0OUAMIU 6dA3U-
oowmkapum AmMaapoa y3uHu Kynea oaa ouiaou.

Ym0y kommneTeHnusra sra paxoap: (a) cTpecciu BasusTIIapaa
TUHY Typaay; (0) Oup BaKTHUHT ¥3uaa OMp HEYa MyaMMO Ba Macalia-
JAPHU caMapalid Xall 3Taad; (B) TaHKHI, TyXMaT Ba IIy KaOwiapra
ydparanja Y3uHH Ha30patr Kuia oyiaau; (T) KHHMH BazusITiIapaa Xam
IOMOp KaW(UATHHU cakjiaiiau; () cTpecclapHH KaMaTUpUIl EKH
WYKOTHII MaKcaauaa ¥3 XyJIK-aTBOPHHH OOIITKapa OJIaji.

30. Huwionunu — V3UHU MACOYIUAMIU, UWOHY2A ap3UtioueaH
oynuwm waxc IKAHIUSUHU KYpCcama OUuL.

Ymly kommereHuusra sra pax0Oap: (a) OolUTaHTaH WIIHU
oxupura etkazaaw; (0) WIIOHWIM MabIyMOT Ba XaB(-xarapriapra
bpTHOOP (XypMar) OwiaH Kapaiiau; (B) Oolkamap OWjiaH CaMUMUIA
Ba TYFpuCy3 MyHocabartga Oynamu; (r) ¥3 Xaroyiapu y4yH
OomKaapHu aiOiaMaiian, MaChyMHIATHU Y3 OVitHura onmamwm; (1) ¥3
WIIVHA BWKIIOHAH Oaxapaaw; (e) 3apyp Aamwniap, MabIyMOTIap Ba
OWIMMUHM V3 XaMKacOIapu OWiIaH OyHIaIu.

31. Mochawiysuan, — uwiHUME AHSUYA YCYLAPUSA MOCTAWYEHUAH-
KaUUWKOK Oyauwe UK, Y3UHUHS CeGUMAU UWAAuL YCIYyOuHu 3a-
MOHasUIIaUIMUpUUIea Manép mypui.

Ym0y komnereHuusra sra paxOap: (a) HadakaT V3 HIIuUra,
Oanku y3ra xamkacOJapu WIIUTra Xam MyHOCHO Oymamw; (0) Tamiku-
JIOTHUHT STHTH TY3WJIMA, YCYJI Ba TEXHOJIOTHUSIIApTa XapUXOXJIUTHHU
ownaupanu; (B) nactiaOku crparerusi MyBaddakusTcH3 YHKCa,
OOIIKACUHM TaHJIal onaju; (r) KapaMa-KapIiy XoJjaT TYFPH dKaHIH-
rura Jajguiap erapiu Oyica, ONJMHIH XOJaTAaH OCOHJIMKYA BO3
Keya OJlaJiu.

22-mag3y: /laBJjaT COJMK MHCIIEKIUSCH Pax0apu maxcu-
HHUHT 00beKTHB HKTUMOMI-TICHXO0JIOTHK XYCYCHATIapH

Paxbap xap kanmail mmapouTaa ¥y3 XOIUMIIApPUTa TabCHUP
VTKA3UIMHUHT TabCUPIU MAKIDIAPHHUA TOTA OJIUINW Ba KYJJai Ou-
JUIK Kepak. Tabcup YTKa3ul Japa)kacl KULIWJIAPHUHI Maill Ba

H3ox: Maskyp komnemenyusnap JIATH-3 — nactypu acocuma Gaxapwiran A-3-175 paxkamim
«¥36exncTonna MabMypuii GOLIKAPYB Opramiapy paxGapiapHHEHI TABO3MMIA JIONHKIUIHHE (axojam Ba
TaBCHUs DTHUNI TEXHOJIOTHACHHHA TaKOMUIIAIITHPUIIHAHT FKTUMOHI-TICHXOJIOTHK aCOCJ'Iap]/I” MaB3ycuaaru
JIOMKXa KaleHaap pexacura MyBoGUK HILTa0 YHKUITaH.
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axTuéKIapugad (oiganaHuIra acocjiaHral TaKAWPIAruHa OKOpH
camapanu Oepanu. lllyngaruna paxoapHuHT OYHpPYK, hapMoiui Ba
TONMIIUPHUKIAPY KyTUIMAaraH HaTHKanapHd OepHUIIH MyMKHH.

Cyurrn Hunnapaa Onumii Ba ypTa Maxcyc TabiuMH, Xalk
tabmumy, COFTMKHE CaKIaIl Ba YpTa Maxcyc KacG-XyHap TabIuMH
OoIKapMagapy XOAMMJIAPUHUHI OyTyH TypMyll Tap3uaa KaTta
y3rapunuiap OYNTaHIMTHHE alloXUAa dbTUPO¢ STHII JIO3UM. Yiap-
HUHI OWJIMM Ba Majlaka CaBHSICH OLIAM, SXTHEXK Ba MalJulapu Kul-
JUi 3aMOHaBHM pyxJa y3rapad. MyTaxacCUCIapHH TabKHJIalLIa-
puYa, XO3UPrd KyHAa XOJUMIIAPHUHT alpuM mnpodeccruoHan
TYpyXJ1apy MalijapuHH OeNTuiaph aloxuia-alloXuaa YbTHOOpHH
TaKo30 3TMOKAM. by aca paxOapra xap Oup aHUK BazuATAa KUIIHATA
€xu Xoaumiiap TypyXxura KaHaan Kuian0, KaliCl acoCHid SXTUEKIIapHU
KOHJIUPHIL OPKIH AXIIUPOK TAbCUP YTKA3UILIHMU TYFPU Xaj 3THUILTa
€pmam Oepasu.

Anabuérmap taxmunnra Kypa, Xxamu JlaBmaT CONMK HHCITEK-
ousicn paxOaplapuHHUHT XaTTH-XapakaTIapuHU MpoQecCHoHaN Ta-
nabiap Japakacuzaa YpraHuil MKTUMOHMH-TICUXOJIOTUK TaIKUKOTIIap
NpeAMETUra aliIaHMaraH.

N 76
22.1-xanBan. Paxoap maxcuHUHT FosBUii-cuécuii cudatiapu

i TymyH4anap MOXUATH i bamn
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i Y3 DKTUMOMH OypUMHM aHIJIall

Tap61/151 MyaMMOCHHU MyXI/IMJ'II/IFI/IHI/I TyHIyHI/II_[I
[ Wxtumonii-cuécuit Mmacananap 0yinda Mynoxa3a
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Ymly Taxkpuba-TagkuKOT WIIMMHU3A TOIIKEHT MIaxpujaru
Oapua Tymannap JlaBmaT CONWK HHCICKIMSIAPWHHUHT IOKOPH, YpTa
Xamja Kyin OVFuH paxOapiiapy CHHaIyBUd cudarraa KaTHAIIMIIIA

76Hap3yﬂna BoiimyponoB. Paxbap ncuxonoruscu: Onuii TabianM, Xaik TabIUMH, COFJIMKHU CaKJIall,
YpTa Maxcyc kach-XyHap TabJIMMH OOIIKapMaJapUHHHI MabMYPHIl XOIMMIIApH yayH Kymianma. — T.: STHru
acp asnoan, 2005. — B. 63.



(xamu 45 nHadap). Acocuii MakcaguMU3 paxOapHHHT My30Kapajap
XKapa€HUra  XOC  IDKTHUMOUH-TICUXOJIOTMK  XYCYCHUSTIapUHU
aHWKJIAIAaH uoopat Oynau. By skapaéHHM aManra OIIMPHUIN YYyH
ou3 JICHuunr Oapua Touda paxdapnapura “Oxcnepm Oaxoraus aw-
xkemacu — ObBA”HN TaKIUM ITIUK Ba IIy OPKaJK alipuM HIMHUHN Ha-
TIKAJIApHA Kyira Kuputuinra MmyBaddak 0ynamk.

22 1-xanBanna kentupwiarad “Pax0ap ImaxcHHUHT FOSBUU-
cuécnii cudatmapun”’Hn udonanoBun TymryHdanap moxuartu JCU-
HUHT OKOpH, ¥pTa XaMmja Kyin OYruH paxOapnapu Tomonugas 100
0ayUIMK TU3UMJIA KyWnIarnia 6aXOJ'IaHILI/I.77

22.2-xanBan HaTHKaNapuaaH KYPUHAAUKH “TPUHIUNUAIIINK
TYUTYHYACUHUHT MOXMSTHHH aHIJIAIIl XWU3MaT JIaBO3UMJIAPUHHHT I1a-
caiiMil Japakacura XxamMoXaHr Kam Oayn OwnaH Oaxonanrad. “Cué-
CHi CaBOAXOHJMK~ TYHIyHYacH 23ca KYympoK Yypra OYFuH
pax0apnapua OKOpH napaxkazia, sbHu 24 0amn Omnan 6axoiaaHTaH.

22.2-xanBaJ. “Pax0ap maXCHHUHT FosiBUii-cuécuii cudarinapn”Hu
J CUHMHT 10KOpH, YpTa XamMaa Kyiiu 0YFuH paxoapjaapy TOMOHHIAH
0axoanumu (n=45)

i i i tokopu | Jypma | Kyt
U TyuryHuanap MOXHUSTH b Opsun L Oyeun | Oyaun

i i i paxbapu | paxbapu i pa);6apu
i_l_ ) . HpI/IHHI/IHI/IaJ'IJ'II/IK o i ____3_ o
:__2____ CuécHil CABOIXOHIHK 8
'3 {Fomswiiowmxon {15 1 10 i 10
L4 | Kamoar UILIapua (baOH ] 9 1. 16 i 19
L '__I_(_Z_lTHaHII/II_H I _i__ R '_ R
: 5 1. V3 mKTAMOUIT OypUnHN aH- ] 8 1. 10 7. 21
L ‘_rpqm_ R N A
: 6 | Tap61/m MyaMMOCI/IHI/I 1 7 1. 6 T 11
o vyxmwmrmERTYmysw bbb
i 7 | Wxrumounii-cuécuit Macananap | 14 i 10 i 10

... Oyinua mynoxasatopurmmra {4

""M30x: Maskyp maokukom JIATH-3 — nacTypu acocuaa Gawapwiran A-3-175 paxamm
«¥36exncTonna MabpMypuii GOLIKAPYB OpraHiapy PaxGapiapUHEHT TABO3MMIA JIONHKIUTHHE (Gaxojam Ba
TaBCHUs DTHUNI TEXHOJIOTHACHHHA TaKOMUIIAIITHPUIIHAHT FKTUMOHI-TICHXOJIOTHK aCOCJ'Iap]/I” MaB3ycuaaru
JIOMKXa KaleHaap pexxacura MyBoGHK YTKa3UIraH.
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lynanaraex, “y3 wKTHMOMA OypYWHH aHTjam’ TapameTpu
Kyiu OYFuH paxOapiapu Hazapuza “pax0ap IIaXCHHUHT FOSBUIi-
cuécuil cudarnapu”’Hu KypcaTtiO Oepa ONyBUM SHT IOKOPH TYLIyHYa
cudarnga YTHPOP STUITAH.

22 .3-xanBaj. PaxoapHuHT npodeccHoHAI-MyTaXacCHCJINK cudar.ia-
78
pu

| Mnmuil MyIoxaaa KUIMII Ba TaA0UPKOPIHK (baonml- :

iTI/I |

1
I PO PR NSRS |
i

3
4 ' AKJ'IHI/IHF TaHKI/I}lI/II/IHI/IFI/I
5

22.1-pacMaa KeNTUPWITAH HaTIKajlapAaH KypUHAUKH,
“MyCTaKMJUIMK” TYIIYHYacH IOKOpH OVFuHIa (aonust roputaérran
pax0apiap TOMOHHUJAH IOKOpUPOK OaxoiiaHraH Ba y Oopran capu
Kamainb Oopumiga gaBoM 3trad. TagkuKoT 00BeKTH KHITUO TaHIaH-
rai  JCU Twsumupma Qaonusar roputaérran  Oapya Tomda
pax0apiapHUHT bTUPO( ATHINNYA, “TIpoPecCHoHaN 3UHPAKIUK” Oy
pax0apHUHT NPO(ECCHOHAT-MYTAXaCCUCIUK CU(ATIapH acOCHUHU
TaIIKWI ATYBYH XYCYCHAT XHCOOIaHap 3KaH. “AXO0opoTinapHy HUFUTI
Ba TaxX)IMJ KUIUII (GaonusaTy’ dca, Kyin OYFUH paxOapiapy y4yH
YCTYBOp caHajagd Ba Oy YJNapHUHI AEAPIH Xap WII KyHH COJIHMK
TynoBumiap GaonuATUra XOC MabJIyMOTIApHH HHUFHUIL, TaXJIHJI
KHJIMII XaMJia yMyMJIAmTHPHO FOKOpH OVFUH paxOapiapura TakIuM
STHNIIApW OWUJIaH N30XJIaHAIH.

WHconnunr Oomka oxamyiap OwiiaH Myomajara KUPUIIYBH

78Hap3yﬂna BoiimyponoB. Paxbap ncuxonoruscu: Onuii TabianM, Xaik TabIUMH, COFJIMKHU CaKJIall,
YpTa Maxcyc kach-XyHap TabJIMMH OOIIKapMaJapUHHHI MabMYPHIl XOIMMIIApH yayH Kymianma. — T.: STHru
acp asnoan, 2005. — Bb. 64.



HaTIKacua MIaKJUTaHyBYH IIaXCHUHT (pa3wmiaTiiapd Ba KOMMYHHKA-
B xycycustimapuaun  JICHU  skamoacwmarm — KHIIMJIAPHHHT
MYJIOKOTHTa, (aOJMSTHUHT TaBcH(apura, Xap Xuji XUCIATIapura
MyXuM Tabcup YTkazaau. lllyHuHr OwmnaH Oup KaTtopaa TaaOMKHiA
XyCyCHATIAp KYTUIa0 WKTHMOHMM-TICHXOJIOTHK MacajlalapHH €Yl
YIyH aloXujaa axaMmuarT KacO 3THO, ICHUXOJOTHSHHUHT TIeIaroruk,
THOOUI, pax0apiuK, MEHEKMEHT COXallapd PHUBOKHUTA CE3HIIAPIIH
Jmapaxanaru KyIpaTiii BoCUTa cudaTH/ia TAbCUP ITaIH.

22.1-pacM. “Pax0apHuHT npogdeccHoHaI-MyTaXacCHCJIUK cudartia-
pu”nu ICHHMHT 10KOpH, YPTa XaMJa Kyiiu O0YFUH pax0ap/iapu TOMO-
HUAaH daxojaannmu (n=45)

25
20 20 20 20
20
15 15 15 15 15
15 17—
10 10 10 10 10 10 10
10 1+ — — — =
5 5 5 5 &

51 (— (— (— (— —
o+— T T T T —
Vinm i Mpady huty FAEHAHD FHBOpOTAZPHA b HEpHHK KyzarysuaHnme Cie g3 mgar
HnMW E3 SHHpEKIHE TEHWIAMHNMM WML B3 TAZNMN Mg 0n ENak onmw HOBHAMATH BoHnrm

Taa BHpKop A HE FMAMW GA0NHATH  WYEUSHN A

i 30NMATH

Mynokommanoaux — paxOapHUHI MyoMmajiara KHAPHIIyBUYaH-
JIUTH, )KaMOAH! caMapajy OOMIKAPUIIIATH TAhCUPUHUHT MOXHSITH Ba
MICUXOJIOTHK TaBCcU(pHUHU udonanaiam.

Pax6ap wmy3okapamap sxapa€Huga Mmyomaina &pmamu OuiIaH
’KamoaJla XaMKOPJIMK (haOJTHATHHH TANIKKII dTau. My3okapa WIITH-
POKUYUJIAPUHUHT XaMKOPIIUK (PAOJIUATHHU Ba XYJIKHHN OOIIKAPaIH.

bup katop yTKaswiraH TaJKUKOT HATIDKAapura KaparaHnia,
pax0apHUHT TYPTIAH yd4 KHUCM BakKTH WXXPOUHJIAPHWHT IOKOPH Ba
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KyHH MaBKEWJard, JIaBO3WMJIATH paxOapiap Owian My30Kapa
(MyJI0KOT) topuTHIITA (KWIHIITA) KETaau. XO0JIOyKH MyoMaia My30-
Kapa kapaéHWHH TaKOMUUTAIITHPULIHUHT 3HT MyXUM UMKOHUSTIIA-
pu (3axupacu) naH Oupu cudaTuaa HaMoEH OYaau.

Wurnnran Gup Hewa MMIUIMK TagKMKOTIAP HATHKANAPUHUHT
TYBOXJIMK OepHuIInya, MyOMaJTaHWHT (PeHOMEHWHHU YpraHuin Oyinda
WKTUMOUH TCUXOJIOTHAAA CTaHJAPTIAIITUPUITAaH METOIUKANApIaH
(dhoiinamaHuaTaH XONAa KANAANA PaBUIIIATH SMIMPHUK TaJAKUKOTIAp
Kyna kaMm yrkazunMokaa. LIlyausar yays y €ku Oy OYFuH paxOapuau
KOMMYHHKAaTUB  cH(aTIapuHUHT  (QaoJusaT  caMapaJopiHrd
KypcaTKuuura OaruIUIaHTaH Maxcyc TaJKUKOTIap MaBXKy/ dMac.

MyamMMO 103acHIaH YTKa3WiIraH MEJAaroTUK >KaMOAJTapHUHT
KYTIPOK Ba HUCOATaH KaMpOK TaW&prapiuk Japa)kacura 3ra OyiraH
paxOapnapuiard — IMAXCIWIMK  XYCYCHSTIApuHH  Kuéciamra
OarvmuIaHTaH KaM COHJIM WIUIAPHUA eTapiu N0 TabKumiad YTl
Makcaara MyBopuk xucodmanmaiinm. llly Gowc, TaaKUKOT ojaura
MYJIOKOTMAaHJIMKHUHT OPTHIIHA MYy30Kapajaap HOPUTHUILIHUA HXTUMO-
WH-TICHXOJIOTHK Ba COJIUK COXACH KypCaTKHUIJIapura MKOOUH TahCup
KYpCaTHIIl MyMKHWH JIeTaH, dapa3 KyHuiam.

MyJIOKOTMaHAJIMKHA KCIEPT Oaxojaml MeTOTUKacHIa dKC-
neprinap cudatuna JICHHUHT 1oKopH, ypTa Xamia Kylu OYFUH
pax0apiapy UINTHPOK ATAWIAP. DKCHepT Oaxoiam TH3UMH 7 Gaitn
IIKaja acocuaa Kypwiran 0ymub, yuma [7 6ami] — cudar moumo
MaBkyaaurd; [6 Oamr] — cubar kapuitd mamoén Oymumuturd; [5
6awi] — cudpar HaMOEH OYIMacIUIHra KaparaHa akc STUIIN KYIPOK;
[4 6ann] — cudar roxo maimo 6ymanu, roxo uyk; [3 6amwi] — cudar
maiimo Oynmmaciurd kympok; [2 Oamn] — cudar Kapuitd HamMoEH
o6ynmaiinu; [1 6amn] — cudat xeu KauoH Y3UHU KypcaTMamIu.

LIyHuHTACK, MAaXCHUHT MYJIOKOTMAH]UIMTHHN aHHUKJIAII TECTH
OpKaJIM KyJra KHPUTHITaH HaTIKalap KyWuaarda skaasaiaa y3 udo-
JaCHHU TOIII'aH.

22.4-xanBaji. JJCUHMHT I0KOPH, YPTa XaMIa Kyl 0yFun
pax0apjapuHHHI MYJOKOTMAHIJIUIH Japaxkacu (n=45)

" PaxGapmuk 30-32 | 25-29 | 19-24 1 14-18 7913
{ i Oyrummapm | Oamn | OGamr | Oamwn | Oamn | Gamwn _
Pl X L0 b4 b3 b




TaakuKoT HaTWKaTApUHUHT Kypcaruimmda, dakat 3 Hadap
PECIOHACHT “MYJIIOKOTMAaHI 5Mac, SbHU MYJOKOTTra 3XTHUEK Ce3-
Maiaurad, Oy XyCyCHUSATHIIaH XaMMajJaH XaM Ky Y3u kaOpriaHau-
raH, SKHHIapH OWJIaH XaM Myomaia KWIHIIIA TYCUKIapra yapauu-
ra” pax0ap xucoOnaHaau. Yiapra )kaMoa Ky4WHHU Tajnad KujaaJuraH
WnuiapHu €nru3 Tommupuod OyiMariau. 8 Hadap paxbap aca, uHIa-
Mac, Kamram, ENFU3IUKHA EKTUPaJWraH KUIIWIAp CaHAJTHUIIaIH.
Maskyp Touda paxbapiap, oaTaa, SHI'H JaBO3UMTa TalMHIAHTaH/a
aHYarMHa MyBO3aHATJaH YUKHUIIAIU Ba Oy XyCYCHST y3apura xeuam
€xmaiian. 12 Hadap umrupokuu dca, arpodrarmiap OMIaH OCOUHII-
Ta MYJOKOTra KUPUINA OJaJiraH Ba HOTAHHUII MIAPOMTIA IIAPOUT-
jlapra Te3 Mocalla ojiauraH paxoapiap skaH. UyHku Oy Touda
pax0apiapHy SHTU Macajajap 4ydyuTManau. Yiap ojamiap OwiiaH
SXINM KeNUIa OJUINca-7a, Oaxciapia KaTHAIWIIHE —YHYATHK
Exrupummaiinu. 13 Hadap cHMHATYBYM 3Ca KM3UKYBUAHJIMTH OWJIaH
aXpanud TypuIlca-ia, cepramn THHIIOBYMWIAPHUHUA KU3UKHIN OWJIaH
TUHIJIA OJUIIAAW. YJap y3 HyKTau HazapJiapHUHHU KaxJICU3 Ba OCOU-
WIITa XUMOS KUIUINAAW XaMja IIOBKWUHIW JaBpanapia OYIuImHu
ucramMaian. Huxosr, 9 nagap paxbap arpoduaruiap Ba Ky OCTH-
Jarwiap OWiaH Te3 MYJIOKOTra KHPHIA Ojaad. baxkapuiin UMKOHUS-
TH OynMaca-ia, Xed KUMHUHT WITUMOCHHU paj stuinMaiiau. [lys-
nail Oynca-yma, yiapaa Mypakka® MacaiajapHd Xall KWJIUIga caop-
TOKAT Ba KATHUATIIMINAK €TUIIIMANIN (22.4—>KaL[Banra KapaHsr).

Hemak, y €ku Oy OYfuH paxOapHHUHT MYJTOKOTMAaHIJIUK Ja-
pakacuHU OuiMacliaH TypuO, yinapra xyja KaTTa MacbhbyJHSTIH
pax0apiuk BazudaiapyuH{A TONIIUPHUIN HadakaT MKTUMOUN-CUECHH,
OaJTKi UKTUCOAMN XaTOJUKIAPHHU XaM KeNITUPHO YMKUIIHTa cababun
OYJIMIIM MyMKUH. X03UPI'y JaBpja amalira OlMpruiIaéTrad KTUMO-
Wi TYpMYIIHHHT COJIUK COXaJapHary y3rapuuniap, TyO ucioxoriap
KAMUATAA MYJI-KYITUUIUK spatuinra, Gykapoiaap »KyMiIaaaH, KUc-
MOHHMI Iaxciap, KWYNK OW3HEC Ba XYyCyCHi TaAOUPKOPIHK CYOh-
exTiaapy (PapOBOHJIMTMHM OIIMPHINTA, M)KTUMOMN TapaKKUETHH Ka-
JAIAIITAPUIITa HYHAITUPWITAHIATH OOUC, Ma3Kyp WXKTUMOHM
BOKEJIMKIIAp, XOAHMCaIap py&éOra UYMKWIIMHUHT HETWU3uia TYpyXui
xapakariap Ba (aoJUTHK, Maxciapapo Ba TYpyXJiapapo XaMKODIIHK,
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WXTAMOUH (IIaxciiapapo) dXTHEKHN KOHIUPHUINTA HHTHIIAII MOTHB-
nmapu éraan. My3okapa onub OopuIn Kyjgamu Xyjaa KeHT Oymmo, Oy
coxa JICHYparu aiipum 3uIMATIIH XOJATHA MKOOWH MyHaNMHIIaa Xai
sTHIIAH Oonuiad, TOKM MIDKO3 OWIaH WMINHW TAIIKWI STHIAATH
KyJTail TO3WIUSHU KYyIra KUPHUTUINTa4a Ba XATTOKH 3HIIUSATIATH
TOMOHJIAPHU SPAIITUPUII Y2 BOCUTAYMINK Bazu(dacuHu Oaxka-
pum Makcanuaa Kymnanunaau. Mysokapanap skapaéuupa JCU
pax0apu ¥3 TaIKAIOTH UMKOHUATIAPH, YHUHT KYWIA TOMOHJIAPUHHI
SIXIIIA TacaBBYpP KWJIa OJHINU Ba Oy XyCYCHSTIAPHH SHaIa MKOOHUit
Tap3/a TaKAUM 3Ta OWIIMIIN JTO3UMIIMTUHU TaJKUK dTraH Ma3Kyp U3-
JIAHUII HATIKAJApU KyHuaara yMyMuid XyJIocalapHu WITapy CypHUIIT
nmkonuHn O0epann: (1) ACHU daomuarnaa OOMKapyBYMIUK TabCUPH
Mypakkad Ty3WIMaHHHT XOCHJ OynumuHU ndona 3Tud, y ¥3 HaBOa-
THa, IIaxXciiapiiapo MyHOCAO0ATJIAPHMHT y3ura Xoc Oupyuru cuda-
TUAA MIAXCHUHT Oapya MOTHBAIMA TH3UMHUHHHT TY3WJIMAall TapKH-
Omif KHCMJIApUHU XaM/Ia acCOCHH MeXaHU3M Ba ()eHOMEHIIAPHHHA MO-
TUBALMOH TapTHOWHU HamMoéH kwiaaw; (2) JACU daonusrtunm Tai-
KIUTAIITHPUIIIA Xap OMp Kapop KaOyn KHITUII Ba3HATH My30Kapa-
nap om0 OOpHUI TEXHOJIOTHAIAPUHUHT CUMMETPUK EKH HOCHMMET-
puk Ty3miMmacuHu Hazapaa Tyranu; (3) JCHU roxopu, ypra xamaa
Kyiin OYFuH paxOapiapUHUHT Kapop KaOyJl KWIHUII >Kapa€HUra cal-
Owif TabCHUpP STYBYX alipyUM MKTUMOHMA-TICUXOJIOTUK OMHJUIAP Ba YHTa
TETULUIA KYpCaTKUWIAp MY30Kapajap >KapaéHUHUHI MYXHM HXKTU-
MOMM-TICUXOJIOTUK (DEHOMEH dKaHIUTUHY Udomaia .

Bo06 103acunan acocuii TynyH4a Ba atamaJjiap

[lepconanHn GOMIKAPUIN;, TMEPCOHATHHA OOIIKAPUIIT (PYHKIIHS-
napu; npodeccroHan KOMITETSHIUS; YCITyOuil KOMIETCHIHS, HKTH-
MOMHU-TICUXOJIOTUK KOMIIETEHIIHSI, ayTOIICUXOJIOTHK KOMIETEHIIHS;
WXTAMOUN-WH(POPMAITMOH KOMITETEHIIHS, KOMMYHHKATHB KOMIIe-
TEHIMSA; KOTHUTUB KOMIIETCHLMS; MaxCyCc KOMIETEHLHMS; MaJdaHui
KOMIICTCHIINS, pax0ap KOOWMIHMATH; OaxOJAIIHUHT SKCIEPT yCyJuia-
pu; ACHHUHT 10K0pH, YpTa Ba Kyin OYFuH pax0apu, FOSIBUI-cuécuit
cudariap; npodeccuoHaI-MyTaxacCUCIUK cudarinap;
MYJIOKOTMAaH/JTUK.
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boo H3acuiaH KHCKa4ia xyJioca

[lepconanHu OOIMIKApUI aMOXUaa aXaMHAT KacO 3THO, Tari-
KWJIOTAA KHUIIWIApra TabCUp KypcaTyBUM Y4Ta acoCHd OMMIITa
JI0XU/1a AUKKAT-3bTHOOPHM KapaTUIll Makcaara MyBoGHK CaHaIaIH.
Bynap TamKuIOTHUHT HEpapXUK Ty3WJIMacd, MaJaHUusT, 0030p
oMuIapuanp. Ymoy Tabcup KypcaTHII OMUIUIAPH KyAa Mypakkad
TymyH4anap Oynu0, amanmuérna KaMaaH-KaM Xoiuiapaa Oup-
OupuIaH aloxuaa paBHIIIa KyJlaHagW. YjapaaH OupoHTacu
KaH4YaJMK YCTyBOp OVynca, TalIKMIOTAArM WKTUCOAMN Ba3usT
ku€dacu xam mryHgail 6ymaan. Kynnada KyHAamuK MyJIoKoTAa Ou3
“xoMmeTeHIus” €k “‘OMIMMIOHIUK’ TYIIYHYATAPUHH Te3-Te3 WIII-
naramu3. AlHHKca, “npodeccroHan KOMMeTeHHHs TYyUIyHYacH
KYIPOK IUKKATHU TOpTanu. JlekuH, 0ab3aH MHCOHIAp OMJIaH MIIUIALI
Oopacuia “KOMMYHHUKATUB KOMITETEHIIMS TYIIYHYACH XaM WIIUIATH-
naau. By acnupa y3ranmap OuiaH THII TONUINA OWIHIN, Y3 HYTKUHH
PaBOH Ba OMp TEeKHCIa TY3UII OPKaK (PUKpIapuHU OOIIKaIapra er-
Ka3a OJHII Kabu MyXHuM Xycycustiap OwraH Oornanaau. [Icuxomo-
rust haHuga, XycycaH, yHUHT “Bomikapys ncuxonorusicu” coxacuzia
OXHpru NaiTinapaa “MKTUMOWH-TICUXOJOTHK KOMIIETeHIHS  (eHo-
MEHHM )XPaTHIMOKIAKH, MOXUATaH y — KOMMYHUKAaTHB KOMIICTEH-
LUsIIaH KEHIPOK Ba KyNKamMpoBIHpok-aup. IIpodeccuonan daonust
maxclaH >KyJa Kyn OWIMMIapHH XaMa MajakajiapHu Tanad
kunanu. Huma yuyn y €ku Oy kacOHM TaHJIaraHMHM aHIIad eTraH
maxc (MOTHBIAp MyaMMOCH), OSHOU y3  ¢aonusTd  Ba
KOOMJIMATIIApUHM OOIIKapa OWJIMIIHN Ba Y3 YCTHIa MyTTacHJI HUIILIA0,
MayakaiapuHd opTTupuO Gopumwm mapt. [Ipodeccrnonan kommnereH-
oSl OIy HyKTad Ha3apjAaH LIaxc yMyMHMH MaJaHHUSTHHUHT IIyHIal
HyHanumuky, yara (akart kacoura TaaJuryKiu OyiraH OumMIIapIan
Tamkapy, U1y OMIMMIIAPHIHT XOCHIT OVIIHIN MYJuTapu Ba Maiakaiap-
HUHI TAaKOMWJUTAIIYBHHU TabMHHJIOBYM NCHXOJIOTHK JKapaéHiap Ba
XOJaTiapHy OWJIMIIHK XaM Tako30 3Tagu. by mcuxonorusaa Ownuni
*apa€Hapy, YJIapHUHT MOXHITH Ba KCUHMIIMHH aHTIAII JeMaKIHp.
Omn6 6opwiran m3nanumnuap ICH rokopu, ypra xamaa Kyin OyruH
pax0apyiapyHUHT Kapop KaOyn KWJIMII jKapa€HUra cajOuii Tabcup
STYBYM alpUM MXTUMOHMH-TICUXOJOTHK OMUJLIAp Ba YHTA TETHIILIH
KypcaTKAWIap My30Kapajap apa¢HUHUHI MYyXHM MKTHUMOMUM-
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TICUXOJIOTHK (P€HOMEH SKAHIUTHHH H(OoIaIaiian.

N =

10.
11.

Bo006 103acuaan y3-y3uHHM Ha3opaT Ba MyXOKaMa KHJIUII

YUYH caBoJL1ap

[lepconanan GomKapuI qeraHaa HIMaH| TyITyHacHu3?

[lepconannn Oomkapumra TabCHp KypcaTyBud KaHAal
OMIIIapHHU Ommacus?

Komnerenuus numa?

boumkapyBunra xoc KaHaail TasgH4 KOMIIETEHUUSAJIApD MaB-
xKyn?

[Ipodeccnonan koMmMmeTeHIMsT HHUMa Ba YyHH KaHZai
n3oxJjaicus?

W>KTHMOMI-TICUXOJIOTHK KOMIIETCHIIMSHN KaHaal acociad
Oepa onacuz?

KomMmyHHKaTHB KOMITeTeHIAA pax0ap xaéTuaa Kanaai YpuH
TyTagu?

[IpodeccnoHanu3MHUHT [MAKIJIAHUIINTA XU3MAT KWIyBYH
OomkapyBumiaap OwiaH OOFIMK KaHAAW KOMIETCHIWSUIAPHU
ounacuz?

Kanpait Basustnapna OaxoNAIIHUHT 3KCHEPT yCyJUIapH
KyJUtaHuinagu?

HTaXCHAIHKHHAHT )KaMUASTIATH ITO3UIIHOH MOJEIH HuMa?

JlaByiar CONMK MHCHEKIMACH pax0apH IIaXCUHUHT OObEKTUB
WKTUMOUHN-TICUXOJIOTHK XYCYCHSTIapy JeraHna HUMajlapHU
omnacus?

bo0 w3acunan ¢oiiganaHuirad Ba TaBCUs 3TWIAUTAH
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V boo

OJIUN TABJIUMI A TAUEPJIOB TY3UJIMAJIAPU BO-
CUTACHUIA BYJIAXKAK MEHEXEPJIAP TAMEPJIAIL-
HUHT UXTUMOUMN-TICUXOJIOTUK ACIIEKTJIAPU

Bo6uuur KHCKada MasMyHH

Bynaxak

Bynaxak

MeHesKepIapHu oui
TabJAUMraya Taiépaam skapaéHu-
HHHI Ha3apuii Ba MeTOZ0JIOTHK
acociapu. TabiuM  xapa8HUHUHT
caMapaJopJIUTHy. MenexepnapHu
Tali€prnam kapa€HU Y4yH JUIAK-
TUKAHUHT aXaMUSTIN XyCYCHSTIApH.
Bynaxxak MeHexepiapHu Tanépiar
JKapa€HUHUHI Ha3zapuil JKuXariapu
Ba YHUHI METOJOJOIMK aCOCIaHMIII-
JIapH.

MeHesKepIapHu oI
TabJIIMraya TaiépaoB TH3MMH-
HUHT TAIKWIMI-Ma3MyHHii maKjI-
Japu Ba Japaxanapu. MeHexep

kacOm Oopacuiarn TacaBBypJap
LIAKJUTaHUIIMHUHT Y.BUHKYpOB cxe-
Macu. MEHEKMEHT TabJIUM HyHauu-
LIMra MEeHexepJap Tal€pioBU LIUKII-
JIapH.

Kaco TanjamHm aHuKJIam MeTOAIapH

Ba YHHUHI WAK/UIADHHH PHBOX-
JIAHTHpUII ~ MacajacH.  JloHenk
Jasnar Bomkapys AkaJeMHSICUHUHT
onMil TapIMMra Tan€pioB (akyib-
TETMHUHT (DAOIUATHHU TaXpuba cu-
¢daruna. Tanabanap TOMOHHIAH YKyB
aManéTuaa KYJUTaHWIAJAWTaH 3apy-
puii 6ab3u Oup TacIUKIIAp HAMYHACH.
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23-maB3y: Bynaxkak MeHekepJIapHH OJIMH TabJIMMIraya
TaiépJiaul ;kapaéHUHUHT HA3apUil BA METOA0J0THK ac0C-
Japu

Xonmumiap Ba OOMIKAPYBUM KaJApJIapHU MIAKIJIAHTUPUII, PU-
BOXKJIAHTUPHIL, CATOXUATHHU OMIMPHII KOHYHUSTIApUHH, YIapHUHT
XKAMUAT TapaKKUETUIa TAbCUPUHKU MHOOATra OJITaH XOJIJa YpraHuIl
nonMo “bomkapyB mcuxomoruscu” (GaHHHHHT TUKKAT MapKasuaa
TypraH Macaianap XxucoOnaHagu. PUBOXIaHTaH XOpPWXKUK Mamuia-
KaTJap MKTUCOAUETH ajUIaKadoH MIUIA0 YMKApHUILAAa WHCOH OMUIIU-
CU3 XeU KaH[all KaApusATIApHH SpaTHO OYIMaCIUTHHU MCOOTIaraH.
JI Akoka " HuHT 3BTHPOQ STHIIMUA, 6apyua XYKATHK OMEpaIHsIapy-
HU OXHMp OKHOAT y4 cy3 OuinaH, ’bHA WHCOHJIAP, MaxCyJoT, ¢oiaa
opKany TaBcu¢Iall MyMKHH. BUpuMHUM yprHAa MHCOHIAp Typaid.
Arap CU3HUHT MIIOHYIM KOMaHJaHru3 0yamaca, OoiKa oMuuIapaaH
WKOOUH HATHKANAPHU KaMPOK KYTHII MyMKHH.

Mawmakarna OyHnai Kaapiap TaH€panTHUHT STOHA TH3UMH-
HU spaThil MyxuMm Basuda Oynud, yHHHT ednMu Tpo¢)eCCHOHAIT
WYHAITUPUITaH, KOMIUIEKCIU Tap3/a, TU3UMIIM, Y3JIyKCU3 Ba KO-
QM U3TaHyBYAHIIMKKA acociaHaaurad (GaojdusaTHHU TAIIKWUI STHITHH
TaKo3a 3Taau. by €YMMHHUHr $TOHa Ba camapaiud OYIuIl y4yH
Oynakak MEHEeKEepIapHH U3J1a0 TOMHWII, YIAPHUHT UKTUCOIWH, TICH-
XOJIOTHK Ba mpodeccuoHan Tanéprapiuruiu “MeHexep npodeccro-
rpamMmacu’” acocuja INAKJIAaHTUPUII Ba TabJIMM-TapOus >kapaéHura
KEHT TaJ0MK STHII 3apyp.

[y 6ouc, 6ynakak MEHEKEPHHU STHTU WKTUMOUWH HIapouTiap-
Jla MEeXHAT KWINIIra, aifHuKca, Y3WHWHT Oop (Hazapwii) OWiIuMH,
npodeccuoHan Ba HMIMYAHJIUK XYCYCHATIAPH HYHaNTUPUITaH
OomkapyB (aonusTUra Ypratuil OyryHrd KyHHUHT J013ap0 Myam-
MoapuaH oupy 0Yu6 XxucobIaHMOKIA.

TapnuM >kapa€HUHMHT caMmapajopiWrd Kym JKUXaTIaH
TaBJIUMHUHT ¥3Ura XOC METOJUKA (TEXHHKA)CUHH TAIIKWII 3TYBYH,
VKuTYBuM  (mpod)ecCHOHAN)  WIIMHUHT  Hazapuscu  Oynuo

"sIkoxka Jlu. Kapsepa menemkepa. — Mu.: 000 “Tlomyppu™, 2002. — C. 144-147..
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XHMCOOaHyBYH JUIAKTHK Ba TABJIUM-TapOHs METOUTAPUHHUHT y3BHH-
nurura OOFIMK. MeHexepiIapHu Taiépiamnt kapaéHu YIyH TUIaKTH-
KaHUHT  axaMUsITiIu ~ Xycycustiapu  Oynub®  Kyiuaarumap
xucobnanaan: (a) “cy0bekT” Ba “00beKT” TyIIyHYaJIapUHHUHT Mas3-
MyHH; (0) “MeHeXepIapHU OJMH TabJIMMrada Tai€piamnr’ TylIyHJa-
CHHHUHT Ma3MyHH; (B) OJMH{ TabJUMrada TaiépiioB TH3SUMUHUHT Ma3-
MYHUH-TAIIKWINN MAKUIapy Ba JapakalapuHu aHUKIALl.

Kaxon taxxpubacunaH KypuHAIUKH, OJHI TabJIAMIrada MEeHe-
JKepJlapHU Ta€pnaml yMyMud Tap3Aa Tal€piioB UIUIAPUHUHT SHCH
makapugan  Oupu  OYynu0, y IIAXCHUHT  YMYMTabJIHMUH,
WUKTUCOANH, MKTUMOMU-TICUXOJIOTHK Ba OOIIKapyBYaHJIHMK OOpacu-
ara OMITMMITApUHIHT MakOyI (omrTrMan) JapayKaCHHH,
KM3UKHIIAPH XaM/ia dXTHEKIAPU PUBOKIAHUIIN TUHAMUKACHHUHT
MEHEKMEHT coXacuaaru GaoiusT XapakaTHHU TabMHUHIIAHIH.

V3MHMET KEHT KaMpOBIWIMTHIAH KEIH® uuKuG, Onmif
TapIAMrada TaHEpiioB TH3MMH Xap TOMOHJIAMa WKTUMOMM-
WKTUCOAMK ACOCIIAaHWIIHH, SHHH SIPATUII Ba PUBOMKIAHTHPHIN JKa-
paéHua I0KCaK TAIIKIINK EHTAITyBHU Tanad dTaau.

MeHexepnapHu onuil  TabiauMmraya TaW€pioB —  SIHTH
MKTUCOIUN MyHOcabaTiap, MEXHAT 0030pH, IIYHUHTICK, YpTa Ba
OJIUH MaKTaOJAPHUHT ¥3ap0 XaMKOPJIUK MEXaHW3MH, EIUTApHUHT
VOKOJIMHA Xamza IOKOpH JapakaJard WHTEIJICKTyal CaJOXUSATHIAH
Makcuman QoiianaHu IMKOHHUATH JEeMaKIUp.

Onuii TapIuMIaya TaiépiioB TH3UMHU/IA SPUIIHIIAAUTAH IOKOPU
MabIyMOTIH Ba OupiamMud mnpodeccroHan napaxka, MEHEXKEpIHK
KaCOMHMHT aHIJIAaHTaH TAHJIOBHM XUCOOIaHa u. YHra MOCTAIINII EII-
JIADHUHT MEXHaT 0o30puja pakoOarOapmomn Oynuimy OuiaH Oupra
WIICK3 KOJIHIN SXTUMOJIMHE KaMalTHPHO, KaMUSITIard MaBXy 1 HII-
nad YWKAapHIl, XyCyCHH TaJOMPKOPJIMK Ba XH3MaT KypCaTHII
coxaynapua XxaM MyBadQakusTra 3pUIIHILUIAPUHA TAbMUHIANIH.

bynaxak MeHexepiapHH Tal€piam XapaCHUHMHI Ha3apuil
XKUXATJIapu ¥3 HaBOaTHIa KyHHIard METOJOJIOTHUK acoClaHHUIUIapra
cysHanu: (a) Oynakak MEHEeXepiapHU KacOra HyHalITHpHUII Ba
OONITAaHFUY TAbJIMM MYaMMOJIQPUHH YPraHWITHUHT Ha3apuil Xamja
METOAOJIOTUK HYyHaTUIUIApUHU aHUKalL; (6) 0030p HCIOXOTIapH
LIAPOUTH]IA KAApJiap CATOXMSATHHY MIAKJUIAHTHPHII Oyiinya OYiFycu
MeHexepiap OWIaH ONUil TabJIMMravya WIuUiam aMaTuéTHHUHT MaB-
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XKyI MHKIOp Ba cudaT KYpCaTKUWiIapu TaxJIWIMHA YUKApHIL, (B)
Oyiakak OOIIKApYBUWIAPHHU TapOWsIIAl Ba ONW TablUMrada Taii-
€p7A0B  THU3UMHMHM  HIAKJUIAHTHPUIIHUHT  acOCHH  yciayowi
HyHamMIuIapuHy Oenruam; (1) oMl TabiuMra Tauépanl TH3UMHU-
HU TY3HUIIHUHT acOCIapy Ba MAPTIAPHHHU, YHU amMallra OIIAPHUIIHUHT
TaIKWIAA-Ma3MyHUN MaKIDIApUHA WOUiad 9ukdm; (e) MeHexep-
JIApHU TaWEPIIAIIHUHT y3JIYKCU3 TH3UMUAA OJIMHA TabjuMrada Tamuép-
JIOBHUHI' CaMapajiopiiiK Japakacd Ba POJMHM aHMKIAII, (3K) ONHUid
TabJIUMrada Tai€piaoB TU3UMHMHHU OOILKAPHII, MyKaMMaJlJIalITHPHII
qyopa-TagOupiapu AacTypUHH Ty3HI; (3) KacOWil HyHalIraHIUKHH
TabMHUHJIAWAWTaH  TabIUM-TapOusi  jkapaéHuaa  OOILIaHFHY
HUKTUCOAMK-OOLIKAPYBHN INAKUIAHTUPHUIITa XU3MaT KWIYyBYM ama-
i TaBcusuIap uina6 wuku,

24-maB3y: Byiaxxak MeHe:kepJapHU 0JIMH TabJAUMIraya
Tal€épJI0B TH3UMHMHMHI TAIIKUJIMA-MA3MyHHUI IIAKJJIAPH
Ba JapaxaJjapu

“MeHexxMeHT (coxanap Oyitnya)” TabiuM WYHAIUIIA HETH3U-
Jlard MarucTparypa MyTaxacCHCIHMKIapura Kadyn €ku ¢akyabTeTaa
TUHTJIOBUYMJIAPHU TaHJIaIl jkapaéHuna 3apypuil kacOui cudatiap
(BKC) acoc xkunub onMHAAWTaH MeHexep (aonusTh Oopacuaaru
WKTUMOUHM TacaBBypiapra TasHuIl Jo3uM. Jloiimxa poupacuia
TYIUIaHAAUTaH TaXkpuba Oy jkapa8HHUHI WIITUPOKYMiIapura Qaonu-
SITHU caMapaiii (ME30HJIap acOCH1a) TAIIKKJI 3THII UIMKOHUHU Oepa-
. Bupunuudan, aHUK TYIIYHTHPHUII Ba (YM3Ma JOUMO >Kapa&HHU
aHMK Ba SIXJIMT Tap3/la TacaBBYP STHUII MMKOHUHU Oepajan) KaCOHUHT
acocuil >kuxar (KUppa) JIApUHU CXEMAaTAIITHPHUIL. MKKUHUUOAH,
(danmap KecuMH WYHaIMIUIAPUHKU pallMOHAJ TAUIKKI 3TUIN Ba (aH-
Japapo OOFJIaHUIIUIAPHU aMaJira OLIUPHILL.

Uy Tap3na, 6u3 xap MKKaia TanabHU aMalira OIMIUPUIN YUYH,
MeHexep KacOu Oopacuaaru TacaBBYplapuMU3Hu M. Bunkypos cxe-
Macuzal ¢oiigananu6 taptuora conud kypummmus (1994) Ba myn-

®XaiintoB 0.3., Vmaposa H.II. Bynakak MeHeXeplapHH ONHH TabIMMIaua Taépran
JKapa8HUHHUHT Ha3apuil Ba MeTOROJOTHK acocnapu (HJoweyk [aenam bowkapye Axademusicunune “‘Onuil
mavaumea maiiépnos” paxyrvmemu paorusmu mucoauoa) | Tabaum menesxmenTH. — 2007. — Ne6. — b. 42-
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JlaH CYHITHHA acoCHi YKyB KYPCIapHHUHT MOXUSTH Ba Bazudacu
Oopacuna Gukp pUTHO, ynapHu Oynakak paxOapiIapHUHT Ha3apHid
TaUEprapauru yuyH Kaid gapaxkaia MyXuMIIMTHHU aHUKJIAal MyMKYH.

2. Aughopmayun
Odau ghoiida-
AaHye4u

1.Mpodanu

AR
AL : |
TR THET B MyHOCaOamocd

HumuHUHT U.BuHkypoB cxemacu (1994)

CxeManaH keanO 4YMKHO EHJalIHIraHaa, MEHEKMEHT TabIUM
WYHAJIUIIAra MEHEXKepap Tan€pioBy KyHuaaru tap3aa oimd oopu-
nanu.

bupunyu WiyHaTUII, UKTHCOMMET acociapu OWJIaH TaHUINTH-
pyBuH (annap rypyxu: 0030p UKTHCOINUETHHUHT acOCH, MUKPO Ba
MaKpPOUKTHCOMUETTa KUPHII, UKTUCOAUET paHmapu acociapu, ayIuT,
MapKETHHT Ba peKjiaMma acocyiapy KaOUIapHH ¥3 W4Iura oJiaau.

Hxxunuu #yHamum, Oynakak MeHexepiapHu HHGpopMauus
onmuil Ba yHIaH Qoipananumra Ypratunigan ubopar. by epra
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Kyiumaru (haHaapHU KHPUTHII MyMKHH: [IAXCHIl KOMIBIOTep OWIaH
uiam Ba Oomkapys (paolusITHHE Xy#OKaTIAIITUPUII XaMIa CTEHO-
rpagusi.

Yyunyu rypyx dannapunu sca, nuiad YMKapuIl Ba HOUIILIA0
YUKApUII MEHEXMEHTH COXalapura KHPHIL, TAIKWJIOTIAPHUHT
TAIIK{ UKTUCOOUH (PaosusiTH, MCHEXMEHT, MAPKETHHI Ba OOLIKaap
TAIIKKUI STHII MyMKHH.

QaxynpTeT YKyB (DAONUATHUHT mypmuxyyu WYHAIUIIA MEHe-
KEPHUHI MaJaHUH COXAaCHUHM MaKanTtupuin jgo3uM. Iy cababnan,
Oy LMKJIra — aMaJui 4eT TWJIH, JaBjlaT Ba XyKyK acocCiapH, OHa TH-
JIM, MaIaHUSITITYHOCJIMKKA KUPUII KaOu (aHmap Kupaau.

bewunyu nykn dannapu MeHexepra y3 kuédacuHu spaTHILITa
épnam Oepumu kepak. LLlyHHHT y4uyH, yjgapra HOTHUKJIWK CaHbBaTH,
MICUXOJIOTHK OWJIMM acociiapy, MYJIOKOT Ba 3THKA, YMYMHH KHUCMO-
HUN Tal€prapiauk kabw QaHmap YKUTHINIIA Makcaara MyBO(QUK
xucobnanamm.®

25-map3y: KacO TaHIalIHu aHUKJIALI METOJIAPU Ba YHUHT
MAK/UIAPHHU PUBOKIAHTHPHII MaCaJIacH

MenexMeHTra npodeccroHan HYHANTHPUIUIIHAHT MaxcCyc-
JIUTH ITYHJaKW, MCHEKED aJI0XHU/Ia PaBHIlIa MaBxy 1 OyiMai, Oanku
y MyaisiH MyXUT/a, MIIUTa0 YUKAPUIIHU TAIKWLIAIITAPUII, XHU3MaT
KYPCATHII, MAUIITHN XOPIUKHU TAIIKHII ATHIIAA (HaoausaT oaud 0o-
paau. Iy cababmu, MeHE)KEp KaCOMHM TaHJIOBUM aKaJIEMUK JIUICH
€xu MakTal YKyBuUMjapu Yy3mapura HagakaT XYKaauK XaéTHHUHT
AHWK COXACHHHU OOIIKapuIl OmiaH OOFIWK (haonusTHH, OaJku aBBa-
nmamb6op Oomka Oapya pax0ap, TANIKWIOTYH, WIIYH Ba ¥3 Kamoach
OJIIMra Makcajjiap KYIOBYM Xamja YJIapHH amajra OLIUPYBYH,
yaramap (GaonMATHHU MOTHUBIAIMNTHPYBYM Ba YHU HA30paT KWW
OwnaH OoFnuK OynraH OomIka KacONapHM XaM YpPraHWITHH MaKcal
KWIHO KYsiauap.

Kach TanmanHuHT ONHil TabIUM MyaccacacHaard y3ura xoc-
JUTH SHa TIyHAakW, Oy epra ymMyMaH oyiraHzaa Oynakak KacOWMHH

8XaiinToB 0.3., Vmaposa H.II. Bynakak MeHeXeplapHH ONHH TabIMMIada Taépran
JKapa8HUHHUHT Ha3apuil Ba MeTOROJOTHK acocnapu (HJoweyk [aenam bowkapye Axademusicunune “‘Onuil
mavaumea maiiépnos” paxyrvmemu paorusmu mucoauoa) | Tabaum menesxmenTH. — 2007. — Ne6. — B. 42-
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aHWKa0 onraH abutypueHTNIap kKemanu. KacO TaHmamHWHT XpecTo-
MaTuK Basu(amapura O6atadcuin TYXTanmuO YTHpMai, mIyHH anTHO
YTaMU3KH, OJIMH TabIUMra TaHEpPIIOBHUHT Bazu(acH SHT SXIIW aOu-
TypUCHTIIapHU Tanaba KWIMIIA SMac, Oalku Xap OUp MIaXCHUHT
WKOAMN CAIOXUATHHHM 103ara YHMKApUIl Yy4YyH aJeKBaT IIapT-
MIapOUTIAPHA SpaTHUIIIAIup. SI'bHHA, oMK IOPUCT TpodeccrorpaM-
MacH TajaOu OWJIaH KeNTraH/IUTU dMac, Oallku, YHUHT Takiug 3Tuia-
érran mactyp Oyitmda Ykuil onmwm jJa€kath Xamza TaHJIAHTaH OJHN
VKyB IOpTHAA TabJMMHU AAaBOM JTTHPUINIa KU3UKUII Ba HCTaru
MyXHUM O0Ymn0 xucobaaHaau.

Babzn Oup TaakukoTumiap OyHIA WIIHM MOTHBAIMOH
MYXUTHH spaTuil n1e6 0axomaiay Ba OMINM OTYBUYMIIAD TOMOHHUIAH
HOJIaBJIAT OMJIUM OJIMII XaB(U XaKUIa OrOXJIaHTUpaarIap.

Busnuar Qukpummzua, 60y MyaMMOHHM €4YWIl Ba OOILIAHFHY
UKTUCOOUU TabauM onuil yuyH Jonenk /laBnat bomkapys Axane-
MUSICHHUHT OJIMH TabJUMra Tau€prioB (aKyITeTHHUHT (HaOIHSITUHU
Takpuba cudaTuia alTHII MyMKHH.

QakynmpTeT  mpodeccop-YKUTYBUMIApH  Ba  XOIUMIIAPH
MakcagHH aMaira OIIMpUIl Wynmumaa Kyiumaru: (a) Oomkapys
coxacuia WII YYyH MYXHM XHUCIAaT Ba MOMMJUTMKIApHM 03ara
YUKApUII Ba PUBOXKIAHTHpHII; (0) MEHEKMEHT Ba MapKEeTHHTIa
aMalinii KYHUKManap, OupaaMud OMIMMIIapHM STrajuiall XxaMaa YKyB-
TapOUsBHIA JKapaéHHM TAIIKWJI STHI; (B) HUCOATaH UKTHIOPIU abu-
TypUCHTIIADHU aKaJleMHsra UMTHE3IHM paBUIIga KaOysl KUJIMHHIIH
YUyH sIHaJa SXJIUTPOK TaHEpiIoB WILIapUHMU OnuO Oopuin xaOu Ba-
3udanapHr 60CKHIMa-00CKHY Xl dTaauiap.

Bynaxak Tanaba OWJaH TAHWUIIWIIHUHT OUPUHYM OOCKUYU
cudpatuna cyxoar ycynmumaH doiigananmiaau. Cyxoar — wunniad
YUKapUIl €KM TIXOpaT (upmacuaa XOoOUMIIApHH TaHIal oNuIIa
KacO y4yH MyXHM OYIITaH XyCyCHATIaAPHU aHHUKJIAIl BOcUTacu OYIuo
caHajsica, OJIUi TabJIMMTa TaiéprioBna cyx0aT/aaH MaKcal, NIaXCHUHT
ACOCHH NCHXOJIOTHUK XYCYCHATIAPHHH [03ara YUKapuIl Ba yJIApHUHT
JUIEPIUK XycycusiTiapu cudaruna HaMo€H Oyiuim €xku Oymmaciank
JUHAMUKACHHU TPOTHO3 KHJIMINTa KYMaKJIallyB4d acoCHH yCyil
XHUCOOJIaHa .

Iynunraex, OomkapyB ¢aonuarura JaEKaTIWINK — Ba
WKTUJIOPJIMIIMK alpUM TICUXOJIOTHK Ba TABJIUMHUI TECTIAp TU3UMH
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épmamuma xam aHuKJIaHUIKA MyMKuH. CyxOatnan Qapkiu ymapox
TEeCTJIap PHUBOMUIAHWII TMEPCHUKTUBCHHE HAaMOEH dTMaca-fa, Ooma-
HUHT OOIIUTAHFUY CAJIOXUSATHHH aHUKIa0 Oepaiu.

ABBanaM00p, MaXCHUHT MOTUBJIALITaH, HyHAITaH Ba ITYHUHT -
IeK, TICUXHWK XYCYyCHATIapW TWHAMHUKACHHH JHArHOCTHKA KUITaH
XOJ/Ia ONH TabJUMrada Tal€pioB KypCH THHIJIOBYHIAPUHUHT
KYHUKMa Ba Majakajlapu 3 Xujd KOMIIOHGHT Oyinya OaxoyiaHa/u:
[6upunuucu], 3amoHaBuii MakTabnapmard TabIuM OepHIl Ba Tanad
KWIAI HOpManapy; [uxkkunuucu)], ¥3 MAXCHHA HIPOK KHUJIMII Ba Y3
UMKOHUATIAPUHY (YKyBUMHHMHT 1IN Ba TaKpuOAacWHH XucoOra oJi-
raH xoijaa) HojgaBiaT Gaxonamutap; [yuunuucu], npodeccroHan Ba
WIMYaHINK, TAOIKWIOTYWINK Ba MabMypHHd Xamjaa WKTUMOUWN-
MICUXOJIOTHK XHCHATIAp TYPYXHUHH PHUBOXKIAHTHUPHINTa KapaTWUIITaH
amMaJIii uIap XxucoOaaHau.

By Tonda amanwmii nmiapHUHT 6apdacu amoxuaa Tapsza Talll-
KW OTWITaH Tai€pnoB pactyp (KaliCHMKH, yMyMTabJIAM Ba
UKTUCOOUN TabJIUM WyHAIMIUIApUAAaH TAlIKapyd Y3 MYWra MEHEK-
MEHT, WIMHHA-TaIKUKOT WIIN Ba amalnii OW3HECHH Kampad OIyB-
YH)JIapy aCOCHAA TAIIKIIT KAITHHAIH.

U1y 6owuc, Taknmud >TWIAAWTaH aMaluii MEHEKMEHT (“‘pouin
aMaiéT’) MEHeXep XYJIK-aTBOPUHHUHT UMHUTALlMOH MOJENUra acoc-
naHaau. byHna YKyBUMHWHT Baszudacu Y3WHH poOJifa CHHAO KYpWI,
¥y3ura Kynaalpok, MEPCHEKTHUB POJIb TaHJAIl XucoOiaHamu. Hatu-
kKaja, TypJId coxara JaxJiIop MEHEXep pojulapura Xoc XyCyCHsT-
JIAPHU Y3MAMTHPUIT — THHTIIOBYH/IA MyalsiH MKTUMOMW-TICUXOJIOTUK
MaBKera 3ra Oynwin MMKOHWHU Oepanu. Amanu€rna ica, Oynakak
Tanabanap ayAuTOpHs AMKKATWHH dTajjail, Wil Oyiinmdya ydpanrys-
Jap, TAaHJIOBJAP, AKCKYPCHSUIAp TAIIKHI JITUIIHM YpraHWINagud Ba
OommkapyB GaoTUATHHUHT OUpIaM4uy MallaKajapura dra Oy IIHIaIm.

Kenrycuaa, akagemusija YKUII JaBOMUJIA STaJUIaHTAH WIKTH-
MOUH MaBKe MyCTaxXKamJIaHaJI{, OJIUU TabIuMrada Oynran 6ockuyaa
“porn amManuér’HU yTaraH Tanaba 3ca, YHH XOTHpaja cakiad
KoJIuIga kaM Kyd capd sraau Ba Oy yHra mpodeccronan taiéprap-
JIUKKa KYTPOK TUKKAT-YBTUOOPHU KapaTHill UMKOHWHH Oepaan. [ly-
HUHTAEK, (akynpreTna Oynaxkak OOLIKAapyBUWJIADHM WIMHUN H37a-
HUIITa Xall0 KWINII YYyH XaM KyJlail miapoutiap spartuirad. byH-
Jail MIIUTAPHUHT caMapaliy HaKiiapuaan 0ynuo, uimui pedepatiap
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Taiépnan Ba XuMosl KM Xamaa OyTyH YKpanHa OU3HEC JOUpacH
Oyimald yTKazWIanuraH WIMHU-aMadnid TanOupiap Kupamu. bymap-
HUHT Oapuacu Oynaxkak Tamabanapia WXKOAWNH TapakKypHH PHBOXK-
nanumura onu0 kenaaud. FOkopupaa TabKuAjaHTaH aMaldid WILIap
aKcapusT XoJUlapJa 3MOLMOHAJI XMC Ba HMHTEJUICKTyall AapaKaHu
omupud, YKyBUMAAa aWpUM IICHUXOJOTUK CTPECCIApHU KEeJITHUPUO
YUKAPUIITU MyMKHH.

Iy cababmam  cTpeccra  YMAAMIIMIIMK,  OMOIMOHAI
OapKapopiIK Kabu XHCIaTIapHA TapOusiam Em MeHeXepIapuHuHT
TabJIUM Kapa€Huaa MHOOATra ONMHUINM Jo3uM. DakynbTeTna Tak-
TUQ 3TUTaIUraH MKTUCOAMHA Ba OOIIKAPYyBUAHIMK WHTH30MIIAPU-
HUHI JacTypH MINYaH YHMHJIAp JaBOMHIAa MyaMMOJM BasHATIapHU
KYpuO TaxJ i KWIHILIL, IIyHUHTJCK, IaXCHUHT TICUXOJIOTHK KOPpeK-
ousich Ba pax0ap XyJIK-aTBOPUHHUHI CTPEOTHIUIAPHUHU STaJUIallHH
TaKo3a Taau.

Tamabamap ToMOHMAAH YKyB aManuéThAa KyJUIAaHUIAIUTaH
3apypuii 6ap3u Oup TacauKIapHu Kentupud yramus: [1] “Xomucara
sMonnoHan ©Oaxo OepumimaH aBBall MeH YHUHT cabab Ba
okubaTapuHu pean Oaxomad ommmM kepak”. [2] “Men moumo
VY3UMHHU Ky3aTHIIra OJATJIaHTaH Ba Ka4oH OYIIAIINM JIO3UMIUTHHH
ounaman”.[3] “MeH ¥3 BakTUMAAH panroHan GpoiaaIaHuIIHN Oria-
MaH. MeHUHT KyH TapTHOMM/Ia J1aM OJIMILTa XaM HIUIAIIra XaM YpuH
60p”.[4] “Men wmyBahGhaKUATCHU3IMK XYPCAHAYMIATHHE TYIIyHAa-
MaH”.

AWTHII MYMKUHKH, allHU TaCAMKIAp TU3UMH, Y3-Y3UHU HA30-
paT KWK MajlaKaJapuHU XOCHJI KWIap 3KaH, 0ab3aH MabHaBUN Ba
SIXIIIM PUBOKJIAHMAraH XWMCCHM aHIamniia canOuii omui cudaruiga
HaMO€H Oynuinu MyMKUH. BUpOK Xap KaHjail kacOHUW 3rajiail xa-
PaCHUHUHT LIApTH MyaisiH akcuoMajap TYIUIAMHHHU Y3JIallTHPHLI
0ynmu6 xucobnanaau Ba Oy >kapa€HHUHT KaHYalIuK MyBaddakusTin
KEUHUIIN CYHITH TaXpuOaga KYprUHaIH.

MeHexep KacOMHMHT y3WUra XOC siHa OMp >KMXATH LIyHJaKH,
MEHEXep Xap AOUM Y31 BakWid 0ynu0 XxucoOnmaHraH KOMITaHUSTHUHT
KM3UKHIUIAPUIaH KeTMO YMKUO WIIIANIM Ba TAIKWJIOTHHUHT (oiina-
CMHM  OIIMPUII  Y4yH  MyaisH  BasusmIapia  Y3UHUHT
OOIIKAPYBYAHIMK KOOMIUATIapUHM uiura conumu 3apyp. Ly ca-
0absy, YHUHT WII caMapaJopiurd KaHJalIuK FOKOpH Oyica, WIaaH
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KOHUKHUII XHCCH XaM IIyHYQJIMK OKOpH OYynmamy, KaH49alIuK KyI
OOmIKapyBYAHIIMK XYJIK-aTBOPUHHUHT CTPEOTHIUIAPU CHHIJUPHITaH
Oynca, myH4anuk kacouid daonusr xkapaéuu MyBadQakusTIn Tap-
3712 amaira omupuianm.®

bo0 w3acugan acocuii TynryH4a Ba aramaJjap

bynaxak MeHexepiap; OJIMi TabJIMMradya Ta€pall kapacHu,
Ha3apuil Ba METOJOJIOTHK acociap; TAbINM >XapaéHUHWHI caMmapa-
JOpJIUTY; JUJAKTHUKAHUHT AXaMHUATIU XYCYCUATIAPU; TALIKHWINN-
Ma3sMyHHMH IIAKJUIAp Ba Japakajgap; MEHEXepiap Tal€piIOBU LUKJI-
Japy; KacO TaHJIAIIHN aHUKJIAl METOAJIapH.

Bo6 w3acuaan Kuckaua xyJsoca

Xynoca KWiuO adWTraHja MamyIlaKaTHMU3JA TabIUM TH3UMHU
MeHexepu Oyinua Kaapiap TalHEpiallHUHT ATOHA TH3MMHUHH sIpa-
TUII MyXuM Basuda OYnud, YHHHT €YUMH TpOodecCHOHAT
HYHanTUpUIrad, KOMIUIEKCIH Tap3[a, THU3UMIIHM, Y3IyKCH3 Ba HXKO-
IV U3TaHyBYAHIIMKKA acoclaHagurad (aojdusaTHU TAIIKWUI STHITHH
TaKo3a d3Taau. by eYMMHHHr $TOHa Ba camapaad OYIuIl y4uyH
Oynaxak MEHEKepJIapHHU U3/1a0 TOMUI, YIapHUHI UKTHCOAUH, ICH-
XOJIOTHK Ba mpodeccuoHan Tanéprapiuruiu “MeHexep npodeccuo-
rpamMmacu’” acocuja IaKUIAaHTUPUII Ba TabJIMM-TapOusl skapaéHura
KeHr TagOoWK Otuimr 3apyp Oymamm. JKaxoH Taxkpubacuman
KYPUHAJUKHU, OJMM TabJIAMraya MEHEXEpJapHU Tahuépianl yMyMHH
Tap3za Tau€psIoB WILIAPUHUHT SHTHM IIAKILIapuiaH Oupu OYiuo, y
LIAXCHUHT YMYMTabJIMMUH, UKTHCOIUHN, MKTUMOMM-TICUXOJIOTHUK Ba
OOIIKapyBYAHINK OOpacHIard OMIMMIIADUHUHT MakOyy (OITHMAa)
JapaKaCUHU, KU3UKUIIUIAPH XaMJia dXTHEKIIApU PUBOKIIAHHUIIH JTU-
HAMHUKACHHUHI MEHEXMEHT coxacuaard QaonusiT XapaKaTHHH
TabMUHJIAWIH.

Bo00 103acuaan y3-y3uHHM Ha3opaT Ba MyXOKaMa KHJIHILI

®XaiintoB 0.3., Vmaposa H.II. Bynakak MeHeXeplapHH ONHH TabIMMIada  Taépran
JKapa8HUHHUHT Ha3apuil Ba MeTOROJOTHK acocnapu (HJoweyk [aenam bowkapye Axademusicunune “‘Onuil
mavaumea maiiépnos” paxyrvmemu paorusmu mucoauoa) | Tabaum menesxmenTH. — 2007. — Ne6. — b. 42-
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YUYH caBoJLIap

1. bynaxak MeHexepJlapHU OJIMM TabJMMrada Tau€piail ka-
PpaCHUHUHT Ha3apui acociaapy JleraHaa HUMaH!U TylIyHacus?

2. bynaxak MeHexepiapHU OJui TabJumraya Taiépraml xa-
paCHUHUHT KaHJai METOOJIOTHK OMIJUIAPUHU Ouacus?

3. Memnexepnapau Taii€pnam xkapaHu y4yH AMJAKTUKAHUHT
KaH/ail axaMHATIN XyCycusTiaapu 6op?

4, Menexep kacOu Oopacuiard TacaBBypiap IIAKIUTAHHUIIH-
HUHr M.BuHKYypOB cxemacu y3uaa HHUMaJlapHU My»KaccaM-
JIAIITAPTaH?

5. Hounenx [aBnat bomkapys AkaJIeMUSACUHUHT OJHM TabJIUM-
ra  Tai€pioB  (dakynTeTHHUHT  (AONMATHHM  KaHAal
n3oxJancus?

6. Onuil Tapaumraya Tal€pnoB KypcH THUHIVIOBYMJIAPUHUHT
KYHHUKMa Ba Mallakalapy He4Ya XMW1 KOMIIOHEHT Oyiinua
OaxonaHaau?

bo0 103acuaan goiigaJaHUITraH Ba TABCUS I TWIAIUTAH
agaduériap pyixaru

3aiiyesa T.B., 3y6 A.T. YnpasneHusi nepcoHaaoMm: Y4ueOHuk. — M.:
Na “©0PYM”: UTHOPAM-M, 2006.

WndopmanmoHHble TEXHOJIOTMH ynpasieHus: Yuebd.nmocob. / Ilox
pea. npod. I A. Tumopenxo. — 2-¢ u3n., nomn. — M.: KOHUTU-
JAHA, 2005.

Kapumosa B.M. Tcuxonorus: Ykys kymiamma. — T.: A.Komupuii
HOMHMIArd Xank Mepocu Hampuétd. “YAXBHT” wmapkasu,
2002.

Kypc nmpakTuueckoil MCUXONOTHH, WM KaK HAay4dUThCS paboTarh M
no0uBaThes ycnexa: YueOHoe nmocobue. — Mbkesck: 1996.
Jlocéunos C.A., n np. CoBpeMEHHBIC TEXHOJOTUN YIIPABJICHHS TIEp-
COHAJIOM: Y4.-METOJ. KOMIUIEKC Ui CTyA. TPEThEro Kypca
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Patizopoocxuii /].A. Tlcuxonorus v ICHX0aHaIU3 BIacTu. B 2 Tomax.

— Camapa, 1999.
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Arokka Jlu. Kappepa meremkepa. — Mu.: OO0 “Ilomyppu”, 2002.

Xatiumos O.3., Ymaposa H.IIl. bynaxak MeHEXepIapHH OIHMA
TabJIUMIada Tau€piall apa€HUHUHI HA3apUil Ba METONOJO-
ruk acocnapu (Honeux JlaBnar Bomkapys AkaneMHUsSCHHHHT
“Omuii TapauMra Tai€piaoB” ¢axynpTeTH (AOTUITH MHUCO-
nuna) / Tabnum menesxmenTr. — 2007, — Ne6.
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VI bod

BOIIKAPYBUU ®AOJIUATUHU UKTUMOUM-TICU-
XOJIOTUK OTUATHOCTUKAIIAII YCVYJIJIAPHU

Bo6uuur KHCKada MasMyHH

MabMmypuid OomKapys opra’iiapmu
pax0apJaurura JabBorapjapHu ayTo-
TICHXO0JIOTHK KOMIETEeHUHICHHUHT
PHMBOKIAHMIIH. “AyTONCHUXOJIOTHK
KOMIIETEHUUSIHUHT Oockuwiapu. Kywin
Ba Ky4YCH3 TOMOHJIAp JHArHOCTHKACH.
MeHuHr 1maxcuil MyBadQaKUATIaAPUM.
Menuar — MyBad(haKUsITCH3TUKIAPUAM.
MeH KOHLETIIMSCHHUHT JHATHOCTHKACH.
[ITaxc Tunonorusicu.

Paxfap maxcMHHMHT MKTHMOMIi-TICHX0JI0-
THK XyCyCHAITJAapHHH HpodeccHoHa
Tanadjap JAapaxkacuga  YpraHuul.
Pax0apuunr  npodeccuoHan-myraxac-
cucimuk cudatinapu. Paxbap maxcHHHHT
rosiBuif-cuéenit cudamapu. IllaxcHuHT
60IIKaPYyBYHINK CH(ATIAPH.

MyBadgpakusiTra pumIMII  MOTUBALMUS-
CHHH Tamxuc Knumm. Mysaddakusarra
HUCOATAH KyJa MACT MOTHBAIHA. YpTa
nmapaxanaru MoruBanus. Oxopn MoTn-
Bamysa. MyBaddaxmsarra HucOaTan yTa
I0KOPH MOTHBALUSL.

MarayOuATAAH KOYHII MOTHBALMSICHHH
aHuKJIanL. XuMosra HucOaTaH Kyiu Mo-
TUBaLUs. MOTHBaLMAHUHT YpTada rapa-
KacH. MOTHBaIMSTHUHT IOKOPH Japaka-
cu. Y1a 1okopH mapaska.

TaBaKKaJIYMINKKA TalépauK gapaxacu-
nn amnkaam. JKyna xmnétens. Yprada
KkypcaTknu. TaBaKKaT4MIMKKAa MOWMHI-
JIHK.

Ilaxcaaru acocuii IXTHEKIAPIAH KOHUK-
KAHJIMK AapaxacuHu ypranum. Moga-
nuit sxTHEKIap. XaBOCH3IHK IXTHEK-
napu. Vbktumounit (maxciapapo) SXTH-
&xmap. TaH ONMHMII SXTHEXKH. Y3HHH
KypcaTul, pyéora YUKapUII SXTUEKH.

Viaranapun tuaraaii onacusmu? Cus yara-
JIapHU TUHIIamaicus. Cu3s Ypradya THHT-
noByncu3. Cuzaa HOEO cudar — y3ranap-

HH THHIJIAII Ba MeEpuU/ia ralmpunI 60p.

MyJ0KOTra KHPHIIYBYAHIHKHH aHHUK-
Jiam. CH3HUHT MyJIOKOTra KHPHUIIyBYaH-
JIMTUHTH3 XY, ypTada. Cu3 MyIoKoTra
kupuiryB4aHcu3. CU3HUHT MYJIOKOT Ma-
JIakaHru3 MOH dMac, cH3 Oapua HIiap-
HUHT TyBoXH Oymm0 ropacu3. CH3HHHT
KOMMYHHKATHB MaJlaKaJlapUHTHU3 SIXIIN
9Mac, CU3 cepraicus, Xap Hapcara apa-
JIalIaBepacus.

KoMMyHHKATHB Ba TAIIKHJIOTYHINK JIaé-
KaTJapuHu aHukiaam. KoMmyHMKaTHB
naékatiap. TamkmioT4minK Jaékatia-
pH.

OMNATHK KOOWJIHATIAD JapaKacHHH JH-
ArHOCTHKA KMJIMII. DMIIaTHs apa)kacy
yTa I0KOpU. DMIATUAHUHT ypTaya Japa-
xacu. JKyma mact nmapaxamara oMm-
TaTHs.

TaKWIOTYHINK KOOMJIMATH NCHXOAMAT-
HOcTHKACH. TalIKMIOTYMINK KOOHMIHS-
THHUHT IOKOPH, ¥pTa Ba IacT Japaxa-
Japu.

Menexep KacOuii MOWWJIMTHHU 0axo-
gam. 100-80 6amn — OomkanapgaH yc-
TYHJIMKKA WHTUIHII TyHFYCH Ky4IHPOK
maxc. 75-40 Gamn —y3ura WIIOHAAWUTaH
maxc. 35-0 6amn — MeHexep OyuIIIaH
Kypa xoauMm (OyicyHyBum) Oymuiira
KYTIPOK MOMHII IIaxc.

MeHexep (a0 TMATHHUHT JUATHOCTHKACH.
V3unnur “MEH” 1man posu éKH HOPO3H
GY/MII MHTErpan XHCCH YCTYHH. Y3UHH
XypMaT KWIMII YCTYHH. Y3HHH-Y31
EékTHpHII  YCTYHH. ATpodrarunapaan
KyTHIaéIraH MyHOCabaT yCTyHH. Y3
AXCHATHIA KU3HKHMII YCYTYHH. Y3ura
Y31 MINOHY yCTyHH. Y3ramapiaH KyTH-
naétran MyHoca0aT yCTYHH. V3unn ¥3u
KaOyJ1 KWJIHII YCTYHH.
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1-ycyn: MabMmypHuii 60IKapyB oprasjapu paxoapjurura
AabBOrapJIapHU ayTONCUX0JOTHK KOMIIeTeHIMACHHUHT
puBOKJIAHMIIN (A./[epkau)

AyTOHCHXOJIOFI/lK KOMIICTCHUUAHUHI 60c1<n'mapn

OAHIJIAH - — -

MaraH

TOHO-
TEHIHUS
aHrJIaHMa-
raH ayTOHO-
KOMIIETEH-
s

aymoncuxonozuk y3uHu- y3u Y3auK
KOMNnemeHyuaAHUHZ  J3 pueo-  XaKu HU
bocxkuunapu Henan- dacu  y3zeap
mupuw ou- mu-
Momueu  AUM- puw
aap KYHUK
Mmacu

| aHTJIaHT'aH ayTOHOKOM- i
! meTeHuusa !
o

+ 0+
I
I
i
I
|

TEHLUS

aHr- + i+
NMaHTaH
ayTo-
KOM-
neTeH-

Ky4/u Ba Kyucu3 TOMOHJIAp IMATHOCTHKACH

i Kobunuamnap
i

— TLTTT -
i Kyunu momonnap / | Kyucus momonnap / |

+

I[Ipodeccuonan 6u-
UM Ba Majaka
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A S Y T -

Menunnr maxcuii myBapdaxkusaTiaapum

Hwoa, maxcuit xaémoa éa 6owKa
acaoxanapoazu MeHUHZ WMYKIAPUM,
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MenuHr myBadgpakuaTCH3IMKIAPUM

Humanap xucoouza
MmysappaKusmcuznukiapHu
eHzub ymoum

.

"Menoa yupa-
mainouzan
Kobunuamanap

Hwoa, wmaxcuii xaémoa ea
OowKa yncadxanapoazu me-
HUHZ
myeadpakuamcuznuknapum,
oMaAdCU3TUKIAPUM
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i Iaxc mun-

E napu / 6en-

' XaBOTHme
HHTPOBEPTIAp
(Tabcupuan)

i
XaBoTUpau
SKCTpOBEPTIAP

__2unapu_ |

Ilaxc Tumoorusicu

Momusayua | Imoyusanap | Koznumue

g")"(?ii{dmp
© OyaMaraH WH-
i TpoBepTIap

| Xasornp
OymaraH sKc-
TpoBepTIap

‘Marnybnst- |

JIaH KOYHII
MOTHBALUSCH.
Huzonapnan
YeTIAlINML.
axcwuii ky-
THIIManapra
acocCJIaHraH

_YCTaHoBKa

DMOLMOHAT
JKan0 KWL
V3unu na-
MOEH ATHII

! V3 pukpura

! KaThUATIMINK.
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! pUHHM cakjai
{ OmTUIII

Mysaddaxu-
STra SPUIITUIIT
MOTHBAIIUACH.
Vanun-y3n
HaMOEH KH-
JIAIIL.
Jlunepnukka
UHTUJINIII.
Vaura IOKOpH
6axo Gepui

! Myammouap-

.

MYXHUT
TabCHPHUTa
JIeTpecCcuB-
XaBOTHP pe-
aKmusuIap

Bazustinapau
JpaMajamTu-
puIL.

Kyunu 3mo-
uusiap.
DHU3HOTOTHK
HaMOEH

JlaH y30KJa-
IIUIT HATH-

1 JKacuaa Hera-

THUB TabCUP-

i JTApHUHT

TYIUIAaHUILIN

V3unn-y3u
TaH OJIMIITa
WHTHUJIHIIL.
OnrtuMusm.
Xaétma
TacOIUFUHU
TOIraH 3MO-
uusap
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2-ycya: Pax0ap maxcMHUHT HKTHUMOUI-TICUXO0JIOTHK XYCY-
CHSATJIAPUHU npodeccuoHA TajadJap napaxacuaa
ypranuum (H.boiimypooos)

Pax0apHuHr npodeccuoHaI-MyTaxaccHCIUK cudartiaapu

= MymIoxazaa KAJIMII Ba Ta/10H] aoJIK I
|2 Tpodeccnoman swiparmae T
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1
i ¢ VKTHMOMI-CHECHH Macaanap GYiIua Myloxasa FOpUTHIITA. |
_l_YKyBYaHmHK i

Al d Lol

[ S

E Ne :—llIaxc cugpam- . Xa Hyx i Ne i Hlaxc cugpam- ,r Xa 7, Hyx 1,
L napu oL onepu G ]
E 1 : V3ura HioHa : : : 31 Tes Kapop Ka- : : :
b Gynxmmamwram |
i 2 i En Gepa omum | i i 32 | VYsramap map- | i i
T B A N
R R ____. KWjmaamras i
i 3 ! Epmam 6epumi- i i 33 | Camumuit i i i
L iraxospmmc | G { o




i 4| Vsuykramma- | i { 34 | Vsura oprukua | i i
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3 -ycyJi: MyBa(l)(l)aKI/lﬂTFa 3pmumu MOTHBALUSICHHHU TAIll-

xuc kusuu (7. 9nepc)

Hypuknoma, Kyiiuoa epuncan 41 ma cason “xa” éxu “tiyx” de6

2#casob bepune.

1.

®

10.
11.
12.
13.

14.
15.
16.

17.
18.

19.

20.

21.

Wkkura nmgad OMpHHU 3YIUIHK OMiIaH Oa’kapuwil €KW yIapHU TaH-
Jam Kepak Oyica, SXIIMCH Te3ga yHra KApummO, Oaxapmd Kys
KosraH ag3ad.
bepunran Tonmmpukan 100% sxmm Oaxapa 0oIMaéTTaHINTHMHHU
ces3caM, Xyza KalirypamaH.
WNumnaérran BakTuMaa miyHnai 0epuind keTaMaHKH, TYEKH Xxamma
Hapca HIyHra OOFIuKIau.
MyaMMonu Ba3uAT Naigo Oyiaranaa, MEH Kapop YHKApuIIra IIo-
IIWJIMalMaH.
WKku KyH CypyHKaau MIICU3 KOJICaM, XaJOBATUMHU HYKOTaMaH.
bab3n kyHmapu MeHMHr MyBaddakusTIapuM YyprayagaH macT
Oymamm.
MeH y3umra Oommkanzapra Kaparanaa aHda TaJa0uaHMaH.
MeH OomnikanapiaH Kypa caxoBaT/Id, MEXpUOOHPOK OJJaMMaH.
Kuitne TtommupukHan OakapuingaH Ooml TOpTraH HaWTiapumia,
oJ1aT/a MeH Y3UMAaH KoiuiiMaH, 9yHKH OMJIAMaHKH, arap yIa hira
KHpHUIITaHuM/Ia Oa)xkapraH OyiapauMm.
Wmnam naBoMuga MEH Te3-Te3 AaM OJIMO TypHUINTa SXTUEX ce3aMaH.
TUPHIIKOKIMK Ba THHMACIIUK — MEH/Iaru acocuii cudar smac.
MeHMHT MeXHATAaru I0TyKJIapuM JOUM XaM OHUp XHII aMac.
Men GeBocuTa y3uM OaxkapaétraH uin sMac, O6anku OoIKa uIuIap
KYNpoK €Kaau.
MakToBIaH Kypa TaHKU MEHU KYTIPOK MIIIAIITra MaxxOyp Kujiaau.
Menn XxaMKacOIapuM HITYaH 1e0 XuCcoOIanuIapiHu XA OnIaMaH.
Wmparm  KUHMHYWIWKIAD ~ MEHMHT  KapopjlapUMHH  sHaja
KaTbUIIAIITHPAIH.
MeHUHT Ha)COHUATHMIA TETHII XKY/1a XaM OCOH.
Bomrkanap MeHUHT MIXOMCH3, Tamab0yccu3 MIUIAETraHUMHHU CE3U-
mam.
Bupop nmHu GakapaéTraHuMaa MeH OOIIKaJapHUHT Majgaanra Ta-
SIHMaliMaH.
Men ©0ab3aH XO3Up KIIUIIAM MYMKHH OYJraH HWINHH KeHWHTa
KOJIIUpaMaH.
Opnam daxat y3ura UIIOHUIIN KEepax.
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22.
23.

24.
25.

26.

217.

28.
29.

30.

31.
32.

33.
34.
35.

36.
7.

38.
39.

40.
41.

Xaétra myngaH XxaM MyXuM OYiraH Hapca Iesipiu HyK.

MyxuM OHpoOp TONMIIMPUKHU OakapHIl Kepak OynraHna MEH JOUMO
Oomka 6apda TamIBUIIIAPHU YHYTaMaH.

MeH KYITUMINKKa Kaparagja, yH9aJIuK u33aTrTanald sMacMaH.

TabpTun oxwpuaa MEH OJaTna SKWHAA WINra YUKUIIAMHHA YHTa0
KyBOHAMaH.

Menra um €kca, yHA MEH OolKaiapra HACOAaTaH Majakalupok Oa-
KapaMaH.

MeH wumra KApumuO KeTaguraH WHCOHJIAp OWIaH TWII TONHUIIUM
OCOHPOK OYmaniu.

Wnm ik naiTiapaa MeH Y3uMHU OeXalloBaT XUcC KHUJIaMaH.

MeH Oomikanapra HHUCOATaH MachyJIMATIIM MIUIAPHU Te3-Te3 Oaxa-
pHIITa TYFpH KETaIH.

Kapop unkapum MachyIusITH MEHTa IOKJIAHCA, AXIIHPOK Oa)kapHIra
HMHTWJIAMaH.

MeHuHT gycTnapiuM MeHHU 0ab3aH JaHraca 1e0 xucoOmamany.
MabiyM MabHOAA MEHMHI IOTYKJIApUMAa XaMKacaOJapHUMHHHT
yirymu 6op.

Pax0apHuHr pabiinHu KaiTapumna ¢oiaa iHyk.

bab3an kanjaii M Gaskapyil KepakIUrUHA XaM OuiMaiicaH.

WM ropuiiMaii KoJiran madmiapuMaa MeH OeTokau Oyiud 6e30B-
TaJaHaMaH.

MeH onataa ¥3 IOTyKJIapuMra KaM YbTHOOp OepaMaH.

Bomrkanap Owian wmnuraérraH madTIapuMIa MEHUHT IOTYKJIApUM
OoIIKaJIapHUKHUIAH KYTIPOK Ba CE3MIAPIMPOK OYmau.

V3 6¥itHiMra oNran KYIriHa MILTAPHE MEH OXMPHTa eTKasa oJIMaii-
MaH.

MeH uim Kyna Kyn 0yimaran ogaMiapra XxaBac KujIaMaH.

MeH XOKHMUSITIa HHTHIITAH Ba aMalapacTiiapra XxaBac KiMaiMaH.
Men ¥3 HYTUMHHMHT TYFpWIMTHIa IIyOxa KUiIMacaM, YHH amMaira
OILMPHUIL HyJIuJa Xed HapcaJaH ToMMalMaH.

KAJINT:

Cu3s Kyiiuara caBoJUIapHUHT “Xa” xaBoOiapu yuyH / O6aniaH OJNJUHTU3:

2,3,45,7,8,9,10,14,15,16,17,21,22,25,26,27,28,29,30,32,37 41.

e

Kylingarmnapra “UyK” IeraHuHTU3 y4yH XaM / OaiiaH ONJUHTHU3:

6,13,18,20,24,31,36,38,39.
Huxosr, 1,11,12,19,23,33,34,35,40 caBoiutapra Oepuirad kaBooiap

XpcoOra oJIMHMAM . DHM TYTUIaraH OaJulapuHTU3HA XUCOOJIaHT.

HATUXA:
1 6annan 10 6anraua — mysagdaxuamea nucoaman dxcyoa nacm

momueayus,
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11 6annan 16 6anrava — ypma oapasxcadazu MOmMusayus,

17 6anpan 20 6anaraya — anuazuna 100KOpU MOMUEAYUs,

21 0asgaH WKOPU — mysagghakuamea Hucobaman yma 0Kopu Mo-
musayusi.

4-ycy.11: Maf.]]yﬁl/lﬂT)IaH KOYUII MOTHBAIIUSICUHHA aHUKJIAII

........

........

........

........

(T.Onepc)

Mypukuoma, Cusra xap Gupuma 3 Taman cy3 6yiram 30 katop
cy3nap TaBcus dTUIanu. Xap 6up KaropaaH Cusra sKUH OYIraH Ba Xapak-
TEPUHTH3ra MOC KeJlaiuras OUTTa CY3HM TAHIAHT Ba YHU OCITUIIAHT.

i 1 i 2 i "_"_"“"_"““—-_"““j
| Jamun | Xymép | Yanabypon
| Kamcykym _Toprumuok i Kaidc
| DXTHETKOD ; Karpnstn ¢ Y
i ¥Y3rapyBuaH i
i Aiens |
: Yaxkon c J'
i CoByKKOH i I/IKKI/IJ‘IaHyB'-IaH i
! i !
, MNuTunyBuan , Emrmnrak ________:_ Kyprox N _1
i Vitnab wm i Vaunu KypcaTHLu i Onumman Kypa onMaR K- i
| KuIMaiuran ' ) ____________________________E_ rag.
i OnTuMuCT, Kenakak- | Buokmgonmu i F amxyp (oz[aMnapra) i
i ka MImIoHY R
| Menanxomux, cyer_; Illybxann _____: Bekapop T
i Kyprok i Tama-maptumr | XasKOHTaHaAWTaH i
' Hustnu, mymkamum HI/ICMI/I_E{_, HMHIAMAac _:_ KYpKOK, XaIuKCHparan _J'
i DbTHOOPIN i Bepapocar i Mapg, paqmn i
' ®axm-thapocarin ; _LH_P_I?KQaTHH _____________E_M?_PEQE?___ I _]
i _YanaOypou | Oxruérkop i Xiinab nm kuiamaran |
i Tes ! Xaén-napuion i Vatuan i
! xaspKOHNAHamgwraw L4
| Kamrap, kamcykym i Oxmmérems i besprubop |
| Xamuxcnparan  Karwsrons " Acabwidi ]
i Matuzomim wxpoun | CamokaTin : Hust Omitad um ;
i i . iKYpamwram___ ]
E Viinab wm I[am/m KypKMaC : ]_HI/DKoaTJH/I KaI/ITMaC :
i KMJNaIWraH R
| Tobe, yprarwnran _ | Jlokaiin, Gemapso ! Mama-maprmm -
i OXTuéTKop i beram s Ugmamym
| Owun | MexpuOon, ravxyp_ | Kacopatam 1
' OnauHaad 6amopar ' Yyuuru6 ___E__E___)K_g(_)_g_a_l_{ KapaI/II[I/IFaH _J'




i i KWIYBYU i Oynmaiinuran

{ 26 ; Hlomkamox i Kypxok | Beraw, TalBHIICH3 _ ___________]

| 27 | HNapumon | Mymxanm, HH?{T_JZ_P_I__' YMHICH3, ICCCHMHCT i

i 28 | KysaTyBuaH, 5bTH- ! Mymnoxazanu iV iabypon i

| Gopms

i 29 i Tlucmuk, unIAMac i BCTapTI/I6 _______________i Kypxkox i

| 30 | Kenaxaxxa mmonran | Xymép | beraw, Gerammum
KAJIUT:

Cuz kyitmparu xonarnapaa 1 Oamn onacu3, KaduTAa KeJTHPWITaH
COHJIAPHHUHT YM3UKYa OJIMJIATHCHU KAaTOp COHWHU, OPKACUAArd — YCTYHJIap
COHMHU Owimupaay, Macanas, 1/2 6yica, nemax, 1-uu KaTopna 2-4d yCTyH-
Jlary CY3HW TaHjaraH Oyncanrms, 1 Oamin omacus, akc XoJijia, 0amn omMaii-
cu3.

Xucobam KajauTH:

1/2; 2/1; 212; 3/1; 3/3; 4/3; 5/2; 6/3; 7/2; 7/3; 8/3; 9/1; 9/2; 10/2; 11/1;
11/2; 12/1; 12/3; 13/2; 13/3; 14/1; 15/1; 16/2; 16/3; 17/3; 18/1; 19/1; 19/2;
20/1; 20/2; 21/1; 22/1; 23/1; 23/3; 24/1; 24/2; 25/1; 26/2; 27/3; 28/1; 28/2;

29/1; 29/3; 30/2.

HaTtukaHu TaxJauj1 KWJINII:

bannap conn kaHuanuk kym Oyrca, XUMOS, MarlyOUATIAH KOUHUII
MOTHBAIMSICH JapaKacH XaM [IYHUAIHK FOKOPH OYiasu.

2 naun 10 6anraua — xumosea nucoaman Kyuu Momusayus.

11 nan 16 6anaraua — nomusayusanumne ypmava 0apajicacu.

17 naun 20 6anrava — momusayusnume I0KOpU 0apaicacu.

20 6anmaH I0KOPH — yma Kopu dapaxicd.

5-yeya: TapakkamuMIIMKKa TailépJMK JapaKacuHU
anuxaam (/lybepm)

Nypuknoma, Cypanaétran xapakaTJapHH aMajra OIIMPHINTa Taii-
€prapnuk napaxaHrmsHu Oaxonasr. Kylinma Oepriran 25 ta caBonra ymoy
cxema Oyitnua Oann Kyino »apod OepuHr:

+ 2 0as — mynux Kywunamau, myaueuva “xa’”’

+ 1 6ana — “uyx” dan kypa kynpox “xa”

+ 0 6ana — “xa” xam omac, “UyK’” xam amac, UKKaiacuHuHe ypmacu
— 1 6ama — “xa” oan kypa kynpox “uyx’” Oetiuus MymMKun

— 2 0as1 — myaueumua “uyx

1. Orup napAra 4ajavHTaH oJlamra Te3poK €paaM KypcaTHIl ydyH Oe-
T'MJIaHTaH TE3JIMKHU HOPMa/IaH OIIMPHHIU3 MYMKHHMU?
2. Arap Kyna SXIIM Maoll TYJAIIHW Babaa Oepuiica, 30K MyIIaTIN

Ba XaB(bHH JKCICaunuAra 60pmnra PO3UITHK 6CpapMI/I,Z[I/IHFI/I3?
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10.
11.

12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Koun6 keraérran xaBuu AymmaH EKH KypOJUIAHTaH YFPUHUHT
WYmHA TYCca oracu3Mu?

Coartura 100 kM Te3nuk OmiTaH xapakaT KIIaéTrad MOS3THUHT EHUA
MaIlIHAHTU3/a KeTUIITa KypPKMaiCu3Mu?

Viikycn3 yTkasraH KyHHHTH3HIHT dpTacura HopMai Uiad KeTtaBe-
pacmmu?

CoByk napéHu OMpuHYM OYIHO onaMHAA Cy3ub Kecub yTa onacus-
mu?

KalTapu0 Oepuiunra Tyjaa MIIOHMAaraH TakAWUpAa XaM JIYCTHHIHM3ra
KaTTa MUKJIOpJard IyJIHU Kap3ra 6epu0 Typa onacu3smu?

Cu3Hu XaB(cu3 1e0 HMUIIOHTHPraH TakKAMpla IHIEPHU YpraTyBUHCH
OwnaH OMpra MIEpHUHT Kadacura KUpHIITa KypbaT KHIacu3Mu?
Tamkapunan Kymrad TypuInran maiTaa Kyaa OanaHAIMKKa THPMa-
M0 YUK ONAPMUIUHTH3?

Mamken3 napycii (enKaHIn) KaHnKHE OOIIKapa oacu3Mu?
Orypu® keraéTtraH OTHMHI O KWIOBHIAH yUUIamra >KypbaT
KAJIaCU3Mu?

10 crakan MMBO NYMO ONTaH TaKAWUP/A BEJIOCUIIETHN OOmKapub KeTa
oyacu3smMu?

[Tapamtornan cakpaii onacuzmu?

3apypar 60ymu0 kosica, TomkenTnaH MockBaraua OWJIETCH3 KeTa
oyacu3smMu?

SIKMHAAarvHa aBTOXAJIOKaTa OFHpP JKapOXATJIAHTaH TAHUIIUHIH3 OH-
JaH, y pyana OynaraHn Xoija aBTOTypHEpra YMKHMINTa XKypbaT Kuiia
onacuzmu’?

VT junpypumnap Tentura 10 MeTpIMK GanaHTMKAAH cakpail ona-
cuzmu?

Y30k MyaiaT MoOaifHuIa Tymakaa ETUIIHYU Tanad KMIaéTral Kacai-
JMKJIAH KyTWIMII YYyH MYpPaKkad orepanusara po3MINK Ominmpa
oylacu3Mu?

Coartura 50 kM Te3NMHKAA XapakaT KWIAaETraH 0K BarOHUIAH Cakpai
oylacu3Mu?

6 KUIIUra MyJDKalaHraH JudTaa monmd Typrad naiTuHru3na 7-4u
KUK OYI10 YMKUO OJTUIIUHIH3 MYMKUHMU?

Karra muxmopaa myn OepHIIHH BabJa KWIHIICA, KY3WMHTH3 OOFIHK
XO0JIZIa CEPKATHOB Ky4aJlaH YTHIIra KypbaT 3TaCU3MHU?

XaétuHru3 yuyH xaB(hau M ydyH KaTTa Maoul TyJallca, MIuiamra
PO3WINK OepapMUTUHTH3?

Kyumm mact KWiIyBYM WYMMIIMK HWCTEBMOJ KWirad, (oussiapHH
xucobunait onacuzmu?

BonumkHUHT ranmura KUpuO, I0OKOPH Ky4JIaHUIUIM CUMHH, Y TOKCH3
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__haiitnaa nauHrrsaa “Men xoxsaran 6yiapanm” 1e6 Typu6 6axonanr

JeWnImra HIIoHuO0, ymiai oracu3mMu?

24,  Kucka MyqmaTid TYOIYHTHPHIUIAPAAH CYHT BepTOJETHH OOIMIKapa

OJIApMUAUHTH3?

25. Kynumarmsga GemurtmHTH3 OYna TypmO, JEKHH eMHII Ba Imysicu3 Mo-

CKBara Kera OJIaCu3Mu?

KAJINT:

IOkopunaru kypcarmara kypa OaJutapHU XUCOOJIAHT.

—50man  +50raua 6ynean opamukda myniacan  OAIUHSUSHUHE
KUUMamuHy aHUKAAHS, YPMaiaoan Kaucu momonea o2uuuea Kapao, xynoca
uyugapune. Kasobrapuune udcobutinueu magakKaiuUIUKKa MOUUIIUHSUS
bopaueudan dapak bepaou.

-30maH mact — ocyda xmuémcus.

-10xan +10 opanuru — ypmaua Kypcamkuy.

+20 0aniaH KOPHU — MABAKKATUUTUKKA MOUULIUK.

6-ycya: Hlaxcaaru acocuii IXTHEKIAPAAH KOHUKKAHINK
npapaskacuum yprauuu (4.Macnoy)

Nypuknoma, Kyiinna 15 Ta xymnanapau 6up-Gupura Kuéciab,
KyPT-KyPT Kb Oaxomanr. M.: aBBai 1-unHU 2-9u OwiaH, 3-uu OniaH
Ba X0Ka30, KeHuH 2-unHM 3-4n, 4-41 Ba 11y Tap3aa oxuparada. Karakua-

napra 6axoHM €3uIaa Kaiicu ypuHaara MabKyJ Oyiica, yiia COHHH KaTaKkka
&3uur. M.: arap 1-4yu OuiaH 2-4uHM TaKKOCTAaraHaa , 2-4d MabKyJ Oyica,
JIeMax, “1” COHMHUHT Tarujarua katakdara “2” conunu €3acus. Tanmaii

FI FO

I
]
I
I
I
I

1. OO6py->pTHOOpPTra Ca30BOp OYIHUITHY.
2. Opnamnap OWTaH WIKMK, CAMUMHN MyHOcabaTiapa Oy U=y,
3. V3UMHMHI KenakariMHHA TabMHJHJIAIII.
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4 Xaét yuyH eTapnu Ma0arra sra OYum.
5 SAxmm cyx0aTmomniapra sra Oy
6. V3 MaBKeMMHH MyCTaXKaMJIaIll.
7 V3 Ky Ba KOGHIMATIAPMMHH Ky4aiTHPHII, PHBOKIAHTHPHIIL.
8 Monnuii )xuxaTaaH 0eKkaMy-KyCT OYJIHITHI TabMUHIIATIL.
9. MaxopaT Ba KOMIETCHIUSTHH OLIMPHIIL.
10.  Hoxym xoaucanapaaH HUPOK OYui.
11.  Slarmmmk Ba Kamguérnapra MHTHITULIL.
12.  V3ramapra tascup KypcaTyBuu Hydysra sra Gymm.
13.  SIxmm HapcanapHU Xapu[ KHJIHIIL.
14.  ByTyH Ky4-MaxOpaTHHM Tajad KWIYBUHM MII OWIaH IIyFyJUTaHHIIL.
15.  BupoBIapHUHT MEHH JOMMO TYIIYHUIUIAPHUIa SPHIIHIIL.
KAJIUT:
A) Wmnm Tyratrau,xap OMp TaHJIOBHUHTH3Ta TYFpH KenraH Oaiiap
MUKIOPHHU XUCO0JIA0 IHKIHT.
5 Ta 3HT Ky1 6ax oyraH >KyMJIaHU TaHIa0 onuO, ylapHH HepapXuK
Tap3/a )KOMIAIITHPHHT. YJIap CH3Iard acCOCH AXTUEKIap Oymanu.
b) Iy 5 Ta 5XTUEXHUHT KOHAMPWIMII Japa)kacl aHUKIAIl y4yH
Xap OWPHHUHT OanuMHM KyHHIarn S5 Ta CeKIMAgard caBojuiap Oyiinua
XHCO6HaHF

1.1 Mooouii symuéycnap: 1A 18

:__2__.______: Xasgpcuznux 3)§mueofcnapu _________________:__3_,_______ _: 6,

3. | Hoemumousi (maxwzapapo) P2, | 5,

:________ iaxmue:)fczzap I ___E__________

4 Tanomumuw symuéoen: 11, 19,

.r 5. T Vaw—tu Kypcamum pyébea uuxapuu .r 7, irll,
HATI/I)KA.

Xap Oup cexIpsiia TYIUTaHTaH Oa/UTapHU aHUKJTA0, yIapHU MacTAard
rpaUKHUHT BEPTHKAJ YKWTra >KOWIAIITHPUHT. Xap OWp OaHWHT HYKTACH
Oyitnmua yMyMmuil HaTwKajap rpadUTHHH YHKAPHHT, YIApHUHT yima 5 Ta
OXTHEXKIAP KOHIMPWIMIIMHWHT 30Haiapura Hucbatm O¥yiinua Xymoca
YUKAPUHT.

7-ycyia: Y3rajJapHu THHIJIAH oJacu3Mu?

Kyiinna Gepunran caBojuiapra OepuiraH >kaBOOJApHUHT Y3UHIH3ra
MOCHHH TaHJIa0 OeNruiIaHr.
1. CusHMHTYa cyxOaTiamuigan Makcaa Huma?
a) CyX0aTIOIIHM SXIINPOK YPraHuII;
6) Oupop Macana Oyinya ¥3 GUKPHUHN OUIANPUIL;
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B) HKp aJMAIIMHUII Ba MyXOKama KHJIFIII.

Cuzra 6omanap “bymytnap xaepma yxmaian?”, “bobomap €xu 0yBu-
Jap KWYKHHA OyumraaMu?” Tap3uaa capoiuiap OepumianmMu?

a) xa, Te3-Te3;

0) Xe4 Ka4oH;

B) Oab3aH.

Opranab umra éku YKuIra ketaéTno, KYIUK XUproiu KHiacu3Mu?
a) Xa, JOUMO OMp XUJI allyJIaHu;

0) xa, oJjaTaa Xap XWI anryjiaHu;

B) HYK, X€4 KauOH.

VuFunimn oXupyia Mabpy3aunra caBosuiap Gepacusmu?

a) Xa, JOUMO HUMaHHUHUp Cypalira TYFpu KeJau;

0) 6ap3aH, yHUHT (GUKPH OMJIaH KyIIMIMAaraHUMIA;

B) X4 Ka4OH.

A¥cTuarms €xu kacOnommHrn3 OWiaH cyxOaTiamraHaaH CyHT yia
MyaMMO 103aCH/IaH 3 KapallIapruHIU3HH Y3rapTHPTaHMHUCH3?

a) KynuHYa myHaai Oymaam;

0) Oab3aH;

B) X€4 Ka4OH.

Kum ounanaup cyxOatiamaérrana:

a) KYTIPOK CH3 ranupacus;

0) KYIpOoK CyX0aTJIOIINHI U3 Fanupa/iu;

B) UKKaJIaHTU3 TEHT TallUpacus.

Hapxn Oup xmn OynaraHga cW3 HHMaHW Xapui KWIMIIHH ad3an
Kypacus?

a) KHTOOHH;.

0) TpaMITaCTHHKAHW;

B) KMHOTa NaTTaHU.

Iepurmarn3 Cusra anokacu OynmmaraH ¥3 MyaMMOCH XyCycHIa
ramammokur. Cus Huma e yitnaiicus?

a) “KMMMATIN BaKTHU HYKOTANM-a”;

0) “OHIM yHI'a TABCHUPUM KYWIHPOK Oynanu’;

B) “yHra €pmam OepsimMan’.

Kyiinaaru sxymianapHUHT Kaii OMpU CU3HMHT HYKTauW Ha3apWHTHU3ra
TYFpU Kemann?

a) alfHM MyaMMO [0O3aCHJaH MYTaxacCUCTMHA aHWK (QUKpra sra

OYIUIIN MYMKHH;

6) ‘II/IpOfIJIH TanmMpuIIHA Oouiaran oJaM XOoXJlaraH MaB3yCuJia XaM ra-

TUPUIITN MYMKHH;

B) KyNMHYa MyTaxaccuciapra y3 MyaMMOJIapH Ba FOSJIapHHU OaéH

OTHUII YIYH HOTHUKJIMK MaJlaKaCu eTHmMaﬁL{H.

151



10.

Cyx0at 9ornuaa XaéIMHT U3 YaIFUO KeTca, HuMa KIacu3?
a) ranupa&TraHHy TYXTaThO, Y1a epHA KalTapHuIIH cypaiimMaH;
0) cyx0ar oxmpuma cypam y4yH Y3UM y4yH HOAHUK >KOMHH 3Ciad

KOJIAMaH;

11.

12.

13.

14.

15.

i1
18_

B) YMyMaH MEHra XxamMma Hapca aéH.

Oprtanxald paguo OpKalIH SMIUTraH axOopoT €KW KYMWKHU KaiTapa
onacusmu?

a) Xa, JJ0MMO;

0) Xa, JIEKUH 3cTa TYIUPUII YIYH BaKT KEpakK;

B) Acliail oMaiiMaH.

OcTpaja KYMUKYNCHIA CU3ra KYIIPOK HUMa EKaau?

a) OBO3H;

0) TaIIK{ KYPHHHUIII;

B) caxHaJa Y3WHM TYTHIIN.

Konneptnapra Tymmm cu3 yayH:

a) KOHUKHII XOCHJI KMJIaZUTaH XO/HCa,;

0) Ky KaTOpH Oy I,

B) SXIIH KYpraH XOHaHAa OWJIaH ydpalrys.

Cu3 MexMOHaacu3, y epaa cu3laH Oolka sHa 5-6 kumu 6op. Cus
ran OollIaraHWHIU3/1a, KYIHHYa!

a) CH3HHU Xe4 KHM THHTJIaMaiiu;

0) xamMMa cusra MaxJjué oynany;

B) CU3 CyXOaTHHHT TalIab0yCKOPH IMACCH3.

Cu3 xamusTaa pyi Oepaérran Oapua xonucanapiaH xabapIopcus.
UyHKH cu3:

a) MyHTa3aM TeJIeBH30p Kypacus;

0) paauo 3mHTaCH3;

B) razera YKUHCH3.

bannapuu xucodaam:

JKapoonap _Casonmap !

_ KapoOmap
N ' ]

w

:I—‘i

[0S |

15-20 6ann. Cus y3ramapHu THHIIamaiicu3. banku cn3 y3ramapan

THHIJIANIaH oJlaauraH GOUAaHUHT KaJIpUHU OMIIMACCHU3, JIEKUH CU3 OUITUM
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Ba TaKprOa yuyH Oy MITHUHT (GOHTACHHE OMITUIINHTH3 3apyp.

25-30 6ann. Cuz yprava tuHTIOBYHCH3. CH3 YUyH CyXx0aT Mabiy-

MOT MaHOaW Ba MYJOKOT Y4yH eTapiu acoc sMmac. CH3maH KyN HapcaHH
Ypraum MyMKUH, JISKHH Y3WHTH3 XaM OOIMIKajapaa KYI Hapca OJUIINHTU3
MYMKUHINTHHHN, TaHKUA Ba 3BTUPO3NIAp XaM (OIIaNN SKaHIMTHHU yHYT-

MaHTr,

KYTIPOK OOLIKANIapHU THHIJIAHT.
35-45 6ana. Cuzna HOEO cudar — y3ranapHu THHIJIAII Ba Me€puaa

rampum 6op. Cuz OwilaH cyxOaTialuni KyJa SIXIIW, YyHKH CyXO0aTIom
cu3ziad JouMo Had onanu. Cu3 y3rajJapHUHT XOJATIapUHU TYHIYHHIITA XaM
MOWMIICH3, aHa 11y HOEO cu(aTHU CaKJIaHT.

PUHT:

10.

11.

8-ycyJi: My 10K0oTra KUpMIIYBYAHIUKHHA AHUKJIALI

LLINNTS

Kyiinna 6epunran 16 caBoira “xa”, “iyk”, “0awv3an” neb xaBob Oe-

Cu3HU aMayuil y4dpairyB KyTMOKIA. YHH OCTOKATIMK OWIaH KyTa-
cusMu?

Cu3HM OMPOp KacaJUTMK XOJJIaH TOWAMpPMaryH4a, BpauHUHI OJIAMIA
OOpHILIHK OpKara cypaBepMaicuzmMu?

CusHu Ompop MaB3yzarm ax0opoT OWIaH HUFWIIMIN, MaXIHC Ba
IIyHTa yXIIam Tagdupaa Mabpy3a OWIaH YUKW TOIIHUPUFU XaBO-
THPra coJlaiuMu?

Cuzra wmnrapu OopmaraH mraxpuHrusra cadapra O0opuO KEITHIITHU
takmud stuman. Uy cadapra Gopmaciuk yd9yH 00p WMKOHUSITHU
UILTa COJIaCU3MU?

V3uurusgaru  Xpccmii  KeuMHManap OMIaH KMMJIAp OWIaHAMp
YPTOKJIAIUIIHY SIXIIN KYpacu3Mu?

Kyyama cusra HOTaHWml ojaM OupOp WITUMOC OWIIaH MypoXKaat
KWJICA, CH3HMHT FAITMHTU3 KeTaJiuMu?

Cuz “Oranap Ba Oonanap” MyaMMOCH OOpJIMTH Ba TypJid aBJIO Ba-
KWIIAPUHUHT ONp-OMpIapyHN TYIIYHUIUIAPH KMHUHINTHTA UIIOHA-
cuzmu?

TannmuarN3ra Oup Heya Oif aBBay OJITaH Kap3 MYJIMHH 3CIIATHIITa
ysnacu3smMu?

OmrxoHa €kM pecTopaHja cusra EKMaiiiuran TaoM OepHIIIN, HIHII-
HU 4eTra Cypu0, aquiFUHT M3 KeJIraHWHY SIINpa 0JacH3MuU?

Berona omam OwmmaH €nFu3 KOJNTaHWHTH3A, y OMpUHUYM OYIHO ram
Oonutaca, Cusra xaBo0 KauTapuIl Maoi KeaaauMu’?

Cu3 Typnu eprnapia OJaMJIApPHUHT y3yH HaBOaTAa TypHINTaHWHHU
KYypcaHTu3, TOKaTHHTU3 TOK Oymagumu. HaBGatna Typub kyruinmax
Kypa, ¥3 HUSTHHTU3/IaH BO3 KEUHUIITHH ad3ai Kypacu3Mu?
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12.  Bupop >kamKaiu Ba3WATHH MyXOKaMa KIJIMIIN Kepak OynraH Ko-
MHUCCHSHUHT ab30CH OYIHUIIAAH KYpKacU3MuU?

13. Cmspa Owpop anmabu€r, caHpaT Ba MaJaHUAT AacapiapUHU
OaxoyantHUHT co¢ WHAWBHAyal Me3oHJIapu Oop Ba Oy Oopama
OomKanapHUHT QUKPUHHE KaOyn Kummaiicns. Hlynmaiimun?

14.  Cwmsra xyzna TaHuI OynTaH Macaia Oyiinda OomKaIapHUHT HOTYFpU
¢ukpnapuHu  TacoaupaH SMMTHO KOJCAHTW3, WHIAaMail Ky
KoJacu3smMu?

15. V¥ ékm Oy Macamana épnamM OCpHIIMHTU3HU cypaiica, Cu3 OyHAaH
OFpUHAcCU3MU?

16. V3 HyKTam Ha3apUHTH3HM OF3aKM 0aH STraHIaH Kypa, yHHM &3Ma
Tap3aa udoaanamzu ap3an Kypacusmu?

JHaM 0aJIAPHU XHCOOIAHT:

113 [T T

xa” — 2 Oamn, “Oapzan” — 1 Oamn, “iyk” — 0. Ly tap3na GamtapHu
Kymn0 YWKKad, OJaMJIApDHUHT Kaiicm Toudacura KUPHUIIMHTH3IHU OWinO
onacus.

14-18 6aan. CU3HUHT MYIOKOTra KHPUITYBYAHIUTHHTH3 SIXIIH,
ypraua. Cu3 Kym Hapcara KM3HKAacH3, OOIIKaTapHH Oa>KOHHUIVI THHTJAM-
cu3, y3ranap GUKpUra cadp-TOKATIUCH3, ¥3 PUKPUHTU3HU OOCUKIMK OMIaH
u3xop sTacu3. beronanap 6mnan yupairysra OOpHII CH3 YUyH YHYaJIHK HO-
XYII 5Mac, JIEKUH LIOBKUH-CYPOHJIM JaBpaHu EKTUPMaicu3, oJaMiIapHUHT
cepramnu cusra €Kkmaiiau.

9-13 famua. Cuz MynokoTra kupuiryByancus. KusukyBuaH, ceprari,
TypJId Macajajapja y3rajap OwiaH TalUlAIIWIIHK XM Kypacu3. SHru
olamiiap OWiaH TaHWIUWIN, IABPAHUHT JAWKKAT MapKaszuaa OynuIIHH
éKTHpacu3. Y3ralapHMHI MITHMOCIAPMHH OakKapMacaHTH3 XaM KaOyil
KWaBepacus. AYYMFMHTH3 Te€3, JIGKHH Te3 coBuiicu3. Cusra cabp-Tokar,
KUAMHYWIAKIIAp OWIaH TYKHAIITaH/IA >KacopaTr eTHManan. JIekuH acToii-
JIMJT XOXJIACaHT U3, Y3MHTU3HY €H OepMaciIiKKa KYHIUPUITHHTA3 MYMKHH.

4-8 6ana. CH3HMHT MYJOKOT MalakaHTu3 €MOH 3Mmac, cu3 Oapda
WIUTAPHUHT TyBOXW OYnu0 ropacu3. MyHo3apanapja KaTHAUIMIIHU SIXIIH
Kypacu3, OMpop Macasia 103acHiaH I03aKd TacaBBypra sra OYJICAHTH3 XaMm,
¥3 GUKPUHTU3HM aUTUINHU XoXJjaicu3. MmHu oxupura onud 6opa onma-
CaHTM3 XaM Xap KauHmai wumHH OomuiaiBepacu3. LyHMHT ydyH Xam
paxbapiapyHru3 Ba KacOIONUTAPUHTH3 CH3/IaH XaBOTHUpAA Oynmumiagu. by
XaKjaa yinab KypuHT.

3 Ba ynaan kaMm 6a1. CH3HUHI KOMMYHHKAaTHB MaJlaKaJlapUHTH3
AXIIH 3MAc, CH3 Ceprarich3, Xap Hapcara apajialiaBepacu3. Y3HHIH3 yMy-
MaH Oexabap OynraH Hapcanap xycycunaa xam ¢ukp roputasepacus. UxTu-
épcu3 Tap3na TypiM 3WIMATIIAP Ba JKaH)KaJUIAPHUHT MINTHPOKYMCHTA aif-
naHn6 Konacus. JXKuzzaku, canra xada Oynaguran omaTHHIU3 OOp, IIYHUHT
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YdyH oJaMIap cH3 GWIaH YHKMIIA OJMaiiTunap. Y3WHTH3HH TYTHII, cabp-
TOKATIM OYNWII y49yH oOfamiapra XypMmar OWJIaH Kapamra YpraHWHT.
KomaBepca, ¥3 COFMUFUHTN3 XaKuaa KalFypuHT, 9yHKH OyHIail xaét Tap3u
n3cu3 OynMaiian, acabmapuHTu3 Yapyad KOJIHUIITH MyMKHH.

9-ycyi: KoOMMYyHMKATHB Ba TAIIKHJIOTYHINK
JaékariaapuHu anukjaam (KOC-2)

Yy ycny6 épaaMuaa maxcaarn KOMMYHUKATHUB Ba TAIIKWJIOTYH-
JUK KoOWimsATH (ofJamiap OWiIaH aHMK Ba Te3 WINYAHJIUK MYJIOKOTHHHU
YpHaTa OJHIlI, §3 TAHUILIAPYU AABPACUHU KEHralTHpa OJIMILI, OMMaBUH Taj-
Oupiapla KaTHaIIyBH, ojlamiiapra TabCup KypcaTa OJIMII Ba OyHJa Tamao-
OycKopiuK cU(aTIapuHi HAMOEH KHJla OJIUIN KaOWIap)HU aHHKJIAIIra M-
KOH Oepaju.

Metonuka 40 Ta caBoiDiapmaH uOopaT OYmmO, TEKIIMPHIYBYH ca-

[

Boinrapra 10-15 makwka maBomuna “xa” €ku “HyK” kaBoOJIapuHH OepHUIIN

Kepak.

1. Cuzzma omaMyapHH YpraHWIN Ba TYpJIH XWJI oJamiiap OWIIaH TaHHU-
[IWIITa UIITHEK OopMu?

2. Cusra )aMOoaTYMIINK UIITapH OWIIaH ITYFYJUTAaHHUIT EKaTAMU?

3. VproKmapuHUru3iaH KUMAHP CU3HM Xada KHica, Y30K BaKT MHA
cakiaicusmMu?

4. [Maiino Oynran UMW Ba3UsTIApra MOCIAINIINHIU3 KHHUHMU?

5. Cuz 1ouMo MyJIOKOT/Ia Oy Iaguran IyCTIapuHTU3 KYTIMU?

6. Cu3 xynMHYa IYCTIAPUHTHU3HHU ¥3 (PUKPHHTH3ra KYHANPA OJTaCU3MHU?

7. Cu3 onmamiap OwmiaH MyITOKOTAa OYNUIIIAH Kypa OYII BaKTHHTH3Ia

kuto0 YKuO &Exm Oomka MamFynoTnap Owmman OaHnm OYmIHuO
VTKa3UIIWHTU3HU ad3al KYpUITHHTHA3 POCTMU?

8. VY3 HHATIApUHTH3Ta €TUII Hynuga KHAWHYWINK Haigo Oyica, V3
HUSITUHTU3/1aH KaUTHIIMHTA3 OCOHMHA?
9. Cu3 y3uHru31aH KaTTapoK UM oJamiap OWIaH THI TONUINHO Ke-

TUIIMHTA3 OCOHMH?

10. Cuz ¥y3uHru3 €xku AycriapuHru3 OWiIaH Typnu VilmHiap Ba
MaIIFyJI0TiIap Yinad TOMUIIHY SXIIN KYypacu3Mu?

11.  Cwus yuyH Gerona OynraH sSHTH ojaMmiap JaBpacura KyIIMJIHO KeTH-
[TUHTYA3 KAUHHMA?

12. Cu3z te3-te3 Mymkamiad KyiraH HIUIADHHTH3HM OOIIKa KyHra
Ky4unupacuzMu?

13. Cu3 HOoTanmm ojamiap OWJIaH Te3 Ba OCOH MyoMajlara KHUPHUIIHO
KeTaBepacu3smMu?

14, Cu3 ¥3 YpTOKJIApPUHTM3HUHI CHU3HUHI HYKTaW Ha3apUHIH3HU KaOyil
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15.
16.

17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
217.
28.
29.
30.
31.
32.

33.
34.

35.

36.

37.
38.

KWINIIIAPATa HHTHIIACH3MH?

Cu3 sHTH j)kamoara Te3 KUPUIIAO KeTacu3Mu?

CU3HUHT YpTOKJIApWHTH3 ¥3 c¥y3mapu €KM BabJalapH YCTHIAH
YHKMacaxap Xxam yiap OwmiaH Hu3ora O0pMacIUTHHTH3 POCTMH?

Xap KaHAail KyJnail Ba3usATIA SHIM TaHULUIAP OPTTUPHUIITa Xapakar
KHAJ1acu3Mu?

MyxuMm Macananap r3acuiaH Kapop KaOyn KWINII Kepak Oynranna,
Xap TouM Tamad0yCcHU ¥3 OYIHHUHTH3Ta OJHUITHHT U3 POCTMU?
Cu3HMHT ofiamylapHH EKTUpMai Koino, Y3MHIU3 ENTru3 KOJIMILTa HH-
TUIHIINHTU3 POCTMH?

Horanun Ba3uaTnapaa y3MHIU3HU HYKOTHO KYHUIIMHTU3 POCTMU?
Joumo onamnap naBpacuaa 6ymum Cusra ékagumu?

Bomnaran WIIMHTH3HA OXHUpHUTa eTKa3a OJIMaCaHIH3,
a4YMKIIaHACH3MHU?

Horannm ogaM OwWiaH TaHWIIWII y9yH TamabOyc KypcaTHII Kepak
OyIca, Y3MHTU3HU HOKYyJail ce3acu3Mu?

Cu3z MyHTa3aM ypToKiap OwmiaH Oupra OynmumimaH yapaaicuzMu?
Cu3 omMaBuil YiiMHIapaa KaTHAIIWIIHY EKTUPACU3MU?
JycrapuHru3 MaHgaatiapura alokaaop HIniapia Te3-Te3 Tamadoyc
Kypcatub Typacuzmu?

Hotanum onamnap opacuja y3UHTHU3HM HOKYJIald CE3UILUHIU3 PO-
ctMu?

Cu3 Y3UHTM3HMHT XAKIUTMHTU3HU UCOOT KWJIMILJIAH TOPTHHUIIMH-
ru3 poctMu?

Horannmutap gaBpacura XypcaHI4mInK MyXUTHHH 0ii0 kupum Cuz
Y4YYH KUAUHYWIMK TyTIUpMadIuMu?

Kamoar nnmapura (paos HIITHPOK STHUIIMHTH3 POCTMH?

Cu3 ¥3 TaHUIIAPUHTU3 JOUPACUHU TOPAUTUPHUIITAa HHTHIACU3MU?
V3 TamMIUIapMHIM3 Ba YPTOKIAPHHTH3 KylUlaG-KyBBaTIaMaraH
(UKPHHU XMMOS KHITHIIra MHTHIMACIUTUHI U3 POCTMU?

YMyMaH HOTaHUII AaBpasia Y3UHTU3HHU IPKUH TYTaCH3MHU?

V3 YpTOKIApUHIU3 yuyH TypiM TaaOupiap YTKA3MIIra GaKOHMIUI
KUPHIIACU3MHU?

Karra ayauropmsima €xkM KYMUWIMK HMYWAA TalupHIIl  JIO3UM
OynraHia, Y3WHTU3HU YHYAIUK 3PKHUH Ba AW XUC KA OJIMACITH-
THHTH3 pOCTMU?

AManuil ydpairys Ba ydpalryBiapra Te3-Te3 Ked KoJaurad ofaTHH-
ru3 6opmu?

JycTnapuHru3 KyIimru pocTMu?

Cuz y3 pOycTnapuHru3 JAaBpacuja JOMMO JAMKKAT MapKasuja
oymacu3zmu?
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39.

40.

Horaanm omamap OwiaH ramiaimrasaa, JOMMO Y3UHTH3HH Oexaio-
BaT XUC KIINO, YSIHIITHHTH3 POCTMHU?

Katta TaHmmap naBpacuia XmxxoaaT YeKUIIHHTH3 POCTMHU?

KajiTa mmiam y4yH KaJaur:

Kommynuxamus naéxamnap:

(+)Xal,5,9, 13,17, 21, 25, 29, 33, 37

(-)Hyk 3, 7, 11, 15, 19, 23, 27, 31, 35, 39.

Tawkunomuunux raéxamaapu:

(+) Xa 2, 6, 10, 14, 18, 22, 26, 30, 34, 38

(-) iyx 4, 8, 12, 16, 20, 24, 28, 32, 36, 40.

10-ycyai: OMnaTuK KOOWJIUATIIAP JapaKacMHHU THATHO-

cTuka Kuiauu (B.botiko)

Cuspma oaMHUHT (ebJI-aTBOPHHY TYIIYHHUII MAaKCaANAa YHUHT 103U~
ra THKWINO Kapain ogata 6opMu?
a) Xa, MEH JOMM OJ[aMmyiapra KH3UKHUII OnIaH KapaiiMaH
0) #1yk, Oy MEH Y4IyH KH3HK 5Mac.
Cu3 omamyap OwiaH JOMMHHA MyOMallaHM Tajna0d KWiagurad WII-
JIapHU EKTHPACH3MHA?
a) Xa, (hakar WyHAal Ul KyBOHY KEITHPHUIINA MYMKHH
0) WyK.
CusHuHIYa, (UKD IOPUTUILIMHIM3 HAMAcH OMIaH OOLIKaapHUKHIAH
¢dapk kumagn?
a) HHTYLMSHUHT Ky4d OuIaH
0) MaHTUKUIJIMK, H3UUJUTATH OWJIaH.
V3ranapHuHT Ky/ITHCHIAH TabCHPIAHACH3MH?
a) xa
0) MeHH OedapK KOJIIUPaI.
Exrupmaran onaMuHrus 6uian caMMMuii ranama onacuzMu?
a) Xa, KynmuHYa 0y MEHUHT KYJIUMJIaH KeJaan
0) iyk, MeH OyHIall KWITOJIMACIuM
Kynmaua Cusra HucOaTaH  aJoNaTCH3NUK  KHJIHINAETTaHAai
oynagumu?
a) xa
0) UyK
Hotanmnm ogamiap 6niaH TAHUIIWITHA EKTHPACH3MHU?
a) xa
0) HyK
CusHMHTIYA, Y3rajgap W4KH JyHECUTa KH3UKHUII 000CH3ITUKMH?
a) Oy ¢uKpra MyTJIOK KyIIHIaMaH
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10.

11.

12.

13.

14,

15.

16.

17.

18.

19.

20.

0) iy, OyHmaii smac

Bupop tamBum ycruaa Typras OyicaHru3, yxaai oracu3Mu?

a) Xa, MeHa OIyHAal MyaMmMo 60p

0) HrMa O¥yIrca XaM XN yXJIail oraMaH

Kyinnaru xonmaTinapaa Y3UHTU3HU SIXIIN KypcaTa OJacH3Mu?

a) omamutap OWJIaH THJI TOITUII Kepak OynraHma

0) ¥3HM Kynra ou0, OOCHKIUK KWIHII Kepak Oyiranaa

CusHu MakTab, Xyniomas KWIHIIaETranaa, ysuiacu3Mu?

a) Xa, OyHzail Ba3usATIapH EMOH KypaMaH

0) SIXIIMSIMKH, MEHH XaM XaKJIu 0axonamay, neiMan

V3 10TyKIapuHrM3HE GONIKATAPHUKHI OHIaH KMECTAHCH3Mu?

a) MCHUHT ¥3 XaéTuii Myokammapum 0op

0) Oy MEHU HIXOMIIAHTHPAIN

Xap oMM XaM CH3HHUHT OOINKA OfaM XaKuJard OMpPHHYN WHTYHTHB
TaaCypOTHHTH3 TYFPH OYIHO YuKaauMu?

a) Xa, oJaTaa myHaan

0) #yK, KyIMHYa ajanraMad

SIkuHNapuHrN3, TaHuIUIapuHrn3 CH3HU XuccuéTra OepuiIyBYaH 1eh
xucobmnamagumu?

a) xa, KyuHYa myHaan aed yimamain

0) HyK

OnaM XaTo KWJIHIIA MyMKHH, 1e0 Xuco0aaicu3Mu?

a) Xa, XaMMaMM3 aJalIiIIIMHU3 MyMKHH

0) #yk, monMo Xymép OYIUIIIMHU3 Kepak

SIKVH KYIIHWIApUHTU3HUHT Tap>KUMaK XOJUIapHHU OMtacu3Mu?
a) Xa, KUM EHUHT/Ia AMIaETraHIUT MHU OMITHII Kepak

0) OyHHHT MEHTa KU3UFH YK

Cu3 3 KOOWTUATIAPUHTU3HU Y3UHTH3 YIYH HILIaTa OJACH3MH?
a) adcycku, HyK

0) Oolkaya 0¥ MyMKHH dMac

Bomkanap 6unan myomananan Cuz goumo xada 6yinacuzmu?

a) UyK

0) xa

Mymkyn  umHM ~ OomutamaH  aBBan  CH3HM — KyTaéTraH
KUAMHYWIAKIAp TYFPUCHIA YHTaicu3Mu?

a) HYK, Xap JOUM MYIUIKYJ UIIra KUpHIIaBepaMaH

0) xa, Xap JI0MM ¥3 UIMKOHHSTIAPUMHH CapXHCO0 KHiaMaH
Te3-re3 Cu3HM Ky4aga TyxTaTuO, caBoJ OwiaH MyporkaaT
KAIUIIaJUMH?

a) Xa, Te3-Te3

0) YK, OyHIainapHu ciioaMaiiMan
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21.

22.

23.

24,

25.

Kanpnaii pumeMinapau ceBacus?

a) yinamra MaxxOyp KHjIaIuraHIapuHu

0) xapakariap KyII, TMHAMUK CIOKETIH

Cu3 ¥3 yMHUIapUHTH3, XaBOTHPJIADWHTU3 Ba TaIIBHIIIAPHHIU3
XaKHga OYMK aiTa 0Jacu3Mu?

a) Xa, OyYHHHT 3apapiu, yATIH KOHH HYK

0) YK, Oy MEHHMHT IIAXCUI UILIUM, SIIHPHII KEPaK

Cu3 y3uHTM3HM 0aXTJIM XUC KWITAH MalTIapuHru3a, XaéTaa KuM-
JIaprasiup OFUPPOK OYIIMIIN MyMKUHIIUTH XaKuIa XaM yitnaicusmu?
a) MeH/1a OyHIa#l X0IaT J0MMO OYiaau

0) “xap KuM KKaHUHHU ypanu”

CusHu Xadh¥ KWINIICa, y30K BaKT Kairypacusmu?

a) oJaTAa, Te3 3CAaH YNKApaAMaH

0) aH4arava y3uMHH EMOH XHC KAJIaMaH

Cus omatna ¥3 MaH(paaTHHTU3 Hynwga SXIIA WHCOH OMIIaH YpUIIHO
KOJIMIIMHTMU3HN CE3CaHTH3:

a) aHJaruHa ¢H OepaMaH

0) ¥3 MaH(paaTUMHH XUMOSI KIJIaBepaMaH

HarukanapHu KaiiTa nuuiam myJim:

Xap oup

a) kaBoO yuyH [/ banrjaH,

0) 'xaB00 yuyH 0 6anninaH €310 YUKUHT.

Arap TeKUINPWITYBYH:

15-25 6amn — sMmatus Japaxkacu yTa roKopu 0ynu0, y Oomkamapra

XaMIapUTHK KYpcaThIira Koaup Oymamm;

7-14 6an — SMIOATHAHUHT YpTadya Japakacu;
0-6 6aax — xyzaa macr.

11-ycya: TamKUAOTYMINK KOOMIUATH
ncuxoauarHocrukacu (J.Fos3ues)

Yoy taknud >THAaéTraH TECT CHHATYBYMHHUHI TAIIKHIOTYMIHK

KOOWJIMSITUHH, SbHU oJiamiapra (aoj TabCUp O3Ta OJMII MalaKaCHHH
aHMKJIAIl UMKOHUHH Oepanu. ByHUHT y4yH KyHuaaru KeITHpHITaH CaBoJI-
napra “XA” éxn “UVYK” 1e6 xaBo® kaiitapunr. YKaBoG Gepap sKaHcwH3,
AKKOJI BazuATIapJa Y3UHIM3HU KaHJal TYTUIIMHTU3HU XYJIKUHIU3ra pyi-
POCT UAPOK ATHIITA (TUKJIAINTA) XapaKaT KIIWHT.

1.

2.

Cn3aa S’/pTOKJ'IapI/IHFI/IBHI/I 5"3 TOMOHMHI'M3ra OF,HI/IpI/I6 OJIMII XOJuI1apu

Te3-Te3 yupad TypaguMu?

Keckun BaszusTIapia Y3MHUTH3HE SIXIINA TYTHO, Ba3USITHU TYFPU Xal
KWJIa oJlacu3Mu?
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w

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

Cusra )aMoaTYIIINK UIUTApH EKaIIMA?

Arap HUSTIAPUHTH3HU aMajra OUIMPHINIA aiPUM XalaKuT KWTyBUH
Ba3WATIIAp, XOJNaTiap fo3ara kennd konca, Cu3 ymapmaH OCOHTHHA
BO3 KeYacu3mMu?

Cu3z Typam Xui YWWHIAP, KYHTHI XYIUTHKIAP TAIIKWT KAIAI EKU
Vitnab TonuIHN EKTHpacu3Mu?

Byryn Oaxapwiuiuy 703uM OynraH WOUIapHH OOIIKa KyHra
KOJIAMPHII XOJUIAPH CU3/a Te3-Te3 yupad Typaaumu?

Cu3 nycTnapuHrus O6mnaH GUKPUHTU3ra MOC paBHIIJIA WII KypUILNTa
HHTUJIACU3MU?

Cuspa nycrnapuHrus OwnaH yiap y3 Bapaaigapu OwiiaH MaxOypusT-
napy, BasudanapuHu OaxkapMaramiukKiIapu Tydainm Hu30JIap
o6ynmaiinn. Iy poctmu?

MyxuM WHOUIAPHE XaJl KWIAIIGA —Te3-Te3  Tamadb0yCKOPIIHK
KypcaTtacusmu?

Hotannm xomatmapaa cu3 TYFpu (SXIIN) WY TyTa onMaiicus, mry
poctMu?

Arapaa OomnraraH HMIIMHTH3HU SIKYHJIAM OJIMACaHIH3, KaXJIHMHIH3
YUKATUMU?

Cu3 aycrinapuHru3 OuiIaH Te3-Te3 MYJIOKOTa OYIHIIIaH TOJUKACH3,
UTYHH TacAUKIaicu3Mu?

Vprokiapunrusra Taamnytu GyiIraH MacananapHH Xaj dTHILIA Te3-
Te3 Tamadb0yCKOPMHUCH3?

Cu3 KaMIaH-KaM Y3WHTU3HUHT XaKJIWTMHIM3HU HMcOOTiamra WHTH-
Jlacu3, IIyHHU TacauKIaicusmMu?

Cu3 MIIXOHA Ba IOKOPHW TAIIKWJIOTJIApAa Y3WHTU3HHU pyéora unkapa
onacuzmu’?

Arap, CU3HMHT (UKPHHIH3 EKM KapOPHHTH3 YPTOKJIApUHTH3 TOMO-
HUaH OWpaaHuTa KaOyJd KWIMHMaca, CH3 ¥3 (UKpUHTH3IA TYpHO
OJIMINTA XapakaT KWIacu3, yHaaiMu?

VPTOKIapUHIU3 yuyH Typiu XUl Tagbup (MapOCHMIIAPHH) TAlIKKI
KUJIMIITa OKOHUANUI KUPUIITACU3MU?

Cu3 OMpOH-OMp OMTHUPHITUIIY JIO3UM OynraH (MIIYaH) ydpairysiap-
ra Te3-Te3 KeYnKub kemacuzMu?

Cu3 Te3-Te3 YPTOKIAPUHTH3 TUKKAT Mapka3uaa 0ynubd Typacu3zmu?
Cu3 y3 YpTOKNApUHTU3HUHT KaTTa TYPyXUaa, ’KaMoacuaa Y3UHTU3HU
’KyZla MIIOHWIN TyTa OJIMalCU3, Iy POCTMU?

Taxmmd osTwiraH caBOJUIApHMHT  XaMMacura >kaBoO  Oepud

OYJNMHTaHUJAH CYHT, OJITaH OayUIapUHTU3 HUFUHIUCHHN XUCO0JIA0 YHKHHT.
KapoOmapHu Oaxoraiia MIyHA Ha3apla TYTHHTKH, TOK caBoJUIapra Oepuii-
ran xap omp “XA” >xaBoOMHTM3 Ba Xy(r caBoytapra OepraH xap Oup
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“I‘/‘ISU/K” JKaBOOMHTU3 Onp Oayn Omman GaxoaaHamm.

Bynna #mrmnran OGamrapHuHT 15 6aaa Ba YHAAH Kyn OYJiMinm
TAIIKWIOTYHINK KOOWIMATHHUHT IOKOPH Japakala dKaHINTHIAH JaojatT
Oepanu.

13-14 6annap — yprauya.

13 6anaaan kam 0yJica, TAIIKMIOTYIIINK KOOMINATHHHUHT TACT J1a-
pakazia SKaHJIUTHHU OWIIANPaIH.

Cu3ja TaIKWIOTYWIMK KoOwnusitTH mact Oyica, Oy y4uyH xada
OYIIMaHT, YyHKHU arap X0XJacaHru3 YHU PUBOKJIAHTHPHII MyMKHH.

12-ycya: MeHeskep kacOuii MOHMJJIMTHHEA Gaxo0Jiann
(2.fosues, P.Towumos)

Op3yra a0 #WyK, KAM WIOX OYJIMIIHK HCTAMaWId, JeraH
XaJKUMU3HUHT Hakid Oop. JIekuH miyHmail omamiap xam OOpKH, yiapra
pax0ap Oy MyTJIaKo TYFpH KelIMaiau. YOy TecT CHHATyBYM/IA

t 1. | Cusonamnapra Oyiipyk Oepa omacusmu? | o a | 6 |
i 2. i Cu3TOMOpKaja MULIAIHA EKTHPACH3MHU? | P a 0
3. | Kumragump OupoH-6Mp Macama 03acHOAH 3BTHPO3 | a 0!
E OWIMPUII  CU3Aa  KOHHMKUII  XHCCHHH  XOCHJ : : :
i kamamusw? L
4, Kyitugarn WKKkd XHCIaTAaH Kaich OHPUHU KYTIPOK : a 0
]

Kazpaiicus? a) aBTOPUTET; 0) MyIOHMMIIIK

CH3HHHT ()MKPUHIH3YA [MBUIM3ALMSIALI JKAPASHUHY |
HMUMa OWiaH aHUKIall MyMKdH? @)  aémiap |
SMaHCHNAIUANANTYBH; 6) TEXHMKA TAPAKKUETH OMITaH. |
KUMHUHTIMp ~ YKYBCHU3JIWTH, HYHOKJIWTH CH3HHHT |
KaXJIMHTU3HU YHKapaguMu?
Cu3  omammap  OeBocHTa  MYJIOKOT  OpKald !
| ___i Owkapunajuran wmiapen éktupacusmn? G
Cu3 y3uHTM3HM OONajMKAaH XaJiaH 3u€x OHaM !
_Tabcnpiza OynranMan 1e6 xucoOmaticusmun?
Cuz Oupop onaM OWiIaH TaHWIIWII  BAaKTHIA |
BbTHOOPUHTH3HU OupHHYN HaBOarza !
CyX0aTAOMINHI U3HUHT KaHIai XUCTaTaapura |
Kaparacu3? a) TallK{d KYpHHUIIWTa; 0) y HUMaHH Ba i
KaHJaii ranupajy.
Arap ¥3 (QUKpPHHTH3HM XHMMOSI KWJIa OJIMACAHTH3 ¥3 |
afTraHuHru3Hu  (TanaOaHIM3HM)  Kapop  TONTHPA |

Mamxypimk (MaHca0)HUHT KaHIall Typu CHU3HH y3ura |
KYTIPOK KaJIO KHJIaIu (CU3ra )KO3u0aIHPOK Tyroaam)? !




i a) mamxyp aprucr LL)KypaeBiek; 6) Mamxyp |
i crioptun M.KocumMoBzex.

i CusHM Te3-Te3 cailioB (TaHIIOB) KOMHCCHSACHTA TaBCUS |
I
: Cu3  OoJaMIIyMyJl SIHTHUTMKJIADHWHT — TAIIKAIOTYUCH |
| Oymaomacmawn?
! CH3 MyaMMOJIapHH ¥3UAaH-Y3u Xal OYnu0 KeTHUIIWHH :
_________ jKyraewswmn? ]

I
I
I
i @apa3 KWIMHI, CHM3 J€pasajapuia napaacu HyK | a
|
|
I

! SITAIIMHTH3ra CKM  MIUTALIMHTHA3TAa TYFPU  Kelica, |
________ |, OyH/Iail BAa3UAT CH3HUHI JKAXIMHTH3HH YMKapajamu? | i

i Cusra Kaiich paHT KYmpok €kaau? a) XaBo paHr; 0) |
i KU3WJI PaHT.

! CIOPTHUHT KalicH TypH cCH3ra Kynpok é&xamu? a) !
i YAaKKOHJINKHA  pPHUBOXKJIAHTHPYBYH; ©) KyBBAaTHH |
: Arap naBo3uMra y3ykka KyHraH kysfgail Moc Tyica, :
i CM3 Kapama-Kaplld >KHHCIHM pax0apra MOHWIIUK |

I

i Owupacu3mMu?

bammap dwurungucn  100-80 Gamn  Oyiica, OyHmaii omamja
OolIKaJlapAaH yCTYHJIMKKA WHTWINII TYWFYCH KYWJIMPOK LIaxcaup. Yoy
olaM Tamab0ycKop, SIXIIM TAIIKWIOTYM XHUCIATUra Kapamaid, xap KaHjaai
Wyn Owman Oyica XaM TaH OJHHUIITA WMHTWIAAH. XOJUMJIAPHUHT
OOIIKApUII UCTArH, UIITHEKK yNap XaTTU-XapaKaTIapUHUHT caMapaiopIiu-
TUHU KamMalTupManau.

Kyanm acabwii TOMUKUII, Y3UHW €HTHJI TOPTa OMIMIITHUHT OHMiIMac-
JUTH IIyHTa ONHO KENAJHWKH, XasHKOHIAHUO (XOBIMKHO) TypraH BakTIa
OyHnail onamiap OMpOH-OMp KHIIMHHM OCOHI'MHA PAHXKUTHUO KYHHIIN MyM-
KuH. OyHpail opmammap Te3-Te3 MakTaHHO Typaawiap, MaHMaHIUK
KWIaanuiIap, arpecCUBIMKKa MoWmnampiap. Arap Oy toudamaru oxamiap
Oomkanmapra HucOAaTaH MYHOCA0AaTHHHU Y3rapTupa ONraH TaKAWpIaruHa
YJIAPHUHT pax0apiivK JIaBO3UMHUra MOWHIUIMK OEpyBUH XHCIATIIApU IOKOPH
camapanap OepuIi MyMKHH.

75-40 ©6ann. byHmail ojgammapHUHr Tanabiapu aH4Ya IOKOpH,
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KYIMHYA yap y3mapura HUIOHAAMIAp. Y3 “MeH”HMHH TabKHMAIA0 YTHIIHK
éxrupaamiap. XUCCHETIapHA OOIIKapa OJWITHH OWJIMIIUIMK Ba Y3 XaTTH-
XapaKaTHHU TaxXJIWI KWINIITa MOMWIIMK ITyHra OiMu0 Kelnaauku, OyHIau
ozamiapzaa OomKamapHM OOLIKAPHIN 3apypusiTH alOXHAa INAKIra sra
O6ynmait komaau. byHmaii maxciap xanu opuiaMaras Hymiapaas (“odmnMa-
raH CYKMOKJIapnaH’) IOpUIIHHA EKTHpamwiap. Yinap y3 ¢ukpiapu OmiaH
XaMMa BakT OOLIKaJapHWKHIa MOC TyllaBepMaiinuran OYim0, y3mapura
Oomka ogamiapHd 0Ofna0d ONMIIHM EKTUpMalamiap Xamjaa Oolnkamapra
KMIMHYUIMK Gulan GyiicyHaamnap. Y3 Xakuaa ojamiap HAManap aeiiumia-
€TraHyIMKIapu KU3UKTHpMaiId Ba aillHM BakTAa Y3TaJlapHU TaHKUM
KWJTHIITa MOMMJIIMPIIAp. Y3 CY3Mapd XaMMma BAaKT OXHMPTH (Xall KHITyBYH)
MyJIoXa3aja Kapop TOMUIIUHY EKTUpaaUIap.

35-0 6ann. Bynpmait omamiap MeHexep OYMMIIIaH Kypa XOIUM
(6¥itcyryBun) Oymumra kymnpok Monunaupuap. “Illed” (xyxaiinH) pommaa
¥3mapuHu HOKynail xuc kwiaguinap. Omatna yiaap aHUKPOFH JKypbaTcus,
yTa KaMTapuH, ¥3ura UIOHMalANTaH KUMIWIApANAp. Yap KaMIaH-KaM Ou-
poH-Oup TamabOyc OmiaH YWKangumap, OOMIKAaTapHUHT paxOapiurura Oa-
xxoHUAWN OYiicyHamumap. byrnait Tondanarmiap ¥3apo KenuimryB acocuua
KaOyJI KWJIMHraH Kapopiapra OViCyHHITHE Ba OOINKAa KHIIMIap “coscuaa’
OYJUIIIHA MabKyJ Kypaauiap.

13-ycyan: Menexep paoausiTHHUHT JHATHOCTHUKACH
(2.fosues, P.Towumos)

Cusra TaBcusi KMJIMHAETraH TECT CaBOJUIAPH MEHexXep (aosusTu-
HUHT TICUXOJIOTHK JHarHOCTHKacura OarmnutaHrad. [IlyHuHr Omman Oupra
0y MabIlyMOTIap PECIyONHMKAMH3IATH XaJK XY KaJUTHHH OOIIKapHIITHH
TaKOMIJUIAIITHPHIITA MYXAM aXaMHAT KacO 3Taji.

[axcuit Ba kacOuit cudatmapuHrus Oyitnua Mabrymoiap Cu3 yayH
Kyhunaru >xapaHiapia acKoTamu: (a) zasozum Oyuuua ammecmayused
mauéparanum bockuuuoa, (0) wiaxcuu-kacout cugpamnapru
PUBOICTIAHMUPULOA 84 V3 YCIMUHRUZ0A UWIAWHY MAKOMULIIAUIMUPUULOA,
(B) xaém ea gpaonusmuneusnu KaHoa mawikui Kuiuuhu 6ereunab depysuu
yauneusnu “MEH” — Konyenyusacu Oytuuua (ysumneuz xaxuneuzoaeu
macaesyphu)

Xap oup dukpra “xa” (+) €xu “UyK” (—) OenrucuHM KyWuin OunaH
XKaBoO OEPUIINHTH3 MYMKHH.

1. TaHWIUTApUMHUHT KYNUWIMTH MEHHM EKTHpHUIICa Kepak, naed
VitnaiimaH.

2. C¥3uM KaMJaH-KaM XoJulap/ia UIIUMra TYFpu KelaMaiau.

3. Kynmuunuk opmammap §y3mapura yxmam TOMOHIAPHUHM MeEHA
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10.

11.

12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Kypuizca axxad smac, 1e0 xucobmaiMaH.

MeH ¥3uMHE O6axonamra xapakaT KHITaHUMZA, 3HT aBBAJIO KAMYH-
JIMKJIApUMHHU KYpaMaH.

Men maxc cudaruia omamiIapHH Y3uMTa jKan0 Kuiia onamMas, aed
TacaBBYp KHJIaMaH.

V3uMra MeHH AXIIM  KYpaiMraH OJAMHHHT Ky3H  OMiaH
KaparaHumja, Iaxcuidi o0pa3uM XaKUKaTJIaH KaHYaJHK y30KIUTHHH
KypuO TacaBByp KHWJITaHMMa HOXYII XHCIap TYFHIAIH.

MenuHr “MeH”uM ¥3UM yUIyH Xap JOUM KU3HKapIUIUp.

bab3an y3uHM Y31 asiiHU TYHOX 9Mac, 10 OaxomaimMaH.

axcuii xaéTuMaa MeHra XaafaH TallKaph pyXaH SKUH TypraH
onamiap 6op Eku OynraH.

V3UMHH §3UM XypMaT KIIMIIAM YY9yH SHA XH3MAT KYpCaTHIIEM
HKOM3.

V3uMHH §3uM Kyaa EMOH KYpHO KeTraH BaKTHM GyiraH Ba Oy BOKea
Oup mMapTa smac.

MeH TYycaTnaH maiio OYIraH XOXHIIAMTIa TYJa HIIOHAMaH.

V3uM XaM IaXCHATHMJIArd KyI HApCATapHH Y3rapTHPHIIHK HCTap
3UM.

MeH y4yH maxcuii “MeH”’HMM ajoxuaa 4yKyp bTHOOpra ca3oBop
0ynu6 Tyronau.

MeHuHT Xa€THMAAa XaMMa Hapca SIXIIM OYJIHIIMHU CUIKUAMINAH
XOXJIalMaH.

MeH OupoBra TabHa TOIIM EFAMPUIIIAAH OJJIWH, aBBAJIO Y3MMHH
aitbaliMaH.

TYycatman TaHWIITa Oomamra KympokK EKUMIM Mmaxcaaid Oymmd Tyro-
JlaMaH.

MeH KYTpoK ¥3 pexamapuM Ba XaTTH-XapaKaTIapUMHH KyJuiao-
KyBBatJjaiiMaH.

[Maxcuit KaMYMIUKJIAPUM MEHIA Fa3a0 TyHFycHra yxmam KeyuHMa-
HU BYXXYATa KEITHPAIH.

Arap MEH MKKHTa KHIINra ailnaHud KojcaM, y X0jla Y3UMHHUHT HK-
KUHYY CHMMOM OMIIaH KU3UKAPIHU cyX0aT KuiraH 0yiap 3auM.
V3umHnHT GaB3u GHp XHCIATIApUM MeHra Geronajgexk Oyamd Tyro-
Jagu.

KuMHUMHTIMp mIaxcHATHIaH MEHra yXIIal TOMOHH MaBXKyIUIMTHHH
XHC KWJIMII MyMKHH 9Mac.

Vitnaran pexaMHH aMmajira OLIMPHIN YYyH KOOWIHSTHM Ba MMKO-
HUSITUM €TapiIu.

MeH ¥3 ycTumzaaH KyJaMmaraH xojija y3uM OwiaH Y3uM Xa3ujuiama
oJlaMaH.
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25.
26.
217.
28.
29.
30.
3L

32.
33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.
41.

42,
43.
44,
45,
46.

47.
48.

WHCcOHHMHT 3 XaéTHAa amaira OIupagirad SHT akJuId UId — Oy §3
TaKIUpUTa TaH OCPUITUAND.

BupnHun Kapamga MeHra OeroHa ojaM, MEHJaH y3raJapHU HTapyB-
YH XyCyCUSTIApHH KYTIPOK TOTA/H.

Arap MeH Ompop Hapca feraH Oyncam, Oy XyAau aTraHUMIAd HIn
TyTamaH, JIeTaH Cy3 3Mac.

V3umMra 6yaran MyHocaGaTHMHH IYCTOHA JEHMIIT MYMKHH.

[axcuii KaMYMIIMKIIapTa MypyBBaTIN OYuII — Oy TaOUKHA XOIaup.
CeBUMJIM OJaMHMM Yy4YyH XaMHIa KH3MKapJaud MaHOa OYIMILIMK
KYJIMMJaH KeJIMalu.

KanouMuuur TyOuaan MeH OWiaH KaHIalaup Qaiokar 103 OepHIIH-
HU Ce3aMaH.

Kymannuk TaEummapumra EKMMIIN TyroJIMacaM Kepak.

MeHu €kTHpanurad OJaMHUHT Ky3W OWJaH y3uMra KapamnuM MEHra
KyZ1a MapOKJIH.

Menna KaHgaiaup OWp XOXHMII Tyruica OWpWHYM HaBOaTaa
y3uMaaH-y3uM “Oy akinmanMu?”’ ned cypaiiMan.

Homabiaym moHMIIMaH[ 0aM MEHHHI WYKM JTyHEMHHU Nakad onra-
HUJA 514, YHIA Y3UMHUHT KaHYaJIUK KAIIIIOK 3KaHIUTUMHH 1apX0i
TYLIYHHO eTraH Oynap >1IuM.

BakuM-BakTH OuilaH Y3uMAaH-y3uM (axpiaHaMaH.

MeH ¥3UMHHU eTapiu JAapaxkaja IOKopu Oaxomaiimal, ne6 aifrcam
oymasu.

MeH XakMKaTAaH XaM KaTTa o1aM SKaHJIUI'MMIa KAIOMMHHUHT TyOH-
JIaH Xe4 MIIOHTUM KeJIMaIu.

Bberona omammapHuHT €pJaMHCH3 MEH JKyJa KaM Hapca Kwia ona-
MaH.

bab3an ¥3uMHU ¥3UM TylIyHMaiMaH.

Maxkcanra iyHanTaHIHK, HPOAaBuid cuaT Ba KyBBaTHHHI €Tapid
9MACIIUTU MEHTa JKyJa Xanaj oepaju.

YMymaH onraHza OommKamap MEHHM eTapiH Japaxajga OpTTUpHO
OaxoJialy MyMKUH, /10 yinaiiman.

MeHHMHT pyXUATHMAA OOUIKaJapHH yTa EKTHPMACIUKHU BYXYZATa
KEITUPYBYH HUMAIup 60p.

MeHH KYMYIINK TaHUIDIAPUM YHYATUK KUATUA onam, 1e0 Kalym
KWIHIIMAHIN.

MeHzaa n0MM KYy3FaTyBUaHJHMK XHCCH OYiraHnuru Oouc Yy3umpaaH
XypCaHAMaH.

MeH y3uMHHU ¥3UM XypMaT KUJIaMaH.

XatTto canbuii xucnatiap Xam OeroHa smac.

Aciupa MeH KaHmad Oyncam, XynaM IOYHAHT Y3H MCHU
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KOHUKTHPAJIH.
49.  MeHu 9YMH KYHTHIIaH ceBa ojMacajiap Kepak.
50.  MeHuHr 0p3y Ba pekajapuMra aMmainid npoaa eTUImManu.
51.  Arap MEHWHT HKKHHYH ‘“‘MeH MM OYyIraHuaa 31u, 0y MyJIOKOTAa MEH

YUyH 3HT 3€pUKapiIN MEPUK OyIapIu.
52. S\Jfﬁnaf/'lMaHKH, Xap KaHIal aKJUTH Ba OMUTMMITH KWK OWJIaH yMyMUH

THJ TOTICa Oy amu.
53. Menna HaMOEH OynaauraH KeYMHMalap, MeH y4yH TYLIyHapIIHIup.
54.  Wxobwuii pa3unariapuM KaMUWIMKIAPUMHHE OOCHO KeTau.
55. MeHu BIKIOHCH3IMK/IA aii0naiiinral ojamiiap TOMMIIUIIH JTO3UM.
56. Menpaa KYHruiIcH3IMK coaup Oynca, y3umra y3um “Kuwimummzra

sipamna-nal” ne6 atamas.
57. YMyMaH onraHaa MeH ¥y3 TaKAMPUMHH Ha3opaT KWiamaH, ne0 aifTa

oJlaMaH.

HaTukaJapHUHT TaXJIHJIH

“XA” ékn “IZVK” ned xaBoO OepmiraHWIaH KaThUH Hazap, jKaBo-
OWHTH3HHMHT KaJIUTra MOCIUTH 1 6ann 6axo OJHINMHTH3 YI9yH UMKOH Oepa-
I

Vaununz “MEH”udan posu éxu noposu 6ynuw unmezpan xuccu
ycmynu

“XA”-2,5, 23,27, 33, 42, 46, 48, 52, 53, 57.

“UVK” -6, 9, 13, 14, 16, 18, 30, 35, 38, 39, 41, 43, 45, 49, 50, 56.

0-10 6amn — Cus kynpok ¥3 “MeH MHIU31aH HOPO3UCH3.

11-20 6amn — Cu3 Y3WHTU3 XaKUHTH3MIA Xyla FOKopH (GUKpaa 3Mac-
CH3, NIYHUHT/ACK, Y3UHTH3Ta HXOON MyHOCa0AaTHHT N3 CaKJIaHTaH.

21-30 6amn — Y3HMHIM3 XaKUHTH3Ia Kyla IOKOpH (QUKpracus, ¥3
“MeH MHIU3/1aH TyJa pO3UCH3.

Vsunu xypmam xunuw ycmynu

“XA” -2, 23,53, 57.

“UYK” -8, 13, 25, 27, 31, 38, 39, 41,50.

0-5 6amt — Cuzza MyCTaKMILTHKKA, IIAXCUN Kydra, KOOUIHAT Ba HM-
KOHHUSTJIApra UIIOHY eTapJiy 3Mac.

6-10 Gayur — Cu3 Y3MHTU3HM €Tapiii Japaxkaja XypMar KHICaHTH3-
Jla, JEKUH Xap Kajall Y3MHIU3ra UIIOHMACIUK, Y3UHTU3HU TYLIYHMACIUK,
M3YWUIMKIAH YeTJIAlINII, NIaXCUl MMKOHMATIApra Irydxa OuiaH Kapail
xoJiaTv 6ab3uja yupad Typaau.

11-15 6amn — Cu3 Y3MHTU3HU IOKCAK Jlapakaja XypMmar KHIacus,
Y3MHIH3ra UIIOHACH3 Ba MYCTaKHJIICH3.

Vsunu-y3u éxmupuw ycmynu

“XA”-12, 18, 28, 29, 37, 46, 48, 54.

“UVK” -4, 9,11, 16, 19, 24, 45, 56.
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0-5 Oamn — Cu3 KympoK Y3WHTrH3ra “IOymIMaH Ta KaparaHaek
Kapaiicus, Y3uHru3ra TaHOex OepHInTa, TYHOXKOp XUC KHJIMIITa Ba aif0marn-
ra MOMIJLTHK O0p.

6-10 Gamn — YMyMmaH onraHOa, Y3WHTH3HH KYIIaO-KyBBaTiaichs,
mwkoOuil 6axoiaiicu3, Y3WHTH3ra WIIOHACH3, 1Ty OmiaH Oupra Y3WHTH3HU
aitbiamra xam Tai€pcus.

11-16 6amn — Cu3 y3 “Men”unru3 Ounan “mycrona” MyHocabatia-
cu3. Bynnait xonza ¥3 XucnaTiapuHIH3HU Ba YMYMUH XYJIKHHIM3HHU I0KCaK
JapaXkaja Ha30paT KMIUIIMHTU3 3apyp.

Ampodghpoazunapoan kymunaémzan mynocabam ycmynu

“XA”-1,5, 10, 15, 42, 55.

“UVK” -3, 26, 30, 32, 43, 44, 49.

0-4 6amn — Cuz arpoaaru ogammapaan canOuii MyHocabaTHH KyTa-
cH3, XaTTo MeXp-Myxab0aTu 3apyp OynraHmapiaH xam SXIIH MyHocabaT
kytMaicu3. Cu3 y3uHru3ra SXUIWIMKHY YUHaKaMura paBo KypMaicus.
BaxonaHku, Y3WHTH3HM OoIIKaiapra yXIraMaiinrad, aloxpuaa maxc aed
xucoOmaiicu3. By XonaT Y3MHTH3HE Y3WHTH3 XypMaT KWIAIIHA KydaTupa-
IUraH BasudamapHU ¥3 ONAWHTUA3TA KYHHUIITA TYCHKINK KA.

5-9 0amn — ATpoHHTU3Aard oJjaMiiap Opacya CH3ra CalOuii MyHO-
cabarma Oynamuraniap OOpJIMTHHHA OWJICAHTH3 XaM, JICKHH YIApHUHT Oap-
YacH WXOAUN MyHOocabataa neb yiinaiicu3. By xonat cu3na yaapHHHT MYy-
HocabaTiapura MyHOCHO OYiwMIira, MWKTHMOWM axjiK HOpManapura pHos
KWIMIIra, Tamku KuédaHrusra 3pTHOOp Oepuilra, Y3WHTH3HH Ha3opaT
KWINIITAa MHTHIAIIHA BY)XKYATra KEJITHPa M.

10-13 06amn — ATpoduHTrH3Iaru OJaMIIAPHUHT CU3Ta MXKOOWH MYHO-
cabaTja HKaHIMKIApHUra TyJa WIIOHAcH3. by MIOHC cu3na y3MHTH3ra HHC-
06aTaH XypMaTHHTM3HM ToOopa oprrupagu. CH3 IIaXCHHTU3HUHT Kajp-
KMMMATJIMTUTA MIIOHACU3 Ba (DAONMSATHHTU3HUHT caMmapaiy OYIHIIN aTpo-
¢uHrH3Iary ogamiiapa KyTaéTraH MyHocaOaTHHIU3Tra OOFIIMK,. YIIapHUHT
CU3 XaKKMHTU3/1ar'd TacaBBYpJIADUHM CAKJIaHHO KOJHIIM YYYyH JIOUMO Y3
YCTHUHIHM3/1a UILTANIMHTU3 3apyp.

V3 waxcusamuza Kusukuw ycymynu

“XA”-7,17, 20, 33, 34, 52.

“UVK” - 14, 51.

0-2 Gamn — Cu3z y3uHrusra (KucMaH ¥y3 (QUKpIapuHru3ra Ba
XMCIIapUHTU3Ta) Y3UHIU3 SKUH 3Maccu3 (peai “MeH” Ba “naean’), aeyckuy,
CH3/1a Y3MHTU3HUHT axc cudaTuaa Oomkanap yuyH Oedapk SKaHIUTHHTH3
XaKuaaru GUKp MaBxyI.

3-6 6amn — Cu3 y3uHTH3 OWiIaH “TEHIIMK~ acoCHIa MyoMaya KHia
oslacu3, OolIKanap y4yH IIMBaHIa YKaHJIMTMHIU3HU 9bTUPOd 3TMAaiicn3 Ba
6y XaKia Xap JOMM HIIOHaBepMaiicus. Yitna® KypuHr, 6y Gamku cu3
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V3WHTH3HU KaHAal maxc OYIHIUTUTHHTH3HN OMIIMACIHK OMITaH OOFIHKAND.
OxTrMod, cu3 y €ku Oy cudaTiapuHru3 Kail gapakaia MakIaHTaHIuT HHI
Ounapcu3 Ba 1y 6ouc aTpodparmiapra CH3HHHT “MeH”MHTH3 KU3UKapIIH
SKaHJIUTHTA ITyOXaHTU3 O0pIaup.

7-9 6amn — Cu3 y3WHTH3HM OOIIKajgapra Ba Y3WHTH3Ta KU3UKAPIH
SKaHJIWTMHTH3ra HIIOHacu3. by oOMmI (QaonMATHHTH3HMHT —caMapalu
Oynuimra onmb Kenaau.

V3uza y3u uwonu ycmynu

“XA”-2,23,34,42, 46.

“UYK” - 38, 39, 41.

0-2 6amn — Cu3 ¥3UHTU3HU TYpJIHM Ba3usATIap Ba MyaMMOJIApHU XaJl
KUJIUIIra KOOMIusaTcu3 1e0 Xucooancus.

3-6 Oamn — PyxaH Tymmaiicu3, JICKHH XaMHIIa XaM MYCTaKuiI Ba
MaKCaJJTH IMACCH3.

7-8 6amn — Cu3 yinaraH HapCaHTU3HU aMaira JIITUpa OJHIIHHTH3
Y4yH KOOWJMAT Ba Kyd-KyBBaT eTapiau. Cusmaru 3bTHKOXA (aoNUSTHHTU3
MyBaPaKUATHHN TABMHUHIAIINA XA KIIYBIH OMIJ OYIHO XrCOOTaHaIH.

Vizanapoan kymunaémzan mynocaéam ycmynu

“XA”-1,5, 10, 52, 55.

“UVK” - 32, 43, 44.

0-2 Gaymn — Cuz ¥3 “MeH”MHIH3HU canbuil O6axoyiam KyTHIMacHura
Ta€pcus

3-6 6am1 — Cus arpodiaru oaMIIapHUHT ¥Y3MHIH3ra HUCabaTaH My-
HocabaTn (UKpPHM Ba XaTTU-XapakaTHHM TaHKUAWM Xamaa pean
Gaxonaiiiuran  oJaMcH3. Y3MHIM3ra HHCa0aTaH HyHANTHPHIraH HYKH
XapaKaTJIApUHTU3 CH3HMHT IaxXCHH CHU(ATIAPUHTU3 Ba XYJIKWHTH31aH Ke-
M0 YUK,

7-8 Gamn — Cm3 ¥3 “MeH”MHrU3HH aTpoduarmiap TOMOHHIAH
KYTIpOK ko0t 0aXoaHUIIHU KyTacu3. by xomat cusnu ¥3 “Men ’HHrH3ra
mwxoouit ifyHanTHpaay Ba GaoNnuATHHTU3HY KaJauall THPAIH.

V3unu y3u Kkabyn Kuauw ycmynu

“XA” —12, 18, 23, 47, 48, 54.

“UVK” - 21.

0-2 Gamn1 — VY3unru3 OGyTyH OOpIMFMHTM3 OMIIAaH Y3MHIH3Ta
ékMaiicus. Y3 mraxcmii Ba KacOmii cudaTmapummHrms ycruaa  yiimab
KYPHUIIMHIU3 XaM/1a HIUTAIHHTH3 3apyp.

3-5 Gamn — V3uHrM3 XaKMHrH3Jard (UKpIApPHHTH3IA KapaMma-
KapIIWJIMKIAp MaBxXy. V3unrusHUET “MeH”’UHIu3/1a UIjia CU3ra MabKyil
Ba HUMa HOMAbKYJI DKaHJIWTMHU aHUKJIAHT. V3 “Men”unrus ycTuaa uiuia-
LIMHTU3 Y3WHTU3ra HUCOATaH MKOOMH MyHOCAaO0aTHHM NIAKJUIAHWIITA OJHO
KeJaju.
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6-7 6aT — Y3MHTA3HA KOMAJI IIAXC cudarnga Kadya KIITUII Me30-
HUHTH3 €Tapiy JAapaxana oKopH. by ¥3WHrm3garnm WYKH HMKOHHUSTHH
pyéora dmkapumn OSXTUEKHMHTH3 OOpiMruHH Hdomamaiman Ba 3
“Men”uHrM3ra  HHUcOaTaH  WKOOWH  MYHOCA0ATHHTH3HH  KYyIiad
KyBBaTJanuau.

Viuza y3u paxéapaux Kunuw ycmynu

“XA” -50, 57.

“UYK” - 25, 27, 31, 35 36.

0-2 6amn — Cu3 y3uHrusra aiTUIIUHTH3 3apyp: “AQCycKH, MeHH
aifTraH cy3uM aiiHaH IIyHIal XaTTH-XapaKaT KWIHIIUMHYI OWIIupManan’”.

3-5 6aymut — Cuz myBaddakusT GaoauATHHIH3IArd MabiyM H34WII-
JMKHA TabMHUHJIOBYM WYKM MYTAaHOCHONIMK oOpKanu ospumacu3. lllyHra
Kapamail, cim3HHHT “MeH ’MHTH3/1a 0ab3u OMp TMCHXOJOTHK KEIUIIMOBYH-
JIMKJIap Tajlai MaBXyxd. DXTUMOJI, OyHTra XyJIKHHTH3/a Xap JOUM H3UHILUIUK
OyIMaciIuru Ba YHM €Tapid Ha30paT KWIMII UMKOHHM KaMJIMTH pexainap-
HUHT peas IMacIura cabdadamp.

6-7 Oamnr — Cuzga maxcwid (aoNMATHHTH3OA WRYWUIHK, Y3
KOOWJIMSITUHTU3 Ba MMKOHUSTIAPUHTU3rAa HIIOHY, Y3WHTU3HM TYIIYHWII,
Y3UHTU3HU Ha30paT KWIKII eTapiu Aapaxaaa MyXaccaM.

Vaunu y3u aiénaw yemynu

“XA”-3,4,9,11, 16, 24, 45, 56.

0-2 OGamn — Cwuznma y3uHrM3ra xed KaHJal TaHOEXWHIU3 K.
V3uHru3naH KYHIIMHETG3 TYKIMrE Tydainm coaup 6yn1aéTran Xomucanapra
XKaBOOTapJIMKHN COKWT KWJIHMIIHM Ba YHH TaIllKM OMWIapra [OKJamra Kej-
THPUG YMKAPAIN. Y 3UHIM3ra TAHKHIMI KapaIira XapakaT KHITHHT.

3-6 Oamn — Cu3HHM Xap MJOUM XaM V3WHTU3JaH KYHTJIMHTH3
TynaBepMaiiiy Ba Oy pyXHATHHIU3ra Moc Tymaan. Kynmaga oqama y3uHN
¥3u Oaxonam 3umAMATIapUnaH uoopat Oymamu. lllyHWHTAEK, cu3 Y3WHU
TICUXOJIOTUK XUMOs KWIIUITHUHT Hymu OYIMuI ¥3 aiilOuHM 36TUPO¢ STUII-
JIaH TallK{ OMUJIJIAp OPKAJIM Y3WHU OKJIAIIaH X0 3MACCH3.

7-8 Oamn — Cu3 ¥Y3UHTU3HU TaHKWA KWIACU3, BIDKIOHJIACH3,
V3UHTU3HU KaMCUTHINTa, “ai0mop” med XWC KWIMIITa, Y3WHTH3ra TaHOeX
Oepuira MOWMILTUK O00p. By Xonar ¥3 UMKOHUATIIAPUHHU MACT O0axoJaliHu
BYXKyJra KeITHpPaay Ba Xap JAOMM XaM CH3HMHI (aOoJHMATHHIH3ra MKOOHMH
TabCHUp FTMANIN.

V3-j3uca Kusukuwunu ugpooanam ycmynu

“XA”-17, 20, 33.

“UVK” - 26, 30, 49, 51.

0-2 Gamn — Y3MHIU3 ydyH KM3MKAPIH SMACCH3, KYITHHA IIAXCHil
XYCCUSITIapUHTM3HU Ba MII cudaTiapuHru3Hu canbuii 6axonaiicus. By aca
OolrKayiapra XamMm KM3UKapcu3 OYIMIIMHTU3ra 0JIM0 KeTaH.
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3-5 6amn — ATpoduHTH3Iard oJamiiap y9yH XaM, Y3UHTHU3 YIyH XaM
MabIyM Aapaxajga Kuzukapnucwus. Cuspa, maxcuil XyCyCHATJIapUHTH3/aH
Ba MIIYaHINK CHU(ATIAPUHTU3AAH KOHUKMAcCIUK 0op. By xamumnmkimapus-
TU3 YCTHJA WIUIAIl Ba Y3WHTW3ra TAaHKUAWNH MyHOcabatiga OYJIMITUHTH3
V3UHIM3HU TAKOMWIIAIITHPUILIMHI3HY aCOCUI Uynuaup.

6-7 Oamn — Cman ‘“MeH”MHrH3 O€30BIAHTHPAIH. V3unrusra
KM3UKUII IOKCaK Aapaxkana pudoxinaHub y3ura OMHO KyHuIura aiilaHras.
YmymaH onranzaa, 0y éMOH aMac, arap ymoy (aojusTHH amaira OLIMPHII
xapaéHuJa HaMOEH OYynanuraH IOKOpM Japakajard Maxopar OwuiaH
yiiryHnanica. MHCOHNapBapiuk Ba (aoNMsSTHHTU3AArH HAa30KaT CU3 Y4yH
(olifa KenTUpaar, X0JI0C.

Vsunu y3u mywynuw ycmynu

“XA” —53.

“UVK” -6, 8 13, 15, 22, 40.

0-2 6ann — Cuzfa aHUK M3YWUIMK, EPKUH TacaBBYpJap, XUCIap Ba
FosIap MyK. Y3uHru3 Guman éMOH MyHOCabaTIacHs.

3-5 Gamn — Y3unrus Guian IOKOpH JTapaxkaja KeJaumacus ae0 aituo
OynMaiinn. JlexwH cHW3ma Y3WHW TYIIYHMAcIUK HaMmo€H Oymmaiimu.
V3uurmsra wkobuii  MyHOcaGaTHH ~ KyBBaTJall —TAaKTMKACH — CH3HH
Xa€TUHIU3]]a XOKUMIIMK KaJIalu.

6-7 6amwt — Cu3 Y3uHrU3 OMIaH KEJIHINTaH XO0J1a AIaicus.

Iynpait Kumub, CU3HK TYIUIAraH HUFUHIUHTU3 KyHugard pakaMHU
TaIIKII KWICa:

0 6anaman 52 6anarada — Oy KypcaTKud Y3WHTH3Ta CalOUii MyHO-
cabatma SKaHIMTHHTH3HH Owinupanu. By xomar HucOaran Oapkapop
OynraH, o3MHU-KYIIMH AapaxkaJa aHTJIaHTaH, WHAWBUAHUHT Y3H XaKHIArd
TacaBBYPJIAPWHHUHT TaKpOpJIAHMAc TU3UMH cudaTHIa XUC KWIMHTaH “MeH
KOHIICTIIMACH "HU CaIONH HYHANUIIIa HAMOEH OYIMIINTa TahCHp KHIIAIIH.
Baxonanku, atpodaaranap ¥3apo TaAbCHMHTH3 Ba Y3WHTU3ra MyHOCA0ATHH-
U3 maKimaHaad. “MeH KOHUEeNIMsICH’ WYKUA Kapama-KapllWiIuKIapAaH
xonu OynmMaran maxcué “MeH”MHUHT SIXJIUT oOpasuaup (A.Illemposckutl,
M Apowesckuii).

Canbuit “MeH KOHUEMIMS 'CUra 3ra OyiraH omamiap ‘‘OpTUKYa
BaxuMmanury, te3 xada OYiuIIM, Y3MHU KaMCHUTHIIra Ba dbTHPO( STHIIra
MOWWJITUTH OMJIaH akpaiub Typaawiap; yiaap yd9yH MYJIOKOT OWJIaH, HKTH-
Mouii Ba Xxuccuii Macananap OunaH OOFIUK OYJIraH KHAMHYWIMKIAD Xapak-
tepmunup”’ (P.Beprc).

IOkopuna 6aéH KWIMHTaHIAp YJIapHUHT pax0apiuk (aoiausTHra
casionii TabCUp YTKa3Mall MII0KHU HYK.

53 6ananan 105 6amrava — Oy KypcaTkuy paxOapHUHT “MeH KOH-
Lenuusicn”’HY Ba y3ura MyHocaOaTHUHI W)XOOWI SKaHJIMIMHU KypcaTajiu.
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ATpoduHTH3AaTHIap OpacHia CU3 eTapii Japaxana oopymmcus. Kym ocu-
TUHTH3aTWiap CU3HM y30K BakIrada yHyTHIIMaiau. XOoAMMIIApUHTHU3 XO-
THpacuaa myHnai kuédamga cakmaHud Komacu: “Xa, OM3HHHT paxOapuMmu3,
XaKKOHMH, paxXMAWI 3AH, XU3MATKOPIIApATa FAMXYPIUK Kumapau”, <Y ¥3
WIIUHA SXmW Owiaan, oJamiapHM sXmu KaOyn kuinapau. Kyrtapuakm
pyxHH caknad Kojmapan”, “YHUHT MyXHUTHIA WIHNK, EKIMIIH MapouT 0y,
XaMMa KU3uKuO unuiapau”, “busHu, ned y xyaa Kyn TaHOEX SIIUTApiAH,
O0M3 yHM TYUIYHapIuK Ba Y3MMHU3HHM Ty3aTHINIa XapakaT Kwiapauk’, “Y
OexopumiapHu EKTHpMacaiu Ba KamaaH-kaM (¥3ugaH duKapau)’ Ba
xokazoiap. Opatna, Xu3Mardmwiap OWiIaH MyxMaia KWIMIIHK OwiaanraH
OyHnail MeHexxep obpayiu O6ynaau. 1y Ounan Oupra SrUTyBUAHIMKHU Ba
9KCIIEPUMEHT YyTKasuiura OynraH KU3MKHUIIHA MyCTaxkamjaml Makcaara
MyBoGUK OYmub, Oy ¥y3ura mkoOuil MyHOcaObaTHH Ba Y3WMHH XaKKOHUI
0axoyalIHu MyCTaxKaMJIaiau.

106 6auigan 134 Gamnrada — MEHEXepHUHT “MEH KOHIEHIHICH’
Ba y3ura myHocabaTu Xyzna rokopu. TypraH ram, OyHmaii paxOapmap ¥3
XYJIKW Ba (aoJIUSTH HATHXAJIAPH IKOOMH Oynuimnra unroHagunap. JIekun
Xap JIOMM XaM IIyH/ail sMac. Y3HHIH3HH I0KOPH HIPOK STHIIHHTH3 Tyaii-
U ToO€ KHUIIMIAp KaMCUTHIMIIM, YSUITHPWININY, yilapia Y3ura HIIOHIHU
UYKOTHIIM MYMKHH. Oab3aH y3ura rokopu Oaxo Oepaawran paxdapiap
JIOKAW/UIMKHA HaMOEH KWIHO, XaJdaH TalKapd XYKMPOHIMKHH SIXIIH
kypanunap. lynnaii kunub, MEHEKEPHHMHI y3ura roKopu 0axo Oepuiin
xu3MaTyminap “MeH KOHLENUMSCH HUHT cajOuil Oymummura oaud Keiaaw.
Banku y3uHrmsra HucOaTaH TaNaOYaHINKHH, XypPMaTHH, WYKH KEJUIIYB-
YaHJIMKHU OYIIamTupMail MaxopaT AapaKacHHU SrajularaHJupCcH3, Ky
OCTHJIaTWJIapUHTM3HA XaM MMKOHMAT Ba OWJIMMIIApMHHM TY¥pu OaxoJjamira
Ba ynapHU MyBaddakusTra, mwkoouit “MeH KOHIEeTIHACH Ta YHIAHT.

bo0 w3acunan ¢oiiganaHuirad Ba TAaBCUs 3TWIAUTAH
agaduériap pyixaru

bamapwes A.B. TlcuxoamarHoctuka B ynpaBieHuu: [Ipaktudeckoe
PYKOBOACTBO: Y4eOHO-IpakTHy. nocodue. — M.: Jlexno, 2005.

WndopmanmoHHble TEXHOJIOTMH ynpasieHus: Yuebd.nmocob. / Ilox
pea. npod. I A. Tumopenxo. — 2-¢ u3n., nomn. — M.: KOHUTU-
JAHA, 2005.

Kapumosa B.M., Xauumos O.3., Ymaposa H.II. bomkapys
coxacuaart npogecCHOHaT KOMIETEHIUs acociaapu: MoHO-
rpapus. / Ilpod. B.M.Kapumosa taxpupu octupa. — T.
TAWNY “Tanaba”, 2007.
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Kouemrosa A.U. OcHoBrbl ynpaenenus nepconanom. — M.: TEUC,
2000.

Jloceunos C.A., u np. CoBpeMEHHBIC TEXHOJIOTUM YIIPAaBICHUS TEp-
COHAJIOM: Y4.-METOJ. KOMIUIEKC Ui CTYyA. TPEThEero Kypca
nHeBHOU Qopmbl 00y4.: MHCcTHTyTa cTpaxoBanms. — M.: ®A
rpu IIpasutensctBe PO, kad. “I'M u KY”, 2004.

Hapsynna boiimypooos. Pax6ap ncuxomorusicu: ONuid TabiIuM, XaJK
TaBJIMMH, COFJIMKHH CaKJall, ypTa Maxcyc KacO-xyHap Tabiu-
MH  OONIKapMaJapHHWHT MabMypHUH XOAMMIIApU  YIyH
kymnanma. — T.: SIaru acp asnoau, 2005.

[cuxonorust mpodeccnonansHol aesrensHocTH: Jleknuu “B mo-
Motp npenogasatemto” / [lox. obm. pen. 4.4./Jepkaua. — M.
W3n-so PAI'C, 2006.

[lcuxonoruueckue acmekThl MoadOpa W MPOBEPKU IEepcoHana. /
Coct. Coopuuka H.A. Jlumeunyesa. — M.: 1996/1997.

Ceposa JI.I'. Tectsl st orbopa nepconana / Cepust “llcuxomornde-
ckuii mpaktukym”. — PoctoB H/[Jony: “Denukc”, 2004.

Fosues 3., Towumos P. MenexmeHnt ncuxonorusacu. — T.: 2001.

Xatiumos O.3. Tanbupkopnuk (GpaonusTH MOTHBAIMACUHUHT YDKTHU-
MOMU-TICUXOJIOTUK XyCycHsTiaapH: Jluc. ... MCUxoi. gaH. HOM.
—T.: TANY, 2005.

Hayitov O.E. Psixodiagnostika: O’quv qo’llanma. / Prof.
V.M.Karimovaning umumiy tahriri ostida. — T.. TDIU
“Talaba”, 2007.
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ACOCHI UBOPA BA TYIIIYHYAJIAP FO3ACHUJIAH
N30XJU JIYFAT

Axmeonozua — ynrairad MaxCHUHT PUBOKJIAHUII Ba KOMHUJI-
JUKKa JPUIIUII >Kapa€HUHM YpraHyBum Maxcyc ¢aH. A. (Tpekya
“akme — 4yKKH, FOKOpH TOFOHA, TYPKUPATYBYH Ky4~ MabHOJIAPUHH
ounpupaan) — uiMy-GaHHUHT IIyHJAl SHTH TApMOFHKH, Y HHCOHHU
¥3 TapakKuETh AMHAMHKACUAA, TAKOMHIU Xamiaa Xaér-(aoiausTu-
HUHI Typid OOCKMYIapuAa Y3uAard 3HT KywWIH KOOWIUSTIApUHU
HaMOEH KWIHIIMHUHI KOMIUIEKC MacajaJlapuHu ypraHaau. SIpHu, y
LIaXCHU ¥3 TAaKOMMWJIM JKapaéHHUa, aHa LIy TapaKKUET Ba FOKCAJHILI-
HUHT 00BEKTUB XaMAa CyObEKTHB OMUWJIIApHU AoMpacuia TaAKUK 3Ta-
. A. TymyHyacd OupuHYM MapTta (¢aHra pyc OJIUMH
H.A.Pri6HEKOB TOMOHMIaH 1928 #mnga xuputwirad 6ynub, YHUHT
¥3u Oy (haH mpeIMEeTHHH €TYK MHCOHJAPHUHI IIAKUIAHUIIN JKapaé-
HUAUp, 1ed Tabpudnaran sau. JIeKHH TOM MabHOJATH XUIIUN paH
cudparyaa YHUHT MIAKJUIAHWIOMra sHa Oup pyc IICHXOJIOTHU
b.I'.AHaHbeB Ba yHHWHT H3A0NUIApHA OYITaH METepOyprIIMK OJIMMIIAp
IOXU/Ia YIIYII KYUIMIITaH. YJIapHUHT TabKUAJANuIapuda, akMeoo-
TUSIHUHT TIPEJMETH — OJAMHMHT WXKOIUH CAIOXUATH 0Ynn0, y MHCOH
TOMOHMIAH y3Ura WHOAT OJTWIraH Oapya KMKOHHUATIAD Ba
UKTUAOPHU KaHmai Kuiaub, KaHgad mapT-MapoutTiapia, Kaicu
KOHYHHSTIap TabcupHiaa pyeéora YMKApUIIMHM KOMIUIEKC Tap3ia
ypranaau. A. paHuHUHT acocwii Bazudacu OHIIIHN PaoNuAT CyOheKTH
OYJIMUII IaXCHU TYpiH (aoIHAT )KapaHIapua, XycycaH, TaHlIaran
KacO-KOpH, UXTUCOCIIUTH AOMpacuia ¥3 WKOOUH CaJIOXUATHHH TYia
OYMII Ba aMajJa HaMOWHMII STHIIMra OOFIMK OyiaraH Ownumiap,
amMaliii KyHHKManap, majakaiap, TeXHOJOTHsIap OWiaH TabMHUH-
Jaml, TaHumTHpuinaup. B.3aseikuH Ba A.UepHBINIOBIApHUHT €3H-
muya: “A. — MoxusTaH Oy eTyk, 6apkaMoJl HHCOHJIAPHUHT PHUBOXKJIA-
HuIM Tyrpucuaard ¢pannup”. lyauHar yayH xam Oy dan Oyryn 6u3
YUyH JXKyJa MyXUM Ba YHHUHI MMKOHMSATIIAPH ACAPIH OUYWIIMAras.
Munnii HCTHKIION Fosulapuaa 0apKaMoJl IIaxc, KOMHJI WHCOH FOSICH
eTakuwiapjan cudaruga OepwiraH dkaH, OU3 OYiakak MEHEeKep
(pax0bap)nap TapOuscuaa yaapHU ¥3 HIMKOHUATIAPHHU PUBOXKIIAHTH-
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puIIra, Y3TUTHHN aHTIIall OpKaJi, KapbepaHuHT Xap Oup OocKuanaa
V3 “axme”cu — OapKaMOJJIMK YYKKUCHHMHT HUMaJap Ba KaHIau
OMHJUTAp XHCOOWTra PHBOXKIAHTHPHUINI MYMKHHJINTHHHU yprara OJH-
LIMMH3 KEpPakK.

Aymoncuxonozux _kKomnemenyus — 0y paxdapaaru IIyHJau
MaJakaiap MaXMYHKH, yiaap OOMKapyBUYMHH ¥3 KacOWii XaMa Irax-
cuil cudaTiapuHu TUArHOCTHKANAII, STbHU Y3MHU-Y3U JUAarHOCTHKA
KWJIMIL, Y3WHU-Y3U Ty3aTa oiuil (KOppeKUUsUIall), Y3UHU-Y31 TaKo-
MWJUTAIITAPA OJIHII, Y3Wra-y3u MOTHBAIUS Oepa ONUII, Xap KaHOai
MabIYMOTIaH camapaiy (oiimanaHa oyuil, TICHXOJIWHTBUCTHK KOM-
MeTeHIMsIIap OWIaH OOFIMK KOOWIHATIHP.

Bowkapye — Typimu xun (QaoiusT KOOPIWHAIVSUTAPHHUHT
Makcaajgapu XucoOra OJMHAJAWIaH IAPTIAPHUHT Oa)KapWUIUIINHHA
TaTOMK 3TUII KapaéHuu. Kaopaapuu oowkapuwi — Oy TalIKWIOTHHHT
OyTyH TapMOFWMHH PEXKAaJAIITHPHUII, KOOPAHHAIMSIANI Ba HA30paT
KUIUII aeMakaup. Kopxonanu éowkapuw — MaBxyJ pecypciapaat
SHT' IOKOPHM JlapakaJard MMKOHUSATIAPHH KUIUPHO TOMUO KOpXO-
HaHU MaKCaJajau UyHaITUPHUILL.

bouwikapye manaxkacu — xacOuii Maxopar Ba XaéTHH TaKpH-
Oara acociaHaauraH OOILIKapyB JKapaéHUAAru UII Xapakariap Oaxa-
PWIMIITMHUHT aBTOMATIIAINTaH YCYIUIapH.

bowkapys ycyarnapu — y3uHuHT TaBcuura Kypa UKTUCOIHH,
TaIKWIMA-MabMypUH, WKTUMOUN-TICUXOJIOTHK OVIHIIN MYyMKHH:
Hrkmucoouii ycynnap —xonuMiap Ba MEXHAT JKaMOAJapUHUHT MOJI-
it MaHdaatiaapura acociaHran 0yiu0, AaBiiaT, )kaMoat Ba xap Oup
XOJAMMHUHT MaH(aaTIapuHu OHp-OMpH OWiaH y3BUH OOFIaHMIIHTA
WMKOH sipatafu. TawKunui-mavmypuili 6owKapys ycyaiapu — siK-
KaOOIIYMIIMK MyHOca0aTiiapu, MHTU30M Ba MAachyJIUSITra acoclia-
Hagn.  Hoemumoii-ncuxonozux  oowikapye  ycyainapu — —
MEXHATKANUIAPDHUHT WNIad YWKapuimHU  OOIIKapHIga KEHT
MUKECOa  WIITHPOK  JTUIINra  acocjiaHraH  Oynub,  yHUHT
KYJIJIaHWIMIIMAAH acOCHI Makcas »amoajiapa COFJIOM M)KTUMOMIA-
MICUXOJIOTHK MYXUT SIpaTUILAaH HOOpaTIup.

Tendep — opkaknap Ba a€mwiap y4yH XOC XHCOOJaHraH
KUXATIapHU XYJK-aTBOpAAaH WXTUMOUN Kyrtuml. I'. — spkak Ba aén

ypracugarn KUCMOHMH TadOBYTJIIAPDHH 3Mac, OaJIKh MKTUMOMM
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KUXATIaH aKUIaHaJUraH MapAjuK Ba HA30KaT CUHTApU XyCYCHUSIT-
napuu anrnatagu. I'. (gender) — wxrumownit sxurc. MHMM3 tunuaa
WKTHAMOUH XuHC (gender) Ba OHONOTHK XWHC (SEX) TyHIyHYalapH
dapxnanamy. I'. (ymymusi masmynu) — aHaTOMHK KHHCHUra Kypa ap-
kakigap Ba aémmap Yypracumarum ¢apk. I'. (coyuonoeux masmynu)
KYIMHYa aHATOMUK MabHOI'a aCOCJIaHTaH, aMMO Xap JOMM XaM yHTa
MOC KeJlaBepMaiAnraH WKTUMOMMA OYITMHUIILI.

/lagnam — MyaiissH Xyayana OOLIKapyBHH aMalira OLIMpaIu-
rad, XyKykKJlapd Ba KydY MHOUIATHII HMKOHHATH  KOHYHHMH
MycTaxKaMJIaHTaH cuécuil anmapar (XyKyMaT MHCTUTYTIapHu Ba JaB-
JIaT XU3MaTH amajjaopiapu). [l. — xamMmMma xaMusTiiapia XaMm Oyiarax
sMac. Y OBUWIAp Ba TepMadujap XaMusATHIA, IIYHUHTAEK, arpap
TUTJArd KHYUK OKamusTiapaa xam Oynmaran. J.HUHr maiimo
OYNUIIM WMHCOHMAT TapHXHIA JXKyJa MyXUM Kauam OYnau, 4yHKH
CUECUN XOKUMUSATHUHI MapKas3jallyBU WXTUMOMWH y3rapuuuiap xa-
pacHura STHrY Ky4 OaFruIuIaim.

3apypuii waxcui cugpamaap (3KC) — MaXCHUHT MyCTaxKam
WHAUBUAYaN-IIAXCUH  XyCyCHSTIap  INAK/UIAHMIOMTa  3apap
KypcaTMaiiauran kacouil QaonusTra, OWINM, Majlaka Ba yKyBJIapHH
caMmapaiy Y3JIallTUpUINTa TabCUp KypcaTyBud cudatiap (ICUXUK
(hyHKIMSIIAP) MAKMYAHP.

Kamuam — Myaiissa Xyay11a ICTUKOMAT KUITyBYH, ATOHA CHE-
CHH XOKHMHSTTa WTOAT KHJIATUTaH Ba Y3JIapuHH OOIIKa KYIIIHU
rypyxjiapaas Qapkinaidauran omamiap rypyxu. K. — TaOuaTHUHT
OMp KUCMH, STbHU IDKTHMOMK OOpiuK OYnub, ogamiap yroliMacH-
HUHT MaxcycC INaKJIW, KUIIWIAp ypTacujaa amaji KWIaguraH XyZJa
KyTu1ab MyHocabaTiap WUFMHIUCHIWD. MM MyCTaKHINKKa
SPUIIAIT  TyQaiay >KaMHUAT MOXHUSATHHU SHTUYa HWAPOK KWK
axTuéxu maxkmianau. [Ipesunent M. A.KapuMoBHUHT KaTop acapia-
pHza )KaMUST MOXUSATHHU SHIUYa TYHIYHULTHUHT YCIyOuil acocaapu
APATHIAN.

HKamoa — makcaamapu *KaMHAT MakcaJura MOC KelaJuraH
yMyMuid ¢aonuaT OunaH OupIamrad oxamiap rypyxH.

Hocmumouii-undpopmayuon KomnemeHyus - oy
pax0apaaru ax0opoT TEXHOJOTHsUIApW OWiIaH MIUIaid OWIWII Xamaa

WKTUMOUHN MHpOpManusiapra HucbaTaH TaHKUAUKA MyHocaTaa Oyia
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OJIMILI'A 3TaJIUT Y.

Hoicmumouii-ncuxonozuk Komnemenyusa — onamiap OuiaH
uIam xapa¢Huaa ynap OujaH TWJ TOIMILMII, )XKAMOAHU YIOIUTH-
pHIL, yIapHH SXIIM UIUTamra cadapdap Kuja OJIHII XaMAa Y3ujaaru
TUIEpIUK cudaTiapuHu Tyna HaMOEH 5Ta Owiamm KoOwnusaTH. by
TyLIyHYa KYIIUHYA “KOMMYHUKAMUE KomMnemenyus” TylIyHYacu Ou-
JIaH CHHOHHMM cu]aTuaa XaM HIIIaTHIa 1.

Hoicmumouii-ncuxonozuk_nopmpem — Oy IIaXCHUHT IOKCaK
CaJIOXMAT, TacaBBYpra OOMINK, aManuii paHTasusl, NUKU KEIMHMAJIap
PUBOXH, aMmaiuidi Yinap (MHTEIEKT KHUXATHaH); XamkacOmap
MEXHAaTHHU Kajapiam, Oomka ofaM OwWwiaH MyoMala KWJIHII
KOOWJIMATH, Xap AOUMM OKUMra Kaplid IOpPHUII YIyH Tal&piuk (Kom-
MYHUKATHB ka0Xaa); TaBaKKaira KOAUPIUTH, HIKA KeUNHMaJIapHH
OOIIKAPHII, TaH OJUINTA WHTHIIHIL, MarTyOusTra yupan MOTHBUIaH
Kypa, MyBadhakuaTra SPUIINIT MOTHBHHU IOKOPH Kys Owmmumr (Mo-
THUBAIMOH-UPOJIaBUI KUXATaH) Kabu cudatiapu MaKMyUAND.

Hoicmumouiit momueayus — acocaH WIUIA0 YHKAPHIIIATH
MICUXOJIOTHK Ba TaJOUPKOPIMK OOLIKApyBH MacajajapyuHU y3 WUMra
onaau. Ilcuxonoruk macananap feraHia, XOMUMHHUHT Ba Xap KaHaal
TaaOUpKOp paxOapHUHT PYXUH X0NaTH, KEUMHMANAPH, TAlIKH OMILT
TabCUPUHU Kall Japakaza Xxa3M Kuiia OJIMIIN Ba OyJapHUHT Taa0oup-
KOp WII (GAONHSATH Ba HATHXKACHTA TAhCUP KHJIMIN Japa)kach TYIIY-
HUJIAIH.

Hocmumouit macageyprap — xap Ovp 1maxc TOMOHHIAH WXK-
TUMOMI OOPJIMKHU Y3Wra XoC Tap3jia KaiJa 3TUIl BocHTacu OViuo,
CYOBEKTUB pEAJUIMKHU OOBEKTUBIIMK OWIaH OOFJIOBYM TICHXOJIOTHK
MEXaHU3MIUD.

Horemumouit_ycmanoseka — y €xku Oy rypyxjapra HucOataH
LIAXCHUHT 0axoiapy, XapakaT KWJIHUILTa XO3UPJIUTH Ba UIPOK YCYII-
JapuAnp.

Hmuxnc — NMIAXCHUHT KaMUAT ab30JIApH TOMOHWAAH TaIIKH
KaOyn KuinHyBuM oOpasu. M. — ToBap oOpasu, yHUHT OMpPOH Hap-
CaHM OJCJIATHINM, YXIIallM Ba akc O3TTUPHUILM, ToBap 0o30pu
UKTHCOAUETUra YaMbapyac OOFIUK OYJIraH WKTUMOMH-TICUXOJIOTUK
xonat. Toeap umudicu TOBAPHHMHI pEMyTalMSCH, TOBap MapKacH,
TOBap MIUIA0 YMKAapWIraH KOpPXOHA Ba MaMJlakaT OWiIaH accolua-
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LUSUTAIIAIH.

Humunysuanauk — SXUIWIVK, KyJalIuK XaMaa A0UMO Qou-
Jlara MHTHIUII KOOMITUSITH.

Hrxmucoouémoazu ncuxonozuk_omun — 0y onaM €K SXJIUT
TYpyX TOMOHHJAH MOAJIWHN Xa&T Tap3u, UILIa0 YHKAPHII IapOUTIIa-
PUHMHI OHIJa aKC OJTUIIMAAH Kenud YuKaauraH xoJjatiap,
okuOaTnap 6ynub, y uiad YMKapHIIHU OOIMIKAPHII, XYKaJHKJIap
MeXaHU3MIIAPUHU TaKOMILIAIITHPUILIHUHAT CyOBEKTHB OMUIN cada-
ouamp.

Kapbepa — vHCOHHUHT MeXHAT (QaoNUATH KapaéHUIarud XyJiK-
aTBOPH Ba TaHJAraH MyHAIUIIM OWJIaH OOFJIMK JIAaBO3UM EKU KacOuii
yeummuuar Hatmwkacuaup. K. (mapmaba, maske) — Oy nepconan-
HUHT ¥3 MEXHAT UCTHKOONM TYFPUCHIATH CYOBEKTHB pPaBHIIIa aHT-
a0 erwnaraH (UKp-MyJioXazajlapH, Y3WHH-Y3W HaMO€ KWIWII Ba
MEXHATIAaH KOHUKHUII XOCHJ KWIMII Oopacuza KyTWIraH
wymapuaup. K. — OGomikaua xkunu0 adtrania, 0y WHCOHHUHT XaTH
MOOalHUANra MII TaXpudacu Ba MeXHAT (paonusatu OuinaH OOFIIMK
ajoxyzaa aHrnad eTWIraH MaBKEW Ba XYJK-aTBopunup. Bepmuxans
Kapvepa — naBozumua ycuil. I'opuzonmans Kapvepa — TaUIKUIOT
nunga Oup HyHanum OVitna® cUIDKUIN, MacallaH, Typiad Oyiumiap
Oyiab Oup xui Japakanu uepapaxusina. Mapkazea unmusyeuan
Kapbepa — Mapkas3uii 0omKapyBra €Ki TAIIKHIOTHUHT MapKas3# (si1-
pocH) TOMOH CHJDKHIL, STbHU Kapop KaOyd KWIMII >KapaéHHHUHT
yyKypnawiran kypunuiid. Ilpogheccuonan (xkacouii) kapvepa —
IIAXCHUHT aKJ, MaxopaT Ba Mamaka Oopacumaru ycumm. Ik, —
oJlaTa MXTHUCOCIUK (MacanaH, YyKypJallTHPWITaH, TaHJIaHTaH
Oonutanruy Oup KacOWil xapakar iynn) €xku kacOWi KeHramwmii (Ma-
caJlaH, MHCOHHHMHT Xa€Tuii (HaosusaT TaxpubacHHH OOIIKa coxajiap
OwsiaH yWFYHJIAITyBH Ba KEHTaWWIM) HyHANIWIUIApHUIA MTAKIIAHTH-
punaau. Tawkunom uyudazu Kapvepa — XOAUMHHUHT OUP TAIIKAIOT
JOUPACUJIaTH PHUBOXKIIAHUII OOCKUWIAPHHWHT W3YMILTUK OWiaH ai-
MaInHUO OOpHILM Ba XapakaT TPAeKTOPUSICH OMIaH OOFIIUK YCHILIH.

Kapvepoepamma — Oy MyTaxacCHCHH MYKHM OHMp HIIJIa Ba
JKOWJa caMapalld HaTwkara OSpUIIMIINAAa KaHaka HYJIHH OocuO
YTUImM  y4yyH Kepakiu 3apypuil OwiuM XaMaa —Majlakanap
TYFPUCHIATH TaCABBYPJIAPH KaMJIaHMAcH (TY3HJIMILH) AEMaKIHp.
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Kaco — paonmuar maxmnapu Ouprnammacu 0ynud, Ma3MyH, BO-
cUTanap, TaIKWIOTIap, MEXHAT HaTIXKajlapu XamJa MeXHaT CyOb-
eKTHHU Tahépnamra KyHuraguraH Tanabiap MaXKMyHHH TaIIKHIT
3Taau.

Kaco _gpopmynacu — 6y myraxaccuc (GpaodusTHHUHT KacOmap
KJTaccuPuKaIsIcH OpKaau MpodeccuorpaMmara Xoc paBHIAa KOmI-
JIAHUIIIY,

Koznumue komnemenyus — 0y paxOapHUHT MabIyMOT Japa-
’KACUHU OLUMPUIIra TaUEpaurd, Y3UHUHT NIaXCUA UMKOHUSTIAPUHU
(haoyamTHpUIITa SXTUEKMAH]JIUTH, THTM Majlaka Ba OWJIMMIIApHU
MYCTaKWJI PaBHIINA SPATHII XaMAa Y3WHHU-Y3H PHBOXKIAHTHPHII
KOOMIIUATH TEMaKIHp.

Kommynuxkamue komnemenyus — 0y OOMIKapYBUYMHUHT TYp-
T TWIJarTH  OF3aKM Ba ¢€3Ma MyoMala TEXHOJIOTHSUIAPUHH
V3TMAIITHPTaHINTH Xamia KOMIbIoTepAa nacTypiam Ba WHTepHeT
OpKaJIM MyHOca0aTra KUpHUIIa OJIUII KOOWIIUSATH.

Madanui komnemenyus — Oy MEHEKCPHUHT TAIIKUIOT HOP-
Majapu Ba KaIpUATIapH OPKAIH XYJIK-aTBOPHHMA OONIKApHINTA Tai-
€pauk koOwnustura sramura. M.K. — MyHOcuO OynmaraH Basu-
ATIapAaru XaTTH-XapakaTiap/a Makcaara SpUIIUII YIyH CTaHgapT
Ba3WSITIIAPHU CaKJIa0d KOJHII Ba 3apyp OYNraHna yinapHH SHTHIAPH
OuJiaH aJIMaIlTHPA OJIUII CAaBOIXOHJIMTH.

Maxcyc_komnemenyus — 0y OOIIKAPYBYMHHHT TPOGECCHO-
HaJ XaTTH-XapaKaTJIapHA MyCTaKWII Tap3/a OaxxapuIira TaiépiaHuI
Ba ¥3 MEXHATH HATW)XaJapUHHU 0axoai OJUIIl KOOWITUSTH.

“Menexcmenm (coxanap opituua)” — Y30eKHCTOH Y3ITyKCH3
TabJuM JlaBnmaT TabJIMM CTaHAAPTIApH, OJNHN TabIUMHHHT JlaBnar
TabJIUM CTAHJAPTH, OJIMM TABJIUM WYHAIMILIIAPH BA MyTaXaCCUCIUK-
mapu  Ki1accu(UKaTopura KUPHUTWITAH OakaiaBphaT  TablIuM
wyHamumm. TabIMMHUHT KyHIY3TH YKUII IIakIuga myngata — 4
vnn. AkageMmuk napaxka — “bakamaBp”. bakamasp: a) kacOmap Ba ja-
BO3MMJIAp MWIIHH KJIacCU(PUKATOPUTa MyBOMHK ONHNA MabJIyMOTIH
[Iaxc Srajulallid JO3WM OVYIIraH J1aBo3WMJIapa TabJIMMHHHL YIIOY
WyHamuimy OViimua Myctakuwi Qaonuar kypcaruiira; 0) yimoOy
TabIMM MYHAINIIM XaMJa TYpAOII TabIUM HyHaIMIUIApUHUHT Ma-

TUCTpaTypa MyTaxaCCUCIIUKIIaApU 6§/ﬁﬂqa OJIMH TABJIMM OJIUIIHH Ja-
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BOM JTTUPHINTa; B) Kaiita Taiiépiam Ba Majaka OIIUPUII TH3UMUAA
KyIM4a KacOuil TabJIuM OJMILTa Tal€pIaHran OYINIIN Kepak.

Mexnam ncuxonozusacy — GAOTUSATHUHT IICUXOJIOTHUK XyCYCH-
ATIAPUHM XaMAa MEXHATHH WIMHI acocia TallKWi STUIIHUHT TICH-
XOJIOTYK )KUXATIAPUHU YpraHaaura (aH.

Mexnam gaoruamu ncuxonozusacu — 0y INCUXOJOTHSHUHT
Ooup coxacu OyiauO, MHCOH IIAXCHHU MEXHAT CyOBbeKTH cudarunaru
LIAKIUTAHUIIN  XYCYCHUSITIapHUHU, MEXHATHUHT IIapT-IIapoUTIapH,
Hynnapy Ba yCyJUIapuHU WIMUHN KUXATOAH YpraHalu.

Mexnam 3eacu — NCUXOJOTHAHU (QyHIAMEHTaNl KaTeropusicu
Oynmub, y WHCOHHUHI aHTJIaHTaH, MaKCaJiuu, ¢aon Xapakar
KWIUIUHA Omnampaan. M.3. cudaruga aHukK OWp WHCOH (WHIU-
BUJ)IMHA dMac, Oallkh WXKTUMOHWH TypyX, MEXHAT JKamOacH Xam
OJIMHUIIA MYMKHH.

Momue — MabiayM SXTHEKIAPHW KOHAUPULI OninaH OOFIIMK
(aonusaTra yuaoBuu cabad. M. — TEpMHHHU TICHXOJIOTHS1a WHCTUHK-
TUB HMIYJbCIAp, OWONOTHK TY3aTHILIAP, KU3UKUIILIAP, XOXHII,
YpUHHLUIAP, Xa€TUM Makcaajap, Ty3WIHMIL, HIeajulap Ba LIy KaOH
XOAMCATAPHUHT MOXUATUHH TYIIYHTUPUIIJA UILTATHIA U,

Momueauus — MOTHBIAPHUHT OUPTaTUKAard MabiyM OUp He-
PapXWsACHMHM BYXyAra KEITHPYBUM Ba INAXCHUHT HYHAINIIMHU
KYypcaTyB4YM OMUJI, MIAXCHU (AOJHATra YHIOBUM cabadiap MaKMyH.
M. — axJIOKUi XaTTU-XapaKaTjapHU aHUK MaKcajara HyHalTUpWITaH
TYPJIM XMJI MaKcaajiap TabCUPUAA Y3rapyBUM BOKETUKIApHU Homa-

maiqu. M. cy3m  Tpekua  “movere”, SBHH  CHJDKHTHII,
XapaKkaTIaHTUPUII CY3WJaH OJMHTaHIup. XO3UprH 3aMoHja Oy
CY3HHMHI MabHOCH SHA/Ja KeHraimd — Wymram, Kyiam Ba

WIXOMJIAHTHPHII KaOW MabHonapra spumad. M. — MHCOH XYJIK-
aTBOPH, YHUHI OOFNaHMLLIApU, HYHAIUIIN Ba (AOJUIMIHHU TYLIyH-
TUpUO OEepyBYM TIICHXOJOTHK cabablapu MaXMyHU OWIIUPAJIH.
[Taxc xynaxkuHU TymryHTUpHO Oepui yuyH “Hera?”, “Huma yayH?”,
“Huma makcagna?”’, “Huma mandaat hynuna?” xabu caBouiapra
XKaBoO KMIUPUIL — MOTHBALMSIHN aHUKJIAII JEMaKIUp.
Mymaxaccuciuk — HaoJUITHUHT aHKK IIAKIU OYVI10, MEXHAT
STaCUHMHI KacOMi Tal€pnuru, MEXHaT BOCUTaJlapH, >kKapacHH Ba

MaKCaIJUHUHT MaxXCyC XyCyCUATIIapu Ounan 6eJ'I1"I/IJ'IaHaI[I/I.
179




Mycmarkunnuk ea iiyHanzanauk — 6apya uiap xamaa pexa-
JAIITHPHUILAA MyCTAaKWI (QUKP XaMJa UHTHUIIMIITA 3ra OYINII, Ky4IHn
pakuOHU KYpraH TaKAMpAA XaM, YHUHT IOTYKJIAPUHHU SPKHH Tap3ia
¥3 MaHdaaTh HyKTau HazapuzaH Oaxonam Ba ¥3 (oiigacura
Oyiicynnupa oiuim cugary.

HJUI (HJIII) — MynOKOTHUHT TeXHONOTWK yciayou. Heiipo
(roH. NEUron — HepB) — KyIIMa cy3iap Oyiard; HEpB cecTUMacura
AIOKAZIOPJIMKHU  Omimupany (Macanal, Heuponunsucmuxa). Jlun-
2éucmuxa (not. lingua — tum) — tin xakungaru ¢an. Hediponuneu-
cmuka — nicuxonorust Gpanu coxacH, adasuSHUHT ICUXOIUHTBUCTHK
XKuXariapuHu ypranamu. Jacmypaaw — OupoH-Oup daonusr, wii-
HUHI Ma3MyHH Ba pekacH. Jl. — IIaXCHUHI XaTTHU-XapakaTJapHuHHU,
OyHEKapallv, W9KH TYHFyJapuHU OJIMHAAH JAcTyp acocuja Oenru-
nam. M. — acocaH UHCOH QaonusiTH cU(paTUHH KYTapuIll MaKcaIuaa
aBBaJl YHU KyJUTa0-KyBBATialll, CYHTpa 3ca, YHU HYHANTUPHUIIN Kabu
(daonuaT OunaH WyFyJJIaHaIq.

Iledazocuk mexnonozus — TAabIUM MIAKIUIAPUHU ONTHMAJ-
JAIITHPHUII MaKcaauga YKUTHII Ba OWIMMIIApHU Y3JIAIUITHPHII JKa-
paCHMHUHT WHCOH CaJIOXMATH Ba TEXHUK pECypcllapHU KyJUIall,
yIApHUHT Y3ap0 TabCUPUHH aHUKJIAIITa MMKOH OepaauraH TH3UMIIH
METOAJIap MaXMyacHIup.

Ilepconannu yKumuwt — XOAUMHHHT KacOMH MaxopaTHHU
OLIMPHII HYyNUAard acocuid tandbup Oynub, ymoOy omun Hadakar
KacOra oW MyTaxacCHUCIMKIAp, Oajku paxOapiuK MaxOpaTHHH
OILIMPHIINTA XaM TETHILTUAUD.

Ilpogheccuozpapus — vexHat CyObEKTUHHMHT (Daoiusar Tap-
kuOjapu (Ma3MyHH, BOCHTAJapH, IIAPOWTIIAPH, TAIIKHUIOT) OWIaH
y3apo MyHocabaTH Ba OOFNMKJIMTHHU YpraHWIN XamJa aHHUKJAIra
KapaTWirad KOMILIEKC METOI.

Ilpogheccuozpamma — y éku Oy xacOra Kyhwiragura tanad-
JapaaH  Kenud UYMKYBUM IIAxXcra XOoc OwimM, Majaka Ba
KYHUKMaJapHUHT yiryHnamrad iduruagacuaup. Il. — Oupop kac6-
HUHT WXTHUMOMK-UKTUCOAMH, WIIIA0 YMKApUII Ba TEXHUK, CaHHUTA-
pHS-THTHEHa, TICHXOJIOTHK Ba OOIIKa XYCYCHATIAPHHU 0aéH ITHII
nemakaup. Il. — xacOHMHr TypiaM OOBEKTHUB XapaKTEepUCTHUKATAPH
TacHUGU.
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Ilpodheccuonan — MyTaxacCUCHUHT MEXHAT (DaOIHTH Kapaé-
HUja y3ura KyWwiraH BasuQalapHH IOKOPH Japaxkaaa Oaxapuiira
SpUILTaH X0IaTH.

Ilpogheccuonan komnemenyusn — haxar kacOura TaauTyKIu
Oynran OWnIMMIapAaH TallKap, 1y OWIMMIAPHHHT XOCHI Oy
Hyiapy, MajgakaJapHUHT TAKOMMJUIAIIYBUHU TabMHMHJIOBYHU IICHXO-
JIOTHK >KapaéHiiap Ba XONaTJIAPHW OWJIMIIMHU HQOAAJIOBYM IIaXC
YMyMH{ MaJaHUSTUHUHT WyHanrannurd. I1.6. — ¥3u Oomkapaérran
coxa (QaoNMATHHA MyKaMMaJ Wynra KyWumn ydyH yma ¢aomusTt 0o-
pacuga Tyhga MabiaymMoTiap, OWiIMM Ba Manakajapra ora
OV IUIIITHKIND.

Ilpodpeccuonanuzayusn — 6y MexHaT KUILIUCHHUHT (TICUXOJIO-
T'HK, (U3MONOTHK, XYJIK-aTBOP Ba HIIra OOFJIHK) XapaKTep XyCyCHsT-
JApUHH W1 )KapaéHU1a MAKIJIAHUIIN AEMaKInp.

Il cuxozpamma — HaoIMATHUHT NCUXOJIOTHK XapaKTEPUCTHKA-
napu TacHu¢wu. Il. atamacu danra XX acp Oomiuaa HEMUC MICUXO-
soru B.IlITepH TOMOHUAaH KUpUTHITaH. Ma3myHura Kypa, Oy MeTo-
IUKa KOHKPET IIAXCHUHI IICHXOJOTUK IOPTPETHHU YpraHuIra
wynantupunran.  lyawnaraek, Ilrepn, maxcHuHr  Oapda
KUppalapuHu 3Mac, Oanku (aoiusarra WYHalITUPWITaH MyXUM TO-
MOHJApUHA  KaMpa0  ONyBYM  IICUXOIPaMMaHHHI  KHCMaH
(OonutaHFUY) TY3WIMIIMHE XaM Takaud kunamu. [Ipodeccuonan
MyBad(DakUATHHA TabMHUHIIOBUM 3apypuil KacOmii  cudatiap
(BKC)Hn yMyMIamTHpHUII OpPKajdd, YHHHI ICHXOTpaMMacu Ty3H-
naau. By epna ran Oupop kacoma daoausaT puTaéIrad maxc Xycy-
cuma sMac, OalKW Majakald MyTaxacChc MOPTPETH HamyHacu
XaKu1a KeTMOK/a.

Ilcuxoduaznocmuka — TICUXOJIOTUK TAIIXUCHUHT aMaui
KUXaTu OuaH OOFIIHMK OYIIraH IICUXOJIOTHUHT Maxcyc (haolusTHIND.
II. — amanuéra Typau ICHXOAWATHOCTUK ycyJutapiaH (olaanaHuI
MYMKHH OYJITaH TCHXOJIOTHK OMIMMIIAp TOWpacHHU HdOmaIaim.
ynnait Kuaub, TUarHOCTUKA EPKUH HAMOEH OYITyBUM MHIUBHIYJI-
MICUXOJIOTHK, TICUXO(QHU3HOJIOTHK XYCYCHSTIap acocuIa OJMHIaH
MabJIYMOTJIAPHH TAKKOCTAIl OWJaH alOXUIa KHIIH EKH MabIyM
mraxciap rypyxu 0opacuaa Xyjnoca YUKapHIl JeMakIup.

Ilcuxonozusa — onaMHUHT OOEKTHB OOPIIMKHHU CE3TH, HIPOK,
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Tadakkyp, TYHFy-XHCCHUET Ba OOIIKA NCHXHUK XONATJIap OPKalh aKc
STTUPHUILI XapaCHUHU YpraHaaurad QaH.

Paxbap — MaxCHUHT pacMUI Tap3na xamMoa €K TalTKUJIOTHH
Oomkapum Bazupanapuan Oaxapum Qaonustugup. P. — TH3uMIn
€HmamyBra Jaxyjgop MEHEeXXep POJUMHHMHT Oup  KYpHHUIIN
X1c001aHNO, KagpiIapHHU KOWIAIITUPULI MACBYIHUATH, Kyl OCTHIA-
rujlap TOMOHMIAH OakapuiaguraH BasuQalapHU TYFPH TYIIYHHII
Ounan OOFIHK (PaomusT.

Cmamyc — MyaiisH WHAWBUAJAP TYPYXUHHHI >KaMUSTIArd
Oolka ap3oiapra HACOaTaH KYNPOK YbTUPO(Ta KU MPECTHKIa 3Ta
OyIuII Tapakacu.

Texnonozusn — AKyHUIA KYWHJITaH MaKcajra SpUIIUII Ba Gao-
TUAT  OOBEKTWHHW  y3rapuiiura WMKOH  OepyBuM  (aonusT
(H.Cmeghanos). T. — OomKapuil MEXaHU3MHUHUHT YHCYPH XamJia
HOAHUK (papa3sHUHI aHWK MaKcaira ailaHUIIM, YHIa SPUIIIUILITHA
TabMHUHJIOBUM BocuTa (JI.Aghanacwvesa). T. — nnos Oepwuil, Basu-
STHU Y3rapTUPUII CaHbaTH, MaxopaTH, KOOWIMATH XaMIa METOJ-
napu wwuruaaucu (B.lllenons). T. — (QaonuaATHHW TaIIKWI JTHIIT
KOUJacH Ba YHHM amaira ommpuin Bocutacu (B.Iyzees). T. — dao-
uAT (M1, caHbaT)Aa KYJIUIaHWIaaAurad ycyJuiap, Hymiap WHFUHIUCH
(Hzoxnu nyzam). T. — KydwmiaraH wMakcaara SpUIIANT Hynwuga
KYJUIaHYBYH yCYJ, METOJ Ba TabCHUpPIAp MaKMyacH (3aMOHABUL
Fapb coyuonoeusicu). T. — XallK XYKaTUTHHUHT TYypJId cOXajlapujia
XoM amé, MaTtepuan, ApuM (aOpUKaHT €KUM MaxCyJIOTIapHH
OJIVIILYJIAPHU WIUIAII XaMmJla KalTa WIUIAIHUHT yCyIl Ba yCIyOuéT-
JMApUHUHT MOXUSITH; OyHIal ycyn Ba ycnyOJiapHU MOuiad YWKWII Ba
TaKOMWUIAIITHPHUILTA WyHanTtupuirad Gan (DHyukioneoux ayzam,).
T. — WKTUMOMH peXaJalITUPUII Ba TAPAKKUET, LIYHUHTJEK, TypJId
WKTUMOUH MYOMMOJIADHM XaJl 3THUII Hynuaa Makcaira SpUIINLI
yCyJH, yciuyou Ba TabcupiapHuUHT Moxustu (/1. Honun). T. — cyOb-
€KT TOMOHHUJIaH 00BEKTra KypcaTHiTaH TahCHp HaTHKacuIa CyOobek-
Tha cudar y3rapuiura oMb KeIyBUd *Kapa€H Ba y Xap JOUM 3apy-
puii  Bocuta Ba  mapoumTnapraH  (oiigananubd, o0beKTra
WYHaNTUpUITaH aHUK MaKcaj/Ull aMalJlapHd MyalsH KeTMa-KeT-
uKAa OaxxapuiiHu Ky3aa tyragu (FOHECKO momonudan bepunean

mavpug). T. — MWaxXcHU YKUTHII, TapOHsIIAIl Ba PUBOXKIAHTHUPHII
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KOHYHJIADUHHU ¥3uJa My)KaccaMJIAIUTHPIraH Ba SKyHUH HaTHKaHU
TapMUHIARAUraH negaroruk haomustaup (H.Caudaxmedos).

Texnonozuk _émndautye — Oy, TacBHpiam »3Mac, Oalku
JNOWMXaNaITUPWITaH HaTWXKalapHH amalira OUIMPHII HWMKOHHHHU
OepyBUH aMalilii KypcaTMany Ty3UJIMa.

Tpyodozpamma — xacO “MUccH’’CH Ba YHUHT KaMUTAA TYTTaH
VpHHM; KAacOHMHT »XaMuATra TAaTOMK STHITAHJIWTH; KacOra Joup
MEXHAT IpeJMeTiapy; Kacouii ounumiap; kacouit aonusataa cama-
para 3pHUIIMII Y4yH 3apyp XapacHiap, XyCyCHUsTIap Ba XoJjariap;
MEXHAT BOCHTAJIapW; MEXHAT LIapTiapy; TAIKUIOT Ba KOPIOpaLus-
Jap MEXHATH; MEXHAT MaxCyJoTJIapu; KacOra JOWp Malakaid pas-
psanap, KaTeropusjap Ba TYJIOBIAPHUHI HPo(ecCHOHAIUIMK Iapa-
Kacy; W OEpyBUYMHUHT KacOra JOUp XyKYyKJapu; Ul OepyBUMHUHT
KacOra Joup MaxOypusTiIapu; KaCOHMHT MHCOHra HHUCOATaH TMO3M-
TUB TabCUPHU; KACOHUHI HETaTHB TOMOHJIAPH Ma3MyHUHHUHT YMYMHH
TaBCU(QHOMACH.

Ycenyouit komnemenuyua — paxOapHUHT OWITaH Hapcalapw,
axCcUil Majaka Ba KYHUKMajapH, Typid JIoHuUXajiap Xycycuaaru
MabIyMOTJIap, TONIIUPUKIAPHA Te3, TYFPH Ba TYIIyHAPIU Tap3ia
XOJUMIIapra €TKa3a OJIMII KOOWITHSTH.

Ycmanoska — Oy wHCOH noumui OaxkapaauraH XaTTH-
XapaKaTUHUHT JAacTaBBaJl aHIIAHWITAH XOJJIa amalra OIIUIIY Ba Y
TaKpOpJIaHTaHU capu OeuXTHEP, aBTOMATalmraH xosuarra yTud 6o-
PHUILMHYA TAabMHUHJIAHIUraH aHTJIaHMaraH MporpaMma pexkac.

Daonuam_ncuxozpammacy — MEXHAT STAaCUHUHT KOTHUTHB,
SMOIMOHAN-UPOAABUH, MOTHBALMOH, WHIUBHYal-ICUXOJOTHK Ba
Oormika kacOuit MyxuMm OYynrad cudatiapura Kyduinagura tanadiap
XamMja TaBcuHOMaNIap MaKMYH.

Xooum éxu_nepconan. X. — KOpXoHa €KU TALIKWIOT UYUIATH
ycryBop acnekT. Il. — aBBanmo omamuiapman mbopat OynuO, ymap
y3ura cudar Ba XOCCATAPHUHT Mypakkad MaXMyu OWJIaH axpaino
typanau. Il. — GomKapyB TUBUMUHUHT acOCHN JIEMEHTUANp. Y ailHu
Oup BakT/a OOIMIKAPYBHUHT XaM OOBEKTH, XaM CyOBEeKTH cudaTuia
MaIoHra YUKW MyMKHH.

Xooumnu momusayuanaw — Oy TepcoHANAA TAIIKUIOT
Makcaau Hynuaa MeXHaT KWIUII YYYH UIUTUEK YHFOTHUIIL.
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Yexnanzan pauuonanaux — Oy TpaHCaKUWs Xapaxariapw,
SBHU HMKTHCOMWET HazapwsichAa KaOydl KWIMHTaH OWJIHMINTa OWJ
acocap.

Ixmuéye — CY3VMHUHT JTyFaBUH MabHOCH TaOWHUH €KW WXKTHU-
MOUH XaéT TaKO30CUAUP. . — UHAUBU] IIAXCUHUHT MaJaHuM napa-
JKacura acocaH cnenu(uK MWAaKIra KUprai MyXTOXKIUKIUP. . — XaéT
mapoutinapu OwiaH OOFMMK OYnraH Ba XHC KWIMHAJUTaH
KOHUKMAcCIHK XOJaTH.

Xuco6-kumobaunauk — Oapya XapakaTJapHUHT JapoMajra
HUCOATHHU aHUK Oaxonail onum KoOWIuaTu. X.K. — Oy ¢aoiausar Ha-
TIKaJlapura SpUIIMII HYIIapuHU OJAWHJAH TAacaBBYp KWJIMII Ba
YHUHT MOJAUI XaMJla MabHaBUH KUAMATUHU aHTJIAIl XUCIATUAUD.

XoKumuam — anoxuna UHAUBUATAP EKU TYPYX ab30JIAPUHUHT
MyaiisiTH MaKcaJjiapra SpHUIIUII Ba MaH(paaTiapuHu pyEora YnKapui
nmagkatu. X. — Xap KaHJail MHCOHWN MyHOCaOaTIapHUHT a)KpajMmac
KHCMHU.
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