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КИРИШ

Мамлакатимизда мустакиллик йилларида таълим ти- 
зимига давлат сиёсати даражасида эътибор кдратиб ке- 
линмокда. Хозирги вактда таълим тизимида, жумладан, 
биринчи боск^ч мактабгача муассасаларни ташкил этиш 
ва уларга рах,барлик кдлиш йуналишида бос^ичма-бос- 
к,ич амалга оширилаётган кенг куламли ислохртларнинг 
самарали олиб борилишини таъминлаш ва бу жараёнлар- 
ни педагогика фани пуктаи назаридан чукур тахдил килиш 
зарурати юзага келмокда. Бу талаблар мактабгача таълим 
муассасалари ра.\бар ходимларини кбайта тайёрлаш ва ма­
лакасини ошириш укув методика марказининг давлат таъ­
лим стандартлари ва укув режаси асосида мутахассислик 
фанлари блокига мувофик,, мазкур сохд учун малакали 
кадрларни тайёрлашга х>ам бевосита тааллукдидир.

Ушбу укув кулланмада мактабгача таълим тизими шакл- 
ланишининг тарихий жи\атлари, мактабгача муассасалар­
ни ташкил этиш ва уларга ра\барл и к килиш тамойилла- 
ри, уларнинг фаолиятини услубий жи\атдан таъминлаш 
ва назорат килиш масалалари баён этилган.

Бу масалаларни чукур ва \ар  томонлама урганишда пе­
дагогика фанлари асослари ва умумий назарий-методо- 
логик коидаларига таянилгани мактабгача таълим педа- 
гогикаси фанининг гоявий-назарий даражасини таъмин- 
лашга, унинг мазмунини педагогика фани со^асида кулга 
киритилган илмий-назарий ютукдар ва хулосалар негизи- 
да ёритишга имкон беради.

Кулланмада ана шу назарий-методологик асосларга 
таянган холда асосий эътибор Узбекистонда мактабгача 
таълим муассасаларини ташкил этишнинг илмий асослари; 
мактабгача таълимни режалаштириш ва молиявий таъмин­
лаш омиллари; мактабгача таълим муассасалари ва улар­
ни ташкил этиш ва бошкариш; Халк таълими вазирлиги
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ва унинг тегишли булимлари томонидан мактабгача таълим 
муассасаларига рахбарлик, назорат ишларини мувофик,- 
лаштириш, такомиллаштириш вазифалари; методик иш- 
ларнинг мазмун-мохияти, шакллари ва услублари каби ма­
салалар тахлил и га к,аратилган.

Мазкур масалалар мантикдн бир-бири билан узвий 
бои [и к, холда изчил таджик, этилиши мактабгача таълим 
тизимида амалга оширилаётган таълим-тарбиявий ва ме­
тодик ишларни ташкил этишда янгича ёндашувни так,озо 
этади.

Укув кулланманинг хар бобида таянч иборалар, назо­
рат ва тест саволлари, замонавий педагогик технология­
лар асосида яратилган ишланмалар, илмий ва илмий-ме- 
тодик адабиётлар руйхати такдим этилгани тингловчилар- 
нинг хар бир мавзуни чукур узлаштириши ва мустахкам- 
лашига, шунингдек, уларда уз устида мустакдл ишлаш 
куникмасининг хосил булишига хизмат кдлади.

Ушбу укув кулланмани яратишда мустакдллик йилла- 
рида мазкур сохада фаолият юритган етук олим ва мута- 
хассислар томонидан чоп этилган илмий-услубий манба- 
лардан фойдаланилди.

Укув кулланма мактабгача таълим йуналиши тизимида 
фаолият юритаётган барча педагоглар, болалар богчалари 
мудиралари, услубчилар, шунингдек, педагогика универси­
тета, институтлари, коллежлари талабалари хамда укувчи- 
лари учун илмий-услубий манба сифатида хизмат кдлади.
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/  боб. ИЖТИМОИЙ МАКТАБГАЧА ТАЪЛИМНИ 
ТАШКИЛ KHJIHLII ВАЗИФАЛАРИ ВА 

РИВОЖЛАНИШИНИНГ АСОСИЙ БОСВДЧЛАРИ

I
I. М актабгача таълим нинг м азм ун-м о\ияти  ва таълим ти ­

зим ида тутган урни.

2. У збекистонда ижтимоий мактабгача таълим нинг вужудга 
келиш и ва тарак^иёт боскичлари.

3. М устакиллик йилларида м актабгача таълим  ти зи м и н и  
ривож лантириш  тамойиллари ва асосий йуналиш лари.

4. Узлуксиз таълимни таш кил этиш  ва ривож лантириш  та­
мойиллари.

1.1. МАКТАБГАЧА ТАЪЛИМНИНГ МАЗМУН-МОХИЯТИ 
ВА ТАЪЛИМ ТИЗИМИДА ТУТГАН УРНИ

Мактабгача таълим узлуксиз таълим тизимининг бош- 
лангич бурини сифатида Узбекистон Республикасининг 
«Таълим тугрисида»ги Крнуни ва «Кадрлар тайёрлаш 
миллий дастури» талаблари асосида ташкил этилади.

Мактабгача таълим с о р л о м , \ар  томонлама етук бола­
ларни тарбиялаш учун зарур ташкилий, услубий, психо- 
логик, педагогик ш арт-шароитлар яратади, болаларни 
мактабда мунтазам равишда таълим олишга тайёрлашда 
ота-оналарга ёрдам беради. Мактабгача таълим бола 6—7 
ёшга етгунча оилада ^амда давлат ва нодавлат мактабгача 
таълим муассасаларида амалга оширилади.

Мактабгача таълим бола шахсини мактабгача ёшдаги 
болалар таълим-тарбиясига кулланадиган давлат талабла- 
рига мувофик,, жисмоний, маънавий ва интеллуктуал жи- 
\атдан мактабда ук^шга тайёрлашни назарда тутади.

Мактабгача таълимнинг вазифалари куйидагилардан 
иборат:

-  болалар х,аётини м у\оф аза этиш ва сорлирини мус- 
та,\камлаш;
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— бола шахси асосларини шакллантириш, унинг би- 
лимга к.изикишини ривожлантириш;

— боланинг интеллектуал, шахсий ва жисмоний ри- 
вожланишини таъминлаш;

— бола ривожланишидаги нукронларни бартараф этиш;
— болаларни миллий ва умуминсоний кддриятлар би­

лан таништириш;
— болаларни жисмоний, маънавий ва интеллуктуал 

жихдтдан мактабда ук,ишга тайёрлаш.

СМАКТАБГАЧА ТАЪЛИМ МУАССАСАСИ)

Мактабгача таълим узлуксиз таълимнинг барча бугин- 
лари билан муста^кам ало^а ва узвий богликушкда олиб 
борилади.

Узбекистон Республикаси Конституциясининг 63-мод- 
дасида «Оила жамиятнинг асосий бугинидир \амда жа- 
мият ва давлат му^офазасида булиш хуку^ига эга»1 деган 
к,оида м уставка мл аб куйилган, 45-моддасида вояга етма- 
ганлар давлат химоясида экани2, 64-моддасида эса «Она- 
лик ва болалик давлат томонидан му^офаза кдиинади»3, 
деб к,айд этилган.

Мактабгача таълим муассасаси ана шу хукук,ий асос- 
ларга таянган хщ да оила ва жамиятнинг болаларга гам- 
хурлик кдлиш , миллий ва минта^авий хусусиятларни

1 Узбекистон Республикаси К онсти туци ям . —Т., «Узбекистон» 
НМИУ, 2012, 12-6.

2 Уша манба, 10-6.
3 Уша манба, 12-6.
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эътиборга олиб, уларни хар томонлама баркамол инсон- 
лар этиб тарбиялаш мак,садида ташкил этилади.

Ижтимоий мактабгача таълим бу — давлат томонидан 
ташкил этиладиган муассаса булиб, унда мактабгача таъ­
лим ёшидаги болаларга таълим-тарбия берилади.

Мактабгача таълим узлуксиз таълим тизимининг бош- 
ланьич бутни сифатида Узбекистон Республикасининг 
«Таълим туррисида»ги Крнуни ва Кадрлар тайёрлаш мил- 
лий дастури талаблари асосида ташкил этилади.

Мактабгача таълим соглом, х,ар томонлама етук бо­
лаларни тарбиялаш учун зарур ташкилий, услубий, пси­
хологик, педагогик шарт-шароитлар яратади, болаларни 
мактабда мунтазам равишда таълим олишга тайёрлаш- 
да ота-оналарга ёрдам беради. Мактабгача таълим бола 
6~1 ёшга етгунча оилада х,амда давлат ва нодавлат мак­
табгача таълим муассасаларида амалга оширилади.

Ижтимоий мактабгача таълим бу — давлат томо­
нидан ташкил этиладиган муассаса булиб, унда мактаб­
гача таълим ёшидаги болаларга таълим-тарбия берилади.

Мактабгача таълимнинг устувор вазифалари

Мактабгача таълим боланинг соглом, хар томонлама 
камол топиб шаклланишини таъминлайди, унда укдшга 
интилиш хиссини уйготади, мунтазам таълим олишга тай- 
ёрлайди. Мактабгача таълим бола 6—7 ёшга етгунича давлат 
ва нодавлат мактабгача таълим муассасаларида хамда 
оилада амалга оширилади. Мактабгача таълим макради 
ва вазифаларини руёбга чикдришда махаллалар, жамоат 
ва хайрия ташкилотлари, халкдро фондлар фаол ишти- 
рок этади.

Мактабгача таълимни ривожлантириш учун куйидаги 
устувор вазифаларни амалга ошириш зарур:

— юкрри малакали тарбиячи ва педагог кадрларни тай­
ёрлаш;

— мактабгача таълимнинг самарали психологик-педа- 
гогик услубларини яратиш ва амалиётга жорий этиш;

— болаларни оилада тарбиялашни ташкилий, психо­
логик, педагогик ва услубий жихатдан таъминлаш;
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— замонавий укув-услубий кулланмалар, техник воси- 
талар, уйинчоьутар ва уйинлар яратиш хдмда уларни таъ­
лим-тарбия жараёнига татбик, этиш;

— болаларни халк^имизнинг бой маданий-тарихий ме- 
роси ва умумбашарий кдцриятлар асосида маънавий-ах- 
ЛОК.ИЙ жи^атдан тарбиялаш учун зарур шарт-шароитлар 
яратиш;

— мактабгача таълим муассасаларининг хдр хил турла­
ри учун мукрбил дастурларни танлаб олиш, барча масала­
лар буйича малакали масла^ат курсатиш имкониятини 
яратиш;

— мактабгача таълим ва согломлаштириш муассасала­
ри тарморини куллаб-кувватлаш ва ривожлантириш тех- 
нологияларини ишлаб чик,иш ва амалиётга жорий этиш.

1.2. УЗБЕКИСТОНДА ИЖТИМОИЙ МАКТАБГАЧА 
ТАЪЛИМНИНГ ВУЖУДГА КЕЛИШИ ВА 

ГАРАККИЁГБОСКИЧЛАРИ

Улкамизда XIX асрнинг 80—90-йилларига келиб мак­
табгача ижтимоий тарбия тизимини вужудга келтириш 
гоялари етила бошлади. Уша даврда яшаб ижод этган маъ- 
рифатпарвар ма^аллий зиёлилар аёлларнинг огир ах,воли 
ва болалар назоратсизлигини эътиборга олиб, бу масала- 
нинг ечимини излай бошлайди. Жумладан, 1872 йилда 
Туркистондатузилган «Жамияти хайрия» таркибига кирган 
зиёлилар вакиллари томонидан мискинлар уйлари, тунаш 
жойлари, илк тугурук,хоналар билан бир кдторда, ота-онаси 
булмаган болалар учун етимхоналар (дастлабки болалар 
уйлари) ташкил этилди. Бутун Туркистон буйича 150—200 
нафар болани цамраб олган ушбу етимхоналарда хдм ясли 
ёшидаги, х,ам мактаб ёшидаги болалар тарбияланган.

1891 йилда «Бощорчилик» жамияти томонидан Тош­
кент истирохдт богида мактабгача ва мактаб ёшидаги бо­
лалар учун «Болалар майдончаси» куринишида биринчи 
болалар богчаси очилган. Болалар богчаси учун истирохдт 
6ofh худудидан серсоя жой ажратиб берилган булиб, бу 
ерда аргимчокдар, ^айик^ар урнатилган, турли уйинчок,- 
лар тайёрланган. Бундан тапщари, майдончада каттагина 
гулзор ташкил этилиб, бу ерда болалар усимликларни
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парвариш кдлиш билан маинул булган. Аммо 1891—1903 
йиллар мобайнида маблаг такчиллиги сабабли богча бир 
неча марта ёпилган.

1896 йилда Туркистонда васийлар кенгаши камбагал- 
ларнинг болалари учун «ясли»лар деб аталадиган муасса- 
саларни туза бошлади. Ясли ишларини назоратчи-услуб- 
чи аёл боищарган, шунингдек, хизмат кдлувчи ходимлар 
хам булган. Бу муассасаларда болаларга укдш, ёзиш, са- 
наш билан бир каторда, талай хунарлар хдм ургатилган. 
Бирок,, бутун улка буйлаб шундай яслилардаги болалар 
сони 50—60 нафар боладан ошмаган.

Бундан таищари, ма^аллий зиёлиларнинг саъй-х,ара- 
кати билан камбагалларнинг болалари учун Тошкент, Са­
марканд, Сирдарё, Наманганда етимхоналар (болалар уй- 
лари) ташкил этилган.

1903 йил февраль ойида Тошкентда «Оилавий таълим- 
тарбиявий тугараги» ташкил килинган. Тугарак низомида 
куйидаги вазифаларни амалга ошириш кузда тутилган:

1) болаларга таълим-тарбия бериш усулларини ривож­
лантириш ва такомиллаштиришда оилалар ва ота-оналарга 
ёрдам бериш;

2) педагоглар билан ота-оналарни ва болалар тарбияси 
ишини бошкдрадиган кишилар (оила, мактаб ва болалар 
богчаси фаолиятининг узаро муштараклигини таъминлаш 
мак,садида) фаолиятини мувофикдаштириш.

Бу тугаракда мактабгача таълим секцияси хдм фаолият 
курсатган. Таълим-тарбия тугараги юзага келгунга кддар 
болалар богчасининг тарбиявий ишида муайян педагогик 
тизим мавжуд булмагани сабабли болалар тарбияси билан 
боглик, булган масалалар тугарак аъзолари уртасида мух,о- 
кама килинган.

Ана шу тугарак доирасидаги тарбия муассасаларида 
болалар биринчи марта 4—6 ёшгача ва 6—10 ёшгача булган 
икки хил ёш гурухдарига булиниб, машгулотлар, жумла- 
дан, хдракатли уйинлар, хор булиб кушик куйлаш, укдш, 
раем чизиш, лой ва пластилиндан нарсалар ясаш, гимнас­
тика машкдари муайян жадвал асосида олиб борилган. 
Эътиборли жихдти шундаки, мазкур тугарак доирасидаги 
айрим болалар богчаларида ота-оналар талаби билан фран­
цуз ва немис тиллари текин ургатилган.
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Таълим-тарбия тугараги болалар богчасидаги таълим- 
тарбия савиясини оширишга ёрдам берган булса-да, махсус 
тайёргарликка эга булган тарбиячилар булмагани сабабли 
тарбиявий жараён купинча бетартиб амалга оширилган.

1909—1910 йиллар ва ундан кейинги даврларда улка- 
нинг айрим ша^арларида хусусий богчалар пайдо булди: 
бу богчаларда 6 ёшдан бошлаб болалар асосан гимназияга 
ук,ишга тайёрланар эди. Бундай болалар богчалари хусу­
сий уйларда очилган ва тулик, ота-оналар таъминотида 
булган. Таълим-тарбия ишларига чет тилларни биладиган 
укдмишли аёллар жал б этилган. Аммо мазкур болалар 
богчаларида асосан бадавлат ота-оналарнинг фарзандлари 
тарбияланган.

Ижтимоий мактабгача таълимнинг вужудга келиши 
асосан 1917—1918 йиллардан кейинги даврларга тугри ке- 
лади. Жумладан, Халк, маорифи комиссарлиги 1917 йил 
20 ноябрдаги декларациясида мамлакатда давлат томони­
дан мактабгача таълим муассасаларини ташкил этиш, со^а 
ходимларини тайёрлаш вазифаси кун тартибига куйилади. 
Шу асосда хотин-кдзларни ижтимоий х,аётга жалб этиш, 
болалар богчалари тармогини шакллантириш борасида илк 
кддамлар куйилади. 1918 йилда Туркистон Халк, маорифи 
комиссарлиги к,ошида мактабгача таълим булими ташкил 
этилади. Унинг зиммасига болалар богчалари учун жой 
кддириш ва уларни керакли жих,озлар билан таъминлаш, 
тарбиячилар танлаш ва ота-оналар уртасида таргибот-таш- 
вик,от ишларини амалга ошириш вазифаси юклатилади.

Мактабгача таълим халк, маорифи тизимининг бирин- 
чи бугини ва таркибий к^сми булиб к,олди. 1919 йилда 
к,абул кдпинган давлат дастурида халк, маорифи сох,асида 
хотин-кдзларнинг ижтимоий а^волини яхшилаш, мактаб­
гача таълим муассасалари тармогини вужудга келтириш 
зарурлиги таъкидланган эди. Шу асосда улка халк, маори­
фи идоралари зиммасига мактабгача таълим муассасала­
ри тармогини вужудга келтириш, укув-услубий адабиёт­
лар ва курсатмалар ишлаб чик^ш, кадрлар тайёрлаш ва 
боища мух,им вазифалар юклатилди.

Туркистонда дастлабки давлат болалар богчалари 1918 
йилнинг иккинчи ярмида ташкил этила бошланди. 1918 
йил 20 октябрда Туркистон Халк, маорифи комиссарлиги
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кри вда мактабгача таълим булими, вилоят халк, маорифи 
булимларининг к,ошида мактабгача таълим булинмалари 
ташкил этилди. «Мактабгача таълим булими тугриси»даги 
низомда мазкур булимлар 3 ёшдан 8 ёшгача булган мак­
табгача болалар тарбия муассасаларига рах,барлик кдлишга, 
уларнинг фаолиятини назорат этишга, янги болалар 6of- 
чалари, яслилар, болалар уйлари, мактабгача ёшдаги бо­
лалар учун умумий ётокдоналар, ёзги оромгохдарни очиш- 
га, ушбу муассасалар учун кадрлар тайёрлаш макрадли 
курсларини ташкил кдлишга масъул экани к,айд этилган.

Ушбу булимларнинг уч асосий йуналишда фаолият 
юритиши назарда тутилган:

1) болалар богчаларини очиш, уларни бинолар, мебель 
ва жихрзлар билан таъминлаш;

2) мактабгача таълим ходимлари, шу жумладан, ма- 
хдллий ахрли вакилларидан кадрлар тайёрлаш;

3) ота-оналар уртасида ташвикрт-таргибот ва тушун- 
тириш ишларини олиб бориш.

Бу уринда улкада махдллий ахрл и болаларини мак­
табгача таълим муассасаларига жалб этиш учун кураш 
жуда мураккаб ва к,ийин шароитда кечганини таъкидлаш 
жоиз. 1918 йилда Тошкентнинг эски ша^ар кдсмида узбек 
болалари учун атиги 4 та богча очилган, холос (хусусан, 
биринчи богча — Шайхонтохур дах,асида, иккинчи бор- 
ча — Хзока кучасида, учинчи богча — Кукча да\асидаги 
Лангар кучасида, туртинчи богча — Бешёгоч дахдсида 
очилган). Бундай муассасалар Самарк,андда (2 та бола­
лар богчаси ва 3 та болалар уйи) ва Каттакургонда х,ам 
ташкил этилади.

1920 йилда Туркистон Республикасида 71 та болалар 
богчаси, шу жумладан, махдллий ахрл и болалари учун 16 
та богча ва 12 та болалар майдонлари ташкил этилиб, улар- 
дан 4 тасида узбек ва бошкд махдллий миллатлар болала­
ри тарбияланган. Уша даврда мактабгача таълим муасса­
саларига жами 6394 бола кдмраб олинган. 1921 йилга ке­
либ болалар бог-чалар сони 105 тага, шу жумладан, махдл- 
лий ах;оли болалари учун 32 тага етган. Болалар богчала- 
рида тарбияланувчиларнинг сони кдрийб 8000 нафар бо- 
лани ташкил этган, улардан 2000 дан зиёдигина махдллий 
миллат фарзандлари эди.
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1937 йил 3 майда кабул килинган «Болалар богчалари 
тугрисида»ги к,арорда «Кдрамогида болалар богчалари 
булган хужалик ташкилотлари ва муассасалари зиммаси- 
га тегишли иттифокдош республикаларнинг Согликни сак- 
лаш ва Халк, маорифи комиссарликлари томонидан бола­
лар богчалари санитария-гигиена коидалари, бинолар, 
жи^озлар, кулланмалар, кургазмали воситалар билан таъ­
минлаш, болаларни овкдтлантириш ва уларга тиббий ёрдам 
хизмати курсатиш юзасидан белгиланган меъёрларга риоя 
к,илиш вазифаси кжлансин», деб таъкидланган.

Жумладан, Согликни сакдаш халк, комиссарининг буй- 
ругига асосан:

— болалар богчаларига шифокорларни бириктириш ва 
камида 100 та бола тарбияланаётган ,\ар бир болалар 6of- 
часига битта хамшира билан таъминлаш, болалар поли­
клиника ва амбулаториялари хамда умумий поликлиника 
ва амбулаторияларнинг болалар булимлари ташкил этиб, 
болаларга тиббий ёрдам курсатиш;

— болалар богчаларини биринчи ёрдам дори-дармон- 
лар билан таъминлаш;

— мусикд машгулотларини олиб борадиган ходимлар 
ойлик маоши учун маблаг ажратиш кузда тутилган.

Иккинчи жахрн уруши йилларида Узбекистонда бола­
лар богчалари ва болалар майдончаларининг тармоги деяр- 
ли икки баробар купайди. 1944 йил 1 январига келиб, мак­
табгача таълим муассасаларида тарбияланувчиларнинг уму­
мий сони 54 минг нафарни ташкил этди. Шу йилларда 
Узбекистоннинг болалар богчаларида собик иттифок^нинг 
бош^а республикаларидан кучириб келтирилган 16000 дан 
зиёд, шу жумладан, 400 та ота-онасиз колган бола тарбия- 
ланган.

Халк, маорифи комиссарлари кенгашнинг 1944 йил 10 
ноябрдаги «Мактабгача таълим муассасалари тармокда- 
рини кенгайтириш хамда хотин-кизлар ва болаларга тиб­
бий ёрдам ва маиший хизмат курсатишни яхшилаш тад- 
бирлари туррисида»ги к,арорида республикалар рах,бар 
идораларига болалар яслилари, гудаклар уйлари, болалар 
масла\ат жойлари, эмизикли болаларга сут тайёрлаб бе- 
рувчи муассасалар, болалар богчалари ва болалар уйлари 
тармогини кенгайтириш, болаларни мазкур муассасалар-
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га тулик, жалб этишни таъминлаш вазифаси юклатилган. 
Ш унингдек, ёлгиз оналарнинг уз болаларини тарбияла- 
шига кумаклашиш мак,садида болалар яслилари ва бола­
лар богчаларида уларнинг фарзандларини кун давомида 
к,абул кдлиш ташкил этилган.

Халк, маорифи комиссарлари кенгашининг «Мактабга­
ча таълим муассасаларини янада ривожлантириш, болалар­
ни тарбиялаш ва уларга тиббий ёрдам курсатишни яхши- 
лаш чоралари тугрисида»ги 1959 йил 21 май кд pop и да куйи- 
дагилар назарда тутилган: мактабгача ёшдаги болаларни 
тарбиялашнинг ягона тизимини шакллантириш мак,сади- 
да, махдллий шароит ва имкониятларни эътиборга олиб, 
мактабгача таълим муассасаларининг икки тури — ясли 
ва болалар богчасини ягона мактабгача таълим муассаса­
си сифатида ташкил этиш ва уларга халк, маорифи комис­
сарлиги рахбарлик кдлиши белгилаб куйилган;

— бундан буён барча турдаги мактабгача таълим муас- 
сасаларига болалар турар жойларини як,инлаштириш мак­
табгача таълим муассасалари намунавий лойиха асосида 
курилиши;

— иттифокдош республикаларда мактабгача таълим му­
ассасалари тугрисида низом ишлаб чик,иш;

— педагогика фанлари ва тиббиёт академиялари билан 
биргаликда мактабгача таълим ёшидаги болаларни тарбия­
лашнинг ягона дастурини ишлаб чикали;

— тарбиячилар ва тиббий ёрдам ходимларини тайёрлаш;
— болаларни овк,атлантириш ва мактабгача таълим 

муассасаларини жихозлар билан таъминлаш;
— болалар богчасига к,атнамайдиган болалар учун бо­

лалар истирохат 6of ва хиёбонларида, ховлиларда май- 
дончалар ташкил кдлиш ва уларни жихозлаш ишлари таш­
кил этиш;

— ахоли уртасида маърузалар укдш, сухбатлар утказиш, 
оммавий-илмий адабиётларни куп нусхада нашр этиш;

— болаларни тарбиялаш ва уларнинг согликини сак,- 
лаш масалаларини ёритувчи бадиий адабиётлар нашр этиш, 
кинофильмлар яратиш, радио, телевидение эшиттириш- 
ларини кенгайтириш каби вазифалар белгилаб куйилган.

Албатта, мустабид тузум даврида таълим-тарбиянинг 
мазмун-мохияти ^акида суз борганда, унинг дастлаб чо-
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ризм, кейинчалик шуролар мафкурасига тулик, буйсунди- 
рилган, миллий маданиятимиз ва кддриятларимиз пой- 
мол этилган, халк,имиз, шу жумладан, фарзандларимиз 
онгига ёт гояларни сингдиришга хдракат к,илинган. Пе­
кин Президентимиз ^акди равишда таъкидлаганидек: «Но- 
^акдик ва зуравонлик хукмрон булган шундай замонларда 
х,ам юртимиздан миллат ва халк, к,айгуси билан яшаган 
чинакам ватанпарвар инсонлар етишиб чикди»1. Бу урин- 
да жадид боболаримизнинг маърифат ила жамиятимизни 
тарак^угй эттириш, замонавий таълим-тарбия тизимини 
вужудга келтириш борасида эзгу саъ й - х,а ра катл ар и н и тилга 
олиш жоиздир. Улар аёвсиз к,атагон этилган булса х,ам, 
орзу-интилишлари зое кетмади. Мамлакатимиз мустакдл- 
ликка эришгач, уларнинг орзу-армонлари руёбга чикди. 
Ист и к/юл йилларида юртимизда дунё жамоатчилиги то­
монидан эътироф этилган замонавий миллий таълим ти- 
зими яратилди.

1.3. М УСТАК.ИЛЛИК Й И Л Л А РИ Д А  МАКТАБГАЧА ТА Ъ Л И М  
ТИЗИМИНИ РИВОЖЛАНТИРИШ ТАМОЙИЛЛАРИ 

ВА АСОСИЙ ЙУНАЛИШЛАРИ

Мустак,иллик йилларида мамлакатимизда Президент 
Ислом Каримов рах,барлигида давлат ва жамият ^аётини, 
жумладан, таълим тизимини тубдан янгилаш ва ислох, этиш 
борасида улкан ишлар амалга оширилди. Истикдолнинг 
дастлабки йилларидаёк, Президентимиз кадрлар тайёрлаш- 
нинг замонавий ягона тизимини яратиш гоясини илгари 
суриб: «Таълим беришнинг, маънавий, ахлок,ий ва касб 
малакаси буйича тарбиялашнинг мутлак,о янги тизими 
ишлаб чикдлиши зарур. Сифат жихдтидан бутунлай янги 
укув дастурлари яратилиши даркор»1, дея таъкидлаган эди. 
Давлатимиз рах,барининг ушбу фикрлари кейинчалик таъ- 
лим-тарбия сох,асига оид куплаб к,онунларнинг, тегишли 
меъёрий хужжатларнинг, энг му\ими, бутун дунё жамоат­
чилиги томонидан тан олинган Кадрлар тайёрлаш мил­
лий дастурининг яратилишига методологик асос сифати-

1 Ислом Каримов. Ю ксак маънавият — енгилмас куч. -Т .,  «Маъна­
вият», 2013, 26-6.

2Ислом Каримов. Бунёдкорлик йулидан. Асарлар, 4-жилд, Т., «Узбе­
кистон», 1996, 49-6.
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да хизмат к,илди. Ушбу дастурда мактабгача ва мактаб, 
урта махсус ва касб-хунар х,амда олий таълимни уч боскдч- 
да ислох, кдлишни, беш боскдчли таълим тизимини яра- 
тиш кузда тутилган эди.

Бу борадаги миллий дастур концепцияси Президен- 
тимиз томонидан 1997 йил Олий Мажлиснинг IX сессия- 
сида «Баркамол авлод — Узбекистон тарак^иётининг пой­
девори» номли маърузасида асослаб берилди. Унга бино- 
ан, мамлакатимизда ноёб, дунёда ухшаши йук, узлуксиз 
таълим тизими яратилди.

Мактабгача таълим узлуксиз таълим тизимининг даст- 
лабки боскдчи хдсобланади. Унинг асосий мак,сади — бола 
шахсининг х,ар жих,атдан ривожланишини таъминлаш, 
крбилиятларини руёбга чик,ариш, укдшга, доимий таълим 
олиш учун зарур булган куникмаларни шакллантириш ва 
мактабда муваффакдятли укдш учун тайёрлашдан иборат. 
Мактабгача тарбия муассасалари болаларнинг билими ва 
амалий куникмаларини шакллантириш билан бирга, улар­
ни ватанпарварлик, мустакдллик гояларига садокдт, та- 
рихимиз ва бой маънавий-маърифий меросимиз ва кдд- 
риятларимизга юксак хурм at рухдца тарбиялашда му\им 
урин тутади.

Мактабгача таълим муассасалари фаолиятининг крну- 
ний асослари «Таълим тугрисида»ги Крнун (1992 й.), Кадр­
лар тайёрлаш миллий дастури (1997 й.), «Мактабгача таъ­
лим тугрисида»ги Концепция (2008, 2011), «Мактабгача 
таълим муассасалари тугрисида»ги Низом (2007), «Бола- 
жон» дастури (2010) ва бошкд меъёрий-хукукдй хужжат- 
ларда белгилаб берилган.

Масалан, 2008 йилда Халк, таълими вазирлиги томо­
нидан ишлаб чикдлган «Мактабгача таълим тугрисида»ги 
Концепцияда мактабгача таълим муассасалари таракдиё- 
тининг устувор йуналишлари, таълим-тарбия ишларини 
такомиллаштириш усул ва услублари белгилаб берилган 
булиб, бу борада илгари сурилган давлат талаблари \ар 
бир боланинг ёшини эътиборга олган хрлда ривожланиш 
даражасини аник^аш, педагог ва тарбиячилар иш самара- 
дорлигини ошириш имконини беради. Узбекистон Рес­
публикаси Вазирлар Маркам ас и томонидан 2010 йил 18
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июнда кдбул кдлинган «Давлат ихтисослаштирилган мак­
табгача таълим муассасалари фаолиятини такомиллашти- 
риш чора-тадбирлари тугрисида»ги кдрорига асосан мазкур 
муассасаларнинг моддий-техника базаси мустахкамланди, 
зарур мутахассислар, жумладан, психологлар, дефектолог- 
лар ва тиббий хамширалар билан тулицтаъминланди. Ушбу 
муассасаларда имконияти чекланган болаларга ёрдам бе­
риш ва уларни мактабда ук,итиш учун барча ишлар амалга 
оширилмокда.

Республикадаги барча мактабгача таълим муассасала­
рида болаларнинг хаёти ва соглигини мухофаза этиш маса- 
лаларига алохида эътибор кдратиб келинмокда. Жумладан, 
Халк, таълими ва Согликни сакдаш вазирликлари томони­
дан ишлаб чикдлган «Мактабгача таълим муассасаларида 
бола хаёти ва соглигини мухофаза этиш тартиби тугриси- 
да»ги Низомда болалар хаёти ва соглигини мухофаза этиш- 
ни ташкил кдлиш тартиби, болаларнинг муассасага ке- 
либ-кетиш к,оидалари,_бинода соглик,ни мухофаза этиш­
га, ёэтин хавфсизлигига дойр талаблар баён этилган.

Бугунги кунда Узбекистондаги мактабгача таълим му­
ассасалари фаолият йуналишларига кура куйидаги тур- 
ларга булинади:

• болалар яслиси, болалар ясли-богчалари, болалар бог­
чалари, оилавий болалар богчаси (хам алохида муассаса, 
хам филиал тарзида);

• мактабгача ва бошлангич таълим (болалар богчаси — 
мактаб);

• бир неча устувор йуналишда фаолият юритувчи мак­
табгача таълим (бадиий-эстетик, тилларни урганиш ва 
спорт йуналишлари ва х-к);

• имконияти чекланган болаларга (жисмоний ёки рухий 
жихатдан) малакали ёрдам курсатадиган болалар богчаси;

• тиббий-гигиеник, профилактик ва согломлаштириш 
тадбирлари оркдли жисмонан заиф болаларга к,араб ту- 
риш ва уларнинг соглигини тиклашга йуналтирилган бо­
лалар богчаси;

• аралаш тусдаги болалар богчаси (унинг таркибига 
умумривожлантирувчи, согломлаштирувчи ва бошк,а гу- 
рухдар кириши мумкин).

16



Таъкидлаш жоизки, мактабгача таълим олдида турган 
мак,сад \амда вазифаларни амалга оширишда жамоат ва 
хайрия ташкилотлари, махдлла, халк,аро жамгармалар, шу­
нингдек, тадбиркорлик тузилмалари фаол иштирок этиб 
келмокда.

Бугунги кунга келиб, республикада 6911 та мактабгача 
таълим ва 605 та мактабдан ташк,ари муассасалар фаолият 
юритиб, уларда амалдаги крнунчиликка биноан, таълим- 
тарбия ишлари, асосан, узбек тиЛида, шунингдек, кр- 
ракдлпок,, рус, тожик, киргиз ва крзок, тилларида олиб 
борилмокда.

Узбекистон Республикасининг таълим сох,асидаги давлат 
сиёсатининг асосий тамойиллари куйидагилардан иборат:

1) таълим-тарбиянинг инсонпарвар, демократик харак- 
терга эга экани;

2) таълимнинг узлуксизлиги ва изчиллиги;
3) урта махсус, касб-хунар таълим йуналишини акаде­

мик лицейда ёки касб-хунар коллежида ук,ишни танлаш- 
нинг ихтиёрийлиги;

4) таълим тизимининг дунёвийлиги;
5) Давлат таълим стандартлари доирасида таълим олиш 

)$т<ук,ига эга экани;
6) таълим дастурини танлашга ягона ва табакдлашти- 

рилган ёндашув;
7) >̂ ар бир шахенинг билим олиши ва истеъдодини 

ривожлантиришни рагбатлантирилиши;
8) таълим тизимида давлат ва ижтимоий бошкдруви- 

нинг узаро уйгунлиги.
Бу устувор тамойилларга таянган хрлда мактабгача таъ­

лим тизимини бошк,аришда куйидаги омиллар алох,ида 
ахдмият касб этади:

1) демократик -халщарварл и к асосида бошщрув. Узбе­
кистон Республикаси Конституцияси ва Халк, таълими 
тизимига дойр крнун хужжатлари асосида ишларни таш­
кил этиш;

2) яккабошчилик тамойили — маълум мак,садга к,ара- 
тилган иш усули булиб, мактабгача таълим муассасалари 
йиллик иш режасини тулик, бажаришга к,аратилади;

3) %амкорлик тамойили — барча масалаларни жамоа 
аъзолари билан биргаликда ^ал ртншни "назаща 1̂ 'ГЦи;

Nlzomiy псгпН
2 -  Мактабгача педагогика 1 7
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4) amiiyiUK тамойили — педагогик, методик ва хужалик 
ишларини маълум макрадга к,аратилган холда аник,, пухта 
ташкил этиш ва бажарилишини тахдил кдлиш;

5) хужаликни бошцариш тамойили — иш юритишни 
тугри ташкил кдлиш асосида сметадаги маблагларни тугри 
так,симлаш, унинг бандларини уз вак,тида бажарилиши 
устидан назоратни олиб бориш;

6) тащ ид ва уз-узини тащид — рахбар ва х,ар бир хо- 
димнинг уз ишига нисбатан талабчанлик билан ёндашиш, 
мехдат ва ишлаб чикдриш интизомига риоя кдлиш, ба- 
жарадиган ишларга танкддий муносабат;

7) фарцлаш тамойили — ишдаги ижобий ва салбий 
жихатларни ва илгор иш тажрибаларни кура олиш;

8) янгиликни %ис цила олиш тамойили — уз устида ти- 
нимсиз ишлаш асосида таълим сохасидаги узгариш ва 
янгиликлардан хабардор булиш, замонавий ахборот-ком- 
муникация ва илгор педагогика технологияларни узлаш- 
тириш ва иш фаолиятида куллай олиш.

Мактабгача таълимни ташкил этиш ва унга рахбарлик 
кдлиш сохасининг методологик асосини Узбекистон Рес­
публикасининг Конституцияси, «Таълим тугрисида»ги 
к,онун, Кадрлар тайёрлаш миллий дастури, «Мактабгача 
таълим тугрисида»ги концепция ва низомда курсатиб бе­
рилган мак,сад ва вазифалар ташкил этади. Шу билан бир- 
га, мактабгача таълим муассасаси мустакдл равишда уз 
фаолиятига тааллуьуш масалалар юзасидан, к,онунчилик- 
ка ва педагогик тамойилларга зид булмаган хар к,андай 
кдрорлар к,абул кдлишга хакутидир.

Узлуксиз таълим тизими ва кадрлар тайёрлашнинг 
давлат ва нодавлат таълим муассасаларини таркибий жи- 
хатдан узгартиш ва уларни изчил ривожлантириш давлат 
томонидан боищариб борилади. Барча бугин таълим бош- 
к,арув органларининг хукук, ва ваколатлари «Таълим T y F - 

рисида»ги к,онунга мувофик, белгиланади. Мазкур крнун 
таълим муассасалари ф аолиятининг меъёрий-хукукдй 
асосларини белгилаб бериш баробарида унинг молия-хужа- 
лик ишларини тугри ва окдлона юритишни, таълим жа­
раёнини ташкил этишда укув юртларининг мустакдл фа­
олият курсатишини таъминлайди.
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Таълим муассасалари Узбекистон Республикаси Вазир­
лар Махкамаси томонидан белгиланган тартибда аттеста- 
циядан утказилади хамда аккредитация килинади. Аккре­
дитация якунларига кура, уларга таълим сохдсида фаоли­
ят юритиш хукукд берилади.

Муассис ташкилотлар, махаллий х,окимият органла­
ри, тадбиркорлар доиралари, жамоат ташкилотлари, тур­
ли жамгармалар ва хомийлар вакилларини уз ичига олган 
васийлик ва кузатув кенгашларини тузиш оркдли таълим 
муассасаларида самарали жамоат бошкдруви тизими жо­
рий этилади.

Шундай кдлиб, мустак^иллик йилларида мамлакати- 
мизда таълим тизими, жумладан, мактабгача таълим ти- 
зимини тубдан янгилаш ва такомиллаштириш давлати- 
миз сиёсатининг устувор йуналишларидан бирига айлан- 
ди. Шу йиллар мобайнида юртимизда мазкур сохани ри- 
вож лантириш нинг мустахкам хукукдй-институционал 
асослари яратилди. Ж умладан, «Таълим тугрисида»ги 
Конуннинг алохида моддаси мактабгача таълимга багиш- 
лангани шундан далолат беради.

Унга кура, мактабгача таълим тизимининг асосий мак,- 
сади — бола шахсининг асосларини шакллантириш, унинг 
жисмоний ва аклий жихатдан соглом ва етук булиб вояга 
етишини таъминлаш, таълимнинг кейинги боск,ичи — урта 
мактабда уьу-плга тайёрлаш, билим олишга к,изик,ишини 
уйготишдан иборат. Шунингдек, ушбу моддада, «мактаб­
гача таълим олти-етти ёшгача оилада, давлат ва нодавлат 
мактабгача таълим муассасаларида олиб борилади», дея 
к,айд этилган.

Кадрлар тайёрлаш миллий дастурининг асосий м а кради 
Хам комил инсон тарбиясига кдратилган. Мазкур хукукий 
негизлар асосида яратилган мактабгача таълим концеп- 
циясига таянган холда мактабгача таълимнинг таркиби ва 
мазмунини кдйта куриб чик,иш, жисмоний, маънавий ва 
интеллектуал жихатдан баркамол, мустакдл фикрлайдиган 
ёш авлодни шакллантириш, уни миллий анъана ва к,ад- 
риятларимиз, буюк аждодларимиз колдирган улкан маъ- 
навий-маърифий мерос, халк, педагогикаси тажрибаси, 
замонавий илм-фан эришган ютукларга таянган холда тар-

19



биялаш, тарбиявий жараёнда мактабгача таълим муас­
сасалари, оила ва ота-оналарнинг узаро муносабатларини 
уйгунлаштириш масалалари узлуксиз ва изчил хал этил- 
мокда.

Шу маънода 1993 йилда кабул килинган х,амда фар- 
зандларимизни ёшлигиданок, жисмонан, рухдн, маънавий 
жихатдан тарбиялашни кузда тутган «Согаом авлод учун 
дастури» хам бе^нёс ахамият касб этади. Унда, жумладан, 
куйидаги вазифаларни амалга ошириш кузда тутилган:

1) мактабгача таълим муассасаларида таълим-тарбия 
мазмунини такомиллаштириш ва бойитиш;

2) мактабгача таълим муассасаларида бассейн, сув хав- 
залари, турли спорт иншоотлари ва тугаракларини таш­
кил этиш;

3) бу борада мамлакатимизда ва хорижда тупланган 
илгор тажрибани урганиш ва оммалаштириш;

4) машгулотлари и кизикарли уйин тарзида, хусусан, 
халк, миллий уйинлари асосида ташкил этиш ва утказиш;

5) болаларнинг соглигини сакдаш, мухофаза килиш 
ва мустахкамлаш, согломлаштириш ва чиниктириш маш- 
кулотларини узлуксиз олиб бориш.

Мактабгача таълим буйича асосий 
иш хужжатлари:

1. «Таълим тугрисида»ги Крнун (Т., 1997).
2. Кадрлар тайёрлаш миллий дастури (Т., 1997).
3. «Мактабгача таълим муассасалари тугрисида»ги Н и­

зом (Т., 2007).
4. «Мактабгача таълим тугрисида»ги Концепция (Т., 

2008; 2011).
5. Мактабгача ёшдаги болалар ривожланишига куйи- 

ладиган давлат талаблари (Т., 2008; 2012).
6. Мактабгача таълим сохасида чикарилган фармон, 

буйрук, фармойишлар, курсатмалар, йурикномалар, бош- 
ка директив ва меъёрий хужжаглар.

7. «Болажон» дастури (Т., 2010).
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ФСМУ ТЕХНОЛОГИЯСИ

Мунозарали масалаларни х;ал этиш щмда щ ув  жара­
ёнини бах,с-мунозара тарзида утказишда цулланиладиган 
ушбу технология тингловчиларни уз нуцтаи назарини щмоя 
цилишга, эркин фикрлаш ва уз фикрини асослашга %амда 
бщслашиш маданиятига ургатади. Тингловчиларга тар- 
щтилган оддий к^огозга уз фикрларини аник; ва цисца ифода 
этиб, тасдщловчи далиллар ёки инкор этувчи фикрларни 
баён этишга ёрдам беради.

Ф — фикрингизни баён этинг.
С — фикрингизни айнан шундай баён этишнинг саба- 

бини курсатинг.
М  — фикрингизни асословчи далиллар келтиринг.
У  — фикрингизни якунлаб, умумлаштиринг._________

Савол Кадрлар тайёрлаш миллий дастурининг 
миллий моделига тавсиф

(Ф ) Фикрингизни 
баён этинг

(С) Фикрингизни айнан 
шундай баён этишнинг 
сабабини курсатинг

(М ) Фикрингизни асос­
ловчи далиллар келти­
ринг

(У) Фикрингизни якун­
лаб, умумлаштиринг

1.4. УЗЛУКСИЗ ТАЪЛИМНИ ТАШКИЛ ЭТИШ  
ВА РИВОЖЛАНТИРИШ ТАМОЙИЛЛАРИ

Узлуксиз таълим — юксак малакали кадрлар тайёрлаш- 
нинг асосини ташкил этиб, таълимнинг барча турларини, 
давлат таълим стандартларини, кадрлар тайёрлаш тизими 
тузилмаси ва унинг фаолият курсатиш мазмун-мох,ияти- 
ни ифода этади.

Узлуксиз таълимни ташкил этиш ва ривожлантириш- 
нинг асосий тамойиллари куйидагилардан иборат:

— таълимнинг устуворлиги — мазкур сохрани изчил ва 
узлуксиз ривожлантириш, билим, ак^-заковат ва юксак 
интеллектнинг нуфузи устувор а^амиятга эга экани;
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— таълимнинг демократлашуви — таълим-тарбия техноло­
гиялари, услуб ва тамойилларини белгилаш ва куллашда 
укув юртлари мустак.иллигининг кенгайиши, таълимни 
бошкэришнинг давлат-жамият тизимининг жорий этилиши;

— таълимнинг инсонпарварлашуви — бола манфаатлари, 
хукук, ва эркинликларини кафолатлаш, крбилиятларини 
руёбга чикдриш ва ривожлантириш, миллий ва умум- 
башарий кдцриятлар устуворлигини, инсоннинг жамият 
ва атроф-му^ит билан узаро муносабатлари уйгунлигини 
таъминлаш;

— таълимнинг ижтимоийлашуви — таълим олувчилар 
дунёкдрашини шакллантириш ва юксалтириш, уларда эр- 
кин, муста кил ва ижодий фикрлаш куникмаларини кдрор 
топтириш;

— таълимнинг миллийлашуви — таълимнинг тарихимиз, 
миллий анъана ва урф-одатлар билан узвий богликдиги, 
Узбекистонда истикрмат к^илаётган барча халкдар тарихи 
ва маданий кдцриятларини сакдаб к,олиш ва бойитиш, таъ­
лимни миллий таракдиётнинг энг мух,им омили сифатида 
эътироф этиш;

— таълим-тарбиянинг узвий богуищлиги — бу жараён- 
нинг \ар  томонлама баркамол инсонни шакллантиришга 
йуналтирилгани;

— ицтидорли ёшларни анин;лаш — ёшлигиданок, \ар  бир 
боланинг к,обилияти ва к.изикдшларини эътиборга олиб, 
аста-секин муайян со\ага йуналтириб бориш, мукаммал 
билим олиши учун барча зарур шарт-шароит яратиш.

ИНСЕРТ УСУЛИДАН ФОЙДАЛАНИБ 
ИШЛАШ К.ОИДАСИ

1. Маъруза матнини щ иб, матннинг четига цуйидаги белги- 
ларни куйиб Ч1щ и н г :

Б./ Б. /Б . технологияси

Б — биламан
Б — мен учун янги маълумот
Б — мен билган маълумотни инкор этади
? — ноаник, (аникдаштириш талаб этиладиган) кушимча 

маълумот.
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2. Олинган натижаларни жадвал шаклида расмийлаштиринг.

Мавзу саволлари Б Б Б ?

1. Мактабгача таълимнинг маз- 
мун-мо^ияти ва таълим тизи­
мида тутган урни

2. Узбекистонда ижтимоий мак­
табгача таълимнинг вужудга ке- 
лиши ва тараккиёт боскичлари

3. Мустакиллик йилларида мак­
табгача таълим тизимини ри­
вожлантириш тамойиллари ва 
асосий йуналишлари

4. Узлуксиз таълимни ташкил 
этиш ва ривожлантириш та­
мойиллари.

Таянч тушунчалар:

Ижтимоий мактабгача таълим муассасаси — давлат 
томонидан ташкил этиладиган мактабгача таълим муас­
сасаси.

Типовой лойи%а —Халк, таълими вазирлиги томонидан 
белгиланган намунавий лойщ а.

Директив жужжат — маъмурий йурикдома, курсатма.
Меъёрий жужжат — мактабгача таълим со\асига оид 

крнунлар, фармонлар, к,арорлар, буйрукдар, фармойиш- 
лар, к,онуности хужжатлар.

МАВЗУ ЮЗАСИДАН ФОЙДАЛАНИЛГАН 
АДАБИЁТЛАР:

1. Узбекистон Республикасининг Конституцияси. —Т., «Узбекис­
тон», 2012.

2. Ислом Каримов. Ю ксак маънавият — енгилмас куч. —Т., «Маъ- 
навият», 2013.

3. Ислом Каримов. Бунёдкорлик йулидан. Асарлар. 4-жилд. 
-Т .,  «Узбекистон», 1999, 49-6.

4. «Баркамол авлод йили» Давлат дастури. — Т.: «Узбекистон», 2010.
5. Узбекистон Республикасининг «Таълим тугрисида»ги К,ону- 

н и ./ /  Баркамол авлод — Узбекистон тараккиётининг пойдевори. 
- Т . ,  «Шарк», 1997.

6. Кадрлар тайёрлаш миллий дастури.// Баркамол авлод — Узбе­
кистон тараккиётининг пойдевори. —Т., «Шарк», 1997.
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7. «Узбекистон Республикаси давлат мактабгача таълим муас­
сасаси тугрисида»ги Низом. —Т., 2007.

8. «Узбекистон Республикаси нодавлат мактабгача таълим му­
ассасаси тугрисида»ги Низом. —Т., 2007.

9. Ф. Р. Кодирова, Р. М . Кодирова. Мактабгача таълим Концеп- 
цияси. —Т., «Фан ва технология», 2011.

10. «Болажон» дастури. —Т., «Маърифат-Мададкор», 2010.
1 1 .0 . Хасанбоева, М . Таджиева, Ш . Тошпулатова ва бошк,- М ак­

табгача таълим педагогикаси. —Т., «Илм-зиё», 2011.
12. Ш . К. Тошпулатова. Мактабгача таълим муассасаларини таш­

кил этиш ва бошк,ариш усуллари. —Т., ТДПУ, 2001.
13. Мактабгача ёшдаги болалар ривожланишига куйиладигап 

давлат талаблари. 2008; 2012.

Назорат учун саволлар:

1. Мактабгача таълим тизимининг мазмун-мохияти 
нимада намоён булади?

2. «Таълим туррисида»ги Крнун ва Кадрлар тайёрлаш 
миллий дастурида мактабгача таълим тизимига кандай 
ахамият берилган?

3. Ижтимоий мактабгача таълимнинг ривожланиш та- 
рихини ёритиб беринг.

4. Мактабгача таълимнинг вазифалари нималардан 
иборат?

5. Узлуксиз таълимни ташкил этиш ва ривожланти- 
ришнинг кандай тамойилларини биласиз?

6. Мактабгача таълим буйича асосий иш хужжатлари- 
ни изохлаб беринг.

МАВЗУ ЮЗАСИДАН ТЕСТ ТОПШИРИКДАРИ:

1. Узбекистон Республикасида мактабгача таълим муассаса­
ларининг замонавий тнзими цайси жавобда тугри берилган?

а) ясли—богча, мактабгача муассаса—мактаб;
б) богча—м актаб—лицей мажмуаси;
в) мактабгача таълим м уассасаси—м актаб—лицей, нодавлат 

мактабгача таълим муассасалари;
г) мактаб, лицей, богча—мактаб.

2. Кадрлар тайёрлаш тизимини тубдан ислох килиш тамойил­
лари к,айси меъёрий хужжатда белгилаб берилган?

а) «Таълим тугрисида»ги Крнунда;
б) Кадрлар тайёрлаш  миллий дастурида;
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в) Узбекистон Республикаси Конституциясида;
г) «М актабгача таълим тугрисида»ги Низомда.

3. «Таълим тугрисида»ги К,онуннинг 18-моддаси таълимнинг 
цайси турига багишланган?

а) урта махсус, касб-хунар тизимига;
б) кадрлар м алакасини ош ириш  ва уларни кбайта тайёрлаш ;
в) мактабдан таш кдри таълим;
г) оиладаги таълим ва мустакил равиш да таълим олиш.

4. «Узбекистон Республикасида мактабгача таълим тутриси- 
да»ги Низомнинг мак,сади кайси бандда тугри келтирилган?

а) бола ш ахсини, мактабгача ёшдаги болалар таълим тарбия- 
сига куйиладиган давлат талабларига мувофик,, с о р л о м  ва етук, 
мактабда ук,ишга тайёрланган тарзда ш акллантириш ;

б) мактабгача таълим ёшидаги болаларни ж исмоний ва ак^пий 
ж щ атд ан  соглом ва етук к,илиб тарбиялаш ;

в) 6—7 ёш ли болаларни мактаб таълимига тайёрлаш , ак,лий- 
ахлок,ий етук инсонлар этиб тарбиялаш ;

г) мактабгача ёшдаги болаларни мактаб таълимига тайёрлаш ;

5. Мактабгача таълим муассасасининг юридик шахе хукущ 
кайси конунда белгилаб берилган?

а) Кадрлар тайёрлаш  миллий дастурида;
б) «М актабгача таълим тугрисида»ги Н изомда;
в) «Таълим тугрисида»ги Конунда;
г) М актабгача таълим концепциясида.
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II  боб. МАКТАБГАЧА ТАЪЛИМНИ 
РЕЖАЛАШТИРИШ, МОЛИЯВИЙ ТАЪМИНЛАШ, 

ТАШКИЛ ЭТИШ ВА БОШКДРИШ  
ТАМОЙИЛЛАРИ

I
I. Халк, хужалигини илмий асосда реж алаш тириш  — ик,ти- 

содий тараккиёт асоси.

2. Реж алаш тириш нинг асосий боск,ич ва турлари.
3. Смета — давлат молиявий \уж ж ати сифатида.
4 . М актабгача таълим ни таш кил к,илиш ва б о ш к а р и ш  та- 

мойиллари.

2.1. ХАЛК ХУЖАЛИГИНИ ИЛМИЙ АСОСДА 
РЕЖАЛАШТИРИШ -  И1СГИСОДИЙ 

ТАРАВДИЁТ АСОСИ

Мактабгача таълим муассасаларини лойихдлаштириш, 
режалаштириш ишлари республика халк, хужалиги режа­
си асосида амалга оширилади. Мактабгача таълим муас­
сасаси шу асосда ик,тисодий ва ижтимоий ривожланиш 
режасини ишлаб чик,ади. Унда мактабгача таълим муасса­
саси йуналиши буйича фаолият натижаларини акс этти- 
рувчи ва болаларнинг уртача йиллик сонини аниьуташ учун 
асос булиб хизмат кдтадиган назорат рак,амлари, курсат- 
кичлари, бюджет ва тармок, молия меъёрлари оркдш  му- 
ассасани сакдаб туриш ва ривожлантиришга ажратилган 
маблаглардан фойдаланишда:

— маблаг билан таъминлаш нинг бюджет ва тармок, 
меъёрлари;

— иш х,ак,и жамгармаси даромадларини так,симлаш 
меъёрлари;

— ишлаб чик,ариш ва ижтимоий ривожланиш жамгар­
маси меъёри;

— валюта ажратмалари жамгармаси меъёрлари;
— мактабгача таълим муассасаси режа, молия, мехнат 

интизомига к,атъий риоя к,илишга мажбурдир.
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Мактабгача таълим муассасаларини лойщалашти- 
риш, режалаштириш ишлари республика халк; хужалиги 
режаси асосида амалга оширилади. Мактабгача таълим 
муассасаси ицтисодий ва ижтимоий ривожланиш ре- 
жасини ишлаб чицишда сох,ага оид меъёрий-хуцуций %уж- 
жатлар: цонунлар, царорлар, фармойишлар, буйрук,лар, 
йурищомалар ва бошца цонуности хужжатларга асос- 
ланиб иш юритади. Мактабгача таълим муассасаси уз 
хуцуц ва ваколатлари доирасидан ташк;арига чщадиган 
бошца масалаларни, хусусан, ер ва сувдан фойдаланиш, 
табиатни му%офаза цилиш, цурилиш ишларини амалга 
ошириш, мехнат ресурсларидан фойдаланиш, халк; депу- 
татлари мащллий кенгашлари билан келишган х,олда х,ал 
этишлари лозим.

Мактабгача таълим муассасаларини ицтисодий-ижти­
моий ривожлантириш режаси \амда бюджет ёки тармок 
молиявий меъёрлари Халк, таълими, С оеликди сакдаш, 
Молия, Икд исодиёт вазирликлари, бошк,а республика таш- 
килот ва идоралари хдмда илмий-тадк.икрт институтлари- 
нинг илмий жи\атдан асосланган методик тавсиялари асо­
сида ишлаб ч и кил ад и. Мактабгача таълим муассасалари­
ни маблаг билан таъминлашда \исоб бирлиги сифатидан 
уртача йиллик х,исобда бир бола олинади.

Мактабгача таълим муассасаси уз КУКУК ва ваколатла­
ри доирасидан ташкарига ч и кади гаи бошка масалаларни, 
хусусан, ер ва сувдан фойдаланиш, табиатни мудофаза 
килиш, курилиш ишларини амалга ошириш, мех,нат ре­
сурсларидан фойдаланиш борасидаги режаларини халк 
депутатлари ма^аллий кенгашлари узаро келишган хрлда 
\ал  этишлари лозим.

Давлатга тегишли мактабгача таълим муассасаси бюд­
жет ёки тармок молиявий манбалари асосида фаолият 
юритади.

Мактабгача таълим муассасасининг кушимча пул маб- 
лаюшри куйидаги манбалардан шаклланади:

1) бажарилган иш, курсатилган хизмат учун олинган 
маблаглар;

2) буш хоналар, иншоотлар, ускуналарни ижарага бе- 
ришдан тушган маблаглар;
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3) ихтиёрий бадаллар, давлат, жамоат ва хайрия таш- 
килотларидан, шунингдек, фук,аролардан тушган маблаг- 
лар, модций неъматлар;

4) бошк,а манбалар.
Мактабгача таълим муассасасида куйидаги жамгарма- 

лар шакллантирилиши мумкин:
а) иш х,акд ва ижтимоий ривожланиш жамгармалари;
б) ишлаб чикдриш жамгармаси;
в) валюта жамгармаси.

j
Б./ Б. /Б технологиясини куллаш к,оидалари

Мавзуга оид саволлар Биламан Билиб
олдим

Билишни
хох,лайман

1. Халк, хужалигини режалашти­
риш тамойиллари

2. Мактабгача таълим муассаса­
сини режалаштириш тамойил­
лари

3. Бюджет ^исобининг мох,ияти

4. Жамгармалар турлари

2.2. РЕЖАЛАШТИРИШНИНГ АСОСИЙ 
БОСКД1Ч ВА ТУРЛАРИ

Режалаштиришда истик,болли ва жорий турлар фарк,- 
ланади.

Истщболли режа бу — Халк, таълими вазирлиги, ви­
лоят бошк,армалари, туман ва ша\ар молия-ик^гисод булим­
лари томонидан узок, муддатга (5—10 йилга) мулжаллаб 
тузиладиган режалар тушунилади.

Жорий режалаштириш — х,ар йили амалга оширилади- 
ган молиявий-хужалик ишлари режасидир. Таълим тизи- 
ми юк,ори бошк,арув органлари к,онунчиликда белгилан- 
ган хукук, ва ваколатлари доирасида мактабгача таълим 
муассасаларига тегишли курсатмалар беради, муассаса уз 
фаолиятида к,онунчиликка к,анчалик риоя к,илаётгани, 
ижтимоий мулкни к,ай даражада тасарруф этаётгани иш ­
лаб чик,ариш ва молиявий хужалик фаолиятини назорат
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этади, зарур лолларда боцща манфаатдор ташкилотларни 
жалб к,илиб, бир йилда бир марта комплекс текширувни 
амалга оширади.

Мактабгача таълим муассасаларининг харажат смета- 
лари уларнинг ижтимоий-тарбиявий ва молиявий-хужа- 
лик фаолиятини амалга ошириш учун ажратилган маб- 
ларларнинг кандай макрадларга сарфланиши ва чорак- 
лар буйича такримланишини белгилаб берадиган асосий 
хужжат \исобланали. Ана шу сметага асосланиб, бюд- 
жетда мактабгача таълим муассасасининг молиявий э\ти- 
ёжлари учун маблаг кузда тутилади ва конунчиликда бел­
гиланган тартибда муассаса х,исоб разами га утказиб бе­
рилади.

Мактабгача таълим муассасалари вазирликлар, идора- 
лар, халк, депутатлари махдллий кенгашлари карорига би- 
ноан, республика, вилоят, ша^ар ва туманлар халк хужа­
лиги режасида белгилаб берилган болалар контингенти 
доирасида тузилади.

Таъкидлаш жоизки, таълим сохаси ва кадрлар тайёр- 
лашни молиялаштириш тизими узлуксиз такомиллашти- 
риб борилади, жумладан, унинг куп вариантлик (бюджет 
ва бюджетдан ташкдри манбалардан) тизими жорий эти- 
либ, таълим муассасаларининг узини узи маблаг билан 
таъминлаш, хусусий хамда чет эл инвестицияларини таъ­
лим со^асига жалб этиш борасида саъй - харакатлар и раг- 
батлантирилади.

Республика фукаролари учун кейинчалик уларни ту- 
лашнинг мослашувчан тизимига асосланган таълим кре- 
дитлари бериш механизмини шакллантиришга, узлуксиз 
таълим ва кадрлар тайёрлаш тизимини моддий жихатдан 
куллаб-кувватлашда донорлик ва х,омийлар мавкеини ку- 
чайтиришга алохида эътибор каратилади. Шунингдек, таъ­
лим сохдсида пуллик хизматлар курсатиш, тадбиркорлик, 
маслахатлар бериш, экспертиза ишлари, ноширлик, иш ­
лаб чикдриш хамда муассаса низомида белгилаб куйилган 
вазифаларга мувофик бошка тарздаги фаолият йуналиш- 
лари ривожлантириб, шу асосда таълим муассасалари да- 
ромадларини купайтириш таъминланади.
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Режалаштиришнинг асосий боскртчлари буйича 
Венн диаграммасини тулдиринг

Р Е Ж А Л А Ш Т И РИ Ш Н И Н Г  А С О С И Й  
Б О С К И Ч  ВА ТУРЛАРИ

Режалаштиришда исгтщболли ва жорий турлар фарк;- 
ланади.

Истицболли режалаштириш бу — Халк; таълими ва- 
зирилиги, вилоят бошцармалари, туман ва ша%ар молия- 
иктисод булимлари томонидан узок; муддатга (5—10 йил- 
га) мулжаллаб тузиладиган режалар тушунилади.

Жорий режалаштириш — х,ар йили амалга оширила- 
диган молиявий-хужалик ишлари режасидир.

2.3. СМЕТА -  ДАВЛАТ МОЛИЯВИЙ ХУЖЖАТИ 
СИФАТИДА

Смета — мактабгача таълим муассасасининг барча ха- 
ражатлари ва уларни крплаш манбалари, бюджет ажрат- 
малари ва ота-оналар маблагларини акс эттирадиган мо- 
лиявий-меъёрий эд'жжатдир.

Мактабгача таълим муассасасида ёзги \ордик, ва сог- 
ломлаштириш тадбирларини утказиш учун алохида смета 
тузилади. Ишлаб чикдриш курсаткичларини аникдашда 
муассасадаги гурухдар, болалар сони, уларнинг муассаса­
да к,анча вак^г булиши, муассаса ходимларининг неча соат 
ишлаши ва ишнинг турига х,ам алохида эътибор берила- 
ди. Смета харажатларини режалаштириш куйидаги мод- 
далар буйича амалга оширилади: «Иш х,ак,и», «Иш \ак,ига 
нисбатан ажратмалар», «Маъмурий ва хужалик харажат- 
лари», «Хизмат сафарлари харажатлари», «Адабиётлар,
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кургазмали воситалар ва уйинчоклар сотиб олиш», «Ов- 
Катлантириш харажатлари», «Асбоб-ускуна ва жщ озлар 
сотиб олиш», «Бино ва иншоотларни капитал таъмирлаш 
харажатлари», «Боинга харажатлар».

Болаларни «Овкатлантириш харажатлари» моддаси 
асосида таомнома тузиш:

«Овкатлантириш харажатлари» моддасига болаларни 
овкатлантиришга мулжалланган маблаклар киритилади. 
Таомнома битта болага кунлик овкатланиш учун белги­
ланган пул меъёри ва йил давомидаги тушумлар асосида 
тузилади. Бунда мактабгача таълим муассасасининг тури, 
иш вакти эътиборга олинади. Овкатлантириш меъёри 
Соглик,ни сакдаш, Молия ва Иктисодиёт вазирликлари 
томонидан белгилаб берилади. Овк,атланишга ажратила- 
диган маблаг микдорини аник^лаш учун бир болага куни- 
га сарфланадиган о в кат кийматини мактабгача таълим ва 
ясли гурухдари буйича жами бола сонига купайтирилади. 
Шунингдек, мактабгача таълим муассасаси сметасига барча 
ходимларнинг овкдтланиши учун маблаг ажратиш х,ам 
кузда тутилади. Бу халк, таълими ва молия булимлари то­
монидан алохида руйхат буйича амалга оширилади. Бун­
да ходимлар хак тулаш хисобига мактабгача таълим муас­
сасаларида овкатланишлари мумкин. Смета амал кдлади- 
ган йил ва муассаса кдйси бюджет хисобидан маблаг би­
лан таъминланиши кдйд этилади.

Ёзги дам олиш ва согломлаштириш тадбирларини утка­
зиш сарф-харажатлари мактабгача таълим муассасаси хара- 
жат сметасига киритилмайди. Бундай тадбирлар уткази- 
ладиган холларда уларни амалга ошириш билан боглик, 
куши мча харажатлар учун алохида смета тузилади. Ш у­
нингдек, болалар богчаларида ота-оналар маблаглари 
хисобга олинган алохида смета хам тузилади.

Смета бюджетида кдйд этилган харажат моддалари 
Молия вазирлиги томонидан тасдик^анган хужжат асоси­
да тузилади. Сметада муассасанинг келаси йил учун хисоб- 
лаб ч и кил га н жами хамда хар бир модда буйича харажат­
лар микдори жорий йилга тасдикланган харажатлар сум- 
маси смета качон тузилаётгани ва утган даврдаги хаки кий 
харажатлар микдори эътиборга олинган холда киритил- 
ган узгартишлар билан таккослаб келтирилади.
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Курсатилган маълумотларни такдослаш да сметани 
ижро этиш жараёнида ундан четга чик,иш хдлларининг 
юз бергани ва уларнинг сабабини аникдаш асосида кела- 
си йилги харажатлар микдорини тугри белгилаш талаб 
этилади.

Мактабгача таълим муассасалари смета тузиш вак,тида 
келгуси йилги иш курсаткичларини (гурухдар ва тарбия- 
ланувчилар сонининг ортиши, болаларнинг муассасада 
булиш вак,ти ва \оказо) белгилашда узи буйсунган юк,ори 
ташкилотнинг меъёрий хужжатлари, буйрук, ва курсатма- 
ларига амал к,илади. Сметага киритилган харажатлар сме­
та бланкасига келтирилган аник, х,исоб-китоблар билан 
асосланган булиши шарт.

Сметага хисоб-китоблар билан бирга, мактабгача таъ­
лим муассасаси эгаллаб турган бино хак,ида умумий маъ- 
лумотлар (унинг хажми, майдони, иситиш тизими, электр, 
газ, водопровод, канализация тармогининг мавжудлиги), 
шунингдек, муассасанинг куламига оид курсаткичлар (гу- 
рухлар \амда болалар сони ва х,.к.) хам акс эттирилади. 
Бундан ташк,ари, сметага мактабгача таълим муассасаси­
да фаолият юритаётган педагоглар, тарбиячилар, энага- 
лар, хамширалар ва бошкд ходимларнинг икки нусхада 
тузилган тарификация руйхати илова к,илиниши шарт.

Смета лойихаси тегишли иловалар билан мактабгача 
таълим муассасалари томонидан белгиланган муддатда 
юк,ори ташкилотларга икки нусхада, зарур холларда эса 
уч нусхада такдим этилади.

Юк,ори ташкилот мактабгача таълим муассасасининг 
сметасини кабул к,илиб олгач, энг аввало, сметанинг тугри 
тузилганини аник^лаб, унинг тулик, тулдирилгани, алохи- 
да моддалар буйича харажат суммалари аник, хисоб-китоб 
кдлингани, бинонинг хажми ва майдони тугри курсатил- 
гани, шунингдек, ходимларнинг тарификация руйхати 
илова кдлинганини текширади.

Барча хисоб-китоблар куриб чикдлгач, хар бир модца 
буйича харажатлар аникданади ва бюджет хисобидан аж- 
ратиладиган харажатлар унда аник, мак,садлар учун белги­
ланган суммага тенглаштирилади. Сунг мактабгача таъ­
лим муассасасининг смета бланкасига жами харажатлар
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(алохдда модда буйича ва умумий сумма), шунингдек, 
бюджет хдмда ота-оналар маблагаари х,исобига ажратила- 
диган харажатлар кварталлар буйича тасдикданган такри- 
мотга биноан ёзиб куйилади. Смета юк,ори ташкилот то­
монидан кдбул кдлингач, мактабгача таълим муассасаси 
бошкд харажатлар ва ота-оналардан тушадиган маблаг- 
ларни ^ар бир квартал буйича так,симлаб, хдсоб-китоб 
кдлиб куяди.

Харажатларни такримлашда баъзиларининг мавсумий 
характерда булиши (ёкдлги тайёрлаш, сабзавот жамгариш, 
таъмирлаш ишлари ва хрказолар) х,исобга олиниши ло­
зим. Агарда жорий йилда болалар сонини купайтириш 
кузда тутилган булса, бу билан боглик, сарф-харажатлар 
(иш х,ак,и, болаларни овкдтлантириш учун сарфланадиган 
кушимча маблаглар ва х,.к.) тегишли кварталлар харажат- 
лари курсаткичларида акс эттирилиши керак. Сметанинг 
бир нусхаси муассасада кдлади, иккинчи нусхаси юк,ори 
ташкилотга, учинчи нусхаси эса марказлашган бухгалте- 
рияга, К.ИШЛОК, кенгашига, молия булими ва боцщаларга 
такдим этилади.

Смета тасдикданиш бланкасининг олд томонидаги 
махсус ёзув билан расмийлаштирилади. Мазкур ёзувда 
харажатларнинг жами микдори, ходимлар иш хдк,и жамгар- 
маси, смета тасдикданган сана кдйд этилади. Сунгра сме- 
тани тасдикдаган юкрри ташкилот бошлиги имзо чекади 
ва унинг имзосига идора му?фи босилади. Таъкидлаш 
жоизки, сметани тасдиьутаган ташкилот унга узгартиш 
киритишга хдк^идир. Бундай узгартишлар говори ташки- 
лотнинг мактабгача таълим муассасасига юборган ёзма хати 
билан расмийлаштирилади.

II. Ишлаб чщариш курсаткичларини аиикдаш. М ак­
табгача таълим муассасаларининг харажатлар хджми асо- 
сан ундаги rypyjyiap ва болалар сонига, х,ар бир боланинг 
мактабгача таълим муассасасида кднча вак,т булишига бог- 
лик,. Бунда болаларнинг умумий сони ва уларнинг хдр бири 
муассасада к,анча вак,т булишига оид кусаткичлар (9—10, 
12—14 ва 24 соат) мактабгача таълим ва ясли гурух^чари 
буйича алощда кдйд этилади. Муассасада согломлаштириш 
гуру\лари мавжуд булса, улардаги болалар сони \ам  ало-
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\ида курсатилиши лозим. Бу булимда гурухлар ва бола­
ларнинг йил боши ва йил охиридаги хамда уртача йиллик 
сони курсатилади. Режалаштирилаётган йил бошида мак­
табгача таълим муассасаларида смета тузилаётган вактда 
хак^и^атда мавжуд гурухлар микдори ва болаларнинг 
руйхатдаги сони келтирилади. Бу руйхатда юкрри ташки­
лот йулланмаси билан муассасага к,абул кдлинган барча 
болалар кдйд этилади. Агар жорий йил сметасида мактаб­
гача таълим муассасасини кенгайтириш кузда тутилган 
булса, у х^олда «Йил бошида» графасида гурухлар микдо- 
ри ва болалар сонида жорий йил охиригача юз бериши 
мумкин булган узгаришлар акс эттирилади. Узгаришлар 
булмаса, «Йил охирида» графасига йил бошида келтирил- 
ган маълумот ёзиб куйилади. Режалаштирилаётган йил 
учун бир боланинг мактабгача таълим муассасасида булган 
кунлар сони, одатда, давомат табелидаги маълумотлар, 
шунингдек, утган йиллар режасининг ижросини тахлил 
К.ИЛИШ асосида болаларнинг турлича мудцат билан муас- 
сасада к,анча вакт булганига ка раб аникданади.

ЁЗГИ СОКЛОМЛАШ ТИРИШ  ТАДБИРЛАРИНИ 
УТКАЗИШ  УЧУН САРФ К.ИЛИНАДИГАН 

ХАРАЖАТЛАР

Ёзги хорд и к, ва сомомлаш тириш  тадбирлари вазир- 
ликлар ва идоралар томонидан республика бюджетида 
ижтимоий-маданий тадбирларга ажратилган маблаглар 
доирасида амалга оширилади. Бинобарин, бу тадбирлар- 
ни утказиш учун алохида смета тузилади.

Корхоналар кршидаги мактабгача таълим муассасала­
рида ёзги согломлаштириш тадбирлари рагбатлантириш 
фонди хисобига хам амалга оширилиши мумкин. Бундай 
Холларда овк.атлантириш меъёрлари купайтирилади, иш 
вак,ти узайтирилади, ота-оналардан олинадиган ха к, мик,- 
дори хам оширилади. Шу муносабат билан, сметада хо- 
димларнинг иш хак,и , ташкилий-хужалик ишлари, бола- 
ларни овк^атлантириш учун кушимча харажатлар кузда 
тутилади.
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Смета — мактабгача таълим муассасасининг барча 
харажатлари ва уларни доплат манбалари, бюджет аж- 
ратмалари ва ота-оналар маблагларини акс эттиради- 
ган молиявий-меъёрий хужжатдир.

Мактабгача таълим муассасасида ёзги х,ордщ ва c o f -  

ломлаштириш тадбирларини утказиш учун алощда сме­
та тузилади. Ишлаб чщариш курсаткичларини аницлашда 
муассасадаги гурух^ар, болалар сони, уларнинг муассаса- 
да к;анча вак;т булиши, ходимларнинг неча соат ишлаши 
ва унинг турига %ам а/кщида эътибор берилади. Смета 
харажатларини режалаштириш цуйидаги моддалар буйича 
амалга оширилади: «Иш х,аци», «Иш х1ак,ига нисбатан 
ажратмалар», «Маъмурий ва хужалик харажатлари», 
«Хизмат сафарлари харажатлари», «Адабиётлар, кургаз- 
мали воситалар ва уйинчок;лар сотиб олиш», «Овцатлан- 
тириш харажатлари», «Асбоб-ускуна ва жщозлар со­
тиб олиш», «Бино ва иншоотларни капитал таъмирлаш 
харажатлари», «Бошца харажатлар».

Билим даражасини ашщлаш ва фаоллаштириш

КЛАСТЕР МЕТОДИ
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2.4. МАКТАБГАЧА ТАЪЛИМНИ ТАШКИЛ КИЛИШ  
ВА БОШКДРИШ ТАМОЙИЛЛАРИ

Хар к,айси сохани самарали идора этиш, авваламбор, 
боищариш тамойил ва мезонлари, усул ва услубларининг 
илмий асослангани, к,ай даражада такомиллашгани билан 
белгиланади. Шу боис уларнинг хар бирини тавсифлаш, 
мохиятини ифодалашга эхтиёж тугилади.

Тамойил — бирор-бир сохада, жумладан, таълим со.\а- 
сида илмий-амалий жих,атдан асосланган хулосалар, эри- 
шилган натижалар.

Боищариш усули — б о ш к д р у в  субъектининг (бизнинг 
Холатимизда бу — халк,таълими боцщаруви идоралари, муас­
саса рахбарияти ва \.к .) муайян ма^садларга эришишни 
назарда тутган холда боищарув объектига (бизнинг хрлати- 
мизда бу — мактабгача таълим муассасаси, тарбияланувчи- 
лар ва х.к.) таъсир этиш усул хамда воситаларининг мажмуи.

Бошцаришнинг психологик услублари — бу шахенинг 
мустахкам психологик хислатлари — диктат, идрок, та- 
факкур, сезги, онг орк,али боищариш услублари мажмуи.

Бу тушунчалар узаро бир-бирлари билан узвий боглик, 
булиб, буларнинг барчаси кишилар уртасидаги муноса- 
батларда кузатилади.

Бугунги кунда жамият хаётининг барча сохаларида, шу 
жумладан, боищариш жараёнида замонавий ахборот-ком- 
муникация ва инновация технологиялари татбик, этилиб, 
уларга таянган ёндашувлар к,арор топмокда. Боищариш 
усулининг энг мухим белгиларидан бири унинг илмий 
ёндашувга таянишида намоён булади. Зеро, бугун бош- 
к,арув жараёнини илмий асосда ташкил этмасдан унинг 
изчиллиги ва самарадорлигини тасаввур этиб булмайди.

Албатта, рахбар шахе муайян сохани, корхона ёки таш- 
килотни самарали боищариши учун, аввало, етарли мала­
ка ва билим, рахбарлик салохияти, куплаб маънавий-ах- 
лок,ий хислат ва фазилатлар сохиби булиши даркор. Таъ­
лим сохаси, жумладан, мактабгача таълим муассасалари- 
ни боищариш хам бундан истисно эмас.

Ушбу муассасалардаги боищарув фаолиятида назарий 
билим ва амалий тажриба ва куникмаларни узаро уйгун 
Холда куллаш таълим-тарбия билан боглик, масалаларни 
талаб даражасида хал этиш, бу жараёнда фойдаланилади-
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ган усул ва услубларни узлуксиз такомиллаштириб бориш, 
умуман олганда, мактабгача таълим-тарбия тизимини яна- 
да ривожлантиришга хизмат кдлади.

Шу маънода, кадрларни танлаш, тайёрлаш, малака­
сини ошириш баробарида уларнинг ра^барлик салохдяти 
ва маънавиятини юксалтириш гоят му\им а\амият касб 
этади. М асаланинг ана шу ж щ атига эътибор к,аратиб, 
Президент Ислом Каримов «Буюк мак,сад йулидан o f h i i i - 

майлик» асарида: «Кадрлар танлашда — ватанпарварлик, 
халк,парварлик туйгуси бугун жуда катта ах,амиятга эга- 
дир», деб таъкидлайди.

МУНОЗАРА ТЕХНОЛОГИЯСИ 

Мунозара к,атнашчиларига эслатма:

1. Мунозара — масалани ^ал этиш, ечиш усул ва ус- 
лубларини излаб топишга кдратилмоги лозим.

2. Куп гапирмасдан, бошкдларнинг сузлашига имкон 
бер!

3. Мак,садга эришиш йулида х,иссиётларингни жилов- 
лаб, пишик.-пухта уйлаган х,олла сузла!

4. Р а к ^ б л а р н и н г  ф и к р -м у л о \а з а  в а  д а л и л л а р и н и  д и к ­
т а т  б и л а н  тин гла!

5. Рак,ибларнинг фикр-муло^азаларига танк,идий му- 
носабатда бул!

6. Мунозара мавзуси доирасидан четга чик,маган хрлда 
фикрларингни баён эт!

Мунозарани боцщариш субъектлари

Бошловчи — мунозарани ок,илона олиб бориш, ишти- 
рокчилар томонидан жавобларнинг асосланиши, атама ва 
тушунчаларнинг уринли кулланганини изоугаб боради, 
иштирокчилар уртасидаги мулок,отни, такдимотлар так,- 
симотини тугри бошкдради.

Тацризчи -  томонларнинг маърузаларини йуналишлар 
буйича га Vi ил этиб, масаланинг долзарблиги, аник, куйил- 
гани, илмий жи^атдан асосланиши, фикр-мулох,азаларнинг 
мантикдйлиги х,амда хулосаларнинг асосли ва тугрилиги- 
ни ба^олаб боради.
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Рациб — мунозарада иштирок этадиган бир гуру^га 
мухолиф булган бошкд гурух, ёки гурух, аъзоси. У асосий 
маърузачининг мулохдзаларини курук, танк,ид кдлиш би­
лан чекланмасдан, унинг к.арашларидаги заиф ёки хато 
томонларини курсатиб бериш ^амда узининг фикрини 
асослаб беришга интилади.

Эксперт — мунозара жараёни, жумладан, мунозара 
иштирокчилари томонидан билдирилган барча фикр-му- 
ло^азалар, илгари сурилган хулосалар, таклиф ва тавсия- 
ларнинг изчиллиги, х.акдонийлиги ва самарадорлигини 
бах,олайди.

Мунозара утказиш регламенти

1. Бошловчи маъруза мавзуси ва маърузачиларнинг 
такдимотларини эълон кдлади.

2. Маъруза 5 дакдкд давом этади.
3. Такризчига 2 да к, и ка ажратилади.
4. Ракдб тарафга маъруза мавзуси буйича фикрлари- 

ни баён этиш учун 1—3 дакдк,а берилади.
5. Ялпи мухркама 5—10 дакдк,а давом этади.

Таянч тушунчалар:

Жамоат муассасалари ~  ахдлининг ик,тисодий-ижти- 
моий, маданий-маиший, таълим-тарбиявий ва боища со- 
хдлардаги талаб-э^тиёжларини к,ондиришга йуналтирил- 
ган давлат томонидан ташкил этиладиган муассасалар.

Тармок, нормативлари — тармок, доирасида ишлаб чи- 
кдлган меъёрлар.

Истицбол режа — узок, муддатга мулжаллаб тузилади- 
ган режа.

Смета — муассаса ва ташкилот харажатлари акс этти- 
рилган молиявий хужжат.

Мавсумий мактабгача таълим муассасаси — йилнинг 
муайян мавсумида ташкил этиладиган мактабгача таълим 
муассасаси.
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МАВЗУ ЮЗАСИДАН ФОЙДАЛАНИЛГАН 
АДАБИЁТЛАР:

1. Узбекистон Республикасининг Конституцияси. —Т., «Узбе­
кистон», 1992.

2. Узбекистон Республикасининг «Таълим туррисида»ги к,онуни 
/ /  Баркамол авлод — Узбекистон таракдиётининг пойдевори. —Т., 
«Шарк,», 1997.

3. Кадрлар тайёрлаш миллий дастури / /  Баркамол авлод — Узбе­
кистон таракдиётининг пойдевори. —Т., «Шарк,», 1997.

4. «Болажон» дастури. —Т., «Маърифат-Мададкор», 2010.
5. Халк, таълими ходимлари асосий лавозимларининг малака 

тавсифлари. —Т., 2006.
6. Справочник «Руководителя дошкольного образовательного 

учреждения». —Т., 2006.
7. Ф. Р. К,одирова, Р. М . К,одирова. Мактабгача таълим концеп- 

цияси. —Т., «Фан ва технология», 2011.
8. Мактабгача таълим тизимига дойр к,и й - м еъср и й хужжат- 

лар туплами. —Т., «LIDER PRESS», 2009.
9. М актабгача ёшдаги болалар ривожланишига куйиладиган 

Давлат талаблари. —Т., 2008; 2012.

Назорат учун саволлар:
1. М актабгача таълим ни реж алаш тириш нинг асосий бос- 

к,ичларини ёритиб беринг.
2. Реж алаш тириш нинг кдндай турларини биласиз?
3. Халк; хужалиги реж алари лойихаларини тузиш  тартиби 

к,андай?
4. Х ТБ том он и дан  реж алаш тириш  асослари  ним алардан  

иборат?
5. Смета нима?
6. Смета харажатларини тузиш тартиби к,андай?
7. М етод деганда ним а тушунилади?
8. Боищ ариш  тамойиллари туш унчаси ва мазмун- мох,ияти- 

ни изох,даб беринг.
9. Боищ ариш  усули нима?
10. М актабгача таълим м уассасаларида бу там ойиллардан 

ф ойдаланиш нинг ах,амияти ним алардан иборат?
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МАВЗУ ЮЗАСИДАН ТЕСТ ТОПШИРИКДАРИ:

1. Мактабгача таълимни молиявий таъминлаш кайси :хужжат- 
да курсатилган?

а) мактабгача таълим муассасасининг сметасида;
б) мактабгача таълим м уассасасининг йиллик иш режасида;
в) мактабгача таълим м уассасасининг уставида;
г) «Таълим тугрисида»ги Крнунда.

2. Мактабгача таълим сох,асида тадбиркорлик фаолияти к,айси 
Карорда белгилаб берилган?

а) мактабгача таълим муассасасининг 212-сонли кдрорида:
б) Халк,таълими вазирлигининг 2002 йил 414-сонли карорида;
в) Вазирлар М ах,камасининг 2010 йил 414-сонли кдрорида;
г) «М актабгача таълим т>трисида»ги крнунда.

3. Мактабгача таълим муассасасида бошк,ариш тамойиллари 
бу -

а) яккабош чилик, хамкорлик. танкдд ва уз-узини танк,ид;
б) хам к орлик, танк,ид ва уз-узини тан к,ид мухитини ш акл­

лантириш ;
в) яккабош чилик, аникдик, хдмкорлик. фар к, к^илмок,, хужа- 

ликни  бош кдриш , танкдд ва уз-узини танкдд кдлиш , янгилик- 
ни х,ис этиш;

г) яккабош чилик, танк,ид ва уз-узини танкдд кдлиш .

4. Таълим сох,асидаги давлат сиёсати к,айси цонунда белги­
лаб берилган?

а) Кадрлар тайёрлаш  миллий дастурида;
б) «Болажон» дастурида;
в) «Таълим тутрисида»ги крнунда;
г) «М актабгача таълим тутрисида»ги Низомда.

5. Мактабгача таълимни ташкил этиш ва уни боищаришнинг 
методологик асоси цайси бандда тугри курсатилган?

а) таълим сохдсига оид к,абул кдлинган барча крнун хуж- 
жатлари;

б) Узбекистон Республикасининг Конституцияси, «Таълим 
тугрисида»ги крнун, «М актабгача таълим тутрисида»ги Н изом, 
«М актабгача таълим ryi рисида»ги К онцепция;

в) «М актабгача таълим тугрисида»ги Н изом, педагогика ва 
психология ф ани юту келари, «М актабгача таълим тугрисида»ги 
К онцепция;

г) барча жавоблар тугри.
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I I I  боб. МАКТАБГАЧА ТАЪЛИМ 
МУАССАСАЛАРИ ВА УЛАРНИ 

ТАШКИЛ ЭТИШ

I
I. М актабгача таълим муассасаси — мактабгача ёшдаги бо­

лалар иж тимоий тарбия маскани.

2. Турли типдаги мактабгача таълим муассасалари таш ки- 
лий тузилмаси ва унинг хусусиятлари.

3. М актабгача таълим муассасаси биноларини лойихдлаш- 
тириш .

4. Нодавлат мактабгача таълим муассасасини таш кил этиш.

3.1. МАКТАБГАЧА ТАЪЛИМ МУАССАСАСИ -  МАКТАБГАЧА 
ЁШДАГИ БОЛАЛАР ИЖТИМОИЙ ТАРБИЯ МАСКАНИ

Мактабгача таълим муассасаси узлуксиз таълим тизими- 
нинг биринчи боскдчи, ижтимоий тарбиянинг энг мух,им 
бугини х,исоблапади. Мактабгача таълим муассасаси бола­
ларни тарбиялаш, крбилиятларини аникдаш ва ривожлан- 
тириш, уларни мактабга тайёрлашда етакчи урин тутади.

Мактабгача таълим муассасаси уз фаолиятида Узбе­
кистан Республикаси Конституцияси ва крнунлари, Узбе- 
кистон Республикаси Президентининг фармонлари, кдрор- 
лари, фармойишлари, Узбекистон Республикаси Олий 
Мажлисининг кдрорлари ва боища хужжатлари, Узбекис­
тон Республикаси Вазирлар М а\камасининг к,арорлари ва 
фармойишлари, Узбекистон Республика Халк таълими 
вазирлиги к,арорлари, буйрукдари, фармойишлари, «Мак­
табгача таълим муассасаси тугрисида»ги Низом ^амда уз 
Низомига амал «.илади.

Мактабгача таълим муассасаси мустакдп равишда уз 
фаолиятига тааллукди, амалдаги крнунчилик ва педаго­
гик тамойилларга зид булмаган кдрорлар кдбул кдлишга 
^акдидир.

Мактабгача таълим муассасаси оила ва жамиятнинг 
болаларга гамхурлик к;илиш, миллий ва минта^авий ху-
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сусиятларини эътиборга олган х,олда уларни хдр томонлама 
баркамол инсонлар этиб тарбиялаш ва ривожлантиришга 
булган эх,тиёжини крндириш мак,садида ташкил этилади.

Мактабгача таълим муассасаси таълим-тарбия ишла- 
рининг сифати ва самарадорлиги, бу борада болалар ва 
ота-оналар хукуклари, жамият ва давлат манфаатларига 
риоя к,илиш учун масъулдир.

Етим ва ота-она кдровисиз долган болалар учун мех,- 
рибонлик уйлари, мактаб-интернатлар ва аралаш шаклдаги 
болалар уйлари хузурида мактабгача таълим гуру\лари таш­
кил кдлинади. Бундай гурухларнинг мак,оми, таълим-тар- 
бия мезон ва тамойиллари тегишли крнун-к,оидалар би­
лан белгиланади.

Турли типдаги мактабгача таълим муассасаларида таъ­
лим-тарбия жараёни Халк, таълими х,амда Соклик,ни сак,- 
лаш вазирликлари томонидан тасдикланган меъёрий хуж- 
жатлар ва йурик,номалар асосида амалга оширилади. Улар­
нинг м а з м у н - м о х, и я т и «Мактабгача таълим тутрисида»™ 
Концепция ва «Мактабгача таълим муассасаси тугриси- 
да»ги Низомда \ам  батафсил баён этилган.

Мактабгача таълим муассасасида амалдаги крнунчи- 
ликка биноан болалар га тибби й ёрдам курсатишга ало\ида 
эътибор берилади. Тибби й ёрдам муассасага бириктирил- 
ган сом и^ни  саклаш булимлари ходимлари ёки муасса-
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сада ишлайдиган тиббиёт ходимлари (врач ва хдмшира- 
лар) томонидан амалга оширилади.

Тиббиёт ходимлари муассаса маъмурияти билан бир 
к,аторда, болаларнинг саломатлигини мух,офаза этиш ва 
жисмоний ривожланишини таъминлаш, даволаш ва про­
филактика тадбирларини утказиш, тарбиячилар ва тарбия- 
ланувчиларнинг санитария-гигиена х,амда кун тартиби 
к,оидаларига риоя кдтишлари, озик,-овк,ат ва таомларнинг 
сифати, болаларнинг жисмоний ва ак*лий зурик,маслиги 
учун масъулдирлар.

Мактабгача таълим муассасасида ишлаётган тиббиёт 
ходимлари фаолиятини назорат кдлиш мах,аллий соглик,- 
ни сакдаш булимлари зиммасига юклатилган.

Болаларга тиббий хизмат курсатиш 
штатдаги тиббиёт ходимлари >̂ амда 
мактабгача таълим муассасаларига 
бириктирилган согликни са^лаш орган- 
ларининг тиббиёт ходимлари томонидан 
таъминланади, улар мактабгача таълим 
муассасаси ходимлари билан биргаликда 
болаларнинг *аёти, со тиж  ва жисмоний 
ривожланиши, даволаш-профилактика 
тадбирлари утказилиши, санитария-гигиена 
нормаларига, овкатланиш тартиби ва 
сифатига риоя ^илиниши учун жавоб беради.
Тиббиёт ходимлари фаолиятини назорат 
Кипиш ма^аллий согликни са^лаш 
органларига юкланади. Мактабгача таълим 
муассасаси тиббиёт ходимига хона ажратади 
ва унинг самарали фаолият юритиши учун 
тегишли шарт-шароитлар яратади.
Мактабгача таълим муассасасининг 
штатдаги ходимлари соти^ни саклаш 
органларида бепул тиббий курикдан утади.
Бунинг учун сарфланадиган харажатлар 
давлат томонидан ажратилган маблаглар 
доирасида белгиланади.

Мактабгача таълим муассасаси кимга буйсунишидан 
к,атъи назар, халк, депутатлари махдллий кенгашида те­
гишли тартиб разами билан руйхатга олинади. Руйхатга 
олингач, у юридик шахе ху кулига эга булади.

Мактабгача таълим муассасаларини к,айтадан тузиш 
(кушиш, олиш, бирлаштириш, ажратиш, булиш, кдйта 
ташкил этиш) халк, таълими булимлари, корхона, муасса-
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са, ташкилот тавсиясига кура, халк, депутатлари махдл- 
лий кенгашлари к,арори асосида амалга оширилади. Бу 
к,арор муассаса мех,нат жамоаси ва халк, таълими кенгаши 
билан узаро келишган х,олда к,абул кдлинади. Мактабгача 
таълим муассасаси унинг к,айси турга мансублиги, тузи- 
лишига к,араб, штат бирликлари ва ойлик маошларини 
тасдикдайди.

Ота-оналар кумитасининг асосий вазифалари, мактаб­
гача таълим муассасаси низомида курсатиб берилган.

Мактабгача таълим муассасаси Узбекистон Республи­
каси Халк, таълими вазирлиги томонидан тасдикушнгап куп 
вариантли таълимий дастурлардан бирини танлаш хукук,и га 
эга. Мактабгача таълим муассасаси тарбиявий таълим му­
ассасаси булиб, ижтимоий вазифалар билан бир к,аторда 
концепция, низом ва дастурига мувофик, малакали таъ­
лим-тарбия беришни таъминлайди.

Мактабгача таълим муассасаси уз дастури ва иш услубла- 
рини ишлаб чик^ш ва амалий фаолиятда куллаш хукукдга 
эга. Уларни тасдиьуханган тартиби Халк, таълими вазир­
лиги томонидан белгиланади. Мактабгача таълим муасса­
саси тарбиячиси болаларни тарбиялаш ва ук^тиш буйича 
услубий кулланмаларни эркин танлаш хукукдга эга.

Ихтисослаштирилган мактабгача таълим муассасала- 
рини ташкил кдлиш ва ривожланишида нук,сони булган 
болалар учун янги типдаги, йуналишдаги мактабгача таъ­
лим муассасаларини тузиш республика халк, таълимини 
боищариш ва согликди сак^лаш органлари томонидан бел­
гиланади.

Ихтисослаштирилган мактабгача таълим муассасала­
ри иш хусусияти, уларга к,абул кдлиш кридалари, бола- 
ларга таълим бериш ва уларни тарбиялашни ташкил кдлиш 
Узбекистон Республикаси Халк, таълими вазирлиги \амда 
Согликди сакуташ вазирлиги томонидан тасдикданган те­
гишли йурикдомалар билан аникданади.

Мактабгача таълим муассасасини шакллантириш

Мактабгача таълим муассасасига болалар 2 ёшдан бош- 
лаб 6—7 ёшгача туман (шах,ар)лар х,окимликларининг 
к,арорлари билан ташкил этилган халк, таълими булимла­
ри хузуридаги к,абул кдлиш комиссияси томонидан те-
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гишли тиббиёт хулосаси хисобга олинган холда к,абул к,или- 
нади. Кабул комиссиясининг фаолият курсатиш тартиби 
белгиланган тартибда Узбекистон Республикаси Халк, таъ­
лим вазирлиги томонидан тасдикданади.

М уассислар махдллий давлат хркимияти органлари 
булган мактабгача таълим муассасасига болаларни кдбул 
кдлиш комиссиясининг кдрорига биноан халк, таълими 
булимларининг йулланмалари асосида амалга оширилади.

Муассислари бошк,а органлар булган мактабгача таъ­
лим муассасаларига болаларни к,абул к,илиш уларнинг 
муассислари томонидан белгиланадиган тартибда амалга 
оширилади. Буш уринлар мавжуд булган такдирда ушбу 
мактабгача таълим муассасалари болаларни халк, таълими 
булимларининг йулланмалари буйича шартнома асосида 
кдбул к,илиши мумкин.

М актабгача таълим муассасасига болаларни к,абул 
к,илишда уларнинг айрим тоифалари, жумладан:

— I ва II гурух ногиронлари;
— куп болали оилаларнинг болалари;
— харбий хизматчиларнинг болалари;
— тарбиячилар ва педагогларнинг болалари тегишли 

имтиёзлардан фойдаланади.
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Шунингдек, к^абул комиссияси мактабгача таълим муас- 
сасасининг моддий-техник базасини муста^камлашда ота- 
оналари ёрдам берган болаларни истисно тарикдсида нав­
батдан ташкари кабул килиши мумкин. Бундай болалар 
микдори мактабгача таълим муассасасининг режадаги кув- 
вати умумий сони 20 фоиздан ортик булмаслиги керак.

3.2. ТУРЛИ ТИПДАГИ МАКТАБГАЧА ТАЪЛИМ 
МУАССАСАСИНИНГ ТАШКИЛИЙ ТУЗИЛМАСИ 

ВА УНИНГ ХУСУСИЯТЛАРИ

Мактабгача таълим муассасасида гурухдар сони муас­
сасанинг кувватидан ва гуру?утарнинг режали тулдирили- 
шидан келиб чикиб муассис томонидан белгиланади.

I. Умумий йуналиш буйича:

— 2 ёшдан 3 ёшгача гурухдарда камида 15 бола, бирок 
болаларнинг умумий сони 20 нафардан;

— 3 ёшдан 6—7 ёшгача гурухдарда камида 20 бола, бирок 
болаларнинг умумий сони 25 нафардан ошмаслиги керак.

Ихтисослаштирилган ва санатория йуналишидаги мак­
табгача таълим муассасаларида гурухдарнинг тулдирили- 
ши болаларнинг тоифасига ва ёшига (икки ёшдан бошлаб 
ва уч ёшдан катта) караб белгиланади ва куйидагича таш­
кил этилади:
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/  МАКТАБГАЧА ТАЪЛИМ МУАССАСАСИДА ГУРУХЛАР 
I  СОНИ МУАССАСАНИНГ КУВВАТИДАН ВА ГУРУХЛАРНИНГ 
I РЕЖАЛИ ТУЛДИРИЛИШИДАН КЕЛИБ ЧИКИБ МУАССИС 
\  ТОМОНИДАН КУЙИДАГИЧА БЕЛГИЛАНАДИ:

II. Ихтисослаштирилган (махсус мактабгача 
таълим муассасаси) йуналиш буйича:

— нуткд ofhp нук^онли болалар учун 10—12 бола;
— уч ёшдан катта ёшдаги нуткд фонетик-фонематик 

нук,сонли болалар учун 12—15 бола;
— кар болалар учун 8 бола;
— яхши эшитмайдиган болалар учун 10—12 бола;
— кузи ожиз болалар учун 6 бола;
— яхши курмайдиган болалар, амблиопияли, гилай 

болалар учун 6 -1 0  бола;
— тая нч-хдракатлан и ш аъзоси бузилган болалар учун 

6—10 бола;
— интеллекти бузилган (акди заиф) 3 ёшгача болалар 

учун 6 бола;
— уч ёшдан катта ёшдаги аьуш заиф болалар учун 10 

бола.

ИХТИСОСЛАШТИРИЛГАН ЙУНАЛИШ

•  НУТКИ OFHP НУКСОНЛИ БОЛАЛАР УЧУН 10-12 БОЛА

•  КАР БОЛАЛАР УЧУН 8 БОЛА

•  НУТКИ ФОНЕТИК-ФОНЕМАТИК НУКСОНЛИ ФАКАТ УЧ ЁШДАН КАТТА 
БОЛАЛАР УЧУН 12-15 БОЛА

•  ЯХШИ ЭШ ИТМАЙДИГАН БОЛАЛАР УЧУН 10-12  БОЛА

•  КУЗИ ОЖИЗ БОЛАЛАР УЧУН 6 БОЛА

•  ЯХШИ КУРМАЙДИГАН БОЛАЛАР, АМБЛИОПИЯЛИ, РИЛАЙ БОЛАЛАР УЧУН 
6 -1 0  БОЛА

•  ТАЯНН-ХДРАКАТЛАНИШ АЪЗОСИ БУЗИЛГАН БОЛАЛАР УЧУН 6~10 БОЛА

•  ИНТЕЛЛЕКТИ БУЗИЛГАН (АКЛИ ЗАИФ) 3 ЁШ ГАЧА БОЛАЛАР УЧУН б БОЛА

•  УЧ ЁШДАН КАТТА ЁШ ДАГИ АКЛИ ЗАИ Ф  БОЛАЛАР УЧУН 10 БОЛА
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III. Санатория йуналишидаги муассасалар буйича:

— сил касаллигига чалинган болалар учун 15—20 бола;
— бир неча нукронли (икки ва ундан орт и к, нук,сонли) 

болалар учун 8—10 бола;
— ривожланишида бошк.а нук^онлари (масалан, эн ­

докрин касалликлар) мавжуд булган болалар учун 15—20 
бола;

— тез-тез касалликка чалинадиган болалар учун 15—20 
бола.

Гуру)утарни бош^а ёшдаги гурухдан утган болалар би­
лан тулдириш укув йил и охирида (август ойида), янги к,абул 
кдлинаётганлар билан тулдириш эса уринлар бушашига 
кдраб амалга оширилади.

Мактабгача таълим муассасасида укув йили хар йили
2 сентябрда бошланади, кейинги йилнинг 1 июнида ту- 
галланади ва янги укув йили бошлангунга кддар с о е л о м - 

лаштириш даври бошланади.
Мактабгача таълим муассасаси халк, таълимини бош­

кдриш органлари ёки к,арамогида ушбу мактабгача таълим 
муассасаси булган корхона, муассаса, ташкилот томони­
дан шакллантирилади. Махаллий бошк,ариш органлари 
к,арори билан шакллантиришнинг боища тартиби кдбул 
к,илиниши мумкин.
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Болаларни мактабгача таълим муассасаларига ва их- 
тисослаштирилган гурухдарга йуллаш республика, вило- 
ят, шах,ар, туман тиббий ёрдам-педагогика комиссияла- 
ри, санатория типидаги мактабгача таълим муассасалари­
га эса худ уд ий даволаш-профилактика муассасаси томо­
нидан йулланма берилади.

Болаларни давлат мактабгача таълим муассасасидан 
чик,ариш халк, таълими кенгаши томонидан куйидаги 
хрлатларда: боланинг мазкур мактабгача таълим муасса­
сасида к,ол ишига тускднлик кдлувчи тиббий хулоса асо­
сида; бола мактабгача таълим муассасасига сабабсиз бир 
ойдан купрок, вак,т мобайнида келмаса; унга хизмат курса­
тиш учун ха к, тулашнинг белгиланган муддатидан икки 
хдфта утиб кетса; ота-оналар ёки улар урнини босувчи 
шахслар хох,ишига «.араб амалга оширилади. Ота-оналар 
боланинг муассасадан чикдрилиши \ак,ида 7 кун олдин 
хабардор к,или над и.

Ота-онанинг иш жойи узгариши муносабати билан бола- 
ни мактабгача таълим муассасасидан чикдриш, агар бу шарт- 
номада алохдда курсатилмаган булса, кдгьиян ман этилади.

Тарбиячилар ва ота-оналарнинг бу меъёрларига асос- 
ланган муносабатлари амалдаги к,онунчшшк ва бола мак­
табгача таълим муассасасига кдбул к,илинаётганда томон- 
ларнинг узаро келишувига биноан тузилади, шартнома 
оркдли бошкдрилади. Ш артнома буйича мажбуриятлар- 
нинг бажарилмаслиги юзасидан халк, таълими кенгашига 
ёки судга шикоят билан мурожаат к,илиш мумкин.
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Мактабгача таълим муассасаси куйидаги муассислар 
томонидан ташкил этилади хамда крнун хужжатларида бел- 
гиланган тартибда руйхатдан утказилади1:

— давлат боищаруви органлари;
— махаллий давлат хокимияти органлари;
— давлат корхоналари;
— к,онун хужжатларига мувофик, бошк,а давлат ташки- 

лотлари.

-  ДАВЛАТ БОШКДРУВИ ОРГАНЛАРИ;

-  МАХАЛЛИЙ ДАВЛАТ ХОКИМИЯТИ ОРГАНЛАРИ;

-  ДАВЛАТ КОРХОНАЛАРИ;

-  К.ОНУН ХУЖЖАТЛАРИГА МУВОФИК БОШКА ДАВЛАТ 
ТАШ КИЛОТЛАРИ

Мактабгача таълим муассасалари ишининг узига хос- 
лигига кура куйидаги типларга булинади:

— умумий типдаги мактабгача таълим муассасалари;
— ихтисослаштирилган (жисмоний ва психик ривож- 

ланишида хар хил нук,сонлар мавжуд булган болалар учун);
— санатория йуналишида (заиф, турли ю кум л и касал- 

ликларни бошдан кечирган, сурункали асоратларга эга 
булган болалар учун).

Мактабгача таълим муассасаси уз уставига, банк му- 
ассасаларида хисоб рак^амига, Узбекистон Республикаси 
Давлат герби тасвири туширилган ва уз номи курсатилган 
мухрга, юридик манзили курсатилган штампга эга булади.

Мактабгача таълим муассасасини аккредитация кдлиш 
давлат ваколатли органи томонидан аттестация асосида 
амалга оширилади.

Мактабгача таълим муассасаси белгиланган давлат меъ- 
ёрларига ва мактабгача таълим муассасасига куйиладиган

1 Узбекистон Республикаси давлат «Мактабгача таълим муассасаси 
тугрисида»ги Низом. —Т., 2007, 26-бет.

МАКТАБГАЧА ТАЪЛИМ МУАССАСАСИ КУЙИДАГИ МУАССИСЛАР 
ТОМОНИДАН ТАШКИЛ ЭТИЛАДИ ХАМДА КОНУН ХУЖЖАТЛАРИДА 

БЕЛГИЛАНГАН ТАРТИБДА РУЙХАТДАН УТКАЗИЛАДИ

Л
1ДА 1
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талабларга мувофик, болаларни тарбиялашни, укдтишни, 
уларни парвариш кдлиш х,амда согломлаштиришни таъ- 
минлайди.

Мактабгача таълим муассасаларида таълим мазмуни 
Узбекистон Республикаси Халк, таълими вазирлиги томо­
нидан тасдикданган ёки тавсия кдлинган дастурлар би­
лан белгиланади. Мактабгача таълим муассасаси уз (му- 
аллифлик) дастуридан фойдаланишга хдк^идир. Бундай 
дастурларни тасдикдаш тартиби Халк, таълими вазирлиги 
томонидан белгиланади.

Мактабгача таълим муассасасининг иш куни тартиби 
ва унинг давомийлиги муассаса низоми ва муассиснинг 
к,арори билан белгиланади. Мактабгача таълим муассаса­
си (гурух,)нинг кундузги ва кечки вак,тларда \амда кечаю 
кундуз фаолият курсатишига йул куйилади.

Мактабгача таълим муассасасида болаларни укдтиш 
ва тарбиялаш давлат тилида ва «Давлат тили х,ак,ида»ги 
Узбекистон Республикаси Крнунига мувофик, бошк,а тил- 
ларда олиб борилади.

Мактабгача таълим муассасасида овкдтланишни таш­
кил этиш муассаса зиммасига юкланади \амда Узбекис­
тон Республикасида тасдикланган санитария к,оидалари 
ва меъёрларига мувофик, амалга оширилади.

Болаларга тиббий хизмат курсатиш \а м , штатдаги тиб- 
биёт ходимлари \ам  мактабгача таълим муассасаларига 
бириктирилган согликди сакдаш органларининг тиббиёт 
ходимлари томонидан амалга оширилади. Улар биргаликда 
болаларнинг х,аёти, соглиги ва жисмоний ривожланиши, 
даволаш-профилактика тадбирларининг утказилиши, са- 
нитария-гигиена меъёрларига, овк,атланиш кун тартиби 
ва сифатига риоя кдлиниши учун жавобгардир.

Тиббиёт ходимлари фаолиятини назорат кдлиш ма- 
хдллий согликди сакдаш органларига юкланади. Мактаб­
гача таълим муассасаси тиббиёт ходимига алохдда хона 
ажратади ва унинг самарали фаолият юритиши учун те­
гишли шарт-шароит яратади.

Мактабгача таълим муассасасининг штатдаги ходим­
лари сои1ик,ни сак^аш органларида бепул тиббий курик- 
дан утади, бу тадбир давлат томонидан ажратилган маб- 
лаглар доирасида амалга оширилади.
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Мактабгача таълим муассасаларида болаларнинг хдёти 
ва сорлирини му\офаза кдлишни ташкил этиш тартиби 
Узбекистон Республикаси Халк, таълими вазирлиги х,амда 
Сорликди сакдаш вазирлиги билан \амкорликда белгила­
нади.

Мактабгача таълим муассасаси низомида к,айд этил­
ган мак,сад ва вазифаларини бажариш учун ота-оналар ёки 
уларнинг урнини босувчи шахслар билан тузилган шарт- 
номалар асосида оиланинг э^тиёжларини хдсобга олган 
х,олда асосий таълим дастурларидан ташк,ари кушимча 
пуллик таълим хизматлари курсатишга хдкупадир. Пуллик 
таълим хизматлари муассис томонидан молиялаштирила- 
диган асосий таълим фаолияти доирасида курсатилиши 
мумкин эмас.

Мактабгача таълим муассасасининг таълим-тарбиявий 
ишлар сох,асидаги хукук ва бурчлари

М а к т а б га ч а  т а ъ л и м  м у а с с а с а с и д а  б о л а л а р , о т а -о н а л а р  
ёк и  у л а р н и н г  у р н и н и  б о с у в ч и  ш ах с л ар  ва  п ед аго г  х о д и м - 
л а р  т а ъ л и м  ж а р а ё н и н и н г  к ,атн аш ч и лар и  \и с о б л а н а д и .

Мактабгача таълим муассасасида васийлик кенгашлари 
ташкил этилади, уларни сайлаш тартиби ва ваколатлари 
мактабгача таълим муассасасининг низомларида белгила­
нади. Васийлик кенгашларининг фаолияти Узбекистон 
Республикаси Халк, таълими вазирлиги томонидан тасдик,- 
ланадиган намунавий низом асосида амалга оширилади.

Болаларни кдбул к,илишда ота-оналар ёки уларнинг 
урнини босувчи шахслар муассасанинг низоми ва унинг 
фаолиятини тартибга соладиган бошк,а ,\ужжатлар билан 
таништирилиши лозим.

Мактабгача таълим муассасаси билан ота-оналар ёки 
уларнинг урнини босувчи шахслар уртасидаги узаро му- 
носабатлар шартнома билан тартибга солинади. Ш артно- 
мада томонларнинг ук,итиш, тарбиялаш, к,араб туриш ва 
парвариш кдлиш жараёнида пайдо буладиган хукукутари, 
мажбуриятлари ва жавобгарлиги акс эттирилади.

Ота-оналар ёки уларнинг урнини босувчи шахслар:
— уз болалари учун укдтиш ва тарбиялашнинг шаклла- 

рини, мактабгача таълим муассасалари типини ва таълим 
бериш тилини танлаш;
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— мактабгача таълим муассасаси маъмуриятидан унинг 
низомига мувофик, булган зарур шарт-шароитлар таъмин- 
ланишини талаб кдлиш;

— боланинг шахсига нисбатан хурмат билан муноса- 
батда булишни талаб кдлиш;

— болаларнинг мактабгача таълим муассасасидаги хаёт 
кечиришини ташкил этишда фаол иштирок этиш;

— кун тартиби доирасида улар учун кулай булган ис- 
талган вак,тла болаларни мактабгача таълим муассасасига 
олиб келиш ва ундан олиб кетиш хукукдга эга;

— ота-оналар ёки уларнинг урнини босувчи шахслар 
крнун хужжатларига ва шартномага мувофик, бошкд ху- 
кукдарга хам эга булишлари мумкин.

Ота-оналар ёки уларнинг урнини босувчи шахсларнинг 
мажбуриятлари куйидагилардан иборат:

— болаларнинг жисмоний ва рухий соглиги учун fhm- 
хурлик кдлиш;

— боланинг к,адр-кдмматига хурмат билан муносабат- 
да булиш, унда мехнатсеварлик, эзгулик, мехр-шафк,ат 
хислатларини, катта ёшдагиларга хурмат туйгусини тар- 
биялаш;

— белгиланган меъёрларга мувофик, мактабгача таъ­
лим муассасасида боланинг таъминотига тегишли тулов- 
ни уз вак,тида амалга ошириш;

— болаларни оилада тарбиялаш учун барча шарт-ша- 
роитларни таъминлаш;

— болаларнинг тулакрнли овк,атланишини, уларда шах- 
сий гигиена куникмаларини шакллантирилишини к,атъ- 
ий кузатиб бориш, уларни муассасага тоза-озода кийин- 
ган холда олиб келиш;

— ота-оналар ёки уларнинг урнини босувчи шахслар 
зиммасига крнун хужжатлари ва шартномага мувофик, 
бошк,а мажбуриятлар хам юклатилиши мумкин.

Мактабгача таълим муассасаси тарбияланувчиси ва 
ходимлари уртасидаги муносабатлар узаро хамкорлик, бола 
шахсини хурмат кдлиш ва унга шахсий хусусиятларига 
мувофик, ривожланиши учун эркинлик бериш асосида олиб 
борилади.

Мактабгача таълим муассасаси жамоасини шакллан- 
тириш тартиби намунавий штат жадвалига мувофик, бел- 
гиланади.
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Тегишли педагогик маълумотига, касбий тайёргарликка 
ва юксак м аъ н а в и й - а хл о к,и й сифатларга эга булган шахслар- 
гина педагогик фаолияти билан шугулланишга ^аьушдир.

Суд ёки тиббий хулосага кура педагогик фаоли­
ят билан шугулланиши такупуганган шахсларнинг ушбу 
фаолият билан шугулланишига йул куйилмайди.

3.3. МАКТАБГАЧА ТАЪЛИМ МУАССАСАСИ 
БИНОЛАРИНИ ЛОЙЩ АЛАШ ТИРИШ

Мактабгача таълим муассасаси махсус лойихд буйича 
курилган ёки мослашган, шунингдек, санитария-гигиена 
меъёрларига, ёнгин хавфсизлиги кридаларига жавоб бера- 
диган ва об-х,аво шароити, экологик вазият, миллий анъана- 
лар \исобга олинган бинога жойлаштирилиши лозим.
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Мактабгача таълим муассасаси одатда 320 уринга 
мулжалланади. Мавжуд меъёрларга кура, умумий йуналиш- 
даги мактабгача таълим муассасалари 140—160 уринга, 
ихтисослаштирилган мактабгача таълим муассасалари 90— 
120 уринга эга булиши мак,садга мувофик, х,исобланади. 
Бундай муассасалар бинолари лойщалари муайян талаб- 
ларга жавоб бериши лозим: жумладан, биноларни лойи- 
х,алаштиришда муассаса худуди кукаламзорлаштирилиши, 
деразалар уф к, томонда жойлаштирилиши, болалар уйнай- 
диган майдончаларда соябонлар, фавворали ховузчалар 
булиши, йулаклар ва утиш жойлари к,аттик, нарсалар би­
лан к,опланиши, бассейннинг чукурлиги 0,25 метрдан 
ошмаслиги, катта, сершовкдн кучалардан узокрок,, лекин 
мактабга якднрок, жойда курилиши, шунингдек, бино са­
нитария-гигиена, ёти н га  к,арши талабларга тулик, жавоб 
беришига жиддий эътибор к,аратиш лозим.

Мактабгача таълим муассасаси амалдаги меъёрларга 
мувофик, юмшок, ва к,аттик, спорт жихрзлари, тиббий ёрдам 
ускуналари, таълимнинг техник воситалари, укув-кургаз- 
мали кулланмалар х,амда уйинчок^ар билан таъминлана- 
ди, муассасани жих,озлаш руйхатига миллий жи^оз-анжом- 
лар  х,ам киради .

Мактабгача таълим муассасаси иш тартиби халк, таъ­
лими бошк,армаси ёки к,арамогида мактабгача таълим му­
ассасаси булган корхона, муассаса, ташкилот тавсиясига 
мувофик, халк, таълими, мактабгача таълим муассасаси 
билан келишилган холда халк, депутатлари мах,аллий кен- 
гашлари кдрори билан белгиланади.

Мактабгача таълим муассасалари ёки унинг айрим гурух,- 
лари х,афтасига 5, 6, 7 кун кундузги ва болалар кечаю кундуз 
буладиган, бир ёки икки кунлик дам олиш кунлари билан, 
шунингдек, ходимларга сиргалувчи жадвал буйича дам олиш 
куни бериладиган кун тартибида ишлаши мумкин.

Ихтисослаштирилган мактабгача таълим муассасаси­
да куни узайтирилган кун, шунингдек, шанба, якшанба 
ва байрам кунлари эрталаб ва кечки вак,тда ишловчи нав- 
батчи гуру^лар очилиши мумкин.

Узбекистонда ижтимоий мактабгача таълим муассаса­
ларини шакллантириш жараёнида уларнинг х,ар хил тур- 
ларини ташкил этиш назарда тутилади. Улар тилга кура
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(узбек, к,озок,, рус, татар, корейс ва х-к.) фаркданиши ва 
бу муассасаларда таълим-тарбия миллий анъаналарга асос- 
ланган холда амалга оширилиши лозим.

Мактабгача таълим муассасалари боланинг муассасада 
к,анча вак,т булишига кдраб: бир неча соатлик, бир неча 
кунлик;

тарбия вазифаларига кура: ижодий, ёрдамчи, умумий, 
ижтимоий мослаштирилган;

маблаг билан таъминланишига кдраб: давлатга тегишли, 
идоравий, хусусий ва бошкд шаклларда булиши мумкин.

Ижтимоий мактабгача таълим к,ишлок, муассасасида 
болалар сони 40—100, шахарда 140—170 уриндан ошмас- 
лиги кузда тутилади. ..

Мактабгача таълим муассасаси, жумладан, унинг ай­
рим гурухдарининг иш давомийлиги, бошланиши ва ту- 
гаши ота-оналарнинг талаб-эх,тиёжларини хисобга олган 
х,олда белгиланади. Аммо унинг иш куни эрталабки 6.30 
дан олдин бошланмаслиги керак.

Мактабгача таълим муассасасида ота-оналар аризаси 
буйича халк, депутатАари кенгаши к,арори билан, жумладан, 
шартнома ва хужалик хисоби асосида иш 6 соатдан кам 
давом этадиган к,иср,а мудцатли гурухлар; 1—2 соатлик гу­
рухлар; сайр гурухдари; жисмоний тарбия-сокломлашти- 
риш гурухдари; мусикд-эстетик ва бадиий тарбиялаш, 
акдий ва жисмоний ривожланишдан орк,ада кщ ган бо­
лалар учун хужалик х,исоби асосида ишлайдиган гурух,- 
лар очилиши мумкин. Бунда мазкур мактабгача таълим 
муассасасига мунтазам к,атнайдиган болаларнинг манфа- 
атлари камситилмаслиги лозим. Мактабгача таълим му- 
ассасасининг таълим тили Узбекистон Республикасининг 
«Давлат тили хдкдда»ги крнунга мувофик, белгиланади.

Ота-оналар уз болаларини мактабгача таълим муасса­
саси тарбиячиларини илгаридан огохдантирган холда узла- 
ри учун кулай пайтда олиб келишлари ва олиб кетишлари 
мумкин. Шу билан бирга, ота-оналар мактабгача таълим 
муассасасида болалар х,аётининг физиологик асосланган 
кун тартибига риоя кдлишлари ва укув-тарбия жараёни­
ни бузмасликлари лозим.

Мактабгача таълим муассасасида болаларни овк,атлан- 
тириш унинг иш куни давомийлигини хисобга олган холда
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ва белгаланган пул хдмда табиий меъёрларга мувофик, таш­
кил кдлинади. Болалар 6 ва ундан кам соат мобайнида 
буладиган гурухдарда овк,атланишни ташкил кдлиш, унинг 
шакли ва неча марталиги ота-оналар билан келишувга 
биноан белгиланади. Бу гурудларда овкдтлантириш учун 
пул меъёрлари халк, депутатлари кенгашлари ва к,арамо- 
гида ушбу мактабгача таълим муассасаси булган корхона, 
муассаса, ташкилот, хужалик хдсоби асосида ташкил 
кдлинган гуру^ларда ота-оналар томонидан белгиланади.

Мактабгача таълим муассасаси:
— уз низомида назарда тутилган функцияларнинг ба- 

жарилмагани;
— таълим дастурининг тулик, \ажмда бажарилмагани, 

амалга оширилаётган таълим дастурларининг сифати;
— таълим жараёнини ташкил этишнинг кулланилаёт- 

ган шакллари, услублари ва воситалари болаларнинг ёши, 
рухдй-физиологик хусусиятлари, к,обилияти, лаёк,ати, к,и- 
зик,ишлари ва эх,тиёжларига мос эмаслиги;

— муассасада тарбияланаётган болаларнинг таълим 
жараёни вак,тида х,аёти ва соегшги учун к,онун хужжатла- 
рида белгиланган тартибда жавоб беради.

3.4. НОДАВЛАТ МАКТАБГАЧА ТАЪЛИМ 
МУАССАСАСИНИ (НМТМ) ТАШКИЛ ЭТИШ

Нодавлат мактабгача таълим муассасаси уз фаолияти- 
да Узбекистон Республикаси Конституцияси ва к,онунла- 
рига, Узбекистон Республикаси Олий М ажлисининг 
к,арорлари ва боища хужжатларига, Узбекистон Респуб­
ликаси Президентининг фармонлари, к,арорлари ва фар- 
мойишларига, Узбекистон Республикаси Вазирлар Мах,- 
камасининг к,арорлари ва фармойишларига, бошк,а меъё- 
рий-хукук,ий хужжатларга, шунингдек, «Узбекистон Рес- 
публикасида нодавлат мактабгача таълим муассасаси тугри- 
сида»ги Низомга амал кдлади.

НМТМнинг низоми Вазирлар Мах,камасининг 1998 
йил 5 январдаги 5-сон к,арори билан тасдик«ланган «Таъ­
лим муассасаси уставини ишлаб чикдш тартиби»га муво­
фик, ишлаб чикдлади, муассис томонидан тасдикутанади 
ва тегишли давлат органларида руйхатдан утказилади.

НМТМ таълим-тарбия ва сокломлаштириш муассаса­
си хисобланади.
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Унинг асосий вазифалари куйидагилардан иборат:
— болаларнинг хаётини му\офаза кдлиш ва соглигини 

муста^камлаш;
— бола шахси асосларини шакллантириш, унинг би- 

лимга кдзикдшларини ривожлантириш;
— боланинг жисмоний, интеллектуал ва маънавий ри- 

вожланишини таъминлаш;
— боланинг ривожланишидаги нук,сонларни тузатиш;
— болани миллий маданият ва умуминсоний кддрият- 

лар билан таништириш;
— болаларни мактабда укдшга тайёрлаш.
НМТМ муассаса тарзидаги ташкилий-хукукдй шакл- 

да ташкил этилади ва к,онун хужжатларига мувофик, фао­
лият юритади. Юридик ва жисмоний шахслар, шу жумла­
дан, нодавлат мулкчилик шаклидаги юридик ва жисмо­
ний шахслар нодавлат мактабгача таълим муассасасининг 
муассислари булиши мумкин.

НМТМ юридик шахе м акр мига эга булади, мустакдл 
молия-хужалик фаолиятини амалга оширади, думалок, 
мух,рга, бурчакли штампга ва уз логотипи ёзилган бланка- 
га эга булади.

НМТМ крнун хужжатларига мувофик, белгиланган тар- 
тибда лицензия олган вак,тдан бошлаб таълим фаолияти­
ни амалга ошириш хукукдга эга булади.

НМТМни аккредитация кдлиш ваколати давлат орга- 
ни томонидан, аттестация асосида амалга оширилади.

НМТМда таълим ва тарбия дунёвий хусусиятга эга булади.
НМТМда таълим мазмуни Узбекистон Республикаси 

Халк, таълими вазирлиги томонидан тавсия кдлинган 
дастурлар билан белгиланади. Муассаса уз (муаллифлик) 
дастуридан фойдаланишга х,акгтидир. Ушбу дастурларни 
тасдикдаш тартиби Халк, таълими вазирлиги томонидан 
белгиланади.

НМТМнинг иш кун тартиби ва болаларнинг у ерда 
к,анча вак,т булиши муассаса низомида х,амда муассаса 
рах,бари (ёхуд муассис) билан ота-оналар ёки уларнинг 
урнини босувчи шахслар уртасида тузилган шартномада 
белгиланади.

НМТМда болаларни укдтиш ва тарбиялаш давлат ти- 
лида ва «Давлат тили \ак,ида»ги Узбекистон Республика­
си к,онунига мувофик, бошк,а тилларда олиб борилади.
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НМТМ тарбияланувчиларига тиббий ёрдам курсатиш 
штатдаги ёки согликди саьугаш органларининг шартнома 
асосида махсус бириктирилган тиббиёт ходимлари томо­
нидан амалга оширилади.

Тиббиёт ходимлари муассаса ходимлари билан бирга- 
ликда болаларнинг хдёти, соглиги ва жисмоний ривожла- 
ниши, даволаш-профилактика тадбирларининг утказили- 
ши, санитария-гигиена меъёрларига, овкдтланиш кун тар­
тиби ва сифатига риоя кдлиниши учун масъулдир. Муас­
саса ходимларини тиббий курикдан утказиш шартнома 
асосида амалга оширилади.

НМТМда болаларнинг овкдтланиши Узбекистон Рес­
публикаси Cora и кд и сакдаш вазирлиги томонидан тас- 
дик^анган тиббиёт, санитария-гигиена меъёрлари ва та­
лаблари асосида амалга оширилади.

НМТМ таълимнинг узлуксизлигини таъминлаш макра- 
дида шартнома асосида уз фаолиятини умумий урта таълим 
мактаблари билан биргаликда амалга ошириши мумкин.

НМТМга болалар 2 ёшдан бошлаб 6—7 ёшгача тегиш­
ли тиббий хулоса асосида кабул кдлинади.

Болаларни кдбул кдлиш ва уларнинг чикдб кетиши 
тартиби нодавлат мактабгача таълим муассасасининг ни- 
зоми билан белгиланади.

Нодавлат муассаса гурух/таридаги болалар сони давлат 
мактабгача таълим муассасалари учун белгиланган меъёр- 
дан ортик, булмаслиги керак.

Махсус педагогик маълумотга эга булган шахсларгина 
нодавлат мактабгача таълим муассасасида педагогик фао­
лият билан шугулланиш хукукдга эгадир. Суд томонидан 
ёки тиббий хулосага кура, бундай фаолият билан шугул- 
ланиши такд^ланган шахслар педагогик фаолият юрити- 
шига йул куйилмайди.

НМТМ ра\бари белгиланган тартибда педагог кадрлар 
малакасини ошириш ва уларни кбайта тайёрлашни таъмин- 
лайди, уларнинг шаъни ва кдцр-кдмматини хдмоя кдлади, 
илгор педагогик ва ахборот технологиялари, муаллифлик 
дастурлари, методик кулланмалар ва дидактик материал- 
ларни жорий этиш учун зарур шарт-шароитлар яратади.

НМТМда педагоглар ва бошкд ходимлар билан мех,- 
нат шартномалари тузиш ва уларни бекор кдлиш амалда­
ги крнун хужжатларига биноан амалга оширилади.
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НМТМда болалар, ота-оналар ёки уларнинг урнини 
босувчи шахслар ва педагог олимлар таълим жараёнининг 
кдтнашчилари (субъектлари) х,исобланади.

•  БОЛАЛАРНИНГ ХАЁТИНИ МУХОФ АЗА К.ИЛИШ ВА 
СОЯЛИРИНИ М УСТАХКАМ ЛАШ ;

•  БОЛА ШАХСИ АСОСЛАРИНИ Ш АКЛЛАНТИРИШ , УНИНГ БИЛИМГА 
КИЗИКИШ ЛАРИНИ РИВОЖЛАНТИРИШ;

•  БОЛАНИНГ ИНТЕЛЛЕКТУАЛ, МАЪНАВИЙ ВА ЖИСМОНИЙ 
РИВОЖЛАНИШИНИ ТАЪМИНЛАШ ;

•  БОЛАНИНГ РИВОЖЛАНИШ ИДАГИ НУКСОНЛАРНИ БАРТАРАФ ЭТИШ;

•  БОЛАНИ М И ЛЛИ Й  МАДАНИЯТ ВА УМУМИНСОНИЙ КАДРИЯТЛАР 
БИЛАН ТАНИШ ТИРИШ ;

•  БОЛАЛАРНИ МАКТАБДА УКИ Ш ГА ТАЙЁРЛАШ

Нодавлат мактабгача таълим муассасасида васийлик кен- 
гашлари ташкил этилади, уларни сайлаш тартиби ва ваколат- 
лари мактабгача таълим муассасаси низомида белгиланади.

Болаларни кдбул кдлишда муассаса ота-оналар ёки 
уларнинг урнини босувчи шахсларни унинг низоми ва фао­
лиятини тартибга соладиган бошкд хужжатлар билан та- 
ништириши лозим.

НМТМ билан ота-оналар ёки уларнинг урнини бо­
сувчи шахслар уртасидаги узаро муносабатлар нодавлат 
мактабгача таълим муассасасининг низоми ва шартнома 
орк,али тартибга солинади. Шартномада томонларнинг 
укдтиш, тарбиялаш, кдраб туриш ва парвариш кдлиш 
жараёнида пайдо буладиган хукукдари, мажбуриятлари ва 
жавобгарлиги акс эттирилади.

Ота-оналар ёки уларнинг урнини босувчи шахслар:
— уз болалари учун ук,итиш ва тарбиялашнинг шакл- 

ларини, болалар мактабгача таълим муассасалари типини 
ва таълим бериш тилини танлаш;

— болалар мактабгача таълим муассасаси маъмурияти- 
дан мактабгача таълим муассасасининг низомига мувофик, 
булган зарур шарт-шароитлар яратилишини талаб кдлиш;

— бола шахсига нисбатан хурмат билан муносабатда 
булишни талаб кддиш;

— болаларнинг мактабгача таълим муассасасида хдёт 
кечиришини ташкил этишда фаол иштирок этиш;

НОДАВЛАТ МАКТАБГАЧА ТАЪЛИМ 
МУАССАСАСИНИНГ АСОСИЙ ВАЗИФАЛАРИ
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— кун тартиби доирасида улар учун кулай булган вактда 
болаларни мактабгача таълим муассасасига олиб келиш 
ва ундан олиб кетиш хукукига эга;

— ота-оналар ёки уларнинг урнини босувчи шахслар 
Конун хужжатларига ва шартномага мувофик бошка 
хукукларга хам эга булиши мумкин.

Ота-оналар ёки уларнинг урнини босадиган шахслар- 
нинг мажбуриятлари куйидагилардан иборат:

— болаларнинг жисмоний ва рухий жихатдан сомом 
булиши тугрисида гамхурлик килиши;

— боланинг кддр-кдмматига хурмат билан муносабат- 
да булиш, унда мехнатсеварлик, эзгулик, мехр-шафкат 
хислатларини, катта ёшдагиларга хурмат туйгусини тар­
биялаш;

— белгиланган меъёрларга мувофик, мактабгача таъ­
лим муассасасида боланинг таъминотига тегишли тулов- 
ни уз вактида амалга ошириш;

— болаларни оилада тарбиялаш учун зарур шарт-ша- 
роитларни таъминлаш;

— болаларнинг тулакрнли овкатланиши, уларда шахсий 
гигиена куникмаларининг шакллантирилишини кузатиб 
бориш, болани мактабгача таълим муассасасига тоза-озода 
кийинган холда олиб келиш;

— ота-оналар ёки уларнинг урнини босадиган шахс­
лар зиммасига крнун хужжатларига ва шартномага муво­
фик бошка мажбуриятлар хам юклатилиши мумкин.

♦  93  БОЛАЛАРИ УЧУН 9КИТИШ ВА ТАРБИЯЛАШНИНГ ШАКЛЛАРИНИ, БОЛАЛАР 
МАКТАБГАЧА ТАЪЛИМ МУАССАСАЛАРИ ТИПИНИ ВА ТАЪЛИМ БЕРИШ ТИЛИНИ 
ТАНЛАШ;

♦  БОЛАЛАР МАКТАБГАЧА ТАЪЛИМ МУАССАСАСИ МАЪМУРИЯТИДАН 
УНИНГ УСТАВИГА м у в о ф и к  б Ул г а н  ЗАРУР ШАРТ-ШАРОИТЛАР 
ЯРАТИЛИШИНИ ТАЛАБ КИЛИШ;

ф  БОЛАНИНГ ШАХСИГА НИСБАТАН ХУРМАТ БИЛАН МУНОСАБАТДА БУЛИШНИ 
ТАЛАБ КИЛИШ;

ф  БОЛАЛАРНИНГ МУАССАСАДА ХА^Т КЕЧИРИШИНИ ТАШКИЛ 
ЭТИШДА ФАОЛ ИШТИРОК ЭТИШ;

+  РЕЖИМ ДОИРАСИДА УЛАР УЧУН КУЛАЙ БУЛГАН ИСТАЛГАН ВАКТДА 
БОЛАЛАРНИ МАКТАБГАЧА ТАЪЛИМ МУАССАСАСИГА ОЛИБ КЕЛИШ ВА 
УНДАН ОЛИБ КЕТИШ ХУКУКИГА ЭГА;

ф  ОТА-ОНАЛАР ЁКИ УЛАРНИНГ УРНИНИ БОСУВЧИ ШАХСЛАР КОНУН 
ХУЖЖАТЛАРИГА ВА ШАРТНОМАГА МУВОФИК БОШКА ХУКУКЛАРГА 
ХАМ ЭГА Б?ЛИШЛАРИ МУМКИН.

ОТА-ОНАЛАР ЁКИ УЛАРНИНГ УРНИНИ 
БОСУВЧИ ШАХСЛАР:
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Мактабгача таълим муассасаси тарбияланувчиси ва 
ходими уртасидаги муносабатлар узаро хамкорлик, бола- 
нинг шахсини хурмат кдлиш ва унга шахсий хусусиятла- 
рига мувофик, ривожланиши учун эркинлик бериш асо- 
сида олиб борилади.

Мактабгача таълим муассасасида укув йили хдр йили 
2 сентябрда бошланади, кейинги йилнинг 1 июнида ту- 
галланади ва янги укув йили бошлангунга кддар соглом- 
лаштириш даври бошланади1.

Таянч тушунчалар:

Комплектлаш — мактабгача таълим муассасасини бо­
лалар билан тулдириш.

Ихтисослаштирилган мактабгача таълим муассасала­
ри — акдий ва жисмоний ривожланишда нук,сонлари булган 
болалар учун ташкил этиладиган муассасалар.

Муассаса филиали — муассаса булинмаси.
Этика меъёрлари — ахлок,-одоб меъёрлари.

МАВЗУ ЮЗАСИДАН ФОЙДАЛАНИЛГАН 
АДАБИЁТЛАР:

1. Узбекистон Республикасининг Конституциям. —Т., «Узбе­
кистон», 1992.

2. Узбекистон Республикасининг «Таълим тугрисида»ги Крну- 
ни. Баркамол авлод — Узбекистон тараккиётининг пойдевори. —Т., 
«Шарк,», 1997.

' «Узбекистон Республикасида нодавлат мактабгача таълим муасса­
саси тутрисида»ги Низом. —Т., 2008, 35—38-бетлар.
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3. Кадрлар тайёрлаш миллий дастури. Баркамол авлод — Узбе­
кистон тарак,к,иётининг пойдевори. —Т., «Шарк,», 1997.

4. Ф. Р. К,одирова. Р. М . К°Дирова. Мактабгача таълим концеп- 
цияси. —Т., «Фан ва технология», 2011.

5. Узбекистон Республикасида мактабгача таълим муассасала­
ри тутрисида низом. —Т., 2007.

6. Болажон. Таянч дастур. —Т., «Маърифат-Мададкор», 2010.
7. Мактабгача ёшдаги болалар ривожланишига куйиладиган 

талаблар. —Т., 2008.
8. Халк, таълими ходимлари асосий лавозимларининг малака 

тавсифлари. —Т., 2006.
9. Справочник «Руководителя дошкольного образовательного 

учреждения». —Т., 2006.
10. Мактабгача таълим тизимига дойр хукук^й-меъёрий >qtk- 

жатлар туплами. —Т., «LIDER PRESS», 2009.
11. Мактабгача ёшдаги болалар ривожланишига куйиладиган 

Давлат талаблари. —Т., 2008; 2012.

Назорат учун саволлар:

1. Мактабгача таълим муассасалари кдндай макрадларда 
ташкил этилади?

2. Биноларни лойщалаштиришда нималарга ах,амият 
берилади?

3. Давлат инструктив хужжатларга кдйси хужжатлар 
киради?

4. Ота-оналар кумитасининг асосий вазифалари ни- 
мадан иборат?

5. Мактабгача таълим ва таълим дастури мазмунини 
ёритиб беринг.

МАВЗУ ЮЗАСИДАН ТЕСТ ТОПШИРИ^ЛАРИ:

1. Узбекистон Республикасида таълим турларини аницланг.
а) мактабгача таълим, умумий урта таълим, урта-махсус таъ­

лим, олий таълим, олий укув юртидан кейинги таълим, кадрлар 
малакасини ошириш ва кдйта тайёрлаш;

б) мактабгача таълим, бошлангич, касб -^н ар , лицей, олий 
таълим, малака ошириш;

в) мактаб, муассаса, коллеж, олий таълим;
г) мактабгача таълим, мактаб, коллеж, олий таълим.

2. Таълим жараёни цатнашчилари ва уларнинг хуку к, ва бурч- 
лари к,айси к,онун хужжатида белгиланган?

а) «Таълим тугрисида»ги крнунда;
б) «Мактабгача таълим муассасалари тукрисида»ги Низомда;
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в) Мактабгача таълим Концепциясида;
г) Кадрлар тайёрлаш миллий дастурида.

3. Мактабгача таълимнинг турлари ва йуналишларини аник,- 
ланг.

а) мактабгача таълим муассасаси, урта таълим мактаби, но­
давлат болалар мажмуаси, умумий йуналишдаги мактабгача таъ­
лим муассасалари;

б) мактаб-муассаса мажмуаси, санатория типидаги мактаб­
гача таълим муассасалари, логопедик мактабгача таълим муас­
сасалари;

в) аралаш турдаги болалар муассасалари, хонадон мактабга­
ча таълим муассасалари;

г) тил ургатиш, ру^ий ва жисмоний ривожланишда нуклон и 
булган болалар учун мактабгача таълим муассасалари.

4. Киск,а муддатли гуру>ушрнинг турлари к,айси бандда тугри 
ёритилган?

а) «Аралаш гуру^лар», «Келажак укувчи», «Тарбияси огир 
бола»;

б ) «К ел аж ак  ук^вчи», «И н тегр ал лаш ган  гу р у \» , «Т арби яси  
OFHp бола»;

в) «Интеграллашган бола», «Жадаллаштирилган гуру,\», «Ара­
лаш гу ру.\»:

г) «Намунавий гуру\», «Аралаш гурух,», «Интеграллашган 
гуруч».

5. Нодавлат мактабгача таълим муассасаси муассиси кимлар 
^исобланади?

а) юридик ва жисмоний шахслар;
б) корхоналар, фермер хужаликлари, давлат ташкилотлари;
в) мустак.ил фаолият курсатувчи хужалик ташкилотлари;
г) аккредитация кдлиш ваколатли органлари.
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IV  боб. МУДИРА -  МАКТАБГАЧА ТАЪЛИМ
МУАССАСАСИНИНГ РАЗВАРИ. МАКТАБГАЧА 
ТАЪЛИМ МУАССАСАСИ УСЛУБЧИСИНИНГ 

МЕТОДИК ИШЛАРГА РА^БАРЛИГИ

1. Мудиранинг ташкилий, маъмурий, педагоглик фаолияти
ва унга куйилган талаблар.

2. Мудира ишининг мазмуни:
а) маъмурий-хужалик ишларини бопщариш;
б) ташкилий-педагогик ишларга рах,барлик;
в) таълим-тарбия ва методик ишларга рах,барлик;
г) ота-оналар билан ишлаш услублари;
д) дастур талабларининг бажарилишини назорат кдниш;
е) мудиранинг халк, таълими булинмалари, ота-оналар,
жамоатчилик олдидаги масъулияти;
ж) мудира ишини режалаштириш;
з) мудиранинг хукук, ва вазифалари.

3. Мактабгача таълим муассасаси услубчиси, унинг хукукуш-
ри, вазифалари ва унга куйилган талаблар.

4. Услубчининг методик ишларга рах;барлиги.

4.1. МУДИРАНИНГ ТАШКИЛИЙ, МАЪМУРИЙ, ПЕДАГОГЛИК 
ФАОЛИЯТИ ВА УНГА КУЙИЛГАН ТАЛАБЛАР

Мактабгача таълим муассасаси мураккаб со^алардан 
бири булиб, уни самарали бошк,аришда мудиранинг урни 
бек,иёсдир. Муассаса ташкилотчиси, рах,бари, малакали 
педагог — мудиранинг фаолияти мактабгача таълим ёши- 
даги болаларни комил инсон кдлиб тарбиялаш вазифаси- 
ни тулак,онли х,ал этишга к,аратилган. У мазкур муассаса- 
лардаги таълим-тарбия, педагогик ва гигиеник талаблар- 
га мувофик, равишда амалга оширилиши учун барча зарур 
шарт-шароитларни таъминлайди. Мудира жамоага уму­
мий ра^барликни амалга ошириб, муассаса зиммасидаги 
мак,сад \амда вазифаларни эътиборга олган х,олда, унда 
ишчанлик, уюшк,ок«лик, узаро х,амжих,атлик ва хурмат му- 
^итининг к,арор топишига интилади. Мудира уз фаолия-
5 -  Мактабгача педагогика 65



тида амалдаги к,онунчилик хамда Халк, таълими вазирлиги 
томонидан кабул кдлинган кдрорлар, буйрук, ва курсатма- 
ларга амал кдлади, у уз устида тинимсиз ишлаб, рах,барлик 
фаолиятини, муассасадаги таълим-тарбия ишларини та- 
комиллаштиришга интилади. Юксак онглилик ва сиёсий 
етуклик, узига ва кул остидаги ходимларга талабчанлик 
ва катъият мудирага куйиладиган асосий талаблардир.

МАКТАБГАЧА ТАЪЛИМ МУАССАСАСИ МУДИРАСИ  
Л А В 03И М И Н И Н Г  МАЛАКА ТАВСИФ ЛАРИ

Навозим вазифалари:
а) мактабгача таълим муассасаси умумий фаолиятига 

ра^барлик кдлиш;
б) педагогик жамоа ва бошкд ходимларнинг болалар 

билан олиб борадиган тарбиявий ишларида юкрри сама- 
рага эришишини ташкил кдлиш;

в) тарбиявий жараёнда мехнатни ташкил кдлишнинг 
замонавий шаклларидан фойдаланиш;

г) болаларни бошлангич синфда ук,итишга тайёрлаш 
буйича давлат талабларига мувофик, тарбиялаш дастурла- 
рининг бажарилишини назорат кдлиш;

д) болалар соглигини мустах,камлаш, уларни педаго­
гика ва гигиена талабларига мувофик, тарбиялаш ва ук^тиш 
учун зарур шарт-шароитларни яратишни таъминлаш;

е) педагогик кенгашга ра\барлик кдлиш, оилада фар- 
занд тарбияси масалалари буйича ота-оналар билан иш- 
лашни ташкил кдлиш;

ж) санитария-гигиена талаблари, мехнатни мухофаза 
к,илиш, техника ва ёнгин хавфсизлиги к,оидаларига риоя 
кдлинишини таъминлаш;

з) болаларнинг овк,атланишини, ёзги соигомлаштириш 
тадбирларини ташкил к,илиш;

и) мактабгача таълим муассасасида тасдикданган ре- 
жага мувофик, иш юритишни ташкил кдлиш, тарбияланув- 
чилар руйхати буйича тулдирилишини амалга ошириш;

й) жихозлардан тугри фойдаланиш, уларнинг хисоби- 
ни юритиш ва сак^ланишини таъминлаш;

к) кадрларни танлаш, жой-жойига тугри (оптимал, сама­
рали) куйишни таъминлаш, уларнинг ишлаши учун зарур 
шарт-шароитлар яратиш;

л) бюджет маблагларидан окдлона фойдаланиш ва 
муассаса мулкига эхтиёткорона муносабатда булиш, корхо-
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на, муассаса ва ташкилотлар билан хужалик шартномала- 
ри тузиш, мактабгача таълим муассасаси номидан фаоли­
ят юритиш, унинг манфаатларини х,имоя кдлиш, ишонч- 
номалар бериш, турли йуналишлардаги давлат ва нодавлат 
жамгармалар билан узаро хдмкорликда иш юритиш;

м) ички мехмат тартиби кридаларини урнатиш, мак­
табгача таълим муассасаси штатлар жадвалида тарбиячи- 
услубиётчи лавозими кузда тутилмаганда унинг вазифа- 
ларини бажариш;

н) тарбияланувчиларни тоза ичимлик суви билан таъ­
минлаш ва болалар учун куйилган санитария-гигиена та­
лабларига риоя кдлиш.

Мудира билиши лозим булган меъёрий хужжатлар:
а) Узбекистон Республикасининг «Таълим тугрисида», 

«Кадрлар тайёрлаш миллий дастури» ва «Бола хукукдари- 
нинг кафолатлари тугрисида»ги крнунлар;

б) мактабгача ёшдаги болаларни ривожланишига 
куйилган давлат талабларининг мазмуни;

в) хукуматнинг тегишли кдрорлари, Халк, таълими вазир­
лиги томонидан чик,арилган норматив-хукук^й хужжатлар;

г) болаларни мактаб таълимига тайёрлаш дастури ва 
тарбиявий ишлар концепцияси;

д) мактабгача педагогика ва психологияни, мактабгача 
ёшдаги болаларни укдгиш ва тарбиялаш шакл ва методлари;

е) педагогика фани ва амалиётда ишлаб чикдлган ме­
тодик хужжатлар, укув ва тарбия жараёнида укдтиш тех- 
никавий воситаларидан фойдаланиш амалиёти;

ж) педагогика, педагогик психология, болалар физио- 
логияси, таълим муассасаси фаолиятига куйилган сани­
тария-гигиена талаблари, мех,натни мухрфаза к,илиш, тех­
ника ва ёнгин хавфсизлиги кридалар.

Мудира малакасига цуйиладиган талаблар:
а) уз йуналиши буйича камида бакалавр даражасидаги 

олий маълумот ва кичик ёшдаги болаларни тарбиялаш 
буйича махсус курсларни тугатгани;

б) хорижий тиллардан бирининг бошлангич боск,ичи- 
ни билиши ва ахборот-коммуникация технологияларидан 
фойдалана олиши;

в) беш йилдан кам булмаган иш стажига эга булиши.
Жамоада тугри шакллантирилган узаро муносабатлар,

соелом маънавий мух,ит х,ар бир ходимнинг сидкдцилдан
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мехнат кдлишини ва ишлаб чик,ариш интизомига риоя 
этишини таъминлайди.

Рах,барлик мавк,еи мудиранинг гоявий, маънавий-маъри- 
фий, сиёсий, хукукдй савияси ва мутахассислик мах,орати- 
нинг ошиб боришига, педагогика назарияси ва амалиётини 
пухта эгаллашга, \озирги боскдчда мактабгача таълим ти- 
зими олдида турган вазифаларни чукур билишга, уз би­
лим ва тажрибасини амалий фаолиятида куллашга мажбур 
этади. Шу боис у таълим-тарбия жараёнида кулланадиган 
дастурлар, услубий ва меъёрий хужжатларни яхши билиши 
ва уларга амал ^илиб, фаолият юритиши керак. Бундан 
ташкдри, мудира педагогик жараённинг мазмун-мо^иятини 
теран англаган \олда, ну крон ва камчиликларини уз вак,- 
тида бартараф этиш чора-тадбирларини куриши лозим.

Мактабгача таълим муассасаси мудираси Халк, таъли- 
мини бошкдриш органлари томонидан олий маълумотга 
ва камида уч йиллик педагогик иш стажига эга булган 
шахслар орасидан тайинланади. Мактабгача таълим му­
ассасасида кадрларни танлаш, жой-жойига куйиш ва тар­
биялаш буйича ишни мехнат жамоаси, мактабгача таълим 
муассасаси кенгаши фаоллари иштирокида маъмурият 
томонидан амалга оширилади. Мактабгача таълим муас­
сасаси рах,барлари кадрларнинг билими ва касб ма\ора- 
тини хдмда умумий маданий даражасини мунтазам усти- 
риб боришига гамхурлик к,илади: ходимлар малакасини 
эътиборга олган хрлда \амда мактабгача таълим муассаса­
си манфаатларидан келиб чик,иб, уларни хизмат лавозим- 
лари буйича уз вак,тида жойдан-жойга кучириб турили- 
шини таъминлайди.
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Мактабгача таълим муассасасида кадрлар захираси 
шакллантирилиб, улар билан доимий иш олиб борилади.

Шундай кдлиб, мудира маънавий, сиёсий, хук^к,ий ва 
ахлокдй жихатдан етук, дуиёк,араши кенг, юксак маъна­
вий фазилатлар сохибаси, жамоада соглом маънавий-пси- 
хологик мухитни шакллантириши, ходимларни ватанпар- 
варлик рухида тарбиялаши, уларнинг онгига хдлоллик, 
мехнатсеварлик, виждон-инсоф, мехр-ок^бат ва саховат 
туйгуларини сингдириши керак.

Илмий-укув адабиётида рахбарл и к кдлишнинг (рах,- 
барнинг) уч тури ажратиб курсатилади: демократик, авто- 
ритар ва либерал рахбарлик (ра\бар).

Демократик paxfiap:
— бошкдриш функцияларини жамоа фикри билан х,и- 

соблашган холда амалга оширади;
— ишлаб чикдришни бошкдришга ходимларни жалб 

этади;
— уларнинг билдирган фикр-мулох,аза ва таклифлари- 

ни эътиборга олади;
— барча масалаларни ходимлар билан маслахатлашган 

\олда хал этади;
— барчага баробар ва самимий муносабатда булади, 

устунлигини билдирмайди;
— фаолиятида буйрук, бериш йул и билан эмас, асосан 

ишонтириш услубига таяниб иш юритади;
— ходимларнинг шахсий ташаббусини, ижодий инти- 

лишларини рагбатлантиради ва ривожлантиради хамда 
жамоада узаро биродарлик ва ишчанлик мухитини яратади.

Авторитар разбор:
— буйрук, чикдриш, к,арор к,абул кдлиш, ходимларга 

жазо бериш ёки рагбатлантиришда ходимлар ва жамоат- 
чилик фикрини эътиборга олмайди;

— узини жамоадан узок,тутади, ходимлар билан бевоси- 
та мулок,от юритиш имкониятларини чеклашга интилади;

— ноурин (кайрик,онуний ёки гайриахлокдй) харакат- 
ларининг танкдд кдлинишига чидай олмайди;

— узига буйсунувчиларнинг саъй-харакатларини кес­
кин танк,ид кдлишни хуш куради;

— муттасил буйрук, беришга, барча ходимларни узига 
сузсиз буйсундиришга интилади;
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— куп гапиришни ёк,тирмайди, лекин буйсунувчилар 
билан муомалада кеккайиши, узини катта тутиши сези- 
либ туради.

Хуллас, авторитар рах,бар узига бино куйган, димог- 
дор, уз крбилияти ва имкониятларига ортик^а ишонади- 
ган, барчага хукмини утказишга интиладиган кишилар 
орасидан етишиб чикдди.

Бундай ра^бар назоратдан четда кдлса, уша ерда да- 
каллик, такаббурлик, тазйик, утказиш, мажбур кдлиш каби 
салбий хщатлар авж олади.

Бирок, авторитар бошкдрув усулининг айрим ижобий 
жи\атларини хдм эътиборга олмаслик мумкин эмас. Ма- 
салан, ишлаб чикдриш ва ижро интизоми издан чикдан, 
маънавий-психологик му^ит бузилган корхона ва жамоа- 
лардаги вазиятни унглаш учун ра.\бар томонидан автори­
тар бошкдрув услубининг айрим элементларини куллаш 
муайян самара бериши \ам мумкин.

Либерал рщбар:
— ташаббус курсатишга интилмайди;
— масъулиятни уз зиммасига олишни ёк,тирмайди;
— ишни уз х,олига ташлаб куяди;
— бошкдрув фаолиятида кдтъият билан иш юритиш- 

дан хдйикдди;
— узини хдддан танщари эх.тиёт кдлади;
— ходимлар билан узаро муносабатларнинг бузилиши- 

ни истамайди;
— ходимларга зиммасига юклатилган вазифаларнинг 

уз вак,тида ва сифатли бажарилиши талаб этмайди, кдтъ- 
ий назоратни йулга куймайди;

— суиистеъмолликлар юз берган лолларда хдм куриб 
курмасликка олади;

Бундай ра\бар фаолиятида танщаридан курсатилади- 
ган таъсирга мойиллик, кдтъият, талабчанлик, масъули­
ятни зиммасига олиш, иш жараёнини изчиллик билан 
назорат этиш каби хислатларнинг етишмаслиги, хдр кдн- 
дай вазиятда муросаю мадора тамойилига таяниши як,к,ол 
кузга ташланади.

Хар бир ра^барга куйиладиган талаблар куйидагилар- 
дан иборат(унинг к,андай маънавий-ахлокдй фазилатлар- 
га ва тадбиркорлик хислатларига эга булиши лозимлиги):
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Маънавий етуклик даражаси

Ра^барга хос маънавий-рух;ий хислатлар

жУшкинлик САБОТЛИЛИК

Т Е З К О Р Л И К Б А Р К Д Р О Р Л И К

БИР СУЗДА 
ТУРИШ

БОТИРЛИК

УЗИГА
ТАЛАБЧАНЛИК

УЗИНИ
ЙУКОТМАСЛИК

КАМСУКУМЛИК НАФСНИ
ТИЙИШ

ДОВЮРАКЛИК

интизомлилик

жиддийлик

УЗИНИ ИДОРА 
ЭТА БИЛИШ

КУТАРИНКИЛИК КЕК САКЛАМАСЛИК

ОЛИЖАНОБЛИК

ТАНТАНАВОРЛИК

ЖИЛМАЙИБ
ТУРИШ КЕЛАЖАККА ИШОНЧ

ЭЗГУЛИК

ХДЗИЛГА МОЙИЛЛИК
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Рахбарга хос тадбиркорлик хислатлари

М А С Ь У Л И Я Т Л И Л И К И Н С О Ф Л И Л И К

С Е Р Х А Р А К А Т Л И Л И К

Т Е Ж А М К О Р Л И К

Сиёсий-х,у^ук,ий ва маънавий-маърифий жщатдан:
— сиёсий ва хукук^ий етуклик;
— билимдонлик;
— ходимларни ватанпарварлик рухида тарбиялаш;
— топширилган иш учун шахсий масъулиятни хис 

этиш;
— халоллик, виждонлилик;
— шахсий манфаатларни жамоат манфаатларига буй- 

сундириш;
— кул остидаги ходимларга нисбатан мехрибон ва эъти- 

борли булиш, жамоадан узилиб крлмаслик;
— ташаббус ва янгиликларга интилишни куллаб-кув- 

ватлаш;
— к,атъият ва кучли ирода;
— танкддни тугри кдбул к^илиш, узига танкддий муно- 

сабатда булиш;
— доимо маънавий жихатдан уйгок, булиш.
Мехнат ва ижро интизомига муносабати жщатидан:
— мехнатсеварлик; кул остидаги ходимларни мехнат­

севарлик рухида тарбиялаш;
— жамоада намунали мехнат ва ижро интизомини йулга 

куйиш;
— ишни режа асосида ташкил этиш ва унинг бажари- 

лиши устидан кдтъий назорат урнатиш.
Билим даражаси нуцтаи назаридан:
— иктисодиёт асосларини билиши, бошк.ариш илмини 

чукур эгаллаш;
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— замонавий ахборот-коммуникация ва технология- 
ларидан хабардор булиш;

— боищариш илми, унинг мазмун-мох,ияти, функция- 
лари ва тузилишини билиш;

— инновациялар, янгиликларга чанкокдик;
— уз устида тинимсиз ишлаб, билим даражаси ва дунё- 

кдрашини юксалтириб боришга интилиш ва хрказо.
Ра^бар чукур ва кенг билимга эга булиши, уз устида 

тинимсиз ишлаши, изланиши ва уз сало.\иятини ошириб 
бориши керак. Акс хдлда, унинг жамоада обру-эътибор 
крзониши, ходимларнинг ишончига сазовор булиши ам- 
рима^ол.

Ташкилотчилик цобилияти нуцтаи назаридан:
— ходимларни танлай билиш, уларнинг билими ва таж- 

рибасидан самарали фойдаланишни таъминлай олиш;
— кул остидаги ходимларни мех.натсеварлик рухида 

тарбиялаш;
— жамоада жипслик ва уюищокдик му^итини вужудга 

келтира олиш;
— мак,сад сари интилувчанлик;
— мураккаб вазиятларда эсанкирамасдан, тугри, о фило­

на кдрорлар к,абул кдла олиш.
Бошщриш самарадорлигини таъминлаш жищтидан:
— бопщаришни коллегиал тарзда (бамасла^ат) ташкил 

Кила олиш;
— максад ва вазифаларни киска ва аник баён этиш;
— ишга оид хатлар, буйрукдар, фармойишларни бека- 

му куст тайёрлай олиш;
— турли манбалардан иш ва бошкариш самарадорли­

гини ошириш учун зарур ахборотларни топа олиш ва улар- 
дан фойдаланиш;

— ра^барлар ва кул остидаги ходимлар фикр-муло^а- 
заларини тинглай билиш;

— асосланган карорларни мустакил ва тез кабул кила 
олиш;

— ходимларнинг моддий ва маънавий манфаатдорли- 
гини таъминлаш;

— бошкарув органи карорларининг бажарилиши усти- 
дан изчил назоратни таъминлаш;

— бошкарув тузилмаси ва бошкариш усулларини уз­
луксиз такомиллаштириб бориш ва хрказо.
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Ра\барга куйиладиган талаблар

№ Талаблар И зох

1. С иёсий-^кук^й ва 
маънавий-маъри- 
фий етуклик

— сиёсий етуклик;
— \укук,ий етуклик;
— ахлок,ий етуклик;
— юк,ори савия ва онглилик;
— юксак маънавият ва маърифат;
— ходимларни ватанпарварлик рух,ида 
тарбиялаш;
— топширилган иш учун шахсий масъули- 
ятни хис этиш, х,алоллик, виждонлилик;
— шахсий манфаатларни жамоат манфаат- 
ларига буйсундира олиш;
— кишиларга нисбатан м иф ибон ва эъти- 
борли булиш, жамоадан узилиб крлмаслик;
— ташаббус ва янгиликларга интилишни 
куллаб-кувватлаш;
— катъият ва кучли ирода;
— танк,идни тугри к,абул к,илиш, узига тан- 
кидий муносабатда булиш

2. Мех,нат ва ижро 
интизомига муно- 
сабати жи^атидан

— ме^натсеварлик, кул остидаги ходимларни 
х,ам шу рухда тарбиялаш;
— жамоада намунали мехнат ва ижро инти- 
зомини йулга куйиш;
— ишни режа асосида ташкил этиш ва 
унинг бажарилиши устидан к,агъий на­
зорат урнатиш;
— ишни режали олиб бора билиш (режа- 
сиз ишлаган ра\бар ходимлар жамоаси 
олдига куйилган вазифаларни муваффак^- 
ятли бажара ололмайди)

3. Билим даражаси 
нук,таи назаридан

— ик,тисодиётни билиши, бошк,ариш илмини 
чукур эгаллаш;
— замонавий ахборот-коммуникация ва 
технологияларидан хабардор булиш;
— инновациялар, янгиликларга чанкрк^лик;
— уз устида тинимсиз ишлаб, билим дара­
жаси ва дунёк^арашини юксалтириб бориш- 
га интилиш ва \.к .

4. Ташкилотчилик
к,обилияти
жи^атидан

— ходимларни танлай билиш ва уларнинг 
билими ва тажрибасидан самарали фойда- 
ланишни таъминлай олиш;
— кул остидагиларни ме^натга ургатиш ва 
тарбиялашни билиш;
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Давоми

№ Талаблар Изо:*

— жамоада жипслик ва уюшкркдик мух,и- 
тини вужудга келтира олиш;
— мураккаб вазиятларда эсанкирамасдан, 
тугри, окдлона карорлар к,абул кила олиш

5. Бошкэриш самара- 
дорлигини таъмин- 
лай олиш нук,таи 
назаридан

— бошкаришни коллегиал тарзда ташкил 
кила олиш;
— мак,сад ва вазифаларни киска ва аник 
баён эта олиш;
— ишга оид хатлар, буйрукдар, фармойиш- 
ларни бекаму куст тайёрлай олиш;
— турли манбалардан иш ва бошкариш са- 
марадорлигини ошириш учун зарур ахборот- 
ларни топа олиш ва улардан фойдаланиш;
— рах,барлар ва кул остидаги ходимлар фикр- 
мулох,азаларини тинглай билиш;
— асосланган карорларни мустакил ва тез 
к^абул кила олиш;
— ходимларнинг моддий ва маънавий ман- 
фаатдорлигини таъминлаш;
— бошкдрув органи к,арорларининг бажари- 
лиши устидан изчил назоратни таъминлай 
олиш;
— бошк,арув тузилмаси ва бошкариш усул- 
ларини узлуксиз такомиллаштириб бориш

Рюфарнинг маданий савияси курсаткичлари:
— суз билан ишининг бирлиги;
— уз касбий ма\орати, рахбарл и к салохияти хамда маъ- 

навий фазилатларини юксалтириш \ак,ида кдйгуриш;
— ок,илона турмуш тарзи, жисмоний с о е л о м л и г и н и  

сакдаш;
— уз-узини танкдд асосида камчиликларини тан олиш;
— узини интизомга буйсундириш;
— саъй-харакатларининг кдтъийлиги ва аник, макрадга 

йуналтирил гани;
— узига ва мехнат фаолиятига талабчанлик билан ён- 

дашиш.
Рщбарнинг ахлоций хислатлари:
— камтаринлик;
— хак,гуйлик;
— халоллик;
— узини тута билиш;
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— оддийлик;
— туБрилик;
— инсофлилик;
— ме>ф-окдбат;
— виждонлилик;
— саховат ва боищ.

Рщбарнинг жамоага нисбатан маданияти:
— кишиларга эътибор ва хурмат;
— хайрихоушк ва илтифотлилик;
— олижаноблик ва бегаразлик;
— холислик;
— инсоннинг кдцр-кдмматига етиш ва ^оказолар.

Фуцаролик ва касбий бурчини бажариш:
— одамларга ишонч, кишиларнинг уз кучига, крбили- 

ятига булган ишончини куллаб-кувватлаш, шахсий кам- 
чиликларини бартараф этишга йуналтира олиш;

— юкрри нутк, маданиятига эга булиш ва ташкд кури- 
н и ш и даги  озодалиги;

— салбий иллатларга эга булган, крнун-кридаларга риоя 
кдлмайдиган кишиларга, шу жумладан, кдвм-кдриндош 
ва таниш-билишларга нисбатан муросасизлик.

Узаро муносабатларда ра^бардан талаб этиладиган 
муомала маданияти талаблари:

— хушмуомалалик;
— камсукумлик;
— андишалилик;
— вазминлик.

Мещатда ва дустона муносабатларда рщбардан та­
лаб этиладиган хислатлар:

— узаро ёрдам ва бир-бирини куллаб-кувватлаш;
— хрзиржавоблик ва мажбурийлик, зиммасидаги вази- 

фаларни сузсиз бажариш;
— кдтъият ва кучли ирода;
— талабчанлик.

Рщбарнинг ижтимоий-маданий даражаси курсаткичлари:
— фукдрол и к масъулиятини теран англаш, ватанпар- 

варлик ва байналмилаллик;
— жамият таракдаёти ва бахт-саодати йулида хдлол ме\- 

нат кдлиш, бойлигини купайтириш хасида гамхурлик кдлиш;
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— Конституция ва крнунларга, давлатнинг меъёрий 
хужжатларига, ишлаб чикдриш ва ижро интизомига к,атъ- 
ий риоя кдлиш;

— ижтимоий бурч ва масъулиятини чукур англаш, жамият 
манфаатларининг бузилиши хдлларига муросасиз булиш;

— хуку^ий, модций ва маънавий жавобгарликни тан 
олиш ва унга риоя кдлиш;

— фикрлар хилма-хиллигини куллаб-кувватлаш ва уни 
хурмат кдлиш.

Хулоса кдлиб айтганда, \ар бир рах,бар, кдндай лаво- 
зимда ишлашидан к,атъи назар, юцорида баён этилган 
мезон ва тамойилларга таянган холда топширилган сохд 
учун масъулиятни теран англаши, ташаббускорликни, 
доимий изланишларни, янгиликка интилишларни куллаб- 
кувватлаши, кишиларнинг гам-ташвиши билан яшаши, 
жамоадан узилиб кдлмаслиги, кеккайиш ва манманлик- 
дан холи булиши, кадрларни танлаш, жой-жойига куйиш, 
тарбиялаш тизимини узлуксиз такомиллаштириб бориши, 
узининг ва кул остидаги ходимларнинг салохдгги, сиё- 
сий-^укукий билимлари ва маънавий-маданий савиясини 
юксалтириб боришнинг замонавий тизимини яратиши ва 
амалиётга жорий этишга интилиши зарур.

4.2. МУДИРА ФАОЛИЯТИНИНГ МАЗМУН-МОХИЯТИ

а) маъмурий-хужалик фаолияти.
Мудира мактабгача таълим муассасасининг ташкилий, 

маъмурий-хужалик, таълим-тарбия ишлари ва барча йуна- 
лишидаги фаолиятига рах,барлик кдлади. Жумладан, сме­
та буйича харажатларни тугри так,симлаш, муассасани ви- 
таминларга бой озик,-овкдт ма\сулоглари билан таъмин­
лаш (хдфтада камида 2 марта), кун тартибини тугри таш­
кил этиш, режа буйича мактабгача таълим масканини бо­
лалар билан тулдириш, таълим-тарбия дастурининг тулик, 
амалга оширилиши, ходимларнинг уз вак,тида ойлик маош 
билан таъминланишига, ёзги согломлаштириш ишлари, 
педагоглар ва хизмат курсатувчи ходимларнинг билими 
ва малакасини ошириш, фаол ишлайдиган ходимлар мех,- 
натини рагбатлантириб боришга, мехнат интизомига к,атъ- 
ий риоя этишлари устидан назорат кдлиш, шунингдек, 
муассаса худудини ободонлаштириш ва кукаламзорлаш- 
тириш тадбирларига ра^барлик кдлади.
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Мудира болалар хаётини мухофаза этиш, уларнинг 
жисмонан ва интеллектуал жихатдан ривожланиши учун 
зарур шарт-шароит яратади. У шунингдек, муассасада 
санитария-гигиена кридаларига амал килиниши, ёнгинга 
Карши чора-тадбирлар курили ши, к,иш фаслига витамин- 
га бой озик.-овк.ат махсулотларини гамлаш, муассаса ХУДУ- 
дида мевали усимликларни устиришга, мактабгача таъ­
лим муассасасида утказиладиган жорий, капитал таъмир- 
лаш ишларига хам масъулдир. У шунингдек, молия-хужа- 
лик ишлари, озик.-овк.ат махсулотлари буйича жавобгар 
шахслар, кир ювувчилар, 6of6oh, дурадгор, фаррош, крро- 
вул, электрик, сантехник, хайдовчилар билан яккама-якка 
сухбат утказади, уларнинг фаолиятини назорат этади.

Муассасани асбоб-ускуна ва хужалик материаллари, 
бинони уз вак,тида таъмирлаш, жихозлар (каттик; ва юмшок, 
инвентарлар) ва укув-кургазмали куроллар билан таъмин­
лаш меъёрлари турли ёшдаги гурухлар учун мулжаллан- 
ган методик хужжатларда тавсия этилган. Тарбияланув- 
чиларни жисмоний, аклий, ахлоций, мехнат хамда эсте­
тик тарбиялаш максадида тегишли бадиий ва педагогик 
адабиётлар билан таъминлаш, болалар майдончасини режа 
асосида тугри жихозлаш, кадрларни болалар билан иш­
лаш тажрибаси хамда индивидуал хусусиятларини хисоб- 
га олган холда жойлаштириш, шифокор билан биргалик- 
да тиббий ёрдам ишларини назорат этиш ва болаларни 
тизимли тиббий ёрдам куригидан утказиш ишларига рах­
барл и к кдлиш хам мудира зиммасига юклатилади.

Мудира муассасанинг молия-хужалик, таълим-тарбия 
ва бошкд йуналишдаги фаолияти, жамоада ижодий, cof- 
лом маънавий-рухий мухитни шакллантириш учун крнунда 
белгиланган тартибда шахсан жавобгардир.

б) ташкилий-педагогик ишларга рщбарлик.
Ташкилий-педагогикжараёнларга куйидагилар киради:
1) байрам тадбирларини утказишга рахбарлик кдлиш.
2) бошк,а шаклдаги тадбирларни ташкил этиш ва рах­

барлик кдлиш, тахлил этиш (масалан, очи к, машгулотлар, 
сайрлар ва хоказолар).

3) Халк, таълими булимлари томонидан берилган топ- 
ширик, асосида тарбиячилар ва болаларнинг курик-тан- 
ловларда иштирок этишни таъминлаш ва бошкариш, йил 
тарбиячиси, санъат ва спорт байрамларини утказиш.
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в) таълим-тарбия ва методик ишларга ра^барлик.
Мудиранинг таълим-тарбия жараёнларига рах,барлиги 

куйидагилардан иборат:
1) хдр бир гурухдаги таълим-тарбия ишлари режа асо- 

сида ташкил этил ишини назорат кдлиш, тарбиячининг 
иш хужжатларини, жумладан, гурухдинг таълим-тарбия 
ишлари режаси, диагностика дафтари, амалга оширилган 
ишлар ^исоботини урганиш ва тадлил этиш;

2) гурух, хоналарининг жи^озланиши, уларнинг тегиш­
ли укув кулланмалари, кургазмали воситалар, уйинчок,- 
лар билан таъминланишини назорат этиш.

Мудира ота-оналар мажлисини ташкил этишга х,ам 
масъулдир. Мажлисни ота-оналар кумитаси раиси олиб 
боради ёки уни ташкил этишда ёрдам беради. Мудира 
хдфтада 2 марта ота-оналарни кдбул кдлади. Бунда мав- 
жуд муаммо, камчиликлар, болалар тарбиясига оид маса­
лалар хдл этилади.

Мудира томонидан таълим-тарбия ишларини кузатиш, 
назорат цилиш усул ва услублари.

«Болажон» дастурида мактабгача ёшдаги болаларнинг 
мехдат тарбиясига оид куйидаги вазифалар белгиланган:

а) мехдатга нисбатан муносабатнинг асосларини тар­
биялаш;

б) мехдат куникмаларини шакллантириб бориш;
в) болалар мехдат фаолияти мазмуни ва куламини кен- 

гайтириб, уларни такомиллаштириб бориш;
г) шахснинг мудим сифатлари: ме^натсеварлик, масъу- 

лият, гамхурлик, тежамкорлик, сабр-тоцат, чидам, кдгьи- 
ят каби хислатларни шакллантириш;
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д) топширик,ни бажаришнинг бошланиши ва пировард 
натижаси уртасида бокликликни аникдашни ургатиш, мех,- 
натнинг ахдмиятини тушунтириш, мехнат натижаларига 
тежамкорлик билан ёндашишни тарбиялаш;

е) топширикдарга масъулият билан муносабатда булиш, 
ишни охиригача етказиш куникмасини, уни сифатли ба- 
жаришга интилиш асосларини шакллантириш;

ж) мехнат маданиятини таркиб топтириш; уз иши ва 
умумий ишни режалаштириш, уюштириш ва амалга оши- 
ришнинг асосларини, жумладан, унинг изчиллигини таъ­
минлаш, иш учун керакли мехнат жихрзларини хдзирлаш 
ва улардан тугри фойдаланиш, иш якунига етгач, барча 
жи\оз ва мехнат воситаларини тозалаб, жой-жойига олиб 
бориб куйишни ургатиш;

з) уз хдракатларини уртокдарининг х,аракатлари билан 
мувофик^лаштириш, бир-бирига кумаклашиш ва узаро 
куникмасини шакллантириш.

Болаларнинг мехмат фаолияти турли гурухдарда тар- 
бияланувчиларнинг ёшини эътиборга олган хдлда узига 
хос тарзда амалга оширилади.

Мактабгача таълим муассасасида таълим-тарбия 
ишларига ра^барлик кдшш

Мактабгача таълим муассасасида таълим-тарбия, ай- 
н ик^са, машгулотлар асосан турли уйинлар тарзида олиб 
борилади. Шу сабабли мудира томонидан уйин фаолия­
тини кузатиш ва тах^ил кдлиб бориш мух,им ахдмият касб 
этади. Бу хдл уйиннинг мактабгача ёшдаги бола шахсини 
шакллантиришда алохдда урин эгаллаши, уйин турлари- 
нинг хилма-хиллиги ва уларнинг тарбияланувчиларда 
ижобий фазилатларни к,арор топтириш ва ривожланти- 
риш хусусиятига эга экани билан боглик,.

Мудирадан барча уйинларга хос хусусиятларни яхши 
билиш, уйин жараёнини чукур тах^тил кдлиш ва тарбия- 
чиларга уз вак,тида ёрдам курсатишни такрзо этади. Таъ- 
кидланганидек, болалар уйинлари хилма-хиллиги билан 
ажралиб туради. Улар боланинг мактабгача муассасада 
булган бутун даври мобайнида мазмуни, уюштирилиши, 
тарбияланувчи фаоллиги ва имкониятларини намоён к,и- 
лиш характери, болаларга курсатадиган таъсирига кура 
узгариб, такомиллашиб боради.
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Мудира уйин турларини танлашга алохдда эътибор 
кдратиши лозим. Хусусан, мудира тарбиячи томонидан 
олиб борилаётган машгулотларда боланинг тили, дунёкд- 
раши, хислат ва фазилатларини шакллантиришга, ижо- 
дий имкониятларини, масалан, мусик,а ёки раем чизишга 
кдзикдшини ривожлантиришга хизмат кдладиган уйин- 
лардан кай даражада фойдаланаётгани, уларнинг таълим- 
тарбия максад-вазифаларига к,ай даражада мослиги тахдил 
этиб борилиши ва зарур лолларда, уз билими ва тажриба- 
сига таяниб, тарбиячига тегишли курсатма хдмда масла- 
хдтлар бериши лозим. У турли ёшдаги гурутугарда уйин- 
лар тизимини «Болажон» дастури асосида ишлаб чикдши 
ва уйин жараёнини кузатиш жадвалини тузиши зарур.

Мудира барча гурухдарда уйинлар асосидаги машгулот- 
ларни утказиш учун зарур шарт-шароит яратилгани (уйинлар 
учун етарли вакт ажратилгани, уларни тулакрнли ва кдзикдр- 
ли утказиш учун жойнинг, уйинчок,, кургазмали воситалар 
ва кулла н м ал ар н и н г мавжудлиги хдмда хоналарда тугри жой- 
лаштирилгани ва х,оказо)га алохдца а^амият бериши даркор;

Шундай кдлиб, мудиранинг бу борадаги рах,барлик 
фаолияти тарбияланувчиларнинг жисмоний, интеллектуал 
ва маънавий жщатдан баркамол булиб вояга етишига хиз­
мат кдладиган, уларнинг эмоционал-ру^ий \олати баркд- 
рорлигини таъминлайдиган ва кдоикдшларини ривожлан- 
тирадиган метод ва усуллардан самарали ва окдлона фой- 
даланишни рагбатлантириш, жумладан, зарур хщларда 
уйин фаолиятини узайтириш ва мураккаблаштириш оркд- 
ли боланинг нуткдни ривожлантириш, жисмоний ва акдий 
фаоллигини ошириш, уларда маънавий-ахлокдй хислат- 
ларни тарбиялашга йуналтирилмоги керак.
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Гурух,ларда уйинларнинг тулак,онли ва кдэи^арли 
утказилишига ёрдам берадиган омилларга куйидагиларни 
киритиш мумкин:

а) тарбиячининг уйинни тулакрнли ва к,изик,арли утка­
зиш \амда уни окдлона бошкариш крбилиятига эга экани;

б) уйинни тулакрнли ва кизикдрли ташкил этиш учун 
тегишли му^ит ва шарт-шароит яратилгани;

в) кун тартиби режасига киритилган машгулотларда 
уйин учун етарли вак,т ажратилгани.

Маълумки, болаларнинг уйин жараёнидаги хатти-^ара- 
катлари уларнинг катта ёшли кишиларга так^лид килишга 
интилиши якдол кузга ташланади. Шунинг учун мактаб­
гача таълим муассасасида амалга ошириладиган таълим- 
тарбия ва машгулотлар жараёнида бу жи\атни эътиборга 
олиш баробарида, уйин орк^али жисмоний, акдий, маъна- 
вий жщатдан ривожлантиришга, уларнинг к^зик^иплари 
ва ижодий имкониятларини шакллантиришга интилиш 
талаб этилади.

г) ота-оналар ва жамоатчилик билан ишлаш услублари.
Мудиранинг ота-оналар, жамоатчилик, хусусан, махдлла 

кумитаси билан ишлаш услублари куйидагилардан иборат:
1. Ота-оналар ва жамоатчилик билан биргаликда ан- 

жуманлар утказиш.
2. Ота-оналар университетларини ташкил этиш. Унинг 

йигилишларида «Оила» маркази вакили, етук олимлар, 
халк, таълими булими ходимлари ва ота-оналар иштирок 
этади. Ота-оналар университетининг асосий макради — 
мамлакатимизда оила институтини ривожлантириш, мактаб­
гача таълим муассасаларида фарзандларимиз таълим-тар- 
биясига тааллукди меъёрий хужжатлар мазмун-мох,иятини
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урганиш ва кенг таргиб этиш, шунингдек, муассаса фао­
лиятига дойр долзарб масалалар мудокама этилиб, улар­
нинг ечимига оид чора-тадбирлар белгиланади.

Бундан ташкдри, мудира тегишли умумтаълим мак- 
таблари билан ал ока урнатиб, бир йилга мулжалланган 
режа асосида фаолият юритади. Ушбу режада мактабгача 
таълим муассасасининг бу борадаги асосий вазифалари, 
умумтаълим мактаби томонидан амалга ошириладиган 
чора-тадбирлар, тарбияланувчиларни мактаб таълимига 
тайёрлаш, лотин алифбосида ук,иш ва ёзишни ургатиш 
хдмда муассаса мудираси ва мактаб директори томонидан 
амалга оширилиши лозим булган бошка вазифалар бел­
гиланади.

Шунингдек, укув-тарбия жараёнини такомиллаш- 
тириш, мактабгача таълимнинг инновация шаклларини 
ривожлантириш мак,садида мактабгача таълим муассаса­
сида Педагоглар кенгаши ташкил этилади. Мазкур кен­
гаш аъзоларини сайлаш тартиби ва унинг ваколатига ки- 
радиган масалалар мактабгача таълим муассасаси низо- 
мида белгиланади.

Мактабгача таълим муассасасига бевосита рах;барлик 
Килиш мудира томонидан амалга оширилади. Мудирани 
ишга кабул килиш амалдаги конун ху ж ж атл а р и д а белги- 
ланган тартибда Узбекистон Республикаси Халк таълими 
вазирлиги билан келишилган \олда амалга оширилади.

Давлат мактабгача таълим муассасаси мудири билан 
мехнат шартномаси бир йил муддатга тузилади.

Мактабгача таълим муассасаси мудираси:

— мактабгача таълим муассасаси номидан ишончно- 
масиз фаолият курсатади, барча муассаса ва ташкилот- 
ларда унинг манфаатларини ифодалайди;

— мактабгача таълим муассасаси мол-мулкини узига 
берилган ваколатлар доирасида тасарруф этади;

— ишончномалар беради;
— банк муассасаларида \исоб ракамлари очади;
— мактабгача таълим муассасаси ходимларини ишга 

Кабул килиш ва жой-жойига куйишни амалга оширади, 
рагбатлантиради, интизомий жазо чораларини куради ва 
улар билан тузилган мехнат шартномаларини узайтиради 
ёки тухтатади;
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— уз ваколати доирасида буйрукдар (фармойишлар) 
чикдради;

— мактабгача таълим муассасасининг ишини такомил- 
лаштириш, моддий базасини муста.\камлаш, ходимларни 
ижтимоий му\офаза кдлишни таъминлаш буйича таклиф- 
ларни куриб чик,иш учун хал^таълимини бошкариш юкрри 
органига киритади;

— болалар хаёти ва соглигини мухофаза кдлишнинг 
самарали ташкил этилиши, укув-тарбия жараёни, молия- 
хужалик фаолияти а^воли, моддий-техник базасининг 
мустах,камланиши ва моддий бойликларнинг сакданиши 
учун жавоб беради.

Мактабгача таълим муассасаси маъмурияти жамоат 
ташкилотлари билан х,амкорликда уз-узини боищарув асо­
сида болаларни тарбиялашда юксак натижаларга эришишга 
Кодир булган тургун мех,нат жамоасини шаклл антирад и; 
кадрларни узини мунтазам такомиллаштириб бориш, пе­
дагогик ва хизмат курсатиш, мехнат самарадорлигини 
ошириш рухида тарбиялайди, уз жамоаси, танлаган касби 
учун фахрланиш хиссини шакллантиради.

Мактабгача таълим муассасаси ра\барлари кадрларнинг 
касб ма\оратини, умумий таълим махрратини, умумий 
таълим ва маданий даражасини мунтазам устириб бориш- 
га гамхурлик кдлади; ходимлар малакасини х,исобга ол­
ган \олда ва мактабгача таълим муассасаси манфаатлари- 
дан келиб чи^иб, уларни рапионал ва уз вактица жойдан- 
жойга кучириб турилишини таъминлайди. Бу макрадлар 
учун маъмурият рух,ий-педагогик укувнинг хукук.ий-ик,™- 
содий укув билан уйгунлигини таъминлайди; ходимлар 
малакасини бевосита мактабгача таълим муассасасида 
ошириш учун шарт-шароит яратади, мураббийлик \apa- 
катини ривожлантиради; мамлакатимизда ва чет элларда 
педагогик ва бошкд гуманитар фанлар со^асида кулга ки- 
ритилган ютукдар х,акдда ахборот беради.

Маъмурият жамоат ташкилотлари билан биргаликда 
мактабгача таълим муассасалари ходимларини аттестация- 
дан утказиш учун тегишли шарт-шароитларни таъминлай­
ди, уларга уз вактида зарур методик ёрдам курсатади.

е) мудиранинг халк; таълими булимлари, ота-оналар, 
жамоатчилик олдидаги х;исобдорлиги.

Мактабгача таълим муассасасининг мудираси амалда­
ги крнунчилик доирасида маъмурият ва педагог ходим-
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ларнинг касб-кори ва мансаб фаолиятига асоссиз арала- 
шувга йул куймайдиган зарур чора-тадбирларни белги- 
лайди. Шунингдек, жамоага нисбатан маъ.мурий-буйрук,- 
бозлик уринишларига, унинг мустак^иллигини чекловчи 
буйрукдарга чек куяди, ушбу масалалар буйича тегишли 
органларга мурожаат к,илади.

Мудира ишонч к,огозисиз мактабгача таълим муасса­
саси номидан \аракат к,илади, барча корхоналар, муасса- 
салар ва жамоат ташкилотларида унинг манфаатини \имоя 
к,илади; кредитлар тар катал и; шартномалар тузади, ишонч 
когозларини беради, банкларда ва бошк,а молиявий идо- 
раларда х,исоб ракамларини очади; мактабгача таълим 
муассасаси учун зарур булган жидозлар ва бошка моддий 
ресурсларни турли корхоналар, ташкилотлар, ширкатлар- 
дан ва хусусий шахслардан накд пулга ёки пул утказиш 
йули билан ижарага олиш ва буюртма бериш хукукига эга.

Мудира мактабгача таълим муассасаси ваколатлари 
доирасида буй рук, чикарали, курсатмалар беради. Бу буй- 
рук, ва курсатмалар мактабгача таълим муассасасининг 
барча ходимлари учун мажбурийдир. Тарбиячи-услубчи, 
катта тиббий ёрдам \амшираси, хужалик мудирининг уз 
ваколатлари доирасида берган курсатмалари барча ходим- 
лар учун мажбурийдир.

Мактабгача таълим муассасасининг шахсий таркиби 
куйидагилардан иборат: маъмурий гурух, (мудир, тарбия­
чи-услубчи, хужалик мудири, катта тиббий ёрдам хдмши- 
раси), педагогика, тиббий ёрдам, хизмат курсатиш тар- 
моклари ходимлари.

Мехнат жамоаси ваколатини амалга оширишнинг асо­
сий шакли — умумий йигалищаир.

Мактабгача таълим муассасасининг умумий йишлиши:
— мактабгача таълим муассасасининг Низомини куриб 

чикдди ва кабул к,илади;
— мактабгача таълим муассасаси кенгашини тузади, 

унинг таркиби ва раисини сайлайди;
— йиллик ва истик,бол режаларни му^окама этади, тас- 

диктайди, унинг бажарилиши хдкида маъмурият х,исоботи- 
ни эшитади, педагогик ва хизмат курсатиш мехнати сама- 
радорлигини ошириш чора-тадбирларини белгилайди;

— жамоа шартномасини мухркама к,илади ва касаба 
уюшмаси кумитасига такдим этади.
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ж) мудира ишини режалаштириш.
Мудира фаолиятида, юкррида тилга олинган омиллар- 

дан ташкдри, циёсий текширув \ам му\им урин эгаллай- 
ди. Унинг а^амияти тарбиячининг педагогик фаолиятини 
бошкд педагогнинг иш тажрибаси билан так1к>ослаш(ма- 
салан, ёнма-ён гуру\лар тарбиячилари иш фаолиятини со- 
лиштириш), та^ушл кдлиш ва бахрлашда намоён булади.

Кдёсий текширув дастурнинг айрим булимларини ба­
жарилишини урганишда турли тарбиячиларнинг билими, 
куникма ва малакалари хдмда умуман иш самарадорлиги- 
ни тадлил кдлишда куллаш макрадга мувофикдир. Кдёсий 
тахутил натижалари педагоглар кенгашида му\окама эти­
лиши мумкин.

Кдёсий текширув гурухдарга кириш ва тарбиячилар 
ишларини бевосита кузатиш, режалар, болалар ишлари 
ва бошк,а хужжатларни тах^ил кдлиш шаклида утказили- 
ши мумкин.

Мудира кундалик педагогик жараёнларни, укдш ва 
машгулотларни, тарбияланувчилар фаолияти, улар олаёт- 
ган билимлар сифатини тарбиячилар билан бирга та>ушл 
кдлади, таълим-тарбия жараёнини такомиллаштириш, са- 
марадорлигини ошириш йулларини излайди.

Киёсий текширув илгор иш тажрибасининг оммала- 
шувига, таълим-тарбиявий жараёни ва барча гурухтарбия- 
чиларининг умумпедагогик сало^ияти даражасини оши- 
ришга ёрдам беради.

Назоратнинг хдр'кдндай тури кулланишидан кдтъи 
назар, унга мудира жидций, пухта тайёргарлик курган хрл- 
дагина кутилган самара бериши мумкин. Энг аввало, тек­
ширув макради аник, белгиланиши лозим (масалан, кичик 
гурухугарда болаларнинг кун давомидаги хилма-хил ManiFy- 
лотлари учун тегишли шарт-шароит яратилганини; катта 
гур\%тарда тарбияланувчиларнинг уйин ва мехдат жараёни- 
даги узаро муносабатларини кузатиш, хусусан, уйин пай- 
тида инокутиги ёки мехнат жараёнидаги ^амжи^атлиги).

Урча гуру\ларда эса мудира тарбияланувчилар нуткд- 
ни устиришга дойр дастурнинг кай даражада узлаштири- 
лаётгани, болаларнинг нущ  фаоллиги ва куникмалари- 
нинг шаклланиш даражасини текширади.

Киёсий текширув мак,садини аник, белгилаб олгач, 
мудира тарбиячининг таълим-тарбия иш режасини «Бо- 
лажон» дастури талаблари билан солиштиради, олдинги
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текширув натижалари билан танишади, болаларнинг иш- 
ларини урганади, тарбиячи ва кичкинтойлар билан сух- 
батлашади. Шунингдек, янги методик адабиётлар ва иш- 
ланмалар, илгор педагогик тажрибани умумлаштириш 
хулосалари, илмий тадк^к,отлар натижалари билан тани- 
шиб, текшириш жараёнида аникдамок,чи булган савол- 
ларни назарда тутиб, текширувнинг к,иск,а хдмда аник, ре- 
жасини ишлаб чикдци.

Гурухдарга кириш мулжаллангани х,ак,ида, агарда бу 
тадбир илгари к,айд этилган камчиликларни бартараф 
к,илиш мак,садида амалга оширилаётган булса, мудира 
педагогии олдиндан огохдантириши лозим. Бошк,а лол­
ларда гурухга окдлантиришсиз кириш ёки кириш х,акдца 
эрталаб огохдантириш мак,садга мувофикдир. Бундай ёнда­
шув тарбиячиларда уз масъулиятини \ис этишга ёрдамла- 
шади. Бирор-бир булим буйича дастур талабларининг ба­
жарилишини текшириш \ак,ида тарбиячи олдиндан огох,- 
лантирилиши керак. Бундай огохдантириш педагогларнинг 
уз фаолиятидаги камчиликларни мустакдл аникдашга, хар 
бир боланинг ривожланиши ва дастурни узлаштиришини 
холисона бахолашига кумаклашади. Шунингдек, гурухга 
бир марта бир лахзага кириш тарбиячи иши х,акдда тугал 
хулоса чик,ариш \уку*чини бермайди.

Агар мудира муайян фаолият турини ёки кун тартиби 
жараёнини тахдил к,илишни мак,сад к,илиб куйган булса, у 
Холда фаолиятнинг бу турини бошдан охиригача тулик, 
кузатиб, хулоса кдлиш талаб кдлипади.

Шу билан бир к,аторда, мудира к,абул кдлган курсат- 
ма, тавсия ва к,арорларнинг ижросини текшириб борма- 
са, хеч к,андай текширув ижобий самара бермайди. Иж- 
рони мунтазам назорат к,илиб бориш ходимларни инти- 
зомга одатлантиради, уз масъулиятини теран х,ис этишга 
ундайди.

Мунтазам назорат — бу фак,ат илгари айтилган курсат- 
ма ва таклифларнинг ижросини текширишгина эмас, 
балки гурухда маълум вак,т давомида кдлинган ишларни 
солиштириб куриш хамдир. Масалан, мудира укув йили- 
нинг бошида болаларнинг машгулотларда акдий фаоллиги- 
ни текшириш чошда тарбиячиларнинг муаммоли тусдаги 
савол ва вазиятлардан кам фойдалангани, тарбияланув- 
чиларда мустакдл хамда танкдций фикрлаш куникмала- 
рини ривожлантиришга етарли эътибор берилмаганини
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кдйд этади. Мудира бу камчиликлар сабабини педагоглар 
жамоаси иштирокида мухркама к,илиб, уларни бартараф 
этиш йулларини белгилаб олгач, ярим йилдан сунг тек­
ширув утказади х,амда йил бошидаги ва янги маълумот- 
ларни узаро солиштириб, тегишли хулоса чикдради.

Назоратнинг юкррида курсатиб утилган тур ва шакл- 
ларнинг амалга оширйлиши мудирага гуру^ларда таълим- 
тарбия ишлари кдй даражада йулга куйилганини урганиш- 
га, мавжуд камчиликларни уз вак,тида бартараф этишга, 
тарбиячиларнинг уз устида мунтазам ишлаши, тинимсиз 
изланишига имкон беради.

з) мактабгача таълим муассасаси рщбарини тайин- 
лаш, муассаса фаолиятини назорат этиш ва аттестация- 
дан утказиш, мудиранинг хуцуц ва вазифалари.

Нодавлат мактабгдча таълим муассасасини Узбекистон 
Республикаси Халк, таълими вазирлиги билан келишган 
^олда муассис томонидан тайинланадиган шахе бошкдради.

Нодавлат мактабгача таълим муассасаси ра\бари бун­
дай муассаса мудири лавозимига куйиладиган малака та­
лабларига мувофик, булиши керак.

Нодавлат мактабгача таълим муассасаси фаолиятини 
назорат к,илиш муассис томонидан, шунингдек, крнун 
хужжатларида белгиланган тартибда ваколатли давлат 
органлари томонидан амалга оширилади.

Мактабгача таълимга куйиладиган давлат талаблари ва 
ук,итиш дастурларининг нодавлат мактабгача таълим муас­
сасалари томонидан бажарилишини назорат к,илишни 
Узбекистон Республикаси Халк, таълими вазирлиги амал­
га оширади.

Нодавлат мактабгача таълим муассасаларини аттеста- 
циядан утказиш, уларнинг фаолиятини тухтатиб туриш ва 
тухтатиш крнун хужжатларида белгиланган тартибда амалга 
оширилади.

и) мактабгача таълим муассасаси ходимларининг %уцуц 
ва вазифалари.

Мактабгача таълим муассасаси ходимларининг хукук, 
ва имтиёзлари крнун хужжатларида, мактабгача таълим 
муассасаси низомида, шунингдек, мех,нат шартномаси 
(шартнома)да белгиланади.

Мактабгача таълим муассасасининг педагог ходимла­
ри куйидаги хукукдарга эга:
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— мактабгача таълим муассасасини боищаришда му­
ассаса низомида белгиланадиган тартибда к,атнашиш;

— уз касбий шаъни ва к,адр-кдмматини хдмоя кдлиш;
— педагог ходимлар к,онун хужжатларига мувофик, бош­

кд хукукдарга х,ам эга булиши мумкин.
Педагог ходимларнинг мажбуриятлари куйидагилар- 

дан иборат:
— болаларни юк,ори профессионал даражада укдгиш 

ва тарбиялаш;
— педагог ахлок,-одобига риоя кдлиш, боланинг к,адр- 

кдмматини \урмат кдлиш, болаларни тазйикдан х,имоя 
кдлиш, уларни мехнат га, ота-онага, катталарга хурмат, 
атроф-мухдтга эх,тиёткорлик билан муносабатда булиш 
рухдда тарбиялаш;

— уз малакасини белгиланган тартибда, х,ар уч йилда 
ошириб бориш;

— узининг касбий куникмаларини ва педагогик мах,о- 
ратини доимий равишда такомиллаштириш.

Педагог ходимлар крнун хужжатларига мувофик, бош­
кд мажбуриятларни хдм олиши мумкин.

Мактабгача таълим муассасаси ходимларига иш х,ак,и 
микдорлари (лавозим маошлари) к,онун хужжатларига 
мувофик, белгиланади. Муассаса рах,бари рагбатлантириш 
тусидаги устамалар, кушимча хдк, хдмда бошкд туловлар 
тури ва микдорини иш хдк,ига йуналтириладиган маблаг- 
лар доирасида белгилайди.

Б ./ Б ./ Б ./ ТЕХНОЛОГИЯСИ

М А В З У  С АВО ЛЛАРИ Б ИЛАМ АН Б И Л Д И М Б И Л И Ш Н И
ХО ХЛА ЙМ АН

1. М УД И Р АГА К9Й И Л А Д И ГА Н  ТАЛ АБ ЛАР

2 . ТА Ш КИ Л И Й -П Е Д А ГО ГИ К  Ж АРАЁНЛАР

3 . М АЪ М УРИ Й  Х 9 Ж А Л И К  И Ш ЛА РИ

4 . ТАЪ ЛИ М -ТАРБ И Я В И Й  ВА М ЕТО ДИ К 
И Ш Л А Р ГА  РАХБ АРЛ ИК

5 . НАЗО РАТ К И Л И Ш  УСУЛИ

6 . О ТА-О Н АЛ АР ВА Ж АМ О АТЧ И Л И К 
БИЛАН И Ш Л А Ш  У С ЛУБЛАР И
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4.3. МАКТАБГАЧА ТАЪЛИМ МУАССАСАСИ УСЛУБЧИСИ, УНИНГ 
ХУКУКДАРИ, ВАЗИФАЛАРИ ВА УНГА КУЙИЛГАН ТАЛАБЛАР

«Таълим т\трисида»ги к,онуннинг 25-модцасида «Таъ­
лим сох,асида ягона давлат сиёсатини амалга ошириш дав­
лат бошкдрув органларига рахбарл и к к,илиш, таълимни 
ривожлантирувчи дастурларни ишлаб чик,иш ва амалга 
ошириш х,ар бир рах,барнинг бош вазифаларидан бири- 
дир» деб таъкидланган.

«Мактабгача таълим туррисида»ги Низомда хам мак­
табгача таълим муассасаларини бошкариш ва кадрлар тай­
ёрлаш ишларини амалга ошириш, рахбарнинг хукук,\амда 
кафолатлари белгилаб берилган. Мактабгача таълим му­
ассасаси низомида услубчининг хукук, ва вазифалари аник, 
белгилаб берилган. У таълим-тарбия услубларини мукам- 
мал эгаллаган, сиёсий онги, дунёк,араши кенг, юксак маъ- 
навий фазилатлар сох,иби, тадбиркор, камида битта хори- 
жий тилни биладиган педагоглар орасидан тайинланади.

Мактабгача таълим муассасаси услубчи зиммасига ку- 
йи даги  вази ф алар  ю клатилади:

— муассасадаги таълим-тарбия ишларига методик рах- 
барликни амалга оширади;

— «Болажон» дастурининг бажарилишини таъминлай­
ди ва назорат этади, таълим-тарбия ишларининг тугри 
ташкил этилиши учун жавоб беради;

— илгор педагогик, тажрибани урганиш, умумлашти- 
риш ва оммалаштиришга масъулдир;

— Педагогик кенгашда куриб чик,иш учун зарур мате- 
риалларни тайёрлайди;

— муассасадаги методик кабинетнинг ишини ташкил 
кдлади; болаларнинг ёшларига мувофик, педагогик куллан- 
малар ва уйинчокугарни танлайди;

— ота-оналар уртасида педагогик билимларни таргиб 
этиш, турли гуру\ тарбиячилари, шунингдек, мактабгача 
таълим муассасаси ва умумтаълим мактаблари уртасидаги 
узаро муносабатларда узвийликни таъминлашга йуналти- 
рилган ишларни ташкил этади.

Услубчи х,амкасбларининг хурматини к,озониш ва уларга 
уз вазифаларини муваффак^ятли бажаришларида ёрдам бериш 
учун муайян рахбарлик салохиятига хам эга булиши лозим.

У нафак,ат пухта назарий тайёргарликка, балки билим 
ва тажрибаларини амалда куллаш куникмасига ^ам эга 
булиши зарур.
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Тажрибали услубчи ташаббускорлиги ва ишга ижодий 
ёндашиш гояларини умумлаштира билиши, аник, макрадни 
кузлаб фаолият юритиши, хдр бир тарбиячининг имконият 
ва крбилиятларини эътиборга олиши билан ажралиб туради.

Мактабгача таълим муассасаси услубчисининг таълим- 
тарбия йуналишидаги фаолиятининг самарадорлиги, унинг 
обру-эътибори куп жихдтдан педагоглар жамоаси, энг ав- 
вало, муассаса ра^бариятининг жипслиги, уюипфкдиги ва 
бир ёкддап бош чикдриб фаолият юриташига боюгакдир.

Мактабгача таълим муассасасида таълим-тарбия ишла­
рини талаб даражасида амалга ошириш, тарбиячиларда мсх;- 
нат интизомига кдтъий амал кдлиш куникмасини, бир-би- 
рининг камчиликларига танкдций муносабатни шакллан­
тириш, мехнат ва ижодий фаоллигини ошириш оркдли иш 
самарадорлигини кутариш; кдбул кдлинган кдрорларнинг 
уз вак,тида ва сифатли бажарилишини таъминлаш услуб- 
чидан юксак билим ва малака, тарбиячилар билан улар­
нинг рух,иятини инобатга олган хдлда ишлаш салох,ияти, 
катта тажриба хдмда куплаб маънавий фазилатлар сох^иби 
булишни талаб этади. Шунингучун ишини энди бошлаётган 
хдр бир ёш мутахассис ёрдам ва маслахдтга мух,тожлигини 
эътиборга олиб, уни етарли билим ва тажрибага эга мураб- 
бийга бириктириш ма^садга мувофикдир.

Ёш мутахассиснинг касб махрратини эгаллаб олиши, 
жамоада обру-эътибор крзониши осон кечмайди. Шунинг 
учун ^ам услубчининг асосий вазифаларидан бири — ёш 
мутахассиснинг етук тарбиячи-педагогларнинг илгор иш 
тажрибаси ва усулларини эгаллаш, уз устида тинимсиз 
ишлаб, билим доирасини кенгайтириб бориш ва уларни 
таълим-тарбия жараёнига жорий этиш борасидаги инти- 
лишларини хдр жихдтдан куллаб-кувватлаш, зарур лол­
ларда амалий ёрдам ва масла^ат беришдан иборат.

МАКТАБГАЧА ТАЪЛИМ МУАССАСАЛАРИ ТАРБИЯЧИ- 
М ЕТОДИСТ ЛА ВО ЗИ М И Н И Н Г МАЛАКА ТАВСИФЛАРИ

Навозим вазифалари:
а) мактабгача таълим муассасаси жамоаси у^ув-тарбия- 

вий фаолиятига методик рах,барлик кдлиш;
б) барча ёш гурухдарда болаларни тарбиялаш ва укдгиш 

дастурларининг бажарилишини таъминлаш ва назорат 
кдлиш;
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в) тарбиячи ва тиббий ходимлар ишини йуналтириш, 
назорат кдлиш, бевосита болалар билан ишловчи тарбия- 
чиларга ва тиббий х,амшираларга зарур методик ёрдам 
курсатиш:

г) мактабгача таълим муассасасида методик кабинет 
ишини ташкил кдлиш, болаларни тарбиялаш ва укдтиш 
буйича йурикдома-методик материалларни умумлаштириш;

д) илгор тажрибаларни урганиб, тарбиячилар ва тиб­
бий ^амширалар орасида тажриба алмашиш ишларини 
ташкил кдлиш, тарбиячилар учун уларга амалий ёрдам 
бериш максадида маслахдтлар утказиш;

е) болалар тарбиясининг долзарб масалаларини педа­
гогик кенгашнинг му\окамасига киритиш, педагогик кен- 
гашларга материаллар тайёрлаш ва унда тарбиячиларнинг 
иштирокини таъминлаш;

ж) мактабгача таълим муассасасида кабул килинган 
буйрукдарнинг бажарилишини назорат кдлиш;

з) ота-оналар орасида педагогик билимларнинг ташви- 
коти \амда мактабгача таълим муассасасида турли ёш гу- 
pyjyiap буйича тарбиячилар ишида изчилликни таъминлаш;

и) таълим муассасаси фаолиятига куйилган санитария- 
гигиена талаблари, мехдатни мух,офаза килиш, техника 
ва ёнгин хавфсизлиги коидалари талаблари га риоя килиш;

й) тарбияланувчиларни тоза ичимлик суви билан таъ­
минлаш ва болалар учун куйилган санитария-гигиена та- 
лабларига риоя кдлиш.

Тарбиячи-методист:
а) Узбекистон Республикасининг «Таълим тутрисида», 

«Кадрлар тайёрлаш миллий дастури тутрисида» ва «Бола 
хукукдарининг кафолатлари гугрисида»ги конунларини;

б) хукуматнинг тегишли карорлари, Халк таълими вазир­
лиги томонидан чикарилган норматив-хукукий хужжатларни;

в) мактабгача ёшдаги болаларнининг ривожланишига 
куйилган давлат талабларининг мазмунини, болаларни 
мактаб таълимига тайёрлаш дастури ва тарбиявий ишлар 
концепциясини;

г) мактабгача педагогика ва психологияни, мактабгача 
ёшдаги болаларни укдтиш ва тарбиялаш шакл ва услуб- 
ларини;

д) мактабгача таълимга давлат талаблари ни бажарили­
шини назорат кдлиш шакллари ва услубларини, болалар 
Хаёти ва соглигини мухрфаза килиш коидаларини;
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е) педагогик фан ва амалиётда ишлаб чикдлган методик 
хужжатларни, укув ва тарбия жараёнида укдгиш техникавий 
воситаларидан фойдаланиш амалиётини билиши лозим.

Малака талаблари:
а) уз йуналиши буйича камида бакалавр даражасидаги 

олий маълумот ёки кичик ёшдаги болаларни тарбиялаш 
буйича курсларни тугатгани;

б) хорижий тиллардан бирининг бошлангич боск,ичи- 
ни ва ахборот-коммуникация технологияларидан фойда- 
ланишни билиши;

в) уч йилдан кам булмаган педагогик иш стажи.
Услубчининг доимий хужжатлари кдторига гурухдар-

даги таълим-тарбия ва сошомлаштириш ишларини назо­
рат кдлиш дафтари (журнали) хам киради. Унда услубчи 
гурухларда болаларнинг укуви, уйин-машгулотлари, мех­
нат фаолиятини урганишга дойр ишини; тарбиячилар 
ишининг сифатини; болалар томонидан дастурнинг тур­
ли булимлари буйича эгаллаган билим, куникма ва мала- 
каларининг тахдили; болаларда хулк,-атвор маданияти, 
маънавий-ахлок,ий сифатларни, жамоада яшаш куникма- 
ларини кдй даражада эгаллаганини к,айд этади. Услубчи 
тарбиячилар ишидаги ютук, ва камчиликларни тахлил этар 
экан, улар дуч келган м уам м о ва к,ийинчиликларнинг са- 
бабларини аникдаб, таълим-тарбия ишларини яхшилаш 
йулларини акс эттиради.

Услубчининг лидерлик ва рахбарлик хусусиятлари

Услубчи жамоани бошкдришда, аввало, узи шахсий 
намуна курсатиши лозим. Умуман олганда, баъзан адаби- 
ётда «лидер» сузини «етакчи» атамаси билан алмаштириш 
холлари куп учрайди. Уйлашимизча, «етакчи» атамаси 
«лидер»га хос булган психологик хусусиятларни тулик, 
ифодалай олмайди. «Етакчи» сузи одатда гурухга муноса- 
бат сифатида, унинг аъзоларига таъсир утказувчи ва мак,- 
садга етаютовчи шахсга нисбатан кулланади. Етакчилик 
гурух таркибини, ундаги муносабатлар тизимини тахлил 
этиш ор^али аникданадиган шахе хрлатидир. Лекин лидер- 
га хос булган фазилатларни ифодаловчи яна талай жихат- 
лар х,ам борки, уларни муносабатлар тизими доирасида- 
гина тахлил этиш мумкин эмас. Бундай талк^инда лидерга 
хос булган асосий жихдтлардан яна бири — шахенинг вази-
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ятга мувофик, равишда х,аракат кдлиш к,обилиятини хдсоб- 
га олиш зарурати. Бирон-бир муаммоли вазиятда пайдо 
булган кдйинчиликни бартараф этишда ташаббускорлик, 
топкдрлик ва мохдрлик лидерга хос хусусиятлардир. Му- 
аммони ечиш билан боклик, кескин вазиятда лидер бошк,- 
аларга нисбатан узининг илгорлиги, пешк,адамлиги би­
лан ажралиб туради. Фикримизча, узбек тилида айнан шу 
икки ибора — «пешкдцам» ва «етакчи» сузлари яхлит тарз- 
да лидер мо^иятини тулик, ифодалаши мумкин.

Назаримизда, «етакчи» сузи шахснинг гурухди етак- 
лашга, бошчилик кдлишга булган иштиёкд мавжудлиги- 
дан келиб чикдци. «Пешкддам» ибораси эса маълум фази- 
латларга эга булган шахе ортидан Гурухдинг эргашиши- 
ни, жамоа ишонган одам бораётган йулни ихтиёрий ра- 
вишда танлашини англатади. Айнан шу ?^олат «лидер» 
иборасига нисбатан хдм кулланиши зарур. Лидернинг бу 
хусусияти унинг миссий жозибадорлигида, узгаларни узига 
жалб этиш фазилатида намоён булади.

Шундай кдлиб, «лидер» сузини фак,ат «етакчи» атамаси 
билан бир хиллаштириш лидерлик хрлатининг психоло­
гик жих,атлари тор доирада талкдн этилишига сабаб булади. 
Ушбу мулохдзадан келиб чик,к,ан х,олда кулланма матнида 
«лидер» сузидан фойдаланишни мак,садга мувофик,, деб 
х,исоблаймиз. Бундан ташкдри, «лидер» сузи замиридаги 
маънони англаб олиш узбек китобхони учун к,ийинчилик 
тугдирмайди.

Лидерлик ва ра^барлик. Мехнат жамоасидаги \ар бир 
ходим гурухда муайян мавк,ега эга. Бундай мавк,е расмий 
ёки норасмий тарзда кулга киритилиши мумкин. Расмий 
мавк,е ходимнинг мансаб погонасидаги урни ва унинг ла- 
возимидан келиб чикддиган ваколатлари билан ифодала- 
нади. Хар кдндай ходим уз хдмкасблари билан узаро му- 
носабатда булар экан, турли омиллар таъсирида бу муно- 
сабатлар хдссий туе ола бошлайди.

Хиссиётга асосланган муносабатлар икки куринишда — 
ёк,тириш (симпатия) ва ёк,тирмаслик (антипатия) тарзида 
шаклланади ва намоён булади. Шундай ходимлар х,ам бор- 
ки, улар узининг маълум хислатлари билан жамоанинг куп- 
чилик аъзоларида симпатия уйгота олади ва гуру\нинг 
норасмий тизимида юк,ори мавк,ени эгаллайди. Психологик 
талк,ин буйича жамоанинг расмий тизимида юк,ори мавк,-
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ени эгаллаган ходим ра\бар булиб хисобланса, норасмий 
тизимда бундай шахе лидер сифатида эътироф этилади.

Лидерлик хрлати, одатда, гурухнинг норасмий муно- 
сабатлар тизимида намоён булади. Бирон-бир шахенинг 
лидер даражасида тан олиниши унга нисбатан хиссий як^гн- 
ликни, фаолияти билан боглик, булган кдтор фазилат- 
ларининг юкрри бахоланишини ва ушбу шахенинг гурух 
манфаатларига бефарк, эмаслигини англатади. Лидер — гу- 
рухнинг барча аъзолари томонидан тан олинган шахе. Ли- 
дернинг кддриятлар тизимидаги асосий хусусияти — гурух 
манфаатларини х<Ф нарсадан устун куйиши, гурух олдига 
куйилган вазифани ечишга сидкддилдан киришиши ва бу 
жараёнга жамоа аъзоларини сафарбар эта олишидир.

Мехнат жамоасидаги лидер, авваламбор, узининг иш- 
чанлик хусусиятлари билан ажралиб туради. Чунки, у ай- 
нан мехнат фаолияти туфайли бошкдлардан ажралиб, як,- 
к,ол кузга ташланади. Бундан ташкдри, лидер гурух манфа- 
атини химоя этар экан, кези келганда, расмий муносабатлар 
тизимига ва расмий доиралар манфаатларига кдрши чикд 
олади. О^ибатда, жамоада расмий ра^бар ва норасмий 
лидер уртасида зиддият пайдо булиши мумкин. Корхона 
манфаатидан келиб чикрак, жамоадаги расмий рахбар ва 
купчилик томонидан эътироф этилган норасмий лидер бир 
шахе тимсолида намоён булиши энг макнул холдир.

Замонавий психология фани сохасида кулга киритил- 
ган ютукдарга таяниб, лидерга хос фазилатлар табиати ва 
унга эришиш йул-йурикдари хакдда етарлича маълумот 
олиш имконияти бор. Шу муносабат билан, лидерга хос 
булган хусусиятларни уч тоифага ажратиш мумкин: 1) жа­
моа манфаатларига йуналганлик; 2) юксак касбий махо- 
рат, хар кдндай муаммоли вазиятда масъулиятни уз зим- 
масига олиш ва ишни охиригача хал этишда ташаббускор 
булиш; 3) эмоционал-хиссий жалб этувчанлик хусусият­
лари. Ю кор и да санаб утилган хусусиятлар муайян кетма- 
кетликда келтирилиши хам уз мантигига эга.

Тадкик.отларда аникданишича, хиссий жалб этувчан­
лик лидер шахеда як^ол кузга ташланиши шарт эмас экан. 
Шахсда бу курсаткичнинг урта даражада намоён булиши, 
уни лидер сифатида тан олиниши учун етарлидир. Лекин 
инсонга хос хиссий жозибадорлик курсаткичининг паст- 
лиги иш жараёнидаги узаро муносабатларга салбий таъ- 
сир этиши мумкин. Рахбарнинг мулокрт сирларини му-
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каммал эгаллаш орк,али атрофдагиларда узи хакдда ижо- 
бий таассурот уйгота олиши ушбу курсаткични ошириш 
имконини берадиган асосий воситадир.

Рахбарлик тайинланадиган лавозим булса, лидерлик 
хамфикрлар томонидан кутарилган шахе мавк,еидир. Агар 
рахбар ва лидер уртасидаги фаркда эътибор берадиган 
булсак, кдтор жихатларни санаб утиш мумкин. Масалан, 
рахбар ходимларни бошкдрса, лидер хамфикр тарафдор- 
ларига таянади; рахбар тайинланса, лидер жамоа аъзола- 
ри орасидан ажралиб читали; рахбар уз хокимиятига суя- 
ниб фаолият юритса, лидер обрусига таянади. Рахбар уз 
мажбурияти буйича ташкилот манфаатини биринчи уринга 
куяди ва унга хос расмий туе касб этади, жамоа олдида 
эса лидерга нисбатан бир мунча «заиф» холатга тушиб 
крлиши мумкин.

Хаётда шундай жамоалар \ам учрайдики, уларда рас­
мий рахбар ва лидер ал о и д а - ал о \и  д а шахслар тимсолида 
намоён булади. Бундай жамоа хаётидаги купгина вазият- 
ларда гурух аъзолари  рах,6ардан кура н орасм и й  лидер  то- 
монида булиш эхтимоли кузатилади. Жамоадаги расмий 
рахбар ва норасмий лидернинг узаро муносабати доимо 
к,ийин масалалар сирасига киради. Бундай вазиятда, одат- 
да, купчилик рах1барлар лидерни сикдб чик,аришга, ундан 
кутулишга интилиши кузатилса, окдлона фикрлайдиган 
боища рахбар лидернинг имкониятидан фойдаланишга, 
унинг салохиятини гурух мак,садларига тезрок, эришиш 
йулига сафарбар этади. Рахбарнинг лидер билан узаро тил 
топиши, хамфикр була олиши, шак-шубх1асиз, булажак му- 
ваффак^ятлар гаровидир. Бунинг учун рахбардан х,ам топ- 
к,ирлик, сабр-ток,ат ва уз шахсий манфаатидан устун тура 
олиш крбилияти намоён булиши талаб этилади.

Расмий ра\бар ва гурух, лидери бошкд-боища шахслар 
булса, улар уртасидаги келишмовчилик купгина ходим­
лар томонидан ижтимоий адолатнинг бузилиши сифати­
да талкдн этилади. Лидер билан муносабатни ривожлан­
тириш эса, аксинча, гурухдаги кучларни тан олиш, ок,ил- 
лик йулини танлаш, деб бахоланади. Рахбар сезгир шахе 
сифатида нафакдт лидерга, балки бундай хислатга эга 
булган хар бир гурух аъзосига алохида дик,к,ат-эътибор 
кдратиши лозим. Зеро, лидер билан хамкорлик алокдла- 
рини ривожлантириш орк,али гурухнинг бошк,а аъзолари
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билан узаро фойдали муносабатларни шакллантириш 
имконияти тугилади. Шу маънода, гуруада норасмий ли- 
дернинг мавжудлиги расмий ра\бар учун гурух, аъзолари 
билан илик, муносабатларни йулга куйишда узига хос 
куприк сифатида хизмат к;илади. Лекин даётда \амма нарса 
Хам бир текис, силлик; кечавермайди, чунончи, айрим хрл- 
ларда расмий ра\бар билан норасмий лидер манфаатлари 
уртасида зиддиятнинг вужудга келиши, радбарнинг илти- 
фотли кддамига к^рамай, норасмий лидернинг кдйсарли- 
ги, муросасизлиги билан изодланади. Бу эса жамоадаги 
ишлаб чик.ариш жараёнлари ва мех,нат интизомига сал- 
бий таъсир этиши, энг ачинарлиси, маънавий-рух.ий му- 
\итнинг издан чик,ишига олиб келиши мумкин.

Лидерга хос булган фазилатларни шакллантириш буйи- 
ча психология фанида кулга киритилган назарий ва ама- 
лий хулосалар асосида махсус дастурлар яратилиб, улар 
интерфаол таълим услубига асосланган амалий машгулот- 
ларда уз аксини топади. Шахснинг лидерлик жихдтлари- 
ни ривожлантирувчи психологик тадбирларнинг методо- 
логик асослари бирмунча бахали булиб, бу мавзунинг пухта 
ишлаб чи к^и ш и  ушбу машгулотлардан олинажак нати- 
жа самарасини белгилайди. Як,ин пайтгача психология 
фанида ш ахсн и н г л и д ер ли к  хислатлари ни  ш акллан ти ри ш  
буйича «Хислатлар назарияси» деган таълимот етакчилик 
кдтиб келган. Бу таълимотга биноан, лидерликни ифода- 
ловчи бир неча хислатлар мажмуи мавжуд булиб, улар 
муайян шахснинг узгаларга таъсир этиш крбилиятини бел­
гилайди. Аммо, аникданишича, хислатларнинг узигина, 
улар к,анча булишидан к,атъи назар, шахсни лидер дара- 
жасига кутара олмайди. Бу хислатларни шакллантириш, 
уларни шахсга хос бошкд таркибий хусусиятлар билан му- 
вофик^аштириш ва инсоннинг ички мазмун-мо\иятига 
айлантириш ута мураккаб масаладир. Куп йиллик психо­
логик изланишлар бу йулнинг кутилган даражада самара- 
ли эмаслигидан далолат беради.

Шахснинг лидерлик имкониятларини ривожлантириш- 
нинг замонавий ёндашувларидан бири — инсонга инъом 
этилган крбилиятга суяниш ва уни руёбга чик^аришни та- 
к,озо этади. Бундай ёндашув «ситуатив лидерлик» деб ата- 
либ, унда лидер сифатида тан олинган шахснинг умумий 
ма^садга эришиш йулида вужудга келган муаммоли вази-
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ятда уз крбилиятларини намоён эта олиши тушунилади. 
Бу назарияга биноан, гурух бир неча лидерга эга булиши 
ва хатто, \ар бир жамоа аъзоси кескин вазиятни хал этиш 
чопада уз крбилият ва имкониятларини намоён эта ола- 
ди. Фикримизча, самарали фаолият олиб борадиган рах- 
бар уз жамоасида айнан шундай мухитни яратиши керак- 
ки, \ар бир ходим вазият такрзо этганда, уз имкониятла­
рини ишга солиш орк,али муаммоли вазиятни хал этишда 
катнашиши ва бошк,арув жараёнида иштирок этаётгани- 
ни чукур \ис к;ила олеин. Бунинг учун жамоа х,ар кдндай 
кескин вазиятни бартараф этиш чогида масъулиятни те- 
ран хис этадиган ва уз ишининг чинакам устаси булган 
юксак малакали ходимларга эга булиши лозим. Шу билан 
бирга, гурухда доимо шундай ходимлар хам буладики, улар 
вужудга келган купгина муаммоли вазиятларни хал эта 
олиш крбилиятига эга. Шу нук,таи назардан Караганда, 
лидерлик куп жихатдан шахе тугма крбилиятларининг 
етарли даражада шакллангани билан характерланади.

Юцорида айтганимиздек, лидерликнинг асосий жих,ат- 
ларидан бири — гурух манфаати хасида гамхурлик к,илиш- 
дир. Шунинг учун хам лидерлик таърифидаги асосий маъ- 
но касб этувчи жихатлар бу — шахенинг ушбу вазиятни 
муваффак,иятли хал эта олиш крбилияти ва гурух манфаати 
йулидаги жонбозлиги деб тушунилиши мумкин.

Шахенинг лидерлик имкониятини намоён этувчи яна 
бир мухим жихат — унинг жамоа талаб-эхтиёжларини те- 
ран англаши ва шунга таянган холда фаолият юрита оли- 
шидир. Турли мехнат жамоалари уз масъулият даражаси- 
дан келиб чикдан холда турлича истакларни намоён эта- 
ди, хатто баъзида жамият манфаатига тула мое келмаелик 
Холлари хам кузатилади. Бундай жамоаларда эса табиий 
равишда деструктив, яъни ижтимоий ва ахлок^ий меъёр- 
ларга зид фаолият юритадиган лидерлар ажралиб чик,иши 
ва улар гурухнинг яширин майлларини намоён этувчи узига 
хос кучга айланиши мумкин.

Лидер ва расмий рахбарнинг турли шахслар тимсоли- 
да намоён булиши ва улар уртасида зиддият вужудга ке- 
лиши мумкинлиги хак,ида юкррида тухталиб утдик. Шун­
дай холатлар хам юз берадики, ташкилот манфаатига зид 
йул тутган лидер атрофида узи кабиларни туплаши ва гай- 
риахлок^ш хатти-харакати билан нафакдт ташкилот мак,-



сад-муддаолари, балки рах,барнинг обрусига хдм путур 
етказади. Бундай лидерни дархдл ишдан бушатиш лозим, 
деган анъанавий фикр бир к,арашда, тукри булса-да, ле- 
кин ушбу вазиятдан тарбиявий макрадларда фойдаланиш 
ра^барнинг мох,ир ташкилотчилигидан далолат беради. 
Ра\бар уз ташкилотидаги мавжуд имкониятларни эътибор- 
га олган хдлда норасмий лидерни нафак,ат бушатиш ёки 
гуруздан ажратишдан кура, крбилияти ва салох,иятига мос 
келадиган вазифаларни зиммасига юклатиши мак,садга 
мувофик, булар эди. Умуман олганда, ра\бар унинг ман- 
фаатларига зид ^аракат кдлаётган хдр кдндай кучни, но­
расмий лидерни уз томонига авдара олиши унинг жамоа 
аъзолари уртасидаги обру-эътибори ва нуфузини янада 
оширувчи энг самарали имкониятдир.

Лидерликка оид назарияларнинг пайдо булиши

Лидерлик хддисаси тугрисида суз кетар экан, лидер- 
лик илмий ёндашув ва назариялар хдкдца хдм кдокдча 
тухталиб утишга э\тиёж тугилади. Хозирги кунга кддар 
боищарув психологияси фанида лидерлик, унинг мазмун- 
мох^иятига оид асосан учта назария ил гари сурилган.

Биринчиси — «лидерлик сифатлари назарияси» ёки ха- 
ризматик лидер назариясидир. Мазкур назарияни илгари 
сурган олимлар хдмма х,ам лидер була олмаслигини, ай- 
рим шахслардагина шундай тугма сифатлар зухур топиши 
ва айнан ана шу сифатлар мажмуи уларнинг гурухда ли­
дер сифатида намоён булишини таъкидлайди. Масалан, 
1940 йилда америкалик олим К. Берд лидерликка хос к,ир- 
раларни акс эттирувчи 79 та сифатлар руйхатини эълон 
к,илади. Бу руйхатда, жумладан, ташаббускорлик, муло- 
кртга кириша олиш, хдзил-хузулга мойиллик, узига ишонч, 
тез ва аник, кдрорлар кдбул к,ила олиш, ташкилотчилик 
каби сифатлар кдйд этилган эди. Лекин бу назарияни ил­
гари сурган олимлар, биринчидан, лидерга хос сифатлар- 
нинг кдндай намоён булиши ва кдй тарзда шаклланиши- 
ни илмий далиллар билан асослаб бера олмагани, иккин- 
чидан, ижтимоий тадк.ик.от ва суровлар натижаларига кура, 
бирорта ,\ам сифат мутлак, устуворлик (масалан, таклиф 
этилган сифатларнинг атиги 5 фоизигина респондентлар- 
нинг аксарияти жавобларида кдйд этилган) касб этмага-
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ни мазкур назариянинг чеклангани ва бир ёкдамалигидан 
далолат беради. Бу эса ушбу назарий ёндашув негизида 
илмий жщатдан асосланган ва тулак.онли лидерлик моде- 
лини яратиш мумкин эмаслигини курсатди.

Иккинчиси ~  лидерликнинг вазиятга бонлицлиги назария- 
сидир. Унинг асосий мохияти лидерлик хислатлари муай- 
ян вазият махсулидир, деган гоя га таянади. Мазкур наза- 
рия вакилларининг фикрича, аслида лидерлик сифатлари 
хар бир одамда мавжуд булса-да, бирок, вазият такрзоси, 
ижтимоий мухит таъсирида айрим шахсларда улар якдол 
кузга ташланса, бошк,аларда эса умуман намоён булмас- 
лиги мумкин.

Юкрридаги икки назарияга танкддий муносабат асо- 
сида учинчи ёндашув — лидерликнинг синтетик назарияси 
пайдо булган. Бу назария вакиллари лидер — гурухий му- 
носабатларнинг бевосита махсули, унинг руёбга чик^шш- 
да гурух хал к,илу вчи ахамият касб этади, деган к,арашлар- 
ни илгари суради.

Кейинги йилларда куплаб олимлар, жумладан, россия- 
лик ижтимоий психологлар А. Н. Леонтьевнинг фаолият 
концепциясига таянган холда, лидерлик бу — фаолият 
махсули, деган гояни асослашга харакат кдлиб, бундай 
хусусиятларга эга булган шахсни аникдаш учун гурухнинг 
ушбу фаолиятга муносабати ва унда кдбул кдлинган меъ- 
ёрлар хамда ижтимоий эхтиёжларни эътиборга олиш ло- 
зимлигини таъкидлайди. Олимлар фикрича, гурух доира- 
сида к;абул кдлинган меъёрлар, унинг талаб-эхтиёжлари 
ва манфаатларини теран англаган хамда узида мужассам 
этган шахсгина лидер сифатида тан олиниши мумкин. Уму­
ман олганда, мазкур назария доирасида илгари сурилган 
гоялар, юкрридаги таълимотлардан фарьуш уларок,, ли­
дерлик ходисаси хамда унинг мазмун-мохиятини нисба- 
тан чукуррок, акс эттиради, десак муболага булмайди. Шу 
билан бирга, кейинги йилларда бу борада илгари сурил­
ган яна бир таълимот — ижтимоий э^тиёжлар назарияси 
куплаб олим-мутахассислар томонидан энг мак,бул ёнда- 
шувлардан бири сифатида эътироф этилаётгани диктат га 
сазовордир.

Юкррида баён этилган фикр-мулохазаларни эътибор­
га олган холда, шуни алохида таъкидлаш жоизки, муста- 
Киллик йилларида мамлакатимизда демократик хукук.ий
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давлат ва ривожланган фукдролик жамияти барпо этиш, 
шу жумладан, таълим-тарбия тизимини жах,он андозала- 
ри даражасида ривожлантириш, фарзандларимизни дар 
жщатдан баркамол инсонлар этиб тарбиялаш, уларнинг 
крбилиятларини руёбга чикдриш борасида улкан ишлар 
амалга оширилди. Бу кдйси содада ра\барлик цилишидан 
к,атъи назар, ислодотлар модиятини, макрад ва вазифалари- 
ни, уларни амалга ошириш йуллари ва усулларини тутри 
тушунадиган, илгор боцщарув гоялари, тажрибаси ва ютук,- 
ларини узлаштирган янги кадрларни, том маънода лидер- 
ларни тарбиялаб вояга етказишга дам бевосита тааллукди- 
дир. Президент Ислом Каримовнинг асарлари, турли чи- 
к.ишлари, хащ  депутатлари вилоят кенгашларидаги маъру- 
за ва нуткдарида радбарларга куйидаги талаблар куйилган:

1. Радбар, энг аввало, зарур инсоний фазилатларга: акд- 
идрокка, мустадкам иродага, иймон-эътикдцга, ор-номусга 
эга булмоги керак.

2. Радбар чинакам юртпарвар, ватанпарвар булиши, 
халк^и, юрти олдида уз масъулиятини чукур х,ис этган, эл 
дарди билан яшайдиган, етим-есирларга, ногиронларга, 
мух,тожларга, кексаларга мехрибон булиши лозим.

3. Радбар шахе камида битта касб-хунар негизини би- 
лиши, шу касб эгаси сифатида бошкдларга устозлик к,ила 
оладиган даражада булиши шарт. У масъулиятни зимма- 
сига ола билиши, уз устида тинимсиз ишлаб, доимо изла- 
ниб, янгиликка интилиши лозим.

4. Радбарнинг савияси баланд, у инсофли ва ишби- 
лармон булиши, ностандарт фикрлай олиши, \ар кдндай 
масалага янгича ёндашиб, унинг янгича ечимини топа 
олиши керак.

5. Радбар доимо хал к; ташвиши билан яшаши, эл-юрт 
манфаатларини дамма нарсадан устун куйиши, бюрокра­
тизм ва манманликдан холи булиши, бир суз билан айт- 
ганда, маънавий уйгок, булиши керак.

Давлатимиз рах1бари томонидан илгари сурилган бу та­
лаблар мамлакатимизда янгича фикрлайдиган, дар жихдт- 
дан етук, бошкдрув салодиятига эга радбар кадрларни тай- 
ёрлаш ва тарбиялашнинг миллий концепциясида уз ифода- 
сини топган. У барча сохддаги радбарлар учун, бошкдрув- 
нинг к,айси бугинида ишлашидан к,атъи назар, узига хос 
методологик асос ва дастуриламал сифатида хизмат кдлади.
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4.4 . УСЛУБЧ ИНИНГ М ЕТОДИК ИШЛАРГА 
РАХБАРЛИГИ

Педагогик кенгаш жамоа педагоглари фикрини ифо- 
даловчи, болалар билан олиб бориладиган таълим-тарбия 
ишларини биргаликда куриб чикддиган доимий фаолият 
юритадиган орган, методик майорат мактаби ва илгор таж- 
риба минбаридир.

Мактабгача таълим муассасаси рах,бари Педагогик кен­
гаш раиси \исобланади.

Педагогик кенгаш му\окамасига болалар билан олиб 
бориладиган таълим-тарбия ишлари самарадорлигини 
ошириш, мавжуд муаммо ва камчиликларни бартараф 
этиш чора-тадбирларини белгилаш, муассасада педагоги­
ка, психология, социология каби фан со\аларида эришил- 
ган ютукдарни ва етук педагог-тарбиячилар илгор тажри- 
басини амалиётга жорий этиш; тарбиячилар педагогик 
мах,оратини ошириш, уларнинг ижодий фаоллигини ри- 
вожлантириш сингари масалалар киритилади.

Педагогик кенгаш Хал к, таълими вазирлиги, мактаб­
гача таълим буйича буйрук,, йул-йурик,, низом ва боцп<;а 
меъёрий ^ужжатларни; мактабгача таълим муассасасининг 
йиллик иш режаеини; болалар соглшини мустах,камлаш 
тадбирларини; х,ар бир ёш гурухдари буйича «Болажон» 
дастурининг сифатли бажарилиши жараёнини; иш ама- 
лиётига жорий к,илиш мак^садида тарбиячиларнинг илгор 
тажрибаларини; мактабгача ёшдаги болаларга таълим-тар­
бия беришнинг долзарб масалаларини, тарбиячиларнинг 
назарий ва методик тайёргарлигини ошириш масалаларини 
ва мактабгача таълим муассасаси фаолиятига дойр бошк,а 
масалаларини мух,окама к,илади.

Педагогик кенгаш кун тартибини белгилашда барча 
кдтнашчиларни к.изик^тирадиган долзарб мавзуларнинг 
киритилишини таъминлаш зарур. Факдт шундагина Пе­
дагогик кенгашда иш мух,ити хукм суради, масалалар му- 
хркамаси фаол ва сер махнул булади.

Педагогик кенгаш таркибига: услубчи, тарбиячилар, 
мусик,а рах,бари, мактабгача таълим муассасасига хизмат 
к,иладиган шифокор, катта ,\амшира, касаба уюшмаси, ота- 
оналар кумитаси х,амда васийлик кенгаш раислари киради. 
Педагогик кенгаш йигилишига жамоат ташкилотлари ва- 
киллари, мактаб ук^тувчилари, мактабгача таълим муас-
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сасаси тарбияланувчиларининг ота-оналари таклиф эти- 
лиши мумкин.

Педагогик кенгаш мактабгача муассасанинг йиллик иш 
режасига киритилган ва Педагогик кенгаш томонидан 
тасдикданган режа асосида фаолият юритади.

Мактабгача таълим муассасаларининг коллегиал органи 
Хисобланган Педагогик кенгаш фаолияти педагог ходим- 
лар, ота-оналар, хомийларни бирлаштириб, мактабгача 
таълимда давлат талаблари асосида мувофикдаштирил- 
ган таълим-тарбия жараёнини такомиллаштиришга йу- 
налтирилган.

Педагогик кенгашнинг асосий вазифаларига куйида- 
гилар киради:

— таълим муассасаси педагогик жамоаси фаолиятини 
йуналтириш, тарбияланувчилар эгаллаши лозим булган 
билим, малака ва куникмаларни ривожлантириш, «Мак­
табгача ёшдаги болалар ривожланишига куйиладиган Дав­
лат талаблари»нинг бажарилишини таъминлаш;

— таълим-тарбия жараёнини ташкил этиш самарадор- 
лигини оширишда макнул шарт-шароитлар яратишга дойр 
кдрорлар к,абул кдлиш;

— педагог ходимларнинг нуфузи ва методик салохия- 
тини ошириш, уларнинг ташаббускорлигини куллаб-кув- 
ватлаш ва ривожлантириш буйича ма^садли ишларни таш­
кил этиш;

— педагогик жамоанинг таълим-тарбия йуналишидаги 
фаолиятини тахдил кдпиш ва якуний хул оса бериш;

— илгор педагогларнйнг иш тажрибаларини урганиш, 
оммалаштириш, ёш педагогларга методик ёрдам курса- 
тиш ишларини амалга ошириш йулларини белгилаш;

— Устоз-шогирд анъаналари, узлуксиз малака оши­
риш борасида олинган хисоботлар юзасидан хулосалар 
тайёрлаш ва уларнинг бажарилишини назорат кдлиш;

— тарбияланувчиларга умуминсоний ва миллий кадри- 
ятларга асосланган маънавий-ахлок,ий к,адриятларни синг- 
дириш, бола шахсини шакллантиришда таълим жараёнига 
замонавий педагогик технологияларни татбик, этиш;

— тарбияланувларни жисмоний, интеллектуал ва маъ- 
навий жихатдан баркамол, ватанпарвар ва юртпарвар шахе 
сифатида тарбиялаш юзасидан таклифлар бериш.
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Педагогика кенгаши фаолиятини ташкил 
этиш ва унинг иш мазмуни

— Мактабгача таълим муассасаси ра\бари кенгашнинг 
раиси ^исобланади ва унинг фаолиятини бошкдради. Пе­
дагогика кенгаши ксггиби жамоа томонидан бир йил муд- 
датга сайланади;

— кенгаш йигилишлари укув йили аввалидан бошла- 
ниб, хдр чоракда бир марта утказилади. Зарурат булган 
лолларда навбатдан ташкдри Педагогика кенгаши уткази- 
лиши мумкин;

— кенгаш аъзоларининг камида учдан икки к,исми кдт- 
нашиб, улардан купчилиги ёкдаб овоз берса, кдрор кдбул 
к,илинган ^исобланади. Овозлар тенг булган такдирда, 
кенгаш раисининг кдрори \ал к,илувчи х,исобланади;

— навбатдан ташкдри чак^рилган йигилишда эса кен­
гаш аъзоларининг камида учдан бир к,исми иштирок эти- 
ши керак;

— кенгаш йигилишида му^окама этилаётган масала­
лар юзасидан кдрорлар очи к, овоз бериш йули билан кдбул 
килинади;

— кенгаш таркибига муассаса шифокори, хдмшира, 
касаба уюшма раиси, ота-оналар (васийлик кенгаши) 
кумитаси раиси, ма\алла фукдролар йигини аъзолари ки- 
риши мумкин;

— кенгашни утказиш вак.ти, жойи ва кун тартиби му- 
ассасада бир ой олдин эълон кдлинади;

— кенгашда мух,окама этиладиган масалалар буйича 
материаллар доимий ёки вак,тинчалик ташкил к,илинган 
гурухдар ёки муассаса маъмурияти тайинлаган педагоглар 
томонидан тайёрланади;

— кенгашда муассасанинг иш режаси, малака ошириш 
режасининг бажарилиши, назорат турлари буйича урга- 
ниш хулосалари, ходимларнинг ^исоботлари, тарбияла- 
нувчиларнингузлаштириши, муассасанинг санитар-гигие- 
ник ах,воли ва болаларнинг соглиги ва муассаса фаолия- 
тига дойр бошкд масалалар куриб чикдтади;

— кенгаш педагогларнинг илгор иш тажрибаларини 
урганиш, умумлаштириш ва оммалаштириш, ёш педагог- 
ларга ёрдам уюштириш ишларини амалга ошириш йулла- 
рини белгилайди;
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— кенгашда машгулот ишланмалари, тарбия жараёни- 
нинг шакл ва методларини амалга ошириш йуллари му- 
до кама к,илинади, таълим-тарбиянинг илгор усулларини 
жорий этиш буйича тажриба-синов ишларини олиб бо- 
риш, олий таълим институтлари, жамоат ва нодавлат таш- 
килотлари, мактаб, мадалла билан дамкорлик кдтиш йуна- 
лишлари белгиланади;

— кенгаш таълим-тарбия жараёнини ташкил этишда 
педагогик жамоанинг маълум йуналишлардаги фаолияти- 
ни тадлил к,илади ва таълим-тарбия самарадорлигини оши- 
ришда зарур шарт-шароитлар яратишга оид якуний хулоса 
чик^аради ва тегишли к;арор к;абул кдлади. Малака ошириш 
курсидан кдйтган педагогларнинг дисоботларини тинглайди;

— кенгашда кун тартибидаги масалаларни куришдан 
олдин аввалги кенгашда кдбул к,илинган кдрорларнинг 
ижроси дакддаги масала эшитилади ва ижроси таъмин- 
ланган дар бир масала юзасидан к,абул к,илингап кдрор- 
лар назоратдан олинади;

— кенгаш кун тартибида мудокама этилаётган дар бир 
масала аник, ифодаланган булиши, масалалар укув йили- 
нинг асосий вазифаларидан келиб чикдан долда кирити- 
лиши лозим. Кенгашда куриладиган масалалар сони уч- 
тадан ошмаслиги зарур;

— кенгашда кдбул к,илинган к.арорлар ижросини назо- 
рат этиш муассаса радбари зиммасига юклатилади.

Педагогика кенгаши эдтдтутри

— Педагогика кенгаши мактабгача таълим муассасаси 
фаолиятини ривожлантириш йуналишининг исти^бол 
режасини белгилайди;

— мактабгача таълим муассасасининг уз олдига куйган 
мак^сад ва вазифаларни бажариш йулларини белгилаб бе- 
ради ва ижросини таъминлайди;

— таълим-тарбия жараёнини ташкил к,илишда турли 
шакл ва методларни ишлаб ч и кади;

— уз ваколати доирасида ишлаб чик^лган дужжатлар- 
ни мудокама к^илади ва тегишли к,арорлар кабул кдлади;

— педагогларнинг малака оширишдан кейинги амалга 
оширадиган вазифалари юзасидан ишлаб чикдлган истик,- 
бол иш режаларини тасдикдайди ва уларнинг ижроси таъ- 
минланишини назорат к,илади;
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— мактабгача таълим муассасаси низомига мувофик,, 
педагог ходимларни рагбатлантириш ва жазолаш буйича 
масалаларни х,ал кдлади.

Педагогика кенгаши баённома дафтарининг 
юритилиши

Кенгаш баённомаси ёзиладиган дафтарнинг кириш 
к,исмида кенгаш утказиладиган сана, баённома тартиб 
ракдми, кдтнашган педагоглар сони, кенгаш раиси ва ко- 
тибининг исми-шарифи к,айд этилади, к,атнашмаган пе- 
дагогларнинг кдтнаша олмаслик сабаблари курсатилган 
Холда фамилиялари тартиб буйича ёзиб чи^илади.

Баённомалар дафтарида Педагогика кенгаши кун тар- 
тибига киритилган масалалар мухокамаси, кенгаш аъзо- 
лари киритган таклиф ва мулохазалар хамда кун тартиби- 
даги хар бир масала юзасидан к,абул кдлинган кдрорлар 
к,айд этиб борилади. Кун тартибига «Турли масалалар» ёки 
«Бошк.а масалалар»нинг' киритилишига йул куйилмайди.

Баённомаларда йул куйилган камчиликларга тегишли 
изох берилиб, кенгаш раисининг имзоси билан тасдикда- 
нади. Баённомалар аник,, озода, равон ёзилиши, дафтар­
нинг хар бир сахифаси рак,амланиши ва тикилиши лозим.

Баённомалар дафтари халцтаълими муассасалари фао­
лиятини методик таъминлаш ва ташкил этиш туман (ша- 
хар) булими мудири томонидан, нодавлат мактабгача таъ­
лим муассасаларида эса муассис томонидан имзоланади 
ва мухрланади.

Кенгаш баённомаси Педагогика кенгаши раиси ва 
котиби томонидан имзоланади ва мухрланади.

Педагогика кенгаши баённомаси хар укув йили боши- 
да янгидан рак,амланади.

Педагогика кенгаши хужжатлари

Педагогика кенгаши хужжатлари таълим муассасаси- 
нинг иш юритиш хужжатлари билан бир га сакданади.

Педагогика кенгаши хужжатлари баённома ва педаго­
гика кенгаши кун тартибида мухокама кдлинган масала- 
ларга оид материаллардан иборат.

Педагогика кенгаши хужжатлари муассасада уч йил 
давомида сакданади.
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Тарбиячиларнинг энг яхши тажрибаларини урганиш, 
барча илгор тажрибаларини та?утил к,илиш ва амалиётга 
жорий этиш мактабгача таълим муассасаси услубий фао- 
лиятининг асосини ташкил этади.

Тажрибани урганиш ва умумлаштириш гурухдардаги 
тарбиявий ишлар хдпатини тизимли тарзда та^лил к,илиш­
ни назарда тутади. Тажрибани урганишнинг асосий йулла- 
ридан бири гурухдарга режали тарзда кириш ва педагогик 
жараён хдмда кун тартиби жараёнларининг турли жихдт- 
ларини кузатишдир. Ана шу кузатишлар асосида тарбия- 
чининг иши, болаларнинг хатти-^аракатлари ва хилма- 
хил фаолиятлари хдкдда тасаввур пайдо булади.

Услубчининг кузатишлари махсус дафтарда к,айд эти- 
лади.

Педагогик кабинетнинг иши

Педагогика кабинети — мактабгача таълим муассаса- 
сидаги бутун услубий ишларнинг маркази х,исобланади. 
Педагогик жараённи уюштириш, ота-оналар билан иш- 
лаш, ходимлар педагогик ма\оратини ошириш ва уз усти- 
да мустак,ил ишлари ва ук,ишиии ташкил к.илишда, тар- 
биячиларга амалий ёрдам курсатиш борасида педагогика 
кабинети етакчи урин тутади.

Педагогика кабинети мактабгача таълим муассасаси 
кдрор топган анъана ва тупланган тажриба жамланадиган 
жойдир. Услубчининг вазифаси — ана шу анъана ва таж­
рибани аник, ва тушунарли ифодалаб, \ар бир тарбиячи 
онгига сингдиришга, болалар билан ишлашда уларни 
ижодий куллашга ургатишдир.

Педагогика кабинетида тугри йулга куйилган иш бар­
ча ходимларнинг методик тайёргарлигини оширишга, ху- 
сусан, болаларни х,ар томонлама ривожлантириш вазифа- 
ларини \ал к^илишга ёрдам беради.

Педагогик кабинетининг асосий вазифаси — мактаб­
гача таълим муассасаси тарбиячиларига методик ёрдам 
курсатиш, уларнинг гоявий-сиёсий ва илмий-методик 
савияси, педагогик махрратининг усиши, уз фаолиятини 
илмий асосда ташкил к,илишида тегишли шарт-шароит 
яратишдир. Бунинг учун услубчи томонидан тайёрланган

Илгор педагогик тажрибани умумлаштириш
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материаллар мазмунан бой, пухта-пишщ уйланган ва му- 
айян тизимга солинган булиши керак.

Педагогика кабинетида тарбиячиларни мавжуд мате­
риаллар билан таништириш, илгор тажрибани оммалаш- 
тириш мак^садида «ахборот хизмати» уюштирилади. Ахбо- 
рот хизмати доирасида кабинетни ижтимоий-сиёсий ва 
маънавий-маърифий адабиётлар, хилма-хил ахборот бюл- 
летенлари билан жихрзлаш, болалар таълим-тарбиясига 
дойр масалалар буйича «ахборот кунлари»ни утказиш, 
«Методик адабиётлар янгиликлари», «Тажриба, муаммо, 
амалиёт», «Методик бурчак» каби стендларни ташкил этиш 
мак,садга мувофикдир.

Бундан ташкдри, кабинетнинг узлуксиз ишлашини 
ташкил этиш, тарбиячиларга уз вак^тида услубий ёрдам 
курсатиш макрадида мактабгача таълим муассасаси мудири 
билан келишган холда навбатчилик уюштирилиши мумкин.

Мухтасар айтганда, педагогика кабинети мактабгача 
таълим муассасаси услубий-методик фаолиятининг чина- 
кам марказига айланиши зарур. Бунинг учун услубиётчи 
тарбиячиларнинг я^ин ^амкорига айланиши, уларга ка­
бинет хизматидан, бу ерда сакданаётган укув, илмий ва 
услубий материаллардан самарали фойдаланиш куникма- 
сини шакллантириши зарур. Бу уринда, айникра, ёш тар- 
биячилар билан ишлашни йулга куйиш мух,им а\амият 
касб этади. Бу эса услубчининг билими, махррати, таш- 
килотчилик крбилияти ва инсоний фазилатларига куп 
жих,атдан боюшкдир.

Таянч тушунчалар:

Услубий — мактабгача таълим муассасасида услубий- 
методик ишларга ра^барлик кдлувчи ходим.

Методик иш комплексы — тарбиячиларнинг болалар 
билан ишлаш усул ва услубларининг умумий мажмуи.

Тадлил — таълим-тарбия, методик ва бошкд жараёнлар- 
ни кузатиш ва мухркама кдтиш асосида та^лил этиб бориш.

К,иёсий кузатув — назоратнинг узга хос тури булиб, 
тарбиячилар фаолиятини урганиш, иш самарадорлигини 
аник,лаш услуби.
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МАВЗУ Ю ЗАСИДАН ФОЙДАЛАНИЛГАН  
АДАБИЁТЛАР:

1. Узбекистан Республикасининг «Таълим тугрисияа»ги К,ону- 
ни. / /  Баркамол авлод — Узбекистан таракдистининг пойдевори. 
—Т., «Шарк>>, 1997.

2. Кадрлар тайёрлаш миллий дастури.// Баркамол авлод — Узбе­
кистан таракдиётининг пойдевори. —Т., «Шарк», 1997.

3. «Болажон» дастури. —Т., «Маърифат-Мададкор», 2010.
4. Халк таълими ходимлари асосий лавозимларининг малака 

тавсифлари. —Т., 2012.
5. Справочник «Руководителя дошкольного образовательного 

учреждения». —Т., 2006.
6. Ф. Р. К,одирова, Р. М. К,одирова. Мактабгача таълим концеп- 

цияси. —Т., «Фан ва технология», 2011.
7. Мактабгача таълим тизимига дойр ?^кук;ий-меъёрий хужжат- 

лар туплами. «LIDER PRESS», —Т., 2009.

Назорат учун саволлар:

1. Мудирага куйиладиган талаблар нималардан иборат?
2. Мудира фаолиятини изоухаб беринг.
3. Мудиранинг таълим-тарбия йуналишида ва ташки- 

лий фаолиятини ёритинг.
4. Методик иш фаолиятига нималар киради?
5. Кадрлар ва ота-оналар билан иш услублари нима­

лардан иборат?
6. Мудиранинг хукуклари кдйси хужжатларда белги- 

лаб берилган?
7. Мактабгача таълим муассасаси услубчиси фаолия- 

нинг мазмуни нималардан иборат?
8. Услубчининг таълим-тарбия ишларига ра\барлиги- 

ни мисоллар билан тушунтиринг.
9. Илгор иш тажрибаларни аникдаш усуллари нима­

лардан иборат?
10. Педагогик кенгашнинг вазифа ва ваколатлари ни­

малардан иборат?
11. Педагогик кенгашни утказишда услубчининг роли 

нималарда намоён булади?
12. Педагогик ходимлар билан ишлаш услубларининг 

м а з м у н - м о х; и я т и нималардан иборат?
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1. Мактабгача таълим муассасаси ходимларининг касбий 
майоратным такомиллаштириш йуллари бу -

а) Педагогик кенгаш, семинар, семинар-машгулот, очик, 
машгулотлар, методик бирлашмалар;

б) турли педагогик тадбирлар, очик, машгулотлар, ота-она- 
лар мажлислари;

в) очик, эшиклар куни, умумий ота-оналар мажлислари, се- 
минарлар;

г) Педагогик кенгаш, семинар машгулотлари. турли мето­
дик тадбирлар.

2. Мудира томонидан кадрлар билан ишлаш усуллари бу —
а) яккама-якка су^батлашиш, ёш мутахассислар билан иш­

лаш, очик, машгулотлар;
б) кадрларни, мутахассислик иш тажрибаларини урганиш, 

та\лил кдлиш;
в) ота-оналар билан олиб борадиган ишларини пухта урга­

ниш, та^иил кдлиш;
г) rypyx/iapra кириш, кузатиш, раьбатлантириш. назорат кдлиш.

3. Бошк,арувда педагогик технологияларнинг шаклларини 
аникланг:

а) педагогик, инновацион, ахборот технологиялари;
б) инновацион, М. Монтессори технологияси, ахборот тех­

нологиялари;
в) ахборот, триз, инновацион;
г) триз, интерфаол услублар, ахборот технологиялари.

4. Мудиранинг касбий сифатлари к,айси бандда турри курса- 
тилган?

а) аник/жк, х,амкорлик, демократик боищарув;
б) яккабошчилик, табиий-генетик, софдиллик;
в) юксак маънавият, ирода, ташкилотчилик, педагогик сифатлар;
г) кадрларни илгари суриш.

5. Мактабгача таълим муассасаси мудираси олиб борадиган 
иш мазмуни кайси бандда тугри ёритилган?

а) молиявий-хужалик, методик ва таълим-тарбия ишлари;
б) ота-оналар университета, жамоатчилик, мах,алла билан 

иш фаолияти;
в) ёш мутахассислар, хизмат курсатувчи ходимлар, мах,алла 

ва ташкилотлар билан;
г) таълим-тарбия, ме\нат, молиявий-хужалик фаолият.

МАВЗУ ЮЗАСИДАН ТЕСТ ТОПШИРИКДАРИ:
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V боб. ХАЛ к  ТАЪЛИМИ МУАССАСАЛАРИ 
ФАОЛИЯТИНИ МЕТОДИК ТАЪМИНЛАШ ВА 
ТАШКИЛ ЭТИШ БУЛИМЛАРИ ТОМОНИДАН 

МАКТАБГАЧА ТАЪЛИМ МУАССАСАЛАРИГА 
РАХ.БАРЛИК К,ИЛИШ

1. Узбекистон Республикаси Халк, таълими вазирлиги то- 
монидан мактабгача таълимга ра\барлик.

2. Мактабгача таълим бошкдрмаси, унинг вазифаси, иш маз- 
муни.

3. Мактабгача таълим муассасаси назоратчи-услубчисининг 
вазифалари, ^к^к^пари ва унга куйилган талаблар.

4. Таълим сох,асидаги к,онун хужжатларида таълим тизими- 
ни бошк,ариш.

5.1. УЗБЕКИСТОН РЕСПУБЛИКАСИ ХАЛК ТАЪЛИМИ 
ВАЗИРЛИГИ ТОМОНИДАН МАКТАБГАЧА 

ТАЪЛИМГА РАХБАРЛИК

Узбекистон Республикаси Халк, таълими вазирлиги, 
Крракдлпогистон Республикаси Халк, таълими вазирлиги, 
вилоят ва Тошкент ша\ар Халк, таълими бошк,армалари, 
туман (шадар) Халк, таълими булимлари мактабгача таъ- 
лимни бонщаришнинг ваколатли органлари ^исобланади.

Корак,ал п о р и с т о  н Республикаси Халк, таълими вазир­
лиги, вилоят ва Тошкент ша.\ар Халк, таълими бошк,арма- 
лари, туман (шах,ар) Халк, таълими булимлари Узбекис­
тон Республикаси Вазирлар Мах,камасига, вилоятлар ва 
Тошкент ша^ар ^амда туман (ша^ар) х,окимли клари га 
буйсунади.

Мактабгача таълим муассасалари бошк,ариш халк, депутат- 
лари Кенгаши кршидаги тегишли кенгаш вазифасига киради.

Вилоят, ша^ар, туман халк, таълими боцщармаси тур- 
ли шаклдаги мактабгача таълим муассасалари тармогини 
шакллантириш ва ривожлантириш ишларини боищара- 
ди. У мактабгача таълим муассасасининг моддий-техника 
базасини мустах,камлаш, янги муассасаларни куриш, маб-



лаг билан таъминлаш, кадрлар танлаш ишларига кумак- 
лашади, кадрларни тайёрлаш ва малакасини ошириш 
ишларини йулга куяди, услубий кулланмалар ва кургаз- 
мали воситалар билан таъминлайди, идоралар, жамоат таш- 
килотлари, ота-оналар фаолиятини мувофикдаштиради.

Кенгаш таркибига хрмийлик кдлувчи муассасаларнинг 
ходимлари, ота-оналар, урта мактаб, мактабгача таълим, 
тиббий ёрдам, махдлла кумитаси вакиллари киритилади. 
Мактабгача таълим мудираси тегишли туман хал к, таъли- 
ми булими томонидан тайинланади

Мактабгача таълим муассасалари фаолияти асосан дав- 
лат бюджета маблаглари \исобидан молиялаштирилади.

Хал к, таълими вазирлиги, вилоят боищармалари, ша\ар 
ва туман булимлари — мактаб, мактабгача таълим ва мактаб- 
дан ташкдри, мактаб-интернатлар, академик лицей ва кол- 
лежларга ра\барлик кддувчи юкрри органлар \исобланади.

Хал к, таълими вазирлиги, вилоят бошкдрмалари, ша- 
\ар  ва туман булимлари куйидаги йуналишлар буйича 
фаолият юритади:

— мактабгача таълим;
— умумий урта таълим;
— мактабдан ташкдри ишлар;
— малака ошириш.
Халк, таълими вазирлиги тизимидаги ташкилот ва муас- 

сасаларга умумий ра^барлик вазир томонидан амалга оши-
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рилади. Х,ар бир йуналиш буйича радбарлик вазир урин- 
босарлари, бочщарма ва булим бошликдари томонидан 
амалга оширилади. Халк, таълими вазирлигининг мактаб­
гача таълим бош боящармаси зиммасига мамлакатимизда 
мактабгача таълим тизимини ривожлантириш, муассаса- 
лар фаолиятига рах,барлик к,илиш ва уни назорат этиш 
вазифаси юклатилган.

Узбекистан Республикаси Хал*; таълими вазирлиги 
Кррак,алпогистон Хал к, таълими вазирлиги фаолиятига 
кумаклашади ва иш режаларини тасдикдайди. Вазирлик 
«Таълим тугрисида»ги Крнун, Кадрлар тайёрлаш миллий 
дастури ва бошкд меъёрий хужжатларга таянган \олда фао- 
лият юритиб, мактабгача таълим, умумий, урта махсус ва 
малака ошириш институтлари тизимини такомиллашти- 
риш, республикада педагогика фанини таракдий эттириш 
ишларига ра\барлик кдлади.

Вазирликнинг асосий вазифалари куйидагилар х,исоб- 
ланади:

— умуминсоний кадриятлар, тарихий тажриба, халкринг 
куп асрлик илмий ва маданий анъаналарини, жамиятнинг 
келгуси таракдиётини х,исобга олган \олда, республика- 
нинг интеллектуал ва илмий имкониятини ривожланти­
риш, узининг жамият, оила ва давлат олдидаги масъулия- 
тини англайдиган, х,ар томонлама етук, эркин шахсни 
шакллантириш максадида таълим сохдсида давлат сиёса- 
тини амалга ошириш;

— таълим стратегиясини ишлаб чик,иш, унинг ривож- 
ланиш истик,болини белгилаш ва режалаштириш, таълим 
тизимининг хал к; хужалиги бошкд со^алари билан узаро 
муносабати тартибини такомиллаштириш;

— таълим мазмунини мунтазам янгилаб туриш хдмда 
таълимнинг жа,\он андозаларига, а^олининг миллий, ёш 
ва бошкд гуру\пари эхтиёжларига жавоб берадиган янги 
мазмуни ишлаб чикдлишини таъминлаш;

— касб таълими олиш ва янги ижтимоий-и^тисодий 
шароитлардаги фаолиятга тайёрланиш учун ёшларнинг 
умумий урта ва базавий таълими концепциясини шакл­
лантириш ва руёбга чикдриш;

— болалар ва усмирларни и жги м они- ху ку к,и й жихдт- 
дан химоя килиш, чора-тадбирлари комплексини ишлаб 
ЧИК.ИШ ва амалга ошириш;
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— Узбекистон Республикаси ^укуматининг таълим, 
илмий-педагог ходимлар тайёрлаш ва улардан фойдала- 
нишни такомиллаштириш, таълим сох,аси ходимининг 
жамиятдаги ижтимоий макрмини кутаришни амалга оши­
риш со^асидаги кадрлар сиёсатини руёбга чик^ариш;

— укув-тарбия жараёни сифатига давлат бахрсини бериш, 
давлат тасарруфида булган ва давлатга карашли булмаган 
таълим муассасаларида ишчилар ва мутахассислар тайёрлаш;

— таълимнинг модций негизини ривожлантириш ва 
техника билан кбайта жи^озлаш чора-тадбирларини иш­
лаб чикиш ва амалга ошириш, замонавий таълимни амалга 
ошириш учун зарур булган турли буюмлар ишлаб ч и ка­
ри ш ва хизматлар курсатиш йуналишларини белгилаш;

— таълим масалаларида халкдро, давлатлараро дара- 
жаларда Узбекистон Республикаси манфаатларини бел- 
гиланган тартибда ифодалаш;

— таълим муассасаларида, уларнинг идоравий буйсуни- 
шидан к,атъи назар, укув-тарбиявий ва услубий ишларни 
мувофикдаштириш, вазирликлар, давлат кумиталари ва идо- 
ралар билан биргаликда таълим сифатини ошириш, бола­
лар ва ёшлар тарбияси буйича тадбирларни ишлаб чик,иш.

5.2. МАКТАБГАЧА ТАЪЛИМ БОШКДРМАСИ,
УНИНГ ВАЗИФАСИ, ИШ  МАЗМУНИ

Мактабгача таълим б о ш к,а р м ас и н и н г вазифалари куйи- 
дагилардан иборат:

— мактабгача таълим муассасалари фаолиятининг асо- 
сий йуналишларига рах,барлик кдтиш;

— мактабгача тарбия муассасаларида таълим-тарбия ва 
ташкилий-педагогик ишларга рах,барлик к^илиш;

— «Таълим тугрисида»ги Копун, Кадрлар тайёрлаш 
миллий дастури ва мактабгача таълим концепциясида ва 
сох,ага оид бошкд к,онун ^ужжатларида кузда тутилган ва- 
зифаларнинг бажарилиши устидан назорат кдяиш;

— ахдли уртасида педагогик билимларни таргиб этиш 
ва оммалаштириш ишларини мувофикугаштириш;

— «Болажон» дастурини такомиллаштириш ишларига 
рах,барлик к,илиш;

— мактабгача таълим муассасалари ва оилада болаларга 
таълим-тарбия беришнинг узаро уйгунлигини таъминлаш;
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— педагогика фани ва амалиёти ютукдари асосида мак­
табгача таълим муассасаларида таълим-тарбия дастурла- 
рини такомиллаштириб бориш;

— мактабгача таълим муассасаларига услубий ра^бар- 
ликни амалга ошириш;

— буйсунишидан к,атъи назар, мактабгача таълим му- 
ассасалари фаолияти устидан назорат кдлиш;

— мактабгача таълим муассасалари учун кадрлар тай- 
ёрлаш ва малакасини ошириш ишларига ра^барлик кдпиш;

— хорижий мамлакатларнинг мактабгача тарбия муас­
сасалари фаолиятини боищарадиган идоралар билан хдм- 
корликни йулга куйиш.

Узбекистан Республикаси Халк, таълими вазирлиги 
мактабгача таълим бошк^армаси унга топширилган фао­
лият йуналиши буйича вазирликнинг бошкд боищарма ва 
булимлари, вилоят, ша^ар, туман мактабгача таълим 
боищармалари (булимлари), И^тисоднёт, Соглик,ни сак,- 
лаш вазирликлари, Педагогика фанлари академияси, шу- 
нингдек, к.арамогида мактабгача таълим муассасалари 
булган тармокдарнинг тегишли булинмалари билан ама- 
лий хдмкорлиги йулга куйилган.

Мактабгача таълим бошкдрмасининг иш мазмуни ку- 
йидагилардан иборат:

— таълим-тарбия ва ташкилий-педагогик ишларга ра\- 
барлик кдтиш;
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— ижтимоий мактабгача таълим муассасаларини ри- 
вожлантиришнинг асосий йуналишларини аникухаш;

— вилоят, шах,ар, туман халк, таълими булимлари, мак­
табгача таълим бошк,армалари (булимлари) томонидан 
меъёрий, инструктив, методик-дастурий хужжатларнинг 
бажарилишини назорат к,ил и ш;

— ички ме\нат тартиби тугрисида низом, йул-йурик, 
ва кридаларни ишлаб чик,иш (касаба уюшмалари билан 
хдмкорликда);

— муассасалар тармоги таракдиётининг истик,боли, йил- 
лик, халк, хужалиги ва давлат режаларини тузишда, капитал 
курил иш, кадрлар тайёрлаш, иедагогик махрратни ошириш 
ва уни назорат к^лишда иштирок этиш, намунавий бино- 
лар лойихдсини ишлаб чик,иш, муассасаларнинг ускуналар 
ва укув-кургазма кулланмаларига булган талабини аник/тш;

— болалар х,аёти ва соглигини сакдаш буйича тадбир- 
лар ишлаб чик^ш, унинг бажарилишини назорат к,илиш;

— ихтисослаштирилган мактабгача таълим муассаса- 
ларининг ишини ташкил этиш;

— мактабгача таълим ёшидаги болаларни тарбиялаш 
борасида тупланган илгор хорижий тажрибаларни урга- 
ниш ва амалиётга жорий этиш;

— ме>^наткашларнинг аризалари, хат ва шикоятларини 
куриб чик,иш ва тегишли кдрорлар к,абул к,илиш ва хрказолар.

Б ./ Б ./ Б ./ ТЕХНОЛОГИЯСИНИ 
КУЛЛАШ КОИДАЛАРИ

МАВЗУ САВОЛЛАРИ БИЛАМАН БИЛДИМ БИЛИШНИ
ХОХЛАЙМАН

1. ХАЛКТАЬЛИМИ Б?ЛИМЛАРИ ч 
ТОМОНИДАН РАХБАРЛИК 
ШАКЛЛАРИ

2. НАЗОРАТЧИ ВА УНГА 
К.9ЙИЛАДИГАН ТАЛАБЛАР

3. НАЗОРАТ-ТЕКШИРУВ ТУРЛАРИ

4. ХАЛКТАЬЛИМИ Б9ЛИМЛАРИНИНГ 
ТАШКИЛИЙ ТУЗИЛИШИ

5. ТАЪЛИМ-ТАРВИЯВИЙ ИШЛАРГД 
РАХБАРЛИК

6. МЕТОДИК ИШЛАРГА РАХБАРЛИК

Вилоят, ша\ар бошк,армалари бевосита Халк, таълими 
вазирлигига буйсунади. Вилоят, ша\ар, туман халк, таъли­
ми булимларида мактабгача таълим сектори мавжуд булиб, 
у мазкур худудда жойлашган муассасалар фаолиятини бош- 
к,аради, уларнинг ишини назорат кдтади, педагог ходим-
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лар малакасини ошириш тадбирлари ^ам улар зиммасида- 
дир. Туман хал к; таълими булими шу худудда жойлашган 
барча мактабгача таълим муассасалари, улар кдйси идора 
ва ташкилотларга буйсунишидан к,атъи назар, назорат этади.

5.3. МАКТАБГАЧА ТАЪЛИМ МУАССАСАСИ НАЗОРАТЧИ- 
УСЛУБЧИСИНИНГ ВАЗИФАЛАРИ, Х,УКУК,ЛАРИ 

ВА УНГА К.УЙИЛГАН ТАЛАБЛАР

Мактабгача таълим муассасалари ишига бевосита ра\- 
барлик к,илиш халк, таълими булими мактабгача таълим 
назоратчи-услубчи зиммасига юклатилади.

Назоратчи-услубчи — мактабгача таълим муассасала- 
рига тегишли крнун-кридаларнинг бажарилишини назо­
рат цилувчи шахсдир.

Назоратчи-услубчининг иши мураккаб ва куп к,ирра- 
лидир. Шунингдек, у мамлакатимизда хал к, таълими со- 
\асига оид чикдрилган крнунлар, Кадрлар тайёрлаш мил­
лий дастури ва инструктив, дастурий, услубий хужжат- 
ларга амал кдлади.

Назоратчи-услубчининг асосий вазифалари куйидаги- 
лардан иборат:

— турли тилдаги, идоравий буйсунишидан к,атъи на­
зар, барча мактабгача таълим муассасаларида «Болажон» 
дастурининг бажарилишини кузатади, текширади;

— мактабгача таълим муассасаси ишини хар томонла- 
ма назорат этади;

— амалдаги крнунлар доирасида йул-йурик,, буйрук,, 
тавсия, курсатмалар беради;

— гайрик,онуиий ишларга чек куяди ва бу \акда хал к, 
таълими булимига ахборот такдим этади;

— мактабгача таълим муассасаси фаолиятини такомил- 
лаштириш буйича таклиф-тавсия, фикр-муло^азалар беради;

— хал к, таълими булимида мудира, услубчи ва тарбия­
чилар учун илмий-услубий кенгашлар ташкил этади;

— мактабгача таълим муассасаси ходимларини аттес- 
тациядан утказади;

— ходимларни рагбатлантириш ва жазолаш, ишдан 
бушатиш масалалари буйича тавсиялар беради.

Назоратчи-услубчига цуйиладиган асосий талаблар:
Назоратчи -услубч и:
— мактабгача таълим тизими ишини ва тамойиллари- 

ни пухта эгаллаган, олий махсус маълумотга, куп йиллик
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иш стажига, энг илгор, юксак педагогик ташкилотчилик 
Кобилиятига эга булиши;

— хар жихатдан етук, уз ишининг устаси, дунёкдраши 
кенг, давлатимизнинг таълим йуналишидаги сиёсатини 
чукур биладиган, назоратчи-услубчи мутахассислиги буйи­
ча юкрри малакага эга булиши;

— кдтъиятли, холис, виждонли, давлат манфаатларини 
кузлаб иш юритадиган, зиммасидаги масъулиятни чукур 
хис этадиган, тартибли, узига ва боищаларга талабчан, уз 
сузида тура оладиган, камчиликка муросасиз булиши;

— мактабгача таълим равнак,и учун энг мухим вазифа- 
ларни уз вак,тида аникдай олиши, уларни к,иск,а муддатда 
бажара олиш к,обилиятига эга булиши;

— мактабгача таълим муассасаси фаолиятини х,ар то- 
монлама чукур тахлил кдла оладиган, мавжуд камчилик- 
ларни уз вак,тида бартараф этиш чораларини белгилаб 
амалга оширишга кдцир булиши;

— хал к, таълими булими ва мактабгача таълим муас- 
сасаларига доимий равишда услубий ёрдам беришга тай- 
ёр булиши;

— янгиликка интилувчан, педагогика фани сох,асида 
кулга киритилган янги ишланмалар ва технологияларни, 
етук педагогларнинг илгор иш тажрибалар амалиётини тат- 
бик, этишга кдцир булиши;

— гоявий, сиёсий, педагоглик савияси ва билимлари- 
ни ошириш устида.тинимсиз ишлаш куникмасини эгал- 
лаган булиши зарур.

Назоратчи-услубчи хар уч йилда малака ошириш курс- 
ларида уз малакасини оширади.

Мактабгача таълим муассасалари ишининг барча бу- 
лимларини самарали болщариш учун назоратчи-услубчи 
уз ишини аник, ва пухта уйланган режа асосида, кенг жа- 
моатчиликка таянган холда амалга ошириши керак.

Назоратчи-услубчи ахолининг мактабгача таълим му- 
ассасаларига булган талабини крндиришга алохида эъти- 
бор кдратиши лозим. Шу мак,садда у мактабгача таълим 
муассасалари тармогини кенгайтиришнинг кундалик ва 
истик,бол режаларини тузишда иштирок этади ва янги 
муассасаларнинг фойдаланишга топширилишини мунта- 
зам назорат этиб боради. Назоратчи-услубчи мактабгача 
таълим муассасаларининг самарали фаолият юритишига 
харакат к,илади, айник,са, ^ишлокда мактабгача таълим
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муассасалари курилишига, уларнинг модций базасининг 
яхшиланишига алохдда эътибор к,аратади.

Назоратчи-услубчи молия масалаларини тушуниши, 
мактабгача таълим муассасаларини жихрзлаш, болаларни 
овк,атлантиришга оид меъёрий хужжатларни билиши, му- 
ассаса фаолияти учун ажратилган маблагларни уз вак,тида 
берилиши ва тугри сарфланишини мунтазам текшириб 
туриши, бу борада марказлаштирилган бухгалтерия билан 
хамкорликда ишлаши керак.

Назоратчи-услубчи мактабгача таълим муассасасига 
борганида услубий, тарбиявий ва маъмурий-хужалик иш- 
лар хщатини урганади, илгор тажрибани, ишдаги камчи- 
ликларни аникдайди, зарур ёрдам курсатади.

У «Болажон» дастурининг бажарилишини назорат 
кдлади, педагогик кадрлар таркиби ва жойлаштирилишини 
урганади, уларнинг малакасини оширишга к,аратилган 
чора-тадбирларни ишлаб чикдди.

Назоратчи-услубчи фаолиятида ота-оналар кумитаси 
ишига ра^барлик кдлиш ва ахдли уртасида педагогик би- 
лимларни таргиб этиш ва оммалаштириш му^им урин ту- 
тади. Унинг бу борадаги фаолиятининг мазмуни ва шакл- 
лари муайян худуд (вилоят, ша,\ар, туман, к,ишлок,) шаро- 
итига мувофик, равишда белгиланади.

Хал*; таълими булимларига умумий рах,барлик булим 
мудири, назоратчи-услубчи томонидан ишлаб чик,илган 
йиллик режа асосида олиб борилади.

Режанинг кириш к,исмида аввалги укув йилига тав- 
сифнома, к,андай шаклда ва к^анча мактабгача таълим муас­
сасалари курилгани, услубий ишлар к;ай даражада йулга 
куйилгани, кдндай илгор иш тажрибалари умумлаштирил- 
гани, шунингдек, амалга оширилган ташкилий-хужалик 
ишлари, утказилган кенгашлар ва бошкд масалалар ат- 
рофлича тах,лил этилади.

5.4. ТАЪЛИМ СОХДСИДАГИ К.ОНУН ХУЖЖАТЛАРИ ДА 
ТАЪЛИМ ТИЗИМИНИ БОШК.ЛРИШ АСОСЛАРИ

Узбекистон Республикаси Вазирлар Ма^камасининг 
таълим со^асидаги ваколатлари

Узбекистон Республикаси Вазирлар Ма^камасининг 
таълим сохдсидаги ваколатларига куйидагилар киради:

— таълим со\асида ягона давлат сиёсатини амалга ошириш;
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— таълим сохдсидаги давлат бошкдруви органларига 
ра,\барлик кдлиш;

— таълимни ривожлантириш дастурларини ишлаб чи- 
к,иш ва амалга ошириш;

— таълим муассасаларини ташкил этиш, кбайта ташкил 
этиш ва тугатиш тартибини белгилаш;

— таълим муассасаларини аккредитациядан, педагог, ил­
мий кадрларни атгестациядан утказиш тартибини белгилаш;

— бошкд давлатнинг таълим муассасаларига Узбекис- 
тон Республикасининг худудида таълим фаолияти билан 
шугулланиш хукук^ни берувчи рухсатномалар бериш;

— крнун хужжатларига мувофик, хорижий давлатлар- 
нинг таълим тугрисидаги хужжатларини тан олиш ва бу 
хужжатларнинг эквивалент эканини кдйд этиш тартиби­
ни белгилаш;

— давлат таълим стандартларинй тасдикдаш;
— давлат томонидан тасдикданган намунадаги маълу- 

мот тугрисидаги хужжатларни тасдикдаш ва уларни бе­
риш тартибини белгилаш;

— давлат грантлари микдорини ва таълим муассасала­
рига к а̂бул кдлиш тартибини белгилаш;

— давлат олий таълим муассасасининг ректорларини 
тайинлаш;

— таълим олувчиларни аккредитация кдлинган бир 
таълим муассасасидан бошкдсига утказиш тартибини бел­
гилаш;

— крнун хужжатларига мувофик, бошк,а ваколатлар.
Таълимни бошцариш буйича ваколатли давлат орган-

ларининг хуцуц доирасига цуйидагилар киради:
— таълим со^асида ягона давлат сиёсатини руёбга чи- 

кдриш;
— таълим муассасалари фаолиятини мувофикдашти- 

риш ва услубий жихдтдан уларга рах,барлик к,илиш;
— давлат таълим стандартлари, мутахассисларнинг би- 

лим савияси ва касб тайёргарлигига булган талаблар ба­
жарилишини таъминлаш;

— ук,итишнинг илгор шакллари ва янги педагогик тех- 
нологияларни, таълимнинг техник ва ахборот воситала- 
рини укув жараёнига жорий этиш;

— укув ва укув-услубий адабиётларни яратиш ва нашр 
этишни ташкил кдлиш;
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— таълим олувчиларнинг якуний давлат аттестацияси 
ва давлат таълим муассасаларида экстернат тугрисидаги 
низомларни тасдикдаш;

— давлат олий таълим муассасасининг ректорини та- 
йинлаш тукрисидаги Узбекистон Республикаси Вазирлар 
Мах,камасига таклифлар киритиш;

— педагог ходимларни тайёрлаш, уларнинг малакаси- 
ни ошириш ва к,айта тайёрлашни ташкил этиш;

— крнун хужжатларига мувофик, боища ваколатлар.
Таълим муассасасини бошцариш:
— таълим муассасасини унинг рах,бари бошкдради;
— таълим муассасаларида к,онун хужжагларига муво- 

фик, фаолият курсатадиган жамоат бошкдруви органлари 
х,ам ташкил этилиши мумкин.

Таянч тушунчалар:

Типовой штат — намунавий иш жойи.
Педагогик билимлар — бола тарбиясига оид билимлар.
Назоратчи — назоратчи-услубчи.
Оператив — муайян вазифаларни тез ва изчил амалга 

оширилиши.
Объектив — холис, холисона.
Ота-оналар цумитаси — мактабгача таълим муассасаси- 

да жамоатчилик асосида ташкил этиладиган орган.

МАВЗУ Ю ЗАСИДАН ФОЙДАЛАНИЛГАН  
АДАБИЁТЛАР:

1. Узбекистон Республикасининг «Таълим туфисида»ги К,ону- 
ни. / /  Баркамол авлод — Узбекистон тарак,к,иётининг пойдевори. 
-Т ., «Шарк,», 1997.

2. Кадрлар тайёрлаш миллий дастури.// Баркамол авлод — Узбе­
кистон тараккиётининг пойдевори. —Т., «Шарк», 1997.

3. Болажон. Таянч дастур. —Т., «Маърифат-Мададкор», 2010.
4. Халк, таълими ходимлари асосий лавозимларининг малака 

тавсифлари. —Т., 2006.
5. Справочник «Руководителя дошкольного образовательного 

учреждения». —Т., 2006.
6. Ф. Р. К,однрова, Р. М. К,одирова. Мактабгача таълим концеп- 

цияси. —Т., «Фан ва технология», 2011.
7. Мактабгача таълим тизимига дойр )̂ укук>ий-меъёрий ^'жжат- 

лар туплами. -Т ., «LIDER PRESS», 2009.
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Назорат учун саволлар:

1. «Таълим тугрисида»ги Крнунда халк, таълими булим- 
лари томонидан боцщариш макрадларини ёритинг.

2. Халк, таълими вазирлигининг ташкилий тизими ва 
иш мазмуни нималардан иборат?

3. Мактабгача таълим бошкдрмаси, унинг вазифаси, 
иш фаолиятини ёритиб беринг.

4. Халк, таълими булими назоратчи-услубчиси ва унга 
куйилган талаблар нималардан иборат?

5. Назоратчи-услубчи фаолиятининг мазмуни нима­
лардан иборат?

6. Ота-оналар ва жамоатчилик билан иш услубларини 
изо?утаб беринг.

МАВЗУ ЮЗАСИДАН ТЕСТ 
ТОПШИРИ1У1АРИ:

1. Халк, таълими булими иазоратчи-услубчисииииг бошцарув 
фаолияти кайси жавобда тугри берилган:

а) мактабгача таълим муассасалари фаолиятини мувофиц- 
лаштириш, уларга услубий ёрдам курсатиш;

б) режа асосида текширувларни утказиш;
в) ало^ида мавзулар буйича \амда ялпи текширув утказиш;
г) ахборотларни туплаш, тах^ил кдлиш.

2. Мактабгача таълим буйича назорат ишларини ташкил этиш- 
нинг ах,амияти нимада?

а) мактабгача таълим муассасасининг таълим-тарбия ишла- 
рининг самарадорлигини оширади;

б) таълим-тарбия ва услубий ишлар сифатини оширади;
в) мактабгача таълим ходимларининг мутахассислик буйича 

малакасини устиради;
г) смета буйича харажатларнинг турри сарфланишини таъ- 

минлайди.

3. Мактабгача таълим булими назоратчи-услубчисининг ва­
зифалари нималардан иборат?

а) мактабгача таълим муассасаси фаолиятининг барча йуна- 
лишларини назорат этиш, рах,барлик к,илиш, кадрлар билан таъ- 
минлаш, услубий ёрдам курсатиш;

б) методик бирлашма ишига рах,барлик кдлиш, Педагогик 
кенгашни утказиш, болаларни мактаб таълимига тайёрлаш;
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в) оч и к; тадбирлар утказишни ташкил этиш, х,омий ташки- 
лотлар билан ишлаш, мактабга ра^барлик к;илиш;

г) мудира ва услубчилар иш фаолиятини назорат цилиш.

4. Халк, таълими назоратчи-услубчисининг асосий иш фао- 
лияти бу —

а) кдрамогидаги барча мактабгача таълим муассасалари фао­
лиятини назорат к,илиш, уларга амалий ёрдам курсатиш;

б) бошцарув, назорат, таълим-тарбия ишларига ра,\барлик 
К.ИЛИШ, кадрларни танлаш;

в) кадрларни тутри танлаш, уларнинг фаолиятини назорат 
килиш;

г) таълим-тарбия ишларига рах,барлик к,илиш, ота-оналар 
билан ишлаш.

5. Халк таълими ходимлари асосий вазифаларининг малака 
тавсифлари кайси вазирлик томонидан тасдицланади?

а) Узбекистон Республикаси Халк, таълими вазирлиги;
в) Узбекистон Республикаси Соглицни сак^аш вазирлиги;
с) Узбекистон Республикаси Адлия вазирлиги;
д) Узбекистон Республикаси М е\нат ва а^олини ижтимоий 

мухофаза к,илиш вазирлиги.
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VI боб. ХАЛК ТАЪЛИМИ МУАССАСАЛАРИ ФАОЛИЯ-
ТИНИ УСЛУБИЙ ТАЪМИНЛАШ ВА ТАШКИЛ 

ЭТИШ БУЛИМЛАРИ ТОМОНИДАН МАКТАБГАЧА 
ТАЪЛИМ МУАССАСАЛАРИНИ НАЗОРАТ КИЛИШ

I
I. Назорат к,илиш — давлат назоратининг, халк, таълими 

булимлари томонидан ра\барликниш энг мух,им шакли.

2. Назорат к^илишнинг мак,сади, вазифалари ва унга куйи- 
ладиган талаблар.

3. Назорат ^илиш (текширув)га тайёргарлик ва унинг бос- 
к,ичлари.

4. Назорат к^ишшнинг усул ва услублари.
5. Мактабгача таълим муассасалари ни ялпи текширишнинг 

асосий йуллари.
6. Тематик (мавзулар буйича) назоратнинг мак,сад ва вази­

фалари.

6.1. НАЗОРАТ К.ИЛИШ -  ДАВЛАТ НАЗОРАТИНИНГ,
ХАЛК, ТАЪЛИМИ БУЛИМЛАРИ ТОМОНИДАН 

РАХБАРЛИКНИНГ ЭНГ МУХ,ИМ ШАКЛИ

Назорат кдлиш деганда — давлат назорати, халк, таъли­
ми булимлари томонидан мактабгача тарбия муассасалари 
ва рах,барлари фаолиятини текшириш шакллари тушунилади.

Бу, аввало, сох,ага 'оид амалдаги к,онун хужжатлари, 
жумладан, «Таълим тугрисида>>ги К,онун асосларини, Кадр­
лар тайёрлаш миллий дастурининг, «Мактабгача таълим 
тутрисида»ги Низом, «Мактабгача таълим концепцияси», 
«Мактабгача таълим дастури», «Болажон» дастурининг 
бажарилишини, халк, таълими идоралари томонидан мак­
табгача таълим муассасалари фаолиятини, шунингдек, 
мактабгача таълим-тарбия масалалари билан ботик, булган 
ариза ва шикоятларни текширишни англатади.

Бундан ташк,ари, назорат — х,ар бир мактабгача таъ­
лим муассасаси фаолиятидаги мавжуд нук,сон ва камчи- 
ликларни уз вак,тида бартараф этиш, таълим-тарбия, пе- 
дагоглар ва тарбиячилар иш самарадорлигини оширишга 
хизмат к,иладиган мух,им воситадир.
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МУХ.ИМ МУАММОНИНГ ЕЧИМИНИ ТОПИШГА 
ЁРДАМ БЕРАДИ 

ВА «КДНДАЙ» САВОЛИ ОРКДЛИ ХДЛ КИЛИНАДИ

Назорат к^лишнинг методологик асосини Узбекистон 
Республикасининг Конституцияси, амалдаги крнунчилик 
хужжатларида, «Мактабгача таълим концепция»сида бел- 
гилаб берилган тамойил ва мезонлар ташкил этади.

Узбекистон Республикаси давлат хокимиятининг ти- 
зими — унинг крнун чикдрувчи, ижро этувчи ва назорат 
кдлувчи тамойилларига асосланади. Давлат уз фаолияти­
ни инсон ва жамият фаровонлигини кузлаб, ижтимой адо- 
лат ва крнуиийлик тамойиллари асосида амалга оширади. 
Узбекистон Республикаси Конституциясининг 42 модда- 
сида «Давлат жамиятнинг маданий, илмий ва техникавий 
ривожланишига гамхурлик к,илади», деган ко и да мустах,- 
камлаб куйилган. Давлат бошкд сохаларда булгани каби 
халк, таълими булимларида назорат ишларини амалга оши- 
ришда хам урин тутади.

Назорат к.илишда крнун устуворлиги тамойили мухим 
ахамият касб этади. У амалдаги барча крнунлар ва меъё- 
рий-хукукрй хужжатларнинг Конституция асосида ярати- 
лиши ва унга мувофик, булишини такрзо этади. Улуг Сохиб- 
кдоон Амир Темур таъкидлаганидек: «К,аерда крнун хукм- 
ронлик к,илса, шу ерда эркинлик булади». Шу боис мак­
табгача таълим муассасаларида назоратнинг тутри, окдтона 
ва изчил амалга оширилиши, ма^сад ва вазифаларнинг 
бажарилишини узлуксиз мониторинг к,илиб борилиши 
мавжуд камчиликларни уз ва^тида бартараф этишга хиз- 
мат кдладиган, муассаса ва унда фаолият юритадиган пе- 
дагог-тарбиячилар иш самарадорлиги ва муваффа^ияти н и 
белгилаб берадиган мухим омил хисобланади.

Мактабгача таълим муассасасида сохага тегишли кр- 
нун-кридаларнинг тугри бажарилишини назорат к^илиш 
мудира хамда назоратчи-услубчи зиммасига юклатилади.
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6.2. НАЗОРАТНИНГ МАК.САДИ, ВАЗИФАЛАРИ ВА 
УН ГА КУЙИЛАДИГАН ТАЛАБЛАР

Назоратнинг асосий макради — Узбекистан Республи- 
касининг «Таълим тугрисида»ги Крнун, Кадрлар тайёрлаш 
миллий дастури хдмда со\ага дойр боища меъёрий хужжат- 
ларга таянган \олда мактабгача таълим тизими фаолиятини 
такомиллаштириш, замонавий фан ютукдари асосида таъ­
лим-тарбия ишларини ривожлантиришдан иборатдир.

Назоратнинг асосий вазифаларига куйидагилар киради:
— мактабгача таълим муассасаларини бошкдришнинг 

энг самарали шаклларини аникдаш ва амалиётга татбик, 
этиш;

— мактабгача таълим тизимини бошк,ариш даражаси- 
ни юксалтириш;

— мактабгача таълим дастурлари, тарбияланувчиларни 
\ар томонлама ривожлантириш даражасини назорат кдлиш;

— мактабгача таълим муассасалари ишини назорат кдлиш 
жараёнида аникданган камчилиютарни бартараф этиш чора- 
тадбирларини ишлаб чикдш ва амалиётга жорий этиш;

— муассаса фаолиятидаги илгор тажриба ва ижобий 
ютукдарни урганиш, умумлаштириш, оммалаштириш, 
рагбатл антири ш;

— ра\барнинг ходимлар билан ишлаш малакасини усти- 
ришда назорат ишларини ташкил этиш;

— мактабгача таълим муассасаси ходимларига таълим- 
тарбия ишларини янада ривожлантирищда услубий ёрдам 
курсатиш.

Узбекистан Республикаси Халк, таълими вазирлиги- 
нинг Мактабгача таълим бошкдрмаси уз кдрамогидаги 
автоном, вилоят ва уларнинг жойлардаги булимларини, 
педагогика билим юртларини, мактабгача таълим муасса­
саларини назорат кдлиш хукук,ига эгадир.

Халк, таълими булимлари ва мактабгача таълим муас­
сасаларини назорат кдлиш хукущй-меъёрий хужжатлар, 
илмий мезон ва тамойиллар асосида амалга оширилади.

Назорат(текширув)нинг самарадорлигига эришиш- 
нинг мухдм омилларига куйидагиларни киритиш мумкин:

а) назоратнинг режали амалга оширилиши ва тизим- 
лилиги;

б) ишлар ах,волининг ^ар томонлама ва илмий-педа- 
гогик жщатдан чукур та>у1ил кдлиниши;
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НАЗОРАТ КИЛИШНИНГ АСОСИЙ ВАЗИФАЛАРИ
•МАКТАБГАЧА ТАЪЛИМ МУАССАСАЛАРИНИ БОШКДРИШНИНГ С ДМ АР АЛ И 
Ш АКЛЛАРИНИ АНИКЛАШ  ВА АМАЛИЁТГА ТАГБИК ЭТИШ;

•МАКТАБГАЧА ТАЪЛИМНИ БОШКДРИШНИ ТАКОМИЛЛАШ ТИРИШ ;

•МАКТАБГАЧА ТАЪЛИМ ДАСТУРИ ТАЛАБЛАРИНИ АМАЛГА ОШИРИШ АСОСИДА 
МАКТАБГАЧА ТАЪЛИМ ЕШДАГИ БОЛАЛАРНИ ХАР ТОМОНЛАМА 
РИВОЖЛАНТИРИШНИ ДАВЛАТ НАЗОРАТИДАН 9ТКАЗИШ ;

•МАКТАБГАЧА ТАЪЛИМ МУАССАСАЛАРИ ИШИНИ БЕЛГИЛАНГАН ТАРТИБДА 
ТЕКШИРИБ БОРИШ;

•МУАССАСА ИШИДАГИ КАМЧИЛИКЛАРНИ БАРТАРАФ ЭТИШ ЧОРАЛАРИНИ ИШЛАБ 
ЧИКИШ ВА УНГА АМАЛИЙ ЁРДАМ БЕРИШ;

•ИШ ДАГИ ИЖОБИЙ ТОМОНЛАРНИ 9РГАНИШ, УМУМЛАШ ТИРИШ , ОММАЛАШТИРИШ, 
РАРБАТЛАНТИРИШ;

•РАХБАРНИНГ ХОДИМЛАР БИЛАН ИШ ЛАШ  МАЛАКАЛАРИНИ УСТИРИШДА НАЗОРАТ 
ИШЛАРИНИ ТАШ КИЛ ЭТИШ;

•МАКТАБГАЧА ТАЪЛИМ ХОДИМЛАРИГА ТАЪЛИМ-ТАРБИЯ ИШИНИ ЯНАДА 
РИВОЖЛАНТИРИШДА МЕТОДИК ЁРДАМ КУРСАТИШ.

в) ишларга холисона бах,о берилиши ва хулосаларнинг 
асослангани;

г) текширувни уз ва^тида бошлаш ва тугатиш;
д) таклифларнинг бажарилишини назорат кдлиш;
е) назоратни амалий ёрдам бериш билан кушиб олиб 

бориш;
ё) х,ар бир масалага алохдда ёндашиш;
ж) назоратда талабчанлик билан педагогик маданият- 

ни кушиб олиб бориш.
Назорат ишларини тизимли ташкил этиш учун мак­

табгача таълим муассасалари учун назоратчи-услубчи то­
монидан 5 йилга мулжалланган истик,бол режа тузилиб, у 
шах,ар ёки туман халк, таълими мудири томонидан тас- 
дикданади. Режада текшириш муддати аник, курсатилади.

Назорат ишларини ташкил этишда купинча ихтисос- 
лаштирилган, махсус ва санатория типидаги мактабгача 
таълим муассасалари фаолиятини текширишга алохдда 
эътибор берилади, назоратнинг мак,сади х,ам муассасанинг 
турига к,араб белгиланади.

Назорат кдлиш муддати муассасадаги гуру)у1арнинг со- 
нига ва текшириш турига к,араб 10 кундан ошмаслиги керак.

Ша^ар, туман халк, таълими булимларини назорат 
кдлиш 5 йилда бир марта амалга оширилади. Бундай 
ишларга тажрибали, уз ишининг устаси булган мактабгача 
таълим муассасаси ходимларидан иборат гурух, тузилиб, 
унинг таркибига мудиралар, услубчилар, тарбиячилар, 
х,амширалар, услубий кабинет ходимлари, малака оши­
риш института мутахассислари, жамоатчилик вакиллари
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С НАЗОРАТ КИЛИШ САМАРАДОРЛИГИГА 
ЭРИШИШНИНГ МУХ.ИМ ТАЛАБЛАРИ

а) ТЕКШИРИШНИНГ РЕЖАЛИ БУЛИШИ ВА ТИЗИМЛИЛИГИ;

б) ИШ АХ.ВОЛИНИ ХАР ТОМОНЛАМА ВА ИЛМИЙ ПЕДАГОГИК 
ЖИХАТДАН ЧУКУР ТАХЯИЛ КИЛИШ ;

в) ИШ ЛАРГА БАХО БЕРИШДА ХОЛИСЛИК ВА ХУЛОСАЛАРНИНГ 
АСОСЛИ ЭКАНИ;

г) ТЕКШ ИРИШ НИ 93  ВАКТИДА БОШ ЛАШ  ВАТУГАТИШ;

д) ТАКЛИФЛАРНИНГ БАЖАРИЛИШИНИ НАЗОРАТ КИЛИШ ;

е) НАЗОРАТНИ ЁРДАМ БЕРИШ БИЛАН К?Ш ИБ ОЛИБ БОРИШ; 

ё) ХДР БИР МАСАЛАГА АЛОХИДА ЁНДАШ ИШ ;

ж) ТАЛАБЧАНЛИК БИЛАН ПЕДАГОГИК МАДАНИЯТНИ 
КУШИБ ОЛИБ БОРИШ

киритилиши мумкин. Назорат гуру^и таркиби, текширув 
режаси ва муддати тегишли хал к, таълими булимлари то­
монидан тасдикданади.

6.3. НАЗОРАТ КИЛИШ(ТЕКШИРУВ)ГА ТАЙЁРГАРЛИК 
ВА УН И Н Г БОСК.ИЧЛАРИ

Назоратчи-услубчи назорат кдлиш(текширув)га тайёр- 
гарлик жараёнида куйидагиларни эътиборга олиши лозим:

1. Мактабгача таълим муассасаларини текшириш учун 
юк,ори идора томонидан ёзма хат олинади.

2. Текширувдан олдин тегишли саволнома тузилиб, шу 
ор^али муассаса фаолияти текширилади.

3. Текширилиши лозим булган муассаса \ак,ида хал к, 
таълими булимидан маълумот олинади; назоратчи-услуб- 
чига мактабгача таълим муассасаси хдкдда дастлабки 
маълумотлар берилиб, у муассасанинг хал к, таълими ти- 
зимида тутган урни хдмда бутун фаолиятини акс эттирув- 
чи хужжатлар билан таништирилади;

4. Текшириш режаси тузилиб, унинг мудцати, текши­
рув ким томонидан амалга оширилаётгани курсатилади.

Назорат кдлишга тайёргарлик жараёнида назоратчи- 
услубчи давлатимизнинг сохдга оид к,онун и й-меъёри й хуж- 
жатларини яна бир бор куздан кечириб чик,иши зарур.

Демак, назорат кдлишни ташкил этиш, унга тайёргар­
лик текширувчилардан уз устида ишлашни, гоявий-сиёсий 
ва илмий етукликни, ташкилий, педагогик усулларни, услу­
бий ишланмаларни мох,ирлик билан куллашни талаб этади.

Назорат кдлишни самарали ташкил этишда унинг бос-
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к,ичларини туфи белгилаш мух,им а\амият касб этади. Улар 
^уйидагилар:

а) текшириш режасини тузиш ва тасдицлатиш;
б) текширишнинг максади ва вазифалари тутрисида 

мудирани огохлантириш;
в) ишнинг боришини ифодаловчи ху'жжатларни урга- 

ниш (хисоботлар, актлар ва хрказо);
д) муассаса ходимлари билан сухбатлашиш;
е) мактабгача таълимни бошкдриш ишини урганиш, 

унинг хрлатини тах^тил к,илиш;
ё) мактабгача таълим муассасалари фаолиятининг ай- 

рим жи\атларини текшириш;
ж) мактабгача таълимни ташкил этиш ва уни ривож- 

лантиришда кулга киритилган ижобий натижалар, туплан- 
ган тажрибаларни аникдаш, уларни амалиётга татбик, этиш 
йулларини белгилаш, тавсияномалар ишлаб чик^ш;

з) аникданган камчиликларни та\лил к,илиш, уларни 
бартараф этиш учун зарур курсатмалар ва амалий ёрдам 
бериш; текширув натижаларини жамоа аъзоларининг иш- 
тирокида му\окама к,илиш;

и) текшириш якунлари буйича маълумотнома ёки да- 
лолатнома тузиш;

к) бажарилган ишлар буйича боищарма, булим рах,ба- 
ри олдида х,исобот бериш.

6.4. НАЗОРАТ КИЛИШ (ТЕКШИРУВ)НИНГ 
УСУЛ ВА УСЛУБЛАРИ

Назоратнинг асосий усул ва услубларига куйидагиларни 
киритиш мумкин:

— болаларнинг муассасадаги машгулотларини, кун тар- 
тибининг турли жараёнларини кузатиш ва тах^тил к,илиш;

— педагогик ва молиявий-хужалик ишларига оид хуж- 
жатларни урганиш ва тах^тил кдлиш;

— болалар ишларини тахдил к,илиш;
— мудира, тарбиячилар, ота-оналар ва болалар билан 

(уларнинг билими, онги, нутк;ининг ривожланишини 
аникдаш максадида) сух,батлашиш;

— «Педагогик кенгаш», «Ишлаб чик,ариш мажлисла- 
ри»да, ота-оналар кенгашларида иштирок этиш;

— жамоат ташкилотлари вакиллари билан сух.батлашиш.
Текширув жараёнида кдндай усул ва услубларни куллаш —

назорат к,илиш турига, муайян гурузда тарбиявий жара-
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ённинг к,ай жи^ати ёки муассаса молиявий-хужалик ишла- 
рининг к,айси томонлари текширилиши, назоратчи-услуб- 
чининг касбий ма^орати ва амалий тажрибасига богликдир.

Текширув жараёнида турли усулларнинг кулланиши 
мактабгача таълим муассасаси ишини хдр томонлама урга- 
нишда foht ахдмиятлидир.

Кузатиш усули бу — педагогик жараёндаги ютук, ва 
камчиликларни, ишдаги к,ийинчиликларни бартараф этиш 
ва таълим-тарбия ишлари самарадорлигини оширишга 
хизмат кдлади.

Шунингдек, кузатиш услуби — муассасадаги педаго­
гик жараёнга, услубий ва молиявий-хужалик фаолияти- 
нинг х,олатига тугри ба^о бериш ва зарур хулосалар чикд- 
ришга имконият яратади.

Ялпи текшириш усули орк,али муассасанинг кун даво- 
мидаги фаолиятининг барча жи^атлари: ташкилий-маъму- 
рий, молиявий-хужалик, таълим-тарбия ишларининг маз- 
муни, йуналишлари, самараси ва натижалари кузатилади.

Муайян мавзу буйича назорат к,илишда эса кузатиш 
усули танлаб олинган мавзу ва унинг характерига боклик, 
булади. Агар таълим-тарбия ишлари кузатилаётган булса, 
текширувчи машгулотларни изчил тахдил кдлади, уларни 
ташкил этиш мазмуни, тузилиши ва услубиятига ало\ида 
а^амият беради.

Уйин жараёнини кузатаётганда кузатувчи асосий эъти- 
борни уйин турига, уйнаш учун яратилган шарт-шароит, 
болаларнинг узаро муносабатлари ва тарбиячининг бу 
жараённи кдй даражада бошк,араётганига к,аратади.

Баъзан педагогик ишларни кузатаётган назоратчи унинг 
мазмун-мох,ияти х,ак,ида аник,, якдол тасаввур ^осил к,ил- 
маслиги мумкин. Бундай \олларда, одатда, кушимча ёки 
такрорий текширув утказилади.

Ташкилий-педагогик фаолиятни кузатишда:
— мудиранинг бу ишни тугри ташкил этгани, унинг 

ташкилий-маъмурий, тарбиявий ва молиявий-хужалик 
ишларини самарали олиб бораётгани, жамоа аъзолари, 
тарбиячи ва бошк,а ходимлар билан муносабати, шунинг­
дек, ота-оналар билан узаро муносабатлари ни кдндай йулга 
куйганига эътибор кдратиш мак,садга мувофикдир.

Бундан ташк,ари, кузатишда муассасада кун тартиби 
кридаларига к,ай даражада риоя этилаётгани, болаларнинг 
билим даражаси, уларнинг ахлок,-одоби, тарбиячининг
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билими, малакаси, тажрибаси хдмда таълим-тарбия усул 
ва услубларини кдй даражада эгаллагани сингари масала­
лар х,ам эътибордан четда крлмаслиги керак.

ХАЛК ТАЪЛИМИ МУАССАСАЛАРИ ФАОЛИЯТИНИ 
МЕТОДИК ТАЪМИНЛАШ ВА ТАШКИЛ ЭТИШ  
БУЛИМИНИНГ НАМУНАВИЙ ИШ РЕЖАСИ

Хар бир, айник;са, ёш назоратчи-услубчилар учун те­
гишли кузатиш режасини тузиб фаолият юритиши жараён- 
ни пухта, мазмунли, хдр томонлама кенг ва самарали олиб 
боришини таъминлайди. Бундай кузатиш режасининг 
йукдиги текширишнинг юзаки, пала-партиш, амалга оши- 
рилган ишларга ба\о беришда бир ёкдамаликка олиб кела- 
ди. Чунки, олдиндан уйланган режали кузатиш муассасада- 
ги илгор иш тажрибаларини урганишга, умумлаштиришга 
ва оммалаштиришга хизмат кдтади. Кузатиш жараёнида 
тарбиячи ёки мудира томонидан камчиликка йул куй ил га - 
ни аникданса, назоратчи-услубчи муассаса ходимларининг 
шахсиятларига тегмасдан, шошилмасдан, камчиликлар- 
нинг олдини олиш чораларини тушунтириб бериши, ме­
тодик ёрдам курсатиши керак. Агар кузатиш жараёнида 
болалар соглиги ва ^аётига хавф соладиган камчиликка 
йул куйилган булса, назоратчи-услубчи зудлик билан ма- 
салани х,ал этиш чора-тадбирларини куриши зарур.

Текширув жараёнида аникданган вазият ва ^олатлар, 
хато ва камчиликлар махсус дафтарга ёзиб борилади.

Текширувни тулик ва х,ар томонлама мукаммал були- 
шини таъминлаш учун куйидаги хужжатларни урганиш 
ва тахдил кдлиш талаб этилади:

— иш хужжатлар и;
— болалар соглигига дойр материаллар;
— таълим-тарбия со^асидаги иш режалари;
— тарбиячиларнинг кундалик дафтарлари (дастлабки 

бос к,ич гурухдарида);
— болалар ишлари (раем, пластилиндан ясалган нар- 

салар ва \.к.);
— Педагогик кенгаш, ишлаб чикариш, ота-оналар маж- 

лисларининг карорлари;
— молиявий-хужалик хужжатлари.
Текширувга бундай ёндашув негизида муассаса ^акдца 

тулик тасаввур х,осил булади. Шунинг учун назоратчи-ус­
лубчи муассаса мудираси, шифокор (тиббий хдмшира) ва
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тарбиячиларни олдиндан барча зарур иш хужжатларини 
тайёрлаш хасида огох/тантиради.

Педагогик иш хужжатларини урганиш жараёнида тар- 
биячи томонидан «Мактабгача таълим дастури» талабла- 
рининг бажарилиши, дидактик материаллардан фойдала- 
нилиши, дастурни бос^ичма-бос^ич мураккаблаштириб 
олиб борилишини кузатиш мумкин.

Тарбиячиларнинг кундалик дафтарлари болаларнинг 
жисмоний ва интеллектуал жихдтдан ривожланиши, улар­
нинг к,изик,ишлари, крбилиятларининг айрим кдораларини 
намоён к^лади.

Болалар соглигини мухофаза этишга дойр материал- 
ларни (масалан, патронаж дафтари, кундалик давомат, 
касалликларнинг олдини олиш буйича амалга оширилган 
ишлар) урганиш асосида муассасанинг бу борадаги фао- 
лиятига ойдинлик киритиш мумкин.

Таълим-тарбия йуналишидаги иш режалари дастурига 
асосланиб, унинг мазму н - м о \и  я т и, изчиллиги, мантик,ий- 
лиги, йиллик, ярим йиллик, чорак, ойлик ва кундалик ре­
жалари ва машгулотлар жадвалининг кандай тузилгани, 
дастурда узбек хал к, миллий уйинлари, урф-одатлари кдн- 
дай урин тутгани, «Одобнома» машгулотларининг мазмун- 
дорлиги, болалар дунёкдраш и, нутк, маданиятини оширишда 
Хар бир тарбияланувчи билан индивидуал ишлаш к^андай 
йулга куйилгани, ота-оналар билан узаро муносабатлар да- 
ражаси, болаларнинг ижодий имкониятларини ривожланти- 
ришда тарбиячининг ролини кузатиш ва урганиш мумкин.

Педагогик ва ота-оналар кенгашларининг к,арорлари- 
ни урганиш эса йиллик режа асосида кдндай масалалар 
мухокама этилгани, уларни хал этиш буйича кдндай чора- 
тадбирлар амалга оширилгани, бу жараёнда ота-оналар- 
нинг иштироки масаласига ойдинлик киритади.

Хужжатларни урганиш жараёнида айрим масалаларга 
аникдик киритиш имкони булмаган холларда сухбат усу- 
лидан фойдаланиш мумкин.

Сухбат мазмуни ва унинг характерига кура куйидаги 
турларга булинади:

— гурухдаги бир кунлик педагогик жараённи кузатиш 
натижалари буйича тарбиячи билан сухбат-мухокама;

— урганиш натижаларини тахлил кдгшш (сухбат-тахлил).
Сухбат тарбиячининг машгулот жараёнида куллаган

усуллари хасида хам булиши мумкин. Кузатиш жараёни
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якунига етганидан сунг утказиладиган сух,батда мудира ёки 
услубчи иштирокида тарбиячи фаолиятидаги ютук, ва кам- 
чиликларга холисона ёндашиб, унинг ишига ба^о берила- 
ди. Су\бат якунида назоратчи-услубчи тарбиячи фаолия­
тини атрофлича тавсифлаб, ба\о беради, зарур лолларда, 
тарбиявий жараёнга янги педагогик технологияларни жо- 
рий этиш борасида тегишли тавсия ва маслах,ат бериши 
лозим. Мудира билан сух,батда асосий эътибор муассаса- 
нинг молиявий-хужалик, ташкилий-педагогик, услубий, 
ходимлар билан ишлаш масалаларига к,аратилади.

Муассаса шифокори ёки тиббий хдмшира иш режаси 
асосида болаларнинг cot лиги, касалликларнинг олдини 
олиш, даволаш-профилактика ишларини амалга ошириш 
хусусида сух,бат утказади.

Ота-оналар ва кумита раиси билан су^бат чогида улар- 
нинг муассаса фаолиятини такомиллаштиришга йуналти- 
рилган талаб-истаклари, таклиф ва тавсиялари дамда му- 
ассасанинг оилада болаларни тарбиялашга кушаётган х,ис- 
саси масалаларига багишланиши мумкин.

Болалар ишларини тах^лил кдлиш — гурувда болалар­
нинг фаоллиги, билим олишга к,изик,ишлари, уларда му- 
айян куникмаларнинг шаклланиши ва ривожланишини 
аник^аб берувчи омилдир. Бу жараёнда ишларнинг сони 
билан чекланмай, уларнинг мазмуни, узига хослиги, дас- 
тур талабларига к,ай даражада жавоб беришини урганиш 
ва та>ушл кдлиш х,амда тарбиячи га зарур тавсиялар ва 
маслахдтлар бериш мух,им ах,амият касб этади.

Гурух, тарбиячисининг иш фаолияти дастлаб унинг узи 
билан мудокама кдлингандан сунг масала Педагогик кен- 
гашга олиб чикдлади. Унда ютук, ва камчиликлар, таклиф 
ва муло^азалар ошкора му,\окама этилади, зарур йул-йурик,, 
курсатма ва услубий ёрдам курсатилади.

Болаларнинг билими, куникма ва малакасини чукур- 
рок, урганиш мак,садида гурухда савол-жавоб, суровнома- 
лар утказиш усулини куллаш хам мух,им ах,амиятга эга. Бу 
х,ар бир чоракда дастур талабларининг к,ай даражада ба- 
жарилгани, болаларнинг билим доираси, дунёк,араши, 
ижодий, маънавий-рухдй ривожланишини аниьушшда 
мух,им омил сифатида хизмат кдлади.

Суровнома юртимиздаги тарихий жойлар, Амир Темур, 
Мирзо Улугбек, Бобур, Абдулла Кддирий сингари улуг
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бобокалонларимизнинг илмий ва маънавий-маърифий ме- 
роси ва боища мавзуларда утказилиши мумкин.

Суровнома утказиш оркдли мудира, услубчи ва тарбия- 
чининг билим даражаси, гоявий-сиёсий етуклиги, касб 
махррати ва малакасини аникдаш, уларнинг ишига бахр 
бериш мумкин.

Мактабгача таълим муассасаси уз педагогик фаолия- 
тида куйидаги тамойилларга амал кдлиши лозим:

— бола шахсига хурмат билан муносабатда булиш асо- 
сига курилган таълим-тарбия жараёни инсонпарварлик 
рух,и билан йугрилган булиши;

— педагогика, психология ва ижтимоий-гуманитар фан- 
лар со^асида кулга киритилган ютук^арга таянган хрлда 
болаларнинг уз-узини ривожлантиришга интилишларини 
рагбатлантириш.

Назоратчи-услубчи юкррида баён этилган тамойиллар- 
ни муассасада амалга оширилишини назорат кдлиш ва 
илгари к,абул кдлинган кдрорлар ижросининг бажарили­
шини аник^чаш мак,садида Педагогик кенгаш ишида кдтна- 
шади. У болалар ^аётини мухрфаза этиш, уларнинг жисмо- 
ний ва рухдй согломлиги, \ар бир боланинг ёши ва шахсий 
хусусиятларига мос хрлда ривожланиши, таълим-тарбия 
беришнинг танланган усул ва услублари самарадорлигига 
эришиш учун яратилган зарур шарт-шароитлар, тарбия- 
вий жараённи психологик жи\атдан таъминлаш, хусусан, 
мактабгача таълим муассасасида психологик хизматни 
ташкил этиш ишига услубий ёрдам курсатиши керак.

Мактабгача таълим муассасасида ра^бар ходимлар ва 
тарбиячиларнинг замонавий педагогик технологияларни 
тулик, узлаштириши ва уз педагогик фаолиятида куллаш 
учун зарур шарт-шароитларни яратиб бериш ор кал и улар­
нинг уз сохдси доирасида мустакдл ижод кдлиш хукукд 
таъминланади.

Назоратчи-услубчи муассасадаги ишлаб чикдриш маж- 
лисларида катнашиб, унинг фаолияти билан боглик, булган 
барча масалалар давлат ва жамият манфаатларига риоя 
кдлинган хдлда хдл этилишини назорат кдлади.

«Мактабгача таълим конпепцияси»да «Ижтимоий мак­
табгача таълим тизими оилавий тарбиядан узилиб к,ол- 
маслиги керак, балки у билан чамбарчас боглик, хдлдаги- 
на болага ёрдам бериш мумкин»... «Барча маънавий кдд- 
риятлар оилада таркиб топади. Зеро, оила доимо этник

134



хусусиятларга тааллук/ти ва этноцсихологик хусусиятлар- 
га эга булади. Оила бола тарбиясига катта таъсир курсата- 
ди», деб таъкидланади.

Назоратчи-услубчи умумий ва гурух, ота-оналар маж- 
лисларида к,атнашиб, болалар тарбиясига оид барча маса- 
лаларни х,ал этилишини кузатади ва таълим-тарбия жараё­
нини такомиллаштиришга к,аратилган таклиф ва тавсияла- 
рини баён этади. Ота-оналарнинг муассаса ишида иштиро- 
кини фаоллаштирйш мак,садида «Жамиятимизда оиланинг 
тутган урни» мавзусида сух,батлар уюштириши, Узбекис­
тон Республикаси Конституцияси ва крнунларида акс эт- 
тирилган оиланинг хукук,ий негизлари, давлатимиз томо­
нидан оилага курсатилаётган гамхурлик, яратилаётган 
имкониятларни атрофлича ёритиб бериш керак.

Назоратчи-услубчи юкррида курсатиб утилган усул ва 
методлардан фойдаланиб, муассасани ялпи ва тематик 
текширишни амалга оширади.

6.5. МАКТАБГАЧА ТАЪЛИМ МУАССАСАЛАРИНИ ЯЛПИ 
ТЕКШИРИШНИНГ АСОСИЙ ЙУЛЛАРИ

Амалда назорат кддишнинг асосий турлари фронтал- 
ялпи ва тематик текшириш турларидан фойдаланилади.

Ялпи текшириш — бу мактабгача таълим муассасаси 
фаолиятининг барча йуналишларини атрофлича текши­
риш шаклидир. Бундай текширувда муассасанинг кадр­
лар таркиби, мактабгача таълим дастури талабларининг 
бажарилиши, мудира ва услубчининг таълим-тарбия, мо- 
лия-хужалик ва услубий ишлари ва услубий рахбарлиги, 
уларнинг ходимлар, ота-оналар ва жамоатчилик билан иш 
шакллари, тиббий ёрдам хизмати, мактаблар билан ало- 
кдлар, илгор иш тажрибаларини урганиш, умумлаштириш 
ва оммалаштириш борасидаги фаолияти ва бошкд маса­
лалар назорат {дитинади.

Ялпи текшириш муассасанинг мак,оми ва кимга буйсу- 
нишидан к,атъи назар, барча турдаги мактабгача таълим 
муассасаларида амалга оширилади.

Бундай текширувлар турт йилда бир марта хал к, таъ­
лими булимлари (вилоят ХТБ, шахдр, туман ХТБ) томо­
нидан амалга оширилади.

Ялпи текширувни бошлашдан аввал пухта тайёрлан- 
ган ва тасдикданган текшириш режасини ишлаб чи^иш, 
унда барча асосий масала ва саволлар, текшириш услуб-
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лари, текширувчиларнинг вазифалари, мажбуриятлари ва 
текшириш мудцати курсатилиши керак.

Шунингдек, назоратчи-услубчи мактабгача таълим 
муассасаларига оид к,онун, кдрор, курсатма, буйрук^тар, 
педагогик ва услубий журналларни куздан кечириб, мак­
табгача таълим дастури хдмда текширилиши мулжалланаёт- 
ган муассасанинг тегишли хужжатлари, жумладан, таълим- 
тарбия, молия-хужалик, услубий иш хужжатлари, ходим- 
ларнинг туман, ша\ар методик тадбирлар, малака оши­
риш ишларининг а^воли билан танишади.

Муассасанинг кучли ёки заиф томонларини билиш 
учун аввалги текшириш материаллари урганиб чикдлади, 
камчиликларни бартараф этиш буйича кдбул кдлинган 
карорлар кдндай бажарилгани аникданади. Бу навбатдаги 
текширувда купрок, нималарга ахдмйят бериш кераклиги- 
ни белгилаб беради.

Туман миь;ёсида текширув утказишда, албатта, махдл- 
лий хркимият органлари, корхона ва ташкилотларга кд- 
рашли булган мактабгача таълим муассасалари билан ал о ка 
урнатилади.

Текширув корхона ва ташкилотларга кдрашли мактаб­
гача таълим муассасаларида утказилаётган булса, бу жа- 
раёнда уларнинг вакили иштирок этиши лозим.

Ялпи текширувнинг асосий йуллари. Ялпи текширув 
бошланишидан олдин назоратчи-услубчи ва гуру\ аъзо- 
лари муассаса мудири билан су^батлашади, текширув мак- 
сад и, фаолият йуналиши, тартиби, вакти билан таништи- 
рилади. Сунгра мудира муассаса \акида, жумладан, унинг 
нечта гурухдан иборат экани, ташкил этилган йили, бола- 
ларнинг гуруviap буйича такримланиши, кундалик даво- 
мат, муассасанинг моддий-техника базаси, кадрлар тарки- 
би (педагогик ва хизмат курсатувчи), уларнинг гоявий- 
сиёсий савияси, касб малакаси ва махррати, мехдат ва 
ижро интизоми, жамоанинг юту к ва камчиликлари, уларни 
бартараф этиш юзасидан амалга оширилаётган чора-тад- 
бирлар хусусида маълумот беради.

Бу су\бат асосида текширувчиларда муассаса тугриси- 
да дастлабки таассурот пайдо булади. Сунгра назоратчи- 
услубчи тасдикданган режа буйича текшириш, урганиш 
ишларини бошлайди.

Куй и да текширувга оид асосий саволлар келтирилади:
1) мактабгача таълим муассасадаги таълим-тарбия иш-
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ларининг а^воли, «Мактабгача таълим муассасасида таълим- 
тарбия дастури» талабларининг бажарилиши, болаларнинг 
билими ва куникмалари, тарбиячининг ишлаш услублари;

2) кадрларни танлаш, жой-жойига куйиш, тарбиялаш, 
ишлаш малакаларини ошириш омиллари; муассасадаги ус­
лубий ишлар, услубий кабинет фаолияти;

3) ташкилий-педагогик ва молиявий-хужалик ишлар- 
нинг ах,воли; белгиланган режаларнинг бажарилиши, 
йулланмалар сони, болаларнинг давомати;

4) болаларга тиббий хизмат курсатиш сифати; болалар 
овк,атланишининг рационал ташкил этилиши;

5) ота-оналарнинг муассаса фаолиятидаги иштироки;
6) мудиранинг мактабгача таълим муассасасига рах,- 

барлиги, боцщариш услуби; мудира ва услубчи томони­
дан таълим-тарбия ишлари, дастур талабларининг бажа­
рилишини назорат этиши;

7) муассасанинг модций-техника базасининг ахволи, 
молия-хужалик фаолияти, сметанинг бажарилиши, хара- 
жатларнинг тугри сарфланиши;

8) таълим-тарбия йуналишидаги иш режаларнинг ба­
жарилиши, Педагогик кенгаш, умумий мажлислар, ота- 
оналар йотил ишлари, халк, таълими булимлари томони­
дан чикдрилган буйрук, ва фармойишларнинг бажарили­
шини назорат этиш;

9) муассасада иш хужжагларини тугри юритиш, жам- 
лаш ва сакданишини таъминлаш;

10) назоратчи-услубчининг текширув натижаларига 
дойр хулоса ва таклифлари буйича якуний Педагогик кен- 
гашнинг утказилиши.

Ялпи текширувнинг якуни унинг мак,садига ва вази- 
фаларига боиик,.

Назоратчи-услубчи педагогик ёки умумий мажлис утка- 
зиб, текширилган масалалар, мактабгача таълим муасса- 
сасининг ахволи, ишларни янада яхшилаш борасидаги 
таклиф ва мулохазаларини баён этади.

Назорат натижалари буйича уч нусхада далолатнома 
тузилиб, бири туман, шахдр халк, таълими булимига, иккин- 
чиси муассасага, учинчиси текширувчиларга берилади. Бун- 
дан таищари, текширув натижалари асосида тайёрланган 
маълумотномада аник, таклиф ва тавсиялар баён этилади.

Тематик текширув бу — одатда, йилда бир марта утка- 
зил иб, мактабгача таълим муассасаси фаолиятининг ай-
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рим томонларини (муайян йуналишлар ёки мавзулар дои- 
расида) назорат к^илиш шакли ^исобланади. Масалан, 
«Мехнат тарбияси», «Ахлок,ий тарбия», «Мактаб билан 
алокд», «Уйин м а ш г ул отл ар и н и ташкил этиш» каби мав­
зулар шулар жумласидандир.

Масалан, «Мехнат тарбияси» мавзуси буйича текши- 
рувда куйидаги масалаларта аншушк киритиш назарда ту- 
тилади:

1) гурух режалари муддатини эътиборга олган холда 
текшириш (чорак мобайнида, ярим йиллик). Макрад: ба- 
жарилган ва бажариладиган ишларни аницлаш;

2) машгулотларни кузатиш ва тахлил килиш; болалар 
мехнатининг энг мухим томонларини кура олиш;

3) катталар ва болаларнинг биргаликдаги мехнатини 
кузатиш;

4) болаларнинг катталар мехнатига муносабати;
5) болалар уйинларида мехнатни акс эттирувчи жара- 

ёнларни кузатиш;
6) болалар билан индивидуал сухбатлашиш;
7) болалар томонидан бажарилган ишлар тахлили;
8) тарбиячининг кундалик ёзувларини куздан кечириш;
9) гурухдаги укув материалларини текшириш.
Назоратчи-услубчи гурух режаларини (3—6 ойлик) урга-

ниб, унда кузда тутилган мак,сад ва вазифаларни амалга 
оширилишини, ойлик, чорак ва исти^болдаги иш режа- 
ларида таълим-тарбиянинг барча йуналишлари эътиборга 
олингани, кдйси йуналиш тушириб кдлдирилгани ва бу- 
нинг сабабларини аникдаб олиши керак.

6.6. ТЕМАТИК (МАВЗУЛАР БУЙИЧА) НАЗОРАТНИНГ 
МАК.САД ВА ВАЗИФАЛАРИ

Мудиранинг ишини тематик назорат этишда унинг 
текширилаётган мавзу доирасида режада белгиланган ва- 
зифаларнинг бажарилиши юзасидан тарбиячилар ва ус- 
лубчилар фаолиятини мувофикдаштириш, ушбу йуналиш- 
да иш самарадорлигини ошириш, таълим-тарбия ишла- 
рини такомиллаштириш учун кдндай шарт-шароит ярат- 
ганини, ушбу мак^садларга эришиш учун к,андай усул ва 
услубларни куллаётганини кузатиш, урганиш ва тахлил 
1щлиш талаб этилади.

Кузатиш режаси куйидагиларни уз ичига олади:
— кузатилаётган жараён;
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— кузатилаётган кун, йил, ой;
— иш мазмуни;
— тайёргарлик;
— болаларнинг билими ва куникмаси;
— тарбиячининг билим даражаси, куникма ва малакаси;
— куллан илаётган усул ва услублар;
— муассаса фаолиятидаги ютуьутар;
— муассаса фаолиятида камчиликлар;
— таклиф ва мулохазалар.

ТЕМАТИК НАЗОРАТ РЕЖАСИ 
(мехнат тарбияси буйича)

Мазкур режада куйидагилар акс эттирилади:
а) мактабгача таълим муассасасининг номи, сони, 

к;айси ташкилотга кдрашли экани, текшириш санаси, у 
ким томонидан ва к,айси ёш гурухларида утказилиши;

б) муассасадаги болалар таркиби: умумий сони, гуру\- 
лар сони, болаларнинг ёш гурухлари буйича такримлани- 
ши, давомат, болалар согаиги;

в) кадрлар таркиби:
— мудира (маълумоти, педагогик стажи).
— тарбиячи-услубчи (маълумоти, педагогик стажи).
— тарбиячилар (сони, маълумоти, педагогик стажи, ёш 

гурухлари буйича такримланиши).
— хизмат курсатувчи ходимлар-энагалар (сони, маълу­

моти, мехнат стажи, малакаси).
Педагогик жамоанинг гоявий-назарий савияси ва касб 

малакасини ошириш. «Мактабгача таълим муассасаси таъ­
лим дастури», «Болалар мехнати» йуналишини урганиш. 
Мехнат тарбияси буйича психологик-педагогик адабиёт­
лар сони, болаларнинг мехнат тарбиясида улардан фой- 
даланиш. Турли мехнат турлари буйича тарбиячиларнинг 
амалий малакаси.

Болаларни катталар мехнати билан таништириш ва унга 
нисбатан хурматни тарбиялаш. Дастур буйича болаларга 
берилган маълумотлар хажми. Катталар мехнати билан 
таништириш методикаси: кузатиш, хикоя, кургазмали 
воситалардан фойдаланиш (сурат, фотография, альбом- 
лар, кино ва диафильмлар, телекурсатувлар намойиш 
этиш). Болаларнинг мехнат кдлишга кдзик^ши, интили- 
ши, унга к,атнашишга харакат кдлиши.
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Ёш г у р у х ^ а р д а  ме^натнинг турлари, уларнинг мазму­
ни, дастур талабларига мувофик^диги (хужалик-маиший, 
кул мехнати, ак,лий мехнат ва х-к.). Катта ва тайёрлов гу- 
рухдарда мех,натнинг ах,амияти, мазмунининг мураккаб- 
лашиб бориши, билим хажми, билим малакалари, бола- 
ларнинг мехдатдаги мустакдллиги. Тарбиячилар томони­
дан мехнат фаолиятини режалаштириш, кун тартибининг 
турли вак,тдаги индивидуал ва жамоа мехнати.

Мактабгача таълим муассасасидаги мехдатнинг барча 
турлари учун шароитни ташкил этиш: мехнат учун жой, 
куроллар, предметлар, керакли асбоб-ускуналар. Дастур 
талабларига ва болаларни ёш хусусиятлари х̂ амда крбили- 
ятларига мувофик, мехнат куролларини сакдаш, болаларни 
мустакдл шугулланишлари учун кулайлик яратиш.

Мехнат тарбияси методикасининг та^лили. Топши- 
рик, бериш, навбатчилик, жамоа мехнати, мсх,нат турла­
ри, уларни бажаришда турли усуллардан фойдаланиш, тар­
биячилар томонидан турли усуллардан фойдаланиш: мех,- 
натга нисбатан ^изикдшни уйготиш, тушунтириш, уйин 
усуллари, биргаликдаги мехнат жараёнидаги вазифалар- 
ни таксимлаш, ишнинг бажарилишини назорат кдлиш, 
болаларга ёрдам курсатиш чоралари, мехнат натижасини 
бахолаш, болаларга индивидуал ёндашиш.

Мехдат фаолияти жараёнида куйиладиган тарбиявий 
мак^садлар: болаларда мехнатга кдзикдшни тарбиялаш, 
дикдатни шакллантириш, тугри, сифатли мехнат кдлиш- 
га ургатиш, бир мак,сад йулида хдракат кдлиш, ишни охи- 
рига етказиш, мехнат куролларидан тугри ва эхтиёткор- 
лик билан фойдаланиш, иш учун жавобгарликни хис этиш, 
узаро ёрдам куникмаларини тарбиялаш, атрофдагиларнинг 
мехнатига \урмат рухида тарбиялаш. Дикдатни жамлаш, 
ишнинг мохиятини тушуниб етиш, уни режали амалга 
ошириш, келишиб ишлаш, биргаликдаги мехнатда ^ар 
болани бирор-бир фойдали иш кдлишга ургатиш.

Мехнатнинг уйин тарзида, у билан боглик, хдлда амалга 
ошириш. Бунинг учун турли предметлар тайёрлаш, бунда 
тарбиячининг роли.

Мудира ва тарбиячи-услубчининг мехнат тарбиясига 
рахбарлиги: рахбарликнинг шакл ва мазмуни, йиллик ва 
ойлик режаларда акс эттирилгани, болалар мехдати учун 
шароит яратилгани, педагоглар жамоа билан мехнат тар­
бияси тугрисидаги адабиётларни урганишни ташкил этиш,
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турли ёш гурухтари буйича мехнат тарбиясини текшириш 
ва тахлил кдлиш, муассаса иш режасига мехнат тарбияси­
ни киритиш, Педагогик кенгашларда тажриба алмашиш, 
машгулотларга кириш, узаро назорат к,илиш, очи к, маш- 
гулотларни ташкил этиш. Маслахатлар бериш.

Ота-оналарга мехнат тарбияси хакдда маърузалар уюш- 
тириш, уларга тегишли адабиётлар бериш, болалар мех­
нат куроллари, жи^озлари витринасини ташкил этиш 
(ёгочдан, картондан, k,ofo3 ва бошкд материаллардан). Ту­
ман ота-оналар анжуманида «Мактабгача таълим ёшида- 
ги болалар тарбиясида мехнатнинг роли» мавзусидаги 
маърузалар билан кдтнашиш.

Хулоса, мактабгача таълим муассасасини бахолаш, 
илгор иш тажрибаларини оммалаштириш, камчиликларни 
бартараф этиш юзасидан таклиф ва тавсияларни баён этиш.

Таянч тушунчалар:

Истицбол режа — мактабгача таълимда таълим-тарбия 
жараёнини 1 ёки 3 ойга мулжалланган иш режаси.

Ялпи текширув (назорат) — муассаса фаолиятининг 
барча йуналишларини хар томонлама текшириш.

Тематик назорат (текширув) — муассаса фаолиятининг 
муайян йуналишини (бир ёки бир неча мавзулар) буйича 
текширилиши.

Хисобот — кундалик иш жараёнини кдйд этиш ва умум- 
лаштиришга дойр хужжат.

МАВЗУ Ю ЗАСИДАН ФОЙДАЛАНИЛГАН АДАБИЁТЛАР:

1. Узбекистон Республикасининг «Таълим тугрисида»ги К,ону- 
н и .// Баркамол авлод — Узбекистон тарак^иётининг пойдевори. 
—Т., «Шарк>>, 1997.

2. Кадрлар тайёрлаш миллий дастури.// Баркамол авлод — Узбе­
кистон таракдиётининг пойдевори. —Т., «Шарк,», 1997.

3. Болажон. Таянч дастур. —Т., «Маърифат-Мададкор», 2010.
4. Халк, таълими ходимлари асосий лавозимларининг малака 

тавсифлари. —Т., 2006.
5. Справочник «Руководителя дошкольного образовательного 

учреждения». —Т., 2006.
6. Ф. Р. К,одирова, Р. М. Кодирова. Мактабгача таълим концеп- 

цияси. —Т., «Фан ва технология», 2011.
7. Мактабгача таълим тизимига дойр хукук,ий-меъёрий хужжат- 

лар туплами. —Т., «LIDER PRESS», 2009.
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Назорат учун саволлар:

1. Назорат кдлиш деганда нимани тушунасиз?
2. Назорат кдлишнинг мак,сади ва вазифаларини изо^- 

лаб беринг.
3. Назорат кдлишда назоратчи-услубчининг тайёргар- 

лиги нималардан иборат?
4. Назорат кдтишнинг усулларини изо>утаб беринг.
5. Назорат кдлишнинг к,андай боскдчларини биласиз?
6. Ялпи текшириш деганда нимани тушунасиз?
7. Ялпи текшириш к,айси муддатларда ва к,ай тарзда 

утказилади?
8. Тематик текширувнинг мох,иятини изо^лаб беринг.

МАВЗУ ЮЗАСИДАН ТЕСТ 
ТОПШИРИКДАРИ:

1. Халк, таълими тизими назоратчи-услубчисининг боищарув 
тамойиллари кдйси бандда тугри ёритилган?

а) х,амкорлик, аниклик, иш юритишни бошк,ариш, назорат 
Килиш;

б) демократик, либерал, авторитар;
в) авторитар, ишбилармон, тадбиркор;
г) демократик, яккабошчилик, аник^лик, янгиликни х,ис 

этиш, хужаликни бошкариш, танк,ид ва уз-узини танкдц, фар*;
К.ИЛМОК,.

2. Мактабгача таълим буйича назорат ишларини ташкил этиш- 
нинг авдмияти нимада?

а) мактабгача таълим муассасасининг таълим-тарбиявий иш­
лари самарадорлигини оширади;

б) услубий, таълим-тарбиявий ишлар сифатини оширади;
в) мактабгача таълим муассасаси ходимларининг касб мала- 

касини устиради;
г) смета буйича харажатларни т\три сарфлашни таъминлайди.

3. Мактабгача таълим тизимида кулланадиган назорат тур- 
ларини аницланг:

а) ого\лантирувчи, к,айта, иккиламчи, тематик, ялпи, к,иёсий 
назорат;

б) rypyjyiapra мак,садли кириш, очик, машгулотлар ташкил 
этиш;

в) кундалик назорат, тематик назорат, к,иёсий назорат;
г) к,иёсий, иккиламчи, ялпи назорат.
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4. Рах.бар томонидан таълим-тарбиявий ишларни ташкил 
этишни назорат цилиш йуллари бу —

а) очик, машрулотлар, жамоа тарзида кузатиш ва тахдил кд- 
лиш, кундалик назорат, иш режаларини куриб, та^дил кдлиш, 
ба^олаш;

б) оч и к, тадбирлар ташкил этиш, услубий бирлашма ишла- 
рида к,атнапгиш;

в) гурудларга макрадли кириш, машрулотларни кузатиш ва 
тахдил кдлиш;

г) ого^лантириш, су^батлашиш, давра су^бати.

5. Мактабгача таълим муассасаларидаги мониторинг тизими 
таърифи к,айси бандда тугри берилган?

а) давлат ва Вазирлар Мах,камаси кдрорларида белгиланган 
вазифалар ижросини назорат кдлиб бориш;

б) педагогик таълим-тарбия ишларини узлуксиз кузатиб 
бориш ва тахдил кдлиш;

в) педагогик фаолият мазмунини узлуксиз кузатиш ва ри- 
вожлантириб бориш;

г) ота-оналар билан иш усулларини такомиллаштириш.
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VII боб. МАКТАБГАЧА ТАЪЛИМ БУЙИЧА 
МЕТОДИК ИШЛАРНИ ТАШКИЛ К,ИЛИШ 
ВАЗИФАЛАРИ, МАЗМУНИ ВА ШАКЛЛАРИ

I
I. Мактабгача таълимга услубий ра^барлик ишининг таш- 

килий тузилицт ва вазифалари.

2. Республика мактабгача таълим методикаси кабинетининг 
тузилиши, иш мазмуни ва вазифалари.

3. Туман методика кабинетининг иш мазмуни ва вазифалари.
4. Методик бирлашмалар.
5. Семинар, семинар-машгулотлари.

7.1. МАКТАБГАЧА ТАЪЛИМГА УСЛУБИЙ РА^БАРЛИК
И Ш И Н И Н Г  ТАШ КИЛИЙ ТУЗИ ЛИ Ш И  ВА ВАЗИФАЛАРИ

Республикада мактабгача таълимга услубий рахбарлик 
Узбекистон Республикаси Халк, таълими вазирлиги кршида 
ташкил этилган Республика мактабгача таълим методика­
си кабинети орк,али амалга оширилади.

Методика кабинети Хал к, таълими вазирлиги томони­
дан тасдиьуханган режа асосида иш юритади. Унинг таш- 
килий тузилиши куйидагича:
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Республика мактабгача таълим методикаси кабинета 
Крракдлпогистон Республикаси, вилоятлар, шадар ва туман 
методика кабинети фаолиятини назорат кдлади хдмда уларга 
услубий ёрдам беради.

Унинг асосий вазифалари: халк; таълими булимлари 
кршидаги методика кабинетлари фаолиятини назорат 
кдлиш, тарбиячилар ва халк таълими ходимларининг касб 
майората ва малакасини ошириш, илгор иш тажрибалари- 
ни урганиш, умумлаштириш ва оммалаштиришдан иборат.

7.2. РЕСПУБЛИКА МАКТАБГАЧА ТАЪЛИМ 
МЕТОДИКАСИ КАБИНЕТИ

Республика мактабгача таълим методикаси кабинети Уз­
бекистон Республикаси Халк, таълими вазирлиги хузурида 
ташкил этилиб, мазкур сохд буйича етакчи тузилма сифа­
тида барча мактабгача таълим муассасалари фаолиятини 
услубий жихдгдан бошкдради ва мувофик/таштир иб боради.

Республика мактабгача таълим методикаси кабинети 
уз фаолиятида амалдаги крнунчилик, Халк; таълими ва­
зирлиги томонидан чикдрилган кдрорлар, фармойишлар 
ва бошкд меъёрий хужжатларга асосланиб иш юритади.

Республика мактабгача таълим методикаси кабинети Кори 
Ниёзий номидаги Узбекистон Педагогика фанлари илмий- 
тадкдкрт институти, Абдулла Авлоний номидаги хап^таъпи- 
ми ходимларини кдйта тайёрлаш ва малакасини ошириш 
марказий институти, Мактабгача муассасалар ходимларини 
кбайта тайёрлаш ва малакасини ошириш Республика укув- 
методика маркази, Вилоят педагог кадрларни кдйта тайёрлаш 
ва малакасини ошириш институти ва бошкд илмий муасса­
салар билан муста\кам х,амкорлик алокдларини урнатади.

Республика мактабгача таълим методикаси кабинети- 
нинг асосий вазифалари куйидагилардан иборат:

— Крракдлпогистон Республикаси, вилоятлар, ша\ар 
ва туманлар мактабгача таълим методикаси кабинетлари- 
га услубий ёрдам курсатиш, педагогик жараёнлар ва таъ­
лим-тарбия ишларини такомиллаштириш, «Болажон» дас- 
турини тулик, бажарилишини таъминлайди;

— илгор иш тажрибаларни урганади, умумлаштиради 
ва оммалаштиради (мактабгача таълим муассасалари хо- 
димлари, мактабгача таълим методикаси кабинетлари, на- 
зоратчи-услубчи, мудиралар, услубчилар ва тарбиячилар, 
мураббийлар фаолиятини тахдил этиш асосида);
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— илгор педагогик тажрибаларни, педагогика, психо­
логия ва боища ижтимоий-гуманитар фанлар сох,асида 
кулга киритилган ютукдар, хал к, педагогикаси анъанала- 
рига таянган \олда мактабгача ёшдаги болаларга таълим- 
тарбия бериш ишларини такомиллаштиришнинг илмий- 
услубий асослари, йул-йурикдарини ишлаб чик,ади.

Методика кабинети ишининг мазмуни ва 
асосий шакллари

1. Методика кабинети уз зиммасига юкланган вази- 
фаларга кура:

— Коракдлпогистон республикаси, вилоятлар, шахдр 
ва туманлар мактабгача таълим методика кабинети иш 
фаолиятини назорат этади ва мувофик^аштиради;

— мактабгача таълим муассасаларидаги таълим-тарбия 
ишлар а^воли ва белгиланган режаларнинг бажарилиши­
ни урганади;

— «Болажон» дастурида кузда тутилган вазифаларни 
тулак,онли амалга оширишга к^аратилган чора-тадбирлар- 
ни ишлаб чик,ади ва бажарилишини назорат кдпади;

— республика методика кабинети ходимларини малака 
ошириш курсларида маърузалар ук,ишга, семинар-машгулот- 
лар утказишга ва тугараклар ишини олиб боришга жалб этади.

2. Республика мактабгача таълим методика кабинети 
хузурида ташкил этилган услубий Кенгаш методикаси ка- 
бинетлари фаолиятига янги услубий ёндашувлар, ишлан- 
малар ва технологияларни жорий этишга масъулдир. Кен­
гаш таркибига услубчилар, укдтувчилар малакасини оши­
риш института ра\бари ва мутахассислари, мудиралар, тар­
биячилар, мусикд ра\барлари, олий укув юртларининг етук 
профессор ук^тувчилари киради.

Услубий Кенгашда марказий мактабгача таълим мето­
дикаси кабинетининг иш режаси, бажарилган ва режалаш- 
тирилаётган ташкилий, услубий тадбирлар мухркама эти- 
лади, таълим-тарбия ишларини янада такомиллаштириш, 
жумладан, методика кабинетларининг илгор педагогик 
тажрибаларни туплаш борасидаги амалий фаолияти, мак­
табгача таълим буйича услубий кулланмаларни му^окама 
кдлиш, тасдикдаш билан боглик, масалалар хдл этилади.

3. Республика мактабгача таълим методикаси кабине- 
тида ходимларнинг билими ва малакасини ошириш макра-
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дида тегишли шарт-шароит яратилади (бунинг учун маъру­
залар, семинар-тренинглар, кургазмалар ва бош^а тадбир- 
лар ташкил этилади).

4. Республика мактабгача таълим методикаси кабине - 
тида илмий педагогик ва услубий адабиётлар учун кутуб- 
хона ташкил кили над и.

Б ./ Б ./ Б ./ ТЕХНОЛОГИЯСИ

МАВЗУ СА80ЛЛАРИ БИЛАМАН БИЛДИМ БИЛИШНИ
ХОХЛАЙМАН

1. МАКТАБГАЧА ТАЪЛИМ КАБИНЕТИ

2. ТАШКИЛИЙ-ПЕДАГОГИК ЖАРАЁНЛАР

3. МЕТОДИК КАБИНЕТ

4. ТАЪЛИМ-ТАРБИЯ ВИЙ ВА МЕТОДИК 
ИШЛАРГА РАХБАРЛИК

5. НАЗОРАТ КИЛИШ УСУЛИ

6. ОТА-ОНАЛАР ВА ЖАМОАТЧИЛИК 
БИЛАН ИШЛАШ УСЛУБЛАРИ

Методика кабинети ходимлари

1. Республика мактабгача таълим методикаси кабинети- 
га Малака ошириш маркази директори ра^барлик кдла- 
ди. У олий педагогик билимга ва ташкилий-услубий иш- 
ларни ташкил этиш борасида муайян тажрибага эга були­
ши лозим. Унинг зиммасига кабинетнинг услубий, молия- 
вий-хужалик фаолиятига ра^барлик кдлиш, кадрларни тан­
лаш ва жой-жойига куйиш, мехнат крнунчилигига биноан 
ходимларни ишга кабул кил ад и ва ишдан бушатади.

2. Методик ишлар марказ директори тавсияси билан 
Халк таълими вазирлиги томонидан тайинланадиган олий 
педагогик маълумот ва камида 5 йиллик иш стажига эга 
булган малакали услубчилар томонидан амалга оширилади.

3. Республика мактабгача таълим методикаси кабине­
тининг штатлари Узбекистон Республикаси Халк таъли­
ми вазирлиги томонидан белгиланади.

Ташкилий, \укукий ва молиявий асослари

1. Республика мактабгача таълим методикаси кабинети 
давлат бюджети маблашари \исобидан молиялаштирила- 
ди. Унга Халк таълими вазирлиги томонидан тасдиклан- 
ган харажатлар сметаси доирасида маблаг ажратилади.
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2. Республика мактабгача таълим методикаси кабине­
ти Узбекистон Республикаси Халк, таълими вазирлиги ол- 
дида уз фаолияти буйича х,исобот бериб туради.

3. Республика мактабгача таълим методикаси кабине­
ти Ук,итувчилар малакасини ошириш институти билан ке- 
лишган х,олда Халк, таълими вазирлиги томонидан тас- 
дикданган режа асосида иш юритади.

7.3. ТУМАН МАКТАБГАЧА ТАЪЛИМ МЕТОДИКАСИ 
КАБИНЕТИНИНГ ИШ МАЗМУНИ ВА ВАЗИФАЛАРИ

Туман мактабгача таълим методикаси кабинетининг 
сохдга дойр меъёрий-хуку к,и й хужжатлар, Халк, таълими 
вазирлиги, бошкдрмалари ва булимлари томонидан чикд­
рилган кдрорлар, фармойишлар ва бошкд хужжатлар асо- 
сида беш йилга мужалланган истик,бол режаси тузилади.

Йиллик режада методика кабинетининг хдр бир укув 
йилига тааллукуш фаолияти акс этади.

Чорак ва ойлик режаларида йиллик режа белгиланган 
вазиф аларнинг баж арилиш и м уддати аник, кдйд этилади.

Туман мактабгача таълим методикаси кабинетининг 
йиллик иш режаси тумандаги услубий ишларни боск,ичма- 
боскдч, мазмунли ташкил этилишини таъминлаш керак. 
Бунда асосий эътибор укув, таълим-тарбия йуналишидаги 
фаолиятини урганиш, мактабгача таълим муассасаларида 
услубий ишларни ташкил этиш ва такомиллаштириб бо­
риш, мудира, услубчи, тарбиячиларга укув фаолияти, мех,- 
нат, эстетик, мусикд тарбияси буйича услубий ёрдам курса- 
тиш муассасаларда касалликларнинг олдини олиш ва про- 
филактикасини йулга куйиш, ясли ва аралаш гуру>у1арда, 
шунингдек, болалар сони кам булган муассасалар фаолия­
тини илмий-услубий жихдгдан тугри ва самарали ташкил 
этиш каби масалаларнинг бажарилишига к,аратилади.

Режада мактабгача таълим муассасаларини мак,садли, 
бирламчи ёки тизимли текшириш тадбирлари алощда урин 
тутади. Юк,орида таъкидланганидек, текширув шакли 
унинг мак,сади ва мазмунига боглик,. Бундай тадбирлар 
мактабгача таълим муассасалари фаолияти билан тани- 
шиш, уларда кечаётган жараёнлардан доимо хабардор 
булиб туришни таъминлайди. Таъкидлаш жоизки, текши­
рув режаси барча муассасаларни кдмраб олиши керак.

Режада мактабгача таълим муассасалари сони ва номи 
курсатилади.
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Хулоса кдлиб айтганда, туман мактабгача таълим ме­
тодикаси кабинетининг асосий вазифаси — педагогика ва 
боища ижтимоий-гуманитар фанлар сох,асида эришилган 
ютукдарни, илгор педагогик тажрибаларни урганиш, умум­
лаштириш ва тахдил к,илиш асосида мактабгача тарбия 
муассасаларини нг кундалик фаолиятига дойр юту к, ва таж- 
рибалар, янги ишланма ва технологияларии жорий этиш 
борасида амалий услубий ёрдам беришдан иборат.

Бу уринда туман Хал к; таълими булими томонидан тав- 
сия этилган билимли, тажрибали ва илгор педагогларнинг 
услубий бирлашмалар, семинар машгулотлари, маърузалар 
ва бошкд анжуманларни ташкил этиш борасидаги саъй- 
хдракатлари мактабгача таълим муассасалари фаолияти­
ни ривожлантириш ва такомиллаштиришда мух,им а^амият 
касб этади.

7.4. МЕТОДИК БИРЛАШМАЛАР

Методик бирлашмалар — мактабгача таълим муасса­
салари фаолиятига оид энг долзарб масалалар му\окама 
этиладиган ва х,ал к,илинадиган услубий тузилмалардир.

Методик бирлашмаларнинг асосий вазифаси — педа­
гог ва тарбиячиларнинг ижодий фаоллигини ошириш ва 
янгиликка интилишларини куллаб-кувватлаш, уз ишига 
танкдций муносабатда булиш ва холисона бах,о бериш 
куникмасини шакллантириш, зиммасидаги вазифаларга 
юксак масъулият хдсснни щ рор  топтириш, касб мадора- 
ти ва малакасини узлуксиз ошириб боришга йуналтириш- 
дан иборат.

Методик бирлашмалар бутун укув йили давомида (сен- 
тябрдан майгача) фаолият олиб боради. У турли тоифада- 
ги педагог-тарбиячилар, мусикд рах^барлари, мудиралар 
фаолиятини такомиллаштириш, уларнинг касб мах,орати 
ва малакасини ошириш мак.садида ташкил этилади.

Бизнинг фикримизча, мактабгача таълим муассасала­
ри сони куп булган йирик туманларда бундай бирлашма- 
ларни булим (ёки бир неча булим) шаклида ташкил этиш 
мак,садга мувофик, булур эди. Х,ар бир булимда 18—20 мак­
табгача таълим муассасалари киради.

Бирлашманинг ишлаш муддати, фаолият доираси ва ва- 
колатлари Хал к; таълими вазирлиги томонидан белгиланади. 
Одатда, унинг йигилишлари 2 ойда бир марта утказилади.
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Методик бирлашма таркибини шакллантиришда пе- 
дагогларнинг иш стажи, касб махорати ва малакаси эъти­
борга олинади. Масалан, мудиралар учун ташкил этилган 
методик бирлашма таркибига киритиладиган педагоглар 
(йирик туманлар учун) олий маълумотли, беш йил ва ун- 
дан зиёд иш стажига эта булиши зарур:

Урта ва махсус маълумотга эга ва иш стажи кам булган 
мудиралар ва услубчилар учун хам методик бирлашмалар 
шундай тартибда ташкил этил ад и.

Тарбиячилар учун методик бирлашмалар ташкил этиш- 
да эса уларнинг жорий йилда к,айси ёшдаги болалар гуру- 
Хида ишлагани эътиборга олинади.

Методик бирлашмаларнинг кургазмали куроллар ва 
янги услубий адабиётлар кургазмаларини ташкил этиш 
борасидаги фаолияти хам мух,им ахамият касб этади.

Методик бирлашма ишининг самараси унинг фаолияти 
халк, таълими булими ва методика кабинети томонидан 
к,ай даражада бошк,ариластганига хам боглик,.

К,орак,алпогистон Республика, вилоятлар, шахар ва 
туманлар методика кабинетлари методика бирлашма рах- 
бари ва ходимлари малакаларини ошириш ишини йулга 
куяди, жумладан, бир йилда 2—3 марта услубий бирлаш- 
мани ташкил этиш ва режалаштириш, уни бопщариш, 
замонавий фан ютук^лари, илгор тажрибаларни урганиш 
ва татбик, этиш каби мавзуларда семинарлар ташкил этади.

Шахар, туман халк, таълими булимлари методика ка­
бинети режа тузиш, маърузалар тайёрлаш, турли курик- 
кургазмаларни ташкил этишда бирлашмалар рахбарлари- 
га ёрдам беради.

Мактабгача таълим буйича тайёрланган барча услубий 
ишланма ва кулланмалар, амалий таклиф-тавсиялар, ав- 
вало, Узбекистон Республикаси Халк, таълими вазирли- 
гига такдим этилади. Улар вазирлик томонидан куриб 
чикдлиб, тасдивугангандан сунг мактабгача таълим муас- 
сасаларига тарк,атилади.

Методик кабинет уз олдидаги вазифаларни хал этиш­
да материалнинг мазмун-мохиятига, белгиланган талаб- 
ларга жавоб бериши, утказилаётган тадбирларда, хусусан, 
семинарларда янги услубий ишланмалар, адабиётлар му- 
Хокамасига алохдца эътибор бериши лозим.

Услубий-педагогик йишлишлар асосан илк ёш гурух- 
лари тарбиячилари учун утказилади. Уларда, асосан, бо-
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лаларнинг жисмоний-физиологик, рух,ий ва акушй ривож- 
ланиши масалалари мух,окама кдлинади. Бундай йитлиш - 
лар 1 ёшдан 2 ёшгача гурухдарда х,ар ойда, 2 ёшдан 3 ёшгача 
гурухдарда хдр чоракда 1 марта утказилади. Йигилишлар- 
да мудира, услубчи ва тарбиячилардан ташкдри, шифо- 
кор, катта хдмшира хдм иштирок этади.

Методик бирлашма фаолияти услубчи томонидан на­
зорат этилади.

Мамлакатимиз худ уд и да ги барча халк, таълими муас­
сасалари фаолиятини услубий таъминлаш ва ташкил этиш 
туман (шахдр) булими тизимида мактабгача таълим йуна- 
лиши буйича методика уюшмалари фаолият юритади.

Методика уюишаларининг мацсади:
— мактабгача таълим муассасаларининг \ар бир йуна- 

лиш буйича турли ёш даврларига тегишли таълим фаолия­
тини мувофикдаштириш;

— замонавий таълим-тарбия беришнинг инновацион 
гоя ва янги педагогик технологияларни урганиш ва кенг 
таргиб кдлиш, илгор тажриба ва ижодий ташаббусларни 
амалиётга татбик, этиш;

— таълим муассасалари педагог ва тарбиячиларининг 
касб мах,орати ва малакасини ошириш мак,садида мах,орат 
мактаблари, амалий машгулотлар, янги педагогик, услу­
бий адабиётлар, таълимга оид ва дидактик уйин воситалари 
кургазмаси, семинар-тренингларни мунтазам равишда 
ташкил этиш оркдли услубий ёрдам курсатишдан иборат.

Методика уюишаларининг асосий вазифалари:
1. Халк, таълими бошкдрув органлари томонидан мактаб­

гача таълим йуналишига оид меъёрий хужжатлар ва методик 
ишларни урганади хдмда таълим муассасаларида таълим-тар- 
бия жараёнига татбик, этиш йулларини курсатиб беради.

2. Вилоят методика марказларида мактабгача таълим 
муассасаларининг тажрибали педагоглари таркибидан 
йуналишлар (ра\бар, методист, тарбиячи, логопед, дефек­
толог, психолог, мусикд ра^бари, жисмоний тарбия йурик,- 
чиси) буйича тренерлар гурух;и ташкил этилади. Тренерлар- 
нинг ^ар бири уз йуналиши буйича янги методик тавсиялар 
ва меъёрий хужжатлар билан методик уюшма рах,барлари 
учун икки ойда бир марта машгулотларни ташкил этади.

3. Туман (ша^ар) мик,ёсидаги илгор педагогик иш таж- 
рибаларини урганади ^амда улардан энг самаралиларини
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методика уюшмаси кдрори билан туман (шахдр) буйича 
оммалаштиради. Туман (ша^ар) мик,ёсида оммалашган 
инновадион иш услубларига эта муассасалар иш тажри- 
басини вилоят буйича оммалаштиришга тавсия этади.

4. Таълим муассасалари тарбиячиларининг методик ва 
касбий махрратларини такомиллаштириш мак,садида, таъ­
лим-тарбия фаолиятининг замон талабига мослигини, куйил- 
ган талабларнинг бажарилиши ва ижодий фикрларнинг таъ­
лим жараёнига тугри йуналтирилганини кузатиб боради.

5. «Мактабгача ёшдаги болаларнинг ривожланишига 
куйилган Давлат талаблари»нинг йуналишлар буйича ба­
жарилиши ва таянч дастурининг ишлашини таъминлашга 
рах,барлик кдлади.

6. «Мактабгача ёшдаги болаларнинг ривожланишига 
куйилган Давлат талаблари»нинг ижросини урганиш учун 
зарур булган тест топширикугари ва бошкд назорат мате- 
риалларини тайёрлаш ишларини амалга оширади.

7. Ша\ар ва туманда тегишли таълим йуналишининг 
татбик, этиш а\волини урганади, та^лил к,илади. Мактабга­
ча ёшдаги болаларнинг Давлат талаблари асосида эгалла- 
ган малака ва куникмаларидаги бушликдарни аникдайди 
ва уларни тулдириш юзасидан чора-тадбирлар белгилайди.

8. «Мактабгача ёшдаги болалар ривожланишига куйил­
ган Давлат талаблари» ижросини таъминлаш, таълим си- 
фат ва самарадорлигини ошириш, таълим-тарбия жараё­
нини илгор педагогик технологиялар билан бойитиш, унга 
янги инновацион гояларни татбик, этишга кумаклашувчи 
тавсиялар ишлаб чикдди ва уларни таълим муассасаларига 
етказади.

9. Туман (ша\ар) мик,ёсида тегишли таълим йуналиш- 
ларининг методик таъминотга булган э^тиёжини аникдайди.

10. Янги таянч дастури, методик кулланма ва бошк,а 
янги методик нашрлар, шунингдек, таълим-тарбия жараё­
нига дойр илмий макрлаларни урганади ва мухокама к,илади.

11. Халк, таълими боищарув органлари курсатмаси би­
лан сохага оид яратилаётган янги дастур, кулланмаларни 
тахлил к,илади ва асосланган хулосалар такдим этади.

12. Мактабгача таълим муассасаларини махсус сани­
тария-гигиена талаблари асосида жих,озланишига мето­
дик ёрдам беради.

13. Туман (шахар) мик,ёсида тегишли йуналиш буйича 
замонавий педагогик технологиялар, илгор иш тажриба-
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ларини урганишга йуналтирилган укув-методик семинар- 
ларни ташкил этади.

14. Туман (шахдр) мик,ёсида тарбиячиларнинг узлук­
сиз малака ва ма^оратларини ошириб боришларини таъ- 
минлайди.

15. Туман (ша^ар) мактабгача таълим муассасалари- 
нинг илгор педагогик тажрибалари, ижодкор тарбиячила- 
ри хакдда ахборотлар базасини ташкил этади.

16. Таълим муассасаларида турли йуналишдаги туга- 
раклар фаолияти ва ноанъанавий гурухдарнинг ишлари­
ни урганади, уларга тегишли ёрдам курсатади.

17. Туман (шахдр) мик,ёсида утказиладиган иккинчи 
бос кич курик-танловларни утказишга ёрдам беради.

18. Таълим муассасаларининг янги укув-услубий ада- 
биётлар билан таъминланишини назорат кдлади.

Методика уюшмасининг ишини ташкил этиш ва 
унга рах,барлик к,илиш

1. Туман (шах,ар) мик,есида мактабгача таълимнинг бир 
неча йуналишлари, шунингдек (мактабгача таълим муас­
сасаси ра^бари, методист, тарбиячи, психолог, мусик^а 
ра^бари, жисмоний тарбия йурик,чиси, логопедлар учун) 
биттадан Методика уюшмаси ташкил этилади.

2. Методика уюшмасига \ар  бир таълим муассасаси- 
дан бир ва бир неча педагог ходим муассаса ра^барининг 
тавсияси ва буйруги билан аъзо кдлиб олинади.

3. Методика уюшмасига тегишли таълим йуналиши 
буйича туман (шахдр)нипг энг ижодкор ва тажрибали тар­
биячи мутахассиси раис этиб сайланади ва уюшма йиги- 
лишига рах^барлик к,илади.

4. Методик уюшма раиси ва унинг аъзолари уюшма 
фаолиятларини жамоатчилик асосида юритадилар.

5. Методик уюшма фаолиятига боглик, барча ташки- 
лий ишлар ва хужжатларни юритиш туман (шахдр) таъ­
лим муассасаларининг укув-тарбия жараёнини методик 
таъминлаш кичик гурухднинг мактабгача таълим йунали­
ши методисти зиммасига юклатилади.

6. Уюшма фаолияти туман (шах,ар) таълим муассаса­
ларининг у ь о 'в -т а р б и я  жараёнини методик таъминлаш 
кичик гурухднинг хузуридаги Методик кенгаш томони­
дан мувофикдаштириб борилади.

7. Методика уюшмаси йигилиши х,ар икки ойда бир
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марта утказилиши ва йишлиш маълум бир масалани мухр- 
кама кдлиши ёки укув семинари ташкил кдлиши мумкин.

8. Методика уюшмаси йигилишларида мухркама этил- 
ган масалалар мажлис баённомасида акс эттирилиши ва 
к,абул кдлинган кдрор юзасидан тегишли кучирма такдим 
этилиши зарур.

9. Йигилиш баёнлари дафтари, уюшма иш режаси ва \и- 
соботи туман (шахдр) методика кабинетида уч йил сакданади.

Методика уюшмаси хужжатлари:
Методика уюшмаси куйидаги хужжатлар асосида фао- 

лият юритади:
— йиллик иш режаси;
— йигилиш баённомалари;
— х,исоботлар;
— методика кенгашига такдим этилган ва мухркама- 

дан утган ишларнинг чоп этилган ва электрон нусхаси.
Методика кенгашига халк, таълими бошкдрув орган- 

ларидан йулланган хужжатлар нусхаси.

7.5 . СЕМ И НАР, СЕМ ИНАР МАШ БУЛОТЛАРИ

Мактабгача таълим ходимларининг ишлаш малакала- 
рини ошириш шаклларидан бири бу семинарлардир.

Семинарларда мактабгача таълим муассасалари фао- 
лиятига дойр энг долзарб масалалар мухркама этилиб, 
чора-тадбирлари белгилаб олинади. Семинар мавзулари 
вилоят, шах,ар, туман Халк, таълими бошкдрмалари (булим­
лари) томонидан белгиланади.

Семинар учун мавзу танлашда унинг мак,сади, вази­
фалари, мавзулар тематикаси аникданади ва библиогра­
фия тузилади.

Маъруза мавзулари семинар кдтнашчиларига такрим- 
лаб берилади, ^ар бир маърузачи белгиланган мавзуси 
буйича уз тажрибаларидан намуналар келтириб, илмий жи- 
хдтдан асослаб беришга хдракат келиши зарур.

Мудиралар учун семинар мавзусини куйидагича тан- 
лаш мумкин:

— мудиранинг услубий-тарбиявий ишларга ра^барлиги;
— уйин фаолиятига ра\барлиги.
Мусикд ра^барларига мактабгача ёшдаги тарбияланув- 

чиларни кушик, санъатига кдзщтириш, ёшига мос кушик,- 
ларни куйлашга ургатиш каби мавзуларда семинарлар таш­
кил этилиши мумкин.
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Семинарларнинг асосий мак,сади — алох,ида методика 
буйича тарбиячиларнинг билимларини чукурлаштириш ва 
тарбия буйича долзарб масалаларни мухокама этиб, улар­
нинг хал кдлиш усул ва услубларини белгилашдир.

Семинар укув машгулотлар режаси бир йилга мулжал- 
ланган булиб, вилоят ва республика микрсида 5—12 кунга 
ишдан ажралган, ша\ар ва туман семинарлари эса хар ойда 
1—2 марта ишдан ажралмаган холда ташкил этилади.

Семинарлар мавзулари режаси ва дастури мактабгача 
таълим муассасаларида иш сифатини яхшилаш мак,сади- 
да тегишли илмий текшириш институтлари томонидан иш­
лаб чик^лади.

Мактабгача таълим муассасасида семинар машгулот- 
лари мавзулари мудира, катта тарбиячи ва тарбиячилар 
билан биргаликда танланади ва Педагогик кенгашда тас- 
дикуганади хамда муассасанинг йиллик режасига киритила- 
ди. Шу асосда барча услубчи-тарбиячиларнинг фаол иш- 
тирокида семинар машгулотларининг аник, режаси ишлаб 
чик^лади.

Семинар машгулотлари муассаса фаолиятига тааллук,ли 
долзарб масалалар мухокамасига багишланиши, режада бир 
хил мавзуларнинг кутарилишига йул куймаслик зарур. Акс 
холда, бу семинар к,атнашчиларининг к.изи^иши ва фаол- 
лигининг пасайишига олиб келиши мумкин. Бундан таш- 
кдри, машгулот соф назарий туе олмаслиги, мухокама эти- 
лаётган мавзу (масала) амалиёт билан узвий боглик, холда 
баён этилиши керак.

Семинар мавзулари тахминан куйидагича булиши мумкин:
— ясли ва богча ёшдаги болалар психофизиологик ху- 

сусиятлари (семинарни педиатр шифокор ёки психолог 
олиб боради);

— турли фаолият турларида болаларга индивидуал ёнда- 
шиш усуллари;

— мактабгача таълим ёшидаги болаларни ватанпарвар- 
лик ва байналмилалчилик рухида тарбиялаш омиллари;

— тарбиячининг болалар билан муносабатларининг 
узига хос жихатлари ва хоказо.

Маърузалар

Мактабгача таълим муассасалари ходимларининг гоя- 
вий-сиёсий, маънавий-мафкуравий, маданий ва ишлаш 
малакаларини устириш учун ижтимоий-сиёсий, таълим-
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тарбия, маънавий-маърифий мавзулар буйича утказили- 
ши мумкин. Бундай тадбирлар мактабгача таълим муас­
сасаси ходимлари билими ва дунёкдрашини кенгайтира- 
ди, сиёсий ва маънавий жих,атдан етук бул ишига хизмат 
килади. Бу максадга эришиш учун маърузалар юксак ил- 
мий-гоявий савияда, амалиёт билан узвий боглик, хдлда 
утказилиши талаб этилади.

Уз устида ишлаш

Бу — мактабгача таълим муассасаси ходимларининг уз 
устида тинимсиз ишлаши, касб ма^орати ва малакасини, 
гоявий-сиёсий савиясини ошириб бориш борасидаги фао­
лиятининг кенг таркалган шаклларидан бири.

Мактабгача таълим муассасаси ходимлари иш режа- 
сида мактабгача таълим буйича назарий-амалий масала- 
ларни чукур узлаштириш, мактаб таълим дастурини, ус­
лубий адабиётларни урганиш уз ифодасини топади.

Йиллик режада иш жараёнида кдйинчилик келтириб 
ч и каргам бир ёки бир неча мавзу акс эттирилиб, бунда 
нафакат тегишли мавзуларни, балки тегишли илмий-ус- 
лубий адабиётларга таянган хдвда кдйинчилик тугдирган 
масалаларни урганишга х,ам алохида эътибор берилади.

Мудира касаба уюшма раиси билан биргаликда уз ус­
тида ишлашни кандай ташкил этиш, бу тадбирларни ти- 
зимли, аник, режа асосида олиб бориш йул-йурикларини 
белгилаши лозим. Бунда ташкилий-педагогик вазифалар- 
ни амалга оширишда зарур шарт-шароит, укув-услубий 
адабиётлар, бажарувчи -  жавобгар шахслар аник белги- 
ланиши ва уларнинг бажарилиши мудира томонидан на­
зорат этиб борилиши керак.

Мактабгача таълим муассасаларида ташкил этилади- 
ган очик эшиклар куни f o h t  ахамиятлидир. Бунда мак­
табгача таълим муассасасининг бутун фаолияти ота-она­
лар томонидан кузатилади, йул куйилаётган камчиликлар 
уз вактида хал этилади. Мактабгача таълим муассасаси­
нинг барча ходимлари очик эшиклар кунини утказишга 
жидций тайёргарлик куради.

Яккама-якка сухбат -  бола тарбиясида кийналган ота- 
оналар учун ташкил килинади, бунда гурух тарбиячиси ва 
муассаса мудираси илмий асосланган холда масалаларни 
Хал 3 t m o f h  лозим.
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Мактабгача таълим муассасаларида ота-оналарга ёрдам 
бериш макрадида кутубхона ва ота-оналар бурчагини 
ташкил этиш мущм а^амиятга эга. Муассаса мудираси, 
услубчи ва тарбиячилар томонидан танланган ва ота-она- 
ларга тавсия этилган илмий-оммабоп адабиётлар оилада 
болалар тарбиясини тугри ва окдлона ташкил этиш, бо­
лаларнинг жисмоний-физиологик, рух,ий ва интеллектуал 
ривожланиши \ак,ида муайян билимларни эгаллашлари 
учун ота-оналарга катта ёрдам беради.

Таянч тушунчалар:

ХТБ  — Халк, таълими булими.
Методик бирлашма — мактабгача таълим ходимлари- 

нинг касб ма^орати ва малакасини ошириш шаклларидан 
бири.

Кучирма-папка — йигма папка, ота-оналар ва мактаб­
гача таълим муассасаларида бирор-бир мавзу буйича жи- 
хрзланган кургазмали воситадир.

Тиббий-педагогик йигилиш — бу мактабгача таълим 
муассасаларининг илк ёш гурух^ари тарбияланувчилари 
соглигини мух;офаза этиш масалаларига багишланадиган 
кенгаш.

Очиц тадбирлар — жамоа иштирокида педагогик жа- 
раёнларни кузатиш.

МАВЗУ Ю ЗАСИДАН ФОЙДАЛАНИЛГАН  
АДАБИЁТЛАР:

1. Узбекистон Республикасининг «Таълим тугрисида»ги Крну- 
ни. Баркамол авлод — Узбекистон таракдиётининг пойдевори. —Т., 
«Шарк,», 1997.

2. Кадрлар тайёрлаш миллий дастури. Баркамол авлод — Узбе­
кистан тара^к,иётининг пойдевори. —Т., «Шарк,», 1997.

3. Болажон. Таянч дастур. —Т., «Маърифат-Мададкор», 2010.
4. Халк, таълими ходимлари асосий лавозимларининг малака 

тавсифлари. —Т., 2006.
5. Справочник «Руководителя дошкольного образовательного 

учреждения». —Т., 2006.
6. К,одирова Ф.Р., К,одирова P.M. Мактабгача таълим концеп- 

цияси. —Т., «Фан ва технология», 2011.
7. Мактабгача таълим тизимига дойр ^кук.ий-меъёрий \ужжат- 

лар туплами. «LIDER PRESS», -Т ., 2009.
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Назорат учун саволлар:

1. Узбекистонда мактабгача таълимга методик рахбарлик 
к,айси тизимда олиб борилади?

2. Марказий мактабгача таълим методикаси кабинетининг 
тузилиши ва вазифалари нималардан иборат?

3. Методик бирлашма нима?
4. Семинар ва семинар машгулотининг асосий мак,сади ни­

малардан иборат?
5. А холи уртасида педагогик таррибот ишларини олиб бо- 

риш усул ва шаклларини сузлаб беринг.

М АВЗУ Ю ЗАСИДАН ТЕСТ ТОПШ ИРИ1Щ АРИ:

1. Мактабгача таълимда методик ишлар бу —
а) Педагогик кенгаш, семинар, семинар машгулотлари, тиб- 

бий-педагогик кенгаш, маслахатлар, адабиётлар тахлили;
б) ота-оналар мажлиси, умумий маслахатлар, семинарлар;
в) Педагогик кенгаш, семинарлар, маслахатлар;
г) семинар, семинар машгулотлари.

2. Педагогик диагностика бу -
а) таълим-тарбия жараёнини чукур тахлил к,илиш, унинг 

самарадорлигини тутри ба\олаш , таълим даражасини аникдаш;
б) таълим тизимидаги йул куйилган камчиликларни барта- 

раф этиш;
в) билим сифатини такомиллаштириш;
г) таълимни такомиллаштириб бориш.

3. Методик бирлашмалар кнм томонидан ташкил этилади?
а) мактабгача таълим муассасаси томонидан;
б) Халк, таълими булими томонидан;
в) Халк, таълими вазирлиги томонидан:
г) юк,ори ташкилотлар томонидан.

4. Методик ишларни ташкил этишнинг асосларини ёритиб 
беринг:

а) Методик кабинетда ишлаш, Педагогик кенгаш, семинар- 
тренинг, семинар машгулотлари;

б) яккама-якка сух,бат, Педагогик кенгаш, семинар;
в) Педагогик кенгаш, семинар машгулотлари. семинар-тре­

нинг, тиббий-педагогик кенгаш;
г) умумий ва гурух ота-оналар кенгаши, очик, машрулотлар, 

маслахатлар.
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