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КИРИШ

Хозирги пайтда компьютерлаштириш ва юкори технологиялар асрида 
ракамли иктисодиёт хаётимизнинг хар бир жабхасига: согликни еаклаш, 
таълим, интернет-банкинг, хукуматга дахлдор булмокда.

Иктисодиётни ривожлантириш стратегияси саноат, хизмат курсатиш 
сохаси ва кишлок хужалигини равнак топтириш, тадбиркорда 
ташаббускорликни кучайтириш, молиявий ресурслар билан таъмишшн каби 
омилларга асосланади. Иктисодиётда чукур таркибий узгаришларни амапга 
ошириш хисобига 2035 йилга бориб, мамлакат ялпи ички махсулоти 122 
миллиард долларга етказилади. Усиш суръатининг бундай куламини 
белгилашда ЯИМнинг номинал усиши, иктисодиёт самарадорлиги, ахоли 
жон бошига даромадлар ошиши хисобга олинган.

Ижтимоий сохани ривожлантириш булимида таълим тизими, мехнат 
бозори хисобига инсон капиталини ривожлантириш, ахолининг барча 
катламларини сифатли тиббий хизмат билан камраб олиш, илм-фан ва 
инновацияларни ривожлантириш оркали одамларнинг соглигини яхшилаш 
курсаткичини ошириш, ижтимоий химоя, атроф-мухитни асраш, илгор 
фикрлайдиган янги авлодни шакллантириш, мамлакатнинг миллий 
брендини халкаро микёсда оммалаштириш каби максадлар баён этилган.

Узбекистонни 2035 йилгача ривожлантириш стратегияси Харакатлар 
стратегиясининг мантикий давоми булиб, юртимиз тарацкиётида янги 
сахифа очиши билан ахамиятлидир. Стратегия лойихасида белгиланган 
марраларга эришиш учун х,ар бир сохада ислохотларни боскичма-боскич, 
аниц муддатларда руйёбга чикариш прогнозлари курсатилган.

Харакатлар стратегиясини 2035 йилларда амалга оширишда ракамли 
иктисодиёт мухим роль уйнайди.

Умумжахон тенденциялари ва ташки сиёсатда руй бфаётган 
ходисалардан келиб чикиб, Узбекистон олдида глобал ракобатбардошлик ва 
миллий хавфсизлик масаласи турибди ва ушбу масалани хал килишда 
мамлакатда ракамли иктисодиётни ривожлантириш мухим роль уйнайди. 
Ракамли иктисодиётнинг айрим элементлари аллакачон муваффакиет билан 
ишламокда. Хозирги кунда, хужжатлар ва коммуникацияларнинг оммавий 
равишда ракамли воситаларга утказилишини хисобга олиб, электрон имзога 
рухсат бериш, давлат билан мулокот килиш хам электрон платформага
утказилмокда.

Мазкур укув кулланмаси муаллифлари ракамлаштириш сабабларини 
тахлил киладилар, ракамли иктисодиёт пайдо булишининг сабаблари ва
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максадларини к)фиб чикадилар, ракамли иктисодиёт фаолиятини куллаб- 
кувватлашга хизмат киладиган усуллар ва технологияларни тахлил 
киладилар.

Иктисодий жараёнларни ракамлаштириш нафакат бевосита ахборот- 
коммуникадия тармогини, балки мамлакат хужалик фаолиятининг барча 
сохаларини хам камраб оладиган кенг камровли тенденцияга айланиб 
бормокда.

Интернет-савдо, ракамли кишлок хужалиги, «аклли» электр-тармок 
тизимлари, учувчисиз транспорт, шахсийлаштирилган согликни саклашда 
ракамли иктисодиёт инкилоби кучли хис килинмоада.

Ракамли иктисодиёт - бу гоя у Жахон банки томонидан 2016 йил 
«Жахон тараккиёти хакида маъруза -  2016: ракамли дивидендлар» 
маърузасида маълум килинган. Жахон банки мамлакатда 
ракамлаштиришнинг очик маълумотлар, электрон хукумат тизими, 
«Яндекс» ва «Касперский» каби ракамли гигантлар, онлайн-буюртма 
хизматлари, ахборот технологиялари ёрдамида мулк хукукини руйхатдан 
утказиш муддатининг 10 кунга кискариши каби белгиларини курсатади.

Бундай шароитларда алохида компаниялар, минтакалар, мамлакатлар 
ва уларнинг бирлашмалари технологиялар, товарлар ва хизматларнинг янги 
турлари бозорларида янги шаклланадиган узок муддатли ракобатли 
устунликларни таъминлашга интилиб, ракамли иктисодиёт сохасида 
стратегик карорлар шакллантириш ва амалга ошириш жараёнига фаол 
кириша бошлайди.

Шу билан бир пайтда алохида тармоклар ва мамлакат минтакалари 
кесимида ракамли иктисодиёт афзалликларини амалга ошириш 
окибатларини бахолаш билан боглик катор масалаларни хал килиш зарур. 
«Ракамли иктисодиёт бу -  реал вокеликни тулдириб турадиган виртуал 
мухитдир».

Шу сабабли Узбекистан Республикаси Президентининг 2018 йил 22 
ноябрда кабул килинган карорида таъкидланишича: «Ракамли иктисодиётни 
жадал ривожлантириш учун шарт-шароитлар яратиш, давлат бошкаруви 
тизимини янада такомиллаштириш, ундан фойдаланиш имкониятларини 
кенгайтириш, замонавий инфратузилмани куллаш мухим ахамиятга эга»1 
деб курсатилиши ракамли иктисодиётни ривожлантириш 
инфратузилмасини амалга ошириш кузда тутилган.

1 Узбекистан Республикаси Президентининг «Ракамли иктисодиетни ривожлантириш максадида ракамли 
инфратузилмани янада модернизация килиш чора-тадбирлари тугрисида»ги Карори// «Халк сузи» 
газетаси, 22 ноябрь 2018 йил
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Якинда янгича: ракамли иктисодиёт реал секторларни
ривожлантиришга ундашга кодир булган аналогли иктисодиётга кршимча 
деган талкин пайдо булди.

Буюк Британия -  ракамли иктисодиёт сохасида етакчилардан бири, 
лекин утган йили ушбу сектор улуши ЯИМ атиги 12%ини ташкил килди, 
ракамли иктасодиётнинг ривожланиш даражаси моддий иктисодиётнинг 
ривожланиш даражаси билан тугридан-тугри боглик: реал иктисодиётда 
каерда юкори булса, уша ерда ракамли сегментни ривожлантириш максадга 
мувофик.

Fap6 мамлакатлари экпертлари ракамли технологиялар иктисодиёт 
субъектлари ва бошкарув уртасидаги муносабатларни созламасдан иш 
бермаслиги борасида якдил фикр билдирадилар.

Fарб бизнеси янги коммуникация воситаларини биринчилардан булиб, 
фаол узлаштириб олди, мумкин булган хамма нарсани ракамлаштирди, 
хукуматдан электрон ракамли имзони конунчилик билан 
расмийлаштиришга эришди, нафакат бизнес-хамжамият ичида, балки 
давлатда хам ракамли алокани йулга куйди, давлат идоралари хам уз 
ахборот тизимларини аста-секинлик билан интеграция килдилар. Иктисодий 
«ракамлаштириш»нинг учта асосий таркибий кисмлари мавжуд:

• биринчидан, ахборот туплаш ва тахлил килиш. Бирок 
маълумотларни тугри топиш ва улар билан сифатли ишлаш учун 
бу максадда нима килиш кераклигини тушуниш зарур;

• иккинчидан, биринчи уринда ишлаб чикарувчи эмас, истеьмолчи 
турадиган эхтиёжлар. Ракамли маълумотлар нуктаи назаридан 
айнан «эхтиёжлар» куриб чикилаётган тушунчада «иктисодиёт» 
узини ифодалайди.

Фаол ахборотлаштириш истеъмолчилар хулк-атворини узгартиради. 
Маркетинг аста-секинлик билан тухтовсиз равишда иктисодий узаро 
алокаларнинг мохиятига, хар бир кишини иктисодий узаро ал окал ар га 
киришишга мажбур киладиган асосий харакатлантирувчи куч — эхтиёжларга 
якинлашмокда. Яъни биз оддийгина бир истеъмолни хар бир киши учун 
умумий кулайлик бошкариладиган худудига утказишга кодир булган 
салохиятни кулга киритамиз.

•  учинчидан, бошкарув. «Ракамли иктисодиёт» атамасидаги 
учинчи элемент инсон кузига куринмайди. Бирок бизнинг 
холатда «машина нигохи»ни эътиборга олишга мажбурмиз. 
Шунда «ракамли» ва «иктисодиёт» сузлари орасидаги
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«куринмас» бушликни ифодалайди. Бу икки тушунчанинг 
баркарор уйгунлашуви ту файл и хатто узлуксиз бушлик хакида 
гапириш мумкин булади.

Боыщарув (профессионал кадрлар) -  узаро алокаларни бошкариш 
малакали тизими булиб, назария ва амалиётда инсониятнинг усиб бораётган 
эхтиёжларини кондириш ишида маълумотлардан фаол фойдаланиш буйича 
кенг куламли фаолиятни башорат килиш, режалаштириш, ташкил килиш, 
ижро этиш, назорат килиш ва мувофиклаштириши кузда тугилган. Ва бу 
тизим бугунги кунда, афтидан, бунгача мисли курилмаган даражада хар 
томонлама — илмий, улубий, методологии, технологик, ахборот, 
интрументал, креатив ва х.к. куллаб-кувватлашга эхтиёж сезади.

Яъни, мамлакатни ривожлантириш йулларини ишлаб чикиш учун 
маълумотлар туплаш ва тахлил килиш асосида хал к хужалиги мажмуини 
бошкариш умумий тизими булиши лозим.

Ракамлаштириш жараёни мамлакат иктисодиётида кучайиб боради ва 
трансмиллий корпорацияларнинг мамлакатнинг минтакавий ва миллий 
иктисодиётлари фаолиятидаги роли ортиб боради. Иктисодиёгнинг ракамли 
сегмента мамлакат иктисодиёти ва жамиятида руй берган сифат 
узгаришлари туфайли долзарб ахамиятга эга булади. Янги технологиялар ва 
платформалар жисмоний шахслар ва корхоналар менежментига тобора 
катта куламда узаро алокаларда трансакция харажатларини кискартириш 
хамда давлат структуралари ва хужалик юритувчи объектлар билан калин 
алокаларни амалга оширишга имкон беради.

Шу сабабли иктисодиётнинг барча сохаларини ракамли технологиялар 
асосида янгилашни назарда тутадиган ракамли иктисодиёт миллий 
концепциясини ишлаб чикишимиз керак, деб таъкидлайди Президентимиз 
Ш.М.Мирзиёев Олий Мажлисга Мурожаатномасида. Шу асосда “Ракамли 
Узбекистон -  2030” дастурини хаётга татбик этишимиз зарур. Натижада 
ЯИМни камида 30 фоизга устириш, коррупцияни кескин камайтириш 
имконини беради2.

Натижада тармок сервисларига асосланган, яъни ракамли ёки электрон 
иктисодиёт шаклланади. Ракамлаштириш тушунчасининг узи буюмлар 
интернетидан тортиб электрон хукумат технологияларигача булган 
замонавий ахборот технологияларини «ёппасига» куллаш асосида товарлар 
ва хизматлар ишлаб чикаришни бошкариш ва ишлаб чикаришнинг узини

2 Узбекистон Республикаси Президента Ш.М.Мирзиеевнинг О.тий Мажлисга Мурожаатномаси// «Халк 
с^зи» газетаси, 2018 йил 29 декабрь



такомиллаштиришнинг янги боскичидан далолат беради. Иктисоднётнинг 
ракамли сегменггини кенгайтиришнинг асосий сабаби трансакция 
секторининг усиши хисобланади, у ривожланган мамлакатларда миллий 
ЯИМнинг 70%дан ортигини ташкил килади. Бу сектор таркибига 
куйидагилар киради: давлат бошкаруви, консалтинг ва ахборот хизиатлари 
курсатиш, молия, улгуржи ва чакана савдо, шунингдек, турли конмунал, 
персонал ва ижтимоий хизматлар курсатиш.

Иктисодиётда динамика ва диверсификация даражаси канчалик юкори 
булса, мамлакат ичкарисида ва ташкарисида шунчалик катта хажмдаги ноёб 
маълумотлар айланади, мос равишда, миллий иктисодиёт доирасида 
катгарок ахборот трафиги вужудга келади.

Шу сабабли ракамли иктисодиёт АКТ хизматларининг кириб бориш 
даражаси юкори ва катнашчилар сони куп булган бозорларда энг самарали 
фаолият курсатади.

Биринчи навбатда, бу е-сегментнинг улуши ЯИМ 10%ини ташкил 
киладиган, бандлик 4%дан юкори булган ва бу курсаткичлар яккол усиш 
тенденциясига эга булган интернетга карам тармоклар (транспорт, савдо, 
логистика ва х.к.) билан боглик. Технологик жихатдан ракамли 
иктисодиётни тургга тренд белгилаб беради: мобил технологиялар, бизнес- 
тахлили, булутли хисоб натижалари ва ижтимоий медиа; глобал жихатдан — 
Facebook, Youtube, Twitter, Instagramm каби ижтимоий тармоклар.

Бу эса шуни англатадики, миллий сегментни шакллантиришда 
уларнинг имкониятларидан фойдаланиш мухим ахамият касб этади.

Шу билан бир пайтда миллий ракамли иктисодиётга инвестициялар 
самарали натижасига эга булиш ва ундан дивидендлар олиш учун нафакат 
глобал тармоклар нуктаи назаридан АКТ-инфратузилмасини, балки 
«аналогли кушимчалар» - кулай ишбилармонлик мухити, салмокли инсон 
капитали, тегишлича бошкарувни хам ривожлантириш зарур. Буларнинг 
кейингиси иктисодий усишнинг пойдевори хисобланади, шу сабабли уларни 
чора-тадбирлар мажмуи ва устуворликларни аниклаш, талаб килинган 
инвестициялар ва максимал самара бериш рискларни бахолаш борасида 
аниклаштириш мутахассислар ва мамлакат иктисодиётининг ракамли 
сегментини шакллантириш учун жавобгар булган давлат амапдорлари учун 
мураккаб ва долзарб муаммони ифодалайди.

Хозирги кунда дунёда ракамли иктисодиёт ходисасини умумий бир 
тушуниш мавжуд эмас, шундай булсада, куплаб таърифлар мавжуд. Ушбу 
феноменга давлат томонидан берилган расмий таъриф куйидагича: ракамли
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иктисодиёт -  уларни тахлил килиш натижаларидан фойдаланиш ва катга 
хажмда кайта ишлаш анъанавий хужалик юритиш шакллари билан 
таккослаганда хар хил турдаги ишлаб чикаришлар, технологиялар, асбоб- 
ускуналар, товарлар ва хизматларни саклаш, сотиш ва етказиб бериш 
самарадорлигини жиддий равишда оширишга имкон берадиган ракамли 
куринишдаги маълумотлар асосий ишлаб чикариш омили саналган хужалик 
фаолиятидир.

Ушбу таъриф жуда тугри, лекин бир томондан, узил-кесил 
таърифнинг йуклиги куплаб хусусий ва тор ихтисосли саволларни 
предметли мухокама килиш учун тусик хисобланмайди.

«Ракамли» иктисодиёт бу -  гибрид дунё шароитларида мавжуд 
буладиган иктисодиётдир. «Ракамли» (электрон) иктисодиёт бу -  ахборот, 
жумладан, персонал ахборотдан фойдаланиш хисобига барча 
катнашчиларнинг эхтиёжларини максимал даражада кондириш унинг узига 
хос хусусияти булган иктисодиётдир.

Бу ахборот-коммуникация ва молия технологияларининг 
ривожланганлиги, шунингдек, биргаликда гибрид дунёда барча иктисодий 
фаолият субъектлари -  товарлар ва хизматлар яратиш, таксимлаш, 
айирбошлаш ва истеъмол килиш жараёни объектлари ва субъектларининг 
тулаконли узаро алока килиш имкониятини таъминлайдиган инфратузилма 
очиклиги туфайли уринга эга булиши мумкин. «Тулаконли» узаро алока 
килиш учун барча иктисодиёт объектлари ва субъектлари сезиларли 
ракамли таркибий кисмларга эга булиши лозим.

Реал инвестиция лойихаси буйича инвестиция ресурсларини 
шакллантиришни бошкариш тизимида уни молиялаштириш схемасини 
асослаб бериш мухим роль уйнайди. Бу схема ушбу инвестиция 
лойихасиннг инвесторлари таркибини, зарур инвестиция ресурслари хажми 
ва структурасини, лойихани амалга оширишнинг олдиндаги алохида 
боскичлари буйича кирувчи пул окими интенсивлиги ва лойихани 
бошкаришнинг бошка бир катор курсаткичларини белгилаб беради. 
Инвестиция лойихасини молиялаштириш схемасини ишлаб чикишда одатда 
бешта вариант куриб чикилади -  тулик ички узини-узи молиялаштириш, 
акциядорлаштириш, венчурли молиялаштириш, кредитли молиялаштириш, 
аралаш молиялаштириш.

Янги бизнесни молиялаштириш схемасини танлаш хам уз 
капиталидан, хам карз капиталидан фойдаланиш хусусиятларини хисобга 
олган холда чамбарчас боглик.



Инвестиция лойихасини молиялаштириш схемаларини танлашда 
шуни хисобга олиш керакки, янги корхона яратиш учун жалб килинадиган 
инвестиция ресурслари катор хусусияларга эга булиб, уларнинг асосийлари 
куйидагилар хисобланади:

-ишлаб чикаришни ташкил килиш ёки корхона барпо этиш учун 
инвестиция ресурсларини шакллантиришга унинг хаётийлик даври ушбу 
бос кич и да мавжуд булмаган молиявий воситалар ички манбалари жалб 
килиниши мумкин эмас. Барпо этилаётган корхонанинг бошлангич 
капиталини шакллантиришнинг асосини унинг таъсисчилари уз капитали 
ташкил килади;

-янги корхона барпо этиш жараёнида шакллантириладиган бошлангич 
капитал корхона таъсисчилари томонидан исталган шаклда жалб килиниши 
мумкин;

-ривожланаётган бозорларда лойихали молиялаштириш яхши 
структураланган ва иктисодий асосланган лойихаларга хаттоки лойиха 
ташкилотчилари зарур хажмда молиялаштириш такдим эта олмаган ва 
лойихани амалга ошириш билан боглик рискни уз зиммасига олмайдиган 
холатларда хам амалга оширилиш учун имкон беради. Инвестиция 
харажатлари, рисклар ва мукофотларни манфаатдор томонлар уртасида 
таксимлаш борасида ишлаб чикилган механизм зарур маблаглар жалб 
килиш ва мос равишда, лойихани амалга ошириш эхтимолини оширишга 
имкон беради.

Лойихали молиялаштириш алохида лойихаларни молиялаштириш 
учун катта микдордаги маблагларни сафарбар килишга имкон беради, лекин 
рсикларни аниклаш ва минималлаштириш буйича катта хажмдаги ишларни 
талаб килади. Хар бир лойиха узининг рисклар тупламига эга; улар билан 
ишлаш учун оддий универсал коидалар мавжуд эмас.

Укув курсини узлаштириш натижасида талаба куйидагиларни: 
билади'.
-ракамли иктисодиётнинг мохияти ва иктисодиётнинг ушбу турини 

тавсифлайдиган асосий жараёнлар;
-«ракамли иктисодиёт», «электрон бизнес», «электрон тижорат» 

тушунчалари кандай муносабатда булиши;
-тармок жамиятларини монетаризация килишнинг асослари ва В2В, 

С2С электрон тижорат бозорлари имкониятлари;
-ракамли иктисодиёт инфратузилмаси, электрон тижоратни 

бошкаришнинг иктисодий асослари;
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-электрон бизнес ва электрон тижоратни бошкариш муаммолари;
-уз электрон бизнесига йулдаги харакатлар алгоритми, 

молиялаштириш манбалари, банк ишини ракамлаштириш, интеллектуал 
мулкни химоя килиш, рискларни бошкариш;

-ишлаб чикариш циклига ИНДУСТРИЯ 4.0 технологияларини -  
буюмлар интернети (IoT), Big data, сунъий интеллект, блокчейн 
технологиялари, криптовалюталар, виртуал ва кушимча реаллик, 3D- 
принтерлар, ракамли платформалар ва технологиялар. 

цила олади:
-замонавий бизнес учун 4-саноат инкилоби имкониятлари ва 

тахдидларини тахлил килиш;
-ракамли иктисодиёт эволюцияси таъсири остида бошкарув ташкилий 

структураларини узгартириш жараёнида вужудга келадиган конуниятларни 
аниклаш;

-ЯИМ структурасида ракамли иктисодиёт ва хизматлар сохаси 
тармокларининг улуши ва янги хизмат турлари -  ракамли иктисодиёт 
холатига бахо бериш;

-ижтимоий тармоклар, мессенжерлар ва б. даромадлар структурасини 
тахлил килиш;

-В2В, В2С, С2С ва бошка бизнес-моделлар тузиш хусусиятларини 
аниклаш;

-таълим, туризм, савдо, банк хизматлари, молиялаштириш, транспорт 
сохасида ракамли иктисодиётни бошкариш хусусиятларини аниклаш;

-истеъмолчилар билан узаро муносабатларни бошкариш (СРМ), 
интернет тармогида истеъмолчилар хулк-автори хусусиятларини аниклаш;

-ракамли иктисодиёт, электрон бизнес ва электрон тижоратнинг 
ривожланиш истикболлари ва тенденцияларини тахлил килиш. 

эгалик цилади:
-жахон ва миллий электрон тижорат бозорлари тахлилий 

маълумотномаси тайёрлаш куникмалари;
-электрон тижоратнинг риск ва муваффакият омилларини тахлил 

килиш;
-бизнесни моделлаштириш куникмалари;
-нарх шакллантириш моделлари ва ракамли стратегияни танлаш 

шакллантириш;
-интернет тармогида маркетинг статистикасини тахлил килиш ва 

туплаш куникмалари;
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-электрон хизматлар сифатини бахолаш методологияси;
-электрон бизнесни самарали бошкариш тамойиллари;
-иктисодий ва бошкарувга оид ахборотларни туплаш, 

тизимлаштириш, тахлил килиш ва умумлаштириш куникмалари; 
-профессионал иктисодий ва бошкарув атамалари ва лугати.
Талабалар назарий ва амалий билимларга, статистик ва конунчилик 

билан ишлаш эга булиши ва ракамли иктисодиёт шароитларида ташшлотни 
бошкариш буйича таклифларни ишлаб чикиш ва асослаб бериш, энг янги 
технологиялар асосида лойихаларни ва инновацион ривожланишни 
бошкариш, бизнесни масштаблаштириш ва фаолият самарадорлигини 
ошириш максадида офлайн бизнес билан интеграциялай олишлари лозим.
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1-БОБ. УЗБЕКИСТОНДА РАКАМЛИ ШСГИСОДИЁТНИНГ 
РИВОЖЛАНИШИ ИКТИСОДИЙ УСИШ ВА А\ОЛИНИНГ ТУРМУШ 

ДАРАЖАСИНИ ОШИРИШНИНГ АСОСИЙ ОМИЛИ СИФАТИДА
1.1.Ракамли иктисодиёт тушунчаси, максади ва вазифалари

Хозирги кунда сервис бизнесида баркарорликка эришиш илгари мисли 
курилмаган даражада жуда кийин булиб турибди. Мустахкам ракобатли 
устунликка эришиш, энг юкори чуккига чиккач эса, у ерни ушлаб колиш 
осон эмас. Хусусан, америка статистика маълумотларига кура, 2000 йил 
Fortune 500 дан Урин олган компанияларнинг 52%и хозирги кунга келиб 
мавжуд эмас. Яна бир мухим курсаткич: Standard & Poor’s 500 га кирадиган 
компаниялар уртача умр узунлиги 1960 йилда 60 йилни ташкил килган 
булса, 2020 йилга келиб 12 йилга кискаради.

Етакчилик муддатининг бундай беш карра кискаришининг сабаби -  
бутун бизнеснинг, жумладан, сервис бизнесининг ракамли асосларга утиши 
саналиб, биз хозирги кунда бу ходисанинг гувохи ва катнашчиси булиб 
турибмиз. «Ракамли инкилоб» (Digital Disruption) -  тахлилчилар орасида 
Хам, компаниялар директорлар кенгашиларида хам долзарб мавзу саналади.

Сервис бизнеси «default» ракамли бизнесга айланмокда. Бир томондан, 
Хеч ким фотобизнесда бир пайтлар пленкадан «ракам»га сакраб утиш 
вактини утказиб юборган Kodak кисматини такрорлашни истамайди. Бошка 
томондан, Amazon, Uber, Airbnb ва бошкалар ракамли инкилобдан кандай 
килиб фойдаланиш -  бизнес юритишнинг тамомила яигича схемалари уйлаб 
топиш ва амалга ошириш мумкинлигини курсатади. Интернет дастлаб 
онлайн-витрина каби, кейинрок эса онлайн-магазин ролида офлайн-бизнесга 
кушимча сифатида куриб чикилган вакглар утиб кетди. Хаёт сахнасига янги 
авлодлар -  интернетда тармогида «яшайдиган» ёшлар -  чикиб келиши 
бизнесни онлайн («ракамли») булишга, биринчи навбатда, default мажбур 
килади3.

Инсоният глобал узгаришлар даврига кадам куйди. Якин вактларда 
инсон хаёт фаолиятининг асосий сохалари -  иктисодиёт ва бошкарув, фан 
ва хавфсизлик янгича шакл ва мазмунга эга булади. Инсон узгача булиб 
колади, бу эса ижтимоий муносабатларнинг узгаришига олиб келади. 
Ракамли технологияларнинг хаётимизга кириб боришни давом эттириши -  
келажак дунёсига хос булган хусусиятлардан биридир. Бу 
микроэлектроника, ахборот технологиялари ва телекоммуникациялар

3 Бородай В.А. Предпосылки устойчивого развития бизнеса в турбулентной среде // В сборнике: 
Регулирование экономической деятельности и деловая среда: проблемы, перспективы и решения Сборник 
научных трудов по материалам II Международной научно-практической конференции. 2017. С. 332-341.
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сохаларидаги тараккиёт билан изохланади. Шундай килиб, ракамлаштириш 
-  объектив, мукаррар жараён булиб, уни тухтатишнинг иложи йукдир.

Ракамлаштиришга йулдош буладиган энг жидций хавф-хатарлардан 
бири урта ва паст малакали ихтисосликлар орасида оммавий ишсизлик 
истикболи хисобланади. Урта синф вакиллари кескин камайиб кетиши 
мумкин, чунки биринчи навбатда айнан шу иш уринлари 
автоматлаштирилади ва «роботлар билан алмаштирилади». Фаол, 
маълумотли, мехнатга лаёкатли ахолининг етарли даражада юкори гурмуш 
тарзига урганиб колган сезиларли кисми «гарб турмуш тарзида йул четига 
чикиб колади». Бирок ракамли дунё щу кадар тезкорлик билан 
шаклланадики, бошка малакага эга булган кадрлар такчиллигини 
кафолатлаш мумкин булади. Шу сабабли хозирча ким узгаришларга тайёр 
булса, бунинг учун унда хали вакт бор.

Узбекистон Республикаси Президенти Ш.Мирзиёев 2018 йил 3 июлда 
«Узбекистон Республикасида ракамли иктисодиётни ривожлантириш 
буйича чора-тадбирлар тугрисида»ги ПК-3832 сон карорни имзолади4. 
Карорда ракамли иктисодиётни ривожлантириш буйича энг мухим 
вазифалар белгилаб берилган.

Узок истикболда «ракамли» (электрон) иктисодиёт огир жисмоний 
мехнатга махкум одамларнинг эркинлик хакида куп асрлик орзуларини 
руёбга чикиришга кодир булган воситага айланиши мумкин. Ижод, фан 
(хам фундаментал, хам амалий) ва санъат учун кенг имкониятлар счилади. 
Купчилик учун кутилмаганда интеллектуал жамиятнинг «совет» моделига 
талаб пайдо булади.

Ракамли инкилоб кайсидир тармоклар ва мамлакатларга илгарирок ва 
кучлирок, бошкаларга эса кечрок ва камрок дахл килган. Сервис 
хизматлари, медиа ва кунгилочарликлар биринчи булиб, улардан кейин эса 
телекоммуникация компаниялари ва банклар ракамлаштиришга мубтало 
булди. Лекин тахдилчиларнинг умумий фикрлари ва компаниялар 
менежерлари орасида утказилган суров натижалари буйича пировардида 
ракамлаштириш у ёки бу даражада хаммамизга дахл килади.

Бугунги кунда биз хар бир мохиятни у ёки бу оламга мансуб санаган 
холда идентификация килишимиз мумкин, лекин маълум вакт утгандан сунг 
купчилик объектлар учун бундай таксимлашни амалга ошира олиаймиз. 
Бундай мисоллар бугуннинг узидаёк мавжуд: IP-камера ёки Тармокка

4 Постановление ПП-3832 «О мерах по развитию цифровой экономики в Республике Узбекистан» от 3 
июля 201В года
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уланган бошка хар кандай узатгич — у кайси оламнинг бир кисми 
хисобланади? Шубхасизки, улар иккала олам ходисаларининг мохияти 
саналади. Мобил телефон бугунги кунда куплаб маълумотларни: телефон 
ракамлари, тугилган кун хакида маълумот, фотосуратлар, пароллар ва хк.ни 
саклайди. Биз электрон курилмага усиз узимизни йукотиб куядиган ва ишга 
лаёкатсиз булиб коладиган хотирамиз функционалининг бир кисмини 
бердик. Биз хатто телефон билан жисмонан богланмаган булсакда, 
функционал жихатдан биз узимизни у билан бир бутун деб хис киламиз. 
Реал ва виртуал дунёларнинг бирлашиб кетиш жараёни бошланда ва уни 
тухтатишнинг имкони йук деб айтиш учун алохида бир жасурлик шарт 
эмас.

Реал ва виртуал дунёларнинг бирлашуви натижасида янги гибрид дунё 
хосил килиниб, унда биз учун хозирги кунда одатий булган конун ва 
коидалардан фарк киладиган бошка конун-коидалар амал кил ад и. Шу 
нуктаи назардан айтиш жоизки, колган иктисодиётдан алохида равишда 
буладиган «ракамли» иктисодиёт мавжуд эмас (айнан шу сабабдан биз 
«ракамли» иктисодиёт атамасини ёзишда куштирнокдан фойдаланамиз):

«Ракамли» (электрон) иктисодиёт бу -  гибрид дунё шароитларида 
мавжуд булган иктисодиётдир.

Гибрид дунё бу -  реал дунёда виртуал дунё оркали барча «хаётий 
ахамиятга эга» харакатларни амал га ошириш имконияти билан ажралиб 
турадиган реал ва виртуал дунёлар бирлашуви натижасидир. Бу жараён 
учун ахборот-коммуникация технологиялари (АКТ) кийматининг пастлиги, 
юкори самарадорлиги ва ракамли инфратузилма очиклиги зарур шартлар 
хисобланади.

Ракамли узгариш нима дегани? Ракамли бизнес бу -  жисмоний ва 
ракамли дунёларни бирлаштирадиган янги бизнес-моделлар пайдо булиши, 
-  тушунтиради тахлилчи компания Gartne. MIT Cloan Scool o f Management 
ракамли узгаришни «корхоналар киймати ва унумдорлигини тубдан 
ошириш учун замонавий технологиялардан фойдаланиш» сифатида 
таърифлайди.

Ижтимоий тармоклар, смартфонлар бозори, интернетга кенг полосали 
уланиш, машинали укитиш технологиялари ва сунъий интеллектнинг 
«портлаб» усиши компаниялар фаолият юритаётган дунёни узгартириб 
юборади. Улар ёки янги «ниша»ларни эгаллаган, ёки мавжуд «ниша»ларни 
узгартирган холда узгаришларга мослашиб олиши лозим. Шундай булиб 
чикадики, ташкилотларни ракамли узгартириш бу -  янги ахборот
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технологияларининг ривожланиши ва бутун дунё буйлаб фаол таркапишига 
жавоб хисобланади.

Рацамли узгартириш турли даражаларга эришиб, улар уртасидаги фарк 
иккита атама - «ракамли куринишга келтириш (оцифровка)» ва 
«ракамлаштириш (цифровизация)» уртасидаги фарк билан бир хил маънога 
эга. Ракамли куринишга келтириш бу -  ахборотни жисмоний воситалардан 
ракамли воситаларга уткязишдир- Ракамли куринишга келтиришга 
мисоллар -  электрон китоблар, видеокурслар, суратнинг ракамли нусхасини 
яратиш ва х к. Бунда ахборот структурасининг узгариши руй бермайди: у 
факат электрон шаклга эга булади, холос. Ракамли куринишга келтириш 
купинча мавжуд бизнес-моделни такомиллаштириш ва бизнес-жараёнларни 
оптималлаштириш учун фойдаланилади.

Ракамлаштириш бу -  ракамли шаклда янги махсулот яратишдир. 
Масалан, мультипликацияли динамик укув курси ёки хужжатни 
шархлашнинг интерактив тизими -  бу ракамлаштиришдир. Ракамлаштириш 
асосида яратилган махсулотни унинг сифати жиддий йукотмасдан туриб 
жисмоний воситаларга утказишнинг имкони йук, шу сабабли 
ракамлаштириш, ракамли куринишга келтиришдан фаркли равишда, 
бизнесга сезирарли даражада кескин ривожланиш ва нги ракобатли 
устунликлар кулга киритишга имкон беради.

Амалда ракамли узгартиришнинг иккита йуналиши мавжуд. Биринчи 
йуналиш бу -  мавжуд бизнес-жараёнларда одамлар иштирокини 
минималлаштириш учун уларни автоматлаштириш ва роботлаштиришдир. 
Иккинчи йуналиш -  экспоненциал ташкилот яратиш максадида олинган 
бошкарув тизимини масштаблаштиришдир. Экспоненциал ташкилот 
деганда биз уларни масштаблаштириш худди шу сохада ишлайдиган бошка 
ташкилотлар билан таккослаганда камида ун баравар юкори булишини 
тушунамиз.

Сир эмаски, компанияларнинг минтакавий ва халкаро экспансияси 
купинча бошкарув тизимини жахон даражасида нусха купайтириш 
кийинлиги билан тухтатиб турилади. Тез усиш муаммолари купинча нусха 
купайтиришда асосий муаммо хисобланади. Автоматлаштириш хисобига 
ракамли узгартириш бошкарув тизими ва бизнес-жараёнларни 
тсандартлаштиришга, демак, уларни жахон микёсида тез ривожлантиришга 
имкон беради.

Бунга мисол килиб минтака кулами, аудиториялар хажми ва 
укитувчилар сони билан чегараланган бизнес-мактабдан миллий ёки
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халкаро микёсдаги бизнес яратишга микон берадиган таълим жараёнини 
узгартиришни келтириб утиш мумкин. Таълим жараёнини ракамли 
куринишга келтириш харажатларни минималлаштириш, бунда укув 
курсларини укитувчи гапирадиган тилни тушунадиган чекланмаган 
аудитория учун очик килишга имкон беради.

Экспоненциал ташкилот яратишнинг асосий шартларидан бири 
хизматларни бир хиллаштириш имконияти хисобланади, агар хизмат бир 
хиллаштирилган булса, ушбу хизматларни такдим этишни бошкариш 
тизими хам бир хиллаштирилиши ва келгусида автоматлаштирилиши 
мумкин.

Ракамли узгартиришда харажатлар жиддий кискариши мумкин булиб, 
фаол сотувлар ташкил килишсиз эплаштиришга имкон берарди. 
Компанияни вирусли маркетинг ва «сарафан» радиоси оркали илгари суриш 
мумкин булиб, бу нарх буйича демпинг ва хизматлар буюртма килиш учун 
ракамли интерфейс хисобига минимал харажатлар блан бизнеснинг 
«портлаб» усишини таъминлайди.

Бизнес-жараёнларни узгартириш. Бизнес-жараённи ракамли 
узгартиришнинг мазмуни вазифаларни жараён курсаткичлари уртасида 
узатиш жараёнини автоматлаштиришдан иборат булиб, буни аллакчонлар 
ВРМС (Business Process Management Cuite) синфидаги тизимлар ёрдамида 
бажариш мумкин булган. Ракамли узгартиришнинг иккинчи боскичи 
алохида операцияларни бажаришни автоматлаштириш хисобланади. 
Масалан, мижознинг ишончлилигини бахолаш, худди укув курси 
тингловчилари орасида тест синови утказиш каби, автоматик равишда 
амалга оширилади. Операцияларни автоматлаштириш учун купинча 
математик алгоритмлар ёки хатто сунъий интеллект асосида мустакил 
равишда карор кабул киладиган «ракамли роботлар» фойдаланилади.

Айтиш мумкинки, ракамли иктисодиёт:
> учта сегментда куриб чикилади (яъни каерда ривожланади):
•  реал товарлар ва хизматлар таъминотчилари ва харидорлари 

сектори;
• дастурий таъминот ва технологиялар ишлаб чикувчилар сектори;
• конунчилик базаси, кадрлар тайёрлаш тизими, барча турдаги 

маълумотлар узатиш ва саклаш каналлари куринишидаги 
инфратузилма.

> куйидаги йуналишларни уз ичига олади (яъни нимя 
ривожлантирилади):
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•  Big data;
•  сунъий интеллект;
• блокчейн;
•  квант технологиялари;
• ишлаб чикариш технологиялари;
• саноат интернета;
• робототехника;
• симсиз алока;
• в и рту ал реаллик.

Бу мантикка риоя килган холда «ким учун» ривожланиш секциясини 
кушиб куйишни истардик. Бу атамага купрок узил-кесиллик бахш этган 
буларди.

«Big data сохасида асосий муаммо ушбу маълумотларни куллаш буйича 
вазифанинг аввалбошдан куйилиши саналади».

Виртуал дунё билан узаро алокалар сифатида ракамли иктисодиётдан 
ракамли моделлаштариш ва буюмлар интернетигача. Албатта, миллий 
иктисодиётда миллий криптовалюта куринишидаги ракамли валютасиз 
амаллаб булмайди.

Куплаб ахборот тизимлари операцияларни инсондан кура яхширок, 
тезрок ва арзонрок бажаради, бу эса хатолар сонини минималлаштириш 
билан бир пайтда мисли курилмаган даражада тезкор харакат килишга 
эришиш имконини беради. Талабаларга ёрдам бериш учун робот- 
ёрдамчилар, робот-журналистлар ва хатто вазифаларни одамлардш кура 
самаралирок таксимлайдиган робот-рахбарларга мисоллар мавжуд.

У ёки бу жараён давомида бир-бири билан узаро алока киладиган 
ахборот сервислари туплами сервис бизнес-жараёнларини ракамли 
узгартиришнинг натижаси хисобланади. Куплаб банклар хозирда карз 
олувчини бахолаш жараёнларини инсон иштирокисиз амалга оширмокда. 
Янги шаклаги компанияларда такси чакиришда мижоз ва хайдовчи 
уртасидаги барча узаР° алокалар ахборот тизими ёрдамида амалга 
оширилиб, одам иштироки хатто кузда хам тутилмаяпти.

Лекин бизнес-жараёнлардан одамлар иштирокини доим хам тулик 
истисно килиш мумкин эмас. Бунда ракамли узгартириш тезкор режимда 
маълумотлар туплашга имкон беради ва робототехника технологиялари 
ёрдамида ракамли алока каналлари буйича масофадан туриб бошкариши 
таъминлайди. Бундай узгаришларга мисолларни хизматлар сохасида, нефть 
казиб чикариш, электр энергетикаси ва ишлаб чикаришда кузатиш мумкин.

I? \ \ S % b ^ L



Шак-шубхасизки, замонавий бизнесда «ракамли узгартириш» суз 
бирикмаси тобора купрок ёдга олина бошлади. Афтидан, жахон микёсида 
фаол ривожланаётган янги технологиялар тез орада бизнинг IT хакидаги 
тасаввурларимизини тубдан узгартириб юборади.

Ракамли ахборот уларга асосланадиган асосий технологиялардан бири 
бу -  буюмлар интернетидир. Яъни, куплаб маиший ускуналар электр 
тармогига уланганлиги одатий, лекин иккинчи даражали хисобланади, 
жисмоний дунёнинг тобора куплаб объектлари интернетга уланмокда, бу 
эса ахборот туплаш ва хатто бу объектларни масофадан туриб бошкаришни 
хам таъминламокда. Амалда интернетда ташки дунё ва объектнинг турли 
курсаткичларидан иборат булган жисмоний объектнинг виртуал нусхаси 
пайдо булиб, ушбу объектни интернет оркали бошкаришга имкон бермокда. 
Буюмлар интернетига мисол килиб масалан, техник ёрдам хизматига 
аникланган бузилишлар ва режадан ташкари таъмирлаш доирасида 
алмаштириш лозим булган эхтиёт кисмлар руйхатини юборадиган 
кинотеатрдаги проекторни келтириб утиш мумкин.

Буюмлар интернета ривожланишининг кейинги боскичи буюмларнинг 
нафакат одам билан, балки узаро алока килиши хам хисобланади, бу 
конвейерли линияларда, техник таъмирлаш тизимида, логистика ва бошка 
куплаб бизнес сохаларида автоматлаштирилган узаро алокаларга эришиш 
имконини беради. Лекин хал и ечимини кутиб турган масалалар хам бор, 
чунончи: электр энергиясини минимал тарзда истеъмол киладиган
электроника, шунингдек, буюмларнинг узаро алока килиши учун янги алока 
стандартлари яратиш.

Ракамлаштириш билан боглик яна бир инновацион йуналиш бу -  
тулдирилган реалликдир (Augmented Reality, AR). Реал дунёга виртуал дунё 
объектларини кушишга имкон берадиган тулдирилган реаллик 
технологияси энг истикболли технология хисобланади. Тасаввур килинг, 
кучада кетаётиб, ёнингизда булган одамлар ва объектлар хакида кушимча 
ахборот курасиз. Тулдирилган реалликка мисоллар мавжуд булиб, фаол 
кулланмокда, Тошкентдаги айрим паркларда жисмоний дунё объектининг 
виртуал дунё объектига богланганини курсатадиган белгиларни учратиш 
мумкин. Тулдирилган реаллик элементлари булган уйинлар фаол 
таркалмокда, магазинларда виртуал кузгулар ва кийим кийиб куриш 
хоналари мавжуд, тулдирилган реаллик автомобилларда хам синаб 
курилмокда.

Бизнесда виртуал реаллик технологиялари у кадар фаол кулланмайди, у
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ерда хозир ЗО-моделлаштириш технологияларига талаб кучлирок. Реал 
дунёнинг ракамли ЗБ-моделларини тузишга мисоллар сервис сохаси 
корхоналари, курилиш компаниялари, мураккаб технологик махсулотлар 
ишлаб чикарувчилар, нефть казиб чикариш ва бошка тармоклар 
хисобланади.

ЗО-моделлаштириш доирасида нафакат объектлар моделларин! тузиш 
хакида, балки уларни маълумотлар билан тулдириш хакида хам гапириш 
мумкин булиб, бу уз навбатида, бошкарув карорлари кабул килиш 
жараёнини оптималлаштиришга ва окибатда махсулотларни 
лойихалаштириш воситаларини уларни ишлаб чикариш воситалари билан 
боглашга имкон беради.

Шу билан бир пайтда виртуал реаллик технологияларини оммавий 
жорий килиш йулида инсоннинг виртуал реалликдаги янада хакконийрок 
иштирокини таъминлайдиган ускунапарнинг янги вариантларида виртуал 
дунёни акс эттиришнинг реаллигини ошириш керак булади.

Шубхасизки, ракамли иктисодиёт робототехника билан чаибарчас 
боглик. роботларнинг инсонлар хаётидаги иштироки фантастлар томонидан 
куп марта мухокама килинган, лекин хозирда роботлар бизнинг реал 
хаётимизга кириб келмокда. Одамлар ишлаб чикаришда бажарадиган одций 
функцияларни уларнинг урнига бажариш хатолар сонини камайтириш 
хамда ишларни бажариш тезлигини оширишга имкон беради. Сир эмаски, 
куплаб саноат компаниялари йигув линиялари ва логистикада 
робототехникани фаол куллайди, бу инсон омилининг ахамиятини 
пасайтириш ва минимал сонда одамлар жалб килишга имкон беради.

Саноат роботлари кийматини (бахосини) пасайтириш уларни 
куллашдан иктисодий самарадорликка эришиш имконини яратади ва 
одамлар амалда кандай килиб механизмлар автоматик режимда инсон 
иштирокисиз махсулот ишлаб чикаришини кузатиб туришига тугри келади, 
холос.

Германияда хаттоки Industry 4.0 атамаси хам пайдо булган булиб, у 
автоматлар ишлаб чикариш жараёни доирасида узаро алока киладиган 
тулик автоматлаштирилган ишлаб чикариш ва логистика тармоклари 
тузишни кузда тутади. Робототехника, буюмлар Интернети, сунъий 
интеллект ва ЗО-босманинг уйгунлашуви хозирги пайтда кроссовкадан 
тортиб автомобилларгача булган махсулот ишлаб чикариш буйича тулик 
механизациялашган фабрикалар куришга имкон бермокда.

ЗО-босма. Бу курилиш тармоклари ва машинасозликни узгартириб
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юбориши мумкин булган яна бир технологиядир. Полимерлар, бетон, 
металл ва хатто олтиндан хам махсулот босиб чикариши мумкин булган 3D- 
принтерларнинг жуда куп микдорда яратилиши ишлаб чикариш циклини 
тушунишнинг узини узгартиради, чунки куплаб махсулот турларини уйдан 
чикмасдан, факат уч улчамли модель ва ЗО-принтерга эга булган холда 
олиш мумкин булади.

ЗО-босмани узлаштиришга машинасозлик хам фаол кушилган булиб, 
бу ерда деталларни «классик» усулда олишдан кура босиб чикариш арзонга 
тушади. Кийим-кечак ва оёк кийими дизайнерлари хам узларининг янги 
махсулотларини босиб чикармовдалар. Курувчилар, заргарлар, тиббиёт 
ходимлари хам уз бизнес жараёнларида ЗЭ-босмадан фаол фойдаланмокда. 
Узини узи босиб чикариши мумкин булган принтер хам яратилган, Хитой 
компаниялари эса исталган шахе уй шароитларида узи учун ЗО-принтер 
йигиб олиши мумкин булган конструкторлар чикара бошлаган. Гарчи 
технология йулида хали мураккаб махсулотлар босиб чикариш билан 
боглик саволлар турган булсада, оёк кафти хусусиятларини хисобга 
оладиган янги кроссовка босиб чикариш мумкин буладиган мураккаб 
таркибий кисмли махсулотлар босиб чикариш имконияти пайдо 
булишининг эхтимоли юкори. Асосийси, бу ишни уйдан чикмасдан хам 
бажарса булади.

Технологиялар синергияси. Инновацион ракамли технюлогияларни 
биргаликда куллаш нафакат у ёки бу бизнес-жараённи узгартиришга, балки 
бунгача хали мавжуд булмаган махсулот олиб чиккан холда тармокни тулик 
кайта ташкил килишга хам имкон беради. Ракамли узгартиришда энг 
кизикарлиси руй бераётган узгаришлар ва ушбу барча технологияларни 
биргаликда куллаш мумкинлигидадир. Синергетика назарияси атамаларида 
айтиш мумкинки, ижтимоий тизим доимий узгаришда булади, 
институционал шакллар тасодифий узгаришлари (флуктуация) -  тизим 
микродаражасида тартибсизлик курсаткичи ва унинг ривожланиш 
имкониятидир. Айрим флуктуациялар шу кадар кучли булиб чикадики, 
келгуси ривожланиш траекториясини белгилаб бериб, сифат узгаришларини 
юзага келтиради.

Буюмлар Интернета виртуал дунёни реал дунё билан бирлаштиришга 
имкон беради, сунъий интеллект эса буюмлар Интернетидан олинган жуда 
катта хажмдаги маълумотлар тупламлари асосида хулосалар ва карорлар 
шакллантириши мумкин. Тулдирилган ва виртуал реаллик янги дунёни 
инсон кузига куринадиган килиб куяди. Робототехника ва 3D-6ocMa эса
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куплаб мунтазам бажариладиган операцияларни автоматлаштиришп имкон 
беради.

Айтиш мумкинки, куплаб илгор технологиялар пайдо булиши одамлар 
хаётини узгартириб юборади, бир канча эски касбларни йукотади ва янги 
касблар юзага келтиради, шак-шубхасиз, дунёни ракамли дунёга 
айлантиради. Дунёни бундай ракамлаштириш барча тармокларда 
узгаришларга олиб келади ва, асосийси, куплаб янги компаниялар пайдо 
булади, бунда ракамли узгартириш тулкинида узига УРИН топибгина 
колмасдан, уни бошкарадиган компаниялар етакчига айланади.

Агар хамма муаммоларни хал килишнинг уддасидан чикилса ва 
ракамли узгартириш буйича ваколатлар маркази яратиладиган булса, 
тармокда янги технологиялар уларни кондиришга имкон берадиган 
имкониятлар ва мижозларнинг эхтиёжларини тахлил килишни бошлаш 
зарур. Сунгра ички бизнес-жараёнлар ва хизматларни стандартлаштириш 
истикболларини аниклаш ва уларни ракамли шаклга утказиш режасини 
шакллантириш лозим.

Ракамли узгартириш ташаббуслари купинча уларнинг акциядорлари уз 
бизнесини янги даражага олиб чикиш ва янги бозорларни узлаштириш 
истагида булган урта хажмдаги компаниялар томонидан билдирилади. 
Ракамли узгартириш йулидан бораётган узбек компанияларига мисолларни 
банк сектори, телекоммуникациялар, таълим, хизматлар сохаси ва ахборот 
технологиялари сохасидан келтириш мумкин.

Бирок, афсуски, ракамли узгартириш давлат микёсида куллаб- 
кувватланмаган ва миллий тижорат компаниялари таваккал килган холда 
ишлаб, купинча чет эллик ракобатчиларга ютказиб куяди. Ахир куплаб 
хорижий мамлакатларда стартаплар экотизими мавжуд булиб, уларнинг 
доирасида янги гоялар пайдо булмокда ва синовдан утганидан сунг тижорат 
ечимларига айланмокда. Келгусида бу технологиялар ёки йирик халкаро 
компаниялар томонидан дунё микёсида нусха купайтириш учун харид 
килинади, ёки жахон даражасидаги янги инновацион 1Т-компаниялар 
ташкил килиш учун асос булиб хизмат килади.

Юкорида баён килинганлардан келиб чикиб, хулоса тарзида куйидаги 
фикрларни билдиришни истардик.

Биринчидан, ракамлаштириш бу -  хамма жойда кузатиладиган реал 
вокеликдир. Янги ракамли экотизимлар яратиш оркали «хамманинг 
иктисодиёти» вужудга келишига мисоллар хозирги кунда саноатнинг турли 
тармокдарида вужудга келмокда. Медиа, чакана савдо ва банк сохасидаги
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компаниялар энг ривожланган компаниялар хисобланади. Масалан, чакана 
савдо магазинлари ижтимоий тармокларда иштирок этишимизни тахлил 
килиш ёрдамида бизнинг дидимизга мос келадиган янги товарлар 
тупламларини яратади. Банк хисоб ракамлари эгалари операцияларни 
етакчи интернет-компаниялар билан биргаликда банклар томонидан 
яратилган ечимлар оркали амалга оширмокда. Бунда ракамлаштириш нефть 
ва газ казиб чикариш каби анъанавий тармокларга хам кириб бормокда. 
Хозирнинг узида ресурслар сохаси компаниялари жиддий вазиятларни 
башорат килиш учун «булутдаги» катта хажмдаги маълумотларни кайта 
ишлаш янги воситаларидан фойдаланиб, нефть майдонларини назорат 
киладиган учувчисиз учадигаи курилмалар ёрдамида ракамли ахборотларни 
тахлил килмокда. Куплаб йирик халкаро нефть-газ компаниялари аллакачон 
махсулот ишлаб чикариш сифати ва самарадорлигини оширишга 
йуналтирибгина колмай, у ёки бу ишлаб чикариш участкаларида муайян 
натижаларга кратилган «Интеллектуал конлар» дастурини амалга 
оширишни бошлаган.

Иккинчидан, хозирнинг узида ракамлаштириш глобал микёсга эга -  
«ракамли экотизимлар»га мисоллар турли тармоклар ва компанияларда 
мавжуд. Биз йилдан-йилга шунга якинлашиб борамизки, бизнинг хаётимиз 
ва фаолиятимиз ушбу тизимлар доирасида амалга оширилади. Агар йул 
харитаси хакида гапирадиган булсак, биринчидан, буюмлар интернета 
оламида узгарган одатлардан тобора куп нарса кутилади: «бизни 
топадилар» «биз излаймиз»дан устунлик килади. Шу сабабли келажак 
брендларини шакллантирадиган компаниялар уз мижозлари учун таклифни 
керакли жойда ва керакли вакгда гавдалантиришга имкон берадиган 
технологиялар хакида бош котириши лозим.

Учинчидан, бугунги кунда иктисодиётда компаниялар уртасида 
бозордаги муносабатларни сезиларли даражада узгартирадиган узгаришлар 
кузатилмокда. Бостириб келаётган буюмлар интернета бозорнинг барча 
катнашчиларини -  компаниялардан тортиб истеъмолчилар, махсулотлар, 
сервис ва жараёнларгача -  умумий бирдунёга кучириб утказишни амалга 
оширмокда. Бу эса ишлаб чикарувчиларни, платформалар ва иловаларни, 
курилмалар ишлаб чикарувчилар ва хизмат курсатувчиларни 
бирлашитрадиган янги «ракамли экотизимлар» пайдо булиши туфайли руй 
бермокда.

Узгараётгаи дунёда узини топиш ва янги хамкорлар билан 
«дустлашиш» зарур. Компаниялар экотизимнинг алмаштириб булмайдиган
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кисмига айланиши ёки уни узлари яратиши лозим. Бу ерда ran молия ва 
ваколатларда хам эмас, балки хамкорлар уртасидаги ишончда, саъй- 
харакатларни бирлаштиришда, такдим этилаётган хизматлар ёки товарга 
янгича карашда хисобланади. Сиз бошка саноатлардан фойдаланишингиз 
ёки узингиз ва улар учун бу «хаммамиз учун иктисодиёт»да нагижани 
купайтириш учун хамкорларга беришингиз мумкин булган нарсани 
топищдир.

Бир катор давлатлар (Швейцария, Англия ва бошкалар) мос гелувчи 
Марказий банклар томонидан эмиссия килинадиган ва назорат килинадиган 
Блокчейн технологиясини куллаган холда ишлаб чикилган узининг виртуал 
валюталаринии яратиш истагини маълум килган. Бир томондан, Блокчейн 
ва бошка технологиялар жорий килиниши, албатга, давлат виртуал 
валюталари ишончлилигини оширади, бошка томондан эса, бундай етдашув 
криптовалюталар гоясига зид келади ва уларга тулик маънода каршилик 
курсата олмайди. Нима булганда хам барча давлатлар узининг молия 
тизими ва иктисодий тизимини уларнинг бир кисми тартибга 
солинмайдиган бир нечта валютанинг параллел равишда муомалада 
булишига тайёрлаши лозим.

1.2.Ракамли иктисодиёт таърифи
Хозирги кунда дунёда ракамли иктисодиёт ходисасини умумий бир 

тушуниш мавжуд эмас, шундай булсада, куплаб таърифлар мавжуд
Бир нечта атама мавжуд: “ракамли иктисодиёт (digital economy)”, 

“электрон иктисодиёт (е-есопоту)”, “интернет-иктисодиёт (internet 
economy)", “тармок иктисодиёти (network economy)”, “виртуал иктисодиёт 
(virtual economy)”. Мохиятан уларнинг барчаси синоним хисобланади.

Ракамли иктисодиёт -  уларни тахлил килиш натижаларидан 
фойдаланиш ва катта хажмда кайта ишлаш анъанавий хужалик юритиш 
шакллари билан таккослаганда хар хил турдаги ишлаб чикаришлар, 
технологиялар, асбоб-ускуналар, товарлар ва хизматларни саклаш, сотиш ва 
етказиб бериш самарадорлигини жиддий равишда оширишга имкон 
берадиган ракамли куринишдаги маълумотлар асосий ишлаб чикариш 
омили саналган хужалик фаолиятидир.

Бизнинг фикримизча, ушбу таъриф жуда тугри, лекин фойдаланиш 
учун бироз нокулай. Бир томондан, узил-кесил таърифнинг йуклиги куплаб 
хусусий ва тор ихтисосли саволларни предметли мухокама килиш учун 
тусик хисобланмайди. Лекин, бошка томондан, ушбу китобдан максад -
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ракамли иктисодиёт феноменини интеграл куришни шакллантириш 
эканлиги сабабли биз уз таърифларимизни таклиф килишга жазм этдик.

«Ракамли» иктисодиёт бу -  гибрид дунё шароитларида мавжуд 
буладиган иктисодиётдир.

Ушбу таъриф мутлако тугри булиб, мохиятни акс эттиради, лекин 
кутилаётган узгаришларни тушунтирмайди ва мос равишда, амалий юзага 
утганда ундан фойдаланиш кийин. Айнан шу сабабли биз куйидаги 
функционал таърифни ифодаладик:

«Ракамли» (электрон) иктисодиёт бу -  ахборот, жумладан, персонал 
ахборотдан фойдаланиш хисобига барча катнашчиларнинг эхтиёжларини 
максимал даражада кондириш унинг узига хос хусусияти булган 
иктисодиётдир. Бу ахборот-коммуникащия ва молия технологияларининг 
ривожланганлиги, шунингдек, биргаликда гибрид дунёда барча иктисодий 
фаолият субъектлари — товарлар ва хизматлар яратиш, таксимлаш, 
айирбошлаш ва истеъмол килиш жараёни объектлари ва субъектларининг 
тулаконли узаро алока килиш имкониятини таъминлайдиган инфратузилма 
очиклиги туфайли уринга эга булиши мумкин.

«Тулаконли» узаро алока килиш учун барча иктисодиёт объектлари ва 
субъектлари сезиларли ракамли таркибий кисмларга эга булиши лозим. 
Масалан, хозирги пайтда автомобилнинг истеъмол хусусиятлари ва 
хавфсизлик курсаткичлари унинг хисобига сезиларли даражада 
яхшиланадиган «ракамли» таркибий кисмлари (дастурий таъминот ва 
датчиклар) автомобиль кийматининг ярмидан купини ташкил килади. Вакт 
утиши билан куплаб товарлар ва хизматлар кийматининг сезилари кисми 
унинг ракамли таркибий кисми билан белгиланади. Бундай товарлар 
“аклли” буюмлар деб аталади. Ракамлаштиришда ёки уларнинг асосий 
хусусиятлари жиддий яхшиланиши (масалан, автомобиль хавфсизлиги 
усади ва унинг эксплуатация киймати пасаяди), ёки янги хусусиятлар пайдо 
булиши (овоз билан бошкариш, интернет ёки мобил телефондан туриб 
масофадан бошкариш ва х-к.) лозим.

Когнитив технологиялари ёрдамида интеллектуаллаштирилган 
интернетда ахборот излаб топиш машиналари мавхум миллионлаб 
ссылкалар бермай куяди. Улар яратилаётган рефератлар инсон идрок 
килиши учун очик, ишончли ва тулик булишида мусобакалашиб, тупланган 
ссылкаларни узлари кайта ишлай бошлайди. Бу дунёни “шаффоф” килади. 
Бу дунёда алдаб булмайди, чунки ёлгон дархол фош булади, обру-эътибор 
эса энг мухим кпитал саналади. Истеъмолчи ишлаб чикарувчини мустакил
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равишда топади, автоматик хужжатайланмани хисобга олган холда эса у 
тугридан-тугри барча контрагентлари билан узаро алока килиши мумкин 
булади. Шу тарика М2С (manufacturer to customer, ишлаб чикарувчи -  
истеъмолчига) бизнес модели ва бунда ушбу истеъмолчи учун зарур (ёки 
кунгилдаги) оригинал хусусиятларга эга булган товар ишлаб чикариш кузда 
тутиладиган шахсийлаштирилган ишлаб чикариш мумкин булгш С2М 
модели пайдо булади.

Булутли хисоб натижалари (Cloud Computing) -  ахборот технология 
концепцияси б^либ, энг кичик эсплуатация харажатлари ёки провайдерга 
мурожаат билан тезкор такдим этилиши ва бушатилиши мумкин булган 
конфигурация килинадиган хисоблаш ресурслари умумий хажмига талабга 
хамма жойда ва кулай тармок уланиши таъминлашн кузда тутади. 
Маълумот узатиш тармоклари, серверлар, маълумот саклаш курилмалари, 
сервис дастурлари -  биргаликда хам, алохида равишда хам ресурсларга 
мисол булиши мумкин. Бошкача килиб айтганда, Булутли технологиялар -  
бу компьютер ресурслари Интернетдан фойдаланувчига суров буйича (on 
demand) онлайн-сервис сифатида такдим этиладиган маълумотларни кайта 
ишлаш технологияларидир.

Айтиш зарурки, булутли технологиялар вужудга келаёттан ракамли 
иктисодиёт пойдеворига улкан хисса кушган. Бу хисса факат технологик 
таркибий кисмлар билан чегараланмайди, балки иктисодий ва гоявий 
таркибий кисмларни хам уз ичига олади. Булутли технологиялар 
ривожланиши, масалан, талаб буйича ишлаб чикариш (production оп- 
demand), хизмат сифатида дастурий таъминот (software as a service) каби 
келажак бизнес-моделларининг аксарияти учун асосий гояга ва куплаб 
иктисодий узаро алокалар учун тамойилга айланадиган тушунчалар пайдо 
булишига олиб келди.

Буюмлар Интернети бу -  куплаб технологияларни бирлаштирадиган, 
датчиклар билан жихозланганлик ва интернетга барча ускуналарнинг 
уланишини кузда тутадиган концепция булиб, масофадан туриб реал вакт 
режимида (жумладан, автоматик режимда) жараёнларни мониторинг, 
назорат килиш ва бошкаришга имкон беради.

Бугунги кунда иккита йирик йуналиш шаклланган: буюмлар Интернети 
(IoT - Internet of Things) ва буюмлар саноат Интернети (IIoT - Industrial 
Internet of Things). Инструментал жихатдан ушбу технологиялар бир-бирига 
жуда ухитшиб кетади, асосий фарк эса бажарилиши лозим булган 
вазифада: агар буюмлар интернетининг асосий вазифаси бу - хилма-хил
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(моделлар ва башоратлар тузишда устувор фойдаланиладиган) маълумотлар 
туплаш булса, буюмлар саноат Интернетининг бажариши лозим булган 
вазифаси ишлаб чикаришни автоматлаштиришдан иборат (датчиклар 
курсаткичлари буйича рсурслар ва кувватларни масофадан туриб 
бошкариш).

Ovum, Machina Research ва Nokia тахлилчиларининг башоратларига 
кура, 2019 йилга келиб уланган саноат курилмалари сони 530 млн. 
бирликдан ортади, 2025 йилга келиб эса уларнинг сони 20 дан 200 млрд. 
бирликкача булиши кутилмокда.

Куплаб мамлакатларда ишлаб чикариш ресурларини бошкариш 
технологияларини ривожлантириш, жумладан, улардан виртуал 
фойдалариш манфаатларида, ракамли иктисодиёт яратиш ва узгартириш 
давлат датурларида бажарилади: Германияда Industrie 4.0, АК^Шда Advanced 
Manufacturing Technology, Хитойда асосий эътибор илгор технологиялар 
жорий килиш, сифат ва инновацияларга каратиладиган ишлаб чикаришни 
ривожлантириш стратегик концепцияси, Буюк Британияда Innovate UK, 
Австрапияда National Digital Economy. 1оТ-платформалар яратиш ва жорий 
килиш буйича лойихалар, амалий дастур сервислари ишлаб чикиш Россияда 
хам амалги оширилмокда. Интернет ташаббусларни ривожлантириш 
жамгармаси (FRII) интернетни ривожлантириш йул харитасини ишлаб 
чикди ва буюмлар интернети Ассоциацнясини таъсис этди. Росстандарт 
доирасида фаолият курсатадиган «Киберфизические системы» 
стандартлаштириш буйича янги техник кумита фаолияти доирасида 
буюмлар интернети сохасида стандартлар ишлаб чикиш ва кабул килиш 
режалаштирилган.

Катта маълумотлар (Big Data) -  инсон идрок киладиган натижалар 
олиш макадида структураланган ва структураланмаган (жумладан, мустакил 
манбалардан олинган) маълумотлар кайта ишлаш учун мулжалланган 
усуллар, воситалар ва ёндашувлар йигиндисидир. Катта маълумотлар катта 
хажм билан, хизма-хиллик ва янгиланиш тезлиги билан тавифланади, бу 
ахборот билан ишлаш стандарт усуллари ва воситаларини етарли даражада 
самарасиз кшгаб куяди. Шундай килиб, катта маълумотлар технологияси бу 
-  катта хажмдаги ахборот асосида карор кабул килиш воситасидир.

Катта маълумотлар бошлангич маълумотлар катта танламаси мавжуд 
булган жойларда пайдо булади. Уларнинг асосида макродаражадаги 
ходисаларни тахлил ва башорат килиш, ижтимоий хулк-атвор моделларини 
урганиш, шунингдек, илмий экспериментлар статистика маълумотлари ва
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трендларни аниклаш мумкин.
Тижорат лойихалари учун хам, давлат лойихалари учун хаи катта 

маълумотлар сохасида муаммо бу маълумотларни якуний хиобда куллаш 
буйича вазифаларни бошлангич кисми хисобланади.

Тахлил алгоритмидаги сунгги трендларни биладиган ва келгуси хисоб- 
китоблар тезлигини бахолай оладиганлар эмас, балки ушбу 
технологияларни куллаш асосида узок муддатли ва асосланган молиявий 
модель ярата оладиганлар бугунги кунда катта маълумотлар сохасида 
экспертлар хисобланади.

Нимага фсщат мщаллий ускунстарда 5G милчий тармогини яратиш 
мацеадини куймаслик керак экан?

Ахборот технологияларининг ушбу йуналиши 2010 йилдан фаол 
ривожлана бошлади. Хозирги кунга келиб, катта маълумотларни кайта 
ишлашга имкон берадиган куп онли усуллар ва комплексли датурий 
махулотлар мавжуд, чунончи ШМ, Oracle, Microsoft, Hewlett-Packard, EMC, 
Apache Software Foundation (HADOOP) ва х.к.

Karra маълумотлар билан ишлаш усуллари улар учун зарур булган 
ахборот манбалари булиб куйидагилар хизмат килиши мумкин:

-Интернетда фойдаланувчилар хулк-атвори логлари;
-автомобиллардан транспорт компаниясига GPS-сигналлар;
-банкнинг барча мижозлари транзакциялари хакида ахборот;
-йирик чакана тармокдаги барча харидлар хакида ахборот;
-куп сонли шахар IP-видеокамераларидан олинган ахборот;
-саноат интернета технологиялари билан жихозланган катта ишлаб 

чикариш датчикларидан ахборот ва х.к.
Маълумотлар тупламлари сони шиддат билан усмокда, демак, уларни 

кайта ишлаш технологияларига талаб хам ортмокда.
Виртуал валюталар -  ракамли дунё валютлари. Биткоин, 

криптовалюталар ва Блокчейн.
Ушбу китобда биз бу тушунчаларни айланиб у т а ш и м и з  ва ёритиб 

бермаслигимиз мумкин эмасди, чунки улар, биринчидан, хакикатда ракамли 
икгисодиётга муносабати бор, иккинчидан, охирги пайтларда ушбу 
муаммога кизикиш ортган шароитларда айтиб у'гилган атамаларни 
тушунмаслик ва лакиллатишлар кузатилмокда. Хакикатда бу жуда кенг 
доирадаги масалалар, лекин биз уларнинг мохиятини киска ва оддий килиб 
тушунтиришга харакат килиб курамиз.

Виртуал (ракамли/электрон) валюта бу -  моддий тимсолда
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мужассам топмаган, тулаконли пул белгиси сифатида фойдаланиш мумкин 
булган пул маблагларидир.

Криптовалюта бу -  криптографик алгоритмларни махсус куллашга 
асосланган эмиссия, виртуал валюта тури ("улжа", майнинг).

Транзакциялар блоклари занжири (Block Chain / Блокчейн) бу -  
таксимланган маълумотлар тупламларини тузиш методологияси булиб, 
бунда хар бир кайд эгалик килиш тарихи хакидаги ахборотдан иборат 
булади, бу эса уни калбакилаштириш имкониятини каттик чегаралаб куяди. 
Блокчейн виртуал валюта тизимларида операцияларни бажариш ва 
уларнинг тарихини саклаш учун кулланади.

Биткоин (Bitcoin) бу -  мавжуд виртуал валюталар ичида биринчиси ва 
энг таркалгани; криптовалюта хисобланади ва Блокчейн технологиясидан 
фойдаланади.

Виртуал валюта криптовалюталарга мансуб булмаслиги ва Блокчейн 
технологиясидан фойдаланмаслиги хам мумкин. Криптовалюта булмаган 
виртуал валюталарга Яндекс-пул, Веб-мани (WebMoney) ва Кнви-хамённи 
(Qiwi) мисол килиб келтириш мумкин.

Купчилик виртуал валюта, криптовалюта ва Блокчейн атамаларини 
адаштириб юборади ва уларни синоним сифатида куллайди, лекин бу факат 
биринчи виртуал валюта — Биткоин учун тугридир. Г ап шундаки, Блокчейн 
технологияси махсус Биткоин учун ишлаб чикилган ва маълум вакт 
давомида бошка хеч каерда кулланмаган, хозир эса бундай эмас.

Блокчейн технологияси асосида ишлаб чикилган Биткоин 
криптовалютаси ихтиро килинган ва эмиссия килинган. Анъанавий 
электрон тулов тизимлари билан таккослаганда оддий фойдаланувчи 
сифатида мен учун криптовалютани ривожлантиришдан максад нима ва у 
мен учун нимаси билан кизикарли булади?

Блокчейндан пул номинали нукгаи назаридан эмас, балки давлат 
реестрлари юритиш сохасида фойдаланиш умуман бошка ran. Давлат 
секторида блокли занжирлар билан экспериментлар бутун дунё буйлаб 
тезлашмокда. АК.Ш согликни саклаш ва бошка бир катор тармокларда, 
Швеция мулк хукукини руйхатдан утказишда, Буюк Британия пенсия 
таъминоти сохасида айнан шу йулни танлаган.

Бундай лойихаларда давлатнинг рисклари криптовалюталар яратиш 
билан таккослаганда анча пастрок булади. Шу билан бирга, улардан 
олинадиган ижтимоий самара, ракамли ва оддий иктисодиётга кушиладиган 
хисса юкори булади. Масалан, хисоб-китобларга кура, факат А1Щ1нинг
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узида мулк ху кики ни руйхатдан утказиш сохасида Блокчейн жорий килиш 
йилига 2-4 млрд доллар тежашга имкон берган буларди. Бувда тежамкорлик 
операциялар тезлашуви билан, демак, тижорат секторининг ривожпаниши 
билан бирга кузатилади.

Биз у хакида куйнда гапириб утадиган хусусиятлар туфайли Блокчейн 
технологияси тобора купрок кулланмокда: муаллифлик хукуки,
сайловчилар овозини хисоблаш, ташаббус краудфайндннги, ижтимоий 
обру-эътибор, сугурта, реклама, ставкалар ва х.к.

Технологиялар ва алгоритмлар мохиятига киришиб утирмасдан, 
Блокчейн технологиясининг асосий ажратиб турадиган хусусиятларини 
санаб утамиз:

-маълумотлар куп марта такрорланган булиб, барча катнашчилар 
томонидан яратилган ва куллаб-кувватланадиган таксимот тармогида 
сакланади, бу эса уни бузиб киришни амалда имконсиз килиб куяди;

-хар бир ахборот уз тарихига эга булиб, бу ахборотнинг келиб чикиши 
ва унинг хакикийлигини текширишга имкон беради;

-маълумотлар тупламини тузиш хусусиятлари уни хакерлар 
хужумларига ёки гайриконуний харакатларга нисбатан чидамли килиб 
куяди.

Блокчейн технологиясининг санаб утилган хусусиятлари 
криптовалюталарнинг асосий хусусияти -  ишончлиликни асослаб беради:

1. калбакилаштириш имконсизлиги;
2. угирлаш имконсизлиги.
Шунингдек, классик криптовалюталарнинг куйидаги хусусиятларини 

кайд этиш зарур:
3. умумий эмиссия маркази йуклиги;
4. очик дастурий код;
5. ташки тартибга солиш йуклиги (дастурий кодда киритилгандан 

ташкари);
6. трансчегаравийлик.
Ишончлиликдан ташкари, криптовалюталар фойдаланувчиларни 

фойдаланиш кулайлиги ва транзакция харажатлари минималлиги билан хам 
жалб килади. Биткоин (ёки бошка хар кандай криптовалюта) киймати 
махсус биржаларда (криптобиржа ёки виртуал валюталар биржасида) 
белгиланади. Бошкача килиб айтганда, куплаб виртуал валюталар моддий 
таъминотга эга эмас, балки ижтимоий шартнома шакли хисобланади.



Таъкидлаш жоизки, валюталар, облигациялар, акциялар, векселлар ва 
бошка шу каби молиявий воситалар мутлак купчилиги хам ижтимоий 
шартнома шакли хисобланади ва тулик моддий таъминотга эга булмайди. 
Бирок агар классик валюта киймати асосан уни эмиссия киладиган 
мамлакатнинг молиявий-иктисодий ва сиёсий таркибий кисмларига боглик 
булса, криптовалюталар киймати факат фойдаланувчилар кутадиган 
натижалар билан белгиланади.

Импорт ускуналарда алока тармокдарининг ривожланиши, агар 
шундай холат руй берадиган булса, бугунги кунда ракамли иктисодиётнинг 
усишидан кура купрок кискаришига олиб келади. Асосий эътиборни айнан 
ишлаб чикаришга каратиш нуктаи назаридан робототехника ва саноат 
ускуналарини дастурий бошкариш каби устуворликларни танлаш керакдир. 
Дастурни бошкаришда ишлаб чикаришнинг ривожланшини АТ-сохасидан 
ажратиш, умумий мавхум ракамли “козон”дан алохида килиш ва эътиборни 
муайян лойихаларга каратиш лозим, лекин бунда мураккаб ва супер 
инновацион лойнхалар шарт эмас.

Электрон бизнес ва электрон тижоратни бошкариш сохасида узига хос 
гурури булган Дэйв Чеффининг (Dave Chaffey) фикрига кура, электрон 
иктисодиёт (e-economy) — динамик тизим булиб, унинг асосида онлайн- 
технологиялардан фойдаланиш хисобига иктисодий ва ижтимоий неъматлар 
олиш максадида турли давлатлар фукаролари, бизнес ва хукумат уртасидаги 
узаро алокалар топилади.

Муаллифларнинг фикрига кура, ракамли (электрон) иктисодиёт - 
онлайн-технологияларга асосланган ва хаётий неъматларга эхтиёжларни 
кондиришга йуналтирилган, бу эса, уз навбатида хужалик юритишниг янги 
усуллари шакллантиришни кузда тутадиган ва давлат томонидан тартибга 
солишнинга амалий воситаларини тапаб киладиган ишлаб чикариш, 
айирбошлаш ва истеъмол жараёнларида юзага келадиган муносабатлар 
йигиндисидир.

Унга кура ракамли шаклдаги маълумотлар ижтимоий-иктисодий 
фаолиятнинг барча сохаларида асосий омил саналган Узбекистан 
Республикаси “Ракамли иктисодиёт” дастури миллий суверенитетни ва 
иктисодий усишни таъминлайди, фукаролар турмуш сифатини яхшилайди 
ва мамлакат ракаботбардошлигини оширади.

Дастурни амалга ошириш илгор технологиялар жорий килиш 
йулидаги хукукий гусикларни тугатиш; ракамли иктисодиёт учун 
инфратузилма яратиш (тармоклар, маълумотларни кайта ишлаш
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марказлари, аппарат кисми); таълим тизимини такомиллаштириш; махаллий 
компанияларни -  ракамли технологиялар сохасида ваколатлар 
марказларини куллаб-кувватлаш ва бошкаларга йуналтирилади. Дастур 
максадлари: 1) Узбекистон Республикаси ракамли иктисодиёт экотизими 
яратиш; 2) ракамли иктисодиёт, институтлар ва инфратузилмани 
ривожлантириш учун шароитлар яратиш; 3) глобал бозорда 
ракобатбардошликни ошириш.

Руй бераётган узгаришларни хисобга олган холда ракамли иктисодиёт 
деганда шунингдек, истеъмол кимматини ошириш хамда асосий 
натижаларга эришиш - харажатларни кискартириш ва мехнат 
уиумдорлигини ошириш хисобига бизнес ракобатбардошлигини ошириш 
максадида катга маълумотлар билан алмашиниш ва ракамли технологиялар 
имкониятлари асосида бизнес-жараёнларни йулга куйиш ва бизнес- 
моделлар шакллантиришни хам тушуниш лозим. Ушбу холатда ran 
интернет тармогида бизнес ташкил килаётган компанияларга хос булган 
бизнес-моделлар хакида хам, тарихан иктисодиётнинг барча секторларида 
оффлайн хужалик фаолиятини амалга оширадиган анъанавий бизнес (казиб 
олиш саноати, кишлок хужалиги, кайта ишлаш саноати, хизматлар сохаси) 
хакида хам боради.

Узок йиллар давомида ракамли иктисодиётни урганиш ва ушбу 
сохадаги экспертлар ваколатлари факат ракамли иктисодиёт билан боглаш 
каби, технологияларга чукур назар солмасдан ракамли иктисодиётнинг 
мохиятини тушунишнинг имкони йук деб таъкидлашга имкон беради.

Ракамли иктисодиётни янги хизматлар турлари пайдо булиши ва 
уларнинг ЯИМдаги улуши усищи, янги бизнес-моделлар, интернет 
тармогида бизнес олиб борадиган компаниялар капиталлашувига, 
фойдаланувчилар — контент истеъмолчилари, катнашчилар сонига, бозорда 
агрегаторлар ва янги турдаги бошка компаниялар пайдо булишига ва 
ракобат кураши характерининг узгаришига богликлик тавсифлайди. Ишлаб 
чикариш циклига Индустрия 4.0 технологияларини жорий килиш, киймат 
яратишнинг горизонтал занжирларини кискартириш, мослаштирилган 
махсулот ва хизматларга утиш, персонификация килинган хизмат курсатиш, 
инновациялар хаётийлик дастурининг кискариши ва янги технологияларни 
башорат килиш кийинлиги мухим ахамиятга эга. Ракамли иктисодиёт 
белгилари каторига шунингдек, истеъмолчилар онгида махсулот (хизмат) 
хакида фикр шакллантиришда ижтимоий тармоклар ролининг усиб 
боришини, жамоавий онгдан фойдаланишга имкон берадиган янги
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технологиялар пайдо булишини, моддий ресурслардан биргаликда 
фойдаланишни, дропшиппинг модели буйича омборсиз ва суровлар асосида 
бизнес юритишни, интеллектуал мулк учун янги лицензиялардан 
фойаланишни, таълим муассасалари битирувчилари ваколатларининг 
парчаланиш тезлигини ва реал иш уринларини уз ичига олади. Бу руйхатни 
яна давом эттириш мумкин.

Бугунги кунда ракамли иктисодиёт, электрон бизнесни ва электрон 
тижоратни бошкариш илмий билимларнинг фанлараро сохасига киради. 
Айнан улар замонавий ёшларни ва ракамли иктисодиёт эволюциясини 
кузатибгина колмай, унда узи хам иштирок этаётганларни кизиктиради.

1. Биринчи навбатда, интернет вужудга келгунга кадар улардан 
фойдаланиш имкони булмаган янги хизмат турлари пайдо булиши. 1990 
йилдан бошлаб хозирги вактгача онлайн-технологиялар ва интернет 
тармоги имкониятларидан фойдаланишга асосланган товарлар ва хизматлар 
янги бозорлари шаклланди, масалан, мессенжерлар, агрегаторлар, интернет- 
КИДирув, интернет-реклама, интернет-савдо, электрон коучинг, электрон 
укитиш ва б.

2. Электрон бизнес вакиллари булган компаниялар капитаплашуви 
тугридан тугри фойдаланувчилар (контент истеъмолчилари, катнашчилар) 
сонига ва уларнинг усиш тезлигига боглик. Бу компанияларни сотишдан 
юкори даромад олишга олиб келади.

3. Ракобат кураши характерининг узгариши. Бозорда агрегаторлар ва 
янги турдаги бошка компаниялар пайдо булиши.

Катьий ишонч билан айтиш мумкинки, электрон тижоратнинг янги 
технологиялари ва ракапи иктисодиёт таъсири остида бизнес-моделлар 
узгаради. Бу бозорда хизматлар таклифи структурасининг сезиларли, 
баъзида эса жиддий узгаРишида намоён булади ва ракобат кураши 
характерида акс этади.

4. Ракамли иктисодиёт бизнес учун тезкор бизнес-тахлил асосида янги 
гоялар излаб топиш ва мижозлар билан тезкор кайтувчан алока амалга 
ошириш имконини беради, бу эса компанияларга потенциал мижозларнинг 
инновацион истакларига зудлик билан жавоб кайтаришга имкон беради. 
Бунга Google Analytics, “Яндекс.Метрика” ва бошка бепул сервислар пайдо 
булиши хизмат килди.

5. Ракамли иктисодиёт инновациялар хаётийлик давринниг кискариши 
билан тавсифланади. Бу оммавий ишлаб чикарувчиларнинг янги моделдаги 
смартфонлар, компьютерлар, янги мобил иловалар, компьютер
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уйинларининг янги вариантлари олиб чикиш учун пойгасига олиб келди, бу 
моделлар каторининг тез-тез алмаштирилиши билан тавсифланади ва 
махсулот, хизматлар ассортиментининг тез узгаришига олиб келади.

6. Ракамли иктисодиётнинг асосий хусусиятлари каторига янги 
технологиялар пайдо булишини олдиндан айтиш кийин эканлиги булиб, бу 
шуни англатадики, маълум бир шарсжтларда улар мавжуд ижтимоий- 
иктисодий тизимларни йук килишга олиб келадиган илгор инновацион 
технологиялар сифатида намоён булиши мумкин. Бу жараёнларнинг руй 
бериш тезлиги канчалик юкори булса, бизнеснинг технологик таркибий 
кием энг хавфли саналган, лекин шу билан бир пайтда иктисодиётнин 
янгича ривожи учун янги истикболлар очиб берадиган мураккаб ва юкори 
динамикали бозор мухити томонидан таъватларга жавоб кайтаришга 
улгуриш шунчалик кийин булади.

7.Инновацион гоялар хосил килиш, товарлар ва хизматлар ишлаб 
чикариш краудсорсинг) ва краудфандинг, инновацион лойихаларни 
молиялаштириш учун жамоавий “хамён” имкониятларини тахлил килиш 
жамоавий онгдан фойдаланиш имконини берадиган соф янги ходисалар 
пайдо булиши.

8. Интернет туфайли, бизнес учун янгим имкониятлар пайдо булиши 
сабабли ривожланган мамлакатлар ЯИМ таркибида хизматлар улуши янада 
усди.

9. Моддий неъматларни биргаликда истеъмол килиш имкониятлари 
(Sharing economy), бу моддий неъматларга эга булиш бобида жамиятнинг 
аъзоларининг катта кисмига булган муносабатни узгартириб юборди. 
Масалан, ёшлар таассуротлар туплашга купрок берилган булиб, уз мулкини 
харид килиш ва унга эгали килиш заруратисиз днёнинг турли 
минтакаларида эркин харакатланиш (ишга, укишга) хиссиёти билан 
боглайди.

10. Истеъмолчиларда махсулот (хизмат) хакида фикрлар 
шаклланишида ижтимоий тармокларнинг роли усиш бориши.

11. Интернет тармогида бизнес юритадиган компаниялар 
капиталлашувининг асоссиз равишда усиши ва криптовалюталар 
кийматининг усиши хисобига молиявий “пуфак”лар сонининг усиши.

12. Интернет-рекламанинг ривожланиши электрон бизнесга рекламада 
пул ишлаб топиш имконини берди, яъни реклама харажатлари модели 
“рекламадан даромад” моделига айланди.
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Х,озирги пайтда интернет тармогида бизнеснн йулга куяётган 
компаниялар купинча рекламага сарфлаган пулдан ана купрок микдорда 
рекламада пул ишлаб олади. Анъанавий равишда рекпамада факат реклама 
агентликлари пул ишлаб топарди.

13. Хозирги кунда ишбилармонлар нафакат моддий, балки электрон, 
ракамли товарларни сотиш имкониятии кулга киритган.

2018 йил интернет-савдо бозори 615 млрд сум микдорида бахоланди. 
Интернет-савдо бозорининг усиши шароитларида ракамли товарлар ва 
чипталар сотишдан компаниялар даромадининг баркарор усиши 
кузатилмокда. Электрон тижоратда авиа ва темир йул чиптапари сотиш энг 
катта улушга эга.

14. Интеллектуал мулк хукукларига янги лицензиялар, яратилган 
махсулотга эгалик хукуки хаммага тегишли булган халк лицензиялари 
пайдо булиши.

Масалан, интеллектуал мулкка халк эгалиги: Creative Commons (СС) 
лицензиялари, эркин дастурий таъминотга (ДТ) жамият лицензияси.

15. Виртуаллаштириш буйича хизматлар ДТ ва компьютерлар ишлаб 
чикарувчиларни бозордан сикиб чикаради.

Хаттоки Sony корпорацияси факат корпоратив буюртма асосида 
ноутбуклар ишлаб чикара бошлади. Мижоз масалан, банкда сифатли сервис 
олишда янада талабчан булмокда, у жамоат транспортида хам худди 
шундай хизмат курсатилишини кутади.

16. Олий таълим муассасалари битирувчилар чукур билимга 
эгалигининг ярим парчаланиш тезлиги ортиши ва таълим жараёнида 
олинган чукур билимга эгалик билан реал иш уринларида зарур 
профессионал чукур билимга эгалик уртасида тафовутнинг тобора усиб 
бориши.

1 7 . Бизнес-моделлар у з г а р и ш и .  Ракамли иктисодиёт аломатлари 
бизнес-моделларида уз аксини топади, бу эса бошка бозор иштирокчилари 
томонидан занжир реакциясини юзага келтиради, бу ерда мослаштирилган 
товар ва хизматларга йуналтирилганлик, шахсийлаштирилган хизмат 
курсатишга утиш, е-тижорат вситаларини компаниялар ривожланиш 
стратегиялари ва бизнес-архитектурага киритиш энг оммавий хисобланади.

1.3. Ракамли иктисодиётнинг ижобий ва салбий томонлари
Давлатнинг ракамли иктисодиётни ривожлантириш йулини 

танлаганлиги ахборот технологиялари сохаси ва умуман, электрон
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хужжатлар айланмаси сохасида янги йуналишлар очиб беради. «Ракам» 
томон бурилишга бутунжахон интернет тармоги ва сифатли алоканинг 
ривожланиши сабабчи булди. Окибатда катта хажмдаи маълумотлар 
алмашиниш ва уларни туплаш имкони пайдо булди, бу эса, уз навбатида, 
тупланган ахборотни кайта ишлашга, башорат килишга, асосланган 
карорлар кабул килишга ва хилма-хил фойда олишга имкон беради. 
Буларнинг барчаси учун эса мос келувчи инфратузилма, бошкача килиб 
айтганда, глобал ахборот платформалари экотизими зарур.

Бирок бунда маълумотларни йукотиш, бизнесни йукотиш, иш 
уринларининг кискариши, хавфсизликка путур етиши риски ва 
модернизация килиш зарурати вужудга келади. Бу масалаларни тезда хал 
килиш зарур, чунки бу борада кечикиш жиддий рискларга олиб келади. 
Ахир бошка мамлакатларда, айникса, Хитой ва АЩЦда иктисодиёт фаоллик 
билан электрон рельсларга кучирилмокда.

Муаллифларнинг фикрига кура, хозирги пайтда руй бфаётган 
узгаришларда ракамли иктисодиётнинг афсона ёки хакикат эканлиги эмас, 
балки бу узгаришларнинг жамиятга кандай хизмат килиши мухим роль 
уйнайди: «Биз технологиялар кандай килиб оммавий хизмат курсатишни 
узгартираётганини куряпмиз. Воситачиларни олиб ташлайдиган, мижоз ва 
таъминотчи уртасидаги алокаларнинг тугридан-тугри амалга оширшшшига 
олиб келадиган Uber каби янги бизнес-моделлар пайдо булмокда. Аввалрок 
худди шунга ухшаш узгаришлар молия сектори ва телекоммуникацияларда 
хам руй берганди».

Саноатда хам узгаришлар кутилмокда, чунки ракамли корхона ва 
инсоннинг ракамли киёфадоши пайдо булиши бутун инсоният моделини 
жиддий узгартириб юбориши мумкин. Бу эса шуни курсатадики, ахборот 
технологиялари аста-секинлик билан одамларнинг уРнини эгаллаб 
бормокда. Мана шу ракамли иктисодиёт хисобланади.

Тугри, мамлакатда кандай кескин узгаришлар руй бериши хозирча 
маълум эмас. Бир анжуман катнашчиси ракобатбардош махсулот ишлаб 
чикарган холда нормал ишлаётган машинасозлик заводини модернизация 
килишни мисол тарикасида келтириб утди. Бирок унинг учун порталлар, 
роботлаштирилган комплекслар ва бошка ракамли корхона элементлари 
билан боглик ечим хисоблаб чикилганда маълум булишича, мехнат 
сигимини пасайтириш ва мехнат унумдорлигини ошириш хисобига камида 
15 йил муддатда харажатларни оклаши мумкин экан ва завод рахбарияти 
ярим-ёрти карор фойдасига бу гоядан воз кечди.
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Бу хозирги техник колоклик шароитларида саноатнинг ракамли 
узгариши тез руй беришига шубха уйготади (1.1-жадвал).

1.1-жадвал
Афзалликлари Камчили клари

Давлат нуктаи назаридан минимал 
харажатлар

-инфратузилма яратиш муддати узун 
-ракамли иктисодиёт йирик бизнес 
манфаатларида ташкил килинган 
-ракамли иктисодиёт инфратузилмасининг 
субоптимал архитектураси

Технологик база яратиш минимал 
муддати

-молиявий харажатлар катта 
-чекланган сонли технологиялар 
кулланиши

-инфратузилманинг тез шаклланинш 
-функционал архитектура барча 
манфаатдор томонларнинг эхтиёжлари 
ва талабларига жавоб беради 
-умумий ракамли макон ташкил 
киладиган барча тизимлар максимал 
шаффофлиги ва бошкарилувчанлиги 
-ракамли платформаларни 
ривожлантириш, интеграция килиш ва 
хизмат курсатиш соддалиги

-куплаб саноатларда ракамли 
монополлаштириш риски юкори 
-ракамли тенгсизликнинг усиш риски 
юкори (географиялар уртасида ва 
саноатлар уртасида)

Ракамли иктисодиётда ижобий жихатлар
Камдан-кам холларни истисно килганда, дунёда ракамли иктисодиёт 

хакида ёзилаётган хар бир нарса ижобий, маъкулловчи характерга эга 
булади. Дархакикат, Узбекистан Республикасида ракамли иктисодиёт 
бизнесга карши хар кандай буюртма ишларни бефойда килиб куйиши ва 
мамлакатда кулай ишбилармонлик мухити яратиши мумкин. Ракамли 
иктисодиёт куйидаги вазифалар тупламини бажариши мумкин:

1 .Ракамли иктисодиёт бизга илк марта шахар, минтака, тармок, бутун 
мамлакат халк хужалиги иктисодиётини умумий бир майдон сифатида 
куришга имкон беради. Бу, масалан, «Бизнеснинг ракамли диагностика 
лабораторияси»га янги махсулот ва бозорлар яратишга, мавжуд бозорларни 
энг илгор товар ишлаб чикарувчилар манфаатларига мос холда 
структуралаш, сунъий интеллектдан фойдаланиш асосида бошкарув 
тизимини оптималлаштиришга имкон беради.

2.Мухим инфратузилмани химоя килиш даражасини ошириш.
3.Ракамли иктисодиётнинг конунчилик базасини шакллантиришиш.
4.Ракамли иктисодиётда жиноятчиликнинг каттик таъкиб килиниши.
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5.Хукукларни ракамли кодларга утказишга тайёрлик.
6.Бутун халк хужалиги учун ракамли иктисодиёт умумий универсал 

стандартлари ишлаб чикиш.
7. Хуку мат, бизнес ва жамият учун узаР° алокалар умумий 

коидаларига утиш.
8.Ракамли иктисодиётдан мамлакатда тизимли ишсизлик, ахолининг 

харид лаёкати ва турмуш даражасининг пасайиши, саноат ва кишлок 
хужалиги ишлаб чикариши пасайиши, давлат бюджет даромадларининг 
пасайишига олиб келадиган вайрон килувчи сифатида эмас, балги халк 
хужалигининг реал сектори пойдевори сифатида фойдаланиш.

9.Аклли шахар, аклли милиция, аклли темир йуллар ва х.к. -  
фукаролар хаёт сифатининг яхшиланиши.

10.Ракамли иктисодиётнинг юкори усиш суръати ва ракамли 
иктисодиётнинг иктисодий самарадорлиги.

11.Умумий ракамлаштиришга тахдидларни, мутахассислар ва 
жамиятнинг бу мавзудаги сухбаи чукурлиги ва очиклигини англаб етиш.

Ракамли иктисодиётда салбий жихатлар
Мазкур укув кулланмасида ракамли иктисодиёт лоббистика ёвдашуви 

нуктаи назарндан халк хужалигининг ^з-узидан мавжуд булган кисми 
сифатида эмас, биринчи уринда бир миллион тонна виртуал олтин, олтин- 
доллар стандартидан воз кечилгандан сунг жахон иктисодиётини нккинчи 
Буюк депрессия хавфи олдига олиб келган 1000 триллион доллар хеч нарса 
билан таъминланмаган дериватдан иборат булган АЩ11 давлат 
лоббистикаси экспорт килинадиган воситаси сифатида куриб чикамиз. 
Шундай килиб, лоббистика ёндашуви асосида, маънавий омилни хисобга 
олган холда ракамли иктисодиётни бахолашда инсоният узра муаллак 
турган жиддий хавфнинг куламини очиб беришга харакат килиб курамиз. 
Тадкикотда суз борадиган хавфлар унга анъанавий карашда очиб 
бериладиган ракамли иктисодиёт рискларидан бир мунча ортик 
хисобланади.

Маънавий нуктаи назардан куришимиз мумкинки, ракамли 
иктисодиётнинг вазифаси дунё пул тизимини тугатиш хисобланади. Хамма 
пулларни йук килиш. Бугунги кун да пул -  шартли нарса, худди папуасларда 
шиша мунчоклар каби хеч нарса билан таъминланмаган. Бизда банкларда 
пул эмас, ракамлар ётади. Биз бу ракамларни яна утказамиз. Вирус хамма 
ракамларни йук килиши, бизни ва давлатимизни бир кунда кашшок килиб 
куйиши мумкин. ГАТА нуктаи назаридан АКШ давлат лоббистика воситаси
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сифатида ракамли иктисодиётнинг максади -  барча хукуматлар устидан, 
бутун савдо ва саноат устидан, истисносиз хар бир киши устидан тотал 
назоратдир. Буларнинг барчаси эхтимолий салбий жихатлар хисобланади. 
Бундай тахминларга келиш учун тингловчилар ва укувчилар билан бирга 
ракамли иктисодиёт асосларига мурожаат килиш ва ракамли иктисодиётни 
ишлаб чикишнинг негизида нималар ётганлигини тушунишга тугри келди.

Бирок ракамли иктисодиётда маънавий таркибий кием йуклигида у 
хар кандай мамлакатни самарали бошкариш ва тулик шарх килиш учун 
майдонча хисобланади. Фарк факат ракамли иктисодиётда маънавий 
таркибий кием бор ёки йуклигидадир. Ракамли иктисодиётда маънаий 
таркибий киемдан кочиб кутилиб булмайди. Маънавий таркибий киемни 
писанд килмаслик эса хар кандай иктисодиёт ва хар кандай давлатнинг 
вайрон булишига олиб келади.

Сбербанк Alibaba га карши
Ракамли платформаларнинг ривожланиш сохасида ёркин мисоллардан 

бири сифатида Alibaba тизимига эга булган Хитойни келтириб утиш 
мумкин. Ундан фойдаланиш тажрибаси шуни курсатадики, маълумотлар 
туплаш иктисодиётнинг турли секторларига экспансия учун ута ракобатли 
устунликлар яратади. Агар бизда шунга ухшаш нарса килинмаса, жиддий 
рисклар юзага келиши мумкин. Давлатимиз Alibaba томонидан тахдид 
куришидан бу тизимни харид килишга солик жорий килиш гояси деб 
курсатилади.

Alibaba бу -  оддийгина ракамли платформа эмас, балки платформалар 
экотизимидир. Тушунарлики, бундай экотизим кудрати алохида 
платформалар кучдан катта булади. Хатто АКШ хам хозирги кунда бу 
пойгада ютказмокда, чунки у ерда турли платформаларни интеграция 
килишга тугри келади, Хитойда эса бу сохада ривожланиш самарадорликни 
ошириш хисобига -  бир платформадан бошка платформага караб аста- 
секинлик билан руй беради.

Давлатнинг роли. Ракамли иктисодиётга утиш каби глобал ишда куп 
нарса давлатнинг позициясига боглик. Барчаси хамма нарсани 
бирлаштирадиган ва «ракам»га утказадиган ягона давлат платформасига 
бориб таклмаслиги мухим: «Давлатнинг вазифаси шундан иборатки, 
бизнеснинг урига бирон нарса килиш эмас, оддийгина бизнесга хапал 
бермасликдир».

Хитойда Alibaba тизими давлат унинг учун кандайдир платформа 
яратгани туфайли пайдо булмаган. У бундай платформа пайдо булиши учун
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шароит яратди, холос. Г арчи давлат Alibaba га ёрдам берадиган булсада, бу 
давлат корпорацияси эмас, тижорат корхонаси саналади ва унинг 
хизматларидан ракобатбардош эканлиги учун фойдаланилади.

Давлатнинг вазифаси — умумий коидалар яратиш, бизнес эса узгаРа 
бошлайди, чунки ишбилармонлик мухити узгаради ва ракобат усади. Агар 
15-20 йил олдин республикамизда АТ дан фойдаланиш хисобип голиб 
чикишнинг имкони булмаган булмаса, компания усиши ёки бозордан чикиб 
кетишига боглик булади. Бу электрон хужжат айланмаси мисолида яхши 
куринади. Буни куллайдиганлар аста-секинлик билан бозор ужушини 
йукотади.

Жидций кумулятив самара янги умумий платформа яратиш туфайли 
эмас, балки хар бири уз иши билан шугулланадиган куплаб мустакил 
ташкилотлар ва махсулотлар йигиндиси билан чамбарчас боглик булган 
инфратузилма пайдо булиши туфайли уринга эга булиши мумкин. Лекин 
бунда стандартлар ва протоколларни энг юкори сифат даражасида ишлаб 
чикиш мухим ахамият касб этади.

Бизнинг фикримнзча, бу -  давлатни унинг максадлари билан 
дустлаштириб куядиган кадам, уз натижаларидан иктисодиёт эхтиёашарини 
белгилаб бериши мумкин булган фандан манфаатдор булган бизнес. 
Бошкача килиб айтганда, ракамли иктисодиёт давлат, бизнес ва фанни 
бирлаштириши мумкин.

Ракамли иктисодиёт куйидагича таърифланади: «асосий ишлаб 
чикариш омиллари ракамли куринишдаги маълумотлар хисобланган 
хужалик фаолияти, катта хажмдаги маълумотлардан фойдаланиш ва 
хужалик юритишнинг анъанавий шакллари билан таккослаганда хар хил 
ишлаб чикариш фаолияти турлари, технологиялар, асбоб-ускуналар, 
товарлар ва хизматлар етказиб бериш, саклаш ва сотиш самарадорлигини 
оширишга имкон берадиган тахлил натижаларидан фойдаланиш».

Бошка халкаро тизимлар ва амалий механизмлар билан бирга була 
олишга эришиш учун «умумий дарча» механизмидаги маълумотлар 
моделлари ва хужжатлар халкаро стандартлар ва тавсиялар асосида ташкил 
килиниши лозим. Уйгунлаштириш лозим булган хабарлар ва хужжатлар 
бошлангич руйхати маълумотларини камраб оладиган маълумотлар 
руйхатини тузишда, шунингдек, миллий маълумотлар моделини 
шакллантиришда мувофик элементларини идентификация килиш, 
жумладан, уларни халкаро стандартлар талабларига мувофик тавсифлаш ва 
белгилаш зарур.
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Узбекистонда электрон тижоратнинг ривожланишини шартли 
равишда иккн даврга ажратиш мумкин: 2015 йилгача булган ва ундан 
кейинги давр. 2015 йилгача бизнинг мамлакатда норматив-хуку кий база 
ишлаб чикиш ва тайёрлаш буйича фаол ишлар олиб борилган.

2015 йил Узбекистон Республикасида 2015-2018 йилларда электрон 
тижоратни ривожлантириш Концепцияси кабул килинди, у урта муддатли 
истикболда электрон тижоратни ривожлантиришнинг асосий 
йунапишларини, ракобатли мухитни кенгайтириш, замонавий 
инфратузилмани устириш ва кушимча иш уринлари яратиш, шунингдек, 
электрон тижорат хакидаги конунчиликни янада такомиллаштириш 
шакллари ва йулларини белгилаб берди.

Бирок, бугунги кунга келиб, концепцияда акс эттирилган чора- 
тадбирлар тулик амалга оширилмагани хакида гапириш мумкин. Масалан, 
норматив-хукукий базада электрон тижоратни ривожлантиришга 
каратилган катор карорлар кабул килинмаган. Хусусан, электрон тижоратда 
электрон хабарлар ёки электрон хужжатлар оммавий жунатмалари, 
рекламани жойлаштириш тартиби тасдикланмаган.

Шу билан бир пайтда, 2018 йил 14 майда Узбекистон Республикаси 
Президента Шавкат Мирзиёев «Электрон тижоратни жадал ривожлантириш 
буйича чора-тадбирлар тугрисида»ги Карорни имзолади. Ушбу хужжатда 
Узбекистонда электрон тижоратни такомиллаштиришга каратилган катор 
чоралар акс эттирилган.

Умуман олганда, айтиш мумкинки, Узбекистон ушбу йуналишда, 
факат тез ривожланадиган тармокда йул куйиш мумкин булмаган даражада 
секин ва чузиб харакатланмокда.

Таъкидлаш жоизки, бугунги кунда фойдаланувчилар озик-овкат 
махсулотларига буюртма бериш учун Telegram ботларидан фаол 
фойдаланмокда. Узбекистонлик истеъмолчилар, шунингдек, интернет 
тармоги ёки телефония хизматлари учун мобил иловалар воситасида фаол 
пул туламокда. Бу эса Узбекистон ахолиси электрон битимларни амалга 
оширишга ишонишидан далолат беради, факат хозирги кунгача 
фойдаланувчилар катта харажатлар талаб килмайдиган кичик битимларни 
амалга оширган холда уртача харид чекини оширишга тайёр эмаслар. 
Узбекистонда электрон битимлар фойдаланувчисининг уртача сони 50 
мингдан 200 минг сумгачани ташкил килади.

Жахон курсаткичлари билан бир каторда узбек истеъмолчиси 
электрон битим амалга оширишда уяли алока телефонидан фойдаланади,
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чунки у кулайрок булиб, бир катор кулай иловаларга эга. Шундай килиб, 
мобил тижоратнинг ривожланиши хакида гапириш ва киймати 800 ООО 
сумгача булган интернетга уланиш имконига эга булган телефонлар ишлаб 
чикариш усулидан фойдаланиш мумкин.

Махсулот танлашга келадиган булсак, купчилик респовдентлар 
Интернет оркали кийим-бош, шунингдек, маиший техника ва электроника 
харид килишни афзал курган. Автомобиль ва кучмас мулк предметлари 
интернет оркали энг кам харид килинадиган товарлар булди. Буни шу билан 
изохлаш мумкинки, айни пайтда фойдаланувчи «онлайн» режимида йирик 
микдордаги пулларни беришга хали тайёр эмас.

Бундан ташкари, фойдаланувчилар UzCard, VISA, MasterCard каби 
тулов тизимларидан фаол фойдаланилади. Оммавийлик даражаси энг паст 
тизимлар Union Pay, WebMoney ва криптовалюталар хисобланади. 
Махсулотларни онлайн харид килишдаги муаммоларга келадиган булсак, 
деярли барча респондентлар тулов вакгидаги кийинчликлар, товар/хизмат 
сифатининг пастлиги, етказиб бериш вакти узоклиги, шунингдек, нарх 
кимматлигини айтиб утган.

Шундай килиб, ижтимоий суров натижасида олинган маълумотлардан 
келиб чикиб, Узбекистонда электрон тижоратнинг ривожланишини 
тухтатиб турган катор муаммолар ва камчиликларни аниклаш мумкин:

1. Ахолининг электрон битимлар тузишга ишонмаслиги.
2. Етказиб бериш киймати юкорилиги.
3. Товар/хизмат сифатининг пастлиги
4. Фирибагрлик.
5. Компьютер саводхонлиги даражасининг пастлиги.
Утказилган ижтимоий суров шуни курсатадики, Узбекистон ахолиси 

электрон битимлар амалга оширишга тайёр, бирок уларни амалга ошириш 
вактида фойдаланувчи уРтача истеъмолчини нари итарадиган ва 
Узбекистонда электрон тижоратнинг ривожланишини секинлаштирадиган 
катор муаммоларга дуч келади.

Ахборот технологиялари асри янги коидапар белгилаб берди. Тор 
Доирадаги назариячи-олимлар учун кизикарли булган ракамли иктисодиёт 
улкан салохиятга эга бозор модели хисобланади:

•  ахборот устувор товар хисобланади, вахоланки бу ресурс 
умуман чегараланмаган;

• тармок бозори улкан ва демократик, асосийси унда тармоклар 
чегаралари осон «ювилиб» кетади;
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• лойиха ёки компания муваффакиятлари энди ходимлар сони ва 
молиявий активлар хажмига боглик эмас;

•  аппаратли кувватлар куп марталик, универсал, эскирмас ва 
сифатини йукотмайдиган воситага айланади;

• ракобат кураши шароитлари узгаради, ахир ракамли мухитда 
тезкор интеллектуал ечимлар хар кандай кучли жисмоний 
базадан устун келади.

Исталган молиявий аудитор ёки АТ-аудиторидан суранг. Куп 
погонали, улкан архиектурага эга ташкилот доимо ички жараёнларни 
назорат килиш билан боглик муаммоларга эга булади. Бунинг устига, кенг 
тармокли инфратузилма бу -  компанияни спринтерлар мусобакасида 
иштирок этишга карор килган сумо курашчисига ухшатиб куяди.

Ракамли ахборот бозори бу -  карор килишдаги тезкорлик ва 
осонликдир. Салмокли ишлаб чикариш базаси бу ерда охирги уринда 
туради. Абадий булиб куринган ва тармок бозорларида жуда катга 
улушларга эга булган улкан корпорациялар санокли йиллар ичида умуман 
тарихга эга булмаган компанияларга урнини бушатиб берди.

Шундай килиб, «ракам» модаси у т и б  кетишини пойлаб утиришга 
мумкин эмас. Бу эволюциянинг табиий ва шафкатсиз боскичи булиб, унда 
утган аср коидалари ва куламлари билан яшаётганлар колиб кетади. Бу ерда 
динозаврларга ухшатиш жуда уринли буларди.

Ахборот канча туради?
Ахборот ва у билан боглик жараёнлар киймати кайси воситалар 

ёрдамида аникланади? Хисоб-китобларни режалаштириш тавсия 
килинадиган бир нечта усул мавжуд.

Инфономика -  нисбатан янги фан булиб, ахборот кийматини 
иктисодий актив сифатида асослаб беради. Услубият муаллифлари 
маълумотларни алохида файллар билан эмас, балки комплексли равишда 
бахолашни тавсия килади ва ахборот кийматининг асосий мезонларидан 
бири сифатида очикликдан фойдаланишга чакиради -  ахборот олиш 
канчалик кийин булса, у шунчалик киммат булади.

Алока каналларини бахолаш -  ахборот киймати муайян 
коммуникация сектори доирасида фойда, таъсир даражаси, микдори ва 
манфаатдор томонлар учун очиклиги билан белгиланади.

Алгоритмларни монетизация килиш — бунда уларнинг иктисодий 
салохияти аникланадиган жараён. Бахолаш алгоритми бу -  муайян, 
универсал товар булиб, турли бозорлар ва тармокларда кулланиши мумкин.
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Ахборот товар сифатида ушбу боскичда жараёнлар, технологиялар ва 
алгоритмларни иктисодий асослаб бериш учун жавобгар булган 
марказлаштирилган органга эга эмас.

Шундай килиб, ахборот активларини бахолашда аник меъёрлар 
мавжуд эмас. Лекин айнан у удцабурон ва тадбиркор компаншлар ва 
шахслар олдида улкан фойда оламини очиб беради. Ким биринчи булса -  у 
истаганини олади, ундан кейингилар эса факат колган нарсаларин олиши 
мумкин булади.

Иктисодиётнинг ракамли узгариши. Бизнес юритишнинг эски 
схемапарини юз фоиз анахронизм (эскилик саркити) деб хисоблаш узокни 
кура билмаслик буларди. Тармоклар уртасидаги чегаралар йук булмокда, 
янги имкониятлар пайдо булмокда, лекин хар кандай тижорат 
муносабатларининг асосида доимо битта оддий истак -  товар ёки хизмат 
сотиш ёки сотиб олиш ётади.

Мавжуд активларни у з г а р г а н  уйин коидаларига онгли равишда 
мослаштириш бундай вазиятда ягона тугри ва, асосийси, самарали ечим 
хисобланади.

Компания профилига караб кичик узгаришлар билан мавжуд 
активларни янги ахборот мухитига интеграция килиш жараёнида базис 
булиши мумкин булган тахминий схема куйидагича булади.

Ракамли иктисодиёт бу куйидагиларни узгартиришдир:
• бизнес юритиш моделлари ва мавжуд хизматлар портфели.
•  мижозлар ва хамкорлар билан муносабатларда хулк-атвор 

стандартлари
• персоналии укитиш ва мотивация килишга алохида эътибор 

каратган холдаги корпоратив маданият
•  виртуаллаштириш, булут технологиялари жорий килган холда 

АТ-булимлар жавобгарлик даражаси ва регламент.
•  янги технологиялар, мухитнинг дастурий-аппарат талаблари, 

мижозлар ва хамкорларннг манфаатларини хисобга олган холда 
компания инфратузилмаси.

Курсатилган схема шуниси билан диккатга сазоворки, курсатилган 
бандлардан исталган бирини яхшилаш максадидаги узгаришлар жараёнга 
пассив активларни четда колдирган холда компания бизнес-моделлари у 
билан ишлайдиган элементларни жалб килади. Факат шу ерда ва хозир 
ишлаш учун керак булган сектор узгаради.
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Шундай килиб, ракамли иктисодиёт узгарувчан жисмоний активларга 
нисбатан мойил булади. Янги технологияларни деб мавжуд фондлар ва 
механизмларни бузмаслик керак.

Уз вактида утказиладиган аудит ва руй бераётган нарсаларни яхши 
тушуниш -  тугри йуналишда харакат бошлаш учун етарли стимуллардир.

1.4. Ракамли иктисодиётнинг асосий жихатлари
Ракамли иктисодиётни бошкалардан ажратиб турадиган жихатлар 

сифатида куйидагиларни курсатиб утиш мумкин:
1.Иктисодий фаолият асосий эътиборни ракамли иктисодиёт 

платформаларига каратади
Ракамли иктисодиёт платформаси бу -  истеъмолчилар ва ишлаб 

чикарувчиларнинг эхтиёжларини таъминлайдиган, шунингдек, улар 
уртасида тугридан-тугри узаР0 алока килиш имкониятларини амалга 
оширадиган сервис ва функциялар тупламига эга булган ракамли мухит 
(дастурий-аппарат комплекси).

Электрон платформа -  турли компаниялар унга уланиш имконига эга 
ва узининг Web-хукуматидан таъминотчилар ва/ёки реал ва потенциал 
махсулот/хизмат истеъмолчилари билан узаро алокаларни амалга ошириш 
максадида фойдаланиши мумкин булган электрон ресурслар туридир. 
Масалан, электрон молл хар бир савдо компанияси олдида Web-витринага 
эга булиш ва транзакция утказиш имконини беради. Ракамли платформалар 
каторига тармок. тармоклараро виртуал биржаларни киритиш мумкин 
булиб, улар компанияларга электрон куринишда олди-сотди операциялари 
амалга ошириш имконини беради ва бунда таъминотчилар ва мижозлар 
билан узаро алокаларни бошкариш харажатларини кискартиради.

Платформанинг кимматлилиги -  катнашчилар орасида узаро алока 
жараёнини таъминлаш ва тугридан-тугри коммуникация такдим этиш 
имкониятидадир. Платформалар харажатларни пасайтиради ва 
таъминотчилар учун хам, истеъмолчилар учун хам кушимча функционал 
такдим этади. Улар, шунингдек, катнашчилар уртасида ахборот 
алмашинишни хам кузда тутади, бу эса хамкорликни сезиларли даражада 
яхшилаши хамда инновацион махсулотлар ва кийимлар яратишга хизмат 
килиши лозим.

«Платформа» бизнес-модель сифатида узок вактдан буён мавжуд. 
Бунга оддий мисол килиб сотувчи ва харидорлар (ишлаб чикарувчи ва 
истеъмолчилар) бир-бирини топадиган классик бозорни келтириш мумкин.
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Хозирги кунда платформа бизнес-моделлари тамойиллари уларнинг асосида 
фаолият курсатадиган куплаб фаол усиб бораётган компаниялари айтиб 
утиш мумкин булиб, уларнинг энг машхурлари Uber ва Airbnb хисобланади.

ИНДУСТРИЯ 4.0 ва ахборот-коммуникация технологиялари

роботлаштирши моделлаштириш предикатив тахлил когнитив технологиялар

буюмлар интернети киберхавфсизлик булутли технологиялар аддитив ишлаб чикариш

виртуал режим кагга маълумотлар блокчейн

1.1-расм. Ахборот-коммуникация технологиялари, Индустрия 4.0 ва 
ракамли иктисодиёт трендлари

2. Персонификация килинган сервис моделлари
Big Data, таргетланган маркетинг, 3D босма каби технологиялар 

ривожланиши уртача статистик истеъмолчининг эмас, балки хар бир муайян 
мижознинг талаб ва эхтиёжларига жавоб берадиган товарлар ишлаб 
чикариш ва хизматлар курсатишга имкон беради.

Бугунги кунда BIG DATA бизнес фаолиятининг турли йуналишлари 
буйича карорлар кабул килиш ва мижозларга йуналтирилганликни ошириш 
буйича катта маълумотлар туплашнинг инновацион воситаси хисоблади. 
Маркетингда истеъмолчилар хакида BIG DATA туплаш, кайта ишлаш ва 
тахлил килиш алохида роль уйнайди, чунки таргетланган реклама 
самарадорлигини оширишга ва таргетинг оркали истеъмолчилар хулк-
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авторига аник таъсир курсатишга имкон беради. “Персонификация”га утиш 
«клиентономика» сохасида тадкикотлар утказишга кизикишнинг усишига 
олиб келади.

Бизнес BIG DATA имкониятларидан бир томондан, компаниялар 
бизнес-моделида BIG DATA туплаш, кайта ишлаш ва тахлил килиш буйича 
имкониятлардан фойдаланади, бошка томондан, катта маълумотларга эга 
булган компаниялар BIG DATA бозорига янги махсулотлар ва лойихалар 
билан чикади.

BIG DATA имкониятлари ва Machine Learning асосида сунъий 
интеллект компанияларнинг мижозларга йуналтирилганлик даражасини 
оширади, бу эса якунда истеъмолчилар коникканлиги ва содиклик 
индекслари холатини яхшилашда акс этади. Клиентономиканинг асосий 
коидаларини илмий асослаб бериш компанияни энг илгор технологияларга 
асосланган амалий воситалар билан таъминлашга имкон беради.

Буюмлар интернети компанияларни ишлаб чикариш жараёнлари 
холати хакида ишончли маълумотлар туплаш янги воситалари билан 
таъминлайди хамда инсон омили билан боглик булган мониторингни энг 
кичик харажатлар ва рисклар билан амалга оширишга имкон беради. Ишлаб 
чикариш моделларининг узгаришига роботлаштириш хамда виртуал ва 
кушимча реаллик технологиялари энг кучли таъсир курсатади. 3D- 
принтерлар ишлаб чикарувчини истеъмолчига якинлаштиради ва киска 
муддатда махсулотни кичик партия билан ишлаб чикаришга имкон беради.

Якин уч-беш йилда эхтимолий тахдидлар орасида инновациялар 
хаётийлик даврининг кискариши, бутун хаёти давомида персоналии укитиш 
сохасида инновацион карорлар талаб киладиган ишчи ва мутахассислар 
малакасини тез узгаРтириш зарурати билан боглик булган мехнат 
бозоридаги узгаришларни санаб утиш мумкин. Компаниялар бундай 
холатларга тусатдан дуч келмайди, демак, бундай узгаришларга тайёрланиш 
учун вакт булади. Бизнесга хакикатда хавф соладиган ва абадий булиб 
куринадиган ягона муаммо бу -  интернет тармогида барча куринишдаги 
фирибгарлик хисобланади.

3. Ишлаб чикарувчилар ва истеъмолчиларнинг бевосита узаро 
алока килиш и

Ахборот-коммуникация технологияларининг ривожланиши ишлаб 
чикарувчиини хар бир якуний истеъмолчи билан «боглаш»га имкон беради. 
Узундан-узок воситачилар, жумладан, институционал воситачилар 
занжирини кискартириш имконияти пайдо булади. Бунга мисол булиб
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финтех CroudMortgage -  ипотека карзи олувчиларга кредитни банкдан эмас, 
балки бевосита буш пул маблагларига эга булган шахслардан олишп имкон 
берадиган телефон иловаси хизмат килиши мумкин. Ушбу схема воситачи- 
банклардан ташкари барча катнашчилар учун иктисодий жихатдан фойдали 
булган механизмни амалга оширишга имкон беради.

4. Биргаликда фойдаланиш иктисодиётининг таркалиши 
Бу ривожланиш йули иккита ходисага олиб келади:
-кандайдир товарларга биргаликда эгалик килиш 
-ахборот такдим этганлик учун пул тулаш.
Автотранспорт воситасига биргаликда эгалик килиш (бир нечга оила 

учун) шахсий автомобилга эга булиш ёки такси хизматларидан 
фойдаланишдан кура фойдали булиб чикиши мумкин.

Ахборот такдим этганлик учун тулов бу -  тулик куч билан ишга 
тушмаган тренд, лекин катта эхгимоллик билан бошка аналоглардан анча 
арзон буладиган «уланган товар-шпионлар» пайдо булиш эхтимолини 
тахмин килиш мумкин. Кийматлар уртасидаги фаркни сиз хакингизда 
маълумот туплайдиган (ушбу товар ёрдамида) ва ахборотни таргегланган 
маркетинг оркали монетизация киладиган ишлаб чикарувчи компаниянинг 
узи коплайди.

5. Индивидуал катнашчилар хиссасининг роли сезиларли эканлигн
Охирги пайтларгача деярли барча иктисодий жараёнлар узаро алокалар 

бизнес-центрик парадигмасига жойланади: В2В, В2С, B2G. Технологиялар 
ривожланиши якка холдаги ташаббускорларга бизнес-жараёнларда мухим 
роль уйнашга имкон беради. Шундай килиб, иктисодиётда узаро 
алокаларнинг мутлако янги турлари пайдо булмокда: С2В ва С2С. Янги 
турдаги узаро алокаларга мисол булиб аутсорсинг асосида шартнома 
мажбуриятлари бажарадиган фрилансерлар хизмат килиши мумкин. 
Иккинчи турдаги узаро алокаларга CrowdFunding стартаплар (америкача 
kickstarter.com, Россияда planeta.ru) хизмат килади.

Янги турдаги узаро алокалар пайдо булиши жуда мухим фурсат 
хисобланади ва узига жидций эътибор талаб килади, чунки бугунги кунда 
пухта ишлаб чикилган норматив ва солик базаси мавжуд эмас, умумий 
иктисодиётган кандай килиб интеграция килиш борасида тушуниш йук. 
Фрилансерларни кандай килиб солик тулашга мотивация килиш мумкин? 
Уларнинг аксарияти иктисодиётган “кул ранг” секторида ишлайди ва уз 
хизматлари учун туловни BitCoin да олади. CrowdFunding ташаббусларга 
кандай соликлар ва имтиёзлар кулланиши мумкин? Ушбу йуналишлар
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юкори салохиятли булиб куринади ва якин келажакда умумий иктисодиётда 
сезиларли улушни ташкил килиши мумкин, шу сабабли бундай масалалар 
хозирги кундаёк пухта ишлаб чикишга эхтиёж сезади.

Узбекистан Республикасида якин йилларда В2В ва В2С сегментида 
истеъмолчилар моделларини кейинги узгартиришлар руй беради. Ушбу 
фикр куйидаги омиллар тахлил натижаларига асосланади:

-айрим мамлакатларда амалга ошнриб булинган мобил тижорат асрига 
утиш давом этиши мукаррар;

-ижтимоий тармоклар истьмолчилар хохиш-истакларини 
шакллантиришга ва харид хакида якуний карорлар кабул килишга тобора 
кучлирок таъсир курсата бошлайди;

-Sharing Economy технологиялари мулкка эгалик килиш масаласига 
одамларнинг муносабатига таъсир этади хамда ёшларни кучмас мулк ва 
харакатдаги мулкни мажбурий харид килишга интилиш билан камраб 
олишга хизмат килади;

-булутли технологиялар ва виртуаллаштириш хизматлари 
оммавийлигининг усиши уларни бизнес учун янада очикрок килади хамда 
компанияларнинг у3 инфратузилмасига инвестициялаш масаласига 
муносабатини узгартиради, шунингдек, ахборот хавфсизлиги ва 
ишончлиликни таъминлаш муаммосини хал килишга ёрдам беради;

-краудсорсинг ва краудфандинг технологияларининг янада кириб 
бориши жамоавий онгга тобора купрок мурожаат килиш хамда нафакат 
тижорат, балки ижтимоий крауд-лойихаларни амалга оширишга имкон 
беради (шунингдек, к. 12-боб);

-инновацион технологиялар, жумладан, краудсорсинг ва краудфандинг 
компанияларга бизнес-жараёнларни оптималлаштириш ва харажатларни 
саклашдан ташкари кушимча молиялаштириш манбаларини жалб килиш, 
лойихалар, махсулот ва хизматларни бозорга илгари суришга имкон беради. 

Ракамли иктисодиёт рисклари ва муаммолари
Янги рисклар ва муаммолар ракамли технологияларни ривожлантириш 

ва кенг жорий килиш билан боглик, уларнинг орасида эса куйидагилар 
асосий хисобланади:

-мамлакатнинг «ракамли суверенитети»га тахдид ва давлатнинг 
ракамли иктисодиёт трансчегаравий дунёсидаги ролини кайта куриб чикиш; 

-хусусий хаётга дахл килиниши/фукароларни потенциал кузатиш; 
-маълумотлар хавфсизлик даражаси пасайиши;
-паст ва урта малакали иш уринлари сонининг камайиши;
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-бизнес-моделлар ва узаро алока схемалари мураксаблиги 
даражасининг ортиши;

-иктисодиётнинг барча сохаларида ракобатнинг кескин кучайиши; 
-ишлаб чикарувчилар ва истеьмолчилар хулк-автор моделларидаги 

узгаришлар;
-маъмурий ва солик кодексларини кайта куриб чикиш зарурата

Ракамли иктисодиёт ривожланишининг эволюциои ва режа 
асосидаги йуллари. Ракамли иктисодиётни ташкил килишга иккига бир- 
бирига карама-карши ёндашувни ажратиб курсатиш мумкин; режа 
иктисодиёти ва бозор иктисодиёти. Реал хаётда амалга ошириладиган барча 
стратегиялар бу икки ёндашувнинг комбинацияси хисобланади. Ушбу 
номлар танлаб олинганлиги бежиз эмас, худди шу тарика улар режа 
иктисодиёти ва бозор иктисодиёти билан боглик тасаввурлар уйготиши хам 
бежиз эмас.

Ракамли иктисодиёт ташкил килишга бозор ёндашувида кузда 
тутиладики, давлат оптимал шароитлар, биринчи навбатда, ракамли 
иктисодиёт шаклланиши учун кулай мухит яратади ва бу билан бизнеснинг 
янги секторга у т а ш и н и  рагбатлантиради. Оптимал шароитлар норматив- 
хукукий, иктисодий, ижтимоий характердаги узаро боглик чора-тадбирлар 
мажмуини ва технологик база мавжудлигини кузда тутади. Ракамли 
иктисодиётнинг ижобий самараси сезиларли даражада унинг куламига 
боглик эканлиги сабабли ушбу ёндашувни амалга ошириш учун етарли 
микдордаги мустакил иктисодиёт субъектлари -  хусусий бизнеслар 
мавжудлиги зарурий шарт хисобланади.

Янги мухитга тушиб колгач, хусусий бизнес давлат ривожланиш 
институтлари билан хамкорликда ракамли иктисодиёт мухитининг янада 
ривожланишини рагбатлантиради. Умумий хукукий майдонда куплаб усиш 
нукталари шаклланиб, уларнинг хар бири мос келувчи саноат ёки компания 
манфаатларига жавоб берадиган узига хосликдан иборат булади. Аста- 
секинлик билан кенгаяр экан, усиш нукталари ракамли иктисодиётни барча 
фаолият сохаларида амалга оширган холда бор маконларни тулдирадиган 
“мозаика гилами”ни хосил килади ва бу мазкур ёндашувнинг асосий 
устунлги хисобланади.

Узбекистон Республикаси Президентининг 2018 йил 19 февралдаги 
ПФ-5349 сонли “Ахборот технологиялари ва коммуникациялари сохасини 
янада такомиллаштириш буйича чора-тадбирлар тугрисида”ги Фармонини 
ижро этиш борасида, шунингдек, республикамизда ракамли иктисодиётни,
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давлат бошкарув тизимида замонавий ахборот технологияларини жадал 
ривожлантириш буйича шароитлар яратиш, шунингдек, ахборот 
хавфсизлигини таъминлаш максадида Вазирлар Махкамаси 2018 йил 31 
августда ракамли иктисодиётнинг максад ва вазифаларини белгилаб 
берадиган «Узбекистон Республикасида ракамли иктисодиётни жорий 
килиш ва янада ривожлантириш буйича кушимча чора-тадбирлар 
тугрисида»5 карор кабул килди,

Ракамли иктисодиётни ташкил килиш га режа асосидаги ёндашув 
давлат рахбарлиги остида инфратузилманинг боскичма-боскич 
ривожланишни ва мос келувчи секторларни турли иктисодиёт субъектлари 
билан максадли йуналтирилган тарзда “тулдириш”ни назарда тутади. Бунда 
ракамли иктисодиёт фаолият курсатиши учун технологик базис ва 
инфратузилма шакллантириш хусусий бизнеснинг (биринчи навбатда, 
кичик ва урта бизнеснинг) ривожланишига хизмат киладиган шароитлар 
яратиш билан бир вактда (ёки ундан олдин) руй беради.

Режали ёндашув доирасида технологик базис тор йуналишда, режа 
асосидаги ракамли иктисодиётнинг устувор йуналишларига мувофик 
ривожланади. Колган технологиялар ёки суст ривожланган булади ёки 
импорт килинади. Иккинчи ёндашувнинг асосий устунлиги яратилаётган 
инфратузилма базсининг универсаллиги ва тезкорлиги хисобланади.

Турли м амлакатлар стратегиялари. Куплаб ривожланган 
мамлакатлар, руй бериши лозим булган узгаришлар мукаррарлигини 
тушуниб, иктисодиётни ракамлаштириш томон харакатни онгли равишда 
бошладилар. Бу йуналишни биринчилардан булиб маълум килган АЩИ ва 
Хитой бугунги кунда ракамли пойгада норасмий етакчилар саналади. 
Уларнинг кейинги уринларда Англия, Европа Иттифоки мамлакатлари, 
Австралия, Белоруссия ва бошкалар туради. Бирок агар биз уларнинг 
стратегик хужжатлари ва ривожланиш дастурларига эътибор каратадиган 
булсак, маълум булишича, улар таркибида куйидагилар йук экан:

1. ракамли иктисодиёт ифодаланган концепцияси ва стратегик 
куриниши;

2. ракамли иктисодиётнинг барча жихатларини акс эттирадиган аник 
таъриф;

3. мавжуд иктисодиётга таъсирни тавсифлаш (мехнат унумдорлигини 
оширишдан ташкари);

5 Узбекистон Республикаси Вазирлар Мачкамасининг «Узбекистон Республикасида ракамли иктисодиётни 
жорий килиш ва янада ривожлантириш буйича кушимча чора-тадбирлар тугрисида»ги Карори

50



4. бошка сохаларда руй бериши лозим булган асосий сифат 
узгаришларини тавсифлаш.

Бу далилларни бирлаштирган холда кайд этишга мажбурмизки, 
биронта, жумладан, етакчи мамлакатда хам ракамли иктисодиёт нима 
эканлиги ва у кандай окибатларга олиб келиши мумкинлиги хакида 
тулаконли тушуниш йук. Куриниб турибдики, ракамли иктисодиёт деганда 
куплаб мамлакатлар истеъмолчилар билан коммуникация ва туловларнинг 
янги шаклларини тушунади, лекин иктисодий муносабатлар ва 
бошкарувчнинг янги шаклларни эмас. Афтидан, купчилик мамлакатлар 
ракамли иктисодиёт тузмайди, балки мавжуд иктисодий муносабатларни 
ракамлаштириш билан шугулланади, холос. Бу фаолият, эскирганлик 
даражаси яккол кузга ташланиб турганига карамай, ракамли иктисодиёт 
тузишнинг максадли йуналтирилган жараёни хисобланмайди.

Ракамлаштириш жараёнининг етакчи мамлакатлари карама-карши 
ёндашувлар танлаб олган: АЩП бозор йуналишини, Хитой эса режали 
иктисодиётни танлаб олган. Колган мамлакатлар маълум бир оралик 
вариантларга риоя килади. Шуни алохда айтиб утишни истардикки, худди 
Хитой каби, АКД1 дастури нуктаи назаридан биз глобаллашувнинг янги 
боскичини курамиз. Дунёдаги энг кучли иккита иктисодиёт сифатида АЩ11 
ва Хитой учун глобаллашув фойдали, чунки иктисодий жихатдан кучлирок 
булган уйинчи доимо у3 устунлигини намойиш этиш имкониятига эга 
булади.

Агар АКШ стратегиясини батафсилрок куриб чикадиган булсак, 
ракамли иктисодиётни ташкил килиш жараёнини 4 блокка ажратиш 
мумкинлиги маълум булади:

1.ракамли иктисодиётни ривожлантириш шароитларини яратиш 
(норматив-хукукий база);

2.энг тайёрланган саноатларда ракамли иктисодиёт платформалари 
вужудга келиши;

З.платформаларнинг ракобат кураши ва уларнинг аста-секинлик билан 
интеграциялашуви;

4.энг омадли ечимларни бутун иктисодиётга жорий килиш.
Ушбу стратегия АКШ учун куйидаги сабабларга кура узини оклаган 

булиб куринади:
-АКШ колган дунё олдида сезиларли иктисодий ва технологик 

устунликларга эга;
-ракамли иктисодиёт инфратузилмасини куришда АКШ Google,
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FaceBook, Amazon, Intel каби юкори технологиями трансмиллий 
корпорацияларга таяниши мумкин;

-АКШда унинг салохиятидан узи учун ва мамлакат учун фойда билан 
салохиятни амалга ошириш учун ракамли иктисодиётни тартибсиз равишда 
ривожлантириши мумкин хусусий компаниялар зарурий микдори булиши 
лозим.

Бирок ушбу стратегияда яккол камчиликлар хам бор булиб, уларнинг 
асосийларидан бири етук ракамли иктисодиёт шакллантириш жараёни 
узунлиги хисобланади.

Бошка норасмий етакчи -  Хитой -  куп жихатдан карама-карши 
стратегия: ракамли иктисодиётни режа асосида ривожланиришни танлаган. 
Якиндан куриб чикишда маълум булишича, Хитой эълон килган иккита 
параллел, бир-бири билан карийб боглик булмаган йуналишдан иборат:

1. саноат интернетини жорий килиш хисобига ишлаб чикаришни 
ракамлаштириш;

2. сотув бозорини янада кенгайтириш учун Интернет имкониятларидан 
фойдаланиш.

Танлаб олинган стратегия куйидаги 4 асосий таркибий кисмни кузда 
тутад и:

-логистика ва ишлаб чикаришн тотал ракамлаштириш;
-норматив-хукукий база ишлаб чикиш;
-бошкарув тизимларини ракамлаштириш, ракамли платформалар 

яратиш;
-ракамли платформалар ва экотизимларни умумий маконга интеграция 

килиш.
Бундай дастурни амалга ошириш уз мефаларини бериши шубхасиз, 

лекин бу бизнинг тушунишда етук ракамли иктисодиёт шакллантиришга 
олиб келмайди.

Ракамли иктисодиётни ривожлантириш Узбекистон учун унинг дунё 
майдонидаги ракобатбардошлигини белгилаб берадиган стратегик 
ахамиятга молик масала хисобланади.

Шуни тан олиш керакки, Узбекистонда бугунги кунда макбул 
келадиган киска даврда -  биринчи навбатда, технологик ортда колиш ва 
зарур микдордаги иктисодиёт субъектлари йуклиги туфайли етук ракамли 
иктисодиётни уз-узидан шакллантириш учун шароитлар йук. Бу давлатга 
ракамли иктисодиётнинг ривожланишини йуналтириш ва рагбатлантириш 
зарур демакдир.
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Миллий иктисодиётнинг мухим ажратиб турадиган жихати щундаки, 
ЯИМ асосий кисми давлат корпорациялари (ёки давлат иштироки улуши 
катга булган компаниялар) томонидан яратилади. Ишлаб чикаришнинг 
куплаб тармокларида давлат ипггирокидаги уйинчилар бозорнинг 80%гача 
булган кисмини ташкил килиши мумкин. Бундай шароитларда профилли 
вазирликлар ёки давлат корпорациялари рахбарлиги остида индустриал 
ракамли платформалар яратиш энг окилона кадам хисобланади. Бундай 
платформлар ракамли иктисодиётнинг тез ривожланиши ва мос келувчи 
технологиялар кенг таркалиши учун зарур инфратузилма базиси яратади.

Ракамли иктисодиёт платформалари тузишда асосий эътиборни 
куйидаги йуналишларга каратиш зарур: транспорт, телекоммуникациялар, 
энергетика, маълумотларни кайта ишлаш. Айнан шу сохаларнинг 
ривожланиши инфратузилма ва технологик базис яратишга имкон беради, 
уларни бошка сохаларга кучирган холда Узбекистон етук ракамли 
иктисодиётни максимал даражада тез ривожлантириши мумкин.

Бундай ёндашув бугунги кунда республикамиз учун энг максадга 
муовик булиб куринади, лекин у хам камчиликлардан холи эмас.

Мос келувчи стратегия унга асосланиши лозим булган ракамли 
иктисодиёт концепциясини шакллантииш учун тахмин килинган йул 
рискларини хам, ракамли иктисодиёт рискларини хам хисобга олиш лозим.

Ушбу бобга якун тарикасида шуни алохида айтиб утишни истардикки, 
рисожланган мамлакатлар ракамли икгисодиёти куплаб дастурлари (АКШ, 
Австрия, Австралия, Англия ва х.к.) асосий эътиборни “ракамли тиббиёт” ва 
“аклли шахар” ижтимоий йуналишларига каратади. Бундай лойихаларни 
ривожлантириш жидций иктисодий самарага эга эмас, лекин бир катор 
далиллар билан асосланади

-биринчидан, хар кандай кенг куламли ривожланиш дастури гарб 
туридаги очик жамиятда жамият томондан маъкулланиши ва куллаб- 
кувватланиши лозим. Шу сабабли ракамли иктисодиётнинг ривожланиши 
бундай ижтимоий лойихалар белгиси остида боради;

-иккинчидан, йирик саноатларда ракамли технологиялар жорий килиш 
эртами-кечми уз-узидан -  иктисодий максадга мувофиклик туфайли руй 
беради. Ижтимоий лойихалар эса давлат томонидан куллаб-кувватлашга 
эхтиёж сезади;

-учинчидан, купчилик ривожланган мамлакатлар ракамли 
иктисодиётни маълум бир куринишда амалга оширишга имкон берадиган 
сезиларли технологик асосларга эга булади. Кенг куламли ижтимоий
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лойихаларни амалга ошириш натижасида куп сонли мутахассис булмаган 
фойдаланувчилардан кайтувчан алокага эга булинади, бу эса фойдаланувчи 
нуктаи назаридан технологияларни такомиллаштириш ва уларни ахолининг 
кенг катламлари учун очик килишга имкон беради;

-туртинчидан, ракамли технологияларни саноатда жорий килиш 
(масалан, ишлаб чикаришда буюмлар интернети) анча тор доирадаги 
вазифаларни хал килиши кузда тутилган. “Ракамли тиббиёт” ва “акдли 
шахар” ижтимоий лойихаларини амалга ошириш купрок мураккаблик ва 
хилма-хилликни талаб килади. Барча замонавий технологиялар учун, 
айникса, бошкарув тизими нуктаи назаридан бундай «ижтимоий стресс- 
тест» зарур.

Юкорида айтиб утилганлар туфайли ушбу ижтимоий йуналишлар 
мухимлиги тушунарлидир. Лекин уларнинг ракамли иктисодиёт республика 
дастурида кандай уринга эга булиши лозимлиги ноаник булиб колаверади. 
Илк паллада, ресурслар чекланганлиги сабабли, саъй-харакатларни кайси 
йуналишга каратиш зарурлиги хакида карор кабул килиш зарур булиши 
эхтимоли катта: ёки технологияларни ижтимоий мослаштириш билан 
шугулланиш ёки махаллий технологик асосларни купайтириш.

1.5. Ракамли иктисодиёт ривожланишининг асосий шарт- 
шароитлари

IDS башоратларига кура, 2018 йилга келиб, хозирги кунда аксарият 
тармокларда етакчи мамлакатлар йигирматалигидан урин олган 
компанияларнинг учдан бир кисми унинг е-платформаларидан янги 
сервислар ва бизнес-моделлар яратиш учун фойдаланадиган кайта курилган 
«эски» компаниялар ва янги даъвогарлар томонидан жиддий ракобат хис 
килади.

Тахмин килинишича, 2018-2020 йилларда жахон иктисодиёти 
усишининг индустриал боскичи якун топади ва унинг келгуси ривожи «lean 
production» тамойилларига, адцитив, нано- ва биотехнологияларга 
асосланган ишлаб чикаришларнинг купрок таъсири остида амалга оширила 
бошпайди.

Мос равишда, бошкарув карорлари ишлаб чикиш ва кабул килиш 
учун талаб килинадиган ахборот хажми ортади; товарлар ва хизматлар 
ишлаб чикариш буйича бошкарув структураси кайта форматланади; ахоли 
ва бизнеснинг давлат органлари билан узаР° алокалари тизимида 
узгаришлар руй беради.
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Ижтимоий ва иктисодий ривожланишнинг ижобий йуналишига утиш 
боскичидаги асосий омиллар куйидагилар хисобланади:

-электрон хукумат концепциясини амалга ошириш;
-транспорт, У ЖКХ ва бошкаларни комплексли ахборотлаштириш 

билан асосланадиган «ракамли шахар» гоясини татбик этиш;
-янги технологик авлод товарларининг бозорда оммавий равишда 

пайдо булиши (масалан, хайдовчисиз автомобиллар чикариш ва б.); 
-ЗО-принтерлар куллашнинг ортиши;
-«аклли» ва ута экологик уй куриш гоясини амалга ошириш, бу катта 

хажмдаги янги пардозлаш ва к у р ш ш ш  материаллари талаб килади;
-организмни ёшартириш, даволаш билан боглик инновацион тиббий 

препаратларга талабнинг усиши;
-турли хилдаги мукобил ва эркин бандлик шакллари, жумладан, 

аутсорсинг таркалиши (бухгалтерия хизматлари, дастурлаш, ижодий 
фаолият ва б.);

-потенциал иш берувчи буюртмалар жойлаштирадиган куп сонли 
профессионал тармоклар яратиш.

Санаб утилган омиллар товар ва электрон хизмат йигиндиси сифатида 
куриб чикилиши мумкин булган ракамли иктисодиёт платформаларини 
куллаш йули билан бошкарув ва ишлаб чикаришдаги харажатларни 
кискартириш билан боглик.

Гап биринчи навбатда, хизматлар буюртмаси, ресурслардан 
биргаликда фойдаланиш, контрагентлар танлаб олиш, е-савдо, туловлар ва 
Х.к. платформалар хакида боради.

Технологик жихатдан ракамли иктисодиёт юридик ва жисмоний 
шахслар биргаликдаги фаолият буйича узаро алока килиши мумкин булган 
мухитн ифодалайди.

АТ туфайли замонавий ишлаб чикаришга товарлар ишлаб чикариш ва 
хизматлар курсатишда юкори тезлик ва хилма-хиллик тобора купрок хос 
булиб бормокда. Буларнинг кейингиси учун янги махсулотлар ишлаб чикиш 
ва пайдо булиши тезлиги ва уларнинг хаётийлик даври кискалиги хосдир. 
Хизматлар сохасида ракамли технологиялар кагга хажмдаги операциялар 
билан намунавий вазифаларни арзон, кулай ва воситачиларсиз килишга 
кодир булиб, бунга Uber такси буюртмаси (бизнесни «уберизация» килиш), 
электрон савдо, интернет-банкинг ва бошкалар мисол булиши мумкин. яъни 
иктисодиётнинг куплаб сохаларида даромадлиликни ошириш учун 
воситачиларни автоматик тармок сервислари (етарли даражада яхши
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ишлаётган сайт ёки мобил илова) билан алмаштириш мумкин. Бизнесни 
бундай ташкил килиш хизмат кийматини сезиларли пасайтиришга имкон 
беришдан ташкари туликсиз бандлик ва якка тартибда ишлаб чикаришнинг 
турли шакллари ролининг устунлик киладиган янги иктисодиёт 
структурасига олиб келиши мумкин.

Крауд-фандинг ва краудсорсинг технологиялари хам иктисодий 
технологияда сифатида куриб чикилиши мумкин.

Воситачиларни бартараф килиш, интернетни ривожлантириш ва 
«аклли» автоматлаштирилган сервислар яратиш -  бу хам кушилган кнймат 
олишга асосланадиган иктисодиётлаш хамкорлик ва неъматлар 
айирбошлашга кетган утиш харажатлари (жумладан «шеринг-иктисодиёт»), 
Шу сабабли ракобат узаро маанфаатли кооперация ва узаро алокаларга урин 
бушатиб беради ва купрок вертикал алокаларга эмас, тенг узаР° 
муносабатларга, бир-бирини тулдириб турадиган хизматлар такдим этишга 
ассосланади. Бу ердан хизматлар электрон савдоси ва хажмининг ортиши ва 
сервислар сонининг усиши келиб чикади.

Ракамли иктисодиётнинг иктисодий ахамияти. Турли бахоларга кура, 
ракамли иктисодиёт биз учун турли тармокларнинг 50%дан ортик 
микдордаги улкан узгаришларни назарда тутяпти. Буни шу билан изохлаш 
мумкинки, ахборот технологиялари ва платформалари оптималлаштириш ва 
воситачиларни йукотиш хисобига самарадорликни оширган холда бизнес- 
моделларни тубдан узгартиради.

Жахон банки мутахассисларининг аниклашича, юкори тезликдаги 
интернетдан фойдаланувчилар сонининг 10% усиши ЯИМ йиллик усишини 
0,4% дан 1,4%гача ошириши мумкин.

Давлатлар ЯИМ даги улуши йилига карийб 20% усиши е-иктисодиёт 
ролининг ахамияти тан олиниши хисобланади, ривожланган мамлакатларда 
бу курсаткич уртача 7%ни ташкил килади. 2010 йил Boston Consulting Group 
компанияси ракамлаштириш хажмини 20 мамлакатдан иборат гурух учун 
2,3 трлн долл. ёки улар ЯИМнинг 4,1%и деб бахолади.

Усиш суръати сакланиб колган холда 10-15 йилдан кейин бундай 
иктисодиётнинг жахон ЯИМдаги улуши башоратларга кура 30-40%га етади.

Ривожланаётган мамлакатларда жами ишлаётганларнинг 1%и АКТ 
секторига тугри келади, бевосита унда нисбатан кичик сонда иш уринлари 
яратилади, бирок юкори технологиялар уларнинг ривожланишига хизмат 
киладиган бошка секторларда банд булганлар сони усмокда (АКТ сохасида 
1 та иш урнига карши 4,9 та).
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Ракамли иктисодиётда тадбиркорлик фаолияти ва мустакил бандлик 
учун янги имкониятлар хам тез кенгаймокда.

Куплаб холатларда ахборот технологияларини ривожлантаришга 
инвестициялар иктисодий усиш, янги иш уринлари ташкил килиш, ахоли ва 
бизнес учун янги хизмат турлари пайдо булиши, электрон хуку мат 
лойихалари доирасида давлат бошкаруви харажатларининг кискариши 
куринишида дивидендлар олишга имкон берди.

Бирок бир катор мамлакатларда улардан фойдаланишдан умумий 
самара кутилгандан сустрок булиб чикди ва бир хилда таксимланмади.

Максимал ракамли дивидендлар олиш учун технологияларнинг 
ривожланиш учун мухим ахамиятга эга булган, Жахон банки гурухининг 
Маърузасида «аналогли кушимчалар» деб аталган бошка омиллар билан 
узаро ал окал ар характерини чукуррок тушуниш зарур.

Улар каторига куйидаги таркибий кисмлар киради:
-динамик ишбилармонлик мухити яратадиган хамда корхоналар ва уй 

хужаликларига яшаш мухити кулайлигини ошириш, турли харажатларни 
пасайтириш, инновациялар ва ракобат учун ракамли технологиллардан 
тулик маънода фойдаланишга имкон берадиган ва юкори динамикали 
ишбилармонлик мухити яратадиган норматив-хукукий база;

-бизнес ва давлат хизматчиларига АТ имкониятларидан фойдаланиш 
имконини берадиган куникмалар;

-ахборот технологияларидан фойдаланишга ёрдам берадиган 
институтлар (давлат агентликлари ва хусусий компаниялар).

Бирок ракамли иктисодиётдан иктисодий самарани бахолаш электрон 
сервислар ва мета-маълумотларга уланиш воситасида иктисодий обьектлар 
учун мумкин буладиган алокаларни хисоблаб чикиш билан боглик булган 
кийинчиликлар туфайли осон эмас.

Бунинг окибатида турли ахборотлаштириш лойихаларига, айникса, 
давлат микёсида инвестициялар киритиш максадга мувофиклигини асослаб 
бериш осон эмас. Куриниб турибдики, у ёки бу фаолият сохасида яратилган 
гигабайт маълумотлар кийматини хисоблаб чикишнинг доим хам имкони 
булмайди. Бахолаш хилма-хил булиши мумкин.

Ракамлаштириш янги иктисодий технологиялар шакллантириш омили 
сифатида. Замонавий ахборот платформаларини бирлаштириш асосида 
узаро алокалар янги ижтимоий моделлари янги иктисодий технологиялар 
(ЯИТ) амалда мужассам этилишига олиб келади. Бу ерда ташкилий 
бошкарув тизимига «киритиладиган», иктисодиёт агентларининг узаро
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алокаларига трансакция харажатларини максимал даражада пасайтиришни 
таъминлайдиган ахборот махсулотини (маълумотлар, гоялар, билимлар) 
максадли йуналтирилган тарзда яратиш, узатиш, саклаш ва акс этгириш 
учун тулаконли технология платформаларига бирлаштирилган 
маълумотларни кайта ишлашнинг тамомила янги усуллари ва воситалари 
йигиндиси тушунилади.

ЯИТ асосий тамойиллари куйидагилардан иборат:
-тамомила янги бизнес-моделлар ишлаб чикиш;
-турли ахборот технологиялари ва улардан иктисодиётнинг реал 

секторида ташкилий-технологик жарёнларда фойдаланишни оптимал 
бирлаштириш;

-трансакция харажатлари ва моддий ресурслар ишлаб чикишда 
кулланадиган моддий ресурсларни минималлаштириш.

ЯИТ замонавий ахборот технологиялари асосида ва реал иктисодий 
шароитларга мувофик ривожланади.

Агар илгари ишлаб чикариш, савдо ва молия технологиялари 
изчиллик билан ривожланган булса, хозирги пайтга келиб, асосан 
горизонтал узаро алокаларга (узини-узи ташкил килиш ва сингулярлик), 
инновацион тадбиркорлик (узини-узи ривожлантириш), ахборот 
инжиниринги (узини-узи такомиллаштириш) ва иктисодий жараёнларни 
автоформализациялашга (автоструктуралаш) асосланадиган замонавий 
ахборотлашган иктисодиётнинг асоси булган ЯИТ пайдо булган.

ЯИТ моддий асосини data-марказлар хамда ахборотни 
тизимлаштириш ва тахлилий кайта ишлаш учун замонавий АТ- 
платформалари ташкил килади.

Бизнес-тахлил ва бошкарув консалтинга буйича хизматлар 
«провайдинги» ривожланиши долзарб ахамиятга эга.

Янги институтлар -  ахборот-консалтинг хизматлари ва давлат 
ривожланиш агентликлари ишбилармонлик мухитини такомиллаштиришда 
ташкилий асос хисобланади.

1.6.ИХ,ТТ фаолияти ракамли келажакнинг келажаги хакида
Ракамли иктисодиётнинг жамият тараккиётига таъсирини бахолаш 

нуктаи назаридан Иктисодий хамкорлик ва тараккиёт ташкилоти (ИХТТ) 
хисоботлари алохида кизикиш уйготади.

2008 йил ушбу ташкилот доирасида Сеул шахрида (Жанубий Корея) 
интернет иктисодиётининг келажаги хакида Декларация кабул килинди.
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Ушбу декларация доирасида, 1.2-жадвалда курсатилганидек, ракамли 
иктисодиётни ривожлантириш учун энг мухим булган еттип мавзу 
мухокама килинган.

1.2-жадвал
Интернет иктисодиёт келажаги хакида Декларацияда мухокама сохаси

Мавзунинг номи Мавзунинг мазмуни

Интернет иктисодиётнинг 
асоси сифатида юкори 
тезликдаги 
инфратузилмадан 
фойдаланган холда 
интернетга уланиш

Юкори тезликли тармокдар ривожланиши, жумладан, 
мавжуд тармокларга уланишни кенгайтириш; ракабат учун 
шароитларни ривожлантириш; конвергенцияни 
таъминлаш; IPv6 протоколини мослаштириш; раджочастота 
спектридан фойдаланиш; бахолаш тизимини 
такомиллаштириш

Ракамли контент ва «яшил» 
ахборот ва коммуникация 
технологиялари (green 
information and 
communication technologies 
(ISTs)) (бундан кейин -  
яшил АКТ)

Ракамли контент мос келувчи бозорни ривожланпфиш 
нуктаи назаридан куриб чикилади, локал контент жратиш; 
жамоатчилик сектори хакида ахборот, интеллектуал 
Хукукларни химоя килиш ва б.
Яшил АКТ фойдаланиладиган АКТ ресурс 
самарадорлигини, сенсорли тармок яратишни, 
интеллектуал АКТ иловалар ва тармокларни кузда тутади

Интеллектуал Интернет
иловаларни
ривожлантириш

Иктисодиётнинг турли сохаларида интеллектуал 
иловаларни ривожлантириш, масалан, номоддий актив 
сифатида маълумютларнинг янги роли ва интеллектуал 
девайслар таркалишини хисобга олган холда интеллектуал 
транспорт, аклли электр таьминоти тармоклари ва б.

Киберхавфсизлик ва 
махфийлик

Ахборот тизимлари ва тармоклари хавфсизлик, шахсий 
маълумотларни химоя килиш ва ракамли идентификацияни 
бошкариш масалалари куриб чикилади

Ваколатлар ва 
истеъмолчиларни химоя 
килиш

В2С электрон тижорат бозори, айникса, онлайн ва мобил 
туловлар масалалари, ракамли контентни харид килиш; 
ижтимоий тармоклар оркали савдо ва биргаливдати 
харидлар, шунингдек, низоларни хал килиш ва зиённи 
коплаш куриб чикилади

Интернет иктисодиёт 
очиклигини таъминлаш

Интернет иктисодиётнинг усиши ва инновациялар хосил 
килиш учун очикликни таъминлаш, интернет сохаеидаги 
сиёсат тамойилларини ишлаб чикиш

Интернет иктисодиётида 
глобал узаро алокаларни 
таъминлаш

Ривожланаётган мамлакатлар ахолисининг интернетга ва у 
билан боглик АКТга уланиш имкониятларини кенгайтириш 
учун шароитлар яратиш, жумладан, булутли 
технологияларни ривожлантириш
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ИХ.ТТ томонидан 2016 йил бу ташкилотга аъзо булган 32 мамлакат ва 
яна 6 та хамкор мамлакатда утказилган суров маълумотларига кура, уларда 
ракамли иктисодиётни ривожлантириш стратегияси, режаси ёки дастури 
мавжуд.

2017 йилнинг сентябридан бошлаб Австралия хукумати ракамли 
иктисодиёт Стратегиясини ишлаб чикиш бошлангани хакида эълон килди. 
АКШда 2015 йил ракамли иктисодиёт режасини шакллантириш хакида 
маълум килинди (digital economy agenda), 2016 йил эса хусусий бизнес 
томонидан амалга ошириладиган интернетни ривожлантириш, ахборот 
хавфсизлиги, инновацияларни илгари суриш ва хк . функцияларни 
бажарадиган Савдо вазирлиги кошида ракамли иктисодиёт буйича 
маслахатчилар Кенгаши ташкил килинди.

1.3-жадвалда мавжуд стратегиялар ва суровларни тахлил килиш 
асосида ИХТТ томонидан утказилган ракамли иктисодиётни 
ривожлантириш максадлари акс этгирилган.

Жадвал маълумотларидан куриниб турибдики, жами ракамли 
иктисодиётнинг 20 максади, жумладан, ИХТТ таклиф килган 15 та максад 
ва алохида мамлакатлар ракамли иктисодиёт миллий стратегияларига 
киритилган яна 5 та максад куриб чикилган.

Хозирги пайтда энг мухим (ИХТТ томонидан утказилган суров 
натижалари буйича) максадлар «электрон хукумат хизматларини 
такомиллаштириш» ва «телекоммуникация инфратузилмасини 
ривожлантириш» хисобланади. Миллий стратегияларда айнан шу икки 
максад купрок учрайди (мос равишда 21 ва 22 марта).

Ракамли иктисодиётни ривожлантириш максадларининг тахлил 
килинган таркиби суровда асосан ривожланган ва маълум микдорда 
ривожланаётган мамлакатлар (Бразилия, Мексика, Россия ва б.) буйича 
маълумотлар кайта ишланганлиги билан боглик хусусиятга эга. Такдим 
этилган ахборотда куплаб ривожланаётган ва суст ривожланган 
мамлакатлар фикри йук.

Бу максадларда ракамлаштиришнинг салбий окибатларини хал килиш 
билан боглик масапалар, жумладан, ишсизлик, технологик ва иктисодий 
колоклик ва кам сонли трансмиллий (йирик) корпорацияларга богликликни 
кучайтириш масалалари уз аксини топмаган.
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1.3-жадвал
ИХ.ТТ мамлакатларида ракамли иктисодиётни ривожлантириш 

максадлари устуворлиги
Максад Устуворлнк Страге гияга 

жалб 
кшмиган 

мамлакатлар 
швдори

2017,
ранг

2020-2022,
ранг

кутилган
Узгарншн

Электрон хукумат хизматларини такомиллаштириш 1 0 21

Телекоммуникация инфратузилмасини ривожлантириш 2 -3 22

АКТ билан боглик куникмалар ва ваколатларни илгари 
суриш

3 0 16

Хавфсизликни кучайтириш 4 +2 18

Маълумотларга уланишни кенгайтириш 5 +1 6

АКТ ни бизнес, жумладан, кичик ва урта бизнес билан 
мослашувини рагбаглан! ириш

6 -1 3

Соглвдни саклаш ва таълим каби узига хос тармок-тарда 
АКТ мослашувини рагбатлантириш

7 +1 3

Шахсий маълумотлар химоясини кучайтириш 8 0 5

Ракамли идентификациями кучайтириш 9 0 2

АКТ секторини, жумладан, халкаро бозорларни 
ривожлантириш

10 0 2

Электрон тижоратни илгари суриш 11 -1 5

Глобал даъватларни хал килиш, жумладан, Интернет 
хукумат, иклимнинг узгариши ва х.к

12 +1 1

Истеъмолчилар хукуклари химоя килинишини 
кучайтириш

13 -1 0

Интернет очиклигини кенгайтириш, жумладан, кариялар 
ва имконияти чекланган шахслар учун

14 +1 4

Интернет очиклигини саклаш 15 0 4

Миллий стратегияларнинг кушимча максадлари

Фан, инновациялар ва тадбиркорликни рагбатлантириш 16

Интернет, хизматлар ва ахборотга уланишни таъминлаш 12

Ракамли контент ва маданиятни ривожлантириш 10

Ракамли технологиялардан фойдаланишн кенгайтириш 10

Ракамли мухитга норматив ёндашувни ишлаб чикиш 3



ИХ.ТТ мамлакатлари томонидан ракамли иктисодиёт ривожланишини 
улчаш учун куйидаги йуналишларни тавсифлайдиган индикаторлар тизими 
ишлаб чикилган:

-иктисодиётнинг юкори технологияли секторини ривожлантириш, 
кайта ишлаш саноати махсулоти ва хизматлардаги салмоги;

-илмий ишланмаларга, дастурий таъминот ишлаб чикишга 
инвестициялар, таълим ва кушимча кайта тайёрлаш харажатлари;

-ахборот-коммуникация ускуналари ишлаб чикиш ва ишлаб чикариш; 
фан ва юкори технологиялар сохасида иш уринлари яратиш; корпорациялар, 
венчурли фирмалар, университетлар ва илмий-тадкикот ташкилотлари 
уртасида корпорация курсаткичлари;

-халкаро билимлар окимлари, фан ва инновациялар сохасида халкаро 
хамкорлик; олимлар, мухандислар, талабалар харакатчанлиги;

-интернетнинг таркалиш динамикаси;
-халкаро савдода юкори технологияли махсулот улуши.
Иктисодиёт ва жамият тараккиётига усиб бораётган маълумотлар 

окимлари таъсирининг универсаллиги улар хакида замонавий жамиятнинг 
иктисодий усиши етакчи ресурси сифатида гапиришга имкон беради.

Экспертлар ушбу вазиятни уни ривожлантириш муаммоларини хал 
килишга янгича ёндашувлар излаш заруратини курсатиб иктисодий 
муносабатлардаги узгаришлар ва ракамли иктисодиёт шаклланиши билан 
тавсифлайди.

Ракамли иктисодиётни тахлил килишнинг турли тадкикотчилар 
томонидан у ёки бу даражада куриб чикиладиган туртта мезонини ажратиб 
курсатиш мумкин:

-бандлик сохаси билан боглик мезон;
-маконга оид мезон;
-технологик мезон;
-иктисодий мезон.
Бунда, гарчи тадкикотчилар купинча биринчи уринга уларнинг 

тасаввурларига мос келадиган у ёки бу таърифни олиб чикишсада, бир- 
бирини тулдириб турадиган мезонлар булиши мумкин.

Бирок аксарият таърифларнинг асосида маълумотларни кайта ишлаш 
сохасида микдорий узгаришлар сифат жихатидан янги ижтимоий-иктисодий 
муносабатлар юзага келишига олиб келишига ишонч ётади.
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Бандлик сохаси билан боглщ мезон: Ушбу ёндашув Д.Белл, 
ЧЛидбитер ва П. Друкернинг кузатилаётган узгаришлар моделлари ва 
бандлик структураси куриб чикиладиган асарлари билан чамбарчас боглик.

Ижтимоий-икгисодий муносабатларнинг узгариши шу сабабли руй 
бермокдаки, мехнат билан банд булганларнинг аксарияти иктисодиётнинг 
ракамли сохасида ишламокда. Ишлаб чикариш сохасида банд булганлар 
улушининг пасайиши ва хизматлар сохасининг усиши жисмоний мехнати 
ахборотлашган мехнат билан алмаштириш сифатида куриб чикилади. Ушбу 
холатда асосий ресурс булиб маълумотлар иштирок этиши сабабли уларни 
кайта ишлаш сохасида мехнатнинг улуши жиддий ортиши ракамли 
икгисодиётга утиш сифатида куриб чикилиши мумкин.

Статистика кузатувлари хизматлар сохасида банд булганлар 
улушининг усиб бораётганлигини курсатади (Рарбий Европа, АКД1, 
Японияда бу улуш 70% ва ундан купни ташкил килади), уларнинг катта 
кисми у ёки бу тарзда маълумотларни кайта ишлаш буйича фаолият билан 
боглик булади ва шу сабабли ушбу асосда ракамли иктисодиёт 
мавжудлигини исботлаш ишонарли булиб куринади.

Ушбу ёндашувнинг асосий муаммоси маълумотлар билан ишлаш 
билан боглик ходимлар мураккаблигидан иборат. Мисол учун, асосий 
вазифаси маълумотларни кайта ишлаш булган компьютер технологиялари 
буйича мутахассислар, телекоммуникация компаниялари ходимлари, 
тахлилчилар сонининг усиши жараёнини ракамли иктисодиёт
шакллантиришнинг асоси деб хисоблаш мумкин. Бирок, хозирги пайтда 
ракамли иктисодиёт ходимларнини хисоб-китоб килиш услубияти мавжуд 
эмас. Шу билан бир пайтда, савдо сохаси ходимлари, хукукшунослар ва 
ракамли иктисодиёт билан алокаси кучли булмаган бошкалар сонининг тез 
усиши кузатилади, лекин уларнинг хаммаси битта тоифага киради.

Маконга оыд мезон: Ракамли иктисодиётнинг бир катор 
концепциялари географик тамойилга асосланади. Асосий эътибор турли 
жойларни боглайдиган, шу сабабли глобал иктисодий макон шаклланишига 
таъсир этиши мумкин булган маълумотлар узатиш тармокларига
каратилади. Маълумот узатиш тармоклари замонавий жамиятнинг
бошкалардан ажратиб турадиган жихати хисобланади. Бунда ракамли
иктисодиётни тадкик этишда маълумот узатиш тармоклари билан боглик 
булган кайси жихатни куриб чикиш лозимлиги энг мухим фурсат 
хисобланади. Бу технологик жихат буладими (яъни маълум бир худудда 
маълумот узатиш тизимлари мавжудлиги) ёки бу тармоклар буйича
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узатиладиган маълумотлар сони ва сифати каби бошка жихатларни хам 
тахлил килиш зарурми, фарки йук. Хозирги пайда бир катор умумий 
саволлар, масалан, нима хакикатда тармок хисобланиши, турли тармок 
даражалалари уРтасиДа кандай фарк утказиш: ракамли иктисодиётга 
утишни кандай маълумот хажмлари ва уларни утказиш тезликлари белгилаб 
бериши хам мунозараларга олиб келади.

Ицтисодий мезон: Бундай ёндашув маълумот яратиш, узатиш, кайта 
ишлаш ва саклаш буйича фаолият сохасида иктисодий кийматнинг усишини 
хисобга олишни назарда тутади. Агар иктисодиёт сохасида бундай турдаги 
фаоллик кишлок хужалиги ва саноат сохасидаги бундай фаолиятдан 
устунлик киладиган булса, демак, ракамли иктисодиётга утиш хакида 
гапириш мумкин булади.

Бундан ташкари, маълумотларнинг узи бундай шароитларда 
иктисодий муносабатлар объектига айланади. Ихтисослашган компаниялар, 
илмий-тадкикот ташкилотлари буюртмачининг максадлари учун 
маълумотлар туплаш ва тахлил килиш буйича хизматлар курсатади ва мос 
равишда, бундай маълумотлар маълум бир кийматга эга булади.

Бундай ёндашувнинг асосий муаммоси шундаки, иктисодий 
фаолиятда маълумотлар ролининг усганлигидан далолат берадиган катта 
статистика материали ортида уларнинг компаниялар фаолиятига хакикий 
таъсири анча юзаки урганилган, маълумотларни кайта ишлаш ва талкин 
килиш билан боглик ходимлар фаолияти самарадорлигини бахолаш 
услубиятлари эса етарли даражада ишлаб чикилмаган.

Масалан, ишлаб чикариш корхонасининг ахборот-тахлил булими 
ахборот фаолияти билан шугулланади, лекин бутун компания ишлаб 
чикаришида унинг улушини статистика максадлари учун кандай килиб 
ажратиш масаласи очиклигича колмокда.

Технологик мезон: Кенг доирадаги фойдаланувчилар учун очик булиб 
колган ахборот-коммуникация технологиялари сохасидаги куплаб 
технологик инновациялар технологии концепциянинг негизига айланди.

Янги технологиялар иктисодий тизимлар уэгаришининг энг кузга 
куринадиган белгиси хисобланади ва купинча улар иктисодиётни 
ривожлантириш драйвери деб аталади. Бундай фикр-мулохазаларнинг 
асосий гояси шундаки, маълумотлар кайта ишлаш ва узатиш сохасида 
технологик инновациялар хажмининг ортиши ижтимоий-иктисодий 
муносабатлар узгаришига олиб келади, чунки уларнинг таъсири жуда 
сезиларли.
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Технологик инновациялар таъсирининг мухим эканлиги шак- 
шубхасиз. Улар компьютер технологияларининг телекоммуникщиялар 
сохасини узгартириш ва бу технологияларни бирлаштириш имюнияти 
билан кучайтирилган булиб, бунинг натижасида электрон почта, матн, 
аудио ва видео файллар куринишида маълумотлар узатиш, ижтимоий 
тармоклар, мессенжерлар ва х к. сервислар ривожланади.

Ракамли технологиялар кенг таркалиши янгича ижтимоий-иктисодий 
муносабатлар, ракамли иктисодиёт шаклланиши хакида мулохаза юритишга 
асос беради.

Тадкикотчилар факат технологик мезонга таянган холда ракамли 
иктисодиётнинг ривожланиш даражасини улчашга харакат килганда маълум 
бир саволлар юзага келади.

Иш эмпирик тадкикотлар утказиш масаласига бориб такалганда у ёки 
бу ракамли технологиялар канчалик кучли ривожланганини кузатиш кийин 
булади:

-чунки уларнинг сони жуда куп;
-уларнинг хар бири уз таъсирини курсатади;
-улар доимий ривожланади ва бу иктисодиётни ракамли деб аташга 

имкон беради.
Окилона улчов бирлигини топишга интилган холда, асосий эътаборни 

технологияларга каратадиган куплаб тадкикотчилар оддий ва текшириш 
осон булган маълумотларни такдим эта олмайди. Улчаш ва бу билан боглик 
булган технологик шкала буйича унга эришган холда иктисодиётни ракамли 
деб аташ мумкин буладиган нуктани топиш кийинлиги ракамли 
иктисодиётнинг макбул келадиган таърифини ифодалаш муаммоларидан 
бири хисобланади.

Бу масала ахборотлаштириш жараёнларининг куплаб тадкикотчилари 
томонидан айланиб утилмокда ва янги турдаги иктисодиётни тавсифлаш 
учун шу хам етарли деб хисоблаган холда технологик новациялари умумий 
жихатларда тавсифлаш билан чекланилмокда.

Ракамли иктисодиётни таърифлашда технологик мезонлар ролининг 
асосий эканлиги билан боглик бошка масала хам юзага келмокда.

Технологиялар ижтимоий сохадан ажралган эмас, улар ижтимоий 
соханинг бир кисми хисобланади. У ёки бу тадкикотлар ва ишланмалар 
буйича кабул килинадиган карорлар ижтимоий устуворликларни 
ифодалайди. Ушбу бахолаш фикрлари асосида у ёки бу технологиялар
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ривожлантирилади. Куплаб тадкикотчилар технологияларнинг шахе 
кадриятини кандай акс эттиришини уз ишларида курсатиб берган.

Агар буларнинг барчасини эътиборга оладиган булсак, ракамли 
иктисодиёт шакллантириш ва ижтимоий-иктисодий муносабатларни 
узгартиришда технологик омилни хал килувчи деб хлеоблаш кийин.

Индустриал иктисодиёт даврида ишлаб чикаришнинг усиши корхона 
жисмоний хажмининг усиши -  асбоб-ускуналар сони ва куввати ортиши, 
ходимлар штатининг кенгайиши ва х к . билан тавсифланади. Усиш катта 
ресурсларга эга булган яниг ва эски уйинчилар бунга кодир булган жиддий 
молиявий харажатлариз имконсиз эди.

Хозирги пайтда дунё ракамли иктисодиёт даврига кадам куйган 
булиб, у вазиятни тубдан узгартириб юборади:

-асосий ресурсга ахборот айланади, бу манба эса фойдаланишдан 
камаймайди;

-Интернетда савдо майдончалари чегараланмаган;
-компаниялар ракобат килиш учун катта булиши шарт эмас;
-битта жисмоний ресурснинг узи турли хизматлар курсатиш учун 

чекланмаган марта фойдаланилиши мумкин;
-операцион фаолият кулами факат Интернет хажми билан 

чегараланади;
-мижоз "маъбуд"га айланади.
Бундай шароитларда катта ва самарасиз инфратузилмага эга булган 

корхоналар янги, ортикча активларга эга булмаган компанияларги урнини 
бушатиб беради. Ракобат курашига киришарэкан, янги компаниялар уз 
ресурсларини муайян максадларга эришишга сафарбар килади, бунга 
халакит берадиган хамма нарса бартараф килинади.

Ахборот -  асосий ресурс, маълумотлар хажми эса драматик тарзда хар 
ой ортиб боради. Ривожланиш стратегияси марказидан мижоз ва унинг те 
узгарадиган эхтиёжлари урин олади. Ракамлаштириш ракамли форматнинг 
асосий эътиборини етказиб бериш сервисларига каратади.

BCG маълумотларига кура, риожланган мамлакатларда ракамли 
иктисодиёт улуши - 5,5%, ривожланаётган мамлакатларда эса - 4,9%ни 
ташкил килади. Масалан, «Экономика Рунета 2015-2017гг.» 
маълумотларига кура, Россияда ракамли иктисодиётнинг ЯИМдаги улуши - 
2,4%га тенг. 2017 йил якунларига кура Рунет иктисодиёт хажми (контент ва 
сервислар) 1 355,38 млрд рублни, электрон туловлар бозори хажми эса 588 
млрд рублни ташкил килди.
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Шундан кейин турли сохаларда ракамли иктисодиётнинг ривожланиш 
моделларини куриб чикамиз.

1 .Ракамлаштириш — бизнес учун «аклли» ишлаш усули.
Ракамли ташкилот бу — АТ ёрдамида узининг ички жараёнларини ва 

мижозлар билан узаро алокаларини шу тарзда йулга куядиган комшнияки, 
бунда мижозларга янги, кулай тажриба етказилади. Ракамли стратегия — 
ташкилот ва хизматларни мижозга йуналтирилганлик ва самарадорликнинг 
янги даражасига чикариш учун янги технологиялар жорий килиш 
стратегияси.

Барча хизматлар ракамли, фойдаланиш учун оддяй ва 
персоналлаштирилган булиши максадга мувофик.

2.Ракамли давлат.
Дунёнинг турли мамлакатларида электрон хукуматни ривожлантириш 

дастури ребрендингдан утмокда -  эндиликда бу купрок ракамли цукумат 
(ёки интеллектуал миллат) хисобланади: Австралия ва Голландияда Digital 
citizen, Сингапурда Intelligent Nation, Digital India ва б.

Интеллектуал хукумат йулида куплаб оддийрок ва кулайрок 
сервислар пайдо булиши лозим, жамият эса уларни такдим этишнинг 
ракамли каналларига тулик утиши керак.

3.Ракамли миллат.
Россияликларнинг ракамли саводхонлик даражаси — ун балли шкал ад а 

5,42 га тенг (РОЦИТ тадкикоти маълумотларига кура). Ахоли ахборот 
манбаси сифатида интернетга тобора купрок мурожаат килмокда. 
Ижтимоий тармоклар истеъмол даражаси усмокда, мамлакат ахолиси 
фойдаланаётган ракамли курилмалар тупламининг кенгайиши руй 
бермокда.

4.Ракамли шахар.
Аклли шахар ахоли ва мехмонлар учун кулай ва хавфсиз яшашни 

таъминлаши, шахарликлар турмуш сифатини ошириши ва бизиеснинг 
баркарор ривожланишини таъминлаши лозим.

Шахар инфратузилмасини аклли бошкариш кундалик зарур эхтиёжга 
айланади -  шахарлар жами дунё ресурсларининг 2/3 кисмини истеъмол 
килади ва бу истеъмол самарадорлигини ошириб бориш талаб этилади.

Аклли шахарни бошкариш самарали воситалари интеллектуал 
технологиялар негизида ташкил килинади. Аклли инфратузилма 
элементлари бутун дунё буйлаб 2500 дан ортик шахарда мавжуд.
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2020 йилга келиб, шахарлардаги хилма-хил датчиклар, сенсорлар ва 
курилмалар сони 1,6 миллиардга етади (Gartner башорати). Аклли уйлар 
улуши тахминан 20%ни ташкил килади. 2021 йилга келиб, ер сайёраси 
ахолиси хар бир кишига 6 та уланган «буюм» тугри келади.

5.0чик маълумотлар.
Шахар хукумати ижтимоий-иктисодий хаётнинг турли жабхаларида 

тупланадиган энг йирик маълумотлар маибаларидан бири хисобланади.
Маълумотлар очик булиши, яъни интернетда эркин уланиш имкони 

булиши, уларни осонлик билан такрорлаш, таркатиш, кайта ишлаш ва 
такроран фойдаланиш мумкин булиши лозим.

ИРИ сурови катнашчиларининг 60%дан ортигининг таъкидлашича, 
улар очик маълумотлардан фойдаланади, 32%и эса бундай ташаббуслардан 
фойдаланишни режалаштирмокда. Респондентларнинг ярмига якини бошка 
тижорат ташкилотлари ёки давлат структуралари билан маълумот 
алмашинади. Ахборотни очиб бериш учун очик маълумотлар етказиб 
берувчи ташкилотлар расмий муносабати жиддий муаммо хисобланади.

Очик маълумотлар асосида хилма-хил илова ва сервислар ишлаб 
чикиш -  бизнеснинг усиши ва якуний хисобда шахарликлар турмуш 
сифатини ошириш учун кушимча стимул хисобланади. Европа Иттифокида 
очик маълумотлар таркатишдан бевосита ва билвосита самара 2020 йилда 
ЯИМ 1,9%ини ташкил килади.

Глобал даражада потенциал иктисодий самарани McKinsey Global 
Institute йилига 5,5 трлн доллар микдорида бахолайди.

6.Ракамли молия.
Ракамли банк -  келажак банки булиб, у мижозлар учун таклифларни 

персоналлаштириш учун мобил платформалар ва булутли сервислардан 
фойдаланади.

Электрон тижорат ижтимоий тармокларда фаол таркалади. Бир катор 
интернет компаниялар (FaceBook, Pinterest ва Instagram) уз сайтларида 
«харид килиш» тугмапарини жойлаштирган. Европада банк хизматлари 
истеъмолчиларининг 20%и FaceBook ёки Amazon каби интернет- 
компаниялардан молиявий хизматлар харид килишга тайёрлигини 
билдирди.

7.Ракамли таълим.
Ракамлаштириш бутун дунёда таълим тизимини узгартиришни 

белгилаб берадиган асосий тренд хисобланади. Янги технологиялар 
уларнинг билим ва куникмалари келажакда талаб килинадиган
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мутахассислар тайёрлашга ёрдам беради. Суровда иштирок этган ИРИ 
экспертларининг 85%и малакали АТ-кадрлар етишмаслиги муаммосини 
кайд этади.

Таълим дастурлари умумий хажмида АТ-мутахассислар улуии 14%. 
«Амалий информатика», «информатика ва хисоблаш техникаси» ва бизнес- 
информатика» энг оммавий ихтисосликлар хисобланади.

8.Ракамли тиббиёт.
Тиббиётнинг ривожланиши ракамлаштириш хисобига тездашади. 

Тиббий хизматлар курсатиш харажатлари пасайиб, сифати эса — усиб 
боради.

«Аклли» согликни саклаш виртуал госпитал модели буйича 
ривожланиши лозим булиб, бу ерда шифокорлар ва беморлар, жумладан, 
масофадан туриб уззаро алока килиши, барча зарур ахборотлар эса зудлик 
билан онлайн пайдо булиши мумкин.

Интернет шифокорлар учун ахборот манбаси, беморларни кабулга 
ёзиш воситаси ва уларга масофадан туриб ёрдам к5фсатиш имюнияти 
хисобланади. Телетиббиётга утиш мамлакатда согликни саклашни 
ракамлаштиришнинг янги йуналишини белгилаб беради.

Мамлакат согликни саклаш тизимини ракамлаштириш даражаси 
хозирча ривжланган мамлакатлардан ортда бормокда. Бунда у турли 
минтакапардан келиб чикиб, турлича булади ва барча фукаролар учун 
юкори технологияли тиббий ёрдам очиклигини кийинлаштиради.

9.Ракамли савдо.
Интернет-савдо — республикани ритейли умумий хажмининг 3%га 

якинини ташкил килади. Тармокка уланишнинг таркалиши, мобил 
трафикнинг ортиши, шунингдек, интернет-сервислар эволюцияси хисобига 
усиш.

Республика ракамли иктисодиёти ва унинг цулланиши.
Якин йилларда ривожланиш учун куйидаги ривожланиш 

йуналишларини ажратиб курсатиш мумкин:
-хамма жойда иктисодиётнинг барча сохаларида интернетлаштириш 

(хамма нарса интернети);
-шахарлар ва бизнес учун интеллектуал ечимлар;
-янги вазифаларни хал килиш учун АТ-кадрлар.
Маълумотлар, харакатчанлик, булутли сервислар ва энг янги 

технологияларга асосланган иктисодиёт.
Узбекистонда ракамли иктисодиёт каерда кулланган?
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-«телетиббиёт тугрисида»ги конун лойихасини ишлаб чикиш;
-«хорижий АТ-компаниялари учун ККС» конунини кабул килиш;
-тармок форумларида ракамлаштиришнинг долзарб масалаларини 

мухокама килиш.
Хулоса тарикасида яна бир бор айтиб утишни истардикки, ракамли 

иктисодиёт ижтимоий фаровонлик, усиш ва инновацияларнинг кучли 
катализатори хисобланади. Капитал ва ракамли технологияларга 
инвестициялар жамиятимизда билимларга асосланган чукур узгаришларга 
олиб келади.

Дунёда барча хукуматлар учун умумий жихат фаровонлик ва тенг 
имкониятларга эришиш учун баркарор ва кенг камровли усишга 
кумаклашиш хисобланади.

Табиийки, бундай харакатда бирга булаш олишлик ва хавфсизлик, 
баркарорлик, глобал, очик сервисларни таъминлайдиган глобал техник 
стандартлар ишлаб чикишга ташаббускор ёндашув буйича мроса мухим 
роль уйнайди.

Нуфузли халкаро консалтинг компанияси саналган Digital McKinsey 
ишлаб чикаришда «Индустрия 4.0» технологияларини жорий килиш 
окибатида киймат яратишнинг саккизта асосий воситасини ажратиб 
курсатади: асбоб-ускуналар иш режимини оптималлаштириш, асбоб- 
ускуналар иш билан юкланганлигини оптималлаштириш, мехнат 
хавфсизлиги ва унумдорликни ошириш, логистикани оптималлаштириш, 
махсулот сифатини ошириш, талабни башорат килишни яхшилаш, 
махсулотни бозорга чикариш муддатини кискартириш, сотувдан кейинги 
хизмат курсатишни яхшилаш.

1 .асбоб-ускуналар иш режимини оптималлаштириш. «Индустрия 4.0» 
воситалари ёрдамида корхоналар якуний махсулот чикаришни ошириш 
учун асбоб-ускуналар иш режимини мослашувчан оптималлаштиришга 
ёрдам беради. Оптималлаштиришнинг асосида реал вакт режимида амалга 
ошириладиган корхонани бошкариш автоматлаштирилган тизими (АСУП) 
ва технологик жараённи бошкариш автоматлаштирилган тизими (АСУТП) 
датчикпаридан тупланадиган маълумотларни тахлил килиш ётади. Машина 
укитиш усулларини куллаган холда бундай тахлил стандарт тахлил 
усуллари билан амалга ошириб булмайдиган ишлаб чикариш 
самарадорлигини оширадиган конуниятларни аниклашга имкон беради. 
Корхоналар сенсорлардан (масалан, харакат датчикларидан) келиб 
тушадиган маълумотлардан фойдаланган холда автоматик режимда сарфни
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назорат киладиган янги авлод «аклли» тизимлари жорий килиш йуля билан 
хомашё ёки электр энергияси каби ресурслардан фойдаланишни 
оптималлаштириши мумкин. Бундай тизимларни жорий килиш хисобига 
бир катор тог-кон казиб олиш компаниялари асбоб-ускуналар иш 
унумдорилигини 5-10% ошириб, электр энергияси истеъмолини 2% 
пасайтирди. Реал вакт режимида штамповка ишлаб чикаришинн нозик 
созлаш учун интеграцияланган ракамли тизимнинг жорий килиниши 
туфайли операцион харажатларни 15%га пасайтиришга эришилди;

2.асбоб-ускуналар иш билан юкланганлигини оптималлаштириш. 
Хизмат курсатиш ва таъмирлашга режали-огохлантириш ёндашуви ишсиз 
туриб колишларни кнскартириш хисобига асбоб-ускуналар техник 
тайёрлигик коэффициентини пасайтиришга имкон беради. Скважиналар 
датчикларидан олинган маълумотни, барча турдаги асбоб-ускуналарни 
техник хизмат курсатиш ва таъмирлаш тарихини, шунингдек, скважиналар 
иш режими хакидаги ахборотларни тахлил килишга асосланган холда нефть 
казиб чикарувчи компания геологик-техник чоралар таркибини 
оптималлаштириш ва казиб олиш хажмини тахминан 10% оширишга 
эришди. Бу технологияларни куллашга асосланган самарадорликни ошириш 
дастури туфайли кумир-кимё компанияси фойдани 50% оширишга эришди;

3.мехнат хавфсизлиги ва унумдорликни ошириш. Юкори малакали ва 
паст малакали ходимлар кучлари билан бажариладиган бир катор вазифалар 
ракамлаштириш ёрдамида самаралирок бажарилиши мумкин. Масалан, 
ракамли воситалардан фойдаланган холда конларни моделлаштириш 
Африкадаги олтин кони лойихасининг иктисодий самараси 23%га оширди. 
Нефть казиб олищда катта хажмдаги маълумотлар туплаш ва кайта 
ишлашни кузда тутадиган турт улчамли сейсмик моделлаштиришни куллаш 
нефть казиб олиш коэффициентини 2-4%га ошириб, нефть миграциясини 
яхширок башорат килишга имкон беради. Замонавий технологиялар ишлаб 
чикаришда хавфсизлик даражасини оширишга ёрдам беради. Тог-кон казиб 
олиш саноатида мехнат унумдорлигини яхшилаши хам, ишлаб чикаришда 
хавфсизлик даражасини оширишни хам таъминлайдиган учувчисиз ва 
масофадан бошкариладиган техникадан фойдаланиш мумкин.

Масалан, Pio Tinto компаниячи Mine of the Future лойихаси доирасида 
хайдовчисиз юк машиналари ва уларни автоматлаштирилган маршрутлаш 
воситаларини куллай бошлади, бу эса транспорт воситаларидан 
фойдаланиш самарадорлигини 14%га ошириб, кондаги ишчилар сонини 
кискартириш хисобига персонал хавфсизлигини таъминлади. Ишлаб
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чикариш жараёнларини бошкариш ва хавфсизликни оширишнинг яна бир 
воситаси ишчиларнинг хавфли вазият юзага келишидан хабар берадиган ва 
ходимлар кучиб юришини автоматик кузатадиган, тармокка уланган 
портатив курилмалар ва датчикларидан фойдаланиши хисобланади. Бундай 
воситалар, масалан, металлургия ва тог-кон саноатида кулланади;

4.логистикани оптималлаштириш. Таъминот занжирининг турли 
элементлари у Р т а с в д а  ахборот алмашинишни автоматлаштириш 
логистикани тезлаштиради хам омборларда сакланадиган товар захиралари, 
хомашё ва эхтиёт кисмларни энг зарур минимумгача кискартиради. Бунга 
мисол булиб казиб олиш жойидан то юклаш портигача булган логистика 
занжирини синхронлаш хизмат килиши мумкин булиб, бу мис конига 
умумий унумдорликни 20% оширишга имкон беради;

5.махсулот сифатини ошириш. Мавжуд асбоб-ускуналарни 
ракамлаштириш, шунингдек, янги авлод техникаси, масалан, 3D- 
принтерларни жорий килиш корхоналарга анъанавий усулда ишлаб 
чикариш имкони булмаган махсулотларни саноат микёсида ишлаб чикариш 
имконини беради. Масалан, Boeing компанияси узининг янги космик 
кемасида ЗО-принтерлар ёрдамида яратилган 600 дан ортик деталдан 
фойдаланишни режаланггирган. «Ракамли» куникмапар ва замонавий АТ- 
воситалар жорий килган ишлаб чикарувчиларда узининг махсулоти иши 
хакида маълумотлар тупланиши хисобига нафакат уни сотиш ва сотувдан 
кейинги хизмат курсатишда, балки мижозларига кушимча хизматлар 
курсатишда хам пул ишлаб топиш имконияти пайдо булади;

6.талабни башорат килишни яхшилаш. Автоматлаштирилган ракамли 
тизимлар ёрдамида амалга ошириладиган илгор тахлил ишлаб чикариш ва 
сотув хакида тарихий статистикани, шунингдек, реал вакт режимида келиб 
тушадиган жорий сотув хакидаги маълумотларни хисобга олган холда 
талабни аник башорат килишга эришиш имконини беради. Бундай ахборот 
сотувни режалаштириш учун хам, ишлаб чикаришни режалаштириш учун 
хам фойдаланипиши мумкин. Нефть скважиналарига сенсорлар у р н а т и б ,  

Шимолий Америка компанияси олинган маълумотлар асосида казиб олиш 
хажмини аникрок башорат килиш ва, окибатда, нефтни кайта ишлаш 
заводининг ишсиз бекор туриб колиш вактини кискартириб, хомашёни 
кайта ишлашни оптималлаштиришга эришди;

7.махсулотни бозорга чикариш мудцатини кискартириш. Илгор 
ракамли технологиялар янги махсулот ишлаб чикиш ва бозорга чикариш 
хамда мавжуд махсулотни модернизация килиш муддатини жиддий
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кискартиришга имкон беради. Авиасозлик тармогидан мисол: гараллел 
автоматлаштирилган лойихалаш хамда авиа- ва двигателсозликда виртуал 
синовлар утказиш тизимлари махсулот ишлаб чикиш муддатини 20-50% 
кискартиришга имкон берди. Компьютерда лойихалаштириш ва саноат 
усули уч улчамли босма ёрдамида сунъий йулдош кисмларини тайёрлашда 
америка авиакосмик корпорацияси ишлаб чикиш вакгини 80% кисиртирди 
ва таннархни 55%га пасайтирди, ишлаб чикариш чикитлари эса 75% 
камайди;

8.сотувдан кейинги хизмат курсатишни яхшилаш. «Индустрия 4.0» 
технологиялари ишлаб чикарувчиларга сотувдан кейинги хизмат курсатиш 
сифатини оширишга имкон беради: мижозларнинг махсулотдан
фойдапаниши хакида ахборот датчиклар тизими оркали тупланади ва 
автоматик режимда тахлил килинади. Етакчи авиадвигатель ишлаб 
чикарувчилардан бири уларда масофадан туриб мониторинг .ва амалдаги 
холат буйича хизмат курсатиш воситаларини урната бошлади, шу туфайли 
бу воситалар билан жихозланган хаво кемаларидан фойдаланувчилар учун 
ишончлилик курсаткичларини ошириш ва авиаёкилги учун ажратилган 
маблагларни тежашга эришилди.

1.7. Е-тижорат ташкил килиш моделлари.
В2В, В2С, С2С, B2G ва бошка бозор сегментлари

Электрон тижорат моделлари компания хаётийлик даврининг кайси 
боскичида эканлигидан ва компания махсулот/хизматларини кайси бозор 
сегментига олиб чикишни режалаштиргандан келиб чикиб, узгаришларга 
дуч келади. Куйидаги асосий сегментлар фаркланади:

-бизнес-бизнес (business-to-business, В2В);
-бизнес-истеъмолчи (business-to-consumer, В2С); 
-истеъмолчи-истеъмолчи (consumer-to-consumer, С2С);
-бизнес-давлат (business-to-govemment, B2G).
Хар бир бозорга узининг бошкалардан ажратиб тураднган 

хусусиятлари хос. Хусусан, В2В бозор хажми буйича В2С бозордан бир 
неча марта катта. B2G асосан электрон давлат харид тизими оркали фаол 
ривожланади.

Хозирги вакгда ахборот технологиялари кенг ривожланаётган бошка 
сегментлар орасида куйидагиларни ажратиб курсатиш мумкин: 

-давлат-бизнес (govemment-to-business, G2B);
-давлат-фукаролар (govemment-to-citizens, G2C);
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-давлат-давлат (govemment-to-govemment, G2G);
-бизнес-хамкорлар (business-to-partners, В2Р);

-бизнес-ходимлар (business-to-emploee, В2Е);
-бизнес-бизнес-истеъмолчи (business-to-business-to-consumer, В2В2С).
Муваффациятли бизнес-модель ташкил килишнинг мухим

омилларидан бири бозор «ниша»сини танлаш омили хисобланади. 
Истеъмолчилар портрета ва истеъмолчилар сегментини камраб олиш 
мезони буйича куйидаги бозор турлари фаркланади:

1.оммавий бозор. Истеъмолчи портрета: ахолининг ухшаш
эхтиёжларга эга булган катта кисми. Мисол: халк истеъмоли моллари 
бозори;

2.«ниша» бозори. Истеъмолчи портрета: ахолининг ухшаш
эхтиёжларга эга булган кичик кисми. Мисол: кенг истеъмоли моллари 
бозори;

3.куп профилли корхоналар: турли истеъмолчилар гурухдари билан 
ишлайди, уларга хам оммавий, хам «ниша» бозорларида хизмат курсатади;

4.куп тарафлама платформалар бошка моделлар орасида энг 
баркарори хисобланади. Бундай компаниялар турли суровларга эга булган 
турли истеъмолчилар сегментларига хизмат курсатади. Улар таркибига 
FaceBook, Alibaba Group, Google ва бошкаларни киритиш мумкин. Масалан, 
Alibaba Group узининг кидирув тизими, ижтимоий тармоги, тулов тизими, 
аукциони ва бошка сервисларига эга. Alibaba Group усишига нафакат тугри 
ташкил килинган куп тарафлама платформанинг бизнес-модели, балки 
Хитой бозоридаги монополия хам хизмат килган.

Мижозлар билан узаро муносабатлар тури буйича икки моделни 
ажратиб курсатиш мумкин:

1 .узига-узи хизмат курсатиш. Компания электрон платформа, 
махсулот яратади. Хизматлар истеъмолчиси эса харидни узи амалга 
оширади, масалан, онлайн-банкинг, электрон таълим, интернет-банкинг ва
б .

2.краудсорсинг. Компания интернет платформа очади, махсулотни эса 
истеъмолчиларнинг узи яратади (краудсорсинг махсулоти). Хозирги пайтда 
компаниялар томонидан шундай вариантни танлаш афзал курилмокда. 
Мисол: ижтимоий тармок, видеосервис, фотосервис ва б.
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2-БОБ. КАДРЛАР ВА ТАЪЛИМ РАКАМЛИ ИКТИСОДИЁТ
РИВОЖЛАНИШИНИНГ АСОСИЙ ОМИЛЛАРИ СИФАТИДА
Ракамли иктисодиётда инсон фаолиятининг асосий сохалари симарали 

ривожланишининг мухим шарти мос келувчи институционал мухит 
шакллантириш хисобланади. Узбекистан Республикаси ракамли 
икгисодиёти Дастурида кадрлар ва таълим улар доирасида ракамли 
иктисодиётни ривожлантириш учун шароитлар яратиладиган асосий 
институтлар каторига киритилган ва унга алохида булим багишланган.

Дастурда кадрлар ва таълим билан боглик куйидаги асосий 
йуналишлар белгилаб берилган:

-ракамли иктисодиёт кадрлари тайёрлаш учун асосий шароитлар 
яратиш;

-ракамли иктисодиётни чукур билимга эга кадрлар билан таъминлаши 
лозим булган таълим тизимини такомиллаштириш;

-ракамли иктисодиёт талабларига таяниши лозим булган мехнат 
бозори;

-зарур чукур билимга эга булиш ва кадрларнинг Узбекистон ракамли 
иктисодиётни ривожлантиришдаги иштирокини мотивациялаш тизимини 
яратиш.

Таълим тизими мехнат бозорнинг хозирги холатига хам, унинг 
ракамли технологиялар жорий килиниши билан боглик узгаришнга хам 
йуналтирилиши лозим эканлигини хисобга олиб, кадрлар билан боглик 
муаммоларни хар бир кадрлар салохиятининг ракамли иктисодиётдаги 
урнини куриб чикишдан, шунингдек мехнат бозорини тахлил килишдан 
бошлаймиз.

2.1.Кадрлар салохияти - ракамли иктисодиётда ишлаб чикаришнинг
асосий омили

«Узбекистон Республикаси ракамли иктисодиёти» Дастури (РИД), 
2017-2021 йилларда Узбекистон Республикасида ахборотлашган жамиятни 
ривожлантириш Стратегиясига амал килган холда, шундан келиб чикадики, 
«ракамли иктисодиёт асосий ишлаб чикариш омили ракамли шаклдаги 
маълумотлар булган, фукаролар ва жамиятнинг сифатли ва ишончли 
маълумотлар олишга эхтиёжларини хисобга олган холда ахборот макони 
шакллантиришга, Узбекистон Республикаси ахборот инфратузилмасини 
ривожлантиришга, миллий ахборот-телекоммуникация технологиялари 
яратиш ва куллашга, шунингдек, ижтимоий ва иктисодий сохалар учун янги
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технологик асослар шакллантиришга хизмат киладиган хужалик юритиш 
фаолиятин ифодалайди».

Дастурда белгилаб берилган «асосий ишлаб чикариш омили ракамли 
шаклдаги маълумотлар хисобланади» деган нуктаи назар, бизнингча, бироз 
аниклаштиришни талаб килади. Шубхасизки, ракамли технологиялар 
коммуникацияларга кетадиган вактни кискартириш ва барча иктисодий 
жараёнларни тезлатишга имкон беради, лекин бу жараёнлар тезлашуви 
натижасида нима руй бериши -  иктисодиётнинг гуллаб-яшнаши ёки 
таназзулга юз тутиши -  инсон капиталининг ривожланиш векторига боглик 
булади.

Куриниб турибдики, инсоният ривожланишининг барча боскичлари 
учун анъанавий равишда ажратиладиган асосий ишлаб чикариш омиллари -  
ер мехнат ва капитал ва иктисодиётни ракамли узгартириш даврида, 
товарлар, хизматлар ва ахборот киймати шиддат билан усиб бораётган бир 
пайтда туб узгаришларни бошидан кечирмокда. Давлатларнинг асосий 
активи инсон капитали булади. умуман исон эмас, балки янги 
технологиялар сохаси чукур билимга эга, тадкик эта олишга кодир, эски 
нарсаларни такомиллаштира оладиган одам хисобланади. Хаттоки одам 
эмас, шахсларнинг чукур билимга эгалигини умумий жамоавий интеллектга 
бирлаштириш ва фаоллаштиришга кодир булган одамлар гурухи.

Шу муносабат билан тан олиш мумкинки, келажак иктисодиётида 
асосий ишлаб чикариш омилларига инсон ва ахборот капитали айланади, 
бунда асосий омил роли инсон капиталига тегишли булади. Бу нуктаи 
назарни Давос иктисодий форуми асосчиси ва президента, асосий ишлаб 
чикариш омили барибир капитал эмас, балки кадрлар салохияти булишига 
ишончи комил булган К. Шваб аник асослаб берган6. У уз фикрини келажак 
оламда нафакат туртинчи саноат инкилоби билан, балки технологиялар 
билан боглик булмаган омиллар, жумладан, демографик муаммолар, 
геосиёсий узгаришлар ва янги ижтимоий-маданий меъёрлар билан хам 
асосланадиган янги ихтисосликлар ва касблар пайдо булиши билан 
изохлайди. Шу сабабдан капитал мавжудлиги эмас, балки айнан чукур 
билимга эга кадрлар такчиллиги инновациялар, ракобатбардошлик ва 
усишни чегарапаб турадиган чеклов хисобланади.

Швабнинг кайд этишича, курсатилган муаммолар «юкори малака» 
тушунчасининг узини туртинчи саноат инкилоби нуктаи назаридан кайта 
куриб чикишга мажбур килади. Малакали мехнатнинг анъанавий

6 К лаус Ш ваб. Ч етвертая  п ром ы ш лен н ая  револю ция. -М ., Э ксм о.2016. С .30

76



таърифлари юкори даражада маълумот ёки ихтисослашган мхьлумот 
мавжудлиги хамда экспертлик сохаси ёки касб доирасида белгиланган 
хусусиятлар туплами мавжудлигига асосланади. Технологиялар жадал 
тараккиётини хисобга олган холда туртинчи саноат инкилоби ходимларнинг 
доимий мослашувига хамда турли нуктаи назарлардан янги куникмалар ва 
ёндашувларни узлаштиришга алохида эътибор каратади.

Таъкидлаб утишни истардикки, бу жараёнлар анча огрикли булсада, 
лекин ракамли иктисодиёт ривожланишига мукаррар хамрохдик килади. Бу 
иктисодиётни таркибий кайта куришда, турли тизимлар фаолиятида, 
жумладан, ижтимоий химоя, соликка тортиш ва таълим сохасида катта 
узгаришларни талаб килади.

2.2. Ракамли иктисодиёт даврида мехнат бозорининг узгариши
Узбекистон Республикаси хукумати ракамли иктисодиёт дастурини 

амалга оширишни рентали иктисодиёт моделини бартараф килиш 
вазифасини хал килишда асосий мавзу деб куради. Бу масала жуда жиддий 
хисобланади, чунки сохада ортда колиш жахон иктисодиёти янги 
трендларга мувофик ривожлана бошлайдиган ва мамлакатни 
ракобатбардошликни йукотишга махкум киладиган шароитларда узок 
мудцатли салбий окибатларга олиб келади.

Дастурдан куриб турганимиздек, кенг куламли вазифаларни амалга 
ошириш талаббуси унинг иктисодиётдаги улуши юкорилиги бир вакгнинг 
узида хам ижобий, хам салбий жихат саналадиган давлатга тегишли. Айнан 
давлат барча манфаатдор томонлар (давлат хукумат органлари, бизнес, 
фукаролик жамияти ва илмий-таълим жамиятлари) вакилларини ракамли 
иктисодиётни ривожлантиришга жалб килган холда ракамли иктисодиётни 
бошкариш механизмини яратишни режалаштирган. Бир томондан, бу 
фукаролик жамияти ва бизнеснинг танланган узгаришлар йуналишида 
ривожланишини жиддий рагбатлантириши, бошка томондан эса, шу тарика 
йуналтириладиган узаро алокалар карама-каршиликларга олиб келиши 
мумкин булиб, уларнинг орасида саъй-харакатларнинг турли йуналишларда 
булиши ва ташаббусларнинг тухтаб колиши энг мухимлари хисобланади.

Ракамли иктисодиёт дастури бешта режанинг амалга оширилиши кузда 
тутади, бунда асосий режалардан бири -  таълим буйича йул харитаси хали 
батафсил куриб чикилмаган. Уйлаймизки, «ракамли иктисодиётнинг энг 
кимматли чора-тадбири» ахборот инфратузилмаси яратиш булиб чикиши 
мумкин.
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Таълим буйича йул харитаси тайёрлаш катта кизикиш уйготади, агар 
хавотир демасак. Кадрлар, инновацион секторда ишлайдиган техник ва 
бошкарув кадрлари узига хос хислатларга эга булиб, узига хос тарзда 
тайёрланишлари лозим, айникса, давлат ва бизнес кесишувида, масалан, 
ривожланиш институтларида тайрланадиган кадрлар. Бундай жойларда 
факат мавке ёки профессионалликка таяниш мумкин эмас. Бу ноёб 
мутахассислар тайёрлаш, кадрлар тайёрлашнинг умуман бошкача даражаси, 
хозирги пайтда таълимда универсаллик йуколганлиги, «ниша»ли булгани 
ва, дифференциация килинганлигини акс эттиради.

Нима учун йул харитаси тайёрлаш ракамли иктисодиёт дастурини 
амалга оширишда энг мухим фурсат хисобланиши хакидаги фикрга кайтиб, 
таълим ва мехнат бозори уРтасиДаги УаР° апокаларнинг хрестоматик 
хакикатини ёдга олмасдан булмайди. Хозирги кунда дунёда мехнат 
бозорида нималар руй бераётгани х,акида нуфузли шахсларнинг фикрларига 
мурожаат киламиз. К.Шваб узининг машхур китобида ёзадики: «туртинчи 
саноат инкилоби бундан олдинги инкилоблар билан таккослаганда янги 
тармокларда камрок иш уринлари яратади. AKJU мехнат ресурсларининг 
атиги 0,5%и аср бошида мавжуд булмаган тармокларда банд; янги иш 
уринларининг 8%дан ками утган асрнинг 80-йилларида ва янги иш 
уринларининг 4,5%и -  туксонинчи йилларда яратилган. Ахборот ва бошка 
илгор технологияларга инвестициялар ишлаб чикариш учун кушимча 
мехнат талаб киладиган куплаб махсулотлар яратиш эмас, мавжуд 
ишчиларни алмаштириш йули билан унумдорликни оширишга хизмат 
килади».7 Технологик инновацияларнинг ишсизликка таъсири 
тадкикотларига хавола килиб, К.Шваб таъкидлайди: «Мазкур тадкикот 
натижаларига кура, АКШда иш уринларининг 47%га якини, эхтимол, 
кейинги йигирма йил давомида автоматлаштириш рискига учрайди, бу 
утган саноат инкилоблари давомида руй берган мехнат бозоридаги 
узгаришлар жараёнидан кура тезрок яксон килинадиган кенгрок доирадаги 
касблар билан тавсифланади. Бундан ташкари, мехнат бозорида 
кутблашувнинг усиш тенденцияси мавжуд. Бундлик юкори даромад 
келтирадиган когнитив ва ижодий касбларда, кам даромад келтирадиган кул 
мехнатида ортади, лекин уртача даромад келтирадиган стандарт касбларда 
пасаяди».8

Мазкур тадкикот натижаларига кура, АКШда иш уринларининг 47%га

7К лаус Ш ваб. Ч етвертая  п ром ы ш лен н ая  револю ция. -М ., Э ксм о.2016. С .30
8К лаус Ш ваб  Ч етвертая п ром ы ш лен н ая  револю ция. -М ., Э ксм о 2016. С .30
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янги ишлаб чикаришлар яратилмокда. Бунда хам ишчи, хам урта бошкарув 
персоналининг сезиларли кискариши руй бермокда. Белгиланган вазият 
уйлаб чикарилган эмас, у мутлако реал асосларга эга. Айрим тармокларда 
вазият секин узгаради (олий таълим, газ, кимё); бошкаларда тезрок 
(согликни саклаш, транспорт, истеъмол товарлари, давлат 
сектори/машинасозлик, энергетика), лекин айримларида жуда тез руй 
беради (банкинг, сугурта, юкори технологиялар, телеком, медиа, ритейл, 
спорт ва кунгилочарликлар, мудофаа). Шубхасизки, юкорида келтярилган 
тармок гурухларида ракамли самаралар таркалиш тезлиги бу жараёнга 
турли омиллар таъсиридан келиб чикиб, у томонга хам, бу томонга хам 
узгариши мумкин, лекин ортга йул йук. Якин йилларда мехнат бозорида туб 
узгаришлар руй беради, ходимлардан янги куникмалар талаб кидадиган 
касблардаги узгаришлар кузатилади. Тармоклар кесимида аввалгидек, 
бандлик кафолатлари булиши мумкин. Шу билан бир пайтда, куриниб 
турибдики, ташкилотлар ва хатго мамлакат ракобатбардошлиги, уларнинг 
инновацион ривожланиш суръати айнан кадрлар салохияти мавжудлиги 
билан белгиланади.

Замонавий мехнат характерини тавсифлар экан, К.Шваб касбий 
фаолият «дунёнинг исталган нуктасида жойлашган тайёр ижрочилар 
виртуал булутига чикариладиган муайян лойихалар ва аник топширикдарга 
булиниши»ни ёркин тавсифлайди ва «бу интернет тармогига уланган хар 
бир кишига янги имкониятлар ва мустакиллик хадя этадиган ва 
профессионаллар такчиллигини бартараф килишга кодир булган янги 
мослащувчан мехнат инкилобининг бошланиши эмасми? Ёки бу тартибга 
солинмайдиган виртуал машаккатли мехнат олами тубига берахм пойга 
пайдо булишига олиб келадими? Агар инкилоб натижасига сунгги вариант — 
мехнат хукукларидан, мехнат шартномаси тузиш ва кафолатлаган бандлик 
хукукларидан махрум булган холда буюртмадан буюртмагача пул ишлаб 
топадиган ходимлар ижтимоий синфи, прекариат дунёси айланадиган булса, 
у сиёсий бекарорлик ва ижтимоий галанлар манбасига айланадими?» деган 
саволлар беради12.

Хамма учун баркарор ракамли келажак яратишга факат ракамли 
уланишнинг узи кифоя килмайди. Ижтимоий сиёсат ва бандлик сохасидаги 
сиёсат иктисодиётни ракамлаштириш шароитларида кандай килиб мехнат 
куникмаларини ривожлантириш ва мослаштириш, ижтимоий сиёсатга янги 
ёндашув ишлаб чикиш ва уни такомиллаштириш борасида кандай

12Клаус Ш ваб Четвертая промыш ленная револю ция, -М .. Эксмо.2016. С .63
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узгартирилиши мумкин эканлиги тушуниш зарур. Ракамли технологиялар 
салохиятини тулик очиб бериш ва ахоли орасида мехнат бозорида зарур 
булган куникмаларни, жумладан, ракамли иктисодиёт ривожланишида 
мухим омил саналган ракамли саводхонликни ривожлантириш учун инсон 
хаёти давомида барча таълим ва укитиш шаклларига тузатиш киритиш 
зарурати мавжуд.

Тадкикотчилар ва амалиётчилар ракамли иктисодиёт рискларини 
юкори бахдлашларига карамай, ракамлаштииш бобида дунёда оптимистик 
фикрлар хам билдирилмокда. Хусусан, бу 2017 йилнинг апрелида G20 
мамлакатлари ракамли иктисодиёт вазирлари учрашувида кабул килинган 
«G20 Digital Economy Ministerial Conference Dusseldorf 6 - 7  April 2017» 
декларациясида, шунингдек, «технологик ишсизлик» олдидаги куркувлар 
саноат инкилоби даврига бориб такалиши, техник тараккаиёт окибатида иш 
турларининг йук булиб кетиши ва иш уринларининг кискариши иктисодий 
тараккиётнинг ажрапмас кисмини ифодалаши таъкидланадиган Жахон 
банкининг Жахон ривожланиши хакида Маъруза Шархида янграйди. 
Сиёсатнинг жавоб чоралари ижтимоий химояни кайта куриб чикиш, таълим 
ва касбий тайёргарлик сифати ва долзарблигини оширишни кайта куриб 
чикиш билан богланади, бирок бу уларни ислох килиш факат йиллар 
утгандан кейингина хосил берадиган сохалар хисобланади»13. 
технологиялар ва таълим уртасидаги мусобакада ракамли имкониятлардан 
хар бир киши фойдалана олиши учун куникмаларни рагбатлантириш 
хисобланади, дейилади шархда14.

2.3. Ракамли иктисодиёт кадрларини нималарга укитиш керак
Хозирги кунда касбий таълим хакидаги мунозараларда янги атамаларга 

мухим утиш амалга оширилган булиб, бу унинг мазмунида жиддий 
узгаришларни акс этгирарди. Гап билимларга эга булишдан кура купрок 
куникмалар -  skills узлаштириш ва, бундан ташкари, алохида куникмалар 
эмас, бир гурух куникмалар ёки ваколатларга эга булиш хакида боради. 
Таълим сохасидаги туб узгаришларни акс эттирадиган hard skills, soft skills, 
digital skills атамалар парадигмаси вужудга келди. Барча касблар учун айтиб 
утилган куникмалар учала гурухлари нисбати турлича булади.

Биринчи гурухдаги куникмаларга, коидаларга кура, автоматизмга олиб 
келиш ва, масалан, имтихон ёрдамида улчаш мумкин булган касбий

'-’Цифровые дивиденды. Обзор Доклада о мировом развитии. 2016.Всемирный банк, 2016. С.22 
^Цифровые дивиденды Обзор Доклада о мировом развитии 2016,Всемирный банк, 2016. С.22.
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якини, эхтимол, кейинги йигирма йил давомида автоматлаштириш рискига 
учрайди, бу утган саноат инкилоблари давомида руй берган мехнат 
бозоридаги узгаришлар жараёнидан кура тез рок яксон килинадиган генгрок 
доирадаги касблар билан тавсифланади. Бундан ташкари, мехнат бозорида 
кутблашувнинг усиш тенденцияси мавжуд. Бундлик юкори даромад 
келтирадиган когнитив ва ижодий касбларда, кам даромад келтирадиган кул 
мехнатида ортади, лекин уртача даромад келтирадиган стандарт касбларда 
пасаяди

Якинда Жахон иктисодий форумида эълон килинган The Future of Jo6s 
тадкикоти маълумотларини хам келтириб утамиз, унга кура, 2020 йилга 
келиб «жахон мехнат бозорида 2 миллион иш урни кушилади, лекин 7,1 
миллион иш урни йуколиб кетади. Иш уринлари интеллектуал ва юкори 
технологияли сохаларда пайдо булади, иктисодиётнинг реал секторида ва 
маъмурий ишлар сохаларида кискаради».9 Хисобот муаллифларининг 
хисоб-китобларига кура, «2020 йил учун катта маълумотлар математика ва 
хисоблаш техникаси сохасида иш уринлари сонини 4,59%, бошкарув 
сохасида 1,39%, молия секторида 1,34% ва сотувларда 1,25% оширади. 
Лекин худди шу катта маълумотлар офис ходимлари иш уринлари сонини 
6,06% кискартиради. Шу билан бир пайтда буюмлар интернети компьютер 
ихтисосликларида бандликнинг 4,54%, лойихалаштириш ва мухандислик 
ишланмалари буйича 3,54% усишига олиб келади. Лекин шу омилнинг узи 
асбоб-ускуналарга техник хизмат курсатиш, таъмирлаш ва урнатиш буйича 
мутахассислар бандлигини йиллик 8%, офис ходимларининг эса 6,2% 
кискартиради. Саноат сохасида бандликка янги ишлаб чикариш 
технологиялари ва 3D-6ocMa (иш уринлари сони йилига 3,6% кискаради) ва 
анча камрок даражада -  роботлаштириш ва автоматик транспортни 
ривожлантиришга (0,83% кискариш) кучли таъсир курсатади. Умуман 
олганда, бандлик маълумотларни тахлил килиш ва мураккаб технологик 
жараёнларни бошкариш талаб килинган жойларда усади ва кундалик 
зерикарли ва малакасиз мехнат улуши катта булган жойларда тушиб 
кетади».10

Иктисодиёт ва жамият хозирги пайтда ракамли узгартиришлардан 
жиддий азият чекмокда, курсатилади «ОЕСД Digital Economy Outlook 2017» 
Кисоботида: бир томондан, автоматлаштириш айрим касбларда бандликни

9Из-зановыхтехнологийвмиреисчезнутмиллионырабочихмест. Ведомости 2016.26января. 
https://www.vedomosti.ru/mauagement/articles/2016/01/27/625618-ischeznubrabochih4nest

Рынок труда: новые технологии убивают рабочие места. Технологии изменят труд. Ведомости, М» 4002 от 
27.01.2016. http:/ У wvvw vestifinance.ru/articles/76341

https://www.vedomosti.ru/mauagement/articles/2016/01/27/625618-ischeznubrabochih4nest


пасайтириши ва шу билан бир пайтда ностандарт, яъни киска муддатли, 
гул икс из ёки кам пул туланадиганн иш уринлари сонини ошириши ва иш 
хавдца гендер тафовутларини кенгайтириши мумкин.11

Куйидаги холатга эътибор каратамиз. Ахборот иктисодиёти бу -  
оддийгина ахборот технологияларининг ривожланиши эмас, бу уларнинг 
самарадорлиги воситачилар ва оптималлаштиришни бартараф килиш 
хисобига оширилиши мумкин булган тамомила янги бизнес-моделлар пайдо 
булишидир. Бизнес динамикаси ортади ва мураккаблашди, бугунги кунда 
унда уз фаолиятини кандай ташкил килиш лозимлигига умумий бир тугри 
жавоб йук- Янги технологияларни ривожлантирадиган ва турли хилдаги 
инновациялардан фойдаланадиган компаниялар бизнес-коидаларни 
узгартиради ва хар кандай тусикларни вайрон килади. «Ракамли 
технологиялар, чунончи, буюмлар интернети (1оТ), катта маълумотлар (Big 
data), мобил курилма ва девайслардан фойдаланиш, ижтимоий узаро алок 
усуллари, иктисодий муносабатлар ва институтларни узгартириб юборади. 
Белгиланган вазифаларни биргаликда хал килиш учун иктисодий 
агентларни мувофиклаштириш ва кооперация янги усуллари пайдо булади 
(sharing economy)». Синергетика конунларига кура янги технологиялар 
билан жихозланган замонавий бизнесда барча ортикча нарсалар «ёниб 
кетади», бу эса ракобатбардошликни оширади ва у ёки бу махсулот ишлаб 
чикариш харажатларини пасайтиради, жумладан, воситачиларни автоматик 
тармок сервисларига алмаштириш руй беради. «Бизнесни бундай ташкил 
килиш хизмат кийматини жиддий равишда пасайтиришдан ташкари, 
туликсиз бандлик ва индивидуал ишлаб чикаришнинг турли шакллари 
асосий роль уйнаши мумкин булган янгича иктисодиёт структурасига олиб 
келади.

Бу турдаги мехнат бозори силжишлари ннсон мехнати кандай 
такомиллаштирилиши, кайси кадрлар ресурсларига талаб булиши, кайси 
таълим моделлари ракамли иктисодиёт учун керак булиши ва нихоят, 
ижодий салохиятга, махсус ижтимоий ва коммуникатив куникмаларга эга 
эмаслиги хамда тез узгаришлар ва ноаниклик шароитларида ишлай 
олмайдиган одамлар билан нима килиш масаласи долзарб ахамиятга эга 
булади.

Лекин шунга карамай, жараёнлар давом этмокда ва тасаввур 
киламизки, ишлаб чикаришни автоматлаштириш муаммоси мамлакатда 
муваффакиятли хал этилмокда, робототехникани куллаган холда тамомила

11 The OECD Digital Economy Outlook 2017. P. 33.
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куникмалар киритилади. Иккинчи гурухдагилар шахсий хислатлар 
доирасига киради, шахснинг ижтимоийлашуви ва касбий тажрибага эга 
булиши жараёнида кулга киритилади, асосий фаолият узига хосликиаридан 
катьи назар муваффакиятли булишга имкон беради.

Учинчи гурухга келадиган булсак, бу ерда ким бундай куникмалар 
пакетини олиши лозимлиги мухим ахамият касб этади. «Масалан, 
«ракамсиз» касблар (шифокор, адвокат, актер, адабиёт укитувчиси), digital 
skills бу — замонавий тармок ракамли жамияти оддий аъзолари сифатида 
уларга зарур булган ваколатлар стандарт пакета. Бу жамиятнинг техник 
элитасини ташкил киладиганларга бошка пакет керак. Боз устига, ушбу 
гурух вакиллари учун digital skills худди hard skills ахамиятини касб этади. 
Худди шу нарса soft skills билан хам руй беради. Мутахассисларнннг бир 
кисмига коммуникатив ва бошкарув куникмалар умумий касбий даражани 
куллаб-кувватлаш учун зарур, педагогик ва бошкарув жамоалари учун 
бундай ваколатлар тор касбий билимлар билан бирга hard skills пакетига 
киради. Ахир маълумки, иктидорли укитувчилар уртача статистик 
педагоглардан уз билимлари чукурлигидан кура купрок уларни етказиш 
кобилияти, яъни мукаммалрок коммуникациялар билан фаркланиб туради».

Мунозараларда энг аввало, ушбу учта таркибий кисмлар нисбати ва 
уларнинг уйгунликдаги тузилиши мухокама кшшнади. Факат турли 
фанлараро билимлар ва фанлараро тадкикот усулларига эга булган, техник 
ва гуманитар фанларда чукур билимга эга булган, келгусида узлуксиз 
ривожланишга кодир талаба тайёрлаш учун таълим фундаменталлигини 
мустахкамлашгина бу саволга тугри жавоб булиши мумкин эди. турли 
ваколатлар пропорциялари куплаб омиллар -  булгуси касб танлаш ва 
жамоатчиликни ривожлантириш суровларидан киши ишлайдиган 
минтаканинг маданий узига хосликларигача булган омиллар билан 
белгиланиши мумкин эмас.

Бизнингча, бу «skills» хакидаги саволга асосий принципиал ёндашув 
Хисобланади. Вакт горизонта куйидаги куникмаларни белгилаб беради: биз 
хатто якин келажакда хам кандай куникмалар керак булишини аник 
билмаймиз, бу эса таълим дастурларини тавсифлаш ва таълим 
струтураларини ташкил килиш моделларини концептуал тавсифлашда 
кулларини боглаб куяди. Лекин шунга карамай, замонавий постиндустриал 
жамиятда ютукларнинг энг катта улуши айнан иккинчи ва учинчи 
гурухдаги ваколатлар билан таъминланадиган инсон салохияти ва 
ижтимоий капитал энг мухим роль уйнашини хисобга олган холда таълим
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узгариши лозим.
Бугунги кунда бизнес-моделларда минимал вакт «лаг»и билан 

куникмалар тупламининг доимий «синиши» руй бермокда, кейин эса янги 
куникмаларга юкори талаб вужудга келади ва бу янги касбларга талабларни 
белгилаб беради. Яъни барча саноатларда, барча сохаларда куникмалар 
тупламининг «яроклилик муддати» кескин пасаяди. Робототехниканинг 
ривожланиши билан куплаб зарурий куникмалар йук булиб кетади. Боз 
устига, хаттоки сезиларсиз технологик узгаРишлаРга эга булган 
тармокларда хам демографик вазият узгариши ёки бошка бозорларга 
йуналтирилганлик зарур куникмаларни узгартиради. Бандликнинг усиши 
асосий иш уринлари учун зарур булган у ёки бу тармокдаги куникмалар 
зарур асосий туплам билан таъминланмайдиган, одамларнинг бир кисми эса 
оги ахволга тушиб коладиган — ишчи кучи ортикчалигига дуч келадиган ва 
бу хатто бизнес ва иш берувчиларнинг малакасини узгартиришга 
инвестиция киритиш стимулларига путур етказиши мумкин булган вазият 
билан биргаликда кутилиши эхтимоли истисно килинмайди.

Замонавий саноатларга муайян куникмалар зарур деган фикрга 
кайтамиз. Бу ерда ахборот технологияларнинг хар хил тармокларга тасири 
вакт билан боглик жараёнини куриб чикиш мухим. Тармокларга таъсир 
муддатини белгилаб, хорижий мутахассислар бизнес-моделга ва ишчи кучи 
куникмаларга талаб мавжудлигига таъсир этадиган куйидагиларни ажратиб 
курсатади:

Бугунги кунда:
-мобил интернет ва булут технологиялари ривожланганлиги;
-катта маълумотлар;
-краудсорсинг, шеринг-иктисодий ва пиринг тармокдари;
-узгарувчан иш шароитлари ва мослашувчан иш механизмлари;
-яшил иктисодиётга утиш;
-янги энергия манбалари ва технологиялар;
-буюмлар интернети;
-илгор ишлаб чикариш технологиялари, 3D-6ocMa;
-илгор робототехника ва автоном транспорт;
-сунъий интеллект ва машина ускуналари;
-илгор материаллар, биотехнология ва геномика.
«Microsoft ва The Future Laboratory компаниялари тахлил ига мувофик, 

хозирги мактаб укус1чилари ва талабаларнинг 65%и хозирча мавжуд 
булмаган лавозимларни эгаллайди. Мутахассисларнинг башоратларига
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кура, 2025 йилга келиб, виртуал яшаш мухити дизайнерлари, робоэтика 
буйича адвокатлар, фрилансда ишлайдиган биохакерларга талаб энг юкори 
булади. The Future Laboratory мухаррири Стив Тузнинг кайд этишича, 
келажак мутахассислари бир нечта куникмага эга булишлари мухим»15. 
Бандлик сохасида узгаришларга жиддий таъсир хамда технология, 
демографик ва ижтимоий-иктисодий муаммолар, шунингдек, кадрлар 
тайёрлаш зарурий таълим тармокларини йулга куйиш тезлиги, бунда 
секторлараро хамкорликнинг роли кайд этилади. Якин йилларда бу 
масалаларни олдин кура билмаслик ва хал килмаслик жуда катта иктисодий 
ва ижтимоий харажатларга олиб келиши мумкин. Буларнинг барчаси янги 
куникмаларга эга булган, замонавий ривожланиш стратегияларига ва 
замонавий технологик инкилоб трендларига мос келадиган кадрлар 
тайёрлаш комплекс ли стратегияс хакидаги масалан и кундаланг куяди.

Бу масаладан олдин 2.1-расмда кайд этилган ракамли тайёргарлик 
даражаси ва таълим погоналарининг узаро алокаларини куриб чикамиз.

Аспирантура Та\лилий

MBA
Касбий цайта тайёрлаш

5
Профессионал

Малакз ошириш гао.
Магистратура и

(VXЛ
а .

ч:
X
Xс;

И/lFOp

гасС £
Бакалавриат 2

S

Урта-махсус (коллеж) га Базавий
Умумий урта (мактаб) 5

£
Ижтимоий ривожланиш ва

ракамли маориф марказлари Элементар

2.1-раем. Ракамли тайёргарлик ва таълим погоналарининг узаро

’^Р оссийские сп еци али сты  н азвал и  проф ессии  будущ его http://tass.ru/pluS'One/4572666;
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алокалари
Ушбу узаро алокаларни ташкил килиш мантики шунга асосланадики, 

турли фукаролар тоифаларида ракамли технологияларни узлаштириш 
борасида турли суровлар мавжуд.

2.1-расмда ракамли тайёргарликнинг турли даражалари курсатилган -  
элементар даражадан (асосан ишламайдиган ахоли билан ифодаланадиган 
ракамли хизматлардан одций фойдаланувчилар учун) то профессионал (ИТ- 
мутахассислар, блокчейн буйича мутахассислар ва б.) ва тахдилчилар 
(хорижий ва махаллий тажрибани умумлаштириш ва тахдил килиш, ундан 
амалиётда фойдаланиш буйича тавсиялар ишлаб чикишга кодир булган 
мутахассислар) даражасигача.

Агар барча асосий таълим погоналари тушунарли ва одатий булса, 
элементар тайёргарлик талаб киладиган погона изох беришни талаб килади. 
Тахмин килинадики, бу даражада асосий тайёргарлик тоифаси ахолининг 
кам таъминланган кисми (пенсионерлар ва бошка ижтимоий химояланмаган 
катламлар) ташкил килади, шу сабабли уни ММ даражада ташкил 
килинадиган ижтимоий ривожланиш ва ракамли маориф Марказлари (ММ) 
негизида бюджет асосида ташкил килиш тугри буларди.

Таъкидлаш жоизки, ахолининг барча катламларини камраб оладиган 
барча тайёргарлик погоналари бир хилда мухим ахамият касб этади, чунки 
барча замонларда тараккиётнинг асосий курсаткичи жамиятда технологик 
янгиликларни кабул килиш улчови хисобланади. Истеъмолчилар, биринчи 
навбатда, фукароларнинг ракамли технологиялардан фойдаланищдан 
оладиган узок муддатли афзалликларни тушуниши ва идрок килиши асосий 
ахамиятга эга.

Ракамли технологиялардан кенгрок фойдаланиш учун кайси 
куникмалар кераклиги хакида энг оддий тахмин учта йуналиш хакидаги 
тахмин булиши мумкин:

-дастурлаш, амалий дастурлар ишлаб чикиш ва тармокларни бошкариш 
учун АКТ сохасидаги мутахассислар куникмалари; касбий максадлар учун 
АКТдан фойдаланиш умумий куникмалари;

-АКТ дан ишда фойдаланиш билан боглик янги вазифаларни бажариш 
учун кушимча АКТ куникмалари, масалан: ахборотни кайта ишлаш, узини- 
узи йуналтириш, муаммоларни хал килиш ва коммуникация;

-ракамли саводхонлик куникмалари, шунингдек, барча одамлар 
томонидан кундалик хаётда ракамли технологиялардан самарали 
фойдаланишни таъминлаш учун хал килувчи ахамиятга эга булган
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бир даъватдир.
Олтинчи технологик цикл фан ва таълимни ташкил килишнжнг тор 

тармок характерини бартараф килишни такозо этади. Шу муносабаг билан 
фанлараро кадрлар тайёрлаш масаласи ута долзарб ахамиятга эга булади.

Янги укладдаги табиатмонанд технологиялар яратиш конвергенция, 
гуманитар ва табиий-илмий билимлар синтези билан боглик- Фаннинг 
ривожланиш мантики бизни тор ихтисослашувдан фанлар аролик, сунгра 
фанлар узралик ва трансфанлар, синергетик самара ва фанларнинг бир- 
бирининг ичига кириб боришига олиб келади. Куриниб турибдики, ушбу 
мантикка мувофик биз таълим методологияларининг бошка сохасига, 
чунончи, таълим жараёнида мавжуд булмаган билимлар конвергенцияси 
фундаментал жараёнлари билан боглик бошка сохага тушиб молам из. 
Трансфанлар синкретизми: айнан «шу тушунишдан келиб чикиб,
мутахассислар тайёрлаш дастурлари, жараёнлари ва таомилларини ишлаб 
чикиш зарур. Бундай ёндашув ходисаларда узаро алокалар топишга кодир 
булган дарахтнинг ортидан урмон кура оладиган, билимларни амалиётда 
куллай оладиган ва уз харакатлари окибатларини кура оладиган тулаконли, 
хар тарафлама ва куп улчамли мутахассис тарбиялашга имкон берадн».

Таълим жамияти ракамли технологиялар билан боглик мутахассислар 
эга булиши лозим булган куникмаларга тахминан булса хам аниклашга 
тайёрми? Эхтимол, Жахон банки таклиф килган тасниф маълум бир 
йуналиш булиб хизмат кила оладими (2.2-жадвал).

«The Future of Work: Jobs and skills in 2030» 100 маърузасида кайд 
этилишича: «Технологиялар ва фанларнинг якинлашуви мухавдислар, 
биологлар, биомухандислар ва АКТ сохасидаги мутахассислар каби юкори 
малакали мутахассислар куп профилли гурухларга эхтиёж кучаяди.

Яхши коммуникатив куникмалар бундай фанлараро жамоаларда 
узлуксиз ишлаш ва хамкорлик килишни таъминлаш учун зарур. Конвергент 
технологияларга асосланган бизнес-фаолият ва тармокларнинг 
ривожланиши, шунингдек, эхтимол, илмий хажмдор хизматлар ва 
куникмаларга, жумладан, интеллектуал мулк ва бошка масалалар буйича 
кзридик хизматлар, маркетинг ва стратегик бошкарув консалтингига талаб 
яратади». Курсатилишича, конвергент технологиялар куникмалари ва 
фанлараро куникмаларга укитиш, хусусан, биотехнология, ахборот- 
коммуникация технологиялари, нанотехнологиялар ва когнитив фанни 
уйгунлаштиришни кузда тутади.

89



2.2-жадвал
Замонавий иктисодиётда талаб катта булган куникмалар турлари

Когнитив
Ижтимоий ва хулк- 

атвор Техник

Саводхонлик ва 
математик куникмалар, 

шунингдек, юкори 
даражадаги когнитив 
куникмалар (масалан, 
мантикий ва креатив 

фикрлаш)

Ижтимоий-эмоционал 
куникмалар ва шахсий 

хислатлар

Кул мекнати яхши куникмалари, 
усулларни билиш, материаллар, 
механизмлар ва воситалар билан 

ишлаш кобилияти

Муаммоларни хал кила 
олиш кобилияти, 

муаммони хал килиш 
учун зарур булган билим

Янги тажриба олишга 
тайёрлик, халоллик, 

экстраверсия, такт ва 
эмоционал 

баркарорлик

Урта мактаб якунлантандан кейин 
касбий тайёргарлик ёки укипг 

жараёнида ёхуд мехнат фаолияти 
жараёнида олинган техник 

куникмалар

Вербал саводхонлик, 
хисоблай олиш 

кобилияти, муаммоларни 
хал килиш, хотира ва 

фикрлаш тезлиги

Узини-узи тартибга 
солиш, муросаларта 
тайёрлик, аклнинт 

йуналиши, карор кабул 
килиш ва шахслараро 
мулокот куникмалари

Муайян касб буйича ишлаш учун 
зарур болтан куникмалар (масалан, 

мухандис, истисодчи ёки АТ буйича 
мутахассис)

Манба: Ракамли дивидендлар. Жахон ривожланиши хакида Маъруза
шархи. 2016. Жахон банки, 2016. С.33

Агар ракамли иктисодиёт кадрларини тайёрлашда синергияси ва 
фанлараролик тамойиллари хакида гапирадиган булсак, унинг универсал 
чукур билимга эгалик сифатида ижтимоий жавобгарлик тамойилига 
мувофиклиги каби жихатни айланиб утиш мумкин эмас. Ушбу концептнинг 
фапсафий мазмуни атроф-мухитдаги тизимли узгаришларни ва ракамли 
технологияларнинг ривожланиш окибатларини башорат килиш билан 
боглик. Туликликка даъвогарлик килмасдан, куйидагилар билан боглик 
ракамли технологияларнинг ривожланиш рискларини санаб утамиз:

-уларсиз ахборотлашган иктисодиёт мавжуд булиши мумкин булмаган 
маълумотлар туплаш ва саклаш (фукаролар ва улар амалга оширадиган 
харакатлар хакида улкан ахборот тупламлари яратган холда, уларнинг 
содиклиги рейтингларини тузиш имконияти билан; нафакат ахоли, балки
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ижтимоий ва эмоционал куникмалар.
2017 йил АКТ-профессионаллар -  дастурий таъминот ва шовалар 

ишлаб чикувчилар ва тахлил килувчилар, маълумотлар т^пламлари ва 
тармоклар буйича мутахассислар, АКТ эксплуатация килиш ва АКТ 
фойдаланувчиларини куллаб-кувватлаш буйича техник-мутахассислар, 
телекоммуникациялар ва радоиэшиттиришлар буйича мутахассислар -  сони 
1,2 млн киши атрофида (мехнат билан банд булганларнинг тахминан 2%и) 
булди. АКТ сохасидаги мутахассислар таркиби анча ёш: 38%и — 30 ёшдан 
кичиклар, хар учтдаан биттаси -  30-39 ёшдагилар. Ушбу ёш гурухларига 
банд булганлар умумий сонинг мос равишда 22% ва 27% ходимлари тугри 
келади.

Узбекистон Республикаси Давлат статистика кумитаси томонидан 
утказиладиган ахборот технологиялари ва ахборот-телекоммуникация 
тармокларидан фойдаланиш масалалари буйича ахолини тадкик этиш шуни 
курсатадики, энг таркалган конъюнктура куникмалари матнли мухаррир 
билан ишлаш (респондентларнинг 42%и куллаган), компьютер ва 
периферяли курилмалари уртасида файл узатиш (29%), электрон жадваллар 
билан ишлаш (23%) куникмалари энг таркалган. Дастурий таъминот 
конфигурациям созламалари ёки параметрларни угартиришга кодир булган 
«ривожланган» фойдаланувчилар 3%дан хам ошмайди, худди шундай 
курсаткич операцион тизим урнатиш ва кайта урнатиш куникмаларига эга 
булган шахсларга хам тааллукли. Дастурлаш тилидан фойдаланган холда 
мустакил равишда дастурий таъминот ёзиш куриб чикилаётган ахоли 
гурухида факат 1% ахолининг кулидан келади, холос. Шунингдек, 
интернетдан фойдаланувчилар тармокда ахборот кидириш ва мулокот 
килиш борасида яхшги куникмаларга эга эканлиги, булутли омборлардан 
фойдаланиши кайд килинади.

У ёки бу куникмаларни тайёрлаш, кайта тайёрлаш ва малака 
оширишнинг кайси даражаларида такомиллапггириш керак деган савол хам 
тугилади. Масалани тулик ёритиб беришга даъвогарлик килмаган холда, 
бахс-мунозалар максадларида АКТ муайян сохасида кутилган куникмалар 
ва чукур билимга эгалик курсатилган холда ракамли тайёрлаш даражаси ва 
укитиш шаклларини ажратиб курсатамиз (2.1-жадвал).

Мутахассислар тайёрлаш тизимлилиги технологик тараккиётнинг 
илгор кисмидан урин олган энг илгор феноменларни, бугун бор нарсага 
эмас, келажакда буладиган нарсага укитадиган жахон иктисодиёти ва жахон 
фан-техника тараккиётининг ривожланиш трендларини хисобга олишни
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2.1-жадвал
Турли укитиш шаклларида ракамли чукур билимга эгаликни 

шакллантириш

талаб килади.

Укитиш шакли
Ракамли

тайёргарлик
даражаси

АКТ куннкмялари

Аспирантура Тахли.гшй

Ахборот излаб топиш, унга уланиш, тахлил килиш 
ва умумлаштириш, мавжуд тажрибани куллаш 
учун амалий тавсиялар ишлаб чикиш кобилияти

MBA кайта 
тайёрлаш

Профессионал

Ахборот-коммуникация тизимларини 
ривожлантириш, фаолият курсатиши ва хизматлар 
курсатиш учун талаб килинган куникмлар 
(замонавий дастурий махсулотлар билан ишлаш 
куникмалари, ахборот аритектурасини 
лойихалашшриш, бошкариш, хизмат курсатиш, ; 
эксплуатация килиш, дизайн яратиш, АКТ ; 
сохасидаги илмий тадкикотлар ва ишланмалар).

Малака ошириш 
Магистратура 
(нанотехника 

мутахассислари)

Ривожланган

Ривожланаётган ракамли шароитларда, жумладан, 
дастурий таъминот, тахлил технологиялари ва 
хлсобот платформаларини яхши билиш кобилияти. 
Ракамли технологияларни амалиётда куллай олиш 
кобилияти. АКТ куллаш этикаси сохасидаги билим 
ва куникмалар

Бакалавриат
Колледж
Мактаб

Базавий

Ракамли саводхонлик таркибий кисмлари -  
тармокка уланиш, дастурлаш ва алгоритмлаш 
базавий куникмалари, индивидуал ёки жамоавий 
ишларда коммуникация айирбошлаш ва 
махсулотлар яратиш, компьютер 
технологияларини билиш, веб-мух.итдан фойдалана : 
олиш, АКТ воситаларидан фойдаланган холда 
ахборотни шархдаш ва кайта такдимот утказиш ;

Ахоли Элементар
Компьютер саводхонлиги. Ракамли мухитда 
хизматлар олиш учун зарур булган бирламчи 
фойдаланувчи куникмалари

Инсоният унга кадам босган олтинчи технологический цикл 
конвергенция билан боглик. Бу хусусият таълим тизимида албатта хисобга 
олиниши лозим. Табиий, гуманитар фанлар ва санъат кесишган нуктадан 
урин олган юкори технологияли касбларга йуналгириш зарурати- таълимга, 
жамоа булиб ишлаш ва тадкикотчилик сохасида чукур билимга эгалик яна



давлатлар устидан назорат имкониятлари билан; ахборот чикиб кетиши ва 
мамлакат ракамли суверенитетини йукотишнинг салбий окибатлари Билан);

-олдинги узгаришлардан кура кенг куламлирок ва анча тезкор булиб 
чикиши мумкин булган техник тараккиёининг ривожланишин олдиндан 
айтиб бериш имкони йуклиги (технологиялар ва таълим уртасида мусобака; 
хар бир кишига зарур куникмаларга эга булиш ва мехнат бозори 
тузокларига тушмасликка имкон берадиган мехнат куникмаларини 
мослаштириш; ракамли узилиш ва маргиналлашувнинг олдини олиш);

—хавфсизлик, жумладан, киберхавфсизликни таъиинлаш
масалаларининг (замонавий ахборот технологиялари ёрдамида 
фирибгарликнинг олдини олиш), шунингдек, электрон савдони тартибга 
солиш, Интернетдан фойдаланиш, биомухандислик технологиялари, сунъий 
интеллект, криптовалюталар, учувчисиз курилмалар масалаларининг 
долзарблашуви;

—ракамли иктисодиётда истеъмолчиларни химоя килиш ва ракобат 
хакида конунлар йуклиги ёки уларга риоя килинмаслиги.

Куриниб турибдики, таълим даражаларининг хар бири айтиб утилган 
универсал компетенцияларни уз даражасида шакллантиради.

Ижтимоий жавобгарлик тамойилига мувофиклик нуктаи назаридан 
тайёргарлик биринчи навбатда, ракамли иктисодиётнинг ривожланиши, 
шунинглек, маълумотларни саклаш усуллари ва ташкилотларнинг 
киберхимоя воситалари ривожланиш шароитларида экологик ва техносфера 
хавфсизлиги вазифаларини хал килишда ижтимоий жавобгарлик 
куникмаларини ривожлантириш билан боглик.

2.4. Ракамли иктисодиетнинг таълим мухитини шакллантириш
Иктисодиётда бугунги кунда руй бераётган ва якин келажакда башорат 

килинаётган узгаришлар бутун таълим сохасига дахл килган холда ОТМ 
мухитига тобора катта босим курсатиб, уларнинг дипломлари киммати 
масаласини кутармокда. Онлайн-таълим суръати кучая бошлаган, бизнес 
кадрлар тайёрлаш ва кайта тайёрлаш корпоратив тизимини 
шакллантираётган, касбий стандартлар ишлаб чикаётган ва уларга 
мувофиклик борасида уз стандартларини такдим этаётган шароитларда 
анъанавий олий таълим муассасаларига нима таклиф килиши мумкин?

Университетлар ва бошка ОТМ ташкилотлари олдида утиш даври 
вазифалари туради: олдиндан маълум килинган йуналишлар ва
ихтисосликлар буйича бакалавр ва магистрлар тайёрлаш билан бирга
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дастурлар «ниша»сини кенгайтириш ва талабалар ракамли иктисодиёт талаб 
киладиган куникмаларни узлаштириши ва билимлар олиши мумкин булган 
зарур шароитлар яратиш. Олдинрок кайд этганимиздек, ракамли 
самараларнинг таркалиш тезлиги турли тармокларда турлича, амалдаги 
аналогли иктисодиёт учун хам, ракамли иктисодиёт учун хам кадрлар 
тайёрлашни уйгунлаштириш зарурати айнан шу билан изохланади.

Лекин шунга карамай, утиш даври давомида университетларнинг янги 
моделлари шаклланиши лозим ва экспертлар бу моделларни ларнинг 
асосида куриш мумкин булган катор янги функцияларни ажратиб 
курсатдилар.

Атрофдаги оламни моделлаштириш (setting university). Атрофдаги 
оламни моделлаштириш функциясини максималлаштириш, яъни 
моделлаштириш функцияси жараёнида атрофдаги оламни оптимал равишда 
моделлаштииш ва яратишга кодир булган демиурглар тайёрлайди.

Тизимли даражала янги моделлар яратиш учун етарли булган 
ресурсларни максималлаштириш.

«rocket unicorn university» модели, яъни яккашохлар яратадиган 
университет модели унинг асосида шаклланадиган янги стартаплар 
яратиш функциясини максималлаштириш.

Бугунги кунда singularity university моделида дунёда намоён булган 
мафкурани максималлаштириш.

Укишдан манфаатдор булган талабалар ва болаларнинг 80%и 
муаммолари хал этиладиган мотивацняни максималлаштириш.

Иктидор намоён булишини максималлаштириш, яъни хар кандай 
йуналишда пайдо булган хар кандай иктидорни рагбатлантириш.

Миллий иктисодиётнинг ракобатли устунликлариии 
максималлаштириш, биринчи навбатда, ракамли иктисодиёт, дастурлаш 
ва глобал бозорда ишлайдиган компаниялар борасида.

Университет бутун миссиясини дунёни агдар-тунтар килиб юборадиган 
кандайдир битта янги махсулот яратишга багишлайдиган даъватни 
максималлаштириш.

Тупланган илмий капитални максималлаштириш.
Экотизимни максималлаштириш, яъни бугунги кунда тартибга 

солувчи томонидан белгилаб берилган меъёрий доиралар билан чекланган 
укитишдаги вазифаларни хал килиш учун мавжуд компетенцияларга эга 
булган одамларни максимал даражада жалб килиш.

Албатта, санаб утилган функциялар факат маълум бир университетлар



гурухига тааллукли булиши мумкин булиб, экспертлар улар каторига глобал 
тадкикот университетларини хам киритади. Бу университетлар 
тадкикотлардан ташкари лойиха университетлари сифатида, стартаплар 
ривожлантирадиган, уз битирувчилари учун янги бизнеслар, янги ижтимоий 
ташаббуслар, клублар ва х.к. учун кулай мухит яратадиган, университетлар 
сифатида ривожланади.

Яна бир мухим гурухга глобал фанда ракобат кила олмайдиган, лекин 
минтакаларда интеллектуал марказлашув марказлари сифатида зарур булган 
университетлар киритилади. Уларда биринчи уринга ижтимоий функция -  
махаллий бизнеслар ва ижтимоий лойихаларни ишлаб чикиш хам, кенг 
маданий шлейф яратиш хам куйилади. Бунда таянч минтакавий ОТМларни 
ажратищ, уларга экспертлар мутлак аник таянч сифатида белгилаган 
кенгайтирилган университет функциялари такдим этиш мухим ахамият касб 
этади.

Университетларнинг учинчи тури онлайн-укитиш жаранларига хизмат 
курсатишга каратилади. Амалда бу одамларга улар утган куп сонли киска 
курслардан маълум бир даража олишга ёрдам берадиган университетлар. 
Ушбу университетлар функцияси -  хозирги кунда исталган ривожланган 
мамлакат ахолиси учун ижтимоий императив саналган олий таълим 
максимал даражада кенг камровини таъминлашдан иборат.

Корпорациялар ва тармокдар учун кадрлар тайёрлаш ва кайта 
тайёрлашни амалга оширадиган корпоратив университетлар алохида 
гурухни ташкил килади.

Университетларнинг яна бир ТУРИ _  хозирги коллежлардан етишиб 
чикиши лозим булган университетлар. Бу хозирда амалий бакалавриат деб 
аталади, лекин бу амалий бакалавриатдан кура кенгрокдир. 2030 йилга 
келиб мехнат бозорида кули билан ишлайдиган одамлар касблари такчил ва 
юкори нуфузли булади.

Шуни хам хисобга олиш керакки, талаб фаолият юритаётган 
университетларга улкан ракобат секторини юзага келтиради. Янги секторни 
йирик компанияларнинг укув марказлари хам, ихтисослашган фирмалар, 
бозорда юзага келадиган таълим стартаплари хам ташкил килади. яъни 
университетга энг кучли даъватлардан бири ноанъанавий талабнинг кескин 
кенгайиши билан шаклланади. Университетлар бу тез узгарадиган, кучли 
индивидуаллашган талабни кондириш учун жуда инерт булиб, бу албатта, 
секторни янги тижоратлаштириш учун катта имконият такдим этади.

Хозирги пайтда мамлакатнинг бир катор етакчи ОТМлари, ташки
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чекловлар ва тусикларга карамай, ракамли иктисодиёт даъватларига мос 
равишда жавоб бера оладиган таълим мухитини шакллантиришга киришди.

Ракамли иктисодиёт учун таълим ва кадрлар тайёрлаш сохасида асосий 
узгаришлардан бири кенг инсонпарварлаштириш хисобланиши лозим 
эканлиги сабабли, биргаликдаги таълим дастурлари ишлаб чикиш учун 
гуманитар ва техник ОТМ салохиятини бирлаштириш истикболли 
йуналишга айланиши мумкин.

Хозирги кунда дунёда руй бераётган туб узгаришлар хаётнинг барча 
жабхаларига дахл килмокда. Ракамлаштириш таълим олиш усулларини 
тубдан узгартиради, бирок аввалгидек, куплаб муаммолар сакланиб 
турибди: ракамли технологияларга уланишдаги тенгсизлик, турли
сабабларга кура таълим сифатининг пасайиши, унинг меркантиллашуви. 
Замонавий ахборот-коммуникация технологиялари таълим сифатини 
яхшилаш ва самарадорлигини оширишда фойдаланиш мумкин булиши, 
таълим имкониятларининг тенг булишига хизмат килиши мумкин булишига 
катта эътибор каратиш лозим. Бусиз республика жамият уз олдига куйган 
максадларга эришиб булмайди. Инсон ракамли иктисодиётнинг асосий 
элементига айланган шароитларда таълим нафакат ижтимоий неъмат ва 
инсонинг асосий хукуки маъносига эга булади, балки мураккаб вазифа -  
тубдан тамаддун узгаришлари шароитларида «келажакни ишга 
тушириш»ни хал этиши лозим булган сратегик устуворлик мазмунига хам 
эга булади.

2.5. Олий мактабда янги авлод иктисодиёт кадрлари тайёрлашда 
тармок узаро алокалари коицепциясининг методологии: асослари

Илмий адабиётларда куплаб олимлар олий таълимни модернизация 
килишнинг куйидаги тамойилларини асослаб берадилар:

-таълим даражаси ва куламига таъсир курсатадиган фан-техника 
тараккиётининг тезлашуви;

-ахоли хаётининг иктисодий, техник ва ижтимоий жихатларига таъсир 
этадиган, билим даражаси ва, шунга мос равишда, таълим даражаси билан 
узвий боглик булган ахборот тамаддунининг шаклланиши;

-битирувчилар тайёргарлигининг махаллий профессионал стандартлар 
ва халкаро мобиллик талаблари асосида тартибга солинган мезонлар ва 
стандартларга мувофиклиги;

-фан ва таълимнинг кадрлар тайёрлашни ривожлантиришга ва мос 
равишда, миллий фаровонликни оширишга ёрдам хизмат килиши;
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-таълим олиш инсои капиталининг шаклланишига ва унинг снфатига 
таъсир курсатиши.

Жахон таълим тизими XXI аср бошларига келиб, халкаро экспертлар 
фикрига кура куйидаги умумий глобал тенденцияларни белгилаб бердилар: 

-фукароларнинг ижтимоий келиб чикиши ва моддий ахволидан катьи 
назар, мамлакат ахолисининг имкониятларини таъминлайдиган таълим 
тизимини демократлаштиришни кучайтириш;

-иктидорли ёшларнинг таълим олиши учун щароитлар яратиш; 
-миллати ва ирки, сиёсий карашлари ва динидан катьи назар, хар бир 

киши таълим муассасасида таълим олиши учун реал имкониятлар ва тенг 
хукукларни таъминлаш;

-касб таълим тизимини кенгайтириш;
-уларни узлаштириш ишга ёллангандан кейин киска вакт ичида руй 

берадиган бир нечта ихтисосликлар буйича тайёргарлик учун шароитлар 
яратиш;

-махсус эхтиёжларга эга булган укувчиларнинг таълим олишини 
таъминлаш учун кушимча ресурслар излаб топиш;

-таълим хизматлари бозори ва уларнинг таркибини аста-секинлик 
билан кенгайтириш;

-инсон капиталига инвестициялар истикболли эканлигини англаб
етиш;

-вертикал ва горизонтал даражада таълимни бошкариш тизимидаги 
узгаришлар;

-укувчилар кобилиятларини ривожлантириш ва хар томонлама 
кизикишларни кондиришга каратилган укув-ташкилий чора-тадбирларни 
такомиллаштириш;

-укувчиларда олинган янги ихтисосликлар ва касблар негизида 
узлаштириш кобилиятини шакллантириш;

-таълим муассасаларида мавжуд ахборот ресурслари негизида 
замонавий ахборот технологияларини узлаштириш;

-талабаларни масофадан укитиш шаклларини жадал жорий килиш ва 
ривожлантириш;

-битирувчиларнинг умумий таркибидаги гуманитар таркибий 
кисмини ва янги илмий илмий интизомларни жорий этишни уз ичига олган 
холда сезиларли усиш;
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-олий укув юртларининг юкори рейтингли университетлар ва давлат, 
континентал ва минтакалар микёсидаги таълим мегалополислар тизимига 
интеграцмялаш жараёнларини фаоллаштириш;

-иктисодиёт субъектлари учун профессионал битирувчилар тайёрлаш 
тизими ва илмий фаолият сохасида инновациои таркибий кисмлар 
шакллантириш максадлари учун университетларни саноат комплекслари 
билан бирлаштириш;

-фан-техника юту клари, ижтимоий тараккиёт ва таълим 
стандартларига мувофик олий таълимнинг максадлари, вазифалари, 
мазмуни ва технологияларини янгилаш.

Таълимнинг ривожланишидаги глобал тенденциялар умумий 
характерга эга ва таълимнинг хар бир турини ва даражасини 
ривожлантириш учун уларнинг максадларига, хусусиятларига, 
бажарилишига ва битирувчилар даражасига куйиладиган талабларга боглик 
аник тенденциялар мавжуд.

Давлатлар иктисодий ва ижтимоий тараккиётида таълимнинг роли 
узгариши мамлакат ва жамият томонидан англаб етилмокда. Жахон таълим 
тизимидаги ракобатбардошликни ошириш республика таълим тизимини 
ривожлантириш узок муддатли истикболи сифатида куриб чикилади. 
Мохиятан, бу техник тараккиётни ва, мос равишда, жахон даражасидаги 
ахборот технологияларини ривожлантириш нуктаи назаридан таълимни 
такомиллаштириш максадидир. Куйилган максадга эришиш йулида 
педагогик фаолиятга энг яхши билимлар, инновацион технологиялар жалб 
килиш ва илмий институтлар, уларнинг мутахассисалри ва таълим 
ташкилотлари очик ва онгли равишдаги хамкорлиги учун шароилтар 
яратиш йули билан таълим тизими очиклигини таъминлаш муаммоси 
вужудга келади.

Таълимда инновацион жараёнлар самарадорлигини ва мос равишда, 
битирувчилар тайёрлаш сифатини ошириш куйилган максадга эришиш 
хисобланади. Илмий адабиётларда ва таълим фаолияти амалиётида 
инновацион жараёнлар ва алохида субъектларнинг тармок узаро 
алокапарини белгилаб берадиган тенденциялар акс эттирилади. 
Инновациялар таркалиши, экспертлар фикрига кура, тармок тамойили 
асосида тузилган булиши лозим, лекин таълим муассасалари, илмий 
институтлар ва корхоналар уртасида тармок узаро алокаларини илгари 
суриш тулик амалга оширилган механизм хисобланмайди.
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Жамиятда хозирги шароитларда руй бераётган глобагтлашув 
жараёнлари олий таълим бозори ва мос равишда, мехнат бозорида 
ракобатнинг кучайишига таъсир этмокда.

Янги буш иш уринларини жалб килиш учун мехнат бозорида ракобат 
шароитида купрок имтиёзли ижтимоий-профессионал лавозимларни 
эгаллаган голиблар олий маълумотли диплом эгалари булиб, энг юксак 
даражадаги, яъни таклиф килинадиган иш уринларини олий маълумотга эга 
булганлар эгаллай бошлади. Бирок ихтисослашув мезонлари мавхум булиб 
колавермокда. Янги фаолият сохаларида куплаб профессионал позяциялар 
буйича маълум вакт давомида ходимларнинг касбий чукур билимга 
эгаликлари буйича талаблар шакллантирилмаган. Бундай шароитларда иш 
берувчи учун ишга ёллашда олий маълумот мавжудлиги инсон капитали 
мавжудлигининг ягона белгиси булган. Мехнат бозори касби чукур билимга 
эгаликнинг эмас, олий маълумотнинг ракобатли устунлигини шарт килиб 
куя бошлаган.

Ракобатбардошлик даражаси одамнинг иш билан шугулланишига 
сабаби иш жойини олишнинг устиворлигини оширди ва мутахассислик 
буйича узларининг амалга оширилишига мухтож эмас эди. Ушбу холат 
иктисодиётдаги узгариш жараёнлари билан бир каторда, ишнинг мазиуни ва 
мазмуни жихатидан янги иш уринларини купайишига олиб келди, бу эса 
кадрлар тайёрлаш мутахассислиги узгариши билан боглик мухим 
узгаришларга олиб келди.

Бир катор холларда таълим тармоклари уларнинг ривожланиши учун 
тегишли шарт-шароитлар яратилиши керак булган инновацион тузилмалар 
вазифасини бажаради. Баъзи олимлар инновацион мухит мавжудлиги 
таълим тармокларини самарали ишлаши, уларнинг ривожланиш 
механизмларини ишлаб чикиш ва ривожланиш жараёнлари уртасидаги 
мувозанатни саклаб, баркарор ривожланишини таъминлайдиган шарт- 
шароит сифатида таъкидлашади.

Илмий-таълим тармогини яратиш ва фаолият курсатиши 
вазифаларини хал килишда унинг узлуксизлиги ва барча таълим 
даражаларини камраб олиш хисобга уни кенгайтириш имкониятларига 
алохида эътибор каратилади. Таълим хал киладиган вазифалар узига 
хосликлари саббли тармок узаро алокалари илмий йуналиш, менежмент, 
иктисодиёт ва бизнес билан боглик. Шу муносабат билан илмий-таълим 
тармоги жамиятнинг, шунингдек, хар бир хужалик юритувчи субъект ва 
муайян шахснинг хаётипинг барча сохаларига таъсир курсатади.
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Тармокдаги узаро алокалар тегишли структураларнинг шаклланишига хисса 
кушадиган омил булиб хизмат килади.

Таълим муассасалари ва ТУРЛИ илмий марказларнинг узаро 
алокаларида илмий-таълим тармокларини яратиш уларнинг умумий 
фаолият самарадорлигини оширишга, янги тадкикот йуналишларининг 
пайдо булишига, таълим дастурларини такомиллаштиришга, шунингдек, 
мухим ижтимоий таъсирларга эришишга ёрдам беради.

Хозирги замон ахборот технологияларининг таълим муассасаларида 
тармокни куллаш буйича муаллифларнинг позицияси тармок алокалари ва 
уларни ташкил этишнинг янги муаммоларини келтириб чикаради. Шу 
муносабат билан хозирги шароитларда таълимда тармок узаро 
алокаларининг илмий тадкикотлари долзарблиги куйидагилар билан 
белгиланади:

-таълим муассасаси фаолияти ва тармок узаро алокалари уртасидаги 
алокаларнинг етарли даражада урганилмаганлиги;

-тармок узаро алокаларини таълимда куллаш мазмунинининг аник 
эмаслиги;

-таълим куникмаларини ривожлантириш учун тармок узаР° 
алокаларини куллашни кенгайтириш имконияти,

- таълим муассасаларини ривожлантириш учун тармок узаро 
алокалари инфратузилмасини яратиш зарурияти

- университетларнинг биргаликдаги фаолиятини мувофиклаштириш, 
шунингдек, мониторинг ва бахолаш учун тизим механизмларининг йуклиги;

- тармокни ахборот билан таъминлашнинг паст даражаси, бу 
хамкорликнинг асосий максадларини тушунишнинг етишмаслигига олиб 
келади.

Иктисодий интеграция тармок университетлари яратишни асослаб 
беради. Тармок университетларининг максадлари куйидагича булиши 
мумкин:

- олий маълумотнинг сифати ва жозибадорлигини ошириш;
- интеграция иштирокчилари худудида олий таълим сохасидаги 

хамкорлик ва университетлараро алокаларни мустахкамлаш;
- юкори малакали магистрлик дастурларини ташкиллаштириш ва 

амалга ошириш;
- юкори малакали кадрлар тайёрлаш сохасида халкаро хамкорликни 

мустахкамлаш;
- аспирантлар алмашинувига хизмат килиш
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- кушма илмий тадкикотларни ташкил этиш ва амалга ошириш
- "билимлар иктисодиёти" ни ривожлантириш доирасида мшлакат 

алий укув юртлари ва уларнинг хамкорлари ракобатбардошлигинк сифат 
жихатидан янги даражага кутаришда ёрдам бериш.

Халкаро тармок университета вазифалари сифатида куйидагилар 
иштирок этиши мумкин:

-хар бир хамкор-катнашчининг устувор ривожланишини таъминлай 
оладиган юкори малакали битирувчиларни тайёрлашни ташкил этиш ва 
амалга ошириш;

-илгор илмий тадкикотларни ташкил этиш ва амалга ошириш;
-инновацион махсулот ва хизматларнинг жахон бозорларида 

ракобатбардошликни таъминлаш;
- товарлар, хизматлар ва кадрларнинг эркин харакатланишини 

рагбатлантирувчи сифатли янги ёндашувлар ва механизмларни ишлаб 
чикиш ва жорий этишда кумаклашиш;

- тармок хамкорлиги ва таълим ва илмий жараёнларни бошкариш 
механизмларини яратиш ва амалга ошириш, хамкорлар орасида замонавий 
таълим-педагогик ёндашув ва механизмларни таркатиш;

- фаол ёшларни иктисодий ривожланишнинг асосий интеллектуал 
манбаи сифатида касбий ривожлантиришни рагбатлантириш;

- ёшларни хамкор-давлатларнинг интеграциялашуви кадриятларига 
йуналтириш.

«Таълим -  фан — ишлаб чикариш» тизимида интеграция жараёнларида 
тармок ёвдашуви куйидагиларга йуналтирилади:

- корпоратив маданиятни инновацион билимлар, махорат ва 
куникмаларни эгаллаш самарадорлигини ошириш йулида асосий 
муаммоларни хал киладиган ташкилотлар томонидан яратилган 
муносабатлар мажмуи, хатти-харакатлар меъёрлари мажмуаси ва мехнат 
бозори талабига мувофик ракобатбардош битирувчиларни тайёрлаш учун 
профессионал куникмалар шаклида шакллантириш ва такомиллаштириш;

-таълим, фан, саноат ва бизнес субъектлари билан самарали узаро 
алокалар урнатиш.

Таълим дастурларини амалга оширишда тармок узаро алокаларининг 
максади тармок катнашчиларининг кадрлар, моддий-техник, укув-услубий 
ва ахборот ресурсларидан, шунингдек, умумий таълим маконидан 
биргаликда фойдаланиш хисобига таълимнинг очиклиги ва инновацион 
профессионал фаолиятга кодир булган ракобатбардош ва амалиётга



йуналтирлган битирувчилар тайёрлаш юкори сифатини таъминл 
хисобланади. Бунда тармок узаро алокалари куйидагиларга имкон беради:

-муваффакиятли ижодий шахе шакллантиришга жамият буюртмасини 
бажариш;

-узаро алокалар субъектларининг интеллектуал капиталини 
ривожлантириш;

-янги гоялар ишлаб чикиш ва таркатиш учун ваколатларга эга булган 
кадрлар тайёрлаш;

миллий таълим ва инновацион тизимлар фаолиятининг 
самарадорлиги ва унумдорлигини ошириш;

- жахон илмий ва ишбилармонлар доираларига кириш хамда глобал ва 
махаллий билимлар ва технология бозорларида етакчи мавкега эришиш;

- юкори малакали кадрларни тайёрлаш сохасидаги халкаро 
хамкорликни мустахкамлаш ва талабаларни алмашинувига кумаклашиш, 
биргаликдаги тадкикотлар утказиш;

- таълим хизматлари бозорида талабларнинг узгаришини хисобга 
олган холда таълим фаолияти таркибини такомиллаштириш;

- таълим муассасалари томонидан амалга ошириладиган таълим 
дастурларининг номенклатурасини кенгайтириш;

- индивидуал траекторияларни амалга ошириш оркали таълимнинг 
мослашувчанлигини таъминлаш;

- халк таълими тизимини ривожлантириш учун кушимча стимул 
яратиш;

- ресурсларни самарали ишлатиш ва янги технологиялардан 
фойдаланиш оркали институгларнинг таълим фаолияти учун харажатларини 
камайтириш;

- тармокнинг хар бир аъзосининг ташаббусини ошириш;
- умумий максадлар учун харакатланиш учун таълим тармогини 

жорий этишда турли хил таълим технологияларидан фойдаланиш.
Тармок узаро алокалари сохасида куйилган максадларни амалга 

ошириш учун куйидаги вазифалар хал этилади:
-илмий ташкилотлар, жумладан, Узбекистон Республикаси ФАнинг 

махаллий ва хорижий университетлар билан узаро алока килиш йули билан 
фан ва таълимни интеграциялаш;

-Узбекистон Республикаси ФА олимларини жалб килган холда 
ОТМларда олий таълим дастурлари буйича максадли кафедралар ташкил 
килиш;
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-илмий-тадкикот институтлари, махаллий ва хорижий хамкор 
> ОТМлар, тижорат корхоналари ва бошка бизнес-структураларда стажировка 
угказиш;

-хорижий мамлакатлардан талабалар жалб килиш;
-хамкор ОТМлар билан таълим дастурларини амалга оширишда 

тажриба алмашиниш;
-илмий ва таълим лойихалари ва ижтимоий ташаббусларни 

биргаликда амалга ошириш;
-тармок катнашчиси булган ОТМларда таълим мухитини 

такомиллаштириш;
-талабалар дунёкарашини ва уларнинг ижтимоий фаоллигини 

ривожлантиришга хизмат киладиган мулокот доирасини кенгайтириш;
-давлат стандартларини амалга ошириш учун умумий дастурий- 

услубий макон яратиш;
-талабаларга укув фанларини чукур урганиш ва турли тайёргарлик 

йуналишларини танлаш имкониятини такдим этиш;
-замонавий укитиш воситалари ва технологияларини куллаш;
-таълим фаолиятининг барча турларини амалга ошириш учун тармок 

узаро алокалари томонлариниг таълим ресурсларидан самарали 
фойдаланиш;

-давлат таълим стандартларида кузда тутилган билимларни бахолаш 
ва тайёрганликка йуналтирилган укув-услубий материаллар ишлаб чикиш;

-профессор-укитувчилар таркиби харакатчанлигини ва уларнинг 
малакасини ошириш.

Таълимга интеграция тамойилии халкаро мухитда руй берадиган 
интеграция жараёнлари таъсири остида шаклланади. Шу сабабли таълимда 
интеграция куйидагиларга йуналтирилади:

-талимнинг шахсий йуналтирилганлиги;
-умумий предметли структуралар ва фаолият усуллари яратиш; 
-таълимда мотивация мазмун ахамиятининг устуворлиги;
-таълимда тизимлилик;
-укитиш жараёнининг муаммоли характери;
-рефлексив фаолият.
Замонавий таълим ташкилоти маданий ва иктисодий хусусиятларга 

эга булган, уз фаапиятини узи бошкарадиган мустакил бирлик хисобланади. 
Бир томондан, мустакиллик тамойили хукумат органларининг таълим 
жараёнига аралашмаслигини кузда тутади, бошка томондан эса.
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мустакиллик таълим ташкилотлари фаолияти хакида маълумотларнинг 
тулик махфий эканлигини англатмайди. Бундай маълумотлар очшугаги 
давлат хукумат органлари ва бошка манфаатдор субъектлар томонидан 
ваколатли органлар назоратни амалга оширишини таъминлайди. Таълим 
муассасаларининг мустакиллик тамойили таълимнинг мазмуни, ишчи укув 
режалар, укитиш услубиятлари, профессор-укитувчилар таркибини 
шакллантиришиш ва мос равишда, штатларни кенгаштириш билан боглик 
масалаларни мустакил хал килиш амалга оширилади. Шу билан бир пайтда, 
давлат уларниннг фаолияти учун бошка шароитлар яратиш мажбуриятини 
уз зиммасига олади.

Таълим тамойиллари каторига таълимни бошкариш нуктаи назаридан 
куриб чикиладиган ва конунийлик, таълим ташкилотлари мустакиллиги, 
талим тизимининг ахборот очикдиги, жамоатчилик фикрини хисобга олиш 
тамойилларига мувофик амалга ошириладиган, давлат-жамият характерига 
эга булган демократизм киради.

Илмий адабиётларда таълим сохаси плюрализми ва эркинлик 
тамойилларини куриб чикииш таклиф этилади. Бундай тамойиллар остида 
жамият аъзоларининг таълим ва унинг очикпиги олдида тенглиги кузда 
тутилади. Айтиб утилган тамойилларга кушилмаслик кийин. Бирок мазмуни 
ва мохияти буйича улар давлат сиёсати тамойиллари билан чамбарчас 
боглик.

Иктисодий адабиётларда таълим фаолияти билан боглик бошка 
тамойиллар хам таклиф этилиб, улар каторига куйидагилар киради:

-таълим тизими мобиллиги;
-таълим тизимининг илмий асосланганлиги;
-унинг технологиялари индивидуаллиги ва вариативлиги;
-таълимнинг узлуксизлиги ва унинг жамият эхтиёжлари ва хаётнинг 

узгарувчан шароитларига мослашувчанлиги;
-таълим ва тарбия жараёнлари изчиллиги ва маданиятга мувофиклиги; 
-таълим хизматлари очиклиги ва манзилли эканлиги;
-миллий ва жахон микёсида таълим макони бирлиги.
Таълим фаолияти билан боглик тамойиллар таркибига ушбу 

ёндашувларни инкор килиш мумкин эмас. Тамойилларнинг хар бири таълим 
жараёнини турлича тавсифлайди, хар бир муаллиф эса умумий 
тамойиллардан хусусий тамойилларни ажратишга интипади, уларни таълим 
ташкилоти фаолиятининг муайян йуналишига ёки таълим жараёнининг 
алохида томонига деталлаштиради. Хусусан, муаллиф узлуксиз таълимнинг
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шаклланиши борасида назарий ва амалий муаммоларни тадкик жтиб, асосий 
эътиорни унинг тамойилларига каратади (2.2-жадвал)

2.2-жадвал
Узлуксиз таълим тамойиллари

Тамойил Мазмуни
Яхлитлик Таълим тизимининг яхлитлиги шуни англатадики, 

унинг структураси барча бугинлари умумий 
вазифаларни хал килишга йуналтирилади. 
Яхлитликни таъминлаш тизим хосил килувчи 
ижтимоий-педагогик омиллар билан асосланиб, 
уларнинг асосийлари шахснинг хар томонлама ва 
баркамол ривожланиши учун зарур шароитлар 
яратиш хисобланади

Изчиллик Изчиллик турли таълим шакллари ва даражалари, 
барча тайёргарлик даражаларида 
мувофиклаштирилган булиши лозим булган таълим 
дастурларига нисбатан куриб чикилади. Ушбу 
тамойил умумий ва профессионал таълим уртасида 
узаро алокалар мавжудлигига, узлуксиз таълим 
тизимида барча элементларнинг фаол узаР° 
алокаларига йуналтирилади

Интеграция Барча таълим таъсирлари ва таълим структуралари 
бирлашуви ва бир-бирига кириб бориши. 
Интеграция шахсга хар томонлама ва доимий 
таълим таъсири курсатиш максадида умумий 
таълим макони шакллантиришишга йуналтирилади

Мослашувчанлик ва 
маневрчанлик

Шахе ва жамиятнинг эхтиёжларига тезкор 
ташкилий ва мазмуний жавоб кайтариш, жумладан, 
кушимча таълим, бир нечта дастур буйича бир 
вакгда укитиш.

Узлуксизлик Шахсга таълим таъсирининг окими 
тугалланмаганини кузда тутади ва акс эттиради

Куп погоналилик Тамойил турли таълим даражалари ва погоналари 
мавжудлигини кузда тутади. Куп погоналилик 
укувчининг билим олиш йулини танлаш 
имкониятини ва зарур холларда таълим ва 
профессонал йуналишни таъминлайди. Куп
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Индивидуаллаштириш

Даврийлик

Укитиш усуллари ва
шакллари
вариативлиги
Таълимнинг реал 
шахсий ва жамият 
эхтиёжларига 
мувофиклиги
Умумийлик
кушимчалилик

ва

Очиклик ва амалий 
йуналтирилганлик

Инновационлик

погоналилик ижтимоий субъектлар эхтиё) 
ва уларда мавжуд таълим даражасига бог лиц 
булади
Индивидуал ривожланиш максадида узлуксиз 
таълим йули билан хар бир субъектнинг 
билимларни тулдириш борасида уз услубиятини 
шакллантиришиш ва амалга ошириш
Таълим жараёни мос келувчи вакт даврига эга 
булган алохида укитиш боскичларига булинади. 
Бир боскичдан бошкасига утишда исталган пайт 
билимларни янгилаш имконияти сакланиб колади.
Субъектларнинг таълим эхтиёжларига мувофик 
укитишнинг турли шакллари ва усуллари 
мавжудлиги
Таълим тайёргарлигининг бутун жамият ва шахе 
эхтиёжлари тизимига йуналтирилганлиги

Умумийлик бутун ахоли учун узлуксиз таълим 
билан камраб олиш кузда тутилади. Кушимчалилик 
базавий таълимни бошка шакллари билан 
тулдириш, устириш йули билан хар бир суьъект 
учун таълим стратегияси ташкил килишни кузда 
тугади
Таълимнинг турли шакллари ва хиллари очиклиги 
ва уларнинг реал ижтимоий ва иктисодий 
жараёнлар билан узаро алокаси
Узлуксиз таълим доирасида инновацияларни 
кулланиш сохасини узгартирадиган ходисалар 
сифатида идрок килиш амалга оширилади. Шу 
муносабат билан инновацион таълим 
технологиялари жорий килиш ва фойдаланиш 
зарурати юзага келади

2.2-жадвалда баён килинган тамойиллари асосан зарур умуммаданий 
ва профессионал ваколатларга эга булган мутахассислар тайёрлаш амалга 
ошириладиган маданият ва таълим мухити яратишга имкон беради.
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2.3-жадвал
Инновацион-таълим тармогикинг фаолиятини ташкил килиш 

тамойиллари
Тамойиллар Мазмуни

Концептуал бир лик Умумий концептуал ёндашувларни аниклаш ва 
мувофиклаштириш тармок узаро алокалари доирасида фаолият 
максадлари ва стратегияларни аниклаш

Тизямлипик Ходисанинг тизим элементлари маълум бир Уринга ira булган 
структурага эга тизим сифатида намобн булиши Моделда 
тизимлилик тармок структурасида турли даражадага таълим 
ташкилотлари хусусияти хисобланади.

Яхлитлик Мажбуриятларни таксимлаш йули билан тармокниж умумий 
вазифаларини хал килиш учун тармок узаро алокалари жараёнида 
хар бир катнашчи ролини аниклаштириш

Таълим мухити илгор 
ривожланиши

Олий таълимда ижгимоий-икгисодий ва маданий-таълим муаммолар 
ва асосий ривожланиш тенденцияларини аниклашда таълим 
мухитининг умумий ахборот мухити яратиш ва гулдириш

Инновацион лойиха 
циклларининг барча 
боскичларини камраб 
олиш туликлиги

Барча иш боскичларида тамок катнашчилари фаолиятини тартибга 
солиш йули билан тармок узаро алокалари доирасида муайян 
инновация лойихаларини яратиш ва амалга ошириш циклила барча 
боскичларни амалга ошириш

Уз такдирини эркин 
белгилаш ва 
мустакиллик

Инновацион таълим тармоги доирасида фан, таълим ва ишлаб 
чикариш сохасида узаро алокалар борасида кУйилган максадларга 
мувофик катнашчилар таркибини мустакил белгилаш

Ошкоралик Тармок катнашчиларининг жамоатчипик, ташкилотлар ва турли 
давлат идоралари билан алокалаини кенгайтириш ва фаоллаштириш

Етиштириш Индивидуал ва жамоавий тажрибада келажакдкги фаолият 
эхтимолий вариантларини, тармок катнашчилари уртасида 
келажакдаги муносабатлар ва уларнинг тармок узаро алокалари 
куламида таркатиш

Узаро алока давомида 
турли ресурслар 
шггеграцияси

Узаро ривожланиш, инновацион-таълим мухитининг ривожланиши, 
таълим сифати ва самарадорлиги ортиши учун кадрлар, ахборот, 
илмий-услубий ва бошка ресурслар алмашиниш, узаро манфаатлар 
асосида алокалар урнатиш

Ахборотга
туйинганлих

Тармокнинг бошка катнашчилари фаолияти хакида ахборот олиш ва 
уларга интернет-сайтлар глобал тармогида уз фаолияти хакида 
ахборот тавдим этиш, узининг ахборот каналларини яратиш, бошка 
ахборот каналлари кисмига айланиш максадида узининг ахборот 
маконини яратиш

2.3-жадвалдаги ахборотлар тахлили шуни курсатадики, илмий-таълим 
тизимли узаро алокаларини тармок фаолияти узига хос хусусиятларини 
хисобга олган холда йулга куйиш юкорида айтиб утилган тамойилларни 
амалга оширишда уринга эга булиши мумкин. Уилаймизки, таълим умумий
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тамойилларини инновацион-таълим тармоги фаолиятини ташкил 
килишнинг узига хос усуллари билан айнан бир деб карамаслик лозим. 
вахоланки, айрим ухшаш жихатлар уринга эга булади.

Концептуал бирлик тамойилини амалга ошириш барча тармок 
субъектларининг тармок узаро алокалари мажбурий воситаси сифатида 
умумий илмий атамаларни шакллантиришга имкон беради.

Тармок узаР° алокалари тизимлилик тамойили умумилмий 
тизимлилик тамойилининг хусусий бир сохасини ифодалайди.

Тулаконлилик тамойили умумий вазифаларни хал килишда 
тармокнинг барча катнашчилари орасида харакатлар мувофиклигига 
эришишга хизмат килади. У ни амалга ошириш тармок узаро алокалари 
шакллари потенциал мураккаблашувида алохида ахамиятга эга. Бизнинг 
нуктаи назаримизда, жадвалда курсатилган тулаконлилик тамойили 
мазмунинитармок катнашчиларининг тармок узаро алокалари сохасида 
норматив ташкилий ва услубий базаанинг бирлиги ва бетакрорлигини кузда 
тутадиган мазмун ва маъно билан тулдириш лозим.

Тармок таълим мухитининг илгор ривожланиш тамойили жамият 
хаётининг ижтимоий-иктисодий ва маданий-таълим сохасида руй берадиган 
барча ходисалар билан чамбарчас боглик.

Инновацион лойиха циклининг барча боскичлари туликлик 
тамойилини куриб чикишда таъкидлаш жоизки, педагогика фанида ва 
амалиётида лойиха тушунчаси укувчиларнинг билим олиш ва ижодий 
кобилиятларини ривожлантиришга хизмат киладиган муайян махсулот 
олишга, мустакил билимлар олиш ва тизимлаштириш, ахборот маконида 
тугри йул топиш ва ижодий фикрлашга йуналтирилган укув режаси 
сифатида куриб чикилади.

Мазкур тамойил инновацион лойиханинг куйидаги каби барча 
боскичларини камраб олишни назарда тутади:

-таълим жараёнининг холати ва натижаларини тахлил килиш, 
муаммоларни аниклаш;

-инновацион ва истикболли лойихаларни излаб топиш ва асослаб 
бериш;

-инновацион лойиха ишлаб чикиш;
-инновацион лойихани амалиётган татбик этиш;
-олинган натижаларни мониторинг ва тахлил килиш.
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Узаро алока давомида турли ресурслар интеграцияси тамойилларини 
амалга оширишда хамкорлик катнашчилари уларнинг ахамияти 
айирбошлаш жараёнида аникланадиган ресурслар алмашинади.

Ушбу тамойилни амалга ошириш куйидагиларга хизмат килади: 
-профессор-укитувчилар таркиби малакасини ошириш учун тармок 

яратиш;
-маданият даражасини ошириш ва уз дунёкарашини кизикпфаётган 

кенгайтириш буйича режалар, гоялар ва ахборотни тезкор алмашиниш;
-тармок катнашчиларида ахборот-коммуникатив куникмаларни 

ривожлантириш;
-ахборот технологиялари, узаро алокалар ва таълим интерактив 

шаклларини узлаштириш.
Тадки к этилаётган тармок узаро алокаларини ташкил килиш 

тамойиллари билан бир каторда илмий адабиётларда илмий-таълим гармоги 
доирасида мослашувчанлик тамойилини куллаш масаласи куриб 
чикиладики, уни амалга оширишда иктисодиётда, давлат ва таълим 
сиёсатида руй берадиган узгаришларга жавоб кайтариш ва хисобга олиш 
кузда тутилади.

Шундай килиб, юкорида курсатилган тамойиллар таълим 
ташкилотлари ва бошка ташкилотларнинг тармок Узаро алокалари 
методологик асосини ташкил килади хамда замонавий даражада тармок 
ривожланишининг назарий асосларини аниклаш ва уни таълим амалиёгига 
илгари суришга имкон беради. Биргаликда бу тамойиллар таълимда тармок 
узаро алокалари концепциясиинг асосий таркибий кисмлари хисобланади.

Таълимда тармок узаро алокаларини куллашнинг куйилган максад ва 
вазифалари шуни кузда тутадики, якуний хисобда республика таълим 
тизимини такомиллаштириш, иктисодиёт субъектларининг барча фаолият 
сохаларини таъминлайдиган юкори малакали кадрлар тайёрлаш ва таълим 
муассасалари фаолият курсатишининг концептуал муаммоларини хал 
Килишга ёрдам беради. Бизнинг фикримизча, таълим жараёнида тармок 
узаро алокаларининг афзалликлари куйидагилардан иборат:

-таълим фаолиятини таъминлаш максадида реруслар ва талабалар 
учун курашда ОТМ ракобатбардошлиги;

-таълим сифати;
-ОТМ нуфузини ошириш;
-таълим сохасида хамкорликка кумаклашиш;
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-ракамли иктисодиётда инновацион технологияларни 
ривожлантириш;

-интеллектуал ва илмий-техник салохиятни кучайтириш.
Куйидаги таълим тармоклари турлари таклиф этилади:
-барча муассасалар уртасида узаро алокалар мавжуд ва интеграция 

даражаси юкори булган муассасалар;
-тенг хукуклилик тамойилларини хисобга олган холда, таълим 

муассасаларининг ресурслари ёки харакатларининг узаро манфаатли 
алмашинувига асосланган кооператив тармокпар;

-бир нечта таълим муассасасини етарлича моддий ва кадрлар 
салохиятига эга булган хамда ресурслар маркази ролини уйнайдиган 
муассаса атрофида бирлаштиришга асосланган ресурс тармоклари. Бундан 
тармок тури донор ресурсларини колган барча субъектлар фойдаланишини 
англатадиган ресурслар модели кулланишини англатади;

-турли йуналишлар буйича кенг узаро алокапарга эга булган таълим 
муассасаларининг комплексли узаро алока тармоклари.

Илмий адабиётларда таълим тизимида тармок узаро алокаларининг 
куйидаги усуллари таклиф килинади:

-таълим жараёнининг маълум бир функциялари ва ваколатлари 
аутсорсинги (маъмуриятчилик, маркетинг, кабул, таълим курсларининг бир 
кисмини утказиш, тадкикотлар утказиш, стажировка, ишга жойлаштириш);

-масофавий ва аралаш таълим ташкилотларига бирлаштирилган турли 
манбалардан курсларни танлаш амалиёти;

-инновацион лойихалар учун мульти ташкилий дастурлар (улардан 
бири -  етакчи-мувофиклаштирувчи);

-икки тарафлама (уч тарафлама) ташкилотлараро битимлар, 
консорциумлар (икки ёклама сертификатлар, айирбошлаш ва х.к.);

-кросс-ташкилий укитиш -  бир-бирининг таълим модулларини тан
олиш;

-кросс-мамлакат укитиш;
-таълим максадлари учун таксимланган ресурслар;
-кушма тадкикотчилик лабораториялари, жамоавий фойдаланиш 

марказлари.
Илмий адабиётларда узаро алокаларни бошкариш шарти сифатида 

куйидагилар ажратиб курсатилади:
-тармокнинг умумий максадларини тармок иштирокчилари 

максадлари ва вазифаларига айлантириш;
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-тармок иштирокчилари фаолиятини куйилган максадларига нисбатан 
жойлаштириш;

-тармок томонидан белгиланадиган максадлар ва вази^аларга 
нисбатан узаро богликликнинг холатини аниклаш;

-уз фаолиятига ресурсларни куллаб-кувватлаш шарт-шароитаари ва 
механизмларини узгартириш билан белгилаб куйилган максад ва 
вазифаларга мувофик узаро хам кор лик субъектларини давлат даражасига 
етказишнинг йуналишини белгилаш,

Тармок узаро алокаларидан фойдаланишда таълим муассасаларини 
инновацион ривожлантириш таъим сохасида ва унинг хамкор булган 
субъектларида сифат узгаришларига эришиш максадида амалга оширилади, 
чунончи:

-инновацион фаолиятнинг стратегик йуналганлигини аниклаш;
-тармок катнашчиларининг биргаликдаги фаолияти асосида таълим 

жараёнини ташкил килишни такомиллаштириш;
-тармок узаро алокаларида инновацион фаолият борасида таълим 

муассасасини бошкаришни такомиллаштириш;
-таълим муассасасини инновацион ривожлантиришга профессор- 

укитувчилар таркибида мотивация яратиш.
Инновацион жараён фаолиятига хизмат киладиган таълим 

тармокларининг куйидаги тавсифларини ажратиб курсатиш мумкин:
-талабалар ва профессор-укитувчилар уртасида инновацияларни 

ривожлантириш буйича узаро алокалар соддалаштирилмайди;
-таълим тармогида иерархик узаро муносабатлар максадга мувофик 

равишда шакллантирилади, таълим муассасалари уртасидаги алокалар 
муниципал, минтакавий, минтакалараро, республика ва халкаро даражада 
ташкил килиниши мумкин;

-таълим сохасидаги таълим муаммоларини хал килиш учун 
инновацион жараённинг барча субъектлари билан узаро муносабатлари 
демократия, профессионаллик ва бошкарувнинг ваколатлилиги билан 
тавсифланади;

- таълим тизимида таълим муассасаларини ривожлантириш учун 
стратегия ишлаб чикилган ва инновацион жараённинг натижалари расмий 
муассасалар карорлари таъсирига эмас, балки алокалар ва муносабатлар 
оркали укитувчи ходимлар тармоги жамоатчилигининг фаолияти 
натижалари ва алокалари натижалари билан боглик.
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Умуман олганда, илмий-таълим тармогининг ривожланиши куйидаги 
вазифаларни хал килиши лозим:

1 .Инновацияларнинг жавобгарлик марказлари, таълим муаммолари 
буйича ижодий лабораториялар, вактинчалик педагоглар ижодии гурухдари, 
тармок узаро алокаларидан жамоавий фойдаланиш марказлари оркали 
утиши учун технологии иулак таъминлаидигэн тармок узаро алокалари 
инновацион инфратузилмасини ривожлантиришга кумаклашиш.

2 .Тармок Узаро алокалари аъзоларининг интеллектуал махсулотлари 
куригини ташкил килиш учун шароитлар яратиш, илмий-таълим тармоги 
инновацион инфратузилмаси ташкилотларининг электрон маълумотлар 
тупламини шакллантириш, тармок аъзоларининг минтакалараро, 
республика ва халкаро инновацион кургазмалар, салонлар, анжуманлар, 
форумлар, семинарларда иштирок этиши, инновацион лойихаларнинг 
республика максадли дастурларида, республика ва халкаро фондлар грант 
курикларида иштирок этиш хисобига тармокнинг илмий салохиятидан 
фойдаланиш самарадорлигини ошириш.

3.Марказий ва минтакавий матбуотда матбуотда тармок узаро 
алокалари катнашчиларининг инновацион фаолияти ижобий натижаларини 
кенг диссеминация килиш, истикболли инновацион лойихаларни аниклашга 
каратилган курик тадбирлари утказиш, инновацион фаолият субъектларини 
ахборот билан куллаб-кувватлашни таъминлашга кумаклашиш, 
жамоатчилик ва манфаатдор катнашчиларни инновацион ривожланиш 
сохасида юритиладиган сиёсат хакида тизимли хабардор килиш хисобига 
тармок узаро алокалари аъзоларининг инновацион маданиятини ошириш ва 
ахборот мухитини ривожлантириш.

«Таълим-фан-ишлаб чикариш» тизимида тармок узаро алокалари 
самарадорлигини таъминлайдиган асосий шартлар куйидагилар 
хисобланади:

-таълим, фан ва ишлаб чикариш интеграцияси асосида илмий-таълим 
тармоги субъектларини ривожлантириш стратегияларини ишлаб чикиш;

-танлаб олинган йуналишлар буйича инновациялар ва инсон 
капиталини ривожлантириш сохасида мавжуд билимлар ва тажриоалар 
мониторинги;

-илмий-таълим тармоги катнашчилари уртасида узаро алокалар 
маданияти ва сиёсатини шакллантириш;

-илмий-таълим тармоги яратиш ва ривожлантириш жараёнига 
манфаатдор узаро алока субъектлари жалб килиш;
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-тармок структуралари яратиш ва мавжуд энг яхши амаяиётлар 
асосида уларнинг самарали фаолият курсатиши буйича амалий тавсиялар 
ишлаб чикиш;

-куйилган вазифаларни хал килиш учун ахборот-коммуникация 
тизими яратиш;

-илмий-таълим тармогининг ривожланишини бошкариш иаркази 
яратиш;

-субъектларнинг узаро алокаларини тартибга соладиган мос гелувчи 
норматив-хукукий база мавжудлиги.

Шундай килиб, илмий-таълим тармоги субъектларининг узаро 
алокалари  катнашчилар таркиби, ташкилот фаолияти максадлари ва 
вазиф алари, мос келувчи якуний натижалар билан боглик турли моделларга 
эга булиши мумкин. Уйлаймизки, бундай тармок моделлари Узбекистон 
Республикаси ФА институтлари, шунингдек, миллий тадкикотчилик 
марказлари, илмий-тадкикотчилик университетлари, илмий-тадкикотчилик 
марказлари, республика давлат университетлари, ишлаб чикариш 
структуралари билан боглик интеллектуал-таълим ва лойиха-тахлил 
марказлари доирасида амалга оыгирилиши мумкин.

XXI асрда фан-техника тараккиётининг жадал ривожланиши, унинг 
ютукларини ишлаб чикаришга жорий килиш билан боглик янги иктисодий 
узгаришларга олиб келади, демак, жамият хаётининг ривожланиши глобал 
ва махаллий мехнат бозорларида тез-тез узгаришларни асослаб беради. 
Б уларни н г барчаси ахолини мос келувчи таълим даражаси билан камраб 
олиш ни  ва бутун хаёти давомида укиш учун шароитлар яратишни талаб 
килади.

Туртинчи саноат инкилоби ракамли инкилобга асосланган. Биз 
хаётизимнинг барча тармокларида, жумладан, таьлимда хам бир-бирини 
тезда алмаштирадиган куп сонли фундаментал узгаришларни 
кузатмокдамиз. Туртинчи саноат инкилобининг асосий тавсифлари 
куйидагича:

1 .Экспоненциал ривожланиш суръати -  унга дунёнинг рангоранг ва 
чукур узаро богликликлари, шунингдек, янада илгор ва самарали 
технологиялар вужудга келтирадиган янги технологиялар таъсир этади.

2.Ушбу инкилоб ракамли инкилобга (1980-йиллар бошлари) ва 
биргаликда хаёт ва фаолиятнинг барча жабхаларида (иктисодиёт, бизнес, 
социум) парадигмаларни тубдан узгартириб юборадиган тури 
технологиялар йигиндисига асосланади.
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3.Компаниялар, тармоклар, мамлакатлар ва жамиятнинг ички ва 
ташки тизимларида тулаконли фундаментал узгаришларни кузда тутади.

Туртинчи саноат инкилобининг асосий жихатлари куйидагилар 
хисобланади:

1) глобал интернет тармоги;
2) митти ишлаб чикариш курилмалари (таннархи доимий пасайиб 

борадиган);
3) сунъий интеллект;
4) укитадиган машиналар.
Туртинчи саноат инкилоби таълимга, иктисодиёт учун кадрлар 

тайёрлаш технологияларига кандай таъсир этишини куриб чикамиз.
Жахон иктисодиётининг глобаллашув жараёни инновацион 

иктисодиёт яратишда асосий роль уйнайдиган жахон хужалигидаги инсон 
капитали ва бипимларга усиб борадиган талабни таъминлаш шарти 
сифатида таълим хизматлари ишлаб чикариш, таксимлаш, айирбошлаш ва 
истеъмол килиш борасдиа халкаро алокаларга ва жадаллашувга олиб келди.

Таълим жамиятнинг ривожланишини рагбатлантиради ва алохида 
олинган мамлакат доирасида хам, халкаро микёсда хам инсон фаолиятининг 
мухим сохаси хисобланади.

Олий таълимнинг глобаллашуви мамлакатлар, минтакалар ва хатто 
мамлакатларнинг алохида худудларини хам камраб олади, бу дунёдаги мос 
келувчи иктисодий, ижтимоий ва маданий вазият билан боглик мисолда 
яккол куриниб турибди. Компьютерлаштириш даражаси, интернетга 
уланиш, турли таълим муассасалари ва мос келувчи инфратузилма 
мавжудлиги бундай холатнинг мухим курсаткичлари хисобланади.

Мамлакатимизда, барча ривожланган мамлакатлардаги каби, 
иктисодий хукумат ва ижтимоий харакатчанликнинг асосий манбаи ва 
кафолати булган инсон капитали (билимлар, заковат) асосий кийматга 
айланди, шу сабабли олий таълимда янги ижтимоий-маданий концепция 
глобал гуманистик фикрлаш ва локал бунёдкорлик йулида харакат килишга 
кодир булган янги турдаги мутахассислар ривожлантиришга каратилган. 
Бундай мутахассисни тайёрлаш учун кадрлар тайёрлаш замонавий 
технологиялари, шу жумладан, республика ва хорижий олий укув юртлари 
уртасида тармок алокалари шаклида зарур.

Кадрлар тайёрлаш технологиясини ташкил этиш, жорий килиш ва 
улардан фойдаланиш махаллий ва хорижий олий таълим муассасалари 
уртасида тармоклараро хамкорликни куллаш шароитида талабаларни киска
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мудцатларда олдиндан белгиланган максадларга мувофик шакллантаришга 
каратилган. Олий мактаб тор мутахассисларни тайёрламайди, балки рискдан 
куркмайдиган, олдиндан куришнн ва танловни амалга оширишп кодир 
булган, шунингдек, маълум бир мамлакатда шахсий ва ижтимоий хаётга 
тайёргарлик кураётган ва бир-бирларининг мамлакатларида узларини 
амалга ошириш имкониятига эга булган стратегларни тайёрлайди

Олий мактаб иктисодиёт учун кадрларга бериши керак булган асосий 
нарса - бу Укиш, заковат, ижодкорлик кобилиятидир. Факат яхши ташкил 
этилган олий таълимгина одамларга (талаба, укитувчи, иктисодиёт учун 
кадрлар тайёрлаш технологик жараёнидаги бошка иштирокчилар) уз 
иктидорларини тула намоён килишга имкон беради.

Дунёда сунгги 20-30 йил ичида технологияларда улкан узгаришлар 
руй берди. Технологиялар ривожланиши икгисодчилар касбида 
узгаришларни талаб килади.

Иктисодиёт учун кадрлар тайёрлашнинг замонавий технологияларига 
куйидагилар хос:

-келажак учун очиклик;
-инсон томонидан дунёни узлаштиришнинг барча усуллари 

интеграцияси;
-дунёнинг очиклиги, тулаконлилиги, инсон, табиат ва жамият узаро 

алокалари хакида синергетика тасаввурларини ривожлантириш;
-бугунги кунда кадрлар тайёрлашда мухим роль уйнайдиган, лекин 

хеч качон укитувчининг урнини боса олмайдиган турли ахборот тизимлари, 
глобал интернет тармоги, булут технологияларидан эркин фойдаланиш 
(ушбу технологиялар ахборотни саклаш, маълумотларни кайта ишлаш учун 
виртуал омборни, дунёнинг исталган нуктасидан ва исталган курилмадан 
кириш имкониятини ифодалайди);

-кадрлар тайёрлаш технологияларининг муайян талабага, муайян 
талабалар гурухига, муайян укитувчига шахсий йуналтирилганлиги; 

-кадрлар тайёрлаш технологияларининг уйин табиати;
-укувчини мухим вазифага психологик йуналтириш: мустакил

ривожланиш, шахсни мулокотга мослаштириш, шу муносабат билан 
иктисодиёт учун кадрлар тайёрлаш технологиялари доимий узгаришлар 
жараёнида булади, доимо янги максад ва мулжаллар шакллантиради;

-укитувчининг роли узгариши: янгича, ноодатий вазиятларда, тармок 
узаро алокалари шароитларида укувчилар билан биргаликдаги харакатларга 
утиш.
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Келажакни аниклик билан олдиндан белгиланмаслиги мумкин булган 
очик ва кайтарилмас дунёда, бугунги кунда ривожланишнинг бир нечта 
потенциал йуналишлари мавжуд булиб, уларнинг янги бифуркациялар 
кутиши ёки кутмаслиги, иктисодий кадрларни тайёрлаш технологиялари 
кандай ривожланиши хакида аник жавоб йук-

Олий мактаб укитувчилари узгарувчан шароитларга мос равишда 
технологик таълим сохасида оптимал ечимни топиб, доимий танлаш 
шароитида булади. Иктисодиёт учун кадрлар тайёрлаш технологиясини 
амалга ошириш воситалари ва шартларидан бири олий таълим муассасаси 
укитувчисининг шахсияти хисобланади. Шахе булиш эхтиёжи педагогнинг 
уни амалга ошириш максимал даражада профессионал фаолиятга тугри 
келиши билан амалга оширилади. Укитувчилар иктисодиёт учун кадрлар 
тайёрлаш жараёнида талабалар окими, гурух, индивидуал талаба, уз 
билимлари, малакалари ва кобилиятлари, шахсият хусусиятлари, ресурслар 
салохияти ва бошкалар асосида укитиладиган даражага караб, иктисодий 
ходимларни укитиш жараёнида синов ва хато услубидан фойдаланади. 
Иктисодиёт учун кадрлар тайёрлаш технологияларида Укитувчилар хар бир 
талаба учун ёндашувни излаш ва иктисодиёт учун кадрлар тайёрлашнинг 
янги элементларини излаш учун олий таълим муассасаси укитувчиси 
ташкил этишдан иборат булган «таълим тамойили» кулланилади.

Исталган вакт ва жой учун иктисодиёт учун кадрлар тайёрлаш 
умумий технологиялари мавжуд. Амалдаги таълим тизимига мухим 
тузатишлар киритиш талаби иктисодиёт учун кадрлар тайёрлаш замонавий 
технологиялари элементларидан бири сифатида тармок узаро алокаларини 
Куллаш заруратини асослаб беради.

Куплаб ун йилликлар давомида олимлар ва амалиётчилар максадга 
эришиш -  янгича жамиятда яшаш ва профессионал фаолият юритишга 
тайёр булган шахеиётни ривожлантириш учун янги таълим технологиялари 
излаб топиш ва ишлаб чикиш билан шугулланиб келмокда.

Укувчиларнинг белгиланган лавозим мажбуриятларини бажариши, 
малака ошириши ва хизмат буйича келгуси усишини таъминлаш учун зарур 
булган билимлар, махорат ва куникмалар узлаштириш хозирги пайтда 
талаба шахсиятини ривожлантириш вазифаси сифатида куриб чикилади.

Хозирги вактда кадрлар тайёрлаш технологияларининг моддий- 
техник базасида сифатли узгаришлар руй бермокда: компьютер, телевизор 
ва видеотехника ускуналаридан кенг фойдаланиш, XX аернинг охиридан 
бошлаб эса ахборотнинг мантикий ва тасвирий идрок килинишини
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интеграция киладиган мултимедия ва интеграл усулда фойдаланиш таълим 
жараёнлари, таълим олувчиларнинг фаол, манфаатдор ипгпрокида 
узгарадиган видеообразлар сифатида янги ахборот узатиш ва фойдаланиш 
самарадорлигини сезиларли даражада оширади.

Тармок узаро алокалари мавжуд тажрибасини тахлил килиш 
ижтимоий стратегик хамкорлар билан тармок узаро алокаларининг базавий 
тамойилларини ифодалашга имкон беради:

-хар бир катнашчи уз фикрини билдириш учун бир хил имкониятга 
эга булади, масъулиятни бошка таълим муассасаларига юкламайди;

-хамкорликда барча ваколатлар бир хилда таксимланади хамда барча 
ташкилот ва муассасаларнинг тулаконли фаолият юригишига 
йуналтирилади;

-тулаконли ва амалий натижа берадиган узаро алокалар, мониторинг 
ва назорат учун шароитлар мавжуд;

-хамкорлик «кабул килиш» ва «бериш» кобилиятига асосланади.
Кенг маънода тармок узаро алокаларининг максадлари куйидагилар 

хисобланади:
1) менталитетнинг узгариши -  муаммони кура билиш ва тушу ниш, 

уни хал килишнинг ностандарт йулларини топиш, янги профессионал 
позициялар ва кадриятга оид йуналишлар шакллантириш;

2) жамоавий фикрлаш фаолиятини ривожлантириш;
3) укув материалини узлаштириш ва шахсни ривожлантириш 

буйича муайян педагогик вазифаларни хал килиш.
Тармок узаро алокаларининг муайян максадлари тахсил 

олувчиларнниг фаолият мазмунидан келиб чикиб шакллантирилади, бунда 
куйилган максадларни текшириш мумкинлиги мажбурий шарт хисобланади.

Тармок аъзолари -  у к и т у в ч и л а р  ва талабалар гурухдари 
«фойдаланадиган» фикрлаш, коммуникатив ва фаолиятга оид мустакил 
ривожланиш воситалари тармок узаро алокалариниг асл натижаси 
Хисобланади. Талабалар ва увдлувчилар фаолият тизимида янгича 
ижтимоий хислатлар ёки воситалар пайдо булиши тармок узаро алокалари 
лойихалари уларни хал килишга хизмат киладиган вазифалардан бири 
хисобланади.

Амалдаги материалга таянадиган тармок узаро алокалари лойихасини 
ишлаб чикувчида тармок аъзоларининг эхтимолий турлари билан хам, 
турли тармок лойихаларида узаро алокалар билан хам операциялар амалга 
оширадиган булгуси тармок жараёнининг характерини ишлаб чикиш
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имконияти мавжуд. Тармок узаро алокалари оптимал тури ёки тармок 
ташкилий структурасининг оптимал тури мавжуд эмас. Оптималлик, 
махаллий ва хорижий хамкор ОТМларнинг тармок узаро алокапарига 
нисбатан айтиш мумкин булса, факат ушбу муайян тармок муаллифлари ва 
фойдаланувчилари уз олдига куйиши мумкин булган ва бу максадларга 
эришишнинг реал имкониятлари билан таккосланиши мумкин.

Иктисодчилар тайёрлашда махаллий ва хорижий ОТМлар тармок 
узаро алокалари куйидагиларга имкон беради:

-талабалар маъруза ва семинар машгулотларида, лаборатория 
ишларида ракамли иктисодиёт, аудит, чет тили, ахборот технологиялари 
сохасидаги билимлар, махорат ва куникмаларни фаоллаштириш;

-талабаларга ахборот етишмаслиги ва ноаниклик шароитларида 
жамоавий тарзда карорлар ишлаб чикиш ва кабул килиш куникмасини 
сингдириш;

-фанлар буйича колдик билимлар, махорат ва куникмаларни аниклаш 
ва бахолаш.

Махаллий ва хорижий хамкор ОТМларнинг иктисодиёт учун кадрлар 
тайёрлаш жараёнида тармок узаро алокалари талабаларнинг хам, 
укитувчиларнинг хам мустакил ривожланиши ва узини-узи ташкил 
килишига ёрдам беради. Интернетнинг кенг таркалиши жамият 
ривожланишининг хозирги боскичида ута мухим роль уйнайди. Интернет 
глобал микёсда алока воситаси хисобланади. Интернет имкониятларидан 
кенг фойдаланадиган тармок хамжамиятлари дунёнинг исталган нуктасида 
талабалар ва укитувчилар учун чекланмаган имкониятлар такдим этади.

Сунгги пайтларда таълим муассасаларининг тармок хамкорлиги хам 
алохида давлатлар доирасида, хам халкаро микёсда ривожланиб бормокда. 
Ушбу тажрибани назарий фикрлаб етиш, уни олий таълим муассасалари 
уртасидаги муносабатлар муайян шароитларида амалга ошириш шакллари 
ва усуллари турли илмий ишларда тадкик этилган.

Тармок хамкорлигининг энг ёркин хусусиятларидан бири унинг 
мослашувчанлик даражаси юкорилиги ва ижодий салохияти каттапиги 
булиб, бу очик таълим маконида ва кенгайиб бораётган академик 
харакатчанликда олий таълим муассасалари уртасидаги узаро алокалар 
шаклидан урин олгандир. Янги билимлар ишлаб чикиш ва узлаштиришга 
каратилган муваффакиятли тармок лойихаларига эскириб колган расмий 
ёндашув тамойиллари фойдаланилган, якуний натижалар ноаниклиги ва 
мавхумлигига олиб келадиган ишбилармонлик фаоллигини ухшатиш
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кулланган ОТМлараро кооперация аввалги стереотиплари котиб колганлиги 
хосдир. Маълум бир фундаментал тадкикотлар платформасида ОТМларни 
функционал интеграция килиш ва келгусида уларнинг натиж*ларини 
тармок буйича шерикларга етказиш мантикий булиб куринади. Шу сабабли, 
хамкор ОТМлар стандарт конфигурацияларидан бири этакчи ОТМ негизида 
илмий-тадкикот утказиш, кейинчалик укитувчилар малакасини ошириш ва 
тадкикот натижаларини тармок лойихасида иштирок эгадиган 
университетларнинг таълим жараёнига жорий килиш варианта булиши 
мумкин.

Тармок катнашчиларида жиддий илмий мактаблар йуглигида 
уларнинг хамкорликда узаро манфаатдорлиги ягона варианта кепгусида 
илмий натижаларни тармок мухитида таркатган холда долзарб илмий 
муаммони хал килиш максадида энг ривожланган моддий-техника базаси 
негизида турли ОТМларнинг етакчи олимларини ягона кластерга 
бирлаштириш булиши мумкин.

Хозирги пайтда ОТМлар олдида мураккаб ва купинча турли 
йуналишдаги вазифалар турибди. Бир томондан, бу илмий тадкикотлар 
кулами ва даражасини изчиллик билан ошириб бориш, янги билимлар 
ишлаб чикиш, назария ва амалиётнинг долзарб муаммоларини хал этиш 
йулларини излаб топиш, замонавий укитиш ва билимларни назорат килиш 
усулларини узлаштиришдир. Бошка томондан, бу профессор-укитувчилар 
таркибини талабалар контингента билан оптималлаштириш умумий 
харажатларни пасайтиришир. Шу муносабат билан «приват-профессор» ва 
«приват-доцент» (штатсиз укитувчилар) макомидан фойдаланиш самарали 
идора килиш воситаларидан бири булиши мумкин. Бу доимий асосда ОТМ 
штатида булмайдиган укитувчилар билан шартнома асосидаги 
муносабатлар тизимига утишни кузда тугади. У билан юридик шахслар 
каби тулик доирадаги илмий-услубий ва тарбиявий ишлар хакида шартнома 
тузилади. Бу ОТМда ишлашни ракобатли килади, укитувчилар 
жавобгарлигини оширади, уларни мунтазам равишда такомиллашувга 
рагбатлантиради, ОТМ манфаатдор булиши мумкин булган янги 
ракурсларни доимий излашга каратади. Уларга нисбатан талабнинг 
кучайиши сабабли укитувчиларнинг ижро интизоми кучайишини хам кутиш 
мумкин. Шу билан бир вактда ОТМлар маъмурияти томонидан укитувчилар 
билан муносабатлар хам янада очикрок ва хамкорона рухда булади. Кадрлар 
сиёсати хам янада асосли булади. Кадрлар алмашинуви янада мослашувчан 
булади ва университетни ривожлантиришнинг стратегия- максадлари билан
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калинрок алокага каратилади. Тежамкорлик штатдаги ходимларнинг иш 
хаки ва «приват-укитувчилар» хизматларига хак тулаш уртасидаги фарк 
хисобига эришилади. Хозирги мехнатга хак тулаш фондидан тежаш 
10%гача етиши мумкин.

Албатта, хар кандай олий таълим муассасасининг нуфузи, асосан, 
мутахассисларни тайёрлаш сифатини ошириш оркали эришилади, бу эса 
тезда узгариб бораётган мехнат бозорларидаги битирувчиларга 
ракобатбардош булишга ёрдам берадиган янги фанларни укитишда мухим 
омил хисобланади. Шу муносабат билан бизнинг фикримизча, ракамли 
иктисодиёт назарияси сохасидаги истикболли йуналишлардан бири таклиф 
килинади.

Жахон икгисодиётининг жадал ривожланиши ракамли иктисодиётга 
хам, иктисодий тахлилга хам талабларнинг сезиларли ортишига олиб 
келади, натижада улар кетма-кетликда ислох килинади. Окибатда юкорида 
айтиб утилган фанлар сохасида янги илмий ишланмаларга объектив эхтиёж 
юзага келади. Х,исоб ва тахдилнинг янгича йуналишлари ривожланишига 
алокадор ишланмалардан бири мазкур ишда такдим этилган.

Айрим тармокларда инновацион цикллар мутахассис тайёрлаш 
вактидан кнскарок булиб, бу ОТМлар инфратузилмаси негизида бажариш 
тугрирок булган узлуксиз таълим заруратини исботлаб беради. Айнан шу 
кушимча касб таълими -  ОТМлар учун усиш нуктаси, айланмадан ташкари 
воситалар олиш имконияти, мехнат бозоридаги вокелиютарга тезда жавоб 
кайтариш имкониятидир.

Компетенциялар моделлари муайян ишлаб чикарувчиларда персонал 
танлаш ва кайта укитиш, ходимларнинг мажбуриятларини структураланган 
тавсифлаш, уларнинг мапакасига талабни аниклаштириш, персоналии 
ривожлантириш стратегияси ишлаб чикиш, шунингдек, мутахассислар 
профессионал махорати курсаткичларининг мезонлари булиши мумкин 
буларди. Замонавий стандартларда компетенция инсонда хилма-хил ва 
мураккаб ишчи вазиятларни тушуниш, уз фаолиятининг окибатлари хакида 
тасаввурга эга булиш, шунингдек, улар учун жавобгар булиш кобилиятини 
ривожлантиришни кузда тутади. Республика стандартларидан хабардорлик 
хаттоки Европа малакавий курсаткичларидан яхширок, чунки факат 
билимларни, билимлар куллашни, коммуникацияларни ва мустакил таълим 
олиш куникмаларини у3 ичига олади. Куриниб турибдики, уларнинг 
барчаси стандарт такорланадиган фаолиятда амал килади ва замонавий



бозор мехнат шароитлари ва ижтимоий муносабатлар талаб киаадиган 
харакатчан мутахассис даражасига чикади.

Профессионал стандартлар талаблари нафакат замонавий хисоб 
тизимида, балки куп жихатдан профессионал тайёргарлик (гаълим) 
тизимида хам янги вокеликларни белгилаб беради. Уларнинг асосийлари 
куйидагилар хисобланади:

-куп вариантли ечимларга эга булган вазиятларда карор кабул килиш 
ва куйилган вазифаларни хал килиш учун мукобил усуллардан фойдаланиш 
кобилияти;

-ишда ахлокий, психологик, ижтимоий таркибий кисмларни хисобга 
олиш зарурати;

-тегишли юридик тайёргарлик;
-ракамли иктисодиёт фаолият курсатиши тамойиллари хамда 

инвестициялаш ва молиялаштириш операцияларининг мохиятини тушуниш, 
молиявий хисоб-китоблар техникасини билиш;

-молиявий тахлил услубиятини яхши билиш;
-молия хисоботи халкаро стандартларини куллай олиш 
Хозирги кунда олий таълимда республика давлат таълим 

стандартларини шакллантириш ва фаоллаштириш профессионал 
стандартлари коидаларини хисобга олиш масалалари куйилмокда.

Шундай килиб, инновацион лойихалар ва ракамли иктисодиётни 
кадрлар билан таъминлаш куйидагилар асосида амалга оширилади:

-политехника, иктисодиёт, хукукшунослик олий таълим 
муассасаларида, кадрлар малакасини ошириш ва кайта тайёрлаш 
муассасаларида, давлат хизматчилари ва менежерларни кайта тайёрлаш 
буйича академияларда инновацион фаолият ва ракамли иктисодиёт 
механизмлари ва назариясини укитишни кенгайтириш;

-инновацион йуналишлар буйича менежерлар ва технологияларни 
тижоратлаштириш буйича мутахассислар тайёрлаш;

-инновацион дастурлар ва лойихалар хамда ракамли иктисодиёт 
буйича кадрларни максадли укитиш;

-эконометрика ва иктисодий математиклар, интернет, информатика ва 
АКТ буйича кадрлар тайёрлаш;

-интернетда ихтисослашган таълим сайтлари (порталлари) яратиш, 
инновацион фаолият буйича дасрликлар ва укув кулланмалари чоп этишни 
кенгайтириш.
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Олий таълим, академик ва тармок фани ва ишлаб чикаришнинг 
инновацион усишнинг асосий йуналишлари буйича турли шаклдаги 
интеграция сини изчиллик билан амалга ошириш зарур булиб, бу уларни 
амалга оширишга иктидорли ёшларни жалб килиш имконини беради.
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3-БОБ. АХБОРОТ ИНФРАТУЗИЛМАСИ ВА АХБОРОТ 
ХАВФСИЗЛИГИ РАКАМЛИ ИКТИСОДИЁТ РИВОЖЛАНИШИНИНГ 

АСОСИЙ УСТУВОРЛИКЛАРИ СИФАТИДА
3.1. Ахборотлашган жамиятни ривожлантириш -  мамлакаг 

ракобатбардошлигини таъминлаш воситаси сифатида
Хозирги пайтда индустриал жамиятдан ахборотлашган жамиятга утиш 

руй бермокда. Моддий ва энергетика ресурслари ахборотдан кура камрок 
ахамият касб этмокда. Постиндустриал (ахборот) жамиятида ахборот ишлаб 
чикаришнинг мустакил омили даражасига чикмокда.

Ахборот хизматлари сохасининг жадал суръатлар билан ривожланиши 
ва ахборот технологиялари асрида Н.Ротшильднинг "Ким ахборотга эга 
булса, уша дунёни бошкаради" деган классик ибораси замноавий дунёнинг 
мохиятини акс эттиради.

Хозирги кунда дунёда иктисодиёт структураси узгармокда -  тобора 
куплаб одамлар товар ишлаб чикариш билан эмас, балки ахборот олиш ва 
кайта ишлаш билан шутулланмокда. Хамма учун одатий булган иктисодиёт 
урнига бир катор хусусиятларга эга булган ракамли иктисодиёт келмокда:

- асосий ресурсга тугаб битмайдиган ахборот айланади;
-Интернетда савдо майдонлари чекловларга эга эмас;
- компания улчами унинг ракобатбардошлигига таъсир этмайди;
-битта жисмоний ресурснинг узи турли хизматлар такдим этиш учун

чексиз марта фойдаланилиши мумкин;
- операцион фаолият кулами факат Интернет кучи билан белгиланади.
«Ахборотлашган жамият» тушунчаси 1960-йилларнинг иккинчи

ярмидан куллана бошлаган булиб, ушбу атамани илмий муомалага Токио 
технология института профессори, япон олими Ю.Хаяши кнритган, 
Ахборотлашган жамият у томонидан компьютерлаштириш жараёни 
одамларга ишончли ахборот манбаларига уланишимконини берадиган, 
уларни хар куни бир хил ва зериктирадиган ишлардан халос киладиган, 
ишлаб чикаришни автоматлаштириш даражаси юкори булишини 
таъминлайдиган деб тавсифланган. Бунда ишлаб чикаришнинг узи хам 
узгаради -  унинг махсулоти купрок «ахборот сигимига эга» булади, бу эса 
унинг кийматида инновациялар, дизайн ва маркетинг улушининг ортишини 
англатади.

Ахборот математик назариясининг микдорий улчовларига таяниб, 
Д. С. Робертсон (АКШ), ривожланган ва ахборот жараёнларининг бир-бири 
асослаб беришидан келиб чикиб, «тамаддун бу -  ахборот» формуласини
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илгари сурди, ишлаб чикариладиган ахборот микдори буйича тамаддуннинг 
ривожланиш даражаларини куйидаги тарзда рангларга ажратди:

•0-даража -  алохида олинган бир одамнинг мияси ахборот сигими -  
107 бит;

• 1-даража — жамоа, кишлок ёки кабила ичида огзаки мулокот — 
муомалада буладиган ахборот микдори - 109 бит;

•2-даража — ёзма маданият; жамиятнинг ахборотлашганлик улчами 
булиб 1011 бит ахборот жойлаган 532800 K 0F03 урамига эга булган 
Александрия кутубхонаси хизмат килади;

•3-даража -  китоб маданияти: юзлаб кутухоналар мавжуд, ун минглаб 
китоблар, газета ва журналлар чоп этилади, уларнинг умумий сигим 1017 
бит деб бахоланади;

•4-даража — хажми 1025 бит булган ахборот электрон кайта 
ишланадиган ахборотлашган жамият.

Ахборотлашган жамият усиб бораётган ахборот алмашинишни куллаб- 
кувватлаш хамда моддий неъматлар ишлаб чикаришнинг усиши 
(эхтиёжларнинг усиш конунига мувофик) ва жамият ресурсларининг 
ахборот «ноишлаб чикариш» сохасига жалб килинишининг усиши 
Уртасидаги юзага келадиган номутаносибликларни уйгунлаштиришга 
каратилган эканлиги аниклашади.

Иктисодий нуктаи назардан айтиш мумкинки, ахборот мехнат 
унумдорлигининг усишига хизмат килиши хамда ижтимоий бойлик ишлаб 
чикаришнинг моддий таркибий кисмида кушилган киймат яратиши лозим 
ва бу ахборотлашган жамият иктисодиётида унинг биринчи иктисодий 
мазмунига айланади. Ахборот «хомашё» сифатида инсон, табиат ва турли 
техник курилмалар томонидан яратилади. Улар томонидан истеъмол хам 
килинади, кайт ишлаш учун узатиш, саклаш, кидириш ва етказиш 
масалаларини хал килишни талаб килади, бунинг учун <аранспорт» 
(магистрап ва локал тармоклар, алока тизимлари), «омборлар» 
(маълумотлар марказлари), «техника» (компьютерлар), «воситалар» 
(дастурий таъминот) яратилади. Яъни иктисодиётда жамиятнинг ахборот 
эхтиёжларини кондириш учун моддий ишлаб чикариш ва хизматлар сохаси 
маълум бир сегменти шакллантирилади.

Ракамли иктисодиёт ёки бошкача килиб айтганда веб-иктисодиёт 
замонавий ракамли технологиялардан фойдаланган холда ташкил 
килинадиган иктисодий, ижтимоий ва маданий муносабатлар тизимини 
ифодалайди.
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Ракамли иктисодиёт замонавий жамиятда кундалик вокеликка 
айланади, ундан фойдаланиш туфайли барча тармоклар самарадорлиги 
ортади. Замонавий компьютер технологияларидан фойдаланиш 
имкониятлари сифат ва сон жихатидан ортади - компьютер оркали деярли 
барча операцияларни амалга ошириш: пул тулаш, чиптага буюртма бериш, 
керакли ахборот килидириш мумкин ва х.к. Ракамли иктисодиёт ааврида 
ахборот энг мухим роль уйнайди, у улкан кийматга эга булган асосий 
номоддий активга айланади.

Хозирги боскичда ахборот ривожланишидаги бош тенденция сунъий 
интеллект ва коммуникация воситалари сохасидаги ютукдар билан 
биргаликда компьютер техникасини такомиллаштиришдан иборат. 3.1- 
расмда ахборотлашган жамиятнинг ривожланиш шароитларида давлат 
ракобатбардошлигини оширишнинг асосий жихатлари схема куринишида 
такдим этилган.

Ахборот жамиятинниг ривожланиши -  мамлакат 
ракобатбардошлигини таъминлаш воситаси сифатида

ГГ -  иктисодий  усиш  кар во н б о ш и си ва 
инн овац иялар  ривож ланиш и зарур  ш арти  сиф атида

IT-воситалардан фойдаланиш 
самарадорликни оширишга олиб келади

Иктисодиётда:
-унумдорликни ошириш
-бозор талабига мослашувчан жавоб

Ижтимоий сохада:
-ижтимоий хизматлар янги сифати 
-инсон капитали ни ривожлантириш 
учун янги имкониятлар

Д а вл ат  бош карувида:
-хукум ат органлари  ш аф ф оф лиги  ва 
хисобдорлиги
-ахоли  учун  м аъм урин  хараж атлар  пасайиш и

М иллий хавф сизлик  ва  хукук-тарти бот 
хим оя си да:
-ю зага  келадиган  тах д и д л а р га  тезкор  ж авоб  
кайтариш

IT-тармок дунёда энг йирик ва тез 
ривожланадиган тармоклардан бири 
сифатида

IT-махсулот жахон экспортининг 
мухим таркибий кисми сифатида

ГГ воситаларни  куллаш  сам арадорлик  
о р тиш и га олиб келади

ГГ-соханинг ривож лаииш и ю кори  
техн ологиялар  сохаси да инновацияларни  
рагбатлантиради

3.1-расм. Ахборотлашган жамият рнвожланишининг асосий омнллари

123



Хозирги кунда ахборот дунёда жамиятнинг асосий ижтимоий 
кадриятларидан бирига айланмокда. Ахборот технологиялари жамият 
томонидан ахборот ресурсларидан фойдаланиш жараёнининг мухим 
таркибий кисмига айланган. Хозирги кунда улар бир нечта эволюция 
боскичларидан утган булиб, уларнинг алмашинуви асосан ахборот излаш ва 
кайта ишлаш учун янада замонавий технологик воситалар пайдо булиши 
билан асосланади (3.1-раем).

Ривожланишнинг хозирги боскичи ахборот технологиялари сегменти 
йуналишининг техник базани ривожлантиришдан стратегик устунлик 
яратиш учун очик воситалар куллаш томон узгариши билан тавсифланади. 
В акт боскичларига булиш уларга мувофик амалга ошириладиган 
маълумотларни кайта ишлашнинг хар хил турларидан фойдаланган холда 
ахборот технологияларини ривожлантиришга бир нечта нуктаи назар 
мавжуд.

2017 йил ракамли иктисодиёт хал килувчи боскичга киришди, 
сайёрамиз ахолисининг ярми интернетга уланди. McKinsey глобал 
институтининг (МГИ) бахоларига кура, якин 20 йил ичида дунёнинг иш 
операцияларининг 50%гача булган кисми автоматлаштирилади, бу жараён 
кулами буйича XVIII-XIX аерларда руй берган саноат инкилоби билан 
таккосланиши мумкин.

Жамиятни ахборотлаштириш ахборот технологияларининг бир неча 
марта усиши, ахборот ресурслари истеъмол суръатининг ортиши ва 
ижтимоий ишлаб чикариш секторида мехнат унумдорлигини сезиларли 
даражада ошириш заруратига жавоб реакцияси хисобланади. АЩИ, Япония 
ва Европа Иттифоки мамлакатлари каби иктисодиёти ривожланган 
давлатлар амалиёти шуни курсатадики, жамиятни ахборотлаштириш 
муаммосининг ечими ривожланишнинг глобал максади хисобланади ва 
сайёрамизнинг тамадцун ривожланиши янги даражасига утиши билан 
богланади.

Юкори тезлик ракамли иктисодиёт аломатларидан бири хисобланади. 
тезликнинг усиши хамма жойда, лекин айникса, буюртмалар бажариш, 
ахборот яратиш, олиш ёки жунатишда руй бермокда. Хар кандай харакатдан 
зудлик билан жавоб олиш кутилмокда.

Ракамли иктисодиёт замонавий жамият фаолиятининг барча 
сохаларида эскича тартибни шидцат билан сикиб чикармокда, кундапик 
такрорланадиган зерикарли операцияларни автоматик равишда бажаришга 
ва оптимал карорлар кабул килиш учун ахборотни тез такдим этишга имкон
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беради. Ракамли иктисодиётда асосий ролни ахборот тизимлари эгаллайди. 
Алока оператори учун бундай тизимлар, биринчи навбатда, операцияларни 
куллаб-кувватлаш тизимлари (ОСС) ва бизнесни куллаб-кувватлаш 
тизимлари (БСС) хисобланади. улар ички бизнес-жараёнларнинг амалий 
таъминот тоифасини ифодалаши сабабли уларни узгартириши бу, бизнес- 
жараёнлардаги узгаришларга жавобдир.

3.2-расмда маълумотлар, ахборот ва билимлар хусусиятлари такдим 
этилган.

Репрезентативлик

Маълумотларнинг объект 
еки ходиса хусусиятларини 
тегишлча акс эттнриш 
кобилияти

-Объектларнинг т^ри  
танланиши
-Улчаш учун белгялар 
ажратилиши
-Маълумотларяинг мослиги

Маълумотлар
хусусиятлари

Аниклик

-расмий аниклик 
(ракамнинг охирги 
разряди бирлик киймати) 
-реал аниклик (анивдиги 
кафолатланмаган 
ракамнинг охирги разряди 
бирлик киймати)
-зарурий аниклик

Ишончлилик

Т авсифланаётган 
объектларни масала 
шартларига к^ра аниклик 
билан такдим этиш 
кобилияти

3.2-расм. Маълумотлар, ахборот ва билимлар хусусиятлари

Ахборот технологияларининг кулланиши билан жамиятнинг барча 
катламларида, хусусий хаётда узгаришлар руйбермокда, одамларнинг 
турмуш тарзи ^згармокда. Янги касблар ва узаро алока воситаларига эхтиеж 
юзага келмокда. Ахборот, ахборот инфратузилмаси, ахборот туплаш, 
шакллантириш, таркатиш ва фойдаланишни амалга оширадиган субъектлар 
йигиндисини ифодалайдиган электрон ресурлар, шунингдек, бунда юзага 
келадиган муносабатларни тартибга солиш тизимининг роли усмокда.
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Албатта, мутахассисларни ракамли секторга киритиш масаласи 
вужудга келади. Масалан, ракамли иктисодиёт сохасида HndexTaxi 
хайдовчилари ёки алока объектлари учун биноларни лойихалаштирадиган 
мухандислар ва иктисодчиларни хисоблаш лозимми? Бирок, аслини 
олганда, бу унчалик мухим эмас. Курсаткичнинг мутлак хажми эмас, 
йилдан йилга узгармас координаталар тизимида унинг динамикаси купрок 
кизикиш уйготади. Бундай ёндашувнинг кучли томонлари жуда куп, 
чунончи:

-курсаткич ишлаётган ахоли улушида хам, мутлак пулларда хам 
улчанадиган булиши лозим;

-макроиктисодий курсаткичлар тизимидан урин олган холда айнан 
«ракамли» ва айнан «иктисодиёт»ни акс эттириши лозим;

-ракамли технологияларга хам, кадрларга хам талаб динамикаси билан 
боглик;

-киска ва ихчамлиги билан бирга, курсаткич киймати йилдан йилга 
усиши учун нимани ва каерда ривожлантириш зарурлиги борасидаги 
карашларни тубдан узгартиради.

Инсон фаолиятининг турли сохаларида компьютер технологиялари 
шиддат билан усиши, бир томондан, ушбу сохаларда юкори ютукларни 
таъминлашга имкон берди, бошка томондан эса, олдиндан айтиб бериш 
мумкин булмаган ва инсонлар жамияти учун зиён келтирадиган окибатлар 
манбасига айланди. Натижада, алохида давлатларнинг хавфсизлик 
масалаларига хам, барча даражаларда халкаро хавфсизлик умумий тизимига 
хам дахл киладиган халкаро карама-каршиликнинг тамомила янги сегмента 
пайдо булгани хакида гапириш мумкин булади. 3.3-расмда жамиятни 
ахборотлаштириш уртасидаги узаро алокалар акс эттирилган.

Хар кандай мамлакатнинг ахборот макони маълум бир стратегик ва 
тактик функцияларни бажариши кузда тутилган. Бегона ахборот кириб 
келишидан химоя килишга, ижтимоий айнан ухшашлик яратишга 
йуналтирилган стратегик функциялар бадиий ва янгиликларга оид 
коммуникациялар воситасида амалга оширилади. Ижтимоий бошкарувнинг 
муайян вазнфаларини бажаришга, хукумат ташаббусларини куллаб- 
кувватлашни ташкил килишга, ахолини киска муддатли ходисалар хакида 
хабардор килишга хизмат киладиган тактик функциялар асосан 
янгиликларга оид коммуникациялар билан бажарилади. Стратегик 
функциялар хам, тактик функциялар хам, айникса, инкирозли даврларда 
вокеликни талкин килиш умумий моделларини ишлаб чикиш учун хизмат
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килади.
Жамиятни ахборотлашнинг турли I IT ишлаб чи^иш ва жорий

жи^атлари | килишнинг ижтимоий жи^атлари

|-------------- Иктисодий Ицтисодигда

: ■■■----  ■■ ХУНУКий ................... - -...........-..................... Хуцуцшуносгикда

I ....... Социологик ..............— ------- --------- --— Социолог* яда

Психологик Психологкяда

3.3-расм. Жамиятни ахборотлаштириш тоифалари, тушунчалари, 
конуниятлари

Жамият ривожланишининг турли даврларида узининг ижобий ва 
салбий томонлари булади. Жамиятни ахборотлаштиришнинг турли 
жихатларига мос равишда, ракамли иктисодиётнинг ривожланиши ижобий 
томонларига Жахон банки узининг 2016 йил учун «Ракамли дивидендлар» 
шархида куйидагиларни киритади:

• мехнат унмдорлигининг усиши;
• компаниялар ракобатбардошлигининг ортиши;
• ишлаб чикариш харажатларининг пасайиши;
•янги иш уринлари яратилиши;
•Кашшоклик ва ижтимоий тенгсизликнинг бартараф килиниши.
Бу ракамли иктисодиёт бизнинг хаётимизга кандай килиб ижобий 

таъсир этиши, одций фойдаланувчига куплаб имкониятлар такдим этиши ва 
шу тарика бозор имкониятларини кенгайтиришига атиги бир нечта мисол, 
холос.

Бирок, куп сонли афзалликлар билан бир каторда ракамли узгартириш 
маълум бир рисклардан хам холи эмас:

•кибертахдидлар риски;
•одамлар хулк-атворини бошкариш учун улар хакида маълумотлардан 

фойдаланиш;
• ишсизликнинг усиши, маълум бир касблар йук булиб кетиши;
•ракамли таълимда узилиш ва бунинг окибатида фаровонликда
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узилиш;
• ва х.к.
Автоматлаштирилган узаро алока жараёнларида иштирок этадиган 

субъектларнинг (давлат, юридик ва жисмоний шахслар) хаётий ахамиятга 
эга булган манфаатлари, коидага кура, шундан иборатки, уларнинг 
иктисодий, сиёсий ва бошка фаолият томонларига алокадор ахборот кисми, 
махфий тижорат маълумотлари ва шахсий маълумотлар очик булиши ва 
ноконуний фойдаланишдан химоя килинган булиши лозим. 3.4-расмда 
ахборотлашган жамиятнинг асосий ижобий ва салбий томонлари 
келтирилган.

3.4-расм.Ахборотлашган жамиятнинг асосий ижобий ва салбий томонлари
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Ракамли инкилоб сохасида карвонбоши булган компаниялар вафакат 
сезиларли устунликларни кулга киритади, балки катта рискларни хам уз 
зиммасига олади. Хозирги куннинг энг долзарб масалаларидан бири турли 
давлат структуралари ва тижорат ташкилотлари, шахсий маълумотларнинг 
ахборот хавфсизлигини таъминлаш хисобланади. Сунгги пайтларда тобора 
катта хажмдаги ахборот, жумладан, алохида шахслар, ташкилотлар ёки 
давлатлар учун мухим булган ахборотлар ахборотни ишлашнинг 
автоматлаштирилган тизимларидан фойдаланган холда сакланади, кайта 
ишланади ва узатилади. Ахборотни кайта ишлаш тизими — ахборотни 
автоматлаштирилган кайта ишлашни бажариш учун зарур булган техник 
воситалар ва дастурий таъминот, шунингдек, персонал харакатлари ва 
ахборотни кайта ишлаш усуллари йигиндисидир.

Хатгоки ун беш йил олдин, ахборот иктисодиёти хаётга татбик 
этишнинг бошлангич боскичида булган пайтларда, ахборот хавфсизлиги 
буйича мутахассисларнинг тадкикотларига кура -  бу пайтга келиб 
маълумотларни химоя килиш сохасидаги тушунчаларда катта узгаришлар 
кайд этилган. Ахборот хавфсизлигини куллаб-кувватлаш буйича чора- 
тадбирлар иктисодий максадга мувофиклиги хакида гапирганда купчилик 
биринчи навбатда, вируслар ва хакерлардан химоя килишни назарда тутади, 
лекин етакчи ташкилотларнинг хисоботларига кура, энг катта зиённи сунгги 
ун йилликда инсайдерлар (компания ходимлари) келтиради, бу, мисол учун, 
Computer Crime and Cecurity Curvey ФКБ йиллик хисобогларида
келтирилган.

Шундай килиб, ушбу тадкикотлар маълумотларига кура, ходимларнинг 
эхтиётсизлик ва ноконуний харакатлари окибатида етказиладиган зиён 
вируслар ва хакерлар хужумлари, шунингдек, ахборот олиш максадида 
бевосита зиён етказадиган дастурлар жорий килиш окибатида
етказиладиган зиёндан бир неча марта каттадир. Бу хали 2007 йилда, ички 
ва ташки коидабузарларнинг айби билан руй берган вокеалар сонини 
таккослаш мумкин булган 2007 йилда руй берганди.

Ахборот хавфсизлигига каттик талабларни таъминлаш ахборот 
технологиялари хаётийлик даврининг барча боскичларида мос клувчи чора- 
тадбирларни кузда тутади. Бу чора-тадбирларни ривожланиш рискларни 
тахлил килиш ва жавоб тарикасидаги чоралар танлаш якунланганидан сунг 
амалга оширилади. Мавжуд режимнинг хавфсизлик сиёсатига 
мувофиклигини вакти-вакти билан текшириш, ахборот тизими
(технологияси) белгиланган хавфсизлик стандарти талабларига
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мувофикликни сертификатлаш бу режаларнинг мажбурий таркибий 
кисмлари хисобланади. Санаб утилганларнинг барчаси рискларни 
бошкариш хисобланади.

Умуман олганда, хар кандай мураккабликдаги тизимни бошкариш учун 
тизимга хизмат курсатишнинг катъий, лекин оддий регламента яратиш ва 
тазим созламалари ушбу регламентга мувофик узгариши устидан назоратни 
таъминлаш зарур.

Бундай тизимларни жорий килишда ташкилот аник ифодаланган 
хавфсизлик сиёсатига эга эканлиги кузда тутилади. Бу сиёсат ахборот 
тизимлари хакидаги ахборот билан биргаликда келгусида бошкарув 
тизимининг тамал тоши булиб хизмат килади. Ахборот тизимининг узини 
тавсифлашга келадиган булсак, одатда куйидагиларни билиш зарур:

-ахборот ресурслари руйхати. Ресурс деганда муайян серверлар ва 
улардаги папкалар, фойдаланиладиган иловалар, асбоб-ускуналар ва хатто 
тармок сегментлари тушунилади;

-бу ресурслар хавфсизлиги учун жавобгарлар. Бу ресурслар эгалари, 
булинмалар рахбарлари, хавфсизлик хизмати томонидан кураторлар ва 
бошкалар булиши мумкин;

-бу ресурсларни идора килиш учун масъуллар;
-ахборот тизими ресурслари узаР° кандай богликлиги. Гохида 

илованинг нормал ишлаши учун созламалар комплекси зарур -  илованинг 
созламаларидан тортиб коммутация асбоб-ускуналаригача. Ахир хаттоки 
барча созламаларни бажариб, лекин ички тармоклараро экранда рухсат 
берадиган коидани ёзиб куйишни эсдан чикарадиган булсак, вазифанинг 
ечими барбод булади;

-компаниянинг штатлар структураси. Маълум бир лавозимни эгаллаб 
турган шахе кайси ресурсларга ва кандай уланиши мумкин.

Шундай килиб, юкорида айтиб утилганлар, олинган ахборот асосида 
бошкарув тизими корхона ахборот тармогининг ахборот хавфсизлиги 
меъёрларга мос келадиган идеал моделини тузади. Бу фурсатни 
хавфеизликни бошкариш тизимининг ишида бошлангич деб хисоблаш 
мумкин. Эндиликда ахборот тизими созламалариннг узгариш масалалари 
буйича барча мулокотлар ахборот хавфсизлиги булимининг назорати остида 
булган хавфеизликни бошкариш тизими таркибига кирадиган хужжат 
айланмаси ихтасослашган тизими ортади.

Мамлакатимизда ахборот хавфсизлиги бозорининг узига келадиган 
булсак, бу ерда вазият куйидагича. Узбекистонда ахборотни химоя килиш
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масалаларига ахборот технологиялари, банк сектори, уяли алокага алокаси 
булган компаниялар, кимматли когозлар билан операцияларни амалга 
оширадиган компаниялар купрок тугри келади. Бошка ташкилотларга 
келадиган булсак, турли тадкикотлар натижаларига кура, бу 
ташкилотларнинг аксарияти рахбарлари асосий тахдид турлари хакида 
билади, лекин кузга ташланадиган тахдидпар булмаса, ахборот 
хавфсизлигини таъминлашдан маъно йук деб хисоблайди. Яъни ахборотни 
химоя килиш сохасида асосий муаммо -  унга компаниялар рахбарияти 
томонидан етарлича эътибор каратилмаслиги ва окибатда, уни 
молиялаштиришда юзага келадиган такчилликлар хисобланади.

Комплексли ахборот хавфсизлигини таъминлаш учун кулланадиган 
тизимлар структурасига утишда шуни айтиб утиш жоизки, сезиларли 
даражада ривожланишга карамай — хозирги пайтда мамлакат ахборот 
хавфсизлиги бозорининг асосий кисмини тармоклараро экранлар, 
хужумларни аниклаш тизимлари (Intrusion Detection Systems - IDS) ва 
антивирус тизимлари ташкил килади. Бирок бу воситалар химоя 
тизимларига куйиладиган ахборот хавфсизлигининг хозирги шароитларида 
купинча замонавий талабларга жавоб бермай куйди.

3.2. Ракамли иктисодиёт инфратузилмаси
Дунёнинг энг йирик компаниялари аллакачондан буён турли ахборот 

технологияларидан фойдаланиб келмокда. Бирок платформа жорий килиш 
хали бизнесни ракамли килиб куймайди. Оддий технологик платформанинг 
ракамли иктисодиёт платформасидан фарки нимада?

Биринчидан, ракамли иктисодиёт платформалари тармок ёки 
саноатнинг куплаб катнашчилари учун максимал даражада кулай узаро 
алокалар яратиши кузда тутилган. Хозирги кунда тулалигича карор топган 
оммавий платформаларга мисол келтириш кийин, лекин келажак айнан 
шундай ечимлар ортидадир. Google, FaceBook, Apple ва Alibaba Group 
компаниялари ушбу гояни амалга оширишга энг якин, куплаб йирик 
компаниялар бундай платформаларни якин вактларда яратишни 
режалаштирган.

Иккинчидан, янада мухимроги, ракамли иктисодиёт платформалари 
тулаконли (end-to-end) бизнес-жараёнларни автоматлаштириши лозим.

Ракамли иктисодиёт тулик платформаси уч кисмдан иборат: 
истеъмолчи экотизимлари, ишлаб чикарувчи экотизимлари ва 
коммуникатив узак. Истеъмолчи экотизими функцияси -  платформдан
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фойдаланувчининг барча эхтиёжлари ва мухтожликларини кондириш, 
унинг кулайлигини ва функционаллигини жалб кшгашдир. Ишлаб 
чикарувчининг экотизим функцияси -  бизнес юритишни енгиллаштирган ва 
унга кириш бусагасини пасайтирган холда ёрдамчи функциялар бажаришни 
таъминлаши лозим. Платформа узаги истеъмолчилар ва ишлаб 
чикарувчиларнинг узаро алокалари буйича функционални хам амалга 
ошириб, зарурий технологик базис ва инфратузилма эхтиёжларини 
таъминлайди (3.5-раем).

3.5-расм. Ракамли иктисодиёт платформаларининг тузилиши

У чала таркибий кием бир-биридан мустакил равишда мавжуд булиши 
мумкин ва бунга муваффакиятли мисолларни келтириб утиш мумкин: 
истеъмолчи экотизими сифатида ижтимоий тармоклар, Alibaba Group -  
биринчи навбатда, ишлаб чикарувчи экотизими хисобланади (колган 2 та 
таркибий кием унчалик ривожланмаган), Uber -  экотизимларсиз платформа 
узагининг коммуникатив узагига ёркин мисолдир. Бирок учала таркибий 
киемни битта модель доирасидар бирлаштириш сезиларли даражада 
синергетик самара олишга имкон беради. Alibaba Group -  электрон тижорат 
тармоклари инфратузилмасини куллаб-кувватлайдиган, кидирув 
сервислари, тулов тизими, логистика ва ахборот сервислари, маркетинг
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сервислари, катнашчиларни ички техник куллаб-кувватлаш хизматпари ва 
х.к.ни уз  ичига оладиган сервислар экотизимини ташкил кшадиган 
компания. Uber бу -  такси хизматларига буюртма бериш ва бу хизматларни 
курсатиш имкониятини такдим этадиган ракамли платформа («таксидан 
фойдаланиш истагида булганлар» ва «таксичилар» уртасидаги шокани 
амалга оширадиганлар)

Энг ривожланган экотизимларга мисоллар -  американинг Google, 
Amazon, FaceBook, Хитойнинг Tencent ва юкорида айтиб у т а л г а н  Alibaba 
Group компаниялари. Amazon компанияси онлайн супермаркет сифатида 
бошлаган, лекин хозирги пайтга келиб асосий эътиборни контент такдим 
этишга каратган ва компанияларга маълумотлар саклаш, маълумотларни 
кайта ишлаш с о х д с и д а н  куплаб сервисларни уз ичига оладиган булугсимон 
IT-инфратузилма ташкил килиш, хисоблаш ресурслари такдим этиш, 
маълумот ва хабарлар алмашиниш ва х.к. имкониятини берадиган эжотизим 
яратган.

Google компанияси ишни кидирув машинаси сифатида бошлаган, 
лекин хозирги пайтга келиб, тажрибали фойдаланувчига ягона кириш 
ойнаси? Электрон почта, карталар, браузер, маълумотлар омбори, виде ва 
мусика сервислари оркали очик булган ягона ойна оркали очик булган 
куплаб сервисларини такдим этадиган экотизим ташкил килган. FaceBook 
компанияси ишни ижтимоий тамрок сифатида бошлаган, лекин хозирги 
пайтда исталган шахсий эхтиёжларни амалга ошириш имконини берадиган 
туккиз миллиондан ортик иловалар ва хизматларни уз ичига оладиган 
экотизим яратган. FaceBook ва Google платформалари интеграцияси хар бир 
фойдаланувчи имкониятларини сезиларли даражада кенгайтиради. Tencent — 
Хитойнинг энг йирик IT-компаниялар ва интернет-провайдерларидан бири 
булиб, уз операцион тизими, мобил платформаси, мулокот сервдслари, 
уйинлари, интернет портали, электрон тижорати, тулов тизими, В2В 
сегменти учун сервисларни уз ичига оладиган экотизим тузган.

Фойдаланиш кулайлиги хар кандай экотизим учун мухим ахамият касб 
этади. Бу кулайлик унинг барча таркибий кисмлари узаро богликлиги билан 
белгиланади: фойдаланувчи авторизацияси битта ойнаси, иловаларнинг бир- 
бири билан «юмшок» бирикиши, барча ва хилма-хил алока каналлари 
оркали сервислар сифати ва бир хил очиклиш ва х.к.

Барча асосий иктисодий конунлар ва метрикалар (жумладан, ЯИМ) 
XIX-XX асрнинг биринчи ярмида йфодаланган ва жорий килинган булиб, 
реал секторни (ишлаб чикарувчи иктисодиётни) яхши тавсифлайди. XX
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асрнинг иккинчи ярмидан бошлаб, номоддий ишлаб чикариш ва хизматлар 
сектори сезирларли даражада ривож топди ва иктисодиётнинг асосий 
секторига айланди. Номоддий сохада ишлаб чикариш ва истеъмол 
хусусиятлари жиддий фарк килади, лекин инсоният янги иктисодиётни 
тугри тавсифлаш учун мос келадиган назарий асослар яратмаган (ёки 
яратишни истамаган). Бунинг урнига иктисодиётни тавсифлашнинг одатий 
шаклларига киритиш имконига эга булиш учун номоддий сохани мавжуд 
метрикалар ва курсаткичларга «келтириш»га имкон берадиган услубиятлар 
яратилган ва мунтазам кайта куриб чикилган.

Маълум бир вактда бу харакатлар макбул келадиган натижалар берган, 
лекин номоддий сектор иктисодиётнинг реал секторидан ортиб кетмагунга 
кадар. Яна бир огирлаштирувчи жихат замонавий иктисодиёт фанининг 
хаддан ташкари сиёсий рух берилганлиги ва холис эмаслиги булиб, бу 
умумий манзаранинг атайлаб бузиб курсатилишига олиб келади (масалан, 
ЯИМ хисоб-китоб килиш услубиятини доимий кайта куриб чикиш амалиёти 
йуклиги сабабли).

Янги назария шакллантиришда асосий масалалардан бири мос 
келадиган интеграл курсаткичлар танлаш ва янги метрикалар 
шакллантириш хисобланади. Бизнинг дунёда уларни хисобга олиш 
янгиланган иктисодий назариянинг зарурий базисини шакллантиришда 
бизга ёрдам бериши мумкин булган бир нечта мос келадиган баркарор 
тенденциялар мавжуд:

-ахборот товарга аштанади;
-жамият фаровонлиги умумий энергия сарфи билан богланади;
-ижтимоий маком ижтимоий нуфуз билан сикиб чикарилади.
Эхтимол, «фойдалилик» «лайк»да улчанадиган «истеъмол килинган 

энергия микдорига сиз ишлаб чикарган фойдали ахборот микдори» келажак 
валютаси булиши мумкин. Хозирда бундай башорат хаддан ташкари 
футуристик булиб куриниши мумкин, лекин тараккиёт мунтазам 
тезлашмокда ва бундай истикбол бизни 15-20 йилдан кейин кутиб турган 
булиши мумкин. Шуни эслаш кифояки, инсоният учун тукимачилик 
станоги каби мухим ихтиро Европани тарк этиши учун 120 йил керак 
булган, Интернетга эса бутун дунёни камраб олиши учун атиги ун йил 
етарли булган.

Электрон бизнеснинг муваффакиятли фаолият курсатиши ва бошкарув 
жараёнларини амалга ошириш учун электрон бизнес ишончли 
инфратузилмаси яратилган. Инфратузилма -  ташкилотниг барча
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куйитизимлари фаолият курсатиши ва электрон бозор катнашчиларининг 
барча узаро алокалари учун шароитлар таъминлайдиган технологик ва 
ташкилий жараёнлар комплекси (3.6-расм).

е-бизнес

Сотув инфратузилмаси

Тулов
тизимлари

Ахборот
маълумотлар

туплами

Хизмат курсатиш инфратузилмаси

Ахборот Х И М О Я

К.ИЛИШ

технологиялари

Тизим
ишончлилиги

Технологик ва ташкилий жараёнлар

3.6-расм. Электрон бизнес инфратузилмаси

е-тижорат каналларининг иштирок этиш даражаси электрон бизнес 
инфратузилмасига сезиларли таъсир курсатади. Электрон тижорат 
инфратузилмаси каторига электрон почта, электрон каталоглар, тулов 
тизимлари, тижорат ахборотини химоя килиш технологиялари, сервисга 
йуналтирилган архитектура, веб-серверлар, доменлар, е-СРМ, маълумотлар 
ахборот тупламлари, катта маълумотлар, справочник ва маслахат веб- 
ресурслари ва бошка куплаб нарсаларни киритиш мумкин.
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4-БОБ. РАКАМЛИ ИКТИСОДИЁТ РИВОЖЛАНИШИ 
КОНУНИЯТЛАР

4.1. Ракамли иктисодиётни бошкаришни такомиллаштириш
Миллий щтисодиётларнинг янги иктисодиёт намоён булиши ракамли 

шаклларининг жадал ривожланиши томон узгариши бу сохада назарий 
тадкикотлар ва бахс-мунозаларнинг кенгайиши учун хам, миллий 
иктисодиёт ривожланишининг техно-ракамли платформасини яратишга 
каратилган олий бошкарув органларининг амалий дастурий харакатлари 
учун хам долзарб гипотеза хисобланади.

Ракамли иктисодиётнинг мохиятга оид томони, худди янги иктисодиёт 
каби, ракамли технологияларда инкилобий узгаришлар, итернетнинг 
яратилиши ва жадал ривожланиши, Hard Ware ва Soft Ware сохалардаги 
инновациялар билан чамбарчас боглик. ракамли иктисодиётнинг мазмунга 
оид томони биринчи навбатда, инсон хаётининг барча томонларини 
«ракамлаштириш» намоён булиш ва ривожланиш шакллари хилма- 
хиллигини кенгайтириш хисобига куп сифатли, ракамли иктисодиётнинг 
мохияти аниклиги туфайли бой ва хилма-хилрок, технологик, махсулотга 
оидва сервис инновациялари билан боглик хисобланади. Масалан, саноат 
дизайнини компьютерлаштириш ва ишлаб чикаришда конструкторлик 
тайёргарлигини моделлаштириш каби инновациялар пайдо булиши 
мураккаблик даражаси юкори булган махсулотлар, масалан, станоклар, 
автомобиллар, поездлар, самолетлар, бинолар ва х-к. лойихасини яратиш ва 
ишлаб чикиш циклини сезиларли даражада кискартиради.

Купчилик уларни жорий килиш мехнат унумдорлигини сезиларли 
даражада ошириши, бу эса, уз навбатида, иктисодий усишга олиб келишини 
кутган холда келажак технологияларига (уларнинг квинтэссенцияси 
сифатида ракамли иктисодиётга) катта умид боглашга мойилдир. Ушбу 
фикр факат катта кушимча шартлар билан адолатдан булади, умумий 
холатда эса нотугри хисобланади.

Янги технологиялар (ишлаб чикариш, молиявий, бошкарув, ижтимоий 
ва бошка) пайдо булиши ва жорий килиниши иктисодиёт учун жуда куп 
сонли ижобий самаралар ва натижаларга олиб келиши му мкин:

-мехнат унумдорлигининг ортиши;
-капиталлашув ортиши;
-турмуш сифатининг яхшиланиши;
-янги бозорлар шакллантирилиши;
-ресурсларни (активлар, капитал, ваколатлар) утилизация килиш
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самарадорлиги ортиши;
-ракобатбардошлик усиши;
-хавфсизлик усиши;
-халк фаровонлини стратегик ривожланиш сифатининг ортиши.

Хозирги пайтгача, глобаллашув жараёни якун топмаган экан, барча 
санаб у т а л г а н  самаралар шунга олиб келадики, биринчи булиб янги 
технологияни узлаштирган мамлакат халкаро бозорларда устунликни 
Кулган киритади ва бу навбатдаги «бозор кучасини булиб олиш»га олиб 
келади. Алохида олинган мамлакат нуктаи назаридан бу дархакикат янги 
технология жорий килиниши билан асосланадиган иктисодий усиш 
сифатида талкин килиниши мумкин. Лекин жахон иктисодиёти куламида 
усиш жорий килинган технологиянинг «кушимча» капиталлашуви билан 
(сикиб чикарилган технология капиталлашувини чикариб ташлаган холда) 
чегараланган.

Тугрисини айтганда, тан олиш керакки, агарда улар сотув салозщятини 
яна бир бор устиришга тайёр булмаса, хеч канадй технологиялар ва ракамли 
иктисодиёт экстенсив ривожланиш моделини хаётга кайтара олмавди. Шу 
муносабат билан тан олиш керак, ракамли иктисодиёт ва технологиялар 
ривожланиши на Узбекистон учун, на бутун дунё учун хар кандай 
фалокатдан куткарадиган восита була олмайди. Хар бир алохида мамлакат 
учун бу зарурий чора булиб, ракобатбардош даражада колишга, жахон 
иктисодиётидаги улушлар паритетини кайта куриб чикишга ва 
суверенитетни асрашга имкон беради.

Хозирги пайтда мамлакатиздаги ва хориждаги куплаб мутахассислар ва 
иктисодчилар янги иктисодиётнинг, жумладан, унинг намоён булиш 
шаклларидан бири -  ракамли иктисодиётнинг хозирги ривожланиш 
Холатига узил-кесил тавсиф беришга ва уни тушуниб етишга харакат 
килмокда. Куплаб тадкикотчилар субъектив муносабат призмаси оркали 
замонавий иктисодиётга хос булган умумий -  объектив ва субъектив -  бу 
ходисани узича тушуниш ва идрок килишни ажратиб курсатади. 
Иктисодчилар купинча, диккат билан караб чикишда синоним эканлиги 
маълум буладиган тушунчалар йигиндиси ва уз атамаларидан фойдаланиб 
иктисодиётда янги аломатларни илгаш ва уларни тезрок тавсифлашга 
харакат килиши субъективдир. Объектив жихатдан эса бу купрок замонавий 
иктисодиётдаги янги жихатлар, томонлар, белгилар, тенденциялар ва 
конуниятлар намоён булиши билан боглик. Янги иктисодий ходисаларни 
урганиш ва хисобга олиш, хусусан, ракамли иктисодиётни янги
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иктисодиётнинг нисбатан мустакил кисми сифатида ажратиш катта 
кизикиш уйготади, чунки иктисодиётни бошкариш сифати ва тезлигини 
ошириш, бизнес юритиш коидалари ва хукукий майдонига тузатиш 
киритиш, ракамли технологиялар -  таассуротлар иктисодиёти, MISE- 
индустрия, Smart-шахар ва х.к. асосида инновацион махсулотлар, сервислар 
ва хизматлар хосил килишга имкон беради.

Икгисодиётда янги тенденциялар ва ходисаларни тахлил килишга 
кучли эътибор каратиб, Nicholas Negroponte, Chris Меег, Mohanbir Sawhney, 
Daniel Spulber, Don Tapscott, Steve Jurvetson, Patricia Seybold каби 
америкапик тадкикотчиларнинг асарларига таянган холда, муаллифларнинг 
«янги иктисодиёт» (New Economy), «иктисодиёт 2000», «интернет 
иктисодиёти» (Internet Economy), «net иктисодиёт», «Web иктисодиёт», 
«ракамли иктисодиёт», «электрон тижорат» (E-economy, e-business), 
«номоддий иктисодиёт», «буюм куринишида булмаган иктисодиёт» каби 
атамалардан фойдаланган холда замонавий иктисодиётнинг янги 
жихатларини тавсифлашга интилишини кайд этиш мумкин. Ушбу атамалар 
купинча купинча глобал электрон тармок (network) шаклланиши, шахсий 
компьютерларнинг глобал таркалиши, дастурий таъминотни (software) 
яратиш ва узлуксиз такомиллаштириш, ахборот технологияли ва ракамли 
технологиялар ривожланиши, 1Т-компанияларнинг номоддий махсулот ва 
хизматларини ишлаб чикариш билан асосланадиган иктисодиётдаги янги 
ходисаларни куриб чикшцда синоним сифатида фойдаланилади.

Ушбу сохада мавжуд тадкикот натижаларига таяниб, ракамли 
иктисодиёт предметли сохасининг куйидаги таърифини таклиф килиш 
мумкин: ракамли иктисодиёт бу -  мавжудликнинг техноракамли шакли 
товар ва хизматларини ишлаб чикариш, таксимлаш, айирбошлаш ва 
истеъмол килиш буйича иктисодий муносабатлар тизимли йигиндиси. 
Иктисодий муносабатларнинг техноракамли табиати ракамли иктисодиётни 
бошкалардан ажратиб турадиган асосий белгилар хисобланади.

Шундай килиб, агар янги иктисодиёт бу -  постиндустриал иктисодиёт 
намоён булишининг конуний шакли, ракамли иктисодиёт бу -  янги 
иктисодиёт намоён булишининг эволюцион шаклларидан бири. Демак, 
«шаклнинг шакли» сифатида ракамли иктисодиёт нафакат янги иктисодиёт 
аломатлари тупламига, балки ракамли иктисодиётнинг сифат жихатидан 
аниклигини тавсифлайдиган бир катор ажратиб турувчи томонларга эга.

«Индустриал» икгисодиётда уринга эга булмаган янги конуниятлар ва 
тенденциялар пайдо булиши билан бир каторда ракамли технологиялар
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билан богликдикда ва уйгунликда узини янгича намоён этадиган анъанавий 
иктисодий коидаларнинг янгича мазмунига эътибор каратади. Фан-гехника 
тараккиёти ва иктисодий ривожланиш таъсири остида бозор иктисодиёти 
коидаларида, бизнес юритиш коидаларида, анъанавий иктисодий коидалар 
ва конуниятларнинг янгича намоён булишида жиддий узгаришлар руй 
бермокда. Масалан, электрон тармоклар, компьютерлар ва дастурий 
махсулотлар, ракамли технологиялар, электрон махсулот ва хизматлар 
пайдо булиши ва ривожланиши янги иктисодиётда куйидаги тушунчалар 
мазмуни, нисбати ва ахамиятини тубдан узгартиради: моддий (буюм 
холидаги) ва номоддий (буюм холида булмаган), география ва масофа, 
замон ва макон, истеъмол киймати (фойдалилик) ва киймат, сифат ва сон, 
ракобат ва истеъмолчилар афзал куриши, воситачилик ва логистика, инсон 
капитал ва бизнес ахлоки, битимлар ва самарадорликни бахолаш, 
харидорлар ва сотувчилар хулк-атвори, истеъмолчилар ва ишлаб 
чикарувчиларнинг янги муносабатлари, маркетинг технологиялари ва сотув 
ва х.к.

Куриниб турибдики, ривожланган мамлакатларда, айникса, АКЩца 
интернет-компаниялар ва интернет-фирмалар жадал ривожланиши билан 
иктисодиётнинг барча сохаларига кириб борадиган ва бутун иктисодиёт 
куринишини узгартирадиган интернет-хизматалр, махсулотлар, сервислар, 
провайдерлар хизматлари ва х.к, янги бозори шаклланади. Шу сабабли 
бизнингча, интернет-иктисодий ва ракамли иктисодиётни тор маънода -  
интернет-компаниялар ва фирмаларнинг ракамли технологиялари, махсулот 
ва хизматлари яратиш ва улардан фойдаланиш буйича муносабатлар 
йигиндиси сифатида хамда кенг маънода - асосан учинчи, туртинчи 
технологик укладга мос келадиган «индустриал» иктисодиёт билан 
таккослаганда бир катор ажратиб турадиган белгиларга эга булган ва 
технологиялар ракамли форматидан фойдаланиладиган глобал электрон 
тармок шароитларида фаолият юритадиган хар кандай тармоклар 
корхоналари иктисодиёти, янги иктисодиётни фарклай олиш максадга 
мувофик. Янги иктисодиёт узининг ракамли мазмунида бутун дунё 
компаниялари ва шахслар network туфайли хилма-хил шаклларда узаро 
богланиши мумкин булган ва ракамли технологиялардан фойдаланган холда 
бир зумда, воситачилар, масофа ёки бозорлар, жумладан, инновацион 
ракамли технологиялар, махсулотлар, хизматлар ва сервис бозорларининг 
географик жойлашувидан катьи назар бизнес-муносабатларга киришадиган
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бешинчи ва олтинчи технологии укладлар ютуклари асосида жамият 
иктисодий ривожланишининг чукуррок боскичини тавсифлайди

Шундай килиб, ракамли иктисодиётнинг ривожланиши биринчи 
навбатда, нафакат инкилобий технологик узгаришлар билан, балки янги 
иктисодиётнинг эволюция конуниятлари билан белгиланади, замонавий 
менежментни янгича бошкарув тамойиллари ва бизнесни юритиш 
коидаларини хисобга олишга йуналтиради, махсулот сифати ва мехнат 
унумдорлигининг усишига хизмат килади, иктисодий циклдаги салбий 
бирокларни бартараф килади, инфляция ва ишсизликни пасайтиради, 
глобаллашув шароитларида иктисодиётнинг баркарор усишини 
таъминлайди.

Иктисодий жараёнлар глобаллашуви жахон электрон тармогининг 
шаклланиши билан боглик иктисодиётнинг турли сохалари интеграцияси 
кучайиши туфайли замонавий иктисодиётнинг ривожланиши асосий 
тенденция ва тамойилларига айланади. Янги иктисодиётнинг ушбу 
конунияти бир томондан, глобал бизнес учун кенг имкониятлар 
таъминлайди, бошка томондан эса -  фирмалар ва компянияларнинг 
истеъмолчилар олдидаги жавобгарлигини тубдан оширади. Истеъмолчилар 
коникмаганлиги зудлик билан ва кенг оммага маълум булиб колади.

Иктисодиётнинг глобаллашуви, ракамли иктисодиётда замон ва 
маконнинг «йук булиши» куплаб ишлаб чикариш омиллари ва, биринчи 
навбатда, вакт омили кийматининг узгаришига олиб келади. Вакт, 
ижтимоий ишлаб чикариш тоифаси сифатида, доимо ишлаб чикаришнинг 
киймат бахосини белгилаб берган. Бирок хозирги шароитларда вакт 
«нархи» киёслаб булмайдиган даражада усади. Ишлаб чикарувчилар ва 
истеъмолчилар уртасида «бир лахзалик» алокалар дунёсида вакт (уни 
тежаш ва битимлар тезлиги) катта, айтиш мумкинки, стратегик устунлик ва 
шу билан бир пайтда, хар кандай бозорларда мухим жавобгарлик 
хисобланади. Фирмаиинг бозордаги вазиятни урганиш, битимлар учун 
шартларни бахолаш, онлайн режимида карор кабул килиш ва битимларни 
амалга ошириш кобилияти унинг бизнес оламидаги муваффакиятлари ёки 
муваффакиятсизликларини белгилаб беради. Муваффакиятга эришган 
компаниялар каторига бу шароитларда махсулот ишлаб чикаришда, 
биринчи навбатда, ракамли бизнес технологиялари ва махсулотни 
истеъмолчи томон илгари суриш хисобига махсулот ишлаб чикаришда 
яхшиланишга доимий ва узлуксиз узгаРиш ларни сиёсатга киритадиган 
компанияларни киритиш лозим. Бундай сиёсат фан-техника тараккиётини
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«ракамлаштириш»ни тезлатиш ва ташкаридан Караганда муваффакиятли 
булган анъанавий компаниялар устидан стартегик устунликни таъмшлашга 
имкон беради.

Янги ва айникса, ракамли иктисодиёт учун ижтимоий ишлаб 
чикаришдаги модций-буюм шаклидаги омилларнинг хам шаклан, хам 
мазмунан тез узгариши, яъни уларнинг жисмоний холати ва ахамияти 
узгариши хосдир. Масалан, ишлаб чикариш ва махсулотнинг материал 
сигими факат сунгги ун йилликда ривожланган мамлакатлар иктисодиётида 
сезиларли пасайди. Агар шу даврда ялпи ички махсулот жисмоний вазни 
бирлигини киймат шаклида бахолайдиган булсак, шуни аниклаш муикинки, 
бир фунт махсулот киймати бу даврда ишлаб чикаришнинг ахборот ва 
ракамли омиллари хисбига карийб 2 баравар усди. Шу сабабли ракамли ва 
янги иктисодиётнинг етакчи тенденцияларидан бири сифатида ишлаб 
чикариш ва махсулотларнинг моддий таркибий кисмлари «йуколиши», 
буюм холида булмаган таркибий кисмлар билан алмаштирилишини 
хиоблаш кабул килинган. Бу ерда, энг аввало, ишлаб чикариш 
харажатларида ахборот-ракамли таркибий кисмлар роли ва ахамштининг 
усиш тенденция кузда тутилади: ахборотнинг узи, ракамли технологиялар, 
хизматалр, сервис ва дастурий махсулотлар интернети.

Ижтимоий ишлаб чикаришни ахборотлаштириш ва ракамлаштириш 
жараёни умумий тенденция хисобланади, лекин унинг узи алохида бир 
максад хисобланмайди, у иктисодий самарадорлик юкори эканлиги сабабли 
тезлашади. Ахборот олиш, ракамли кайта ишлаш ва узатиш махсулотларни 
ва хатто баъзида анъанавий пулларни жисмоний, аналогли 
харакатлантиришдан кура тобора мухимрок булиб бормокда. Бундан 
ташкари, компаниялар ва фирмалар киммати, уларнинг ракобатбардошлиги 
тобора купрок моддий мулк билан эмас, балки номоддий мулк: фирманинг 
ракобатчилардан стратегик устунлигини таъминлайдиган одамларнинг 
билимлари, инсон капитали, гоялар, сунъий интеллект ва асосий 
интеллектуал мулкнинг стратегик йигиндиси (гоялар, инновацион ракамли 
технологияларга эга булиш) билан белгиланмокда.

Умумий инсон капитали (ишчи кучи) ракамли иктисодиётда 
Харакатчан ва мослашувчан булиб бормокда, бу эса иш берувчиларга 
уюшган ишчи кучи (жаомат ташкилотлари ва касаба уюшмалари 
куринишидаги) кимматбахо бозорларини айланиб утиш ва хар бир ходим 
билан тугридан-тугри (Big Data ва ишчи кучи ситфати хакида шахсий 
маълумотлар асосида) ишлашга имкон бермокда. Бу эса ишчи кучининг
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харакат тезлигини оширади ва инсон капиталига пул тулаш буйича умумий 
харажатларни пасайтиради. Мехнат уиумдорлигининг усиши билан 
таккослаганда иш хакининг усиши нисбатан тухтаб туриши ишчи кучи 
бозорининг мослашувчанлиги ва глобаллиги хисобига бандликни 
кафолатлаш даражасининг пасайиши билан таъминланади. Ходимлар, уз 
томонидан, ракамли иктисодиёт шароитларида иш хакининг усиши буйича 
фаолликдан кура баркарор бандликни танлашни афзал курмокда. Бошка 
барча шартлар бир хил булганда иш берувчилар ва ходимлар хулк-атворида 
маълум бир муросага эришилади.

Иктисодий усишни тезлатиш тамойилини ракамли иктисодиётнинг 
бошка бир узига хос хусусияти деб хисоблаш лозим. Network (электрон 
тармок) туфайли муомала ва истеъмол сохасида махсулотнинг таркалиши ва 
мослашуви тезлашади. Электрон тармок ва ракамли технологиялар тармок 
маркетингини янада самарали килади: махсулот ва бозордаги вазият хакида 
ахборот занжирли реакция тамойили буйича таркалади. Шунга кура 
биринчи карор ва тугри харакат купинча катта устунликлар ва кушимча 
фойда олишни таъминлайди. Яхши ва сифатли товарлар «online» режимида 
вируснинг жонли табиатда таркалиши билан таккослаш мумкин булган 
тезликда таркатилади ва сотилади.

«Вирусли» маркетинг истапган фирманинг иктисодий усшш1 
тезлашувини таъминлайди. Бунга мисол килиб турли мамлакатларда 
электрон тижорат ва интернет-савдо билан шугулланадиган интернет- 
компанияларни келтириш мумкин.

Агар XIX асрда иктисодий усиш ишлаб чикариш технологияларини 
жорий килишга асосланган булса, XX асрда жахон урушлари оралигида ва 
Иккинчи жахон урушидан кейин бошкарув технологияларининг оммавий 
равишда таркалишига таянган. 1970-йиллардан бошлаб уларнинг негизида 
молиявий технологиялар фаол ривожлана бошлади. Хозирги кунга келиб, 
асосий усиш омили ролини юкори интеллектуал когнитив технологиялар 
эгаллаб олмокда.

Янги ракамли кимматлар, демак, кушилган киймат яратиш хар бир 
интернет-компания фаолияти оркали жамиятдаги бойликнинг хар 
тарафлама усишини асослаб беради. Кимматлар яратиш, уз навбатида, 
мавжуд бозорларни булиб олишга боглик. Замонавий концепциялар бозор 
улушини таъминлаш максадида машхур булган махсулотни тобора купрок 
илгари сурмокда ва шундан кейин тармокдан фойдаланган холда у билан 
боглик булган янги товарлар ва хизматлар сотишни ривожлантирмокда.



Махсулот кимматининг бозор улушига боглиютиги электрон тармокнинг 
кенг куламли ривожланиши билан асосланади. Агар илгари махсулот 
киммати куп жихатдан унинг такчиллиги билан белгиланган булса, хозирги 
пайтда Network туфайли истсино тезда коидага айланмокда, товар нархи 
пасаймокда. Истеъмол «стандарт»ларини белгилашга ёрдам берадиган 
махсулот турлари буйича сотувдан олинадиган самара бозор улушидан 
келиб чикиб, даражали функция буйича узгаради. Ракамли иктисодиёт 
шароитларида тармок оркали деярли исталган нарсани -  товарлар, 
хизматлар ва истеъмолчи учун керакли булган хар кандай ахборотни топиш 
мумкин. Бунинг устига, янги фойдаланувчилар бозорни янада таксимлаш ва 
эгаллаб олиш максадида узининг иктисодий сиёсатини юритиши ва ахборот 
кушиши мумкин. «Online» режимида ишлайдиган компаниялар 
самарадорлиги, биринчи навбатда, персоналнинг тиришкоклиги, харакат 
чанлиги, чикишимлилиги, карорларнинг жамоавий равишда кабул 
килиниши ва тармовдан фойдаланувчиларга (потенциал харидорларга) Big 
Data технологияси асосида индивидуал ёндашув билан таъминланади.

Ракамли иктисодиёт учун шунингдек, воситачилик институтининг 
узгариши хам хосдир. Воситачилар фаолияти хорижда шаклан узгарган, 
чунки харидорларнинг хабардорлиги ва ахборот билан таъминланганлиги 
бозор катнашчиларининг тугридан-тугри узаро богликлиги билан 
алмашмока. Бир томондан, ривожланган мамлакатларда анъанавий 
дистрибьюторлар ва агентлар хозирги пайтда харидорлар ва сотувчилар 
тугридан-тугри богланиб, уз битимларида воситачиларга мурожаат 
килмаётган интернет тармоги ривожланганлиги туфайли уз ишида жиддий 
киинчиликларга дуч келмокда. Бошка томондан, ахборот микдори тухтовсиз 
ва шиддатли усиб, фойдаланувчилар (харидорлар) кераксиз ахборотларни 
чикариб ташлайдиган узига хос «филыр»ларга эхтиёж сезмокда. Бундай 
шароитларда янги турдаги воситачилик -  ахборот воситачилиги пайдо 
булиши учун шароитлар юзага келмокда. Барча жихатларда битимларни 
амалга оширишда кучли ва технологик таъминланган ёрдам курсатишга 
каратилган истеъмолчиларга интеллектуал хизматлар курсатиш ёки 
агрегацияланган хизматлар таклиф киладиган ахборот-интернет- 
компаниялари сони купаймокда. Бу компаниялар истеъмолчиларга 
кулайлик яратиш ва, табиийки, уз бизнеси манфаатларида коммуникатив- 
уюшган мухит шакллантиради. Ахборот воситачилари сотувчи ва 
харидорларни маълум тарзда бир-бири билан боглаган холда, ракамли 
технологиялар асосида ва электрон тармоклар оркали уларнинг
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манфаатларини хисобга олган холда уюштиради. Шуниси кизикки, барча 
бозор катнашчилари билан хусусий алокаларга ва мос келувчи ахборот 
технологияларига, шунингдек, бу катнашчилар хакида шакллантирилган 
маълумотлар тупламларидан потенциал фойдали ахборотга эга булган хар 
кандай компаниялар ахборот воситачилари булиши мумкин.

Глобал электрон тармок пайдо булиши билан харидорлар уз
эхтиёжларини кондириш учун янги, мисли курилмаган имкониятларга эга 
булдилар, сотувчилар эса, уз навбатида, усиш учун иктисодий куч
(салохият) янги манбасини кулга киритдилар. Ракамли иктисодиёт 
шароитларида бозорларда сотув шароитлари ва нархларни «жисмоний» 
урганиш, турли магазинларда ва фирмаларда нархларни аналогли таккослаш 
учун зарурат йук. Мукобил вариант тадкикотлар билан бир вактда тез
аникланади, ракобатчи эса компьютер «сичкони» битта харакати билан
бартараф килиниши мумкин.

Интернет-иктисодиёт ва ракамли иктисодиётнинг мухим жихати, 
хусусан, бизнес юритиш узига хос технологияси хисобланади. Узига хос 
хусусият шундаки, битим «бирга бир» тамойили буйича ва анъанавий 
воситачиларсиз ёки ахборот воситачиларини хисобга олган холда амалга 
оширилади. Шу сабабли товар ва хизматлар кийматининг ахборот таркибий 
кисми тобора ортади. Бунда сотувчилар ушбу жараённи товар киймати 
анъанавий таркибий кисмлари харажатларини амалга оширишдан кура 
рентабеллирок хисоблайди. Истеъмолчилар, уз навбатида, уларнинг хохиш- 
истакларига мувофик махсулотга талабларини индивидуаллаштиришга 
интилади. Таъминлачилар ва истеъмолчилар, сотувчилар ва харидорлар 
уртасида ахборот алмашиниш борасида мисли курилмаган шароитлар юзага 
келади. Улар учун, булар учун хам ахборот иктисодий хаётнинг асосий 
жихатига айланади.

Ракамли иктисодиётда маркетинг ва олди-сотди жараёнининг битта 
умумий жараёнга бирлашувини янгилик деб хисоблаш мумкин. «World 
Wide Web (w.w.w.) -  амалда чекловга эга булмаган тизим туфайли хар бир 
махсулот хамма тармок мавжуд булган ва электрон тижорат ташкил 
килинган хар бир жойда очик булмокда. «online» режимида хохиш-истак ва 
харид уртасида узилиш йуколади: керакли товарни кидириш ва уни харид 
килиш жисмоний тусиклар ёки хис-туйгуга оид идрок килиш билан 
ажратлимайди, улар ракамли иктисодиёт шароитларида умумий бир 
жараёнга бирлашиб кетади.

Ракамли технологик платформа (янги иктисодиётнинг техноракамли



базиси) ижтимоий-икгисодий субъектларнинг селектив-адресли 
мстодологиясини амалга ошириш учун ажойиб имкониятлар лратади. 
Маълумотлар тупламлари, катта жадваллар ёки катта маълумотлар 
массивлари (Big Data) шакллантириш суперкомпьютерларда ахборот билан 
ишлашнинг янги ракамли технологиялари пайдо булиши билан 
муносабатлар су&ьектлари нималарни афзал куришини аниклаш хайда хар 
бир шахсга адресли таъсир ва таклифлар ишлаб чикишга имкон беради. 
глобал муносабатлар шароитларида хар бир истеъмолчи ёки муносабатлар 
(жумладан, ижтимоий-сиёсий) катнашчисига индивидуал ёндашув реал 
вокеликка ва самарали бошкарув воситасига айланади.

Захиралар, ишчи кучи харажатлари ва логистика устидан назоратни 
ракамлаштириш тайёр махсулот харажатларини минималлаштиришга ва 
якуний хисобда, нархларнинг усишини назорат килишга имкон беради 
(масалан: «канбан» - «аник муддатида» таъминот тизими, ахборотни 
сканерлаш ва штрих-кодлаш, транспортда ГПС-назорати, хизматларни 
вертикал боглаш, ишчи кучи захирасини камайтириш). Майкл Мэндел каби 
бошка тадкикотчиларнинг хисоблашича, ракамли иктисодиётда иктисодий 
цикл юкори технологиялар ривожланишига карамай, иктисодиёт 
бекарорлигига ва ундан кейин инкирозга олиб келадиган технологик циклга 
боглик.

Ракамли иктисодиёт ривожланишининг асосий конуниятларини 
хисобга олиб, унинг фаолият курсатишидаги асосий тамойилларни ажратиб 
курсатиш, демак, ракамли иктисодиётни бошкаришни такомиллаштаришда 
уларни хисобга олиш мумкин. Бу тамойиллар каторига куйидагилар киради.

1.Модций-буюм холидаги таркибий кисмнинг «йуколиб кетиш» ва уни 
«номоддий» таркибий кием: инсон капитали, гоялар, билимлар, сунъий 
интеллектом, Soft Ware ва х.к. билан алмаштириш тамойили. Бунда моддий- 
буюм холатининг «йуколиб кетиш» тезлиги ортади, ракамли иктисодиёт 
самарадорлиги эса «номоддий» таркибий кием усиш ига пропорционал 
равишда ортади.

2.Ракамли иктисодиётнинг глобаллашув шароитларида масофанинг 
ахамияти пасайиши ва маконнинг «сикилиш» тамойили -  замонавий 
иктисодиётнинг энг мухим тамойилидир. Ракамли иктисодиёт глобаллиги 
ишлаб чикарувчилар, истеъмолчилар ва ракобатчиларни уларнинг 
географик жойлашувидан катъи назар бирлаштиради. Хамма хамма билан 
богланган, уз бизнесининг ракобатбардошлиги ва жавобгарлик борасида 
бир-биридан «химояланмаган». Ракамли иктисодиётда географик холат

145



ракобатда аввалги -  <факамлаштиришдан олдинги» иктисодиётдаги каби 
мухим ахамиятга эга эмас.

3.Вактни «сикиш» тамойили барча иктисодий муносабатлар, 
узгаришлар ва, айникса мухими, бошкарув карорлари кабул килиш тезлиги 
ортишини англатади. Ижтимоий ишлаб чикаришда тезкор алокалар 
шароитларида вакт катта устунликка ва шу билан бир вактда масъулиятга 
айланмокда. Ракамли компаниялар анъанавий компаниялар билан 
таккослаганда иш вактининг купрок тежалишини таъминлайди. Ракамли 
компаниялар стратегияси бутун ишлаб чикариш цикли буйича доимий 
узгаришларга йуналтирилади, яхшилаш буйича узгаришларнинг тезлашуви 
эса уларга ракобатли устунликларни таъминлайди.

4.Ташкил килиш ва бошкаришнинг «smart» тамойили хам ракамли 
иктисодиётда мухим ахамият касб этади. Инсон капитали, одамлар, 
билимлар, гоялар, сунъий интеллект — бу ракамли иктисодиётнинг асосий 
бойлигидир. У технологик сохадаги узгаришлар мазмуни ва тезлигини, 
бизнес ва бошкарувда дадил гоялар ва инновациялар пайдо булишини 
таъминлайди. Инсон капитали ракамли иктисодиётда «бебахо» булади, 
персоналии бошкариш эса компаниянинг «голиб» технологиялари ва 
карорлари яратиш кобилиятига йуналтирилади.

5.Ракамли иктисодиёт шароитларида «тармок» усиши ва ривожланиш 
тамойили коммуникацияларнинг узига хос, «вирусли» характери билан, 
биринчи навбатда, электрон тармок (Network) туфайли боглик. 
Коммуникациялар осонлиги ва уларнинг занжирсимон характери барча 
бизнес катнашчилари учун хабардорликнинг тез таркалишига хизмат 
килади. Интернет оркали ишлайдиган компаниялар тармок маркетингини 
тугри йулга куйиш, биринчи кадам туфайли портлашсимон усишга 
эришиши мумкин. Интернетдан фойдаланувчилар оламида ракамли 
технологиялардан фойдаланиш, итерацион режалаштириш ва бошкариш 
бошка барча шартлар бир хил булганида иктисодий усишнинг тезлашувига 
хизмат килиши мумкин.

6.Технологик платформалар (жумладан, ракамли шакллар) ва 
стандартлар кимматлилиги тамойили кейинчалик кенг куламли ишлаб 
чикаришнинг негизига айланадиган, коидага кура, катта бозор улушларини 
эгаллаб олишни таъминлайдиган муваффакиятли ёлгиз холдаги 
ечимларнинг тез таркалиши билан асосланади. Кейинчалик ушбу 
платформа билан йулдош махсулот ва хизматлар турлари богланади. 
Ракамли иктисодиётда истеъмолчи хулк-атворида етакчи стандартлар ва
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кадриятларга айланадиган, одамлар турмуш тарзи ва услубини 
шакллантирадиган, маълум бир ходиса билан белгилаб бериаадиган 
махсулот ва хизматлар event комплекслари тобора купрок пайдо булмокда. 
Ишлаб чикарувчилар ва сотувчилар бу холатларни сезмаслиги мумкин эмас 
ва бизнесни ташкил килишда уларни хисобга оладилар.

7.Ахборот билан ишлаш «самарадорлик» тамойили ракамли 
иктисодиёт катнашчиларини (субъектларини) катта микдордаги ахборотни 
тартибга солишга йуналтиради. Барча катнашчилар хар бир муайян холатда 
энг мухим ва фойдали маълумотларни ажратиб оллиш максадида ахборотни 
«фильтрлаш»га эхтиёж сезади. Фойдаланувчилар кераксиз ахборотни 
чикариб ташлайдиган фильтрларга эхтиёж сезади. Шу сабабли мижозларга 
«smart» хизмат курсатиш ва агрегацияланган хизматларга эхтиёж пайдо 
булади. Ракамли компанияларнинг бир кисми шунга ихтисослашади ва 
самарали ахборот воситачиларига айланади.

8.Бозорнинг «виртуаллик» тамойили бозор да иштирок этиш ёки 
жисмоний пайдо булиш кераксизлигига олиб келади. Махсулот нархи ва 
ракобатли устунликларини савдо марказларига кирмасдан хам таккослаш 
мумкин, махсус дастурлар эса сифат ва нарх нисбати оптимал булган 
махсулот излаб топишни таъминлаши мумкин. Ракобатда жисмоний 
тусиклар йуколади, бизнес энг яхши сифат ва арзон нарх таклиф килишга 
интилади, харидор эса зудлик билан жавоб кайтаради: махсулот излаб 
топиш ва харид килиш амалда бир вактда, савдо нукталарига гашриф 
буюрмасдан амалга оширилади.

9.Ракамли иктисодиётда харажатлар структурасининг узгариш 
тамойили мухим ахамият касб этади. Товар кийматидаги ахборот таркибий 
Кисми тобора катталашмокда, моддий-буюм жихати эса - кичраймокда. 
Юкори технологияли махсулотлар эксплуатацияси ёки истеъмоли 
истеъмолчига (фойдали самара бирлигига) арзон тушмокда, купрок 
Коникиш ва тахсинга сазовор булмокда.

Инновационлик даражаси юкори булган компаниялар трансакция 
харажатлари пасайиши ва ишлаб чикариш таннархининг структураси 
узгариши хисобига устунликларга эга булмокда.

10.«Импульсли» мотивация тамойили шуни англатадики, товар танлаш 
ва харид килиш интернет туфайли купинча импульсив равишда, бир 
марталик ва шу онда руй берадиган жараён сифатида амалга ошади. Хохиш 
пайдо булиши ва харид бошка товарни излаётган пайтда хам пайдо булади. 
кидириш, хохиш-истак ва харид уртасида амалда хеч кандай узилиш
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булмайди. Танловни у згаРтири ш га «юмшок» мажбурлаш ракамли 
компаниялар фойдаланадиган воситалардан бири хисобланади.

11.Ракамли иктисодиётни «байналмилаллаштириш» тамойилини бир 
томондан, халкаро мехнат таксимотининг намоён булиши сифатида, бошка 
томондан эса -  жахон иктисодий муносабатлари ривожланиши 
(глобаллашуви) сифатида талкин килиш мумкин. Иктисодиётнинг 
глобаллашуви ракамли технологиялар туфайли махсулот ишлаб чикариш ва 
истеъмол килиш буйича тусикпар ва чекловларни олиб ташламокда. 
Логистика ва савдо ракамлаштириш туфайли товарларни янада очикрок ва 
кулайрок килмокда. Махсулот хаётийлик даврининг барча боскичларида 
х а м р о х л и к  килиш хар хил тилларда таъминланади, махсус дастурлар 
мавжудлиги эса ахборотни бир тилдан бошка тилган бир лахзада ва 
таржимонларсиз таржима килишга имкон беради. Инсон капитали 
харакатланиши ва халкаро стандартлаштириш хам ракамли иктисодиёт 
байналмилаллашувига хизмат килади.

Ракамли иктисодиётда халк фаровонлигини стратегик 
режалаштиришда асосий йуналишлар куйидагилар хисобланади:

•хапкнинг турмуш даражасини ошириш максадли тавсифларини 
шакллантириш;

•халк фаровонлиги максадпарини амалга оширишга ажратиладиган 
ресурс ларни тадкик этиш;

•истеъмол фонди хажми ва структурасининг истикболдаги 
динамикасини тадкик этиш;

•ахоли даромадлари структураси ва хажми курсаткичларини 
шакллантириш;

•истеъмол ижтимоий фондлари шакллантириш жараёнларини тадкик 
этиш;

•ноишлаб чикариш сохасининг ривожланиш курсаткичларини ишлаб 
чикиш;

•ноишлаб чикариш капитал куйилмаларини амалга ошириш 
жараёнларини моделлаштириш;

•ноишлаб чикариш фондлари хажми ва структураси динамикасини 
моделлаштириш;

•халкнинг турмуш даражасини устириш буйича янги чора-тадбирлар 
ишлаб чикиш ва уларни амалга ошириш учун зарур булган ресурсларни 
бахолаш;

•халкнинг турмуш даражаси ривожланишини умумий стратегик
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режалаштириш ва уни халк хужалиги стратегии режасининг бошка 
булимлари билан мувофиклаштириш;

•халкнинг турмуш даражасини ошириш режаларини б*жариш 
жараёнларини бахолаш ва уларнинг бажарилишини рагбатлантирадиган 
чора-тадбирлар ишлаб чикиш;

•стратегии режа сифатини систематик бахолаш ва унинг 
бажарилишини назорат килиш.

Муайян вазифаларни хал килиш ахолининг турмуш даражасини 
ошириш ва ижтимоий ривожланиш глобал, махаплий ва максадли 
курсаткичларига узгартирилган стратегик максадлар асосида амалга 
оширилади.

Глобал курсаткичлар энг аввало, турмуш даражаси концепци»ларини 
ишлаб чикиш, ноишлаб чикариш сохаси ва ижтимоий ривожланишнинг 
асосий сохаларини ривожлантириш, шунингдек, халк фаровонлиги усишини 
тавсифлайдиган мухим жамланма курсаткичлар динамикасини башорат 
килишда хисобга олинади. Локал максадлар моддий неъматлар ва 
хизматлар алохида курсаткичларини, ноишлаб чикариш сохасини 
ривожлантиришнинг турли тармок тавсифларини, халк фаровонлиги 
усишидаги тафовутларни тавсифлайдиган алохида курсаткичларни хисоб- 
китоб килишда хисобга олинади.

Глобал ва локал максадларнинг узаро таъсири ва узаро богликлиги 
режалаштириш уфкига боглик булади, бу куйилган максадлар ва устувор 
йуналишларни киска муддатли, урта муддатли ва узок муддатли истнкболда 
вакт буйича йуналтиришдаги узгаРишлаР узига хосликларида намоён 
булади.

Шундай килиб, жахон иктисодиёти ривожланишининг замонавий 
тенденциялари куп жихатдан глобал электрон тармокнинг келгуси 
ривожланиши, ахборот-интеллектуал ва ракамли технологиялар, сунъий 
интеллект ва инсон капитали салохиятини туларок амалга ошириш билан 
белгиланади ва асосланади. Шу сабабли ракамли иктисодиёт муаммоларини 
урганиш иктисодиёт фани нуктаи назаридан хам, турли даражадаги: 
электрон хукуматдан тортиб турли объектларни (шахар, транспорт 
Харакати, уй, квартира, автомобиль ва х.к.) smart-бошкариш ракамли 
моделларигача менежмент тизимлари амалий узгариши нуктаи назаридан 
хам долзарб хисобланади. Шуни хам таъкидлаш зарурки, ижтимоий хаётни 
ракамлаштиришнинг ушбу боб доирасидан четда колган энг мухим жихати 
иктисодий ва компьютер хавфсизлиги муаммолари булиб, ракамли
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иктисодиётнинг шаклланиши ва ривожланиши билан бутун дунёда тобора 
долзарб ахамият касб этиб бормокда.

Ракамли иктисодиёт конунлари.
1 .Мегамаълумотларни объектив бахолаш холатида ракамли иктисодиёт 

амалдорлар томонидан реал вокеликни буяб курсатишга имкон бермайди. 
Бизнинг мамлакатимиз учун бу амалдорлар маълумотларни тобора бузиб 
курсатиб, уларни буртгириб юкорига топширадиган, советлардан колган 
«Когозли мамлакат» лойихаси якун топганини англатади.

2.Агар ракамли иктисодиёт катгик пулларга асосланадиган булса, у 
усиш чегарасига эга булмайди.

3.Юмшок пуллар ракамли иктисодиёти доимо вакт буйича якунга эга 
булади, уни каттик пуллар ракамли иктисодиёти алмаштиради.

4.Узининг ракамли иктисодиётида каттик пуллар ишлатиладган 
мамлакатларда инфляция йул и билан мулкни мусодара килиш йук.

5.Агар давлат факат оммавий соликлар туплаш билан шугулланадиган 
булса, бундай давлатнинг куни битиши мукаррар. Бундай сиёсат факат 
мустамлака мамлакатларда метрополия нуктаи назаридан уринли булиши 
мумкин буларди. Давлат томонидан бундай сиёсат якунида ахоли пул 
сарфлаш ёки фойдаланиш истагини беихтиёр тухтатиб туради. Окибатда 
пул халк хужалигида ишлашга бормайди.

6.Замонавий жахон иктисодиётида К.Маркснинг «пул-товар-пул» 
формуласи ишламайди. Юмшок пуллар амалиётда у з - у з и д а н ,  реал секторга 
богланмаган холда купаяди.

7.Ракамли иктисодиётнинг принципиап чизиксизлик конуни. Энг 
оддий булса хам техник янгилик билан куролланган, лекин стратегик 
фикрлаш ва замонавий бошкарув куникмаларига эга булган бир киши 
эскича бошкарув уклади бесунакай саноат циклоплари устидан голиб 
чикиши мумкин. Кечаги тог л ар эса бир сичконларни юзага келтиради.

Ракамли иктисодиёт даврида хукукий хавфсизлик даражасини 
бахолашда куйидаги сохаларда хукукий вазиятни хисобга олиш зарур:

-ракамли иктисодиёт халкаро хукуки, уни мамлакатда ва хорижда 
куллаш амалиёти;

-ракамли иктисодиёт миллий хукуки ва уни куллаш амалиёти;
-ракамли иктисодиётни давлат томонидан бошкариш ваколатли 

органлари иши;
-ракамли иктисодиёт давлат ва хусусий аппарат конструкциялари, 

жумладан, булутли сервислар архитектураси;

150



-кулланадиган ракамли иктисодиёт махсулотлари, жумладан, булутли 
сервисларда;

-ракамли иктисодиётда фукаролар, жамият ва бизнеснинг ракамли 
платормалари;

-ракамли иктисодиёт буйича миллий ва минтакавий ахборот 
ресурслари;

-давлат амалдорлари, олимлар ва амалиётчи мутахассислар мулокоти 
ихтисослашган форумлари; хозирги кунда йул бошида мамлакатга саноатчи 
ва тадбикорлар иттифоки, Европа бизнес ассоциацияси, Узбекистон 
Республикаси юристлар ассоциацияси, Узбекистон Республикаси 
корпоратив юристлар ассоциацияси, Узбекистон Республикаси дирепорлар 
АТ кенгаши, истисносиз барча интеграл, тармок ва минтакавий 
тадбиркорлар бирлашмаларидан профессионаллар ва илм-фаннинг 
танкидий овози зарур;

-ракамли иктисодиёт учун техник, хукукий ва бошкарув таълим 
тизимлари.

151



5-БОБ. БЛОКЧЕЙН ТЕХНОЛОГИЯСИ
5.1. Блокчейн кандай яратилади

Блокчейн (блоклар занжири) — таксимланган маълумотлар туплами 
булиб, унда маълумотлар саклаш курилмалари умумий серверга уланмаган 
булади. Бу маълумотлар туплами блоклар деб аталадиган тартибга солинган 
кайдлар доимий усиб борадиган руйхати сакланади. Хар бир блок вакт 
белгисига ва бундан олдинги блокка хаволага эга булади.

Шифрлашни куллаш шуни кафолатлайдики, фойдаланувчилар 
нафакат уларсиз файлга ёзув киритиш имкони булмаган ёпик калитлар 
мавжудлиги маъносида «эгалик» киладиган блоклар занжирлари 
кисминигина узгартириши мумкин. Бундан ташкари, шифрлаш барча 
фойдаланувчиларда блоклар таксимланган занжирлари нусхаларини 
синхронлаштиришни таъминлайди. Баъзида блокчейн технологияси 
«кадриятлар интернети» деб аталади ва биз бу яхши метафора деб 
хисоблаймиз.

Хар бир киши интернетда ахборот жойлаштириши, сунгра бошка 
одамлар унга дунёнинг исталган нуктасидан туриб уланиш имконига эга 
булиши мумкин. Блоклар занжирлари блокчейн файли ёки кандайдир 
кадриятлар очик буладиган дунёнинг исталган нуктасига ахборот 
жунатишга имкон беради. Бирок сизда факат сиз «эгалик» киладиган 
блокларга кириш имконини бериш учун криптографик алгоритм буйича 
яратилган ёпик калит булиши лозим.

Ёпик калитни кимгадир берар экансиз, мохиятан бу шахсга блоклар 
занжирининг мос келувчи булимида сакланадиган пул маблагларини берган 
буласиз.

Биткоинлар холатида калитлар тугрцдан-тугри молиявий кимматни 
ифодалайдиган валютадаги айрим суммалар сакланадиган манзилларга 
уланиш учун фойдаланилади. Бу билан маблагларни утказишни кайд килиш 
функпияси амалга оширилади.

Бундан ташкари, яна бир мухим функция -  ишончли муносабатлар 
урнатиш ва шахснинг асллигини тасдиклаш амалга оширилади, чунки мос 
келувич калитларсиз блоклар занжирини хеч ким узгартира олмайди. Бу 
калитлар билан тасдикланмаган узгаришлар рад килинади. Албатга, 
калитлар (жисмоний валюта каби) назарий жихатдан угирланиши мумкин, 
лекин компьютер кодининг бир нечта сатрини химоя килиш одатда катта 
харажатлар талаб килмайди. (масалан, машъум Форт-Ноксда олтин 
захирасини саклаш харажатлари билан таккосланг).
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Блокчейн технологиясининг мухимлигн нимада? Бугунгя кунда 
биз марказлашган интерактив интернет платформаси оркали ахборотни 
булишишга куникиб колганмиз. Бирок ran моддий бойликларни (пулни) 
утказиш хакида борганда биз одатда марказлаштирилган молиявий 
муассасалар (банклар) хизматларидан фойдаланишга мурожаат килам из. Ха, 
интернет оркали туловлар усуллари амалда бу тармок дунёга келгаи пайдо 
булган (энг кузга ташланадиган мнсол —  PayPal), бирок улар, коидага кура, 
банк хисоб раками ёки кредит картаси билан интеграция талаб килади.

Блокчейн технологияси «ортикча бугин»дан халос булишга имконият 
яратади. У анъанавий равишда молиявий хизматлар сектори бажарадиган уч 
мухим ролни уз зиммасига олиши мумкин: битимларни руйхатдан утказиш, 
шахе хакикийлигини тасдиклаш ва шартномалар тузиш.

Бу улкан ахамиятга эга булади, чунки бутун дунёда молиявий 
хизматлар бозори -  бозор капиталлашуви буйича энг катта бозордир. Бу 
тизимнинг хеч булмаса бир кисмини блокчейн технологиясига утказиш 
молиявий хизматлар сохасида куп сонли узилншларга олиб келади, лекин 
шу билан бир пайтда, бундай хизматлар самарадорлигини сезиларли 
оширишга имкон беради.

Бу технологиянинг учинчи эхтимолий роли (шартномалар тузиш) 
молия секторидан ташкарида хам жуда фойдали булиб чикиши мумкин. Яна 
бир валютанинг (биткоин) муомалага киритилиши билан, блокчейн 
технологияси ракамли иктисодиётнинг хар кандай турини, жумладан, 
компьютер кодини саклаш учун фойдаланилиши мумкин.

Бу код фрагментини шундай дастурлаш мумкинки, у иккала 
келишувчи томон уз калитларини киритган ва шу тарика шартнома тузишга 
розилик билдирган холда бажарилади. Худди шу код ташки маъпумот 
окимларидан ахборот олиши (акциялар нархи, метеорология маълумотлари, 
янгиликлар сарлавхалари ва компьютер тахлил килиши мумкин булган 
бошка нарсалар) ва маълум бир шартлар бажарилганда автоматик равишда 
руйхатдан утказиладиган шартномалар тузиши мумкин.

Ушбу механизм «аклли шартномалар» (смарт-шартномалар) деб 
аталади ва уни куллаш имкониятлари амалда чекланмайди.

Масалан, терморегуляция интеллектуал тизими энергия истеъмоли 
Хакида маълумотларни интеллектуал электр тармогига узатиши мумкин. 
Белгиланган микдорда электр энергияси истеъмол килинганда бошка 
блоклар занжири автоматик равишда керакли суммани сизнинг хисоб
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ракамингиздан энергетика компанияси хисоб ракамига утказади. Натижада 
хисоблагич иши автоматлаштирилади.

Ракамли иктисодиётни ривожлантириш сохасидаги, шу жумладан, 
блокчейн технологияларини жорий этиш билан боглик лойихаларни давлат- 
хусусий шериклик шартларида амалга ошириш учун инвесторларнинг 
маблагларини жалб килиш ва бирлаштириш асосий вазифалардан бири 
хисобланган давлат муассасаси шаклидаги «Ракамли ишонч» ракамли 
иктисодиётни ривожлантиришни куллаб-кувватлаш жамгармаси ташкил 
этилди16.

Мазкур ёндашув интеллектуал мулкдан фойдаланишни назорат килиш 
учун хам тугри келади: у фойдаланувчига неча марта ахборотга уланиш, у 
билан уртоклашиш ёки ундан нусха кучиришга рухсат берилганини 
белгилаши мумкин. Ундан яна калбакилаштиришдан химоя килинган овоз 
бериш тизими яратиш, ахборотни цензура чекловисиз таркатиш ва х.к. учун 
фойдаланилиши мумкин.

5.2. Тармокла ишбилармонлик ахлоки
Йирик банклар ва айрим давлат структуралари «блокчейн»дан ёки 

хатто таксимланган регистрлар сифатида оддий «блокчейн»дан ахборот 
саклаш ва транзакциялар амалга ошириш усулини кескин узгартириш учун 
фойдаланади. Улар мактовга лойик максадларни кузлайди: тезлик ва 
хавфсизликни ошириш, кийматни пасайтириш, хатолар сонини 
камайтириш, ишдан чикиш ва заифлик марказий нукталарини бартараф 
килиш. Бу моделлар туловларни амалга ошириш учун криптовалюта 
куллаши шарт эмас.

Бирок энг мухим ва истикболли блокчейнлар Сатоси блокчейни на 
моделига асосланади. Улар кандай ишлайди?

Биткоин, бошка хар кандай ракамли валюта каби, бирон жойда файлда 
сакланмайди; у блокчейнда ёзилган транзакциялар билан ифодаланади, 
худди биткоин бир рангдаги катта тармок ресурслари биткоиндан 
фойдаланилган хар бир транзакциями тасдиклаш ва маькуллаш учун 
фойдаланиладиган кандайдир бутунжахон гроссбух ёки жадвал каби. Хар 
кандай блокчейн, биткоиндан фойдаланиши ёки фойдаланмаслигидан катъи 
назар, тацсимланган хисобланади: у бутун дунё буйлаб кунгиллилар 
компьютерларида ишлайди, шундай экан, унда бузиб кириш мумкин булган

16 Узбекистан Республикаси Президентининг Карори «Ракамли иктисодиётни ривожлантириш максадида 
ракамли инфратузилмани янада модернизация килиш чора-тадбирлари тутрисида»// Халк сузи, 2018 й. 22 
ноябрь
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маълумотлар марказий туплами йук Блокчейн олтавий: уни исталган киши 
исталган пайт куриб чикиши мумкин, чунки у транзациялар аудита ва 
хисоби билан шугулланадиган биронта ташкилотда эмас, тармокда 
жойлашган. Блокчейн шифрланган: унда виртуал хавфеизликни таъиинлаш 
учун оммавий ва хусусий калитлар (банк ячейкаси учун иккита калит 
тизими каби) кулланадиган кучли шифрлаш тизими фойдаланилади. давлат 
муассасаси ёки молиявий корпорациянинг виждонсиз ходими ёки 
супермаркетлар улкан тармогининг кучеиз брандмауэрлари хакида 
кайгуришга хожат йук.

Иктисодий транзакциялар янги ракамли регистрини инсоншт учун 
мухим ва кимматли булган исталган ахборотни: тугилганлик хакида, никох 
хакида ва улим хакида гувохномалар, олий маълумот хакида диппомлар, 
молиявий хисоботлар, тиббиёт карталари, сугурта туловларн учун 
мурожаатлар, айловлардаги овозлар, махсулотларнинг келиб чикиши -  код 
куринишида такдим этилиши мумкин булган исталган маълумотни 
саклашга дастурлаб куйиш мумкин.

Янги платформа дунёдаги хамма нарса хакида ракамли 
маълумотларни онлайн режимида бирлаштиришга имкон беради. Бундан 
ташкари, якин келажакда моддий дунёдаги миллиардлаб аклли курилмалар 
узгаришлар кабул килиши ва узатиши, уларга жавоб кайтариши, уз 
эхтиёжларини таъминлаш учун электр энергияси харид килиши ва мухим 
ахборот таркатиши, атроф-мухитни мухофаза килишдан тортиб бизнинг 
соглигимиз хакида кайгуришгача булган хилма-хил вазифаларни уз 
зиммасига олиши мумкин. Бу «хамма нарса интернети»га «хамма нарса 
регистри» керак. Бизнес, савдо ва иктисодиётга ракамли хисоблаш талаб 
эти л ад и.

Тадбиркорлик иктисодиётнинг ривожланиши ва жамиятнинг гуллаб- 
яшнаши учун жуда мухимдир. Интернет тадбиркорларга йирик 
компанияларнинг мерос булиб колган маданият, ривожланишдан тухтаган 
иш жараёнлари ва утмишнинг огир балласта каби муаммоларини эмас, 
балки имкониятлар ва воситалар такдим этган холда тадбиркорликни озод 
Килиши лозим. Бирок уз эгаларини миллиардерга айлантирган, овоза булган 
муваффакиятлари ёкимсиз бир хакикатни никоблаб туради: куплаб 
ривожланган иктисодиётларда тадбиркорлик ва янги компаниялар пайдо 
булиши охирги у 1™ 3 йилда кучли пасайишни хис килмокда. 
Ривожланаётган мамлакатларда Интернет давлатнинг халокатга элтадиган 
бюрократиясига карши курашишга мажбур булган потенциал тадбиркорлар
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учун тусикларни деярли пасайтирмади. Интернет миллиардлаб одамларга уз 
ишини бошлаш учун зарур булган молиявий воситаларга уланиш имконини 
бермади. Албатга, тадбиркор булиш хамманинг хам такдирига битилган 
эмас, лекин муносиб пул ишлаб топишга харакат килаётган хатто уртача 
статистик инсонга хам молиявий операциялар йуклиги ва давлат чекловлари 
кучайиб кетганлиги хал ал беради.

Бу мураккаб муаммо, лекин блокчейн куп жихатдан тадбиркорликка 
ва мос равишда, гуллаб-яшнашга куч-кувват бахш этишга кодир. Энди, 
мухим ахамиятга эга булиш хамда уз жамиятидан ташкарида 
ишбилармонлик фаолияти юритиш имкониятига эга булиш учун 
ривожланаётган мамлакатдаги уртача статистик фукаро интернетга уланган 
курилмага эга булиши зарур. Глобал иктисодиётга уланиш кредитлаш ва 
молиялаштириш манбалари, таъминотчнлар, хамкорлар ва инвестициялаш 
учун имкониятлар кенг очиклигини англатади. Хар кандай иктидор, хар 
кандай ресурс, хатто энг кичик булсада, блокчейнда монетизация килиниши 
мумкин.

Агар бизнес, давлат бошкаруви ва фукаролик жамияти новаторлари 
вазифани уддалай олса, асосан нархларни жиддий пасайтириш, ахборот 
туплаш ва мувофиклаштириш, карор кабул килиш билан мотивация 
килинган интернетдан (бу ерда мониторинг, воситачилик ва тармокда 
транзакциялар ва ахборотни монетизация килиш марказда булади) 
ахлокийлик, хавфсизлик, хамкорлик, барчар транзациялар, кадриятлар 
яратиш ва таксимлашда шахсий маълумотлар дахлсизлиги марказда 
буладиган, ижтимоий ва тижорат битимлар ишлаб чикиш, тартибга солиш 
ва амалга ошириш кийматининг пасайиши билан мотивация килинадиган 
интернетга у т а м и з .  Бу эса стратегияни 180 градусга буриб юборади. 
Натижада аввалгидек таксимланган, тусиксиз булган ва янги имкониятлар 
берадиган -  шу сабабли конуний саналган институтлар билан тенг хукукли 
катнашчилар иктисодиётига эга буламиз. Янги платформа биз нимани ва 
кандай килиб онлайнни амалга оширишимиз мумкинлигини, бунда ким 
иштирок этишини, шу тарика энг долзарб ижтимоий ва иктисодий 
муаммоларни хал килиш учун технологик шароитлар яратишга кодир 
булганлигини фундаментал жихатдан белгилаб беради.

Агар бу вазифани уддалашнинг имкони булмаса, куп нарса ваъда 
киладиган блокчейн технологияси чекланади ёки умуман йук килинади. 
Бундан хам ёмони, у кучли институтлар кулидаги куролга айланиши 
мумкин булиб, унинг ёрдамида улар уз холатини саклаб колади, ёки, агар



унга хукумат уланиш имконига эга булса, янги тотал кузатув жамияти учун 
айланади. Таксимланган дастурий таъминот, шифрлаш, мустакил агентлар 
ва хатто сунъий интеллект чамбарчас богланган технологиялари назорат 
остидан чикиши ва уз яратувчиларига карши ишлаши мумкин.

Агарда сиз биткоин ва блокчейннинг хар нарсага шубха билан 
карайдиган тарафдори булсангиз, улар сизга юзага келаётган блокчейн 
иктисоди&гида уз ролига кайта бахо бериш истагида булган менежер, 
инвестор ёки мулкдор, маслакдошлар билан ижодий хамкорликка 
интиладиган булгуси тадбиркор, ихтирочи, мухандис, рассом хакидаги 
фикр-мулохазаларда керак булиб колади.

Ишонч -  жараённинг ташки эмас, ички элементи хисобланади. Одоб- 
ахлок меъёрларига риоя килиш хар бир боскичда кодлаштирилади ла битта 
катнашчи томонидан назорат килинмасдан, барча катнашчилар уртасида 
таксимланади. Тугридан-тугри кадриятлар алмашиниш иккинчи томон 
одоб-ахлок доирасида харакат килишини кутган холда амалга оширилади. 
Шундай килиб, ишбилармонлик ахлоки кадриятлари -  ишда ва сузда 
халоллик, узгаларнинг манфаатларини хисобга олиш, уз карорлари ва 
харакатларининг окибатлари учун жавбгарлик, карор кабул килиш ва 
харакатлар шаффофлиги -  карор кабул килиш хукуклари, рагбатлантириш 
структуралари ва операцияларнинг узида кодланади, шундай экан, одоб- 
ахлок меъёрларини бузишнинг имкони булмайди, ёки бу катта вакт, пул, 
Куч-кувват ва нуфуз харажатларини талаб килади.

Бевосита интернетда бизнес юритиш ёки транзакция амалга ошириш 
Щу пайтгача оддий бир сабабга кура имконсиз булганки, пул уз табиатига 
к^ра бошка ахборот товарлари ва интеллектуал мулкдан фарк килади. 
Хамма дустларга битта ахборотни юбориш мумкин, лекин кимгадир тулаб 
булинган бир долларни дустингизга юбора олмайсиз. Пул сизнинг хисоб 
ракамингиздан чикарилиши ва дустингизнинг хисоб ракамига утказилиши 
лозим. Пул бир вактнинг узида иккита жойда була олмайди, катта 
мивдордаги пул хакида эа гапирмасак хам булади. Турли жойларда ракамли 
валюта бирлигини икки марта сарфлаш риски бор -  шунда улардан бири 
туланмаган чек каби тулов учун кабул килинмайди. Бу икки марта сарфлаш 
муаммоси деб аталади.

Биткоин блокчейнида тармок биткоин эгаси муайян биткоинни 
срафлаган биринчи транзакцияга белги куяди ва бу биткоиндан такрорий 
фойдаланишга тускинлик килади, шу тарика икки марта сарфлаш 
имкониятини бартараф килади. Тармок катнашчилари, биткоин тулик
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функционал бошкарувчилари, майнерлар, энг янги транзакциялар хакида 
маълумот туплайди ва уларни хар ун дакика маълумотлар блоки 
куринишида саклайдилар. Хар бир блок факат ундан олдинги блок 
мавжудлигида амалий булади. Баённомаларга шунингдек, хар бир узел 
блокчейнни тулалигича саклаши учун диск маконини регенерация килиш 
усули киритилади. Нихоят, блокчейн оммавий: транзакциялар кандай утиши 
хаммага куриниб туради. Шундай килиб, транзакцияни яширишнинг 
имкони йук, биткоинни кузатиш оддий пулни кузатишдан осонрок.

Майнинг жараёнлари — транзациялар блокини йигиш, ресурслар 
сарфлаш, масалани хал килиш, муросага эришиш, ташки регистр нусхасини 
куллаб-кувватлаш -  шу кадар мухимки, айримлар биткоин блокчейнини 
худди интернет каби фойдали деб айтади ва уни оммавий куллаб- 
кувватлашга чакиради.

Бу блокчейн иктисодиёти учун нимани англатади. Одамлар 
шахсини тасдиклаш ва уларнинг дог тушмаган ном ига кафиллик беришни 
йирик компаниялар ва давлат муассасапарига ишониб топшириш урнига бу 
функцияларни тармокка ишонамиз. Бутун тарих давомида биринчи марта 
транзацияларга ва иккинчи томон драракатларидан цатъи назар, ёзилган 
ахборотларнинг катта цисмига ишончни таъминлайдиган платформа 
очицдир.

5.3. Кучларни таксимлаш
Тизим хокимлик килишни ягона назорат маркази булмаган бир 

рангдаги тармок буйича таксимлайди. Биронта томон тизимни бузишга 
кодир эмас. Агар биронта хукумат органи битта катнашчи ёки катнашчилар 
гурухини узиб куйиш ёки алохида ажратишга эриша оладиган булса, тизим 
ишлашда давом этади. Агар тармокнинг катта кисми унинг устидан 
назоратни кулга киритадиган булса, нима руй бераётганини хамма куриб 
туради.

Интернет пайдо булган пайтда ходимлар, фукаролар, мижозлар ёки 
бошка ташкилотлардан иборат катта фойдаланувчилар базасига эга булган 
биронта йирик институт узининг ижтимоий мажбуриятлари хакида 
уйламасди. Марказлашган хукумат органлари мунтазам равишда бу хакида 
хабардор килмасдан фойдаланувчилар фикрига зид равишда харакат килиш, 
уларнинг маълумотларини туплаш ва тахлил килиш, уларни давлат талаби 
буйича такдим этиш, фойдаланувчилар розилигисиз кенг куламли 
узгаришлар жорий килишга тайёрлиги ва кодирлигини намойиш этиб келди.
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Биткоин блокчейнини назорат килишга уриниш харажатлари 
олиниши мумкин булган молиявий фойдадан анча катта булиши мумкин. 
Сатоси фойдаланувчидан тармокни химоя килиш ва янги биткоинлар ишлаб 
чикариш учун катта хисоблаш кувватлари (демак, куп электр энергияси) 
сарфлашни талаб киладиган ишни исботлаш усулини жорий килди.

Шу сабабли воситачиларга эхтиёж юзага келади. Блокчейн фаолияти 
бу -  энг яхши намоён булишдаги оммавий хамкорликдир. Хар бир киши уз 
ахбороти, уз мулки ва узининг иштирок этиш даражаси устидан хукмронлик 
килади. Таксимланган хисоблаш кувватлари таксимланган жамоавий 
хукуматга имкон беради.

Бу блокчейн иктисодиёти учун кандай ахамиятга эга. Эхтимол, 
бундай платформа неъматлар яратиш янги таксимланган моделлари сари 
йул очиб беради. Эхтимол, тугридан-тугри номарказлашган хамкорлик янги 
усуллари жамиятда юзага келган муаммоларни хал килишга имкон беради. 
Эхтимол, ишончсизлик инкирозини ва хатто хозирги институтларда 
ноконунийликни бартараф килиш, пиар-кадамлар урнига сузда эмас, ишда 
муваффакиятга эришиш ва жамият хаётида иштирок этишга имкон 
берадиган ахоли кулига реал хокимлик килишни топширишга эришилади.

Тизим барча манфаатдор шахслар мотивациясини 
мувозанатлаштиради. Биткоин ёки кийматни акс эттирадиган бошка токен -  
нуфуз билан боглик муносабатларнинг ажралмас кисмдир. Сатоси тизимда 
ишлайдиганларни мукофотлашни дастурий асослаб берди ва хамма унинг 
сакланиши хакида кайгуриши учун хокимлик килишни токендан 
фойдаланувчи хаммага топширди. Блокчейн -  молиявий тамагочи, глобал 
таксимланган саватлардаги тухумдир

Интернетнинг илк авлоди даврида хокимлик килишни 
корпорацияларда мужассам этиши, уларнинг хажми, мураккаблиги ва 
шаффофсизлиги янги имкониятлар такдим этган тармоклардан номутаносиб 
тавишда катта фойда олишга имкон берди. Йирик банклар уз фаолияти 
билан молия тизимини шаффофлик чегарасига етказди, чунки «бу 
банкларда купчилик топ-менежерлар ва катор мутахассисларни 
рагбатлантириш тизими шундай ишлаб чикилгандики, узокни кура 
билмайдиган ва ута фаркли хулк-атворга хизмат киларди».

Жисмоний валюталардан фаркли равишда, биткоин саккизта у ш ш к  

разрядгача улушга булиниши мумкин (яъни биткоиндаги сумма вергулдан 
кейин саккизта белгигача эга булиши мумкин). Бу узок вакт давомида битта 
транзакция доирасида суммаларни бирлаштириш ва булишга имкон беради:



суммадан маълум микдор олиш ва бу суммадан молиялаштириладиган 
барча чикувчи туловлар ягона транзация сифатида куриб чикилиши 
мумкин, бу эса транзакциялар сериясидан анча кулайдир. Хизматдан 
фойдаланишни хисобга олиш учун смарт-шартнома тузиб, автоматик 
равишда уни мунтазам вакт орапиклари оркали кичик улушлар билан тулаш 
мумкин.

5.4. Хавфсизлик
Хавфсизлик тадбирлари тармокка шундай жорий килинганки, умумий 

инкор этиш нуктаси булмайди, нафакат махфийлик, балки хар кандай 
харакат бекор килинмаслиги ва аутентификация хам таъминланади. 
Тизимда иштирок этишни истаган хар бир шахе шифрлашдан фойдаланиши 
лозим -  бу мухокама килинмайди, -  ва уйламасдан килинган харакатлар 
окибатларини факат шу харакатларни амалга оширган шахсгина хис килади.

Хакерлик хужумлари, шахсий маълумотларни угирлаш, фирибгарлик, 
киберкуркитиш, фишинг, спам, зиён келтирувчи дастурлар, вирус- 
товламачилар -  буларнинг барчаси инсоннинг жамиятдаги хавфеизлигига 
тахдид солади. Интернетнинг илк даври, куплаб жараёнларни шаффоф 
килиш ва инсон хукуклари бузилишини кийинлаштириш урнига, хусуий 
шахслар, институтлар ва иктисодий фаоллик хавфсизлигини оширмасди. 
Уртача интернетдан фойдаланувчи купинча электрон почта ва хисоб 
кайдларини одций пароллар химоя килади деб умид киларди, чунки 
провайдерлар ёки иш берувчилар ишончлирок паролларни талаб килмасди.

Ракамли валюта оддий файлда сакланмайди. У криптографик хеш 
билан белгиланган транзацияларда акс этгирилади. Фойдаланувчилар у3 
пулларига криптокалитларга эга булади ва транзакцияларни тугридан-тугри 
бир-бири билан амалга оширади. Бундай хавфсизлик учун уларнинг хар 
бири масъулиятли булиши -  шахсий калитларни ишончли химоя килиши 
зарур.

Бу ерда хавфсизлик стандартлари мухим. Биткоин блокчейни A Kill 
Стандартлар ва технологиялар миллий института томонидан чикарилган ва 
ахборотни кайта ишлаш федерал стандарти сифатида кабул килинган 
машхур ва пухта ишлаб чикилган SHA-256 стандартида ишлайди. Блок 
ечимини топиш учун зарур булган куп марталик математик хисоб- 
китобларни такрорлаш мураккаблиги хисоблаш курилмасидан масалани 
ечиш ва янги биткоинлар ишлаб топиш учун куп электр энергяси
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сарфлашни талаб килади. Бошка алгоритмлар анча камрок энергия 
сарфлайди.

5.5.Бир-бирига киритилганлик
Иктисодиёт хамма учун ишлаганда энг яхши ишлайди. Бу унда 

иштирок этиш учун тусикларни пасайтириш лозимлигини англатади. Бу 
капитални кайта таксимлаш эмас, балки цайта таксимланган капитализм 
учун платформа яратиш кераклигини англатади.

Илк интернет даври куплаб одамлар учун куплаб муьжизалар яратди. 
Бирок, юкорида айтиб утилганидек, дунё ахолисининг катта кисми на 
технологияларга, на молия тизимига ва на иктисодий имкониятларга 
уланиш имконига эга булмаган холда аввалгидек, тизимга уланмасдан 
колиб кетмокда. Боз устига, янги коммуникация воситаси хамма учун 
фаровонлик келтиришига умид окланмади. Х|а, Интернет ривожланган 
мамлакатларда компанияларга ривожланаётган иктисодиётларда 
миллионлаб одамларга иш такдим этишга имкон берди. У куплаб 
тадбиркорлар учун бозорга кириш учун тусикларни пасайтирди ва 
ахолининг кам таъминланган катламларига янги имкониятлар ва базавий 
ахборотга уланиш имкониятини такдим этди.

Уйлаймизки, блокчейн технологияси хар бир кишининг хукукпари ва 
инсонийликни саклаш ва химоя килиш воситасига айланишга кодир. 
Хакикатни таркатадиган, фаровонликни таксимлайдиган ва -  тармок 
Калбаки транзакцияларни рад килгани каби -  жамиятдаги дахшатли бир 
нарсага айланиб кетиши мумкин булган илк саратон хужайраларини йук 
килишга кодир булган воситагадир.

Молия хизматлари бутунжахон тармоги хозирги кунда муаммоларга 
тулиб ётибди. У эскириб колган, чунки юкори динамикали ракамли дунёдан 
ортда колиб кетаётган ва шу сабабли секин ва ишончсиз ишлайдиган, утган 
асрдан колган технологияларга асосланади. У монопол булиб, миллиардлаб 
одамларга базавий молиявий воситаларга уланиш имконини бермайди. У 
марказлаштирилган булиб, шу сабабли ахборот сизиб чикиши ва бошка 
хужумлар ва инкор килишларга учрайди. У монополлаштирилган булиб, шу 
сабабли статус-квони куллаб-кувватлашга интилади ва инновацияларга 
тускинлик килади. Блокчейн новаторлар ва тадбиркорларга ушбу кучли 
платформада киймат яратишнинг янги усулларини топган холда шу ва 
бошка куплаб муаммоларни хал килишга имкон беради.

Блокчейн технологияси улар буйича тармокка чукур узгаришлар 
келтирадиган, молиявий монополияларни йук киладиган хамда хусусий

161



шахлар ва ташкилотларга киймат яратиш ва бошкаришни танлаш 
имкониятини такдим этадиган олтита сабаб мавжуд. Жахон молия 
мутахассислари бу хакида уйлаб куришлари лозим.

Аттестация. Томонлар тарихда биринчи марта, бир-бирини билмаган 
ва бир-бирига ишонмаган холда битам тузиши ва ишларни юритиши 
мумкин. Шахсни тасдиклаш ва ишонч урнатиш молиявий воситачининг 
хукуки ва имтиёзи булмай куйди. Боз устига, молиявий хизматлар нуктаи 
назаридан ишонч баённомаси янги маънога эга булади. Блокчейн зарур 
булган пайтда транзакциялар тарихи (блокчейнда), нуфуз киймати 
(агрегацияланган фикрлар асосида) ва бошка умумикгисодий курсаткичлар 
асосида хар бир томоннинг айнан ухшашлиги ва тулов лаёкатини тасдиклаб, 
ишончли муносабатлар урнатиши мумкин.

Киймат. Блокчейнда тармок кийматни пирингли узатиш клирингини 
амалга оширади ва уларни тартибга солади, буни доимий бажаради, шундай 
экан, унинг регистри доим долзарб булади. Агар банклар узининг бизнес- 
моделини узгартирмаган %олда бундай имокниятдан аввалбошдан 
фойдаланганида эди, 20 млрд доллар атрофида операцион харажатлар тежаб 
колган буларди -  бу хисоб-китоблар Испаниянинг Santander банкига 
тегишли булиб, реал ракамлар бундан анча юкори. Кийматни кескин 
пасайтириш туфайли банклар банк хизматлари курсатиш билан етарли 
даражада камраб олинмаган жамиятларда хусусий ва корпоратив 
мижозларга молиявий хизматлар, бозорлар ва капиталга уланиш учун 
кенгрок имкониятлар такдим эта олган буларди. Бу нафакат бозор 
етакчилари учун, балки бутун дунё буйлаб энди иш бошлаётган 
тадбиркорлар учун хам фойдали хисобланади. Исталган киши исталган 
жойдан туриб, факат смартфонга ва интернетга уланиш имконига эга булган 
холдагина жахон молиявий окимларига кушилиш имконига эга.

Тезлик. Хозирги пайтда пул окимини тартибга солиш етти кун, биржа 
битимини тартибга солиш -  икки-уч кун, банк ссудаси учун эса накд 23 кун 
талаб килинади. SWIFT тармоги бутун дунё буйлаб ун минглаб молиявий 
институтлар уртасида кунига ун беш миллион туловни утказади, лекин 
уларни тартибга солиш в клирингга бир неча кун сарфлайди. Худди шу 
нарса АКШда кунига триллионлаб долларлик туловлар утказадиган АСН 
(Automated Clearing House) тизимида хам руй беради. Биткоин тармогида бу 
вакгда амалга оширилган барча транзацияларни тартибга солиш ва 
клирингга уртача 10 дакика кетади. Бошка блокчейнлар янада тезрок булиб, 
Bitcoin Lightning Network каби замонавий новаторлик ечимлари тартибга
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солиш ва клиринг вактини сониянинг улушига тенг булган вактгача 
кискартириб, биткоин блокчейни хажмини оширишга интилади. «Пул 
жунатувчи бир тармокда, олувчи эса бошка тармокда буладиган банк 
тизимида пул куплаб регистрлар, воситачилар, транзит майдонлар оркали 
утиб, том маънода йулда йуколкб колиши мумкин. бунинг учун гапитал 
барча шароитлар яратган». Аслида хам, кийматни узатишнинг бир онда руй 
берадиган ва харажатлар билан боглик булмаган турига утиш узок вакт 
давомида оралик холатда туриб коладиган капитални озод килади; бу 
«йулдаги» пул маблагларидан фойда оладиган воситачиларни хурсанд 
килмайди.

Рискларни бошкариш. Блокчейн технологияси бир неча хил 
молиявий риск турларини бартараф килишга ваъда беради. Биринчидан, 
тартибга солиш риски -  туловнинг битимни тартибга солиш жараёнида 
биронта ха то натижасида утмаслик риски. Иккинчидан, контрагентлик 
риски -  иккинчи томон битимни тартибга солиш руй бермагунга кадар 
дефолт эълон килиш риски. Нихоят, энг жиддий тизимт риск, тизимдаги 
барча йирик контрагентлик рисклари йигиндиси.

Киймат инновацияси. Биткоин блокчейни биткоинлар узатиш учун 
яратилган, бошка молиявий активлар билан ишлаш учун эмас. Бярок бу 
очик бошлангич кодли, экспериментларни рагбатлантирадиган технология. 
Айрим новаторлар биткоин туловлари учун эмас, балки бошка максадлар 
учун мулжалланган алохида блокчейнлар, яЬни альткойнлар «ратади. 
Бошкалар эса хар кандай, хам жисмоний, хам ракамли актив ёки мажбурият: 
кема акциялари, нефть баррели, олтин ёмби, автомобиль, автокредит буйича 
тулов, вексель ёки счет -  ёкил, албатта, реал валютани ифодалаган холда 
«буялиши» мумкин булган «хосила» криптовалюталар сайдчейнлари 
яратиш учун биткоин блокчейни улчами ва ликвидлигидан фойдаланиш 
усулларини излайди. Сайдчейнлар бу -  имкониятлари ва фунгашялари 
буйича биткоин блокчейнидан фарк киладиган, лекин унинг хавфсизлигини 
пасайтирмаган холда биткоин компьютер инфратузилмаси ва ривожланган 
тармогидан фойдаланадиган блокчейнлар. Сайдчейнлар блокчейн билан 
икки каналли штифт — активларни учинчи томон иштирокисиз блокчейнга 
ва блокчейндан бериш криптографик воситаси ёрдамида алока килади. 
Хусусий блокчейнларда садо платформалари яратиб, умуман биткоин ва 
бошка токенлардан фойдаланишни истисно килишга интиладиган 
новаторлар бор. Молиявий институтлар активлар ва мажбуриятларни ёзиш, 
алмашиниш ва сотиш учун блокчейн технологиясидан фойдаланмокда, вакт
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утиши билан эса анъанавий биржалар ва марказлаштирилган бозорларни у 
билан алмаштириши мумкин, бу эса бизнинг киймат хакидаги ва у билан 
савдо механизмлари хакидаги тасаввурларимизни узгартириб юбориши 
мумкин.

Очик бошлангич код. Молиявий хизматлар тармоги бу -  эскириб 
колган тизимлар улкан технологик туплами булиб, исталган пайт кулаши 
мумкин. Уни технологик жихатдан такомиллаштириш кийин, чунки хар бир 
инновация учун кайтувчан бирга була олишлик талаб килинади. Блокчейн 
эса, очик бошлангич кодли тизим булгани холда, доимий равишда 
узгариши, ривожланиши ва тармок муросаси асосида такомиллашиши 
мумкин.

Бу афзалликлар -  аттестация, анча паст киймат, бир лахзали тезлик, 
рискларнинг пасайиши, катта инновация, мослашув кобилияти -  истикболда 
нафакат туловларни, балки кимматли когозлар билан операцияларни, 
инвестицион банк хизматлари курсатишни, бухгалтерия хисоби ва аудитни, 
венчурли инвестицияларни, сугурталашни, тадбиркорлик рискларини 
бошкаришни, хусусий шахсларга банк хизматлари курсатиш ва тармокнинг 
бошка асосларини узгартириши мумкин.

5.6. Шахсий маълумотлар химоя килинганлиги
Одамлар уз маълумотларини назорат килиши керак. Хар бир киши уз 

шахсияти хакида нимани, качон, каерда ва канчалик батафсил гапириб 
бериш хакида узи карор килишга хакли. Шахсий маълумотлар хукукини 
хурмат килиш ва шахсий маълумотлларни хурмат килиш — иккаласи бир 
нарса эмас. Бизга униси хам, буниси хам керак. Бир-бирига ишониш 
заруратини бартараф килиб, Сатоси шу тарика у билан узаро алока килиш 
учун иккинчи томон шахсини яхши билиш заруратини йукка чикарди. «Мен 
куплаб мухандислар ва компьютер технологлари билан сухбатлашдим ва 
уларниг купчилиги айтадики: «Албатта, биз шахсий маълумотлар
химоясини маълумотлар архитектурасига, дастурий кодга киритишимиз 
мумкин», -  дейди Эн Кавукян.

Хусусий хаёт дахлсизлиги -  инсоннинг асосий хукуки ва эркин 
жамиятнинг негизидир. Интернет пайдо булгандан кейинги охирги йигирма 
йил давомида давлат микёсида хам, хусусий секторда хам маълумотлар 
марказий тупламлари хусусий шахслар ва ташкилотлар хакида, жумладан, 
уларга маълум булмаган холда, хилма-хил махфий ахборотлар туплаган. 
Хамма жойда одамлар корпорациялар ахборот излаш асносида бутун



ракамли дунёни титиб ташлаган холда кандайдир киберклонлар яратишидан 
хавфсирайди.

Блокчейнда катнашчилар истаган холда маълум даражагача 
номаълумликни саклаши мумкин -  улар кандайдир кушимча маълумотлар 
хабар килиш ёки бу ахборотларни маълумотлар марказий тупламида 
саклашга мажбур эмас. Бу холатнинг мухимлигига нотугри бахо бериб 
булмайди. Блокчейнда шахсий маълумотлар омбори йуц. Блокчейн 
протоколлари хар бир муайян транзакция ёки вазият учун керакли 
номаълумлик даражасини танлашга имкон беради. Шу тарика биз 
узимизнинг электрон нусхаларимизни ва уларнинг дунё билан узаР° 
алокаларини яхширок бошкарамиз.

Хукукларнинг сакланиши. Мулк хукуки шаффоф хисобланади ва 
хукукий химоя билан таъминланади. Шахсий эркинликлар хамма 
томонидан тан олинади ва хурмат килинади. Бу хакикат биз учун ошкора 
булиб куринади: хар бир шахе тугилган пайтидан бошлаб улардан махрум 
килиниши мумкин булмаган, уларни химоя килиш мумкин ва лозим булган 
хукукларга эга булади.

Ракамли иктисодиётнинг биринчи даврида бу хукукларни 
самаралирок амалга ошириш усулларини излаб топишга харакат килинган. 
Интернет санъат, янгиликлар, кунгилочарликлар янги шакллари учун, шеър, 
кушик, фотосурат, аудио ва видеоёзувлар учун муаллифлик хукуки урнатиш 
воситасига айланди. Тармокда моддий макондаги билан бир хил нарсаларга 
эришиш учун Умумий савдо кодини куллашга: унинг киймати канчалик 
паст булишидан катьи назар, оддий тиш пастасигача булган хар кандай 
предмет учун шартнома тузиш ва мухокама килиш заруратини бартараф 
килишга эришилди. Лекин бу холатда хам транзакцияларни бошкаришда 
воситачиларга умид боглашимизга тугри келарди ва воситачилар пулни уз 
хисоб ракамида ушлаб туриб (йулдаги пул маблаглари) кейин утказиши ёки 
уни утказиши ва сунгра рад этиши мумкин булган холда транзакцияларни 
рад килиш имкониятига эга булади. катнашчиларнинг маълум бир кисми 
фирибгарлик килиши кутилди ва маълум даражадаги фирибгарлик мукаррар 
деб кабул килинди.

5.7. М олиявий хизматлар сектори кандай узгаради
Бизнинг фикримизча, энг мухим узгаришларга тайёр булган саккизта 

асосий функцияни куриб чикамиз.
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Кийматни тасдиклаш. Хозирги пайтда биз ишонч асосидаги 
муносабатлар урнатиш ва молиявий транзакцияда иккинчи томоннинг айнан 
шулигини тасдиклашда йирик воситачиларга таянамиз. Бу воситачилар банк 
хисоб ракамлари ва заёмлар каби асосий молиявий хизматларга уланишда 
хакамлар ролини уйнайди. Блокчейн маълум бир транзакцияларга ишонч 
заруратини пасайтиради ва базида хатто олиб ташлайди хам. Бу технология 
шунингдек, катнашчиларга тасдикланадиган, тулик функционалли ва 
криптографик химоя килинган электрон профиллардан фойдаланиш ва 
зарур булган холларда ишорнч асосидаги муносабатлар урнатишга имкон 
беради.

Кийматлар кучиши. Молия тизими хар куни пул маблагларини 
бутун дунё буйлаб кучиради ва хатто бир доллар хам икки марта 
сарфланмаслигини: iTunes да битта кушикни 99 центга харид килишдан 
тортиб компания ичида фондларни бериш, активлар сотиб олиш ёки 
компаниялар харид килишгача булган миллиардлаб битимларни текшириб 
туради. Блокчейн хар кандай кийматлар -  валюта, акциялар, облигациялар, 
хукукларни -  йирик ва кичик микдорда, узок ва якин масофага, маълум ва 
номаълум томонларга кучириш учун умумий стандарт булишга кодир. 
Шундай килиб, блокчейн кийматларни кучириш учун худди товарларни 
кучириш учун стандарт юк контейнери жорий килиш килган ишларни 
бажариши: бахони сезиларни равишда пасайтириши, тезликни ошириши, 
иктисодий усиш ва фаровонликка хизмат килиши мумкин.

Кийматларни саклаш. Молиявий институтлар хусусий шахслар, 
ташкилотлар ва давлатга тегишли булган кийматлар сакланадиган омбор 
вазифасини бажаради. Уртача статистик фукаро учун банк уларни банк 
ячейкаси, жамгарма ёки жорий хисоб ракамида саклайди. Ликвидлик зарур 
булган ва накд эквивалентга кичик фоиз талаб килинадиган йирик ташкилот 
учун бу рисксиз инвестициялар, масалан, газначилик облигациялари ёки 
киска муддатли воситалар бозорига инвестициялар хисобланади. Блокчейн 
билан хусусий шахслар кийматларни саклаш, жамгарма ёки жорий хисоб 
раками хизматлари ягона такдим этувчилар сифатида банкларга таянишга 
мажбур булмайди, ташкилотларда эса рисксиз молиявий активлар харид 
килиш ва уларга эгалик килишнинг самаралирок механизми пайдо булади.

Кредитлаш. Молиявий институтлар ипотекадан тортиб киска 
муддатли векселларгача кредитлар беришни: кредит карталари, ипотека 
кредитлари, корпоратив, муниципал ва давлат облигациялари, активлар 
билан таъминланган кимматли когозларни соддалаштиради. Кредитлаш
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кредит лаёкатини текшириш, кредит тарихи юритиш, кредит рейтжнглари 
тайинлаш учун катор кушимча тармоклар юзага келтирди. Хусусий шахслар 
учун кредит тарихи мухим, ташкилотлар учун —«инвестицион синф»дан 
«ахлат»гача булган кредит рейтинги. Блокчейнда исталган шахе анъанавий 
карз мажбуриятларини тугридан-тугри чикариши, айирбошлаши ва тартибга 
солиши, шу тарика, риск ва харажатларни пасайтириши хамда тезлик ва 
шаффофликни ошириши мумкин. Истеъмолчилар бевосита бошка 
истеьмолчилардан карз олиши мумкин булади. Бу айникса, банк хизматлари 
билан камраб олинмаганлар ва бутун дунё буйлаб тадбиркорлар учун 
мухим.

Кийматлар алмашиниш. Хар куни бозорлар бутун дунё буйлаб 
умумий киймати триллионлаб долларни ташкил киладиган жисмоний 
активларни айирбошлашга имкон беради. Савдо бу -  инвестициялаш, 
биржада уйнаш, хеджирлаш ва арбитраж, жумладан, битимдан кейинги 
клиринг цикли, тартибга солиш ва саклаш максадида активлар ва молиявий 
воситалар сотиш ва сотиб олишдир. Блокчейн хар кандай транзакцняларни 
тартибга солиш вактини хафта ва кунлардан дакика ва сонихпаргача 
кискартиради.

Хомийлик ва инвестициялар. Актив, компания ёки янги корхонага 
инвестиция киритиш капитал кийматининг ортиши, дивидендлар, фоизлар, 
рента ва уларнинг хилма-хил комбинациялари куринишида даромадлили 
олиш имконини беради. Тармок инвесторларни тадбиркорлар ва 
компаниялар эгалари билан ривожланишнинг «фаришта»дан тортиб ИПО 
гача ва х.к. турли боскичларида учраштирган холда бозорлар вужудга 
келтиради. Маблаглар жалб килиш одатда воситачиларни, масалан, 
инвестицион банклар, венчурли инвесторлар, хукукшуносларни талаб 
Килади. Блокчейн уларнинг куплаб функцияларини автоматлашгиради, 
тугридан-тугри пирингли молиялаштириш учун янги моделлардан 
фойдаланишга имкон беради, шунингдек, дивидендлар ёзиш ва купон 
туловларини янада самарали, шаффоф ва ишончли килади.

Кийматни сугурта килиш ва рискларни бошкариш. Рискларни 
бошкариш ва унинг хусусий холати булган сугурталаш хусусий шахслар ва 
компанияларни кузда тутилмаган йукотишлар ва халокатлардан химоя 
килиш учун мулжалланган. Кенгрок маънода молия бозорларида рискларни 
бошкариш олдиндан айтиш ёки назорат килиш кийин булган ходисаларни 
хеджирлаш учун бир талай хосила, мураккаб структур ал анган молиявий 
махсулотлар ва бошка молиявий воситалар юзага келтирган. Сунгги хисоб-
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китобларга кура, барча оммавий очик булган хосила кимматли когозлар 
номинал киймати 600 трлн долларни ташкил килади. Блокчейн сугурта 
килиш номарказлашган моделларини куллаб-кувватлайди, бу рискларни 
бошкариш учун хос ил а кимматли когозлар дан фойдаланишни янада 
шаффоф килади. Инсоннинг ижтимоий ва иктисодий капиталига, унинг 
харакатлари ва бошка нуфузга оид курсаткичларга асосланган нуфуз 
тизимининг узи сугурта килувчиларга актуар рискни яхширок тушуниш ва 
карорлрани хабардор булган холда кабул килишга имкон яратади.

Кийматлар бухгалтерия хисоби. Бухгалтерия хисоби бу — иктисодий 
жараёнлар катнашчилари хакида молиявий ахборотни улчаш, кайта ишлаш 
ва узатишдир. Куп миллиардли ушбу тармокни туртта аудит гиганти: 
Deloitte Touche Tohmatsu, Price water house Coopers, Ernst & Young ва KPMG 
назорат килади. Анъанавий бухгалтерия хисоби амалиётчилари замонавий 
молия тезлиги ва мураккаблигини эплаштира олмаяпти. Блокчейн 
таксимланган регистрини куллайдиган янги усуллар аудит ва молиявий 
хисоботларни шаффоф килади ва уларни реал вакт режимида ошиб боришга 
имкон беради. Шунингдек, у тартибга солувчи органлар ва бошка 
манфаатдор шахсларнинг корпорация ичидаги молиявий фаолликни кузатиб 
бориш имкониятини сезиларли даражада кенгайтиради (5.1-жадвал).

5.1-жадвал
«Олтин саккизлик»

Молиявий хизматлар бозори кандай у з г а р и ш и _______
Функция Блокчейн таъсири Бундан ким ютади

1 2 3
1.Айная бир хиллик ва 
кийматни тасдиклаш

Т асдикланадиган ва тулик 
функционалли электрон профиллар, 
криптографик ишончли

Рейтинг агентликлари, истеъмолчилар 
маълумотлари тахлнлчилари, 
маркетологлар, юридик ва жисмоний 
шахсларга банк хизматлари 
курсатиш, тулов карталари 
тармоклари, тартибга солувчи 
органлар

2.Кийматлар кучиши -  
туловлар, пул 
Утказмалари, товарлар ва 
хизматлар харид килиш

Воситачиларсиз жуда катта ва жуда 
кичик хажмда киматлар утказиш 
туловлар тезлигини оширади ва 
кийматни пасайтиради

Мижозлар банкинга, тулов карталари 
тармоклари, пул утказмалари 
хизмати, телекоомуникация 
компаниялари, тартибга солувчи 
органлар ‘

3.Кийматлар саклаш -  
валюта, хомашё ва 
молиявий активлар Банк 
ячейкаси, жамгарма ёки 
жорий счет. Киска 
муддатли воситалар 
бозори. Газначилик

Туловлар механизми кийматларни 
ишончли ва хавфсиз саклаш билан 
биргаликда анъанавий молиявий 
хизматларга эхтиёжни пасайтиради. 
банклардаги жамгармалар ва жорий 
счетлар истеъмолдан чикади

Жисмоний шахсларга банк 
хизматлари курсатиш, брокерлар, 
инвестиция банклари, активларни 
бошкариш, телекоммуникация 
компаниялари, тартибга солувчи 
органлар
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облигациялари
1 2 3

4.Кредитлаш. Кредит 
карталар, пиотека, 
корпоратив, муниципал, 
давлат облигациялари, 
таъминотли кимматли 
когозлар ва бошка 
кредитлаш шакллари

Карз мажбуриятларини яратиш, 
узатиш ва блокчейнда тартибга 
солиш мумкин, самарадорлик 
ортади, харажатлар ва тизимли риск 
пасаяди. Истеъмолчилар нуфуз 
ёрдамида бошка истеъмолчилардан 
карз олиши мумкин, бан тизими 
камраб олмаганлар ва тадбиркорлар 
учун мухим

Юридик ва жисмоний шахслар билан 
ишлайдиган банклар, давлат 
бюджета, микрокредитлаш, 
краудфандинг, тартибга солиш 
органлари, рейтинг агентликлари, 
дастурий таъминот ишлаб чикувчилар

5 Кадриятлар алмашиниш 
биржада унаш, 

хеджирлаш, арбитраж. 
Битимлар тайёрлаш ва 
клиринг, мажбуриятлар 
таъминланишини 
бошкариш ва уларни 
бахолаш, тартибга солиш 
ва ишонч асосида 
тасарруф килиш

Блокчейн хар кандай транзакцияни 
тартибга солишни кун ва хафтадан 
даки ка ва сонияга кискартиради. Бу 
тезлик ва самарадорлик банк 
хизматлари билан етарлича ёки 
умуман камраб олинмаган 
шахсларга бойлик яратишда 
иштирок этишга имкон беради

Инвесторлар, юридик шажларга банк 
хизматлари курсатиш, валюта 
биржалари, хедж-фондар, пенсия 
фондлари, хусусий брокеринг, 
клиринг палатаси, фьючерс, хомашё 
биржалари, хомашё брокеринги, 
марказий банклар, тарпбга солиш 
органлари

бХомийлик ва 
инвестициялар -  активлар, 
компания, стартапларга, 
капитал кийматини 
ошириш, дивидендлар, 
фоизлар, рента ва 
уларнинг бирлашуви

Пирингли молиялаштириш янги 
моделлари, смарт-шартномалар 
буйича автоматик дивиденд 
т^ловлари каби корпоратив 
харакатлар кайди, Рентадан даромад 
ва бошка даромад шаклларига 
даъвони автоматлаштириш учун 
мулк реестри

Инвестиция банклари, венчурли 
инвесторлар, юристлар, аудиторлар, 
мулкни бошкариш, фонд биржалари, 
краудфандинг, тартибга солиш 
органлари

7-Кадриятни сугурта 
килиш ва рискларни 
бошкариш -  активлар, уй- 
жой, сот лик, тижорат 
мулки, бизнес амалиёти, 
хосила махсулотларни 
химоя килиш

Нуфуз тизимларидан фойдаланиш 
сугуртачиларга актуар рискни 
ани!фок бахолага ёрдам беради, 
номарказлашган сугурта бозорлари 
ташкил килинади. Хосила кимматли 
когозлар шаффофрок

Сугурта, рискларни бошкариш, 
юридик шахсларга банк хизматлари 
курсатиш. брокеринг, клиринг 
палатаси, тартибга солиш органлари

8.Кдцриятлар бухгалтерия 
хисоби

Таксимланган регистр аудит ва 
молиявий хисоботни реал вакгда 
амалга ошириладиган, тез амалга 
ошадиган ва шаффоф килади, 
тартибга солиш органларининг 
корпорация ичида молиявий 
фаолликни тартибга солиш 
имкониятларини кузатиш 
имкониятини яхшилайди

Аудиторлар, активларни бошкариш, 
акциядорлар назорат органлари, 
тартибга солиш органлари

Блокчейн шунингдек, давлатнинг молия хизматлари саноатини 
назорат килишдаги роли хакида мунозараларни жонлантириб юборди. Агар 
уларни сузнинг кенг маъносида коммунал хизматлар сифатида кабул 
киладиган булсак, одатда давлат томонидан каттик тартибга солинадиган
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хомашё монополияларга у и л 3™111 юзага келади. Бирок, блокчейн 
технологияси рискларни пасайтириш хамда шаффофлик ва тезкорликни 
оширишни ваъда килиши сабабли технологиянинг узи тартибга солиш 
функцияларини бажаради17. Бирок агар тартибга солувчи органлар банклар 
ва бозорларда ички жараёнларга йул топиш имконига эга булса, унда айрим 
конунларни соддалаштириш, бошкаларини эса умуман бекор килиш 
мумкиндир? Бу кийин масала. Бир томондан, тартибга солувчи органлар 
инновациялар улкан тезлигини хисобга олган холда узининг назорат 
функциясини кайта куриб чикишига тугри келади. Бошка томондан, 
банклар давлат назоратидан четда колиб кетган холда бир неча марта 
халолликни эсидан хам чикариб куйган.

5.8. Блокчейн ИПО (Initial coin offering)
Тадбиркорлар учун инвесторлар излаб топиш -  жиддий узгаришлар 

кутиб турган молия хизматлари индустрияининг саккизта функциясидан 
биридир. Кимматли когозларни кисман жойлаштириш, акциялар ва хусусий 
инвестицияларни тижорат капиталига бирламчи ва иккиламчи 
жойлаштириш (PIPE) оркали акциядорлик капитали туплаш жараёни 1930- 
йиллардан буён жиддий узгаришларга учрамади.

Краудфандинг платформалари туфайли кичик бизнес интернет оркали 
капиталга йул топди. Oculus Pi ft ва Pebble Watch -  бу моделнинг биринчи 
кадамлари. Лекин аввлагидек, катнашчилар капитални тугридан-тугри 
харид кила омлайди. АЩЦда стартапларга кумаклашиш хакида янги конун 
майда инвесторларга бевосита краудфандинг кампаниялари оркали маблаг 
киритишга имкон беради, лекин инвесторлар ва тадбиркорларга бунинг 
учун аввалгидек Kickstarter ёки Indiegogo каби воситачилар хамда 
анъанавий тулов усули, одатда банк карталари PayPal зарур. Воситачи бу 
ишларнинг хаками хисобланади, жумладан, кимга нима тегишли 
эканлигини хал килади.

Блокчейнда акциядорлаштириш (бу бир вариант) ушбу концепцияни 
ривожлантиради. Энди компаниялар «блокчейнда» молиялаштириш 
туплаши, компаниянинг моддий кийматларига мос келадиган токенлар ёки 
виртуал кимматли когозлар чикариши мумкин. Улар акциялар, 
облигациялар ёки Augur билан боглик холатда булгани каби, уларнинг 
эгаларига компания кайси башорат бозорларини очишини хал килиш

I7 www.ifrasia.com/blockchain-will-make-dodd-frank-obsolete-bankers-say/ 21216014.article, 
лган
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хукуки ни берган холда платформада котировка киладиган бозор 
катнашчилари позицияларини акс эттириши мумкин. Ethereum олдиндан 
берилган буюртмалар буйича уз токени, ether сотиш учун тамомила янги 
блокчейн ривожлантиришни молиялапггириб, янада катта муваффакиятга 
эришди. Хозирда Ethereum -  узунлиги буйича иккинчи ва ривокланиш 
суръати буйича биринчи уринда турадиган оммавий блокчейн хисобланади. 
Augur краудфандингида инвестициялар уртача суммаси 750 долларни 
ташкил килди, лекин 1 доллар ёки хатто 10 центлик минимал обуналарни 
тасаввур килиш кийин эмас. Дунёда исталган киши -  хатто ахолининг энг 
кашшок катламлари ва энг узок минтакалар ахолиси хам -  фонд бозориниг 
инвесторига айланиши мумкин.

Augur рахбарлар жамоасининг хисоблашича, башорат бозорларининг 
ягона амалий чегараси бу тасаввурдир. Augur га исталган шахе якуний 
санаси аник булган маълум бир башорат эълон килиши мумкин.

5.9. Башорат килиш ва бозорлар
Augur келажакдаги ходисалар -  спорт мусобакалари, сайловлар, янги 

махсулотлар ишлаб чикиш, машхур кишиларнинг фарзандлари келажагини 
аник башорат килиш учун фойдаланувчиларни мукофотлайдиган 
бозорларни башорат килиш учун номарказлашган платформа яратади. У 
кандай фаолият курсатади? Augur фойдаланувчилари уларнинг киймати у 
ёки бу натижа эхтимоли билан белгиланадиган булгуси ходиса натижаси 
акцияларини сотиши ёки сотиб олиши мумкин. Агар эхтимол 50 га 50 ни 
ташкил киладиган булса, акциялар харид киймати 50 центни ташкил 
килади.

Augur «омма донишмандлиги»га — ходисанинг натижасини куп сонли 
одамлар гурухи битта ёки бир нечта экспертдан кура аникрок айтиб бериши 
мумкин деб хисоблайдиган илмий тамойилга таянади. Бошкача килиб 
айтганда, Augur башоратлар аниклигини ошириш учун бозор механизмидан 
фойдаланади. Аввалрок Hollywood Stock Exchange, Intrade ва HedgeStreet 
(энди Hadex) каби марказлаштирилган башорат бозорлари харакатлари 
булган, лекин уларнинг катта кисми ёпилиб кетган ёки юридик ва тартибга 
солиш билан боглик муаммолар туфайли умуман ишга туширилмаган.

Блокчейн технологиясидан фойдаланиш тизимни ишлаб чикишга 
нисбатан чидамли, аникрок, ахтлар, мажбурлашлар ва ликвидлик 
муаммосига нисбатан баркарор ва Augur жамоаси «эскирган юрисдикциялар 
томонидан тартибга солиш» деб атайдиган холатга олиб келади. Augur
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платформасида хакамлар «рефери» деб аталади, уларнинг конунийлиги эса 
уларнинг нуфузи билан белгиланади. «Тугри хулк-атвор учун» - яъни руй 
берган вокеа, сайлов ёки уйин натижаси учун -  купрок нуфуз очкоси 
ёзилади. Тизимда ахлокий меъёрларга риоя килиш бошка моддий фойдага 
хам олиб келади: фойдаланувчида канчалик куп нуфуз очкоси булса, у 
шунчалик куп бозорлар ташкил килиши ва купрок пул ишлаб топиши 
мумкин. Augur таъкидлашича, «бизнинг башорат бозорларимиз бошка 
томон билан, марказлаштирилган серверлар билан боглик рискларни 
бартараф килади хамда криптовалюталар, жумладан, блокчейн, ether ва 
баркарор криптовалюталар куллаган холда глобал бозор шакллантиради. 
Барча маблаглар смарт-шартномаларда сакланади, пулларни угирлаб 
булмайди». Augur хукукбузарликларга нисбатан нолга тенг булган сабр- 
токатни жорий килиб, ноахлокий шартномалар муаммосини хал килади.

Башорат бозорлари якуний ходисаларга ставкалардан манфаатдор 
булган инвесторлар учун фойдали, масалан: «IBM даромади бу чорак хеч 
булмаса 10 центга усадими?» Хозир корпоратив фойданинг дастлабки 
бахоси -  бир нечта эксперт тахлилчилар башоратларининг уртача ёки 
медиана киймати, холос. «Омма донишмандлиги»дан фойдаланиб, биз 
келажак учун реалистик башорат килади, бу эса бозорларни янада самарали 
килади. Башорат бозорлари аномал ходисалар ва глобал ноаникликка карши 
хеджирлаш учун хизмат килиши мумкин. Башорат бозорлари бутун дунё 
буйлаб инвесторларни эртарок хабардор килиш тизими сифатида холисона 
ишлаши мумкин.

Башорат килиш бозорлари молия тизимининг куплаб жихатларини 
тулдириши ва охир-окибат узгартириши мумкин. корпоратив харакатлар 
натижалари -  фойда, кушиб олиш ва бирлаштириш. Харидлар, 
рахбариятнинг алмушинуви хакида хисоботлар буйича башорат 
бозорларини тасаввур килиб куринг. Башорат бозорлари ахборотлари 
асосида бозорни хеджирлаш ва кадриятларни сугурталаш амалга 
оширилиши мумкин ва истикболда улар хатто опционлар, фоиз ставкаси 
своплари ва кредит дефолти своплари каби мистик молиявий воситаларни 
сикиб чикаради.

Албатта, башорат бозори хамма жойда хам керак эмас. У етарли 
микдорда одамлар кизикиб колмагунга кадар эътиборни жалб килиш килиш 
учун керакли даражада ликвидли булмайди. Лекин барибир унинг 
салохияти улкан ва хамма учун очик хисобланади .
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5.10. Йул харитаси
Блокчейн технологиялари молия хизматлари бозорининг чакана 

банкинг ва капитал бозоридан тортиб бухгалтерия хисоби ва тартибга 
солишгача булган барча турлари ва функцияларига таъсир этади. 
Шунингдек, улар банклар ва молиявий институтларнинг жамиятдаги 
ролини кайта куриб чикишга мажбур килади. Биткоинд* карз 
мажбуриятлари, валюталар назорати, балансни музлатиб куйиш, олишдаги 
чекловлар, иш соатлари кайта структураланиши мумкин эмас.

Агар эски дунё каттик иерархияга эга, суст, ёпик ва шаффоф эмас 
булса, узгаришларга каршилик курсатса ва кучли воситачилар томонидан 
назорат килинса, янги дунё текисрок, пиринг карорлари таклиф киладиган, 
тез-тез руй берадиган ва ишончли, шаффоф, бир-бирига киритилган ва 
инновацион булади. Албатта, узгаришлар нормал фаолият курсаташнинг 
бузилиши ва бекарорликка олиб келади, лекин тармок етагчилари 
бугуннинг узидаёк бу борада кандайдир чора куриш имконига эга булади. 
Молиявий хизматлар сохасини якин йилларда кискариш хам, усиш хам 
кутиб турибди: камрок сонли воситачилар анча кичик харажатлар билан куп 
сонли кишиларга купрок махсулот ва хизматлар таклиф килиши мумкин. Бу 
яхши. Номарказлашган дунёда очик ва ёпик блокчейнлар узига жой топа 
оладими, йукми -  бу тортишувли масала. Уйлаймизки, блокчейн 
технологиясининг бартараф килиб булмайдиган кучи хозирги кунда 
замонавий молиянинг мустахкам урнашиб олган, тартибга солиб ташланган 
ва ривожланишдан тухтаган инфратузилмасига хужум килмокда. Уларнинг 
тукнашуви молия тизими ландшафтини ун йилликларга узгартиради.

Умид киламизки, у нихоят индустриал даврнинг пул машинасидан 
платформага айланади.

Потенциал фойда билан жалб килинган бир нечта компания 
блокчейнлар учун кидирув дастурлари устида ишламокда. Google дунёда 
барча ахборотларни ташкил килиш миссиясини уз зиммасига олган ва бу 
масалани тадкик этишга компания жуда куп инсон ресурслари сарфлашига 
ажабланмаса хам булади.

Интернетда кидириш ва блокчейнда кидириш уртасида учта асосий 
фарк бор. Биринчидан, бу фойдаланувчининг шахсий маълумотлари 
дахлсизлиги. Шу билан бир вактда транзакциялар шаффоф, хар бири 
узининг шахсий маълумотлари эгаси булиб, улар билан кандай муомала 
килишни узлари хал килади. Жараёнда номини маълум килмаган холда ёки

173



тахаллус остида (уйлаб топилган ном остида аноним) ёки сохта-аноним 
(кисман аноним) равишда иштирок этиши мумкин. Манфаатдор томонлар 
фойдаланувчилар очик беришга карор килган ахборотларни излаб топиши 
мумкин.

Куплаб компаниялар персонал ёллаш жараёнини кайта куриб чикиши 
ва кайта ташкил килишига тугри келади. Масалан, кадрлар буйича 
мутахассис блокчейнга ёпик саволлар (ха/йук) беришни урганиши лозим: 
«Сиз одаммисиз?», «Амалий математика сохасида олий маълумотингиз 
борми?», «Scrypt, Python, Java, C++ дастурларида дастурлаштиришни 
биласизми?»

Фирмалар пайдо буладиган иккинчи сабаб бу шартнома харажатлари, 
нарх мухокамаси, товар ёки хизматлар такдим этиш шартларини тавсифлаш 
ва хажмини аниклаш, бу битимларнинг бажарилишини таъминлаш ва 
тартибга солиш хамда уларнинг ижро этилмагани учун чоралар куриш 
хисобланади.

Инсоният айрим кишилар ибтидоий жамоа тузумида ов килган ва уз 
худудини химоя килган, бошкалар эса усимликлар туплаган ва уларни 
етиштира бошлаган ижтимоий шартномалардан мунтазам фойдаланиб 
келган. Замонавий одам даврининг бошланиши билан одамлар онлайн 
режимида моддий объектларни алмашдилар. Шартнома ва битимлар — 
нисбатан янги ходиса булиб, биз мулкни эмас, мажбуриятларни алмашина 
бошлаганда пайдо булган. Огзаки битимлар ишончсиз булиб чикди: уларни 
бузиб курсатиш, нотугри эслаб колиш осон булган, гувохларга эса доим хам 
умид килиб булмаган. Шубха ва ишонмаслик янги одамлар билан 
биргаликда ишлашга тускинлик килади. Шартномаларни зудлик билан ижро 
этиш лозим, шартларнинг бажарилишини таъминлашга эса факат куч билан 
тахдид солиш хисобига эришилган -  бунинг расмий механизмлар мавжуд 
булмаган. Ёзма шаклдаги шартнома мажбуриятларни кайд килиш, ишонч 
асосида муносабатлар урнатиш ва бир-биридан кутадиган натижаларни 
тавсифлаш усулига айланган. Ёзма шартномалар томонлардан бири у3 
мажбуриятларини бажармаган ёки кутилмаган вокеа юз берган холларда 
нима килиш кераклигини курсатарди. Лекин улар бушликда мавжуд була 
олмасди -  шартномаларни тан оладиган ва томонлардан хар бирининг 
хукукларига риоя килинишини таъминлайдиган конунчилик структураси 
талаб килинарди.

Блокчейн, шартнома харажатларини пасайтириб, фирмаларга очилиш 
ва уз сархадидан ташкарида янги муносабатларни ривожлантиришга имкон
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беради. ConsenCys, масалан, унинг худудида хам, худудидан ташкарида хам 
турли катнашчилар гурухи билан узаро муносабатларни юзага келгириши 
мумкин, чунки бу муносабатлари анъанавий менежерлар эмас, смарт- 
шартномалар бошкаради. Катнашчиларнинг узлаРи хаммани 
кониктирадиган максадларни белгилайди ва уларга эришганлик учун 
мукофот олади -  буларнинг хаммаси блокчейнда бажарилади.

5.11. Смарт шартномалар
Узгаришлар суръати смарт-шартномалар пайдо булишига тобора 

купрок хизмат килмокда. Хозир купчилик компьютер саводхонлигига эга 
булибгина колмасдан, янги технологияларнинг нозик жихатларини хам 
урганиб олмокда. Транзакцияларни кайд килишга келадиган булсак, бу янги 
ракамли восита уз хусусиятлари буйича когоз шаклидаги утмишдошларидан 
жиддий фарк килади. Криптограф Ник Сабо айтиб утганидек, улар нафакат 
кенгрок доирадаги ахборот (хусусан, тил билан боглик булмаган сенсорик 
ахборот) кайд этишга кодир, динамик хисобланади хам: улар ахборот 
узатиши ва айрим турдаги карорлар кабул килиши мумкин. Сабо таъриф 
беришича, «ракамли медиа хисоб-китоблар амалга ошириши, бевосита 
машиналарни бошкариши ва айрим мулохазаларни одамлардан хам 
яхширок юритиши мумкин»

Ушбу мухокамада биз смарт-шартнома деганда одамлар ва 
ташкилотлар уртасида кайд килинган битимларни кафолатлайдиган, рухсат 
этадиган ва ижрога келтирадиган компьютер дастурларини тушунамиз. 
Шундай килиб, улар ушбу битимларни мухкама килиш ва тавсифлашда 
иштирок этади. Сабо ушбу атамани 1994 йил, биринчи веб-браузер, 
Hetscape бозорга чиккан вактда таклиф этган.

Смарт-шартнома бу -  шартнома шартларини ижрога келтирадиган 
компьютерлаштирилган транзакция протоколи. Смарт-шартнома 
схемасининг асосий максадлари — умумий муайян шартларни кондириш 
(тулов шартлари, гаров хукуклари, махфийлик, хатто санкциялар каби), 
атайлаб килинган ва тасодифий истисноларни минимал холатга келтириш, 
ишончли воситачиларга эхтиёжни пасайтиришдан иборат. Богланган 
иктисодий максадлар фирибагрлик туфайли йукотишлар, арбитраж ва 
мажбуриятларни мажбурий ижро этиш харажатлари ва бошка транзакция 
харажатларини пасайтиришни уз ичига олади.

Смарт-шартнома гояси тажрибага асосланмаган, синалмаган булиб 
куринган бир пайтда хеч кайси мавжуд технологиялар уни Сабо
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тавсифлаганидек амалга оширишга имкон бермаган буларди. 
структураланган ахборотни сотувчилар ва харидорлар компьютерлари 
орасида узатиш учун стандартларни таъминлайдиган электрон маълумот 
алмашиниш (EDI) каби компьютер тизимлари булган, лекин хеч кандай 
технология реал туловлар ташаббуси билан чикиш ва пул маблаглари 
алмашинишни амалга ошира олмаган.

Биткоин ва блокчейн буни узгартирди. Энди томонлар битимлар 
тузиши ва битим шартлари бажарилганда биткоинларни автоматик равишда 
сотиши мумкин. Оддий мисол: агар сиз акангиз билан хоккей уйини 
натижаси борасида гаров бойлашган булеангиз, у туловдан кочиб кола 
олмайди. Мураккаброк мисол: агар сиз акциялар харид киладиган 
булеангиз, битим дархол тартибга солинади ва акциялар шу ондаёк сизга 
утказилади. Янада мураккаб мисол: пудратчи тадбиркорга мос келадиган 
датурий код жунатиши билан у автомтик равишда тулов олади.

Чекланган смарт-шартномаларни амалга оширишнинг технологик 
воситалари хозирда мавжуд. Шартнома бу — уни амалга оширишнинг 
конуний йули билан таъминланадиган, дастлабки мухокамадан утган 
кийматлар алмашинишдир.

5.12.Очик тармок корхоналарининг бизнес-моделлари
Анъанавий марказлаштирилган моделларни сикиб чикариши ёки 

вайрон килиши ва потенциал равишда бошлангич холатдаги мустакил 
корхоналар сифатида ривожланиши мумкин булган очик тармок 
корхоналари ташкил килиш учун куплаб имкониятлар мавжуд. Фараз 
килинг, таксимланган модель молиявий хизматларнинг саккизта 
функциясини — жисмоний шахсларга банк хизматлари курсатиш ва фонд 
бозорларидан тортиб сугурта ва бухгалтерия хисобигача вайрон кипмокда 
ёки сикиб чикармокда. Узини яхши томондан курсатган компаниялар хам, 
янги компаниялар хам инновациялар ни яхширок утказаДиган> камрок 
харажатлар билан яхширок киймат яратадиган, моддий бойлик ишлаб 
чикарувчиларга улар яратган бойликдан хамма жойда фойдаланиш 
имконини берадиган бизнес-архитектуралар яратиши мумкин.

Блокчейн технологияси «Викиномика» китобида тавсиф берилган 
айрим янги бизнес-моделларни янги даражага олиб чикади. Киритилган 
тулов тизимлари, нуфузни бошкариш тизимлари, цензура килинмайдиган 
контент, ишонч талаб килмайдиган транзакциялар, смарт-шартномалар ва 
мустакил агентлар — блокчейн-инкилобнинг асосий инновацияларини
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кушган холда кушма бир рангдаги ишлаб чикариш, идегоралар, истеъмол, 
очик платформалар, умумий ахборот макони янги хукумати, бутунжахон 
цехи ва ижтимоий иш урнини кандай ривожлантириш мумкин эканлигини 
куриб чикамиз.

Бир рангдаги ишлаб чикарувчилар. Бир рангдаги ишлаб чикарувчилар 
бу -  махсулдорлик буйича хаттоки энг йирик ва яхши 
молиялаштириладиган корхоналардан хам устунлик киладиган инновацион 
лойихалар, очик бошлангич кодли дастурий таъминот ва «Википедия» 
берган турли жойларда таркок холда жойлашган минглаб кунгиллилардир. 
Жамият аъзолари уларда хобби сифатида, мулокот килиш ёки у3 
кадриятларини ифодалаш учун, шахсий эхтиёжларини кондириш учун 
иштирок этади. Энди нуфуз тизимлари ва бошка стимуллар туфайли 
блокчейн технологияси уларнинг самарадорлигини ошириш ва яратигтаётган 
киймат учун мукофотлашга кодир.

Бир рангдаги ишлаб чикариш хамжамиятлари, Гарвард профессори 
Йохай Бенклернинг иборасига кура, «умумий ахборот маконидан 
фойдаланган холда биргаликда бир рангдаги ишлаб чикариш» такдим 
этиши мумкин. Ижтимоий ишлаб чикариш деб аталадиган бу тизим (бу хам 
Бенклер атамаси) шуни кузда тутадики, махсулотлар ва хизматлар 
иктисодиётнинг хусусий сектори доирасидан ташкарида яратилади ва 
биронта корпорация ёки шахсга тегишли булмайди. Куп сонли мисоллар 
орасида - Linux операцион тизими (хеч кимга тегишли эмас, лекин хозирда 
дунёда энг яхши операцион тизим хисобланади), «Википедия» (Wikimedia 
Foundation га тегишли) ва Firefox веб-браузери (Mozilla Foundation га 
тегишли). Бир рангдаги ишлаб чикариш шунингдек, катнашчилар 
ниманидир жамоавий равишда ишлаб чикариш учун ижтимоий узаро алока 
киладиган, лекин уларнинг мехнат натижаси жамоат корхонасига тегишли 
булмаган хусусий сектордаги фаолиятни хам тавсифлаши мумкин.

Бир рангдаги ишлаб чикариш бизнес-модель сифатида иккита сабабга 
кура мухимдир. Биринчидан, баъзида бир рангдаги катнашчилар кунгили 
равишда товарлар ва хизматлар ишлаб чикариш буйича жамоавий фаолият 
билан шугулланади, корпорация эса куратор функцияларини бажаради ва 
тижорат фойдасини кулган киритади. Укувчилар Peddit мунозаралар 
платформаси контентини яратади, лекин унга эгалик килмайди. Peddit -  
АКЩда трафик хажми буйича унинчи У Р и н Д а  турадиган веб-сайт. 
Иккинчидан, компаниялар ташки мехнат ресурслари кенг фондларига 
мурожаат килади. IBM компанияси Linux тарафдорига айланди ва Linux
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хамжамиятига юзлаб миллион доллар турадиган дастурий таъминот хадя 
килди. Шундай килиб, ЮМ уз тизимларини ишлаб чикиш учун йилига 900 
миллион доллар тежаб колди хамда дастурий таъминот ва хизматлар куп 
миллиардлик бизнесини йулга куйган платформа яратди.

Блокчейн технологияси катнашчиларга хамжамиятга самарали хисса 
кушиш учун расмий нуфуз тизими ишлаб чикиш имконини беради. Одобсиз 
хулк-атворга тускинлик килиш учун катнашчилардан умумий фондга кичик 
микдорда кириш бадали талаб килиниши мумкин; бадал микдори жамият 
фаолияти кушилган хиссадан келиб чикиб усиши ёки камайиши мумкин. 
Корпоратив хамжамиятларда катнашчилар улар яратадиган кийматда 
иштирок этиши ва кушган хиссаси учун тулов олиши мумкин, смарт- 
шартномалар эса бунда транзакция харажатларини пасайтиради ва фирма 
чегараларини очади.

Умуман олганда, биргаликда бир рангдаги ишлаб чикариш хамжамият 
киймат яратиш ва янги тармок моделлари марказидан уРин топади. 
Аксарият тармокларда инновация якуний махсулот яратиш учун мунтазам 
бирлашадиган интеллектуал мулк ва йирик мутахассислар фонди хамда 
корпоратив ва хусусий катнашчилар тармокларига тобора купрок боглик 
булмокда. IBM Linux ни куллаб-кувватлагани каби, фирмалар биргаликда 
ёки жамоавий мехнат билан киймат яратиш учун очик бошлангич код учун 
харакат каби киймат яратувчилар узини-узи ташкил киладиган тармогига 
кириши мумкин.

Хукуклар яратувчилар. Интернет биринчи авлодида куплаб 
интеллектуал мулк яратувчилар тегишли мукофот олмаган. Мусикачилар ва 
драматурглар, журналистлар ва фотографлар, рассомлар, модельерлар, 
олимлар, меъморлар, мухандислар овоз ёзиш компаниялари, нашриётлар, 
галереялар, киностудиялар, университетлар ва йирик корпорацияларга 
богланган булиб, улар муаллифлардан интеллектуал мулк хукукини узининг 
интеллектуал мулкида тобора кичик киймат улуши эвазига уз хукукларини 
беришни талаб килган.

Блокчейн технологияси интеллектуал мулк яратувчиларга унинг учун 
киймат олишга имкон берадиган янги платформа таклиф килади. 
Хакикийлик, холат ва мулк сертификатларини уз ичига оладиган санъат 
асарлари ракамли реестрини тасаввур килинг. Ascri6e янги стартапи 
рассомларга мустакил равишда ракамли асарларни тармокка юклаш, якуний 
версияни кайд этиш ва уларни шу тарика узатишгага имкон берадики, улар 
биткоин каби бир тупламдан бошкасига утиб юради. Бу улкан усишдир.
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Янги технология интеллектуал мулк учун икки карра харажатларга тенг 
булган муаммони ракамли хукукларни бошкаришнинг мавжуд 
тизимларидан яхширок хал килишга имкон беради ва рассом интеллектуал 
мулкни каерда ва качон эълон килишни узи хал килиши мумкин булади.

Блокчейн ширкатлари. Ишонч протоколи ширкатлар — умумий 
максадларни кузлайдиган катнашчилар томонидан ташкил килинадиган ва 
назорат килинадиган мустакил уюшмаларга туртки беради.

«Uber ни биргаликдаги истеъмол иктисодиёти компанияси деб аташ -  
бемаъниликдир, - дейди Гарвард профессори Бенклер, - Uber истеъмолчилар 
учун ташувлар кийматини пасайтирадиган бизнес яратиш учун мобил 
технологиялар имкониятларидан фойдаланди. Бу унинг ягона ютугидир». 
Дэвид Тиколлнинг изох беришича: «Биргаликда фойдаланиш деганда биз 
одатда молиявий танзакциялар эмас, балки пулсиз алмашинишни 
тушунамиз. Худди болалар уйинчокларини алмашганидек. Афсуски, бу 
хозир аста-секинлик билан йукотилмокда». Унинг фикрига кура, 
«биргаликда фойдаланиш бу -  одамлар ва бошка турлар вагиллари 
миллионлаб йиллар давомида, хомиладор булишдан бошлаб неъматлар 
алмашиниб келган асосий усулдир. Гарчи айрим интернет-компаниялар 
тулик маънода неъматлардан биргаликда фойдаланишни хакикатда куллаб- 
кувватласада, бошкалар биргаликда фойдаланиш иктисодиёти атамалари ва 
ижтимоий муносабатлар ни тижоратлаштиришни узлаштириб олган, колос».

Биргаликда фойдаланиш иктисодиёти компанияларининг аксарияти 
аслида агрегаторлар хисобланади. Улар таъминотчиларнинг буш 
кувватларини (автомобиль, асбоб-ускуналар, буш хоналар, таъмирлаш 
махорати) марказлаштирилган платформа оркали сотиш истагини 
агрегациялайди, сунгра уларни кайта сотади, бу вакт мобайнида эса 
келгусида тижорат максадларида фойдаланиш учун кимматли ахборот 
туплайди.

Uber туридаги компаниялар хизматларни кенг куламли агрегациялаш 
ва дистрибуциялаш учун ечим топган. Airbnb мехмонхоналар билан, Lyft ва 
Uber -  такси ва лимузинлар ижараси билан, Zipcar (то уни Avis харид 
килгунга кадар) -  анъанавий автомобиллар ижараси билан ракобат килган.

Бу компанияларнинг купчилиги кичик мехмонхоналар, такси ва 
усталар хизмати каби майда, анъанавий махаллий хизматлар таркалишини 
глобаллаштирди. Ракамли технологиялар ёрдамида улар кучмас мулк 
(квартираларадги хоналар), реп (такси) ва одамлар (пенсионерлар ва доимий
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ишга эга булмаган, лекин ишга лаёкатли кишилар) каби вактинчалик 
фойдаланилмаётган ресурсларга уланади.

Блокчейн технологияси бу хизматлар таъминотчиларига кийматнинг 
йирикрок улушини уларда колдирадиган хамкорлик усулини таклиф 
килади. Бенклернинг фикрига кура, «блокчейн одамларга узининг 
биргаликда ишлаш истагини Uber каби компаниялар килаётган ишларни 
кисман сикиб чикарадиган хизматларга мурожаат килиш, мулк, активлар ва 
хукукларни ишончли хисобга олиш тупламига утказиш имконини беради. 
Шундай килиб, агар хайдовчилар уз Uber ини яратиш ва Uber ни соф 
ширкат билан алмаштирини истаса, блокчейн бунга имкон беради». У 
«имкон беради» сузларини таъкидлаб утади ва кайд килади: «Имкон бериш 
ва дунёни янги йуналишда харакатлантириш уртасида фарк бор». У 
айтадики: «Бу рискни уз зиммасига олиш учун барибир бу ишни килиш 
истаги булиши керак».

Шундай экан, блокчейн Airbnb, блокчейн Uber, блокчейн Lyft, 
блокчейн Task RabBit ва умуман, одамлар ширкат булиб ишлаши ва узлари 
яратадиган кийматнинг катта кисмини олиши мумкин булган, биргаликда 
киймат яратиш ва фойдаланиш мумкин булган жойда хар кандай 
сервиснинг блокчейн аналогига тайёрланиш керак.

Улчаш иктисодиёти. Эхтимол, блокчейн технологияси бизни 
биргаликда истеъмол килиш иктисодиётидан буш турган кувватлари 
ижарага бериш ва улардан фойдаланишни улчаш мумкин булган улчаш 
иктисодиётига олиб келиши мумкин. масалан, уй эгалари электр ускуналар, 
майда киишок хужалик техникаси, баликчилик анжомлари, дурагдорлик 
асбоблари, гараж ёки автомобиллар куйиладиган жойни умумий килишга 
розилик билдирадиган биргаликда истеъмол килиш иктисодиётини амалга 
ошириш муаммоларидан бири узок вакт давомида шундан иборат эдики, бу 
жуда куп ташвишлар тугдирарди.

Блокчейн амалда нолга тенг булган харакатлар талаб киладиган 
ортикча ресурслар -  симсиз уланиш нукталари, компьютерларнинг 
хисоблаш кувватлари ёки каттик дискдаги буш жой, уяли алока телефони 
оркали пули тулаб куйилган ортикча дакикалар, хаттоки узининг 
профессионал куникмаларини ижарага беришга имкон яратади -  тагин 
буларнинг барчаси учун хаттоки бармокни кимирлаштиш хам талаб 
этилмайди, каергадир бегона одамнинг олдига бориш ва кейин кайтиб 
келиш хакида эса гапирмасак хам булади. Сиз саёхат килаётган пайт Wi-Fi 
нуктасини ижарага бериб, ундан фойдаланилган хар бир сония учун
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арзимаган чака олишингиз мумкин. сизни факат сизнинг тасаввурингиз 
(истикболда эса - конунчилик хам) чегаралайди, холос. Сизнинг 
обуналарингиз, жисмоний макон, энергия манбалари кисмлаб бошка 
томонга берилган ва ундан микротуловлар шаклида пул олган холда 
даромад манбаига айланиши мумкин. Сиздан факат томонлар узаро 
транзакцияларни хавфсиз ва ишончли амалга ошири учун номарказлашган 
узатиш протоколи талаб килинади, холос. Бу платформалар исталган 
активларга «лицензиялаш» хукукини беради. С издан факат бошкаларга 
уланиш ва фойдаланиш хукукини кай даражада истаингизни хал килиш -  
хатто бошкаларга сизнинг активларингиздан фойдаланишга бермалсик 
хукуки -  ва бунинг учун нарх белгилаш суралади.

Платформа яратувчилар. Корхоналар уз махсулотлари ва технологик 
инфратузилмасини янги бизнес ва киймат яратишда иштирок этиши мумкин 
булган жамиятлар ёки ташки фойдаланувчиларга очиб берганда 
платформалар яратади. Вариантлардан бири бу - «истеъмолчи» - ишлаб 
чикарувчи истеъмолчилар. Мижозлар инновацияси динамик дунёсида 
ишлаб чикарувчи-истеъмолчилар янги авлоди узининг «бузиб кириш 
хукуки»ни бор нарса деб кабул килади. Блокчейн технологияси «ишлаб 
чикариш-истеъмоли»га имкон беради. Nike кроссовкалари таксимланган 
регистрда ахборот хосил килиши ва саклаши, уз навбатида, уни Nike ва оёк 
кийимини кийиб юрган шахе смарт-шартномага мувофик пулга 
айлантириши мумкин. агар фойдаланувчи кроссовкадаги смарт-таркибий 
кисмларни ишга тушириш ёки уларни пульс улчагич ва кондаги глюкоза 
даражасини улчаш калькулятори ёки Nike учун кимматли булган хар кандай 
ахборот туплаш воситаси каби бошка курилмалар билан 
синхронлаштиришга розилик берадиган булса, Nike у сотадиган хар бир 
жуфт оёк кийимидан акциялар жуда кичик улушини таклиф килиши 
мумкин.

Айрим платформалар компания мижозлар билан биргаликда 
махсулотлар яратишга карор киладиган истеъмол хамжамиятларидан фарк 
килади. Очик платформалар компанияларга янги бизнес яратиш ёки 
платформага киймат кушиш учун кенгрок имкониятлар таклиф килишга 
имкон беради.

Блокчейн стандарт умумий шартномалар ва стандарт умумий 
маълумотлар туплами (очик интерфейслар) такдим этишни энг яхши тарзда 
таъминлайди. Блокчейн платформалар яратишни соддалаштириши ва 
арзонлаштириши мумкин». Бу хали бошланиши. «Энг яхшиси, унинг
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умумий маълумотлар туплами ахборот шаффофлиги ва мобиллигига хизмат 
килади: истеъмолчилар ва таъминотчилар энг яхши шартларни танлаб 
олиши мумкин. Шунингдек, улар анъанавий компанияларнинг 
ресурсларидан фойдаланиш урнига уз платформаларини яратиб, блокчейнда 
тенг хукуклар билан ишлаши мумкин».

Келажак автомобилини тасаввур килинг. У хамма ахборот билан 
уртоклашиши, автомобилнинг турли кисмлари эса — транзакциялар амалга 
ошириши ва пул утказиши мумкин булган блокчейн асосида мавжуд 
булади. Бундай очик платформада минглаб дастурчилар ва «ниша» 
корхоналари сизнинг автомобилингиз учун шахсий илова ва дастурлар 
яратади. Тез орада бундай платформалар бутун бошли тармокларни - 
масалан, молиявий хизматлар сектори - турли молиявий транзакциялар ва 
кийматлар алмашинишни тартибга солган холда узгартириши мумкин. Энг 
йирик банклар консорциуми аллакачон бу гоя устида ишлашни бошлаб 
юборган. Платформалар бу -  сизнинг кемаларингизни юкорига кутарадиган 
окимдир.

Узига хос ва мураккаб вазифаларни хал килишга кодир булган 
малакали мутахассислар кидирувчилар уларни топишлари учун узининг 
ишга тайёрлиги хакида регистрга хабар бериши мумкин.

Энди InnoCentive урнига нафакат фойдаланувчилар мобил электрон 
шахсни, балки потенциал ёлловчилар хакида мос келадиган ва тугри 
кушимча ахборотдан иборат булган мобил резюмени хам шакллантирадиган 
блокчейн InnoCentive тасаввур килиб куринг. Х,еч кимга тегишли булмаган 
ва шу билан бир пайт хамманики саналган куникмалар таксимланган 
руйхатини тасаввур килинг.

Хар бир бизнес ракамлаштирилади, хакатонлар идеагоранинг 
мустакил ва мухим шаклига айланиб улгурган. Энди блокчейн технологияси 
ва очик бошлангич кодлар кутубхонаси билан хар кандай компания ва 
бошка бизнес конструкторларига янги бизнес киймати яратиш, 
инновациялар ва вазифаларни хал килиш учун макон такдим этиши мумкин.

Блокчейн ва дастурий таъминот омборлари блокчейнлар асосида 
бундай фаолиятни озикдантиради. Компаниялар энди тулов тизимлари 
уларга киритилган блокчейн Ethereum каби янги ва кучли дастурлаш 
тилларидан фойдаланиши мумкин булади.

Блокчейнда ишлаб чикарувчилар. Тармоклар ишлаб чикаришга катта 
эътибор каратилган холда моддий объектлар тайёрлаш, лойихасини ишлаб 
чикиш ва молиялаштириш учун глобал экотизимларнинг ривожланишини
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рагбатлантириши ва шу тарика биргаликда бир рангдаги ишлаб 
чикаришнинг янги боскичи ташаббуси билан чикиши мумкин. Бу ерда 
асосий мазмун хамма ишни блокчейнда килишдан иборат. Замонавий 
самолетлар «саф булиб учадиган мустакил элементлар жамланмаси» деб 
аталиши каби, компаниялар куплаб тармокларда ажралиш ва таъминотчи ва 
хамкорлар тармогига бирлашиш тенденциясини намойиш этади. 
Индивидуал буюртмалар буйича оммавий ишлаб чикаришни кайта 
фикрлаган холда ЗО-босма ишлаб чикаришни фойдалаяувчига 
якинлаштирмокда.

Тез орада ахборот эгалари ва хукук эгалари инсон хужайраларидан 
бошлаб алюминий кукунигача булган хар кандай нарса хакида 
метамаълумотларни блокчейнда саклаши мумкин булади ва бу корпоратив 
ишлаб чикариш чегараларини кенгайтиради.

Бу технология товарлар билан таъминланганликни ва уларнинг 
таъминот тармоги буйлаб харакатини кузатиш учун улкан имкониятлар 
беради. Х,ар бир кишининг калбига (ва бошка тана аъзоларига) якин булган 
тармок — озик-овкат саноатини тасаввур килиб курамиз. Хозир туман 
супермаркета халол шароитларда ва яхши бокилган, дори-дармонлар 
берилмаган, экологик тоза корамол гушти сотаётганини таъкидлаш ва хатто 
чин дилдан ишониши мумкин. Лекин магазин буни кафолатлай олмайди. 
Хеч ким хар бир молнинг биографиясини ёзиб утирмайди; энг шухратли 
жониворни аянчли такдир кутиб турган булиши мумкин, бифштексга 
шионамиз, лекин унинг «ишончли» эканлигини текшириш учун воситаларга 
эга эмасмиз. Одатда бунга куз юмиш мумкин -  ахир барибир бутун дунё 
буйлаб миллиардлаб бифштекслар сотилади. Лекин баъзида корамол 
кутириш касаллиги эпидемияси учраб туради.

Озик-овкат саноати блокчейнда нафакат хар бир буканинг ракамини, 
балки истикболда жониворнинг ДНКга боглаб куйилган хар б1ф гушт 
парчаси ракамини саклаши мумкин. Уч улчамли кидириш имкониятлари 
фойдаланувчи жонивор тарихини ва унинг айнан ухшашлигини боглаш 
учун корамол ва паррандани тулик микёсда кузатиш имконини беради. 
Маълумотлар тупламларини интеллектуал бошкариш ва ДНК асосида 
мураккаб (лекин куллаш осон булган) технологиялар туфайли хатто энг 
йирик гушт ишлаб чикарувчилар хам хар бир булак гушт сифати ва 
хавфсизлигини кафолатлай олади. Тасаввур килинг, бу ахборот лаборатория 
тадкикотларини канчалик соддалаштиради ва жиддий вазиятларда 
санитария хизматларига жавоб кайтаришини тезлаштиради.
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Корхонада жамоавий ишлар. Блокчейн технологияси фирма ичида 
хамда фирмалар ва турли ташки катнашчилар уртасида тенг хукукли кушма 
фаолиятни таъминлашга кодир. Бухгалтерия хисоби учун, исталган мухитда 
ракамли ресурслар ва фаолият учун, бу валюта, ижтимоий муносабатлар ёки 
ташкилот булишидан катьи назар тулик таксимланган механизм гояси 
илхомлантиради.

Бугунги кунда биргаликда ишлаш учун турли тижорат воситалари 
аста-секинлик билан ташкилот ичида бошкарув ва ахборот билан ишлаш 
мохиятини узгартиради. Jive, ЮМ Connections, Microsoft Yammer, Google 
Apps for Work ва FaceBook at Work каби махсулотлар инновацияларни 
куллаб-кувватлаш ва унумдорликни ошириш учун кулланади. Ижтимоий 
дастурий таъминот тез орада махсулот ишлаб чикишдан тортиб кадрлар 
сиёсати, маркетинг, сервис ва сотувгача булган бизнес-операцияларнинг хар 
бир элементи учун хаётий мухим воситага -  маълум маънода йигирма 
биринчи аср ташкилоти учун янги операцион тизимга айланади.

Бирок хозирги воситалар туплами аник чекловларга эга, блокчейн эса 
бу технологияларни янги даражага кутаради. Мавжуд таъминотчилар 
мижозларнинги имкониятларини жиддий ошириш учун блокчейндан 
фойдаланмайдиган булса, улар омадсизликка учраши мумкин.

Блокчейнда корпоратив ижтимоий тармок кандай куринишга эга 
булади? Корпоратив FaceBook ни (ёки бошка исталган ижтимоий тармокни) 
тасаввур килинг. Бир катор компаниялар бунинг устида ишламокда, шундай 
экан, биз бир ёки икки йилга осон олдинга утиб кегишимиз мумкин. Биз 
нимани курамиз?

Хар бир фойдаланувчи куп фукнционалли хамёнга, нормарказлашган 
фондга портал куринишида эга булади. Айтиш мумкинки, бу мобил 
профиль -  сизнинг хисоб кайдингиз ёки электрон шахе. FaceBook хисоб 
кайдидан фаркли равишда, хамён бир катор функцияларга эга булиб, турли 
хилдаги шахсий ва профессионал ахборотларни, шунингдек, бойликлар, 
жумладан, пулни саклайди. Бундан ташкари, унга факат сиз уланиш 
имконига эга буласиз ва узингиз истаган ахборотни очиб беришингиз 
мумкин булади.

Албатта, у ерда реклама -  учинчи томонлар ёки сизнинг ХР- 
булимининг ижтимоий пакет таркибидаги очик туплами ёки узгартирилиши 
хакида эълонлар булади, лекин сиз уларни куриб чикканингиздан даромад 
ёки бошка бир мукофотни сиз оласиз, FaceBook эмас. Бу «эътибор бозори» 
деб аталади. Сиз рекламани томоша килиш ёки у билан алока килиш учун,
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янги реклама кампаниясида иштирок этиш учун, сиз робот эмаслпнгизни 
тасдиклаш ёки сканер килинган хужжатларни киритиш учун 
микрокомпенсация оласиз.

Янгиликлар окими, нашрлар тизими ва эътибор бозори уппашиб 
кетади, лекин туловлар турлича амалга оширилади.

Тажрибанинг курсатишича, ракамли даврда галаба охир-окибат 
киймат (бойлик) ортида колади. Таксимланган фойданинг афзаллиюири бир 
талай — хар холда фойдаланувчилар ва компаниялар учун. Ижтимоий медиа 
компаниялари ресурсларнинг жуда катта эканлигига карамай, очик мухитда 
ишлаб чикиш мумкин булган функционаллик хилма-хиллигининг чеки йук. 
Ёпик форматли операцион тизимлар билан Linux муваффакиятлари ва 
кучини таккосланг. Блокчейн технологиялари хавфеизликни таъминлайди. 
Сизнинг хаётингиз сиз истаган даражада махфий булади. Хеч кандай 
ижтимоий тармок сизнинг ахборотингизни сизнинг рухеатингизеиз давлатга 
сота олмайди ёки унинг чикиб кетишига йул куйиши мумкин эмас. Агар сиз 
тоталитар давлатда диссидент булеангиз, сиз тармокда ёзаётган ёки 
укиётган нарсани хеч ким кузата олмайди. Сиз уз ахборотингизга эга 
эканлигингиз сабабли эътибор ва харакатларингиз билан бирга уни 
монетизация килишингиз мумкин. сиз катта маълумотлар бойлигида 
иштирок этмайсиз.

Компаниялар хам уз ходимлариннг бундай платформалардан бизнес 
учун фойдаланишини рагбатлантириши лозим. кимматли кадрларни жалб 
килиш учун компания ходимларнинг шахсий маълумотлари ва 
хавфеизликка хурмат ва одоб-ахлок намойиш этиши лозим. Яна хам 
мухими, тармок структурасига эга булиш ва ташкаридан мутахассислар 
жалб килиш билан бирга хар бир фирма хамкорлар уларга ишонадиган бир 
нечта корхоналар биргаликда ишлаши учун платформалар таклиф килиши 
мумкин. Вакт курсатади.

Шундай килиб, йирик ва кичик компаниялар улар ёрдамида 
блокчейнга олтин ёмгири ёгдириши мумкин булган етти хил инновацион 
бизнес-моделлар мажуд. Умуман, тармок структурасига эга булган очик 
компаниялар инновацияларни рагбатлантириш хамда акциядорлар, 
мижозлар ва бутун жамият учун сифатли бойлик яратиш имкониятларидан 
фойдаланиш учун катта ва радикал салохиятга эга булади.

Технология бозордаги харажатларни пасайтиришда давом этади, 
шундай экан, корпорация доирасида камида факат дастурий таъминот ва 
капитал колишини тасаввур килиш мумкин.
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Биринчидан, «кидириш» харажатлари пасайишда давом этади: янги 
агентлар мавжуд ёки качонлардир мавжуд булган барча тижорат 
ахборотларини Глобал регистр буйича уч улчамли кидиришни амалга 
ошириши мумкин. Шу сабабли корпоратив архивлар, ахборот буйича 
мутахассислар, персонал танлаш буйича мутахассислар ва бизнес учун 
зарур ахборот харид килиш билан шугулланадиган бошка мутахассисларга 
зарурат колмайди.

Иккинчидан, смарт-шартномалар шартнома тузиш харажатларини, 
шартномалар бажарилиши ва туловлар утказилиши устидан назоратни 
сезиларли даражада пасайтиради. Когоз шаклидаги хужжатларга эхтиёж 
сезмайдиган бу дастурлар шаблонлар тизими оркали шартларни 
ифодалайди, ташки манбалардан тупланган кенг ахборотлар ва коидалар 
туплами асосида мухокама килади, кабул килади ва инкор этади, иш 
натижаларини бажаришга ва транзакциялар амалга оширишга талабларни 
белгилайди.

Учинчидан, ташкилот доирасидан ташкарида бу ресурсларнинг 
барчасини мувофиклаштириш харажатлари соф номинал булади — корхона 
дастурий таъминоти бажариладиган серверларда ишлаш учун электр 
энергияси учун туловлар, холос. Корхона ёллаган одамлар, ташкилотлар ва 
заводларни бошкариш учун бюрократия тизими талаб этилмайди. Янги 
платформа билан мижозлар учун киймат ва мулкдорлар учун бойлик 
яратиш учун анъанавий менежмент ёки иерархия умуман ёки деярли талаб 
килинмайдиган янги ташкилотни тасаввур килиш осон.

Нихоят, ишонч асосидаги муносабатлар урнатиш харажатлари нолга 
якинлашади. Ишонч ташкилотга эмас, блокчейн ишини таъминлайдиган 
куплаб одамларнинг биргаликдаги оммавий ишларига, дастурий кодни 
текшириш ва хавфсизлик, функционалликка боглик булади.

Таксимланган мустакил корхонани кандай ташкил килиш мумкин? 
Бундай компания кенг функционалга -  олдиндан белгиланган регламент 
асосида маълум доирадаги вазифаларни ёки кенгрок бизнес-функцияларни 
бажарадиган агентларга эга булиши лозим. Хусусий шахслар, потенциал 
акциядорлар ёки фойдаланувчиларнинг жамоалари ёки ташкилотлар 
куйидаги курсаткичларни белгилаган холда бундай корхоналар очиши 
мумкин.

1. кийматга йуналтириганлик: дунёни ва киймат яратиш ёки 
узгартириш учун зарур булган жараёнларни тушуниш.
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2. бажариши лозим булган вазифа: ташкилот мавжущигидан 
маъно. Бу корхонани нима учун ташкил киляпмиз?

3. конституция: ташкилотнинг умумий максадлари ва у киймат 
яратадиган коидаларни тавсифлаш.

4. иш усуллари: масалан, ташкилот киймат яратишда узини кандай 
тутиши, у кандай молиялаштирилиши (краудфандинг оркали, илк боскичда 
анъанавий инвестициялар оркали, фойда хисобидан), ресурсларни кандай 
харид килиш.

5. мехнатнинг одамлар ва машиналар уртасида таксимланиши: 
якин истикболга, афтидан, одамлар рахбарлик килиши лозим.

6. дастур функциялари: корхона ташки шартлар узгаришини 
кандай аницлайди ва уларга кандай жавоб кайтаради.

7. одоб-ахлок кодекси: бу ерда «ёвузлик килма» Google тамойили 
билан чекланиб булмайди. Таксимланган мустакил корхонага макбул 
келадиган хулк-атвор аник ва равшан таърифлари керак булади.

Эхтимол, якин келажакда таксимланган мустакил корхоналар хали 
пайдо булмайди, лекин улар ортида турган концепция бизнес-стратегияга 
таъсир этиши мумкин. Глобал пиринг платформалари ривожланиши билан 
шахсни тасдиклаш, ишонч асосида муносабатлар уРнатиш> нуфуз 
шакллантириш ва транзакциялар утказиш учун биз нихоят инновацияларга 
хизмат килиш, биргаликда киймат яратиш ва эхтимол, камчиликни бойитиш 
эмас, купчиликнинг муваффакиятга эришишига хизмат килиши лозим 
булган чукур фирма структураларини узгартириш мумкин. эвди сиз 
бойликни демократик рухда таксимлашни таъминлайдиган ва тармокни 
мувозанатдан олиб чикишга ёрдам берадиган етгита янги бизнес-модель 
хакида билиб олдингиз.

Умуман олганда, узокни кузлаб иш юритадиган компаниялар 
блокчейн иктисодиётида иштирок этишга харакат килади, узини курбон 
Килиб курсатишни эмас. Ривожланаётган дунёда киймат яратишни 
(тадбиркорлик туфайли) ва кийматда иштирок этишни (компанияга 
таксимланган мулкчилик оркали) таксимлаш муваффакиятга эришиш 
парадоксини хал килишга кодир.

Индивидуал, ташкилий, тармок, жамоатчилик даражасида блокчейн 
билан таксимланган буюмлар интернета. Алохида шахслар ёки 
марказлаштирилган воситачи-иловалар эмас, пиринг тармоклари 
катнашчилари томонидан жараёнларни модернизация килиш ва
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автоматлаштириш юкорида кайд килинган катор устунликлар келтиришга 
кодир, жумладан:

• тезлик (бошдан-охирига автоматлаштириш);
харажатлар пасайиши (амалда чексиз маълумотлар хажмини 

улкан кайта ишлаш марказларига етказиш билан боглик; кимматга 
тушадиган воситачиларни истисно килиш);

фойда, натижавийлик ва ёки унумдорликни ошириш (ортикча 
ресурсларни улардан такрорий фойдаланиш учун бушатиш);

самарадорликни ошириш (киритилган назорат регламентлари ва 
инсон омилининг таъсирини пасайтирадиган бошка протоколлар);

• ахлокийлик ва хавфеизликни ошириш (шахсий ишонч талаб 
килинмайди, чунки ишон тармок архитектурасига киритилган булади);

• тизимнинг ишдан чикиш эхтимоли пастрок (заиф жихатларни 
бартараф килиш, ишдан чикишга чидамлилик);

• энергия истеъмоли пастлиги (энергия сарфи тармокнинг узи 
томонидан йукотишларни пасайтириш ва самарадорликни ошириш, 
динамик нарх шакллантириш ва кайтувчан алока сиртмоклари билан урни 
копланади);

• шахсий ахборотларнинг химоя килинишини яхшилаш 
(воситачилар блокчейнда берилган коидаларни бузиши ёки писанд 
килмаслиги мумкин);

«чексиз маълумотлар» туплаш ва тахлил килиш туфайли уларни 
яхшилаш имкониятлари, жараёнлар ва конуниятларни яхширок тушуниш;

• турли хилдаги хам салбий (нокулай об-хаво, зилзила, соглик 
билан боглик муаммолар), хам ижобий (кишлок хужалик экинлари экиш 
учун кулай вакт, харид шаблонлари) ходисаларни башорат килиш 
имкониятларини яхшилаш.

Таксимланган очик модель шуни англатадики, буюмлар Интернети 
тармоклари узини-узи куллаб-кувватлаши мумкин, хаттоки компания 
бозорни тарк этадиган ёки ишлаб чикарувчи хонавайрон буладиган булса 
хам. Тизимга киритилган бирга була олишлик буюмлар интернетининг 
турли тармокларини бирлаштириш ва янада каттарок кийматни амалга 
оширишга имкон беради.

Бу афзалликларнинг купчилиги таксимланган ёки номарказлашган 
тармоклар концепциясига хамда марказий (яъни хукумат вертикали) ва 
бошка воситачиларни (масалан, клиринг палатаси ёки бошкарув дастури) 
чикариб ташлашга асосланади.
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Асосий моделлар тармок стандартининг барча зарур белгиларини 
камраб олиши лозим, чунончи:

-эркин уланадиган булиш;
-«танланган» ишлаб чикарувчи технологиясига боглаб куйилмаган; 
-реал лойихаларни амалга ошириш натижасида яратилган;
-тармок мутахассислари иштироида яратилган;
-турли махсулот ва технологиялар у Р т а с и Д а  ахборот узаро 

алокаларини таъминлаши кузда тутилган;
-бошка стандартлар ва тартибга солиш хужжатларига зид 

келмайдиган;
-бутун дунё буйлаб турли лойихаларда амалга ошириладиган; 
-яратилаётган тизимнинг бутун хаётийлик даври мобайнида ахборот 

билан ишлаш учун лойихалаштириладиган;
-бошка лойиха ва/ёки моделлар билан бирга була опишлик 

йукотилмасдан буюртмачининг бошка эхтиёжларига мослаштириш; 
-кушимча материаллар ва мисоллар билан хамрохлик киладиган; 
-турли саноат компанияларининг услубий курсатмалари ва техник 

материлларида фойданиладиган;
-катнашчилар сони куплиги;
-сунгги йилларда нашрлардаги маълумотларга хаволалар сони 

куплиги.
ЕСРИ компаниясидан тармок маълумотлар моделлари. ЭСРИ 

мутахассислари турли тармок моделларидан фойдаланишни тавсия 
Киладиган экспертлар мустакил органлари гурухига киради.

Мос келувчи иловалар мавжудлигида уларни куллаш куйидагиларга 
имкон берадиган БИСДМ моделининг асосий имкониятларини санаб 
утамиз:

-гетероген мухитда умумий коидалар буйича ахборот алмашинишни 
ташкил килиш;

-БИМ концепцияси ва курилиш лойихасини бошкаришнинг тавсия 
килинган коидалари «жисмоний» карор топиши, айникса, ran атроф-мухит 
Хакида кетаётганда;

-бинонинг бутун хаётийлик даври мобайнида геоахборот тизими 
воситалари билан умумий сакланишни куллаб-кувватлаш;

-лойихада турли мутахассислар ишини мувофиклаштириш;
-барча катнашчиларда курилиш боскичлари календар режаси ва 

боскичларини визуаллаштириш;
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-курилиш муддати ва кийматига дастлабки бахолар бериш (4D- ва 5D- 
маълумотлар);

-лойиханинг амалга оширилишини назорат килиш;
-биноларнинг сифатли эксплуатация килинишини, жумладан, хизмат 

курсатиш ва таъмирлашни таъминлаш;
-активларни бошкариш тизимининг бир кисмига аланиш, жумладан, 

майдонлардан фойдаланиш самарадорлигини тахлил килиш функциялари 
(ижарага бериш, омбор иншоотлари, ходимлар менежменти);

-бино энергия самарадорлиги вазифаларини хисоб-китоб килиш ва 
бошкаришни амалга ошириш;

-одамлар окими харакатини моделлаштириш.

5.13. Блокчейн технологияси
Энди блокчейнларнинг мохияти ва амалий-иктисодий ахамияти 

хакида хам бироз тухталиб утамиз. Купинча «Блокчейн — маълумотларни 
саклаш учун таксимланган реестр (руйхат)...» деб тушунтирилади. Ушбу 
изохни бир неча марта эшитган, бирок хеч нарсани тушунмаган булишингиз 
мумкин. Шунинг учун бу атаманинг классик маъносини келтириб утамиз: 
Блокчейн - бу бир-бири билан интернет оркали богланган куплаб 
компьютерларда бир вактнинг узида сакланувчи таксимланган маълумотлар 
базасидир. Унинг нега кераклигини мисол ёрдамида тушунтириш осонрок. 
АКШ даги акангизга банк жунатмалари оркали 100 доллар юбордингиз, деб 
тасаввур килинг. Жунатма шаклини тулдирганингиздан сунг, банк ходими 
шахсий хисобингиздан пулни ечиб олиб, уни халкаро утказмалар учун 
банкнинг ягона хисобига утказади. Шундан сунг, бошка ходим бу пулларни 
агент банкнинг хисобига утказади, у эса, уз навбатида, пулларни АКШ га 
утказади. У ерда утказмангиз айнан шу тахлит акангизнинг шахсий 
хисобига тушади. Жунатма давомида хеч ким хатога йул куймаган булса, уч 
кун утиб акангиз 97 долларни олади (барча банкларнинг комиссионлари 
олингандан сунг, албатта). Бирок энг куркинчлиси, шу уч кун ичида на сиз, 
ва на сизнинг акангиз, колаверса, банкирлардан хеч бири айни вактда 
пулларингиз каерда эканлигини ва уларнинг хисобини ким 
торитаётганлигини билмайди. Сервернинг кутилмаганда бузилиб колиши, 
банк ходимининг инсофсизлиги ёки хакерлик хужуми узок 
суриштирувларнинг бошланишига сабаб булиши мумкин. Ахир бу каби 
ходисалар хисобингиздаги пуллар билан хам содир булиши мумкин-ку. 
Демак, сиз хар кун тизимга умид киласиз ва банкингизга ишонасиз, бу эса
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катта муаммо. Хозирда блокчейнлар асосан криптовалюта жунатмалари 
учун фойдаланилмокда. Бирок вактда у турли ташкилотларинг турля-туман 
максадларини амалга ошириш учун хам фаол жорий этилмокда. 
Блокчейннинг афзаллиги унинг шаффоф, тезкор, соддалиги ва кийматида. 
Сиз криптовалюта еки бирор-бир маълумотни блокчейн оркали жунатган 
булеангиз, бунлай жунатма хакида маълумотни узгартириш ёки 
калбакилаштиришнинг умуман имкони йук. Чунки бу жараёни бутун дунё 
буйича юз минглаб компьютерлар томонидан тасдикланади. Айнан ушбу 
компьютерларда ушбу маълумотнинг куплаб нусхалари сакланади - улар 
билан исталган фойдаланувчи исталган вактлар таниши мумкин. Жунатма 
жараёни марказлашмаган холда бор-йуги бир неча дакика вакт опади ва 
банк жунатмасидан бир неча ун марта арзондир. Агар сиз пулларни ёки 
кандайдир маълумотни блокчейнда сакласангиз, ушбу кайдлар хеч качон 
йуколиб кегмайди ёки сохталаштирилмайди. Бозорнинг исталган 
иштирокчиси исталган дакикада молиявий ахвлингизга ишонч хосил 
килиши мумкин. Блокченда хеч кандай учинчи томон ёки воситачи 
иштирокисиз, тупик шаффофлик ва хисоблар аниклигининг математик 
кафолати таъминлаб берилади.

Узбекистон Республикасида блокчейн билан ишлашга Тошкент 
шахрида жойлашган «Мирзо Улугбек Инновацион центр» инновация 
маркази кошидаги таксимланган реестр технологиялари (блокчейн) буйича 
ваколатлар маркази масъул ташкилот булиб хисобланади. Ушбу 
таксимланган реестр технологиялари (блокчейн) буйича ваколатлар маркази 
Узбекистон Республикаси Президентининг 2018 йил 19 февралдаги ПК- 
3549 сонли "Узбекистон Республикаси Ахборот технологиялари ва 
коммуникацияларини ривожлантириш вазирлигини фаолиятини ташкил 
этиш тугрисида"ги Карорини ижросини таъминлаш максадида тузилган. 
Хусусан, 2018-2019 йилларда ахборот-коммуникация технологиялари 
тизимини тубдан такомиллаштириш буйича «йул харитаси»нинг 
белгиланган "Мирзо Улугбек Инновацион Центр" инновацион маркази 
кошида блокчейн технологияси имкониятларидан фойдаланиш шарт- 
шароитларини яратиш, кадрлар салохиятини ошириш хамда махаллий 
дастурчиларни томонидан ушбу технологияни узлаштиришни куллаб- 
кувватлаш максадида Таксимланган реестр (блокчейн) технологиялари 
буйича ваколатлар Маркази яратиш кузда тутилган. Марказ фаолияти 
буйича хужжатда (концепцияда) ташкил этилаётган марказ фаолиятининг 
асосий йуналишлари, максадлари, вазифалари, тамойиллари ва
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фаолиятининг ташкилий-хукукий механизмлари батафсил баён этилган. 
Ушбу лойихани амалга ошириш учун масъул ижрочилар булиб Узбекистон 
Республикаси Ахборот технологиялари ва коммуникацияларини 
ривожлантириш вазирилиги, Мирзо Улугбек инновацион маркази ва бошка 
манфаатдор идоралар хисобланади. Хужжатда (концепцияда) куйидаги 
термин на аникланувлар кулланилган:

-таксимланган реестр (блокчейн) - ахборотни узида жамлаган, 
муайян коидаларга мувофик тузилган узлуксиз блоклар занжиридир 
(богланган руйхат купинча бундай блоклар занжири нусхалари бир-биридан 
мустакил равишда турли хил компьютерларда (курилмаларда) сакланади;

-ваколатлар маркази - тузилмасининг асосий вазифаси кино маълум 
бир сохадаги янги билимларни, тажриба ва ваколатларини излаш ва узатиш 
хамда консалтинг, сервис хизматлар ва профессионал хизматлари 
курсатишдир.

Марказ тузилишидан кузда тутилган асосий максадлар сифатида 
куйидагиларни келтириш мумкин:

-таксимланган реест (блокчейн технологиясининг имкониятларидан 
фойдаланиш учун шарт-шароитларни шакллантириш;

- таксимланган реестр (блокчейн технологияси сохасида миллий 
кадрлар салохиятини ривожлантириш ва мустахкамлаш;

-ушбу технологияни узлаштириш учун махаллий ишлаб чикувчиларни 
куллаб-кувватлаш;

-давлат бошкаруви хизматларининг сифатини яхшилаш, идоралараро 
иш олиб бориш самарадорлигини ошириш, бошка давлат ваколатлари 
буйича хизматларни амалга ошириш учун давлат бошкарув тизимида 
блокчейн технологияларини жорий этиш.

Таксимланган реестр технологиялари (блокчейн) буйича ваколатлар 
Марказнинг асосий вазифалари куйидагилардан иборат:

-блокчейн технологияларидан фойдаланиш учун норматив-хукукий ва 
меъёрий базани такомиллаштириш;

-давлат бошкарув тизимида блокчейн технологияларидан фойдаланиш 
учун ташкилий-техник шарт-шароитларни ривожлантириш;

-давлат бошкаруви тизимида таксимланган реестр технологиясини 
жорий этишга ягона технологик ёндашувни таъминлаш;

-блокчейн сохасидаги билимларни бошкариш тизимини хаётга татбик
этиш;

192



-блокчейн технологияларига ихтисослашган махаллий эксперглар ва 
компаниялар реестрини юритиш;

-таксимланган реестр сохасидаги мутахассисларни тайёрдаш ва 
малакасини ошириш;

-ахоли, хужалик юритувчи субъектлар, давлат хизматчширининг 
таксимланган реестр технологияси ва унинг афзалликлари хакидаги 
хабардорлик даражасини ошириш;

-давлат тизими, хусусий ва ижтимоий сохаларда блокчейн 
технологиялардан фойдаланиш буйича илк пилот-лойихаларни амалга 
ошириш;

-блокчейн технологиясидан фойдаланиш буйича илгор хориж 
тажрибаларини урганиш ва махаллий шароитларга мослаштириш учун 
халкаро хамкорликни амалга ошириш.

Блокчейн ваколатлари Марказининг асосий вазифаси ва миссияси 
ушбу сохадаги миллий тажриба даражаси ва ваколатларни ошириш хамда 
Узбекистонда юкори технологияли ва инновацион иктисодиётни 
шакллантиришни рагбатлантириш максадида таксимланадиган реестр 
технологиялари сохасидаги билимларни яратиш, янгилаш, саклаш ва 
таркатишнинг самарали механизмини жорий этишдан иборат.

Ушбу миссияни амалга ошириш учун Марказ куйидаги йуналишлар 
буйича фаолиятни амалга оширишни режалаштирган:

1. Жамият хаётининг турли сохаларида блокчейн-технологияларни 
муваффакиятли жорий килиш учун кулай шарт-шароитларни яратиш, шу 
жумладан:

-глобал тенденсияларни мониторинг килиш, технологик 
узгаришларни, шунингдек блокчейнни куллашнинг янги сохаларини, 
усулларини ва механизмларини аниклаш учун таксимланган реестр 
технологиялари буйича халкаро тажрибани урганиш ва уни халк хужалиги 
тармокларида тезкорлик билан узлаштириш;

-Узбекистонда блокчейн технологияларини жорий этиш буйича 
такпифларни ишлаб чикиш максадида мамлакатдаги илмий-амалий 
ташкилотлар билан биргаликда амалий, илмий ва маркетинг 
тадкикотларини ташкиллаштириш;

-блокчейн ва унга апокадор технологияларни, шу жумладан, булут 
технологиялари, криптография, криптоанализ, аклли контрактлар ва бошка 
бу билан боглик инновацион технологиялар потенциал фойдаланишни
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1
тартибга солувчи халкаро норматив-хукукий базаларни тахлил килиш ва 
уларни республика шароитларига мос равишда такомиллаштириш;

-мамлакат микёсидаги блокчейн лойихаларни самарали равишда 
амалга ошириш учун тегишли ташкилий ва техник инфратузилмани 
ривожлантириш;

-блокчейн-технологияларни жорий этиш билан боглик ташаббуслар, 
миллий тилдаги янги адабиётлар, тадбирлар хамда лойихаларни ахборот- 
аналитик ва методик жихатдан куллаб-кувватлаш;

-Блокчейн-технологиялар буйича олий таълим муассасалар ва 
академик ташкилотлар, олимлар ва профессор-укитувчилар билан 
хамкорликни ривожлантириш;

-Блокчейн-технологияларни оммалаштириш буйича илмий-амалий ва 
узбек тилидаги оммабоп алабиётлар яратиш ва уларни оммавий ахборот 
воситалари ёрдамида халк оммасига кенг таргибот килиш;

-Блокчейн-технологияларни амалиётга куллаш буйича молия-кредит 
ва банк ташкилотлари хамда тадбиркорлик субъектлари билан узвий 
алокада булиб ишлаш.

2. Миллий блокчейн-компетентсия ва ваколатларни ривожлантириш, 
шу жумладан:

-таксимланган реестр технологиясидан самарали фойдаланиш учун 
давлат тузилмаларининг кадрлар салохиятини ривожлантириш ва 
мустахкамлаш;

-блокчейн сохасида миллий экспертлар гурухини шакллантириш, бу 
билан боглик булган муаммоларни мухокама килиш учун зарур булган 
инновацион майдончалар фаолиятини ташкил этиш ва мувофиклаштириш 
хамда амалиётда блокчейн технологияларни куллашнинг янги йуналишлари 
ва усулларини яратиш;

-иктисодиётнинг турли сохаларига, тадбиркорлнкда ва давлат 
бошкарувига йуналтирилган блокчейн технологиялари сохасидаги 
мутахассисларни тайёрлаш ва малакасини ошириш;

-таркатилган реестр технологияларини жорий этиш билан 
шугулланувчи миллий компанияларни ва соха мутахассисларини 
рагбатлантириш хамда куллаб-кувватлаш;

-блокчайн технологияси йуналишида илмий ва амалий изланиш олиб 
борувчи олий укув юртлари, технопарклар, аналитик марказлари, илмий- 
тадкикот марказлари ва бошка миллий академик ва мутахассислар
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бирлашмаларининг аъзоларини рагбатлантириш максадида узаР° 
хамкорликни амалга ошириш;

-таксимланган руйхат технологиясини куллаш борасида халкаро 
хамкорликни ривожлантиришга йуналтирилган анжуманларини 
ташкиллаштириш ва утказиш, бу борадагн халкаро тажриба в» узаро 
тажриба алмашишпарда фаол иштирок этиш;

3.Блокчейн инновацион технологияларини давлат бошкарув тизими ва 
миллий иктисодиётга тадбик этиш жараёнини мувофиклаштириш, шу 
жумладан:

-блокчейн технологияларини куллаш ва тадбик этиш буйича маслахат 
хизматларини курсатиш, мутахассислар хулосасини такдим килиш хамда бу 
соха буйича инновацион фикр ва таклифларни бериш;

-давлат боищарувида блокчайн технологияни куллаган холда 
информацион-коммуникацион сохага оид оптимал ечимларни ярагиш ва 
татбик килишда яхлит ва бир бутун технологик ёндашувни таъминлаш;

-давлат идоралари ва бошка ташкилотларда таксимланган реестр 
технологиясига асосланган умумдавлат ракамли платформаларининг 
ишлатилишининг ривожланишига кумаклашиш;

-блокчейн концепциясини оммага намойиш килиш ва унинг амалга 
оширилиши мумкинлгини текшириш максадида давлат, хусусий ёки 
ижтимоий сохаларда блокчайн илк лойихаларини амалга ошириш.

Блокчейнни тушуниш учун аввало пулнинг асосий вазифаси нима 
эканлигини тушуниб оламиз. Пулнинг асосий вазифаси инсонлар орасидаги 
савдо жараёнини осонлаштиришдир.

Агарда пулнинг жамиятдаги харакатини тахлил килсак, жуда хам 
мураккаб ажараёнлар куз олдимизга келади.

Бунда барча хисоб китоблар табиийки, бухгалтерия оркали амалга 
ошади.

Бухгалтериядаги маълумотлар эса махфий ва уларни бошкариш 
анчагина мураккаб масаладир. Ушбу вазифани осонлаштириш учун бир 
санча турдаги воситачилар хизматидан фойдаланиш мумкин. Масалан, 
банклар ва улар билан боглик булган ташкштотлар. Бу эса хисоб ишларини 
ж УДа хам мураккаблаштириб юборади. Шунинг учун хозирги пайтда 
блокчейнлардан фойдаланган холдаги таксимланган бухгалтерия 
концепцияси ишлаб чикилмокда.

Демак, блокчейин бу бир хил хукукка эга булган ва тармокка P2P 
(peer to peer) усулида уланган бир канча компьютерларга ёзилган
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маълумотлардан иборат журнал булиб, унда исталган турдаги ва 
куринишдаги маълумотлар (масалан, пул операциялари контрактлар, мижоз 
хакида маълумотлар, турли куринишдаги билимлар ва бошкалар) 
сакланиши мумкин. Блокчейнларда купинча аклли контрактлар тушунчаси 
ишлатилади. Аклли контрактларга утиш дан аввал контракт нималигини 
эслатиб утамиз: Контракт бу икки ёки ундан куп шахлар орасида кандайдир 
хукук ёки мажбуриятларининг тузилганлиги, узгарганлиги ёки 
тугаганлигини аниклаб берувчи хужжатдир. Унда кандайдир ходисанинг 
руй беришига олиб келувчи шарт-шароитлар мажмуси аниклаб берилади. 
Аклли контракт эса, реал дунёда ёки ракамли оламда кандайдир ходисанинг 
руй беришига олиб келувчи шарт-шароитлар мажмусини аниклаб берадиган 
электрон алгоритмдир. Аклли контрактларнинг амалга оширилиши учун 
инсоний факторни умуман четга чикариб ташлайдиган марказлашмаган 
мухит керак булади. Агарда аклли контрактда бирор-бир нарсанинг 
бахосини узатиш ёки ишлатиш ёки курсатиш зарур булса, у холда 
криптовалютани ишлатиш лозим булади

Узбек миллий валютаси - сумни хам блокчейнга утказиш давлатга бир 
канча муаммоларни хал килиш имконини берар эди. Шу жумладан:

-жорий банк операцияларининг шаффофлигини ошириш;
-давлат сектори самарадорлигини ошириш;
-иккиламчи ва яширин банк секторини йук килиш;
-давлат аппаратидаги бюрократияни енгиш;
-соликлар тулаш жараёнини мукаммаллаштириш оркали солик 

туламаслик холатларига карши самарадор курашиш;
-кичик бизнес ва тадбиркорликнинг ривожланишига янги 

имкониятлар бериш;
-халкаро валюта-кредит ресурсларини Узбекистон иктисодиётига кенг 

жалб килиш;
-молия-кредит муассасаларининг ишини янада такомиллаштириш ва 

бошкалар.
Бундай хатти-харакатларнинг муваффакиятли равишда ривожланиши 

учун мамлакатимизда турт хилдаги йуналиш таклиф этиш мумкин:
- Биринчи сценарийда бир сум муомалага чикарилиши мумкин. Узбек 

миллий валютасини блокчейнга ва ракамли форматга утказиш унга бир 
канча афзалликлар бериши мумкин, аммо бу холда бир канча муаммоларни 
конунчилик асосида тугри хал килишга тугри келади. Масалан, ушбу 
блокчейнни ким бошкаради ва унга давлат макоми бериладими ёки у
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корпоратив макомга эга буладими. Бир сум ички ва ташки бозорда кандай 
ишлатилади ва ким томонидан назорат килинади деган саволларга хам 
конкрет жавоб топиш лозим булади.

-иккинчи йуналишда Узбекистонда давлат блокчейн тизими ташкил 
килинади ва у узида турли молиявий институтларнинг функцтларини 
камраб олади. Бундай институтлар жумласига банклар, депозитарийлар, 
пенсия фондлари, солик идоралари ва бошкаларни киритиш мумкин. Бу 
амал солик тулаш ва маблагларни фондларга утказиш ииларини 
автоматлаштириш имконини беради.

-учинчи имконият эса криптовалютани алохида ташкилотларда ёки 
худудларда хаётга татбик килинади ва бу сохада етарли тажриба 
тупланганидан сунг бу иш республика микёсида амалга оширилади 
(масалан, Узбекистон Республикасидаги очик иктисодий худудларда ёки чет 
эллик мутахассислар ёрдамида инновацион корхоналарда).

-охирги, туртинчи имконият эса Россиядагидек Марказий банк 
томонидан ракамли криптовалюталар билан ишлаш ни амалга оширадиган 
пилот лойихани ишга туширишдир (мастерчейн лойихаси). Ушбу 
платформа бозор иштирокчиларининг электрон усулда узаро маълумот 
алмашиниши ва блокчейнларда идентификация килиниш учун 
мулжаллангандир. Бу тизим аста секин, критто тажриба ошиб борган сари 
бир канча давлат интерактив хизматларининг хам блокчейнга 
утказилишини таъминлаши мумкин.

Республикамизда криптовалюта буйича малакали мутахассисларнинг 
жуда камлиги ва бу сохадаги тажриба озлигини хисобга олган тарзда бу 
йуналишда малакали мутахассислар тайёрлашни хам амалга ошириш 
замона талаби булиб колмокда. Лекин блокчейн технологияларни хаётга 
татбик килиш ва узбек криптовалютасини чикариш инновацион гоясини 
кадам-бакадам амалга ошириш хозирданок бошлаб йулга куйилиши керак 
булган хаёт такозосидир. Чунки дунёдаги купчилик ривожланган 
мамлакатлар узларининг миллий ёки корпоратив криптовалюта 
лойихаларини амалга оширмокдалар ва улар кейинчалик барча ракамли 
криптопулларга эгалик килиб, бошка мамлакатларни бу жараёндан сикиб 
чикаришга харакат киладилар. Давлатнинг монетар сиёсатидаги энг мухим 
амалларидан бири пул эмиссиясини назорат килиш булгани учун 
криптовалютадан воз кечиш мамлакатдаги молия-кредит тизимини ва унинг 
жахон молия кредит тизими билан алокаларини сезиларли равишда издан 
чикишига олиб келиши мумкин.
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Блокчейн технологияси исталган шахсга узннинг ривожланиш, 
гуллаб-яшнаш йул харитасини тузишга имкон беради. Тасаввур килиб 
куринг: улкан микдор учун уз бойлиги -  истикболда миллардлаб одамлар 
бойлиги.

Тукчилик, мул-кулчилик воситалари. Иктисодиётда иштирок этиш 
учун энг одций шартлар бу -  уяли алока телефони ва интернетга уланиш, 
одамлар турли кадриятлар тизимлари билан узаро алока киладиган 
порталдир.

Блокчейн технологияси илгари имкони булмаган, хар бир кишига 
иктисодий муносабатлар катнашчиси булиш имконини берадиган бизнес- 
моделлар яратади.

Баркарор айнан ухшашлик. Электрон профилдан ижтимоий 
тармокдарга кушилиш ёки молиявий транзакциялар учун нуфузни ошириш 
максадида фойдаланиш мумкин. Туловни амалга ошириш, моддий 
бойликлар саклаш ва транзакциялар амалга оширишнинг янги усуллари 
янги худудларни очиб беради. Дархакикат, молиявий жихатдан бир-бирига 
кушилганлик ривожланаётган мамлакатларда хам, риожланган 
мамлакатларда хам янги корхоналар ташкил килишни енгиллаштиради. Бу 
тулов механизмини фаоллаштиришдан тортиб моддий бойликларни 
ишончли саклаш ва блокчейн дастурий таъминотидан молиявий 
хужжатларни бошкариш учун фойдаланишгача булган хамма нарсани 
камраб олади.

Тадбиркорликни демократлаштнриш. Кулай шароитларда 
тадбиркорлар жамиятдаги иктисодий усишни харакатлантирувчи куч 
хисобланади. Улар бозорга янги гоялар олиб киради ва бозор 
иктисодиётини ривожлантиришга олиб келадиган ижодий узгаришларни 
озиклантиради. Блокчейн технологияси хусусий шахсларга ва майда 
корхоналарга бутун дунё буйлаб йирик ташкилотлар имконини беради. 
Блокчейн асосида регистрлар ва смарт-шартномалар компания очиш ва 
монеликсиз руйхатдан утиш йулидаги тусикларни пасайтиради, руйхатдан 
утказиш уч марта куп вакт талаб киладиган ва беш баравар кимматга 
тушадиган ривожланаётган мамлакатларда бюрократик тусикларни 
бартараф килади.

Блокчейн компания яратишнинг учта таркибий кисми -  ташкил 
килиш, молиялаштириш ва илгари суришни автоматлаштириш, 
соддалаштириш ва сезиларли даражада такомиллаштиришга кодир. 
Компанияни ташкил килиш киймати сезиларли пасаяди, чунки блокчейн -
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корхонани руйхатдан утказишнинг машхур ва ишончли усули хисобланади. 
мулк хамма учун куринарли, кайдлар юритиш осон, бу айникса, конунчилик 
билан тартибга солиш уринга эга булмаган сохаларда фойдали. Жахон 
микёсида карз капитали ва уз капиталидан фойдаланиш имкони мавжуд, 
умумий улчам -  масалан, биткоиндан фойдаланиш эса -  валюталар курен ва 
айирбошлаш учун комиссия туловлари хакида кайгуришга имкон 
бермайдиган холларда компанияни молиялаштириш осон булади. 
Маркетинг ва сотувлар интернетга уланган курилмаларга эга булган 
одамлар билан мулокотга киришишга бориб такалади. Харидордан кредит 
картаси хам, махаллий валюта хам, банкдаги хисоб раками хал талаб 
килинмайди.

Ишончли ва узгаРмас регистрлар туфайли тадбиркорлар уз 
корхоналарини ва корпоратив активларга эгалик килишни руйхатдан 
утказиши, товар захиралари ва мажбуриятларини бошкариши, шунингдек, 
уч карралик бухгалтерия хисоби ёки блокчейндаги бошка иловалгр учун 
дастурий таъминот ёрдамида бошка молиявий курсаткичлардан фойда 
олиши мумкин, бу эса аудиторлар, соликка тортиш буйича мутахассислар ва 
кичик корхоналар олдида устун турадиган бошка хизматлар 
таъминотчиларига эхтиёжни пасайтиради. Тартибга солиш органлари кичик 
бизнесга уч карралик бухгалтерия хисобига утишДа талабчанликни 
бушаштириши мумкин. Бу соф фойда купрок ва вакт харажатлари камрок 
деганидир. Компания усиши билан корпоратив харакатлар ва 
хужжатланггиишни бирлаштириш янада соддалаштирилади. Смарт- 
шартномалар туфайли тадбиркор компания фаолиятининг куплаб 
жихатларини автоматлаштириши мумкин, чунончи: харидлар, мехнатга хак 
тулаш, кредит буйича фоиз, реал вакт режимида молиявий аудит. Якка 
тартибдаги тадбиркорликнинг иккита янги модели кучга киради:

-ортикча нарсаларни тозаланган тарзда ижарага олиш ва ижарага 
бериш. Биргаликда истеъмол марказлаштирилган иктисодиётидан 
таксимланган хисоб иктисодиётигача булган хар бир киши ухлаш уринлари, 
аравалар, букалар, бошка моддий ва номоддий активларни уларнинг 
нуфузидан катьи назар бошка тармок катнашчиларига ижарага бериши 
мумкин. Блокчейн Wi-Fi, куёш панеллари ишлаб чикарадиган электр 
энергияси, Netflix га обуна, уяли алока телефони ва уй техникасида 
фойдаланиладиган хисоблаш кувватларини -  микротуловлар ва смарт- 
шартномалар оркали ижарага бериш каби илгари очик булмаган
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даромадларни олишга имкон беради. Блокчейн хусусий шахсларга 
ноанъанавий киймат яратиш ва даромад олишга имкон беради.

маълумотларни микромонетапаштириш. Декрет таътилидаги 
ота-она ва кичкина болалар ёки кекса ота-онага караш билан банд булган 
бошка оила аъзолари нихоят уз уй мехнатини монеталаштириши ва улар хар 
соат яратадиган киймат учун эътирофга эга булиши мумкин. Бу имконият 
факат ривожланган мамлакатлардагина мавжуд эмас. Йирик компаниялар 
учинчи дунё мамлакатлари ахолисига маркетингни йуналтириш усулларини 
излайди, лекин купинча бизнес-карорлар кабул килиш учун зарур ахборотга 
эга булмайди. Шартномалар тузиш ва шахсий маълумотларни лицензиялаш 
янги акциядорлик блокчейни ишга тушираётган ёш тадбиркорга янги фойда 
окими кушиш учун ажойиб имконият бериши мумкин. Хозир FaceBook ва 
Google каби улкан ракамли конгломератлар миллиардлаб фойдаланувчилар 
хакида петабайтлаб ахборот тупламокда. Блокчейн истеъмолчиларни 
«саноат истеъмолчилари»га айлантиради. Nike компанияси учун сизнинг 
нонуштага нима истеъмол килишингиз, канчалик тез-тез югуришга 
чикишингиз ва янги спорт кийими харид килиш истагингиз кизиктириши 
мумкин. Нимага энди бу маълумотларни Nike баллари ёки реал пулга 
алмаштириш учун шартнома тузиш керак эмас? Бундан хам илгарилаб 
кетамиз: сугурта компаниялари актуар хисоб-китоблар учун аник
ахборотлардан манфаатдор. Сизнинг уз маълумотларингиз -  спорт билан 
канчалик тез-тез шугулланиш, тамаки чекиш, кандай овкатланиш хакида 
маълумотлар -  улар учун катта кийматга эга булади. Унга кура, хар сафар 
сизнинг маълумотларингиз актуар хисоб-китобларда фойдаланилганда ва 
янги махсулот нархи шакллантирилганда сиз микротулов оладиган 
лицензия битами тузинг.

Ишончли, лекин хусусий хаёт хукукини бузмайдиган ва мотивация 
килишга кодир глобал, таксимланган ва дастурлаштириладиган реестр 
булган холда, блокчейн технологияси куйидаги каби янги демократия 
воситаларини ривожлантиришга хизмат килиши мумкин:

ракамли «аклий хужум». Муаммолар ёки эхтиёжларни аниклаш 
максадида реал вакт режимида давлат амалдорлари ва оддий фукаролар 
модерация килинадиган онлайн-сессиялар ташкил килиш. Битимга жиддий 
мунозараларга сабабчи буладиган ва коидабузарлар, провокаторлар ва 
зараркунандалар учун бутун жараёнга кандайдир зиён етказишни имконсиз 
килиб куядиган «битта одам -  битта овоз» онлайн овоз бериш тизими 
оркали эришилади;
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чакирувлар. Хакамлар иштирокида онлайн-мусобакалар ташкил 
килиш. Блокчейндан олдинги моделларии - Goldcorp Challenge (у хакида 
гапириб утгандик) ва X Prize - ёки гарб мамлакатлари хукуматлари охирги 
йил л ар да уз фукаролари олдига куйган куп сонли мураккаб вазифаларни 
ёдга олинг. Бу чакирувларнинг максади фукароларни инновацион жараёнга 
жалб килиш ва ижтимоий киймат яратиш хисобланади;

касамёд килган онлайн хакамлар ва оддий фукаролардан иборат 
бахс-мунозаралар катнашчилари. Фукаролар турли мавзулар буйича 
масалапарни хал килиш учун хакамлар ва маслахатчилар сифатида ишлаш 
учун тасодифий усул билан танлаб олинади. Хакамлар ахборот билан 
уртоклашиш, саволлар бериш, муаммоларни мухокама килиш, далил- 
исботларни билиб олиш учун Интернетдан фойдаланади. Блокчейн нуфуз 
тизимлари мунозара катнашчилари ва хакамлар нуфузи хакида маълумотлар 
ва уларнинг таржимаи холини билиб олишга ёрдам беради. Карорлар ва 
мухокамалар блокчейнда кайд килинади;

делибератив суровлар. Бу восита фукароларга муаммолар 
хакида билиб олиш ва улар борасида уз фикрини билдиришга имкон беради. 
Бундай суровлар интернетда тасодифий тарзда танлаб олинган бир нечта 
олимлар билан кичик гурухларда мухокамалар ташкил килишни кузда 
тутади. Буларнинг барчаси фукароларни сиёсий вазифаларни хал килишга 
жалб килиш максадида амалга оширилади ва бу ерда натижа доимий 
суровлар билан таккослаганда самаралирок булади;

сценарийларни моделлаштириш. Иктисодиётнинг келажакдаги 
эхтиёжларини ифодалаш ва карорларнинг узок муддатли окибатларини 
тушуниш учун моделлаштириш дастурий воситалари ёрдамида сценарийлар 
тузиш. Сиёсатчилар, амалдорлар ва фукаролар согликдан бошлаб атроф- 
мухит ва и1сгисодиётгача булган бир катор омиллар потенциал таъсирини 
бахолаши мумкин.

Башорат бозори. Вокеа-ходисалар натижаларини олдиндан айтиб 
бериш учун башорат килиш бозорларидан фойдаланиш борасида сон- 
саноксиз имкониятлар мавжуд. Хукуматлар улардан куплаб мухим 
масалаларни хал килишда фойдаланиши мумкин. Бу куприк качон 
курилади? 12 ойдан кейин ишсизлик даражаси кандай булади? Кейинги 
сайловлардан кейин бош вазир Миллий партиядан буладими? Масалан, 
Янги Зеландияда iPredict бозорида шундай саволлар берилади.

Блокчейн технологиялари бу воситаларнинг барчаси учун асос 
булиши мумкин. Дастлаб фукаролар уз истаги билан хамма нарсада
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иштирок этиши мумкин булган, бу уларни фаолрок харакат килишга 
мотивациялаган. Бу технологиялар репрессив давлатлар учун максадга 
мувофик эмас, бирок улар демократияга ижобий таъсир этади, чунки 
хукумат органларида фукароларни назорат килиш ва куч билан бостириш, 
мухолифатни кузатиш учун камрок имкониятга эга булади.

Платформалар. Ракамли аср ташкилотларга ёпик ва таркок 
институтлардан кура катгарок бир нарса булишга имкон беради; улар 
шунингдек, глобал муаммоларни хал килиш, инновациялар ва киймат 
яратиш учун платформалар булиши мумкин. CHange.org каби ташкилотлар 
шахсларни инсон хукуклари ёки атроф-мухитни химоя килиш учун 
ижтимоий кампаниялар ташаббуслари билан чикишга ундайди. 
«Петициялар платформаси» миллионлаб кишиларнинг жамоавий кучидан 
фойдаланади ва узок муддатли даврда уларнинг хохиш-истакларини амалга 
оширади. Очик маълумотлар платформалари иклим узгаришидан бошлаб 
блокчейнгача булган куплаб вазифаларни хал килиш учун фойдаланилиши 
мумкин.

Истеъмол бозорларида ракамли технологиялар жорий килиш 
буюртмалар излаб топиш ва расмийлаштириш харажатларини 
пасайтиришга имкон беради, истеъмолчи суровларига мос келадиган 
махсулотларни оптимал танлаб олишга хизмат килади, шаффофликнинг 
усишини таъминлайди. Фойдаланувчилар нархлар, тавсифлар, хизматлар ва 
товар хакидаги фикрларни таккослаши мумкин. Бундан ташкари, 
ракамлаштириш ракамли технологиялар эгалари томонидан классик 
компанияларни бозордан сикиб чикаришга олиб келади.

Кучли бозор позициялари жисмоний воситачилар ва активлар 
эгаларидан улар ёрдамида хизматлар истеъмолчилари ва етказиб 
берувчилар бир-бирини топадиган ва тракнзакцияларни тугридан-тугри, 
воситачиларсиз амалга оширадиган майдончаларни ифодалайдиган ракамли 
платформалар ва истеъмолчиларга утади.

Хозирда Airbnb, Booking.com ва Uber каби сервислар бу 
платформаларга уланган таъминотчиларга активлардан (уй-жой, такси, 
автомобиллар ва б.) фойдаланиш коэффициентини оширишга олиб келади. 
Бунда ушбу ракамли платформаларда иштирок этмайдиган эгалари учун 
активларни эксплуатация килиш имкониятлари жиддий равишда пасаяди.

Блокчейн кулланиши. Блокчейн технологияси тизимда тобора купрок 
ахамиятга эга була бошлагач, манфаатдор томонлар маълумотлар туплаши 
ва уларни батафсил текширишига тугри келади. Биткоин блокчейни тубдан
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очик ва транспарент булиши мумкин, бирок молия хизматларидан тортиб 
буюмлар интернетигача фойдаланиладиган ёпик блокчейнлар бундай 
хисобланмаслиги мумкин. Фукароларга маълумотлар туплаш ва уларни 
тахлил килиш билан шугулланишга имкон берадиган платформани тасаввур 
килинг. Бу энергиядан ноокилона фойдаланиш, хукуматнинг аралашуви ва 
блокчейнни масштаблаштириш муаммосини хал кшшшнинг мухим усули 
булади. Улар туфайли биз институтлар ва корпорацияларни уз харакатлари 
учун купрок жавобгар булишга, улар уртасида ва узаро конструктив диалог 
олиб боришга мажбур килган буларди.

Блокчейнни бошкариш тармоги ушбу глобал ресурслар келажаги учун 
ута мухим ахамият касб этади. Бирок биз кандай килиб интернетнинг 
келгуси авлоди ундан килинган умидларни оклашига эришишимиз мумкин?

Ракамли даврнинг кейинги боскичи чекланмаган имкониятлар 
манбаси булади, жиддий хавф-хатарлар, номаълум тусиклар, кучли 
даъватлар ва мутлако ноаник келажак сабаби булади. Технология, айникса, 
бундай таксимланган турдаги технология, хар бир киши учун имкониятлар 
яратади, бирок факат одамларгина кандай натижага олиб келишини хал 
килиши мумкин

Бундан олдинги мухим узгаришлар даврида инсонлар жамияти янги 
конунлар куллаш ва янги институтлар ташкил килиш учун янгича тушуниш 
даражасига чикишга харакатлар амалга оширган. Бу тамадцуний 
узгаришлар маълум вакг, коидага кура, бир неча аср талаб килган, купинча 
улар учун инкилоб ва давлат тунтаришлари хос булган.

Бугун эса вазият умуман бошкача. Узгаришлар жуда тез руй 
бермокда. Янада мухими, Мур конуни шуни курсатадики, узгаришлар 
тезлиги геометрик прогрессияда усмокда.

«Шахмат тахтасининг иккинчи кисми»га якинлашган сари 
экспоненциал усиш омили шундай курсаткичларга олиб келадики, уларни 
англаб егиш кийин булади. Асосий гоя шундаки, бизнинг тартибга солиш 
инфратузилмамиз ва сиёсатимиз бу тезкор узгаришларга мутлако мос 
келмайди, ракамли аср талабларига жуда секин мослашади ёки умуман 
мослашмайди. Хозирги кунда тараккиёт шу кадар тез олга караб харакат 
килмокдаки, одамлар ва институтлар унинг ортидан кувиб ета олмаяпти, 
унинг окибатларини бартараф килиш хакида эмас индамай куя коламиз. 
Демократик институтлар ва воситалар индустриал аср учун яратилган -  
мохиятан улар айнан аграр феодал жамиятдан саноати ривожланган бозор 
давлатларига утиш вактида вужудга келган.
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Технологик инновациялар ва инкилоблардан ортда колмаслик учун 
зарур булган инсонлар жамияти узгаришини кандай килиб тезлатиш 
мумкин? Ижтимоий йуналишда хато фикрга келишни ёки бошка яна бир 
зарарли таъсирдан кандай кутилиб колиш мумкин? Бизни технологик 
детерминизмда ёки утопия тарафдорлигида айбламасликлари учун шуни 
айтиб утишни истардикки, ракамли аср учун янгича ижтимоий шартномалар 
вакти етиб келди. Хукуматлар, хусусий сектор, фукаролик жамияти ва 
шахслар янгича узаро тушунишни йулга куйиш учун хамкорлик килишлари 
лозим.

Интернетнинг иккинчи авлодига кадам куйишда шуни айтиш жоизки, 
Ракамли давр манифеста вакти етиб келди. Уни бир-бирга богликлик 
Декларацияси деб атаймиз. Ракамли аср фукаролари хукукларга -  ракамли 
инфратузилмага уланиш хукукига эга, уларга тиббий саводхонликка эга, 
бутун хаёти давомида укиши ва нималар уйлаётгани хакида уларни 
кузатаётгани хакида хавотирланмасдан онлайн гапириши мумкин.

Ракамли иктисодиёт ва жамият тамойилга мувофик бошкарлиши 
лозим. Албатта, ишлаётганлар улар яратадиган фаровонликка эришиш 
имконига эга булиши лозим. Агар компьютерлар кандайдир ишни 
бажариши мумкин булса, иш хафтаси кискариши мумкин, лекин турмуш 
даражаси пасаймаслиги лозим. Мохиятан, Сатоси томонидан эълон 
килинган блокчейн инкилобининг яширин тамойиллари, бизга мос келиши 
лозим -  бизга халоллик, хавфсизлик, шахсий маълумотлар сакланганлиги, 
очиклик, хукукларни химоя килишга амал киладиган ва хукумат 
таксимлаган институтлар керак. Моддий бойликлар анъанавий синфий 
структуралар томонидан ишлаб чикарилганидан сунг уларни кайта 
таксимлаш урнига имкониятлар ва иктисодий гуллаб-яшнашни энг бошида 
таксимлаб олайлик.

Блокчейн технологияси хукумат харажатларини, шунингдек, унинг 
хажмини кискартириши мумкин, лекин бизга барибир куплаб сохаларда 
янги конунлар керак. Муаллифлик хукуклари ва интеллектуал мулк 
муаммоларини хал килиш учун технологик ва бизнес-моделлар мавжуд. Шу 
сабабли патентларнинг ортикча химоя килиниши туфайли инновацияларни 
нобуд киладиган эски конунларни кайта ёзиш ёки улардан умуман воз 
кечиш зарур. Пухта уйлаб чикилган трестларга карши конунлар хеч ким, 
айтайлик, базавий интернет ёки молиявий хизматлар учун ортикча пул 
туламаслиги учун монополиятик тенденцияларни таг-туги билан бартараф 
килиши лозим. Америкаликларнинг саксон фоизи интернет провайдерлари
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топиш хакида ran кетганда танлов имконига эга эмас, бу интернет тезлиги 
ривожланаётган мамлакатлар билан таккослаганда энг киммат в» секин 
эканлиги билан изохланади.

Бизга хамма жойда институцион узгаРишлар талаб килинади. 
Марказий банклар валюта ва пул-кредит сиёсатини бошкаришдаги ролини 
узгартириши, шунингдек, жамият ва иктисодиётнинг куп сонли уйинчилари 
билан хамкорликни бошлаши зарур. Бизга диккат марказидан дарсликлар 
урин оладиган мактаб ва университетлар керак, улар блокчейнда ахборотга 
эга булишда ёрдам беради, укувчиларга хам, укитувчиларга хам кичик 
гурухдар таркибида лойиха ва мухокамаларда катнашишга имкон яратади. 
Бизга уз соглигимизни бошкаришни яхшилаш, согликни саклаш тизими 
сифатини ошириш учун блокчейнда беморлар хакида маълумотлар 
универсал кайдлари зарур. биз согликни саклаш тизими «худуди»га 
тушганда бизга зиён етказиши мумкин булган билимсиз шифокорларнинг 
дори ёзиб беришларидан ёки уларнинг таъсири далил-исботлар билан 
тасдикланмаган дори-дармонлардан азият чекмаслигимиз лозим. 
сиёсатчилар аклли шартномалар уларнинг сайловчилар олдида хисобот 
беришини кафолатлайдиган шаффоф дунёда яшашга мослашшпларига 
тугри келади. Ракамли валюталар киймати 500 млрд доллар булган 
мигрантларнинг пул у г с а з м а л а р и  бозорини оёгини осмондан килиб 
юборгандан кейин бу инкилобни кандай бошкаришимиз мумкин?

Блокчейн технологияси томонлар уртасида янгича хамжихатлик ва 
янги хамкорлар вужудга келишини талаб киладиган янги жисмоний 
инфратузилмалар яратишга хизмат килиши мумкин. Агар янги даврда 
ишидан ажраладиган булсак, миллионлаб Uber хайдовчиларининг холи не 
кечади? 2025 йилга келиб, фукаролар транспорт интеллектуал тизимлари 
хакида ижобий уйлашлари учун шахарлар нима килиши керак? Уй эгалари 
энергия истеъмолчииси булибгина колмасдан, тармокка уз хиссасини 
кушадиган блокчейн асосидаги энергетика тизимига кандай килиб самарали 
утиш мумкин? Блокчейн асосида захарли газлар чикарилишига квоталар 
сотиш шахсий тизимини амалга ошириш учун етакчиларни каердан 
топамиз?

Кутилмокдаки, блокчейн нафакат виртуал пуллар билан операциялар 
амалга ошириш технологиясига, балки асосий бизнес архитектурасига 
айланади. Блокчейн технологияси маълумот угирлаш, фирибгарлик ва 
Х.к.ни истисно киладиган ахборотга уланиш ва транзакциялар занжири 
ташкил килиш коидалари билан аник структураланган маълумотлар
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тупламини ифодалайди. Ушбу технологияни келажакда оммавийлик 
кутмокда.

Булутли технологиялар ривожланади ва булутли омборлар 
хизматлари бозори факат усаДи- Булутли саклашнинг жалб этувчан 
томонларидан бири буюртмачи компаниялардан хизматлар етказиб берувчи 
компаниялар зиммасига утказиладиган маълумотлар хавфсизлигини 
таъминлаш хисобланади. Хозирги пайтда Amazon булутида тахминан бир 
соати 90 долларга 10 ООО та серверни ижарага олиш мумкин. Хизматлар 
бахосининг янада пасайиши, уларнинг кичик ва урта бизнес учун очик 
тоифага утказилиши башорат килинмокда.

Булутли технологиялар компаниялар олдида кимматбахо 
инфратузилма харажатларисиз Big data ни бошкариш имкониятини такдим 
этади, бу эса маълумотларни булутли саклаш ва янги бозор 
шакллантиришга таъсир килган буларди. Вирталлаштириш хизматларига 
талабнинг усиши ва булутли омборлар ижараси дастурий таъминот (ДТ) 
бозори улушини йукотиш рискига олиб келди, лекин шу билан бир пайтда 
аппарат кувватлари ва ДТ ижарага бериш буйича data марказлар хизматлари 
янги бозорининг шаклланишига хизмат килди.

Булутли хизматларнинг куйидаги турларини ажратиб курсатиш 
мумкин:

-иловалар хизмат сифатида;
-платформа хизматлар сифатида;
-инфратузилма хизматлар сифатида;
-сунъий интеллект хизматлар сифатида.
Microsoft, IBM, HP компаниялари хисоблаш кувватларини мижозларга 

ижарага бериш ва маълумотлар саклаш хизматлари курсатиш максадида 
маълумотларни кайта ишлаш марказлари ташкил килди. Бу эса 
буюртмачиларга ахборот тизимлари ишончлилигини кафолатлаш, 
харажатларни кискартиришга имкон берди.

ЗБ-принтерлар Индустрия 4.0 ажралмас атрибута хисобланади. 
Амалиётда уч улчамли босма «аддитив технология» деб аталади, 3D- 
босмадан саноат усулида фойдаланиш эса — «катламли ишлаб чикариш» 
деб.

Энг юкори мураккабликдаги яратилаётган объект конфигурациясига 
караб, узгариши мумкин булган турли материалларни (пластик, метал, ёгоч, 
композит материаллар) куп марта ингичка катламли босиб чикариш 3D- 
босманинг ажратиб турувчи хусусияти хисобланади. Куп марта ингичка

206



катламлаб босиб икариш богловчи чокларсиз исталган конфигурацияда 
катламли мураккаб деталлар яратишга имкон беради, масалан, авиасозликда 
реактив двигателлар ишлаб чикаришда, тиббиётда тиш протезлари ясашда, 
эшитиш аппаратлари ишлаб чикариш ва х.к.да.

Хозирги пайтда ЗО-принтерлар авиасозликда самолетлар вазини 
пасайтиришга имкон беради, чунки таркибий кисмлар анъанавий усулда 
ишлаб чикилган материаллардан анча енгил булган махсус материаллардан 
тайёрланади.

ЗО-принтерлар янги механизмлар ишлаб чикиш (прототиплар 1ратиш) 
ва тайёр ишланмаларни реал вакт режимида охирига етказишда, яъни 
лойнхалаштириш ишлаб чикариш жараёнининг ажралмас кисми булганда 
хам катта роль уйнайди. Хозирги пайтда бу технологиялар ишлаб чикариш 
жараёнида конструкцияларга батафсил узгаришлар киритишда фойда 
ланилади ёки камчилик аникланган холатда тезда тузатиш киригиш ва 
мукаммалрок махсулот ишлаб чикариш мумкин булади. Адцитив 
технологияларнинг бошка афзалликлари орасида ишлаб чикариш циклини 
кискартириш, транспорт харажатларини пасайтириш, буюртмага кичик 
партияда махсулот чикариш имкониятини айтиб утиш мумкин.

Тахмин килиш мумкинки, ЗО-принтерлар ишлаб чикариш 
моделларини узгартиради ва ишлаб чикарувчиларни истеъмолчиларга 
якннлаштира олади, айникса, серияли ишлаб чикариш ва кичик партияли 
ишлаб чикаришда. Ушбу ишлаб чикариш тури номарказлашган ишлаб 
чикариш номини олган. Markets & Markets бахоларига кура, 2022 йилгача 
адцитив технологиялар бозори йилига 29,2% усади.

5.14. Индустрия 4.0: Буюмлар интернети (1оТ), виртуал ва 
кушимча реаллик (ВР ва АР)

2014 йил турли курилмалардан интернетга чикишлар сони тармокка 
одамларнинг чикишидан куп булди. «Аклли уй», «Хайдовчисиз 
автомобиль» каби лойихалар маълум. Масалан, хозирги пайтда Италия 
миллий темир йул ташувчиси Trenitalia поездлари махсус датчиклар билан 
жихозланган булиб, йуловчи ва юк ташиш жараёнида курилмалар уларнинг 
курсаткичларини туплайди ва узатади, мутахассислар эса темир йул ва 
поездлар холатини бахолайди. Гамбург порти тажрибаси кизикарли булиб, 
бунда 1оТ портга кириб келган юк машиналари хакида маълумотларни 
датчиклар ёрдамида туплаш ва тахлил килишга имкон беради. Натижада бу
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шунга олиб келдики, икки йил ичида портнинг утказиш кобилияти 178%га 
усди.

2015 йилдан 2021 йилгача 1оТ (буюмлар интернети) йиллик усиши 
23%ни ташкил килади, 2021 йилга келиб интернетга уланган 28 млрд 
курилмадан 16 млрд донаси датчиклар билан жихозланган 1оТ курилмаларга 
тугри келади ва буюмлар интернети тизимини ифодалайди. Таккослаш 
учун: атиги бир неча йил олдин, 2012 йил интернетга 8,7 млрд курилма 
уланганди. Турли башоратларга кура, 2017 йилдан 2025 йилгача булган 
даврда барча турдаги датчиклар сони 1 трлн.дан 10 трлн. гачани ташкил 
килади. Экспертларнинг башоратларига кура, буюмлар интернети (1оТ) -  
энг йирик бозор булиб, факат усиб боради. Агар буюмлар интернети, Big 
data ва бошкаларни таккослайдиган булсак, БСГ маълумотларига кура, 2020 
йилга келиб, буюмлар интернети глобал бозори 1,900 млрд еврони ташкил 
килади ва асосий позицияни эгаллайди.

Хозирги пайтда буюмлар интернети компанияларга куплаб 
масалаларни хал килишга имкон беради ва коидага кура, шу сабабдан жалб 
этувчан буладики, харажатларни кискартиришга имкон беради. Буюмлар 
интернетининг ривожланиши бу -  замонавий тренд булиб, келажак 
уникидир.

Катта маълумотлар тупламларидан фойдаланиш давлат ва ижтимоий 
хизматлар сифати ва самарадорлигини оширишга, масалан, жамоат 
транспорта йуналишларини оптималлаштириш, жиноий харакатларнинг 
олдини олиш, ижтимоий ва тиббий ёрдамни максадли йуналтирилганлигини 
таъминлаш (жумладан, олдини олиш ва профилактик даволаш), башорат 
килиш ва моделлаштириш аниклигини ошириш, зарур инфратузилма 
курилишини самаралирок режалаштириш имконини беради.

Иктисодиётни ракамлаштиришдан ЯИМ усишига таъсир этадиган 
бошка омил ишлаб чикариш ва ноишлаб чикариш харакатлари самарасини 
ошириш хисобланади. Буюмлар интернетини жорий килиш компанияларга 
тайёр махсулот чикаришни ошириш, асбоб-ускуналарнинг ишсиз туриб 
колишини камайтириш, ишлаб чикариш кувватларини иш билан юклашни 
оптималлаштиришга эришиш имконини беради, ушбу чора-тадбирларни 
амалга оширишдан бахолаш самараси 2025 йилга келиб, 0,5-1,5 млрд. 
долларгачани ташкил килиши мумкин.

Виртуал реаллик (virtual reality, ВР) ва кушимча реаллик (agmented 
reality, АР) технологияларининг ривожланиши -  бу хам келажак тренди 
булиб, у ишлаб чикариш сохасида тобора купрок акс этади.
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«Индустрия 4.0» атамаси 2011 йил Ганновер ярмаркасида пайдо 
булган ва киймат яратиш глобал занжирларини узгартирии учун 
мулжалланган. «Аклли заводлар» технологиясини оммалаштириб, туртинчи 
саноат инкилоби виртуал ва жисмоний ишлаб чикариш тизимлари глобал 
даражада узаро мослашувчан алока киладиган дунёни яратади, бу эса 
махсулотларни тулик мослаштиришни ва янги операцион моделлар 
яратишни таъминлайди.

Муаллифнинг фикрига кура, Индустрия 4.0 -  мамлакат ва бизнес 
ракобатбардошлигини оширишга каратилган ракамли технологиялар 
(Индустрия 4.0) кириб бориши билан боглик ишлаб чикариш жараёнларида 
юзага келадиган муносабатлар йигиндиси хисобланади. Саноатни 
интернетлаштиришга каратилган немис давлат ташаббусларидан фаркли 
равишда, Узбекистон Республикаси учун «Индустрия 4.0» атамаси 
иктисодиётнинг барча тармокларини ракамли узгартиришни англатади.

Людинг фон Берталанфи тизимлар умумий назариясига мувофик, хар 
бир тизим жараёнлар ва тескари алокаларни узгартирадиган кириш ва 
чикишга эга булади. Агар «Индустрия 4.0» атамасининг мазмунини 
тизимлар назарияси тилида тушунтирдиган булсак, бунда куйидагини 
тушуниш керак: «Индустрия 4.0» бу -  онлайн-технологиялар ёрдамида 
тизим бугинлари (одамлар, машиналар, ДАТА-марказлар) уртасида ракамли 
шаклда маълумот алмашиниш зарурий элементи хисобланган ишлаб 
чикариш жараёнлари занжиридан иборат тизимдир.

«Ракамли иктисодиёт. Узбекистон» дастурига тузатишлар киритишни 
Хисобга олган холда айтиш мумкинки, Индустрия 4.0 мамлакат 
ракобатбардошлигини оширишга йуналтирилган иктисодиётнинг барча 
тармокларида илгор «бошдан охир» инновацион технологиялар кириб 
боришида ишлаб чикариш жараёнларида юзага келадиган муносабатлар 
йигиндиси. Илгор «бошдан охир» инновацион технологиялар каторига Big 
data, нейротехнологиялар, сунъий интеллект, квант технологиялари, симсиз 
алока тизимлари, робототехника ва сенсорика таркибий кисмлари, виртуал 
ва кушимча реаллик технологиялари (АР, ВР), янги ишлаб чикариш 
технологияларини киритиш мумкин.

Электрон тижорат технологиялари деганда электрон тижорат юритиш 
усулларини, фойданинг усишини таъминлашга йуналтирилган электрон 
тижоратни бошкариш механизмлари ва воситаларини тушуниш лозим.

Электрон тижорат технологияларининг роли бизнес-жараёнларни 
оптималлаштириш ва такомиллаштири, пул маблагларлари жалб килиш
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борасида очиладиган янги имкониятлардан фойдаланиш, ракамли 
иктисодиёт шароитларида истеъмолчилар билан шахсий мулокот урнатиш 
оркали компанияларнинг ракобатли афзалликларини оширишдан иборат 
(5.2-жадвал).

Хозирги пайтда бир нечта электрон тижорат технологиялари фаол 
ривожланмокда, чунончи: мобил тижорат, краудсорсинг, краудфандинг, 
виртуаллаштириш, «нозик мижоз», булутли технологиялар ва б. бизнес учун 
янги имкониятлар очиб беради ва янги бозорлар шаклланишига таъсир 
этади.

5.2-жадвал
Электрон тижорат технологияси: бизнес учун имкониятлар

Электрон
тижорат

технологияси

Янги хизматлар пайдо 
булиши ва янги 

бозорлар ш аклланиши

Бизнес-моделлар узгариши
Бизнес учун имкониятлар Инфратузилма

карорлари
харажатлари

Мобил тижорат 
(m-commerce)

Менежерлар, мобил 
иловалар, мобил реклама 
янги бозорлари 
шакллантиришиш

Мобил курилма оркали мижоз билан 
тез мулокот килиш имконияти. 
Мобил курилмалар -  смартфонлар, 
«таблетка» ва бошкалар бозори 
усиши

Интернет- 
ваколатхонанинг 
мобил версия 
харажатлари

Краудсорсинг Краудсорсинг 
лойихаларига хамрохлик 
килиш буйича хизматлар 
ва краудсорсинг 
платформаларини ижрага 
бериш буйича хизматлар 
бозорининг шаклланиши

Жамоавий онгдан фойдаланиш 
хисобига синергетик самара олиш 
мумкин. Инновацион гояларнинг 
самарали хосил килиниши. 
Харажатлар кискариши. Инновацион 
гояларга жамоатчилик эътиборини 
жалб килиш. Товарлар ва 
хизматларни илгари бозорга суриш 
(сарафан радиоси)

Краудсорсинг 
платформаси 
харажатлари (уз 
инфратузилмасини 
яратишда). Ташки 
ресурслар ижара 
харажатлари

Краудфандинг Краудфандинг 
платформаларини 
ижарага бериш ва 
краундфандинг 
лойихаларига хамрохлик 
килиш буйича хизматлар 
янги бозоршш 
шакллантириш

Инвестиция лойихдларига пул 
маблаглари жалб килиш. Кунгилли 
хайрнялар туплаш. Инновацион 
лойихаларга жамият эътиборини 
жалб килиш

Краудсорсинг 
платформаси 
харажатлари (уз 
инфратузилмасини 
яратишда). Ташки 
ресурслар ижара 
харажатлари

Вирту аллаштир 
иш. «нозик 
мижоз»

Аппарат кувватлари ва 
ДТ ижарага бериш 
буйича янги бозор 
шакллантириш

Ахборот тизимлари ишончлилигини 
таъминлаш. Харажатларни 
кискартириш. Узининг хисоблаш 
кувватлари йуклигида бизнес 
куламини кенгайтириш имконияти

DATA-марказ ташки 
майдонлари ва бошка 
компьютер 
технологиялари 
харажатлари

Булутли
технологиялар

Маълумотларни булутли 
саклаш янги бозорини 
шакллантириш

Кимматбахо инфратузилма 
харажатларисиз Big data бошкариш 
имконияти

DATA-маркзз ташки 
майдонлари ва бошка 
компьютер 
технологиялари 
харажатлари
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Ишлаб чикариш моделида роботлаштириш. Робототехника 
технологиялари эволюцияси шунга олиб келдики, энг замонавий ишлар 
нафакат энг одций ишлаб чикариш операциялари тупламини баяариши, 
балки хамкасблар овози ва харакатларини танишга имкон берадиган сунъий 
интеллектга эга булиши мумкии. Гап маслан, битта оким линиясида 
ишлаган холда бошка ходимлар билан мулокот килиши мумкин булган 
мустакил ишлар хакида боради. Хусусан, махсулот йигиш учун ABB, Y ва 
MI роботлари йигилган техника кисмлари ва хамкорларнинг куллари 
контурини таниши мумкин.18

Мутахассисларнинг фикрига кура, оммавий роботлаштиришнинг 
жорий килиниши билан 2025 йилга келиб иш самарадорлиги 25%га усади, 
саноат тармокларида мехнат унумдорлиги эса 30%га ортади.

Шуни алохида таъкидлаш жоизки, учувчисиз учар аппаратлар 
(дронлар) тижорат максадларидаги имкониятлари юкларни транспорт 
воситасида ташиш логистика функцияларини бажариш, аэро-суратга олиш 
ва видеоконтент ишлаб чикариш, объектлар курилиши ва х.к. учун.

Форд М. Роботы наступают: Развитие технологии и будущее без работы/Уперевод с англ. М. Альпина. 
Нон-фикшн, 2016
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6-БОБ. ЯНГИ РАКАМЛИ ДУНЁ
6.1. Биткоин блокчейни

Биткоин блокчейни тахминан битта вактда амалга ошириладиган 
транзакциялар гурухи ёки блоклар узун занжирини ифодалайди. Бу занжир 
чексиз узок -  тизимнинг узи канчалик фаолият курсатса, шунча усади. 
Бундай хронологик структура жуда мухим, чунки энг илк транзакциялар 
конунийлиги кафолатланади. Асл максадида кура, фойдаланувчининг бу 
биткоинларни кимгадир такрорий утказишга кейинги харакатлари 
ноконуний деб топилади. Хар бир операция вакти кайд килинган 
биткоинлар олиш ва утказмалар биткоин иктисодиётининг исталган 
катнашчиси учун очик булган кетма-кетлигини яратган холда, тизим 
исталган пайт хар бир катнашчининг хисоб раками холатини назорат 
килади, шунингдек, хар бир биткоин ёки унинг бир кисмига «бириктириб 
куйилган», у каерда яратилгани, сарфлангани ёки олингани хакида 
ахборотни идентификация килади. Агар Джеймс масалан, Пало-Альтода 
бир чашка Соира кахваси харид килиш учун унинг смартфонига урнатилган 
электрон хамёндан фойдаланадиган булса, бунда тармок унинг электрон 
хамёнидан кафе электрон хамёнига 0,008 биткоин утказиш сурови хакида 
ахборот олади. Бу пайтда транзакция тасдиклашни кутиб турган «тухтатиб 
турилган операция» хисобланади. Лекин майнерлар янги транзакциялар 
блокини шакллантириш учун зарур булган жараёнларни амалга ошириб ва 
уни блокчейнга киритиб булгач, Джеймс транзакцией худди уша Ю 
дакикада амалга оширилган бошка транзакциялар билан бирга, бош 
журналда доимий кайд килиб куйилади. Мос равишда, унинг биткоинга 
кофе харид килиши аутентик ва ортка кайтарилмас операция деб 
хисобланади.

Блокчейн биткоин базавий дастурий протоколи бошкаруви остида 
булади. Накамотодан бошлаб биткоин тармогининг хар бир 
фойдаланувчиси компьютер ёки смартфонга тармокдаги бошка 
компьютерлар билан узаро алока килиш коидаларини хабар киладиган 
дастурий йурикномалар тупламини у ёки бу тарзда юклайди. Блокчейн 
битта компьютерда ёки серверда мавжуд булиши мумкин эмас. Яп оролидан 
регистраторлар билан боглик вазиятдаги каби, у тармок узеллари ёки 
компьютерлар эгалари хамжамиятида таксимланган куринишда мавжуд 
булади. Бу узеллар уларга элкетрон хамёнлар уРна™лган, яъни улар 
ёрдамида биткоин хисоб ракамларидаги колдикни у белгилаб куйилган 
блокчейн чегараланган кисмида узгартирган холда тулов ташаббуси билан
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чикиш мумкин булган, компаниялар ва фойдаланувчиларга пароллар 
такцим этадиган махсус дастурларга эга булган курилмаларни ифодалайди. 
Узеллар шахсий компьютерлар -  ёки, замонавий тушунишда, 
ихтисослашган майнинг марказларини хам уз ичига олади -  улар ёрдамида 
майнерлар блокчейн шакллантиради ва бунинг учун янги битюинлар 
куринишида мукофот олади. Олдиндан белгиланган тартибда биргаликда 
ишлаган холда бу тармок узеллари жамоавий равишда кафолатлайдики, бош 
журналнинг мазмуни конуний булиб, турли ярамаслар аралашвидан 
Химояланган булади.

Биткоин блокчейнсиз мавжуд була олмайди. Амалда доимий узгариб 
турадиган кирим ва чикимларни хисобга олиш валютани ифодалайди. 
Биткоинлар у3 холича мавжуд була олмайди ва сиз кайсидир электрон 
курилмага кириб, бир нечта танга олишингиз мумкин булмайди. Биткоин 
шу сабабдан мавжудки, биткоин-адресга -  у оркали фойдаланувчилар 
(шахслар ва компаниялар) валюта оладиган ва жунатадиган уникал мини- 
счетларга киймат беради.

Тасдикланган транзациялар доимий узайиб борадиган блокчейннинг 
яна бир мухим жихати -  унинг хамма учун очиклигидир. Бу биткоинни ёпик 
электрон валюта тизимларидан фарклайди. Махсус дастурий таъминот — 
купинча Лондоннинг Blockchain компанияси томонидан ишлаб чикилган 
бепул дастурдан фойдаланилади.

Очик калитли шифрлаш тизими интернетда ва молиявий иловалар, 
жумладан, онлайн-банкинг ва электрон почтада кенг фойдаланилади. У 
бегоналарнинг махфий ахборотга уланишига имкон бермаган холда 
одамларга белгиланган маълумотлар алмашинишга имкон беради ва ута 
махфий пароль махфий булмаган фойдаланувчи номи билан 
комбинацияланадиган банк хисоб ракамига интернетдан уланиш тизимини 
эслатиб юборади. Бу тизимнинг мухим хусусияти шундаки, хозирги 
компьютер технологиялари даражасида очик калит асосида тескари 
математик хисоб-китоблар йул билан шахсий калитни амалда топиб 
булмайди.

Хеширлаш алгоритми узига хос «хеш»лар иерархияси тузишга имкон 
беради ва бу жуда фойдали хисобланади, чунки майнерлар бир вактнинг 
узида бажариладиган транзацияларни гурухлаши мумкин булган структура 
яратилади. Бу куйидаги тартибда руй беради. Майнер компьютеридаги 
Дастурий таъминот биринчи транзакция хешини -  ундаги мавжуд ахборот 
билан бирга -  кейинги хешланмаган транзация кайта ишланмаган ахбороти
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билан янги хеш яратиш учун бирлаштиради. Энди иккала транзация хакида 
ахборот тулик хеширланган булади. Бу жараён майнернинг компьютери 
кайта ишлаш учун кабул киладиган галдаги транзакция билан такрорланади. 
Иккита транзакция хакидаги ахборот асосида ташкил килинган хеш учинчи 
транзакция хакидаги ахборот билан бирлаштирилади ва яна битта, учинчи 
хеш яратилади. Бу жараёни янги транзакциялар кайта ишлашга келиб 
тушиши билан хар сафар такрорланади. Бирлаштирилган хеж таркибидаги 
ахборотни хешлар занжири буйлаб ортга караб харакатланган холда осон 
текшириш мумкин булади. Айнан шу тарика транзакциялар блокчейн учун 
курилиш блокларига бирлаштирилади ва мос равишда блоклар деб аталади.

Компьютерлар мусобакага киришиб, бир вактда ва тезда 
кодлаштириш ва максимал хажмдаги маълумотларни янги, тулик бутланган 
блокларга бирлаштириш ва келгусида аввалги блок ортидан блокчейнга 
кушиш учун хешлар таклиф килади. Бу мусобакада базавий биткоин 
алгоритми томонидан ютукли деб тан олинган махсус ракам эгаси голиб 
чикади. Бу ракамни олиш жуда кийин, шу сабабли компьютерлар ютукли 
номер хосил булмагунга кадар -  такрор ва такрор хешлардан иборат булган 
блоклар яратишда давом этади. Компьютер томонидан яратиладиган янги 
хеш-блоклар хар бири ундаги алохида маълумотларга тасодифий тарзда 
хосил килинган (бир марталик код деб аталадиган) уникал ракам куш™11 
йул и билан яратилади. Юкорида айтиб утилганидек, улар каторига сунгги 
транзакция хакида хеширланган маълумотлар, шунингдек, аввалги хеш- 
блок хакида маълумотлар киритилади. Янги бир марталик код кушиб, биз 
якуний хеш-блокни тулик узгартирамиз. Таъкидлаш жоизки, бир марталик 
код атамаси Льюис Кэрроллдан олинган булиб, у fra6jous (ажойиб) сузидан 
фойдаланган ва бу сузни факат битта холатга нисбатан кулланадиган ва 
келгусида куллаш учун ярокли булмаган «бир марталик суз» сифатида 
тавсифлаган. Майнингга жалб килинган кучли компьютер узеллари 
томонидан ютукли код топиш жараёнида ишлаб чикилган ва чикариб 
ташланган миллиардлаб «бир марталик суз»лар такдири мана шундай. Бу 
виртуал ракамлар урмонида виртуал пароль овини эслатиб юборади.

Мохиятан, агар хисоблаб чикилган тизим ресурси доимий булиб 
колаверадиган булса, ракамлар тасодифий танлаб олиш математик 
конуниятлари шундайки, етарли даражада узок вакт давомида алохида 
олинган узел у тизимда жалб килган хисоблаш ресурсига пропорционал 
равишда биткоинлар микдорини ишлаб топиши лозим. Муаммо шундаки, 
тизимда ишлаётган якуний хисоблаш узеллари микдори ва уларнинг
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харакатларига тулов сифатида иштирок этадиган биткоин бгоклари 
микдорида кучсиз компьютер ютукли код хосил килиши ва мукофот учун 
25 биткоин танга олишига кадар жуда катта вакт утади. Айнан шу сабабли 
энг йирик майнерлардан ташкари хамма хозирги пайтда биргаликда ишлаб 
топилган биткоинларни барча катнашчи узеллар уртасида уларнинг 
хисоблаш ресурсига пропорционал равишда таксимлаб берадиган «майнинг 
пуллари»га бирлашади. Бунда кучсизрок узеллар, коидага кура, ойига 
биткоин улушини ишлаб топади, холос.

Бу математик хисоб-китоблар майнерларга икки сабабга кура 
топширилади. Биринчидан, улар майнинг харажатларини шакллангиради, 
чунки улар учун талаб килинадиган хисоблаш ресурси анча киммат: унинг 
таннархи техника амортизацияси ва электр энергияси кийматидан иборат. 
Бу майнинг жараёнини тартибга солиш хамда биткоинлар буш эмиссияси ва 
уларни олиш учун зарур булган ишлар уртасида узаро алока боглашга 
имкон беради. Иккинчидан, бу голибга транзакцияни тасдиклаш учун зарур 
булган ишни бажаршпга рагбатлантирадиган мукофот тулаган холда 
ракобат яратади.

Масала хал этилгач, голиб-компьютерда ишлайдиган биткоин дастури 
транзакциялар янги блокини хеш билан «мухрлайди» ва унга доимий усиб 
борадиган блокчейн занжирида уша пайтда охирги блокдан кейин 
келадиган блокнинг ракамини беради.

Транзакциялар янги блоки яратилган ва блокчейнга улангандан кейин 
яна битта мухим масала колади: бошка майнерлар унинг таркибидаги 
транзакциялар ишончли эканлигини тасдиклаши лозим. Бундай 
тасдиклашсиз кайси операциялар реал эканлигини, кайсилари эса реал 
эмаслигини аниклашнинг имкони йук. Шундай килиб, кайсидир нопок 
майнер блокка калбаки транзакциялар киритмаганлигини бехато билиб 
булмайди. Эхтимол, улар тасарруф килиш хукукига эга булган 
биткоинларни кимгадир утказиш -  бошкача килиб айтганда, фирибгарлик 
транзакциясини амалга ошириш билан боглик булиши мумкин. Шунда 
тизим бу транзакцияни конуний сифатида кабул килади. Демак, бошка 
майнерлар ракобатда голиб чиккан маёнер ишини тасдиклаш номи остида 
маълум булган холатни тасдиклашлари лозим. Улар блокда кодлаштирилган 
транзакциялар буйича маълумотларни блокчейндаги операциялар бутун 
занжирини тахлил килиш асосида уларнинг ишончлилигини текшириш 
учун худди шу блокдаги хеширланган маълумотлар билан таккослайди. Бир 
карашда бу масала чегарадан ошириб юборилган масала булиб куринади,
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лекин уни бажариш билан кучли компьютерлар шугулланади. Демак, бу 
жараён бир марталик кодлар ишлаб чикиш каби сермашаккат эмас ва 
нисбатан тез ва осон бажарилиши мумкин. Бошка майнерлар тасдиклаши 
тармокка ва электрон хамёнлар эгаларига юборилади.

Номаълум колган биткоин яратувчиси эркин бозорда ракобат 
тамойилига мурожаат килган холда таксимот адолатлилиги муаммосини хал 
килди. Бу хабардор булмаганлар учун максадсиз булиб куриниши мумкин 
булган жараён -  хешлар тухтовсиз ракобатининг максадларидан бири 
хисобланади. Кайсидир маънода кичик бир найранг. Майнерлар математик 
масалаларни ягона максад билан -  пойгада голиб чикиш ва мукофотга 
биткоин олиш учун ечади, кушимча натижа эса шунда иборатки, улар 
транзакцияларни тасдиклайди ва блокчейнни долзарб холатда саклайди. 
Шундан келиб чикиб, биткоин протоколи ким мукофот олишга лойик 
эканлигини хал килади.

Янги биткоинлар бу — майнерлар харакатларини компенсация 
килишнинг ягона усули эмас. Базавий дастурий таъминот хам жунатувчидан 
транзакциялар учун комиссион туловлар ундириш функциясидан иборат 
булади. Хозирда атиги бир неча хил транзакция тури упсазганлик учун 
кичик мажбурий комиссион туловлар ундирилади. Улар каторига «чанг» 
транзакциялари -  жуда кичик микдорларда утказмалар киради; улардан 
комиссион туловлар спамга каршн восита сифатида куриб чикилади. Бу куп 
сонли маъносиз суровлар ёки транзакциялар, шунингдек, ортикча ахборот 
хажмига эга булган транзакциялар (ахборот хажми 10 килобайтдан ортик 
булган транзакциялар шундай хисобланади) жунатган холда тармокни 
«кулатиш»га уринадиган нопок дастурилар томонидан тармокка 
хужумларнинг олдини олиш учун зарур. Фойдаланувчилар шу тарика 
якуний тасдиклашни кутишга кетадиган вактни кискартирган холда 
майнерлар биринчи галда кайта ишлаш ва уларни блокка киритиш 
эхтимолини оширишга уриниб, уз транзакцияси суммасига кичик 
комиссион туловларни киритиши мумкин.

Ракамли блок. Ракамли иктисодиёт яратган жасмоний ва ракамли 
вокелик уртасида асосий куприклардан бири буюмлар Интернети ёки 
«хамма буюмлар Интернети» хисобланади. энг оддий шаклда у буюмлар 
(махсулот, хизмат, жой ва бошкалар) ва одамлар уртасида турли узаро 
боглик булган платформалар ва технологиялар билан таъминланадиган 
узаро алокалар сифатида белгиланиши мумкин.
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Жисмоний дунёни ракамли тармоклар билан бирлаштиришнинг 
датчиклар ва бошка куп сонли воситалари хайратланарли суръатлар билан 
ривожланмокда.

Хозирда дунё буйлаб тармок оркали Интернетга уланган миллиардлаб 
курилмалар, жумладан, телефонлар, планшетлар ва компьютерлар иавжуд. 
Уларнинг сони якин йиллар ичида, айрим бахоларга кура -  б*р неча 
миллиарддан триллионгача жиддий усади, бу актмвларни
оптималлаштириш ва мониторинг киши имкониятини такдим этиб, 
таъминот занжирини бошкариш усулини, шунингдек, корхона фаолиятини 
энг мукаммал даражада тубдан узгартиради. Ушбу жараён доирасида бу 
ишлаб чикариш ва инфратузилмадан тортиб согликни сакдашгача булган 
саноатнинг барча тармокларига узгартирадиган таъсир курсата олади.

Ракамли инкилоб алохида одамлар ва муассасалар уртасида 
хамкорлик ва узаро алока килиш усулини тубдан узгартирадиган тамомила 
янги ёндашувлар яратади. Масалан, «таксимланган маълумотлар туплами» 
деб аталадиган блоклар занжири унинг доирасида компьютерлар тармоги 
битимни руйхатдан утказиш ва тасдиклашга кадар жамоавий равишда 
тасдиклайдиган хавфсиз протокол хисобланади. Блоклар занжири унга 
асосланган технология бир-бири билан нотаниш булган (шу тарика бир- 
бирига ишониш учун асосга эга булмаган) одамларга узаро алока килиш 
имкониятини берган холда, нейтрал марказий органни, яъни банк-кастодиан 
ёки марказий регистрни айланиб утиб, ишонч учун асос беради. Мохиятан, 
блоклар занжири дастурлаштирилган, криптографик химоя килинган, 
демак, кандайдир битта фойдаланувчи томонидан назорат килинмайдиган 
ишончли омборхонани ифодалайди.

Ракамли иктисодиёт натижасида мавжуд сиёсий, иктисодий ва 
ижтимоий моделлар сохасидаги ривожланиш мустакил харакат киладиган 
шахслардан уларни узаро алока килишнинг жамоавий шаклларини назарда 
тутадиган таксимланган хукумат тизимининг бир кисми деб тан олишни 
талаб килади.

Иктисодий усиш -  иктисодиётлар фикри бир-биридан фарк киладиган 
масаладир,

Бир томондан, техно-пессимистларнинг таъкидлашича, ракамли 
иктисодиётнинг энг мухим хиссаси кушилган ва хозирда амалда 
унумдорликка таъсир этмайди. Мухолифатда булган техно-оптимистлар 
таъкидлашича, технологиялар ва инновациялар эпидемиясимон портлаш
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нуктасида булади ва жуда тезда иктисодий усиш ва унумдорлик 
ривожланишига олиб келади.

Охирги йилларда компаниялар ишларни чет ташкилотларга ишларни 
бериш буйича чора-тадбирлар доирасида иш уринларини оптималлаштириш 
ва аникрок белгилаш, уларни мамлакат ташкарисига чикариш ва масофадан 
туриб ишлаш йулига утказиш (масалан, Mechanical Turk ёки Mturk сервиси, 
Amazon компанияси оркали -  интернетда краудсорсинг жамоавий бозори) 
учун куп куч ва маблаг киритганлиги автоматлаштиришни таъминлайдиган 
жуда мухим омил хисобланади. Иш жойларини бундай оптималлаштириш 
одамларни алгоритмлар билан алмаштириш буйича кушимча имкониятлар 
такдим этишни англатади, чунки дискрет, аник белгиланган топшириклар 
топширик билан боглик маълумотлар сифати юкори булиши ва самарали 
мониторингга олиб келади, шу тарика унинг асосида ишларни бажариш 
алгоритмларини ишлаб чикиш мумкин булган кулай база яратади.

Амалда аксарият холларда жорий узгаришларни таъминлайдиган 
ракамли, жисмоний ва биологик технологиялар бирлашуви когнитив 
фаолият ва инсон мехнатини такомиллаштиришга хизмат килади, яъни 
етакчилар кадрлар ресурсларини тайёрлаши, иш учун таълим моделларини 
ривожлантириши, шунингдек, доимий кенгаядиган имкониятларга эга 
булган узаро боглик ва интеллектуал машиналар яратишига тугри келади

XXI асрда, яъни ракамли даврда барча тармоклар учун турт хил 
асосий окибатлар келиб чикади:

>  истеъмолчилар кутадиган натижалар узгаради;
> активлар унумдорлигини оширадиган маълумотлар хисобига 

махсулотлар сифати такомиллашади;
> янги хамкорликлар компанияларнинг янгича шериклик 

шакллари мухимлигини англаб етиши билан шаклланади;
> операцион моделлар янги ракамли моделларга узгаради.

Жисмоний шахслар (В2С) ёки корпорациялар (В2В) хисобланган
мижозлар тобора купрок ракамли иктисодиёт марказида булиб бормокда, бу 
эса уларга хизмат курсатиш шаклларини белгилаб беради. Мижозлар 
кутадиган натижалар тажриба орттириш сохасига утади. Масалан, Apple 
компаниясига нисбатан бу биз махсулотдан кандай фойдаланишимизга 
эмас, балки шунингдек, унинг уровига, брендига, харидига ва мижозларга 
хизмат курсатишга хам дахлдор.

Махсулот ва хизматларни уларнинг кийматини оширадиган ракамли 
такомиллаштириш ёрдамида яхшилаш шунга олиб келадики, янги
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технологиялар компаниялар томонидан активларни идрок килиш ва 
бошкаришни узгартиради. Масалан, Tesla компанияси шуни нгмойиш 
этадики, дастурий таъминот ва уланиш имкониятларини масофадан туриб 
янгилаш вакг утиши билан унинг кадрсизланиши урнига махсулот 
(автомобиль) кийматини ошириш учун фойдаланилиши мумкин.

Сергайрат ракобатчилар киймат яратиш занжири ва анъанавий 
иерархик структуралар вайрон килинишига сабабчи булади, шунингдек, 
воситачиларни корхоналар ва уларнинг мижозлари уртасиДа мавжуд 
муносабатлардан сикиб чикаради. Янги бузгунчилар бунга улар билан 
ракобат килувчи анъанавий фирмаларга талаб килингандан анча камрок 
сарфлаб, уз фаолиятини тезда кенгайтириши мумкин. Бунда ушбу жараён 
давомида тармок узаР° алокалари самараси хисобига таъминланадиган 
тушуннинг тез усиши руй беради.

Оддий китоб дуконидан йилига 100 млрд доллар даромад 
келтирадиган чакана конгломератга айланган Amazon компаниисининг 
эволюцияси шуни курсатадики, мижозлар содиклиги, шунингдек, 
мижозларнинг нималарни афзал куришини тушуниш ва буюртмаларни уз 
вакгида бажариш компанияга товарларни бирданига бир нечта секторда 
муваффакият билан сотишга имкон бериши мумкин. Бу мисол фаолият 
кулами афзалликларини хам намойиш этади.

Молия тармоги худди шундай жиддий узгаришлар даврини бошидан 
кечирмокда. Пиринг платформалари (P2P) хозирги пайтда бозорга кириш 
тусикларини олиб ташлайди ва харажатлар пасайишини таъминлайди.

Ракамли аср давлат структураларини химоя килиш учун фойдаланиб 
келинган куплаб тусикларни заифлаштирди, бунинг натижасида хукуматлар 
бугунги кунда анча самарасизрок фаолият курсатмокда, чунки 
бошкариладиган субъект, яъни ахоли эндиликда яхширок хабардор ва 
узининг кутатган натижалари борасидэ тапабчанрок булиб олган. Кичкина 
бир нодавлат ташкилоти улкан давлатга карши чиккан WikiLeaks билан 
боглик узок бир тарих янги хукумат парадигмасининг симметрик 
эмаслигини ва унга купинча хамрохлик киладиган ишончга путур 
етказилишини яккол намойиш этади.

Бугунги кунда, масалан, шимолий америкалик компаниялар 
аввалгидек, дунёда деярли исталган нуктаи назардан энг инновацион 
компаниялар булиб колавермокда. Улар энг иктидорли мутахассисларни 
жалб килмокда, энг куп сонли патентлар олмокда, дунёдаги энг йирик 
микдордаги венчурли капитални таксимлашга рахбарлик килмокда,
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биржада котировка килинадиган компаниялар эса энг юкори котировкага 
эга булмокда. Буни Шимолий Америка охирги пайтда туртга синергетик 
технологик инкилоб: технологик ютукларга асосланган энергия ишлаб 
чикариш сохасида инновациялар, илгор ва ракамли ишлаб чикариш, хаёт 
хакидаги фанлар ва ахборот технологиялари сохасида олдинги уринларда 
бораётгани хам кучайтиради.

Г арчи бугунги кунда инновацион иктисодиёт энг юкори булган 
айримлар мамлакатлар жойлашган ЕИ ва Шимолий Америка етакчи 
булсада, охирги пайтларда дунёнинг бошка минтакаларини тезда кувиб 
етмовда. Масалан, Хитойнинг инновацион фаолиятини бахолаш 2015 йил 
ЕИ даражасининг 49%игача кутарилди (2006 йил бу курсаткич атиги 35%ни 
ташкил килган), чунки бу мамлакат инновациялар ва хизматларга 
йуналтирилган иктисодий моделга утмокда. Хитой, хаттоки у эришган 
тараккнётни хисобга олган холда хам, доимий равишда дунё ишлаб 
чикаришининг кушилган киймат юкори булган янги сегментларига киради 
ва бутун дунёда муваффакият билан ракобат килиш учун узининг жиддий 
кулам тежамкорлигини ишга солади.

Узига асосий эътибор каратилган, хамжамиятларнинг биргаликда 
булиш ва алокадорликнинг янги шакллари пайдо булиши ва 
индивидуаллаштиришга асосланган жамият пайдо булиши кенг ижтимоий 
нуктаи назардан ракамли технологияларга утишнннг энг мухим (ва энг 
сезиларли) самараларидан бирига айланди. Утмишда булганндан фаркли 
равишда, жамиятга мансублик хакида тасаввурлар бугунги кунда шахсий 
лойихалар ва индивидуал кадриятлар билан белгиланади, маконга оид 
мулохазалар (маълум бир жойдаги хамжамият), иш ва оилавий 
муносабатлар билан эмас.

Асосий эътибор узига каратилган жамият пайдо булиши ракамли 
технологияларга утишнннг энг мухим (ва энг сезиларли) самараларидан 
бирига айланди.

Бу мураккаб масалаларни хал килиш устида калбимиз, рухимиз ва 
аклимиз жамоавий донолигини ишга солиш шартидагина онгли равишда 
ишлашимиз мумкин булади. Биз буни туртта асосий интеллект турини 
куллаш ва ривожлантириш йули билан дизруптив кучларни шакллантирган, 
буйсундирган ва тузатишлар киритган холдагина амалга оширишимиз 
мумкин булади:

• контекстуал интеллект (акл) -  биз билимларимизни кандай 
тушунишимиз ва куллашимиз;
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• эмоционал интеллект (калб) -  фикр ва туйгуларимизни кандай кайта 
ишлашимиз ва интеграциялашимиз, узимизга ва бир-биримизга кандай 
муносабатда булишимиз;

• рухлантирувчи интеллект (рух) -  вазиятни яхши томонга узгартириш 
ва умумий манфаатларда харакат килиш учун шахсий ва умумий максадни, 
ишонч ва бошка неъматларни кандай тушунишимиз;

• жисмоний интеллект (тана) -  шахсий узгариш учун хам, тизимларни 
узгартириш учун хам зарур булган энергияни сафарбар килиш имкониятига 
эга булиш учун шахсий соглик ва хотиржамликни, шунингдек, 
атрофдагилар соглиги ва хотиржамлигини кандай куллаб-кувватлашимиз ва 
ривожлантиришимиз.

Яхши етакчилар контекстуал интеллект вазифаларини тушунади ва 
узида мос келувчи куникмаларни ривожлантиради. Контекстни хис килиш 
юзага келаётган трендларни олдиндан кура билиш ва «нукгаларни 
бирлаштириш»га тайёрлик ва бунда кодирлик сифатида тавсифланади. Бу 
хислатлар куплаб авлодлар мобайнида самарали рахбарлик килиш 
тавсифномаси булиб хизмат килиб келган, ракамли инкилоб даврида эса 
янгича вазиятга мослашиш ва уз мавжудлигини давом эттириш имконини 
берадиган мажбурий шартга айланган.

Карор кабул киладиган шахсларга контекстуал интеллектни 
ривожлантириш учун дастлаб турли гурухлар кадриятларини тушуниш 
зарур. Улар тармокка купрок уланган ва анъанавий равишда уларни 
чегаралар ажратиб турган шахслар билан бирлаштирадиган алокаларни 
йулга куйган холлардагина куч жихатндан устунлик киладиган бузгунчи 
таъсирларга каршилик курсатиши мумкин. Карор кабул киладиган шахслар 
куриб чикилаётган масалада манфаатдор булган барча билан хамкорлик 
килишга тайёр булиши ва хамкорлик кила олиши лозим. Шундай килиб, биз 
купрок инклюзивликка ва купрок уланишга интилишимиз лозим булади.

Факат бизнес етакчилари, давлатлар, фукаролик жамиятлари, диний 
ташкилотлар, фан ва ёш авлод билан бирлашган ва биргаликда ишлаган 
холдагина руй бераётган вокеа-ходисалар хакида тулаконли тасаввурга эга 
булиш имкони пайдо булади. Бундан ташкари, баркарор узгаришларга олиб 
келадиган комплексли гоялар ва карорлар ишлаб чикиш ва амалга ошириш 
ута мухимдир.

Бу манфаатдор томонлар куплигининг асосида ётадиган тамойилдир. 
Секторлар ва касблар уртасидаги чегаралар сунъий характерга эга булиб, 
узининг карши самарадорлигини намойиш этади. Самарали хамкорлик
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муносабатларини йулга куйиш буйича тармоклар имкониятларини ишга 
солган холда бу тусикларни бартараф килиш илгари мисли курилмаган 
даражада мухим ахамият касб этади. Бу ишни килмайдиган компаниялар ва 
ташкилотлар суздан ишга у™айди, яъни диверсификация килинган 
жамоалар ташкил килмайди, ракамли асрнинг бекарорлаштириши намоён 
булишига мослашиш анча кийин булади.

Бизнес етакчилари ва сиёсатчилар учун эмоционал интеллект ракамли 
инкилоб даврида муваффакиятга эришиш учун хал килувчи роль 
уйнайдиган куникмалар учун, чунончи, узлигини англаш, узини назорат 
килиш, мотивация, эмпатия, ижтимоий куникмалар учун мухим тамал тоши 
булиб хизмат килади. Эмоционал интеллектни урганишга ихтисослашган 
тадкикотчилар шуни курсатадики, машхур рахбарлар уртача даражадаги 
рахбарлардан эмоционал интеллект билан ва бу сифатни узлуксиз 
ривожлантириш кобилияти билан фаркланади.

Доимий ва жадал узгаришлар Унга хос жихат булган дунёда 
эмоционал интеллекта юкори булган етакчилар сони куп ташкилотлар 
нафакат катта салохиятга, балки уларга маневрчан ва изтироблардан кейин 
муваффакият билан тикланишга кодир воситаларга эга булади, бу эса 
бекарорлаштирувчи таъсирни енгиш кобилиятининг доимий белгиси 
хисобланади. Ракамли контекстга йуналтирилган,функционаллараро 
хамкорликни амалга оширишга, иерархияни тенг даражали муносабатлар 
тизимига айлантиришга, кодир булган, шунингдек, янги гоялар ишлаб 
чикиш рагбатлантириладиган фикрлаш эмоционал интеллектга купрок 
даражада боглик булади.

Контекстуал ва эмоционал интеллект билан бир каторда ракамли 
инкилоб шароитларида самарали йул топишга имкон берадиган яна битта, 
учинчи мухим таркибий кием хам мавжуд. Айнан у рухлантирувчи онг деб 
аталади. Рухлантирувчи онг (ингл. inspire латин тилидаги spirare, яъни 
рухлантириш, илхомлантириш сузидан) маъно ва бажарилиши лозим булган 
вазифаларни узлуксиз излашга йуналтирилади. У инсониятни такдирни 
умумий англаб етишга асосланган янгича жамоавий ва ахлокий онгга 
юксалтирадиган ижодий озика берувчи импульега каратилади.

Бу ерда асосий гоя -  «биргаликда» демакдир. Агар технология хар бир 
киши узига эътибор каратадиган жамият сари харакатланадиган 
сабаблардан бири хисобланадиган булса, ривожланишни хаётнинг барча 
жабхаларини камраб оладиган умумий максадни хис килиш билан узига 
эътибор хос булган купрок мувозанатланганлик томон йуналтириш жуда
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мухим. Бу вазифани биз барчамиз биргаликда хал килишимиз лозим, чунки 
ракамли иктисодиёт даврида юзага келадиган муаммоларнж енга 
олмаслигимиз ёки биргаликда умумий максадга эришиш туйгусини ишлаб 
чика олмасак, у бнзга берадиган манфаатлардан фойдалана олмаслигимиз 
мумкин.

Бу ишни килиш учун ишончга эга булиш жуда мухим. Юкори 
даражадаги ишонч жалб килинганлик ва жамоавий ишлашга хизмат килади. 
Буларнинг барчаси хамкорликда амалга ошириладиган инновациялар унинг 
узагида ётадиган ракамли иктисодиёт даврида янада у т к и Р Р о к  хис 
килинади. Бу жараён факат уни ишонч кучайтириб турган холларда руй 
бериши мумкин, чунки унга жуда куплаб таркибий кисмлар киритилган ва 
хилма-хил муаммолар урин олган. Охир-окибат, манфаатдор томонларнинг 
хар бирига инновацияларни умумий манфаатларга йуналтириш юклагилади. 
Агар мухим манфаатдор томонларнинг исталган бири бундай эмаслигини 
хис киладиган булса, ишончга путур етади.

Хам контекстуал, хам эмоционал, хам рухланитрувчи интеллект 
ракамли иктисодиёт шароитларида фаолият юритишга ва бундан узи учун 
фойда олишга имкон берадиган зарур воситалар хисобланади. Лекин шунга 
карамай, улар учун туртинчи интеллект -  инсон саломатлиги ва 
фаровонлиги учун асосий ва озиклантирувчи куч булган жисмоний 
интеллект хам мухим ахамият касб этади. Бу жуда мухим, чунки 
узгаришлар тобора тез руй бераётган шароитларда мураккаблик усиб 
боради, шунингдек, карор кабул килиш жараёнига жалб килинган (фаолияти 
бизнинг фаолият билан боглик булган) томонлар сони ортади, кескин 
вазиятларда узини йукотмаслик ва яхши холатда саклаш кобилияти тобора 
мухим ахамият касб этади.

Бутун инсониятга хизмат киладиган келажакни одамларни жалб 
килиш, уларга хукук ва ваколатлар беришдан бошлаб, бу янги 
технологияларнинг барчаси энг аввало, одамлар томонидан одамлар учун 
яратилган воситалар эканлигини узимизга эслатиб турган холда бошлаймиз.

Инновациялар ва технологиялар инсоният равнаки учун ва жамият 
манфаатларига хизмат киладиган эхтиёжларни таъминлашга йуналтирилган 
келажак учун жамоавий жавобгарликни уз зиммамизга оламиз ва улардан 
баркарор ривожланишга йуналтирилган харакатларимиз учун датсуриламал 
сифатида фойдаланишни таъминлаймиз.

Биз бундан хам узок боришга харакат килишимиз мумкин. Биз 
технологиялар асри (у самарали ва масъулиятли тарзда шакллантирилиши
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ш артида) бизга узимизни хакикатда глобал там аддуннинг бир кисми деб хис 
килиш га имкон берадиган янги  маданий уйгониш  катализатори булиб 
хизм ат килиш и мумкин эканлигига катъий иш онамиз. Ракамли иктисодиёт 
инсониятни роботлаиггириш  салохиятига эга булиб, иш , жамият, оила ва 
ш ахсият каби анъанавий мазм ун манбаларини хавф-хатар остига куйиши 
мум кин. Вокеалар ривож ланиш ининг бундай  сценарийсига йул куйм аслик 
ва ХХИ асрда инсониятнинг тавдир хакида умум ий тасаввурга асосланган 
янги ж амоавий ва ахлокий онг томон ю ксалиш и учун ф ойдаланиш  бизнинг 
Кулимизда. Биз хамм амиз айнан ш ундай руй бериш ига интилиш имиз лозим.

6 .2 . Майнерлар
Майнерлар 2015—2018 йилларда биткоин курсининг усиши хисобига 

улкан даромадга эга булдилар ва унинг 2015 йилда пасайишидан у кадар 
кучли зиён курмадилар. Натижада потенциал фойда олиш имконияти 
одамлар ва уларнинг компьютер ресурсларини майнинг сохасига жалб 
килишда давом этмокда. Харажатлар, айникса, электр энергияси 
харажатлари усиши фойда олишни тобора кийин вазифага айлантиришига 
карамай, майнингда компьютер кувватларининг хайратланарли тарзда 
усиши кузилмокда. Биткоин жамиятининг айрим аъзолари шундай айтишни 
ёктирадиган тарзда биткоин «Ойгача кутарилгани», шу сабабли майнинг -  
улар учун фаровон хаёт учун йулланма хисобланади деб ишонадиган 
кишилар етарли булиб куринади. Шундай килиб, майнинг айни дамда 
«куролланиш пойгаси» ёки «хешрейтлар уруши» боскичида турибди. 
Майнерлар биткоин математик масалаларини ечишда голиб чикиш учун 
тобора юкори натижа берадиган суперкомпьютерлардан фойдаланмокда.

Назарий жихатдан блокчейн факат битга булиши лозим. Назарий 
жихатдан, у аста-секинлик билан барча тасдикланган транзакциялар 
узлуксиз, монолит кайдини яратадиган хеш-алокалар асосида шаклланади. 
Вакти-вакти билан блокчейнда иккиланишлар пайдо булади: ташланган -  
тугалланмаган ёки тасдикланмаган транзакциялар блоки вужудга келади. 
Бошка майнерлар уни верификация килишга уринади, лекин баъзида унинг 
конунийлиги ва унга уз блокларини кУшиб олиш иммкониятига ишончи 
комил булмайди. Бирок умумий розиликка асосан ташкил килинган биткоин 
тизими зур махорат билан ишлангани шундаки, бундай иккиланишлар узок 
давом этмайди. Ахир майнерлар гурухлари энг узун блокчейн тармоги 
конуний хисобланади деган тахминдан келиб чикиб харакат килади. 
Майнерларнинг аксарияти, муайян блокчейн тармоги устида биргаликда
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ишлаб, унинг конунийлигини тасдиклайди, чунки биргаликда улар 
купчилик майнерлар томонидан таи олинмайдиган занжирнинг кичик 
тармогини хато равишда (ёки фирибгарлик максадларида) давом 
эттирадиган кичик кисми эга булган ресурслардан кура купрок хисоблаш 
ресурсларига эга булади. Каттарок хисоблаш ресурси шуни англагадики, 
унга эга булган майнерар купчилиги купрок сонли тангалар ютади ва вакт 
утиши билан узунрок блокчейн занжири куради (энг юкори блоклар 
ракамлари билан). Бу холатни уз блокларини блоклар ракамлари пастрок 
булган занжирлар кискарок тармокларига улайдиган компьютерлар дархол 
сезиб колади. Бу «адашган» майнерлар кейин занжирнинг узунрок тармоги 
утиб олади. Ахир блоклар ва транзакциялар уларни майнерларнинг 
кучилиги шундай хисоблаган такирдагина конуний хисобланади. Бирок 
ушбу тамойил агарда алохида олинган бир майнер уз кулида тармокнинг 
хисоблаш ресурси 50%дан ортигини мужассам этадиган булса, муаммо 
юзага келиши мумкин.

Ш ундай килиб, очик кодли дастурлар билан иш лайдиган дастурчилар 
гурухи хозирги пайтда «эгоистик майнинг» ва «51%  хуж ум»дан химоя 
килиш  куш им ча чораларини кидириш  билан маш гул. Т угрисини айтганда, 
уш а пайтдан буён хеч кандай м уттахамлик булмаган, ним а булганда хам  — 
иш онарли сабабга кура булган. Н акам ото езганидек, « ...а г а р  кайсидир 
сергайрат ф ирибгар барча дуруст майнерларнинг хам м асидан  купрок 
хисоблаш  ресурслари туготашнинг уддасидан чикадиган булса, у  танлов 
олдида колади: уз биткоинларидан такроран ф ойдаланиш  ёки унинг 
ёрдам ида янги  тангалар хосил килиш  асносида ундан ф ирибгарлик 
максадларида фойдаланиш . Эхтимол, у  коидалар буйича уйнаш  ф ойдалирок 
деб карор килиш и мумкин: бу унга барча найранглардан кура купрок танга 
келтиради, найранглар бутун тизим ни  барбод килиш и ва унинг 

ф аровонлигини яксон  килиш и мум кин».
Фаровонлик даражасида фарк катта эканлиги Уолл-стритлик «семиз 

мушуклар» назорати остидан чикиш усули ва «халк валютаси» сифатида 
криптовалюталар имиджига салбий таъсир этади. Тор доирадаги 
танланганларга боглик булган хукумат ва моддий фаровонлик асло 
жамоатчиликда ишонч уйготмайди. А лбатта, доллар, евро ва иена 
иктисодиёти хам молия ва хукум атнинг марказлашув даражаси каггалиги 
билан ажралиб туради, бойлар ва кам багаллар  уртасидаги фарк эса 1930- 
йиллар даражасига етди. Бирок бу анъанавий валюталар жамоатчиликни уз 
томонига жалб килишга мухтожлик сезмайди. Криптовалюталар эса бу

225



масалалар ечимини таклиф килиши лозим, акс холда уларнинг келажаги 
булмайди.

Бирок яхши янгиликлар хам бор: куплаб ишлаб чикувчилар ва 
ишбилармонлар бу хавф-хатарларни бартараф этишга йуналтирилган 
булади. айримлар мавжуд инфратузилмага таянади ва унга кенгрок ахоли 
гурухлари уланиши учун имкониятни таъминлаш усулларини излайди. Улар 
биткоинни ахолининг энг бебахра катламлари имкониятларини 
кенгайтириш учун восита сифатида илгари сурадилар. Банк хизматларидан 
фойдаланиш имкониятидан махрум булган одамларга глобал иктисодиётда 
уз урнини топишга имкон берадиган карорлар таклиф этилади. Лекин ил гор 
криптовалюта ташаббускорлари хозирги куринишида биткоин идеал 
холатдан юкори эканлигини ва уни юкорида баён килинган айрим 
муаммолар ва тахдидларни бартараф килган холда такомиллаштириш 
мумкинлигини англаб етишлари хам мухим ахамиятга эга.

Бирок хисоблаш ресурсларини марказлаштириш капитал сигими 
кичикрок булган мукобил вариантга эга -  майнерлар биткоин ишлаб топган 
холда риоя киладиган коидаларни кайта куриб чикиш ва хисоблаш 
ресурсларини туплашга мотивларни бартараф килиш. Криптовалюталар 
сохасида бундай лойихаларни амалга ошириш имкониятини куриб 
чикадиган хисоблаш техникаси буйича мухандислар эхтимол, биткоин 
технологияси келажагини белгилашда етакчи роль уйнайди. Чамаси, айнан 
уларнинг гоялари ажойиб кунлардан бир кунида биткоин пул тизимининг 
ривожланишига туртки беради ва у биткоин технологияси келажагини 
харакатга келтирадиган асосий кучга айланади.

Биткоин камчиликлари мукобил криптовалюталар, масалан, альткоин 
ёрдамида бартараф этишга харакат килинади. Хозирги пайтда бундай 
биткоин имитаторларининг юзлаб турлари мавжуд. Уларнинг купчилиги 
келажаги йук, чунки тез бойиб кетиш ниятида ёки хазил тарикасида жорий 
килинган. Бирок шундайлар хам борки, улар фойдаланувчилар гурухларида 
криптовалюталар таксимлаш сохасида уйин коидаларини узгартиришнинг 
илгор йулларини таклиф киладилар. Уларнинг асосчилари уз лойихаларини 
адолатлирок ва янада баркарор сифатида реклама киладилар. Улар 
биткоиндан номарказлашган структуранинг энг яхши хусусиятларини олиш, 
лекин бунда унинг камчиликларидан, жумладан, «куролланиш пойгаси», 
ортикча электр энергияси истеъмоли, хисоблаш ресурсларини саноат 
усулида марказлаштиришга интилишдан халос булиш зарурати хакида 
маълум килади. Биткоин ушбу майдонда янги уйинчилар билан
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таккослаганда асос солувчи катта устунлигига эга, шу сабабли купчилик 
ишлаб чикувчилар тамомила янги тулов тизимлари ишлаб чикип билан 
шугуллангандан кура унинг камчиликларини бартараф килган маъгул деб 
хисоблайди. Лекин шунга карамай, мукобил криптовалюталарнинг энг яхши 
намуналари биткоинга нисбатан кучли ва потенциал конструктив ракобат, 
бу эса умуман криптовалюталарнинг ривожланишига хизмат килади.

Хозирги кунда барча мукобил криптовалюталар орасида Чарли Ли 
томонидан ихтиро килинган лайткоин энг муваффакиятли деб танолиниши 
лозим. Лайткоин муваффакиятининг сири майнерлар томонидан 
транзакцияларни биткоинга киритиш учун фойдаланиладиган хеширлаш 
жараёнининг бошка бир жихатидан иборат. Бундан ташкари, Ли тизими 
майнерлар орасида ракобатни куриб чикади, лекин унинг алгоритм 
сифатида маълум булган хеширлаш усули майнерларга биткоин функцияси 
билан таккослаганда хешинг максадларига эришишни енгиллаштиради.

Лайткоиннинг асосий камчлиги унинг кучли томонлари давоми 
сифатида куриб чикилади: лайткоинлар майнинги арзон тушиши, алгоритм 
асосида фаолият юритадиган майнинг узеллари эса худди шу тамойилларга 
асосланган бошка криптовалюталар, масалан, догкоинлар хам ишлаб 
топиши мумкинлиги сабабли майнерлар блокчейн шакллантириш буйича 
доимий ишлар билан у кадар кучли машгул булмайди. Бу агар тармокда бир 
вактнинг узиДа етарли майнерлар булсмаса, «51%хужум» рискини 
ошириши мумкин. Айрим мутахассисларни алгоритм асосидаги валюта 
майнинги камрок химоя килингани, «ишнинг исботлари» унчалик ишончли 
эмаслиги ва назарий жихатдан бу блокчейнга нотугри тасдикланган сохта 
транзакциялар кириши эхтимолига йул куйиши хавотирга солади. Бирок 
Хозирги пайтгача лайткоин йирик омадсизликлардан кочиб колишга 
эришган. Вакт упшш билан у экологик жихатдан хавфсизрок ва 
биткоиннинг демократик ракобатчисига айланиши мумкин.

Алгоритм асосида майнинг бу -  «51% хужум»нинг олдини олиш ва 
биткоин майнингини номарказлаштириш учун ягона карор эмас. Айрим 
мукобил криптовалюталар, жумладан, нексткоин ва пиркоинлар ресурслар 
сигими ва харажатлар катта булиши талаб киладиган «иш исботлари» 
урнига «улуш исботи»дан фойдаланади. Шундай килиб, компьютернинг 
автоматлаштирилган мукофот олишга имконияти ортади. Агар «улуш 
исботи»га тулик асосланадиган нексткоин хакида гапирадиган булсак, у 
ерда тангалар топилмайди, балки комиссияларда «ишлаб олинади». 
Нексткоин иктисодиётида хар куни транзакцияларда фойдаланиладиган
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тангалар сони лимитланади. Улар охирги блокни чикарган узелга 
утказиладиган транзакцияларни амалга ошириш учун комиссион туловлар 
хос ил килади. Биткоин билан боглик булган холатдаги каби, транзакциялар 
блокини «мухрлаш» учун тугри хеш тасодифий танлов асосида аникданади, 
бирок биткоиндан фаркди равишда бу лотореяни ютиб олиш имкони 
хисоблаш ресурсига эга эмас, хисоб ракамидаги тасдикланган тангалар 
сонига боглик булади. Fоя шундан иборатки, бу экологик жихатдан хавсиз 
ва иктисодий жихатдан харажатли хисоблаш реурсини оширишга 
стимулларни йук килади.

SAP ва IMB каби компанияларда компьютер тизимлари яратувчилар 
хулк-атвор ва технологиялар уртасида мувозанат топишнинг ухшаш 
муаммоларига эътиборни жамлайди, бирок улар у3 корпоратив 
мижозларининг марказлаштирилган ва назорат килинадиган мухитларида 
ишлайди. Бунга карама-карши равишда, криптовалюта ишлаб чикувчилар 
фойдаланадиган лаборатория бутун дунёни ифодалайди ва уннг равнакида 
фаолият курсатиладиган бутун инсониятни камраб олади. Алохида шахслар 
танловини корпорацияннг умумий максадлари билан барча бошкарув 
даражаларида мажбурий булган йул-йуриклар туплами ёки корпоратив 
коидаларнинг биронтаси богламайди. Одамлар оптимал хулк-атворини 
рагбатлантириш дастур дизайни уларнинг фикрлаш тарзига канчалик таъсир 
этиши ва унга канчалик муваффакиятли стимуллар тизими киритилганига 
боглик булади

Шуни ёддан чикармаслик керакки, биткоин ва бошка 
криптовалюталар билан боглик муаммоларни хал килиш устида мисли 
курилмаган кувватга эга булган жамоавий интеллект мехнат килмокда. 
Оочик кодга ва номарказлашган моделга эга булиб, бу технологиялар 
бюрократик ташкилотлар ва бесунакай улкан корпорациялар дуч келадиган 
чекловларга учрамайди. Криптовалюталар сохасида нафакат улар 
хавфсизлигини таъминлаш билан, балки уларни жамият учун фойдалирок 
килиш йулларини излаб топиш билан хам боглик булган жуда куп сонли 
инновациялар пайдо булади.

Шундай килиб, бу масалада жуда катта истикболлар яширинган, 
лекин ривожланаётган давлатларда хам, ривожланган давлатларда хам 
криптовалюталар таркалиши йулида жддий тусиклар мавжуд. Айрим 
мамлакатларда биткоин билан фирибгарлик операциялари риски юкори 
булса, бошка мамлакатларда -  уни жорий килишга мавжуд анъаналар ва 
ижтимоий муаммолар халал беради. Агар одамларда шундок хам пул куп
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булмаса, улар хамма жойда хам кабул килинавермайдиган, купчилиг эса бу 
хакида умуман эшитмаган валютада хисоб-китобларнинг янги, рискли 
шаклларидан хавфсирайди. Купчилик молиявий бекарорликнинг олдини 
олиш борасида амалиётда синов ва текширувлардан утган усулларни -  
тахмондаги накд пуллар, олтин, кимматбахо тошлар ва нихоят, долларни 
афзал куради. Кариндошларга океан ортига пул утказиш учун Western Union 
га 11%гача тулаш, албатта, киммат, лекин ишончли. Бундан ташкари, 
конунчилик новациялари хам мавжуд. Ривожланган мамлакатларда булгани 
каби, амалдорлар криптовалюталар билан боглик операцияларни, 
шунингдек, криптовалюталарнинг умумий пул тизимига силликрок 
интеграциясини таъминлайдиган бошка хизматларни лицензиялашни жорий 
килган холда тусиклар яратиши мумкин

6.3. Криптовалюта -  янги ракамли иктисодиёт
6.3.1.Криптовалюталарнинг ривожланиш тарихи

Интернет ва электрон савдо ривожланган сайин инсонларнинг 
“узоклардан-масофадан туриб” электрон пуллар тулашларига тугри кела 
бошлади. Бунда пулни масофадан туриб кулдан кулга беришнннг эса 
умуман иложи йук. Шунинг учун хам пулларни бир инсондан иккинчисига 
масофадан туриб у™3311111 жараёнида узига хос воситачиларга, яъни 
электрон тулов тизимлари, банк ёки куръерларга мурожаат этиш керак 
булади. Хар кандай воситачи эса бажараётган пул утказмаларига боглик 
булган операцияси учун кандайдир тулов олиб колади, чунки хеч ким 
текинга ишлашни хохламайди. Утказилаётган пул мивдори канча куп булса, 
воситачига булган туловлар туфайли пулни йукотиш хам шунчалик куп 
булади, албатга. Ахборот технологиялари ва электрон савдо ривожлангани 
сари купчилик одамлар пул у т ж а з м а л а р и  билан боглик харажатларни 
камайтириш борасида уйланиб колишди, яъни, кандай килиб ушбу 
харажатларни камайтириш ва пул утказмалаРи фойдали иш 
коеффитсиентини иложи борича юз фоизга оширган холда электрон 
бизнесни юритиш мумкин?

Бу борада турли хилдаги таклиф ва молохазалар жуда куп эди, лекин 
уларнинг барчаси бир канча сабабларга кура рад этилди. Чунки товар ва 
хизматлар олди-соттиларидаги воситачиларга булган туловларни олиб 
ташлаганда хам, турли-туман фирибгарлардан кандай химояланиш -  пулни 
айнан Сиз утказганингиз ёки уни олганингизни кандай исботлаш мумкин? 
Бу муаммонинг ечими 2009-йилларда Сатоши Никамото деб номланган
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шахе ёки шахслар гурухи томонидан мураккаб криптографик математик 
хисоб-китоблар натижасида ишлайдиган Янги электрон тулов тизимини 
оммага такдим этгандан сунг топилди. Бундай туловларни амалга 
оширишда ишлатиладиган пул бирлигининг номи эса биткоин деб аталди. 
Биткоин криптографик электрон пул бирликлари махсус электрон 
хамёнларда сакланиб, бундай хамёнларга пул тушириш ва уларни турли хил 
максадларда ишлатиш мумкин.

Бирор-бир биткоин-хамён хисобидан канча электрон пул кетгани ёки 
унга келганини аниклаш учун, мутахассислар бир хамёндан ёки бошка 
манзилдан ушбу электрон хамёнга канча биткоинлар келганини барчага 
очик холда курсатишни таклиф этдилар. Яъни, сиз криптовалюта тармогига 
уланганингизда, барча биткоинлар олди-сотдисини аник ва равшан 
куришингиз ва кузатишингиз мумкин булади. Шунингдек, барча биткоин 
хамёнлар анонимдирлар (яъни, хамённинг эгасиким эканлиги айтилмайди), 
шунинг учун хам Сизнинг танишингиз кайси хамён уники эканини айтмаган 
булса, Сиз хеч качон бу хакида била олмайсиз. Тизимдаги хисоб- 
китобларни мунтазам равишда амалга ошириб бориш кераклиги туфайли, 
биткоинларнинг маълумотлар базаси тезкор ишлаши учун катта кувватли 
замонавий компютерлар керак булади. Бундай кувватли компъютерга эга 
булиш учун минглаб компютерларни ягона тармокка улаш талаб этилади. 
Бу компютерлар фойдаланувчиларнинг компъютерлари хам булиши 
мумкин, албатга. Улардан бири эса истагингизга кура Сизнинг 
компъютерингиз булиши хам мумкин. Агарда фойдаланувчи, уз 
компьютери видеокартаси кувватини тегишли дастурлардан фойдаланган 
холда биткоин тизимини куллаб-кувватлаш учун такдим этса, бу ёрдами 
учун унга уша биткоин валютасининг узида мукофот беришади. Бундай пул 
топиш усули эса ‘"майнинг” дея ном олган.

Куй и да замонавий криптовалютанинг афзаллик ва камчиликлар 
томонларини келтириб,уларга изох берамиз.

-чегараланган. Криптовалюта яратилган алгоритмга асосан, жами 21 
миллионгача биткоин топиш мумкин, бундан сунг эса биткоин етиштириш 
тухтатилади. Бунинг окибатида нима булишини хеч ким билмайди, агарда 
молиявий портлаш булмаса, криптовалюта муомалада колади ва вакти- 
вакти билан уз курсини узгаритириб тураверади.

-тулик махфийлик. Биткоин-хамённинг ракамлари оркали унинг эгаси 
ким эканлигини билиб булмайди, бунинг окибатида ноконуний пул 
айлантириш ва фирибгарликка йул очилади.
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-таъминланмаганлик. Криптовалюта, реал пулларга ухшаб, доимий 
резерв билан таъминланмагани ва бу билан боглик бошка сабабларга кура, 
биткоин курси кутилмаганда тулик нолга тушиб кетиши хам хеч ran эмас. 
Расмий равишда ишламайди. Биткоин молия тизимига ёмон таъсир 
курсатиши мумкин, шу сабабли куп давлатлар (шу жумладан, бизнинг 
мамлакат хам) криптовалютага ишончсизлик билан карайди. Россияда 
биткоин етиштириш билан шугулланганларни жавобгарликка тортиш 
буйича конун тайёрлашган, лекин хозирча бу иш тулик йул га куйипмаган. 
Балки биткоинлар хеч качон расмий ишламаса хам керак, чунки уни 
конунийлаштиришса, биткоин реал валютани урнини эгаллаши хам мумкин 
булади.

-унчалик машхур эмас. Хозирча купгина молиявий муассасалар, 
Интернет-дуконлар ва бошка сервислар биткоинга ишонишмайди ва 
криптовалюта эвазига махсулот сотмайдилар. Машхурлашиши 
чегаралангани бойис Биткоин тулик ишлатилмаяпти.

Хозирги даврдаги энг машхур криптовалюталарнинг эмблемаларини 
(шартли белгилари, пиктограммаларини) куйида назардан кечиришингиз 
мумкин:

X-Chrtdren
(CHILD)

fb
Bilmertc
(BTM)

О
Ctxcteoio

(CKC)

о
AUR-Serypt

(AUR)

Cryptcoin
(CRYPT)

BoUeCaps
(CAP)

Crypto
(CTO)

Cfyplo8uiion
(C8X)

Bytecom
(SCN)

■̂TS'
Ajden
(AON)

Adzcoin
(ADZ)

A О
Amslerdamcoin

(AMS)
Argentum

(ARG)

6.1-р аем . Э нг м а ш х у р  к р и п т о в а л ю т а л а р н и н г  эм б л ем ал ар и
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Криптовалюталарни майининг килиш учун фойдаланиш мумкин 
булган энг яхши дастурий таъминотларга куйидагиларни киритишимиз 
мумкин:

СГМинер -  Ушбу дастур виртуал пулларни топиш буйича 
ишлайдиган профессионаллар учун мулжалланган. Аммо унинг тулик 
кувват билан ишпаши учун факатгина катта кувватли компьютерлар талаб 
килинади. Фойдаланувчига эса МС ДОС буйрукларини яхшилаб 
узлаштириб олиш зарур булади. Дастурнинг ижобий томонларига 
видеокарта ишини тезлаштириш функцияси мавжудлиги ва бунинг 
натижасида хешлаштириш жараёни тезлаштирилишини киритиш мумкин. 
Бундан ташкари, дастурнинг оптимал ишлаш режимини танлаш имконияти 
хам уни бошка дастурлардан фарк килади.

Диабло Минер -  Хозирги вактда мавжуд булган барча операцион 
тизимларда бир хилда ишлай оладиган ва криптовалюталарни майнииг 
килишга мулжалланган сайтдир.

Уфасофт Минер-Ушбу дастур ишчи курсатгичларини созлаш 
мумкинлиги туфайли мутахассислар орасида анча оммабоп хисобланади. 
Хар бир фойдаланувчи, уз истак-хохишига кура, видео карта буйича, 
ядролар сони буйича, окимлар буйича ва пуъллар манзиллари буйича 
узгартиришлар киритиши мумкин.

БФГ Минер-Бу дастурда эса фойдаланувчилар кул режимида 
пулларни созлаши ва вентиляторнонг тезлигини бошкариши мумкин.

Пхоених-Ушбу дастур жуда самарадор ишлайдиганлар каторига 
киради ва иш унумдорлигини 20% га кутариш имконини беради. Дастурни 
юклаш учун криптовалюта майнингига мутахассислашган сайтларининг 
бирига кириш ёки шундай тематик форумларга кириш талаб этилади.

Соло-майнинг жараёни виртуал пулларни мустакил равишда 
топишини англатади. Аммо, юкорида курсатиб утилганидек, бу иш хозирги 
даврда анча мураккаб булиб колди ва уни йулга куйиш учун 
профессоионализм хамда яхшигина инвеститсия талаб этилади. Албатта 
купчилик инсонлар бундай микдорда пул маблагларига эга эмас, шунинг 
учун хам майнерлар “пуъл” деб аталмиш гурухларга бирлашиб иш 
юритадилар.

Пуъл-майнинг -  бир канча кичик майнерлар узларининг ресурсларини 
бир жойга йиккан холда криптовалюта майнинги билан шугулланадилар. Бу 
якка холда ишлагандан кура анча хавфсизрок фаолият тури хисобланади. 
Пуъл ни танлаш учун тематик форумларга утиш ва у ердан хамкорларни
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топиш мумкин. Пуълни танлашда куйидагиларга ахамият берии керак 
булади:

-фойдаланувчиларнинг купрок булиши;
-умумий хисоблаш куввати етарли булиши;
-он-лайн ресурснинг комиссион тулови катталиги кандайлиги. 
РДП-майнинг-Булутли деб номланган технологияларнинг кенг 

микёсда ишлатилиши криптовалюталар топишнинг РДП-майнинг каби 
коллетивизмга асосланган турлари пайдо булишига олиб келди. Унинг 
куйидаги ижобий томонлари мавжуд:

-жуда киммат турадиган майнер курилмаларини сотиб олишнинг шарт 
эмаслиги;

-хисоблаш кувватларини арзонга ижарага олиш ёки уларни доимий 
ишлатиш учун кулга киритиш;

-майнинглик фаолиятини кам маблаг сарф килган холда амалга 
ошириш;

-криптовалюталарнинг РДП-майнинг усули капитал куйилмаларни 
аста-секин купайтиришни кузда тутади. Пулларни боскичмабоскич 
купайтириш ёки олинган дивидентларни реинвеститсия килиш хам мумкин.

Майнингнинг булутли платформаларида бошлагич бонусни гекинга 
олиш имконияти хам бор. Ушу бонус катта эмас, аммо ишни бошлаш учун 
етади. Бу холат эса реклама рулини уйнаб, майнинг жараёнига Янги 
криптовалютачиларни жалб килишга ёрдам беради. РДП-майнингда 
бирламчи бонуснинг микдори бир минг догикоин атрофида булади. 
Фойдаланувчи майнинг фаолиятини бошлаш учун аккаунтни 
фаоллаштириши ва бонусни хисоблаш кувватига алмаштириши керак. 
Шундан сунг эса виртуал пулларни ишлаш жараёнини бошлаш мумкин 
булади. Хисоблаш кувватининг минимал хажми бир АКД1 долларида 
тенгдир. Майнинг жараёнини бошлашдан аввал, РДП-сервисда кандай 
криптовалюта майнинги балан шугулланишингизни хал килиб олишингиз 
керак булади. Уз хохишингизга кура, биткоин, догикоин, битсаш, этхириум 
ёки лайткоинни танлашингиз мумкин. Агарда Янги хисоблаш кувватлари 
сотиб олсангиз, электрон хамёнингиз янада тезрок виртуал пулларга тула 
бошлайди. Виртуал пулларни тизимдан чикариб олиш учун фойдаланувчи 
узининг виртуал хамёни номерини корсатиши керак булади. Пулларни 
тизимдан чикариш бир неча кун давомида амалга ошади

Шуни хам кушимча килиш лозимки, маблаг сарф килмасдан туриб 
виртуал пулларни майнинг килиш конун буйича таъкикланмаган, аммо
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бунда кейинчалик фирибгарларнинг тузогига тушиб колмаслик 
чоратадбирларини куриб куйиш максадга мувофик булади. Аввало тегишли 
форумлар оркали у ёки бу майнинг лойихаси хакида маълумотлар йигиш ва 
тегишли хулосалар чикариш керак булади. Шуни хам айтиш керакки, катта 
маблаг сарф килмасдан туриб криптовалюталар генерация килиш учун энг 
маъкул вариант булутли тахнологияга асосланган майнинг хисобланади. 
Интернетда ажратилган бонус туфайли криптовалюталар майнингини 
бошлангич пул маблаглари сарф килмасдан туриб бошлашга имкон 
берадиган бир канча имкониятлар мавжуд, улар жумласига ХМине, Мулти- 
Соин, АроМине, БитеМинер ва Бит-Лите ларни киритиш мумкин. Буларда 
хам фойдаланувчу даромади микдорини купайтириш учун уз шахсий 
пулларига хисоблаш кувватлари сотиб олиши хам мумкин. Агарда 
фойдаланувчи пулдор булса, у криптовалюталар майнинги учун бирор бир 
сифатли дастур сотиб олиши ва соломайнингни амалга ошириши мумкин.

Оригинал усул таклиф этилади: криптовалютада кафолат
шартномалари — блокчейнга асосланган оммавий краудфандинг модели 
версияси, унда ташкилотчилар колган катнашчилар ионаси белгиланган 
даражага етгач, олдиндан келишиб олинган микдордаги иона килинади. 
Иона килувчиларни «овлаш» ва тупланган маблагларии химоя килиш учун 
кимматбахо шартли депозит счетлар яратиш урнига блокчейн ва у билан 
боглик дастурий таъминот бу ишни автоматик равишда бажаради. Махсус 
ажратилган ва бузиб киришдан химоя килинган, факат дастурий назорат 
остида буладиган электрон хамёнда зарур микдордаги маблаглар туплангач, 
у ташкилотчларнинг захира килинган маблаглари сакланадиган бошка 
хамён билан бирлаштиради. Агар максадли суммани туплашнинг уддасидан 
чикилмаса, ионалар автоматик равишда ортга, иона килганларнинг электрон 
хамёнларига кайтариб юборилади. Шундай килиб, маблаглар туплаш 
муаммоси хал этилади. Энди хайдовчисиз такси яратиш муаммосига утамиз.

Интеллектуал шартномалар факат молия сохасида тузилиш билан 
чекланмайди. Агар уларни интеллектуал мулк билан бирлаиггирадиган 
булсак -  бунда мулк хукуки хужжатлари ва эгалик килишни тасдиклайдиган 
бошка хужжатлар компьютер дастурлари фойдаланиши учун ракамли 
шаклга утказилади, -  бу моддий (масалан, уй ёки автомобиль) ёки номоддий 
(масалан, патентлар) активларга мулкчилик хукукини автоматик равишда 
утказишни таъминлайди. Худди шу тарзда компьютер дастури мос келувчи 
шартнома шартларига риоя килиниши тасдикланган холларда активлар 
алмашинишга рухсат бериши мумкин. Хозир компаниялар деярли хар бир
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электрон курилма ёки товар бирлигига штрих-кодлар, QR-кодлар, 
микрочиплар, bluetooth-узатгичларни фаоллик билан жорий килмакдалар, 
бунинг натижасида исталган моддий бойликларга мулчилик хукукини айнан 
шу тарзда бериш мумкин булган «буюмлар интернети» яратилади.

Blockchain 2.0 асосидаги ечимларнинг кенг таркалиши техник, 
хукукий, молиявий ва маданий характердаги катга тусикларга дуч кеамокда. 
Хозирги пайтда юзлаб бундай ечимлар мавжуд, лекин уларнинг купчилиги 
охиригача ишлаб чикилмаган ва качондир амалга оширилиш имкониятига 
эга булиши эхтимоли паст хисобланади. Бирок уларга катга энергия ва 
инновацион интеллектуал салохият сарфланган булиб, бу катор жиддий 
лойихалар ва стартаплар яратишда намоён булади.

Бундай лойихаларнинг биринчиси 2012 йилнинг иккинчи ярмида 
ишга туширилган Colored Coins булди. Ундан максад одамларга активлар ва 
анъанавий валютани бевосита биткоин блокчейни оркали алмашиниш 
имкониятини такдим этишдан иборат булган (икки киши, масалан, еврони 
олтинга тугридан-тугри алмаштириш хакида шартнома тузиши мумкин). 
Шундан бошлаб мазкур майдонда куплаб айнан шундай характерли 
лойихалар пайдо булди, жумладан, Next, Pipple, Mastercoin, Ethereum, 
BitShares, Counterparty ва Ctellar. Уларнинг барчаси блокчейн асосида 
махсус ишлаб чикилган электрон платформа таклиф килади

2013 йил урталарида журналист Виталик Бутерин кандай килиб 
биткоин бу кадар кенг оммавийликка эришгани хакида уйланиб колди. 
Унинг нуктаи назаридан, базвий биткоин протоколи дастурчиларга 
ишончли ва шу билан бир пайтда фойдаланувчига нисбатан дустона булган 
иловалар дастурий интерфейси (API) яратиш учун хаддан ташкари 
бесунакай булиб куринган. Унинг негизида яратилган барча иккиламчи 
протоколлар тор ихтисослашган булиб чикди. Мохиятан, биткоин 
протоколи Windows пайдо булишидан олдин оммавий булган DOS 
операцион тизимини эслатиб юборади.

Агар исталган дастурлаш тилида ёзилган исталган илова фаолиятини 
таъминлай оладиган мустакил протокол ва блокчейн яратилган булсачи? 
Дастурчилар «тулик Тьюринг» деб атайдиган протокол булсачи? У 
Хакикатда исталган нормарказлашган сервисни куллаб-кувватлаши мумкин 
булсачи — онлайн валюта биржалари, интеллектуал шартномалар, 
акциядорлар регистри юритиш, овоз бериш тизимлари, DApps, ДАК, ДАО 
ва бошкалар, -  буларнинг барчаси дастурчиларга, уларнинг фикрига кура, 
етарли даражада жалб этувчан интерфейс бозори яратишга имкон берсачи?
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Таклиф килинган ечим криптовалюта оламида хакикий довул кутарди: 
тулик кайта ишланган, юз фоиз универсал, номарказлашган блокчейн, 
исталган шартномалар бажарилишини ташкил килиш ва номарказлашган 
иловаларни ишлаб чикиш мумкин булган очик платформа сифатида 
фаолият курсатишга кодир булади. Унга Ethereum деб ном берилган.

Дастурчилар мунтазам равишда технологик жихатдан узини-узи 
кувиб уташига тугри келади. Агар биткоин блокчейни бу янги иловалар 
учун базавий протокол булиб хизмат киладиган булса, одамни жунбушга 
келтирадиган бу новациялар билан биргаликда була олиши учун жиддий 
модернизация килиш талаб этилади. Масалан, битта блокка киритиш 
мумкин булган маълумотлар хажмига катгик лимитни хисобга олган холда 
биткоин блокчейни секундига атиги еттита транзакцияни кайта ишлайди 
(Visa да дакикасига 10 мингта транзакция билан таккосланг). Агар биз 
тизим имкониятларини кенгайтириш ва транзакцияга биткоин туловидан 
ташкари бошка курсаткичлар хакида маълумотлар киритишни истайдиган 
булсак, бу лимитни олиб ташлаш керак. Кимдир агар кимматбахо активлар 
олди-сотдиси билан шугулланадиган булса, майнерлар транзакцияларни 
тасдиклаш учун стимуллар йукотишидан хавотирланади. Асл максадга кура, 
майнерларни мукофотлаш у хакида ахборот блокка киритилган битим 
суммасига боглик булмаслиги лозим. Кичик микдордаги биткоинларда 
транзакциялардан олинадиган комиссион туловлар билан боглик муаммолар 
мавжуд. Бундай амалиёт, маълумотлар хажмини чеклаш каби, спам 
транзакцияларнинг олдини олиш ва уларни нопок уйинчилар учун жуда 
киммат килиб куйиш максадида жорий килинган. Улар ёрдамида нопок 
уйинчилар DDOS-хужум ёки «хизмат курсатишни рад килиш» туридаги 
таксимланган хужумлар уюштиради. Муаммо шундан иборатки, комиссион 
туловлар хаддан ташкари юкорилиги пул кийматида нолга тенг ёки кичик 
суммага индивидуал транзакциялар хакида катта хажмдаги ахборотни кайта 
ишлайдиган Blockchain 2.0 сериясидаги айрим дастурлар ривожланишига 
хал ал беради.

Биткоин муаммолари тобора жиддийлашади -  тартибга солиш, 
хавфсизлик, белгиланган тартибларга риоя килиш, -  ва тусатдан маълум 
булишича, уларни хал килишда Уолл-стрит ечими ортикча булмайди. Айни 
шу пайтда бозорда мультиимзо ва оширилган хавфсизлик кафолатларига эга 
булган BitGo электрон хамён пайдо булди. Унда Швейцария банклари 
томонидан мижозларнинг депозитар банк ячейкаларидаги бойликларга
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уланишини таъминлаш учун икки тарафлама калитнинг ракамли варианта 
амалга оширилган.

Янги бизнес моделлари маълум маънода сап олдинрок -  интернет 
пайдо булган пайт бошланган жараённинг давом этишини ифодалайди. 
Гарчи биронта узини хурмат киладиган биткоинчи хеч качон Google ёки 
FaceBook ни уларнинг улкан хажмдаги шахсий маълумотлар тупламлари ва 
компаниялар назорат киладиган серверларни ёддан чикармаган холда 
номарказлашган ташкилот деб атамасада, бирок бу компаниялар -  бугунги 
кундаги интернет гигантлари воситачилар билан кураш ва тугридан-тугри 
алокаларни максимал даражада рагбатлантириш туфайли шу холатг» келди. 
GoogleAd кичик бизнесга йирик массмедиа хизматларидан фойдаланмасдан, 
уз махсулотларини бевосита потенциал харидорларга таклиф килиш 
имкониятини берди. Фасебоок одамларга минтакавий, ижтимоий ёки 
миллий структураларга богланмаган гурухлар, иттифоклар ва уюшиаларга 
бирлашиш имконини беради.

Номарказлашув ахамияти янги бизнес моделлари яратиш ёки бу ерда 
бир неча доллар тежаб колиш ва у ерда бир неча доллар ишлаб топиш 
имконияти доирасидан анча узокка чикади. Бизнесда «буни узинг кил» 
ёндашувининг кулланиши, маданият ва технологиялар узгариши жамиятда 
хам, иктисодиётда хам янгича узаро алока усуллари пайдо булишига олиб 
келади. Тижорат ва нотижорат ташкилотлари, афтидан, катьий вертикал 
иерархиядан горизонтал, демократик бошкарув структураси фойдасига воз 
кечади.

Криптовалюта технологиялари келажагига оптимистик карашлар 
куплаб тусикларга дуч келади. Криптовалюталар хакида хатто бир дакикага 
эсдан чикарадиган булсак, нормарказлашув тренди хакикатда катта 
салохиятга эга эканлигини тан олмаслик кийин. Агар уни инкироздан 
кейинги даврда Уолл-стрит ва Вашингтон доирасида тобора купрок куч- 
кудрат марказлашув тренди билан таккослайдиган булсак, бу икки эгизак 
ёнма-ён кетаётган эмас, балки бир-бирининг каршисидан келаётган 
поездларни эслатиб юборади. Эхтимол, биз глобал ижтимоий узгаришлар -  
Уйгониш даврида банк иши ва миллий давлатлар кейинчалик уларнинг 
атрофида жамитнинг пул ва иктисодий тизими вужудга келиши лозим 
булган иккита асосий хукумат маркази сифатида шаклланган XVI асрдан 
кейинги тарих давомида энг кучли узгаришлар бусагасида турибмиз.

Дархакикат, буюмлар интернети асрида анъанавий пул тизимига 
асосланган технологиялар фойдаланувчиларни тулов тизимларидаги
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такомиллаштириш билан хайрон колдиришнинг хар хил усулларини 
излайдилар. Мобил биткоин хисоб-китобларининг устувор воситасига 
айланган смартфон, шу билан бир вактда, хисоб-китобларни амалга ошириш 
усулларида инкилоб килишга интилаётган молия-техника 
компанияларининг диккат-эътибори марказдан урин олмокда.

Кредит карталари билан хисоб-китоб килиш анъанавий 
технологиялрида хам глобал узгаришлар руй бермокда. Square 
компаниясидан контакт карталари укиш учун портатив курилма 
миллионлаб кичик бизнес вакиллари -  масалан, таксичилар ёки хот-дог 
сотувчиларга уз смартфон ва планшетларини мобил процессинг 
курилмаларига айлантириш имконии берди. Биткоинчилар одатда кредит ва 
дебетов карталар хавфсизлик даражаси етарли эмаслигидан асосли равишда 
шикоят киладилар, чунки уларнинг тизими фойдаланувчи шахси хакида 
ахборот узатишга боглик булади, бирок таъкидлаш жоизки, тармокда бу 
маълумотлар хавфсизлиги сезиларли даражада усган.

Бирок бу ерда муаммо мажуд: янги технологиялар хукукий тизимга 
киритилгани сабабли улар унинг ичидаги барча пул транзакциялари 
харажатларини уз зиммасига олади. Янги технологиялар провайдерлари 
кредит рискини уз зиммасига олиш ва туловларни кайта ишлаш учун 
банклар ва анъанавий тизимнинг бошка уйинчиларига комиссион туловлар 
тулашдан буйин товлаш учун кичик хам имкониятга эга эмас.

Янги хисоб-китоб шакллари, техник жихатдан илгор булсада, 
аввалгидек 500 йиллик тарихга эга булган марказлашган молиявий 
менежмент модели доирасида колавермокда. Оддий мижоз учун бу 
иккиёкламалик хеч кандай ахамиятга эга эмас, бу хатгоки келажакдаги 
хамкорлик иктисодиёти колган барча сохаларда инсонларнинг индивидуал 
имкониятларини такомиллаштириш йуналишида ривожланишда давом 
этадиган булсада, анъанавий пулларга узок умр ваъда килади. Бирок бу жон 
саклаш нормарказлашув йуналишидаги бошка узгаришлар билан боглик 
эмас. Бу трендларнинг барчаси бугун булмаса хам, тахминан 10 йилдан 
кейин криптовалюталар асри кириб келиши мукаррар эканлигини курсатади 
деган фикрдан узоклашиш кийин.

Бу аср келгач, кредит манбаси сифатида банкларнинг ахволи нима 
кечади деб уйлашга мажбур килади. Уларнинг бу ролига хар кандай тахдид 
инновацион технологиялар вакиллари билан бозор улуши учун куращда 
музокарапар предметига айланади. Уларнинг маълум килишича, анъанавий 
когоз шаклидаги пуллар уРнига келадиган криптовалюта тизими
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банкларнинг кредит бериш кобилиятига путур етказиши ва шу тарика 
хусусий пуллар эмитентлари функциясини бажариши мумкин буладв

Агар хавф юзага келадиган булса, хаммамиз каби жон сакпашдан 
манфаатдор булган миллий давлат кандай жавоб кайтариш кераклигини хал 
килиши лозим. Сунгги 30 йил ичида миллий давлат узининг мослашув 
кобилиятини исботлаб берди, шу сабабли биз бу сафар хам омон колиш ва 
мослашиш имкониятига шубха билдирмаймиз. Хулоса тарикасида давлат 
криптовалютаси чикариш мослашув стратегияларидан бирига айпаниши 
мумкин эканлиги хакида гаплашамиз. Миллий давлатларнинг яна бир 
шундай стратегияси -  бирлашиш ва пул муомаласи сохасида хамкарликни 
мустахкамлашдир. Биз бу нима якун топиши хакида тасаввурга хам эга 
эмасмиз. Хеч нима билан тугамаганлиги эхтимоли хам бор. Лекин бу 
саволлар юз йилликлар давомида биринчи марта куйилмокда.

Янги технологиялар ишлаб чикувчилар ва уларни куллаб- 
кувватлайдиган венчурли инвесторларнинг вазифаси шундан ибораттси, 
салбий реакцияни умумий тараккиёт сиёсий жихатдан макбул келадиган 
узанига йуналиш зарур, дейди Andreessen Horowitz инвестиция фонди 
венчурли тадбиркори Крис Диксон. «Бир томондан, сизда иш жойини 
йукотган банк ходими бор ва сиз унинг олдида унгайсизлик хис килади, 
бошка томонидан эса, колган хамма 3%дан тулаши керак булмайди ва бу 
улкан иктисодий ахамиятга эга, чунки кичик бизнес рентабеллвгининг 
усишини жиддий рагбатлантиради. Бирок жамиятда юзага келган 
муаммолга карашлар нуктаи назаридан бу салбий кабул килинади. Ахир 
муайян одамлар йукотади ва бутун жамият кабул килади».

Бундай масалалар криптовалюталар асрида узига хос долзарбликка 
эга булади -  хар холда, блокчейн автоматлаштиришга дуч келадиган ва 
ишонч асосида ишлатганлар банд булган тармокларда. Улар молиявий 
хизматларни ривожлантиришнинг ушбу янги йули ракамли видеокамералар 
истикболларини яхши тушуна олмаган Eastman Kodak тушиб колган 
вазиятга олиб келмаслигига умид килиш имконини беради. Бирок, сиз 
тушунган булсангиз керак, биз бундай карашларни ута соддалик деб 
Хисоблаймиз. Хозирги пайтда кам сонли етакчи тадкикотчилар биткоинни 
Угаб кетадиган кизикиш деб хисоблайди -  2014 йил урталарига келиб, бу 
лагерда факат Нью-Йорк университетидан Нуриэль Рубини ва Йеллик 
Роберт Шиллер колган, -  ракамли валюта бундай кутилган натижаларни 
канчалик куп рад киладиган ва биткоин бизнеси инновацион эгри чизик

239



буйлаб канчалик харакат килиши билан бундай карашлар шунчалик колок 
булиб куринаверади.

АКШда хаммаси риск юкори булган пул сиёсати шароитларида руй 
беради. Бу майдонга криптовалюта ва у билан боглик бизнес «лоббичи» 
сифатида энди кириб келмокда. Молия хизматлари анъанавий тармокларида 
уларнинг ракобатчилари узок вакт давомида сиёсатчилар жамгармаларига 
катта микдорда маблаглар утказиб юрган ва бу улар учун кулай булган 
конунчилик ишлаб чикишга хизмат килган бир пайтда биткоинчилар бу 
дунёга кириш хукукини якинда кулга киритдилар.

Биткоин Вашингтон молиявий доираларида урин эгаллай бошлаши ва 
анъанавий молия сектори вакиллари билан рентабеллик буйича ракобат 
кила бошлаши билан у молиявий конунчиликни ишлаб чикиш ва жорий 
килиш жараёнига маълум бир таъсирга эга булади. Такдир такозоси билан, 
агар криптовалюта бизнеси кунгилдаги даражада фойдали булганида эди, у 
уз ишини йукотган кишиларнинг манфаатларини ифодалайдиган гурухлар 
вакили булган жиддий кайфиятдаги мухолифларга дуч келган буларди. 
жамият хаммага маъкул келадиган карор ишлаб чикиши, уз ишини йукотган 
ва малакасини угартириши лозим булган кишилар минимал харажатлар 
билан номарказлашган криптовалюта дастурларини жорий килиш 
натижасида ваколатларни коммуналарга беришдан афзалликларни амалга 
ошириши учун барча манфаатдор томонлар тупланиши ва музокаралар йули 
билан мос келувчи ечим топиши зарур.

Гап иш жойи кискартирилган ходимларнинг манфаатларини химоя 
килиш хакида бормокда. Биткоин бизнеси адолатли уйин коидалари 
белгилаш заруратини тушуниб етадиган хукуматнинг куллаб-кувватлаши 
туфайли ютукда булиши мумкин. Криптовалюталар асрида монополияга 
карши конунчиликка риоя килиш, бизнес юритиш коидаларининг шаффоф 
булиши ва истеъмолчилар хукукларини химоя килишга каттик туриб талаб 
килиш хаддан ташкари катгиккул конунчилик инновацион фаолликни 
«босиб» куйиши мумкинлигига ишонч хосил килишдан кам ахамият касб 
этмайди. Монополиялар ва трастларни тийиб туриш хамда ракобатни 
куллаб-кувватлашга йуналтирилган хозирги давлат модели бу масалаларда 
илгари хеч кандай коида бузарликларга дуч келмаган деб булмайди. Бирок 
марказлашган хукуматни буткул ахлатга чикариб юбориш учун хаттоки 
инфратузилма номарказлашган криптовалюта технологиялари асосида 
яратилган булсада, келажак иктисодиётини назорат килишга кодир булган
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монополлашган — ёки бошкача килиб айтганда, марказлашган -  кучни 
ёрдамга чакиришга тугри келади.

Криптовалюта ташаббускорлари Google, FaceBook, Twitter, Apple, 
Microsoft ва шунга ухшаш компанияларни марказлашган, демак, адоватли 
(душманлик рухидаги) структуралар деб хисоблашга мойил булган бир 
пайтда барибир шуни ёддан чикармаслик керакки, качонлардир улар хам 
радикал, хеч кимга маълум булмаган стартаплар гоялари билан 
хотиржамлик бузилишидан даргазаб булган. Тугри ташкил кялинган 
юридик тизим туфайли бундай стартаплар ривожланиши ва фойда олиши 
мумкин булган, натижада дунё узгарди -  ишонч хосил килдикки, яхши 
томонган. Агар сиёсий ва хукукий тизимлар инновацияларни куллаб- 
кувватлаш ва ракобатни рагбатлантиришга йуналтирилган булмаганида эди, 
бундай компанияларда уларнинг бозорига даъвогарлик килаётган медиа ва 
коммуникациялар гигантларида голиб чикиш учун хеч кандай имконият 
булмаган буларди.

Агар биткоин унинг содик тарафдорлари шундай деб хисоблайдиган 
узгаришларнинг инкилобий, глобал харакатлантирувчи кучига айланиш 
истагида булса, дастлаб, афтидан, унинг бир нечта тадрижий ривожланиш 
боскичидан утиши талаб этилади. Биринчидан, унинг нуфузига Silk Road ва 
Mt. Gox сайтлари билан боглик вокеа асоратлари хам таъсир курсатади. 
Купчилик одамлар бутун бошли гоя бошдан охиригача алдов деб 
хисоблайди. Йук деганда, одамлар криптовалюталар билан операциялар 
хавфсиз эканлги ва кутилмаган молиявий йукотшларга олиб келмаслигини 
хис килишлари лозим. Бирок улар бунга якинлашмаган хам. 2014 йил 
урталарида утказилган суровнинг курсатишича, АЩЛ фукароларининг 
факат ярмигина биткоин нима эканлигини билади, атиги 3%га якини ундан 
фойдаланган, 65%и эса ундан фойдаланиш эхтимоли пастлигини айтган. 
Криптовалюталар, Рикки Рикардо Люсига айтганидек, одамлар унга 
ишонишни бошлагунга кадар ниманидир тушунтиришига тугри келади.

Иккинчидан, агар биткоин хакикатда етакчи валютага айланганида, у 
дунё фукароларининг катта кисмини ларзага келтирадиган иктисодий 
кучларни хосил кила олган буларди. Янги тангалар «ишлаб топилиши» ва 
уларнинг умумий сони 21 миллионга етиши билан биткоин дефляцион 
валютага айланади. Бизнинг глобал иктисодиёт хозирги холатида 
инфляцион валюталарга асосланади. Биткоинчилар шуни тугри 
курсатадики, бу бинойидек микдорда жамгармага эга булган исталган киши 
учун вайрон киладиган самарага эга булиши мумкин, чунки бу тупланган



доллар ва евро вакт утиши билан уз кийматини йукотишини англатади. 
Лекин хеч булмаганда иктисодий инкироз даврида анъанавий когоз пуллар 
уларнинг чекланмаган эмиссия килиш имконияти билан марказий банкларга 
уларни фойдали буладиган даражадаги хажмда чоп этишга, шу тарика 
кредит учун йул очиб бериш ва янги иш уринлари яратишга имкон беради. 
Улар билан таккослаганда биткоин бундай вазиятда катта кошикдаги 
канакунжут ёгига айланади. Айрим биткоин химоячилари таъкидлайдики, 
биз бу дорини кабул килмайдиган булардик, чунки бизни масъулиятсиз ва 
хеч кимга хисобот бермайдиган марказий банклар, шунингдек, факт уз 
манфаатлари хакида кайгурадиган молиявий муассасалар жалб киладиган 
барча молиявий инкирозлар тухтаган буларди. лекин буни исботлашнинг 
имкони йук. Кредитга ва кучли монетар назоратга асосланган холда 
ишлайдиган глобал иктисодиёт учун бундай тизим катта зиён етказган 
буларди, айникса, у тегишли тайёргарликсиз жорий килинган булса.

Учинчидан, ракобат деган муаммо бор, Visa ва MasterCard каби 
ошкора ракобатчиларни ёддан чикаринг. Агар, айтайлик, ракамли 
туловларнинг барча афзалликларини таклиф киладиган ва бундан 
биткоиннинг барча реал ва эхтимолий камчиликларидан холи булган тулов 
тизими мавжуд булса-чи? Агар бу тизим одамлар унга ишонадиган бошка 
тизим ичига киритилган булса-чи? Агар буларнинг хаммаси номи ва 
логотипи бир мевадан иборат бушган компания томонидан кадокланган 
сотилган булса-чи? Apple учун бошка тулов тизимларидан 
фойдаланувчиларни огдириб олиш ва уларга мобил туловлар тизимини 
таклиф килиш биткоинга хизматлар сифатидан катъи назар худди шу ишни 
килиши осонрок буларди.

Хавфсизлик (ва узгарувчанлик) муаммоси уларнинг очик кодли 
моделлари туфайли кенг истикболларга эга булган криптовалюталарни 
янада модернизация килиш йули билан бартараф килиниши мумкин ва 
лозимдир.

Криптовалюта молия тизимида устунлик киладиган холатга эришиш 
усули уларнинг узлуксиз мослашув жараёнидан иборат булиб, буни хеч ким 
криптовалюта бозоридаги асосий уйинчилардан тезрок бажара олмайди. 
Айнан улар биткоинни самарали илгари суришга имкон берган буларди.

Биткоин жорий килишнинг асосий катализатори хукуматнинг давлат 
сектори моддий-техник таъминоти харажатларини кискартиришга ёки 
бошкарув карорлари кабул килишнинг шаффофлик даражасини оширишга 
интилиш мумкин буларди.
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Хозир ракамли аср, биткоин эса -  ракамли валюта хисобланади. 
Одамлар хаётини телефонсиз тасаввур хам кила олмайдиган, жуда куплаб 
савдо битимлари онлайн амалга ошириладиган дунёда муомала оддийлиги 
ва харажатлар тежалиши биткоинга устунлик беради. У юкорида айтиб 
утилган катализаторлардан биттасига, кейин яна биттасига, ундан кейин яна 
битгасига ва х.к. эхтиёж сезади. Пировардида биткоин шу кадар 
оммалашдики, пулнинг учала функциясини бирлаштиради ва шунда худди 
доллар каби буюк ахамиятга эга булади.

Жамиятдаги салбий имиджга ва меъёрий чекловларга карамасдан, 
ташки мухит биткоин гуллаб-яшнашига тускинлик киляпти деб булмайди. 
Криптовалютапарга мойиллик билдирадиган айрим давлатлар, жумладан, 
Швейцария, Сингапур, Бирлашган Кироллик ва Канада криптовалюта 
технологияларини ривожлантириш билан шугулланадиган инновацион 
хаблар яратишга хизмат килган буларди. Хатто АКД1 да хам, НДФУ 
директори Бенджамин Лоски томонидан таклиф килинган бит-лицензия 
кабул килинмаганига карамай, чукур фикрлайдиган конун чикарувчилар 
инновациялар учун жой колдиради. Шу билан бир вактда, ривожланаётган 
мамлакатларда технологиялар ривожланган мамлакатлар билан тенг булиш 
учун жуда секин такомиллашмокда, лекин у ерда хам биткоин билан 
ишлашга интилиш сезиларли. Агар биткоин, масалан, Хитойда WeChat каби 
килгани каби, ривожланаётган мамлакатларда молиявий трансферглар ва 
халкаро пул у т а а з м а л а р и  учун асосий воситага тезда айланиши мумкин 
булганида эди, у банк хизматлари улар учун очик булмаган 2,5 млрд 
кишининг майлига эришган буларди. Улар унчалик бой эмас, лекин 
тижорат агентлари ва етаки инвесторлар кизикарли деб хисоблайдиган янги 
бозорни ифодалайди. Унда ишлаш учун биткоин керак. Эхтимол, айнан шу 
биткоиннинг тез орада устунлик киладиган глобал валюта сифатида 
келишидан дарак берадиган улкан глобал машъала хисобланади.

Агар биткоин блокчейни бу сценарийда афзал куриладиган карор 
булса, биткоиннинг валюта сифатида кнймати шиддат билан усиб боради, 
чунки унга талаб доимо мавжуд булади. Агар биткоиннинг бундай 
келажагига ишонадиган булсангиз, бемапол унга инвестиция киритаверинг. 
Сизга бу кандай ютукни ваъда килишини тушуниш учун ота-онангизда 
маслахат керак эмас.

Бирок биткоин, шубхасизки, пул утказмалари глобал тизимининг 
криптовалюта платформасига айланиш учун энг эхтимолий номзод 
хисобланади. Унинг бозор капиталлашуви колган барча альткоинларнинг
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бирга олгандаги капиталлашувидан хам юкори булади. Биткоинлар 
депозитарийси ва электрон хамёнлар ижарага берувчи CEO Харо Венсес 
Касарес биткоин келажагини у онлайн-савдо учун афзап куриладиган 
айирбошлаш воситасига айланадиган «интернет табиий валютаси» сифатида 
куради.

Анъанавий валюталарнинг ракамли вариантига тулик асосланган пул 
тизими хукуматларни яна бир неча усулда кучайтиради. Марказий банклар, 
масалан, банк омонатларига манфий фоиз ставкалари белгилаши ва 
омонатчилар уз жамгармаларини йукотмаслик учун уларни накд пулга 
утказа олмасликлари мумкин. Бу уз пулларини туплаб утирмасдан, уларни 
сарфлаш учун кучли стимулга ва шу тарика бутун иктисодиётни 
ривожлантириш учун кучли стимулга айланади. Марказий банк хаддан 
ташкари кучли хукмронлик килиш хукукларига эгадеб хисоблайдиганлар 
учун бу хакикий босинкираш булади. Бу криптовалюта утопиясининг 
антитезасидир.

Криптовалюта нима? Криптовалютани электрон пуллар деб аташ 
мумкин. Уларни кул билан ушлаб булмайди, лекин оддий пулларга 
алмаштириш ва турли валюталар учун хос булган бошка операцияларни 
амалга ошириш: уларга ниманидир сотиш ва сотиб олиш мумкин. 
Криптовалюта нафакат тулов воситаси сифатида, балки инвестициялаш 
усули сифатида хам иштирок этади -  охирги ойларда криптовалюталар 
нархи сезиларли усиб, бу уларни яхшигина пул ишлаб топишнинг юкори 
рискли усули сифатида куриб чикишга мажбур килади. Бу турдаги 
инвестицияларда энг салбий жихат -  ракамли пуллар нархи эртага кандай 
булиши мумкинлигини олдиндан айтиш имкони йукдигидир. Дарвоке, 
криптовалюталар тизимлари ахборот сакланадиган блоклар занжири 
белгиланган кетма-кетлигида белгиланган коидалар буйича ташкил 
килинган блокчейн технологияси асосида фаолият курсатади.

Криптовалюталар курси. Криптовалюталар курси нефтга хам, олтинга 
хам боглаб куйилмаган. Айтайлик, биткоин нархини оширадиган ягона 
омил бу -  чекланган эмиссия ва талабнинг ортиши ёки камайиши: 
биткоинлар микдори чегараланган. Уни платина каби фойдали казилма 
билан таккослаш мумкин -  дунёда унинг микдори чекланган ва уни сунъий 
равишда ишлаб чикариб булмайди. Криптовалютанинг асосий устунлиги 
хам мана шундан иборат -  уни калбакилаштириб булмайди. Бирок 
молиявий экспертлар бундай куйилмалар рискли эканлиги хакида 
таъкидлашни давом эттирмокда, куплаб давлатлар эса аввалгидек, у3
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рамсий бозорларида криптовалюталар билан операцияларни такикламокда. 
Марказий банкни асосан улар олдиндан айтиш имкони булмаган 
криптовалюталар курсини, шунингдек, улар оддий валюгаларга 
ухшамаслиги, мулкий маънода эса уларни бундай деб аташ мумкин 
булмаган эфириумлар ва биткоинларни тартибга солиш хукукини берадиган 
тушунчалар йуклиги хижолатга куяди. Шунингдек, махаллий тартибга 
солувчига криптовалюталарни назорат килиш имконияти йуклиги хам 
кмайди. Бирок замонавий иктисодиётдаги тенденциялар хукуматни 
электрон пулларни махаллийлаш гириш устида уйланишга мажбур килади. 
Дастбалки маълумотларга кура, мамлакатда криптовалюталар билан 
операцияларни расмий даражада факат узини биржаларда муносиб 
томондан курсатган инвесторлар билан битимларни амалга ошириш мумкин 
булади, криптовалютанинг узи «бошка мулюжа тенглаштирилади, капитал 
эгалари эса криптовалюталарда ракамли валютани декларация килишга 
мажбур килади. хавфсизлик хам мухим роль уйнайди -  купинчи 
жиноятчилар жиной йул билан топилган пулларни криптовалюта ёрдамида 
«ювиш» учун фойдаланади.

Криптовалютани кандай ишлаб топиш мумкин? ОАВда йил бошида 
чоп этилган криптовалюталар курси геометрик прогрессияда югорилай 
бошлагани хакида бир катор нашрлар ва янгиликлардан сунг айримлар 
электрон пулда ишлаб топиш хакида уйлана бошлади. Аникроги, уларни 
ишлаб топиш ва сотиш хакида. Криптовалютани уй шароитларида бир нечта 
усул билан ишлаб топиш мумкин: майнинг -  мустакил ишлаб топиш, 
форжинг -  майнерларни молиялаштириш, шунингдек, криптовалюталар 
биржаси оркали оддий сотиб олиш.

Криптовалюталар биржаси. Агар сиз нима килиб булсада, бир неча 
биткоин ёки эфириумга эга булиш истагида булсангиз, бунда нимадир 
ишлаб олишни истасангиз, сиз тугри биржага йул олишингиз лозим. 
Криптовалюталар биржалари тахминан оддий биржалар билан бир хил 
тартибда ишлайди. Бу майдончаларда асосий фарк шундаки, агар оддий 
биржага дамлар брокерларсиз йул топа олмаса, криптовалюта биржасида 
савдоларда бошкаларни жалб килмасдан иштирок этиш мумкин. Колган 
кадамлар эса у х ш а ш :  руйхатдан утиш, биржада котировка килинадиган 
маълум бир валютада хисоб раками очиш, шундан кейин операцияларни 
амалга ошириш мумкин булади. Асосийси -  криптовалюта биржаларининг 
икки хил тури мавжудлигини эсдан чикармаслик керак. биринчи гурдаги 
биржаларда криптовалюта «тирик» пулга -  доллар, евро, фунт ва хатто
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рублга сотилади. Иккинчи турдаги -  электрон пулларга. Электрон пуллар 
биткоинни эфириумга (ёки бошка криптовалютага) жорий курс буйича 
онлайн режимида алмаштриш ва бунда пул ишлаб олиш мумкин булган 
криптовалюта айирбошлаш шахобчаси ролида иштирок этади.

Криптовалюта айирбошлаш шахобчаси. Агар биржа сиз учун 
мураккаблик киладиган булса, лекин сиз биткоинни рублга ёки рублни 
биткоинга алмаштириш фикридан кайтмасангиз, криптовалюта 
айирбошлаш шахобчасига мурожаат килишингиз лозим. Бу жорий курс 
буйича криптовалютани айирбошлашга имкон берадиган оддий 
сервислардир. Криптовалюта айирбошлаш шахобчасини танлашда шуни 
ёдда тутиш керакки, охирги пайтларда криптовалютага ихтисослашган 
фирибгарлар сони ортган. Шу сабабли айирбошлаш учун майдончани 
танлашга жиддий ёндашиш керак. Интернетда криптовалюта айирбошлаш 
шахобчалари рейтинглари ва улар хакида фикрларни осонлик билан топиш 
мумкин.

Криптовалюталар капиталлашуви. Криптовалюталар билан боглик 
масалаларда одамлар йул куядиган асосий хатолик бу атамаларни 
билмасликдир. Купчилик капитаплашувни курс билан адаштиради бу эса 
купол хато хисобланади. Да, криптовалюталар капиталлашуви 
криптовалюталар курсига боглик, лекин буларнинг иккаласи бир хил нарса 
эмас. Одатда, курс канчалик баланд кутарилса, капиталлашув шунчалик тез 
усади. Бирок айрим мутахассислар кайсидир криптовалютанинг бозор 
кийматини мавжуд схемалар буйича аниклашнинг имкони йук, чунки 
криптовалюталар капиталлашуви -  тортишувли масала деган фикрларга 
кушилади. Криптовалюталарнинг йук булиб кетиш холатлари экспертлар 
орасида шубха уйготади. «Сатоси Накамоту» ники остида ишлайдиган 
тадбиркорлик яратувчилар бир неча йил олдин миллион биткоин билан 
бирга гойиб булгани энг машхур мисол хисобланади. Шунингдек, аввалрок 
бузилган ускуналарда «ёниб» кетган криптовалюталар хакида ахборот хам 
пайдо булган. Албатга, хозир тизим анча хавфсиз, электрон пуллар 
кимматлашуви фойдаланувчиларни бу масалага жиддийрок ёндашишга 
мажбур килади, лекин риск барибир мавжуд.

Криптовалюта майнинги. Майнинг учун криптовалютани «майнинг» 
киладиган ускуна харид килиш талаб этилади. Куплаб фикрларга карамай, 
майнинг ускуналари биткоинни «жалб килмайди». Ферма эгаси, ускунани 
тизимга улар экан, транзакциялар хакида ахборотни саклаганлик учун 
мукофот олади.
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6.3.2.Криптовалюталар ва тулов тизимлари
Анъанавий тулов инструментлари булган мамлакатлар валюталари 

билан буладиган интернет тармоги оркали мамлакатлараро туловларда бир 
канча узига хос муаммолар мавжуд эди. Булар жумласига куйидагиларни 
киритишимиз мумкин:

-туловларни амалга оширишда албатта банклар томонидан 
белгиланган юкори комиссион хакни тулаш;

-томонларнинг тулик реквизитларини (манзили, хисоб раками, 
исмишарифи ва бошкалар) узаро олди-сотти килаётган шахслардан 
ташкари, албатта учинчи томонга (банкка) маълум булиши;

-туловларни марказлашган холда кайсидир ташкилотлар томонидан 
бошкарилиши;

-айрим холатларда туловлар амалга оширилгач, бекор килнш хам 
мумкинлиги туфайли сотувчи хам ишоч хосил килиши учун купрок 
маълумотлар сураш керак булади

Юкорида келтирилган барча камчиликларни хал кила оладиган бир 
тизим сифатида илк криптовалюталардан бири булган биткоин пайдо булди. 
Биткоин 2009 йил 3 январда узини Сатоши Накамото деб атаган шахе 
томонидан яратилган ва 2008 йил 31 октябрида «Биткоин -  электрон 
туловларга мос ракамли тизим» («Биткоин: A Peer-to-Peer electronic Cash 
System») деб номланган маколада оммавий эълон килинган. Ушбу биткоин 
валютаси ишончга эмас, балки криптографик кодлаш тизимига асосланган 
ва узаро хеч кандай воситачиларсиз (банк ёки бошка молиявий 
инструментларсиз) туловларни бевосита иштирокчилар орасида амалга 
оширилишиии таъминловчи тулов тизими валютасидир. Бунда назорат 
килувчи органларсиз, тангаларнинг хакикийлигиии мураккаб математик 
алгоритмлар асосида тасдикланадиган тизим амал килган холда 
иштирокчиларнинг хар бири ушбу тангаларни эмиссия килиши хам мумкин. 
Биткоиннинг узига хос жихатлари сифатида куйидагиларни курсатишимиз 
мумкин:

-марказлашмаган тизим -бунда хар бир иштирокчи тенг хукук ва 
имкониятларга эга;

-хисоб-китобларнинг тулик шаффофлиги -  хар бир иштирокчи барча 
транзактсияларни куриши мумкин;

-назоратнинг йуклиги -  хеч бир давлат ёки ташкилот тизим ичидаги 
операцияларни назорат кила олмайди;
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-сирлилик -  тизим иштирокчилар хакидаги маълумотларни 
тасдикланишини сурамайди;

-криптотангаларни эмиссия килиш чекланган -жами 21 миллион БТС 
(биткоин тангаси) чикарилади;

-баланс икки ёклама ёзув асосида булмайди, балки барча 
транзактсиялар хронологик тартибда барча иштирокчиларда куринади;

-криптовалюталар инфлятсияга учрамайди. Киймати эса бозордаги 
талаб ва таклифга караб узгаради;

-юридик (хукукий) жихатдан криптовалюталарнинг ишлатилиши учун 
хеч кандай асос мавжуд эмас;

-биткоин ва у билан боглик операцияларнинг амалга оширшшши учун 
факатгина интернет тармогига уланган иштирокчиларнинг мавжуд булиши 
кифоя. Криптовалюталар билан ишлаш жараёни кайсидир маънода 
олдиндан мавжуд торрент тизимида ишловчи иштирокчиларнинг узаро 
файллар алмашинувига хам ухцт б  кетади. Факат бу тизимда файллар 
урнида махсус криптографик кодлар хешланган холда блокларга йигалади. 
Ушбу блокларнинг вакт буйича тугри кетма-кетликда тузидиши эса 
блокчейн (блоклар занжири) технологиясини юзага келтиради, масалан (6.2- 
расм):

6.2-расм. Блокчейн занжири технологияси
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Хар бир иштирокчи узи амалга оширадиган транзактсияни оммавий 
калит ва махфий калити оркали амалга оширилиши кузда тугилади. 
Оммавий калит оркали буладиган харакатлар ва транзакциялар умумий 
тизимда барча иштирокчилар томонидан кайд этилиб борилади. Махфий 
(ёпик) калит оркали келиб тушган пул маблаглари тасдикланади. Бу 
транзакцияларни амалга ошириш ва умуман бошка хар бир транзагтсияни 
ишлов берган холда саклаб олиш учун замонавий юкори курсатгичли 
параметрларга эга булган (видеокарта ишлов бериш тезлиги ва процессор 
такт частотаси ута юкори булган) компъютерлар ва тезкор интернет алокаси 
булиши талаб эилади. Тизим тулик кучланишда ишлаши учун эса 
компъютерлар купрок энергия сарфини талаб этади. Ушбу харажатларни 
сарфлаш оркали иштирокчилар рагбатлантириш сифатида янги 
криптовалюта (биткоин, эфириум, лайткоин ва бошкалар) ёки оддий 
пулларда комиссион хак олиш имкониятига эга буладилар.

Иштирокчилар сони канчалик купайгани сари криптовалюта 
тангаларини олиш хам шунчалик кийинлашиб бораверади. Худди шунинг 
учун хам криптовалюта тангаларини кулга киритишни олтин казиб 
олингани сингари -  Майнинг килиш деб номланган. Хозирги даврга келиб, 
маининг килиш учун катта-катта иншоотлар ва бинолардан фойдаланган 
холда доимий равишда ишлаб турувчи йирик серверлардан иборат 
“Майнинг фермалари” ташкил килинган. Ким аввалрок шу ишга кул урган 
булса, хозирда барча харажатларни коплаган холда, бир неча миллион 
долларлик даромадга эга булган. Аммо бу амални кечрок бошлаганларда 
харажатлар хали копланмаган. Юкорида криптовалюталар оркали амалга 
оширладиган туловларнинг хусусиятлари хакида маълумотлар берилди. 
Энди эса нима учун уларнинг (биткоин, лайткоин, эфириум ва 
бошкаларнинг) киймати сунгги вактларда юкори суръатлар билан 
ошаётгани хакида маълумотлар келтирамиз. Аслида криптовалюта 
тангаларини яратиш учун сарфланадиган харажатлар унчаик катта эмас, 
бирок,фойдали казилмалар ёхуд хефтни казиб олишдаги ташкилотлар 
купайиши ва ушбу захираларнинг камёб топилиши боис нархи ошгани каби 
биткоинни хам майнинг оркали хосил килиш мураккаблашган холатда 
бутун бошли майнинг фермаларидаги бир неча кунлик тухтовсиз амалиёт 
натижасида бор-йуги бир нечта биткион хосил булаётгани хамда 
биткоинлар максимал сони чегаралангани (21 миллион) нархнинг 
кутарилишига сабаб булмокда. Бирок нархлар кутарилишига бундан бошка 
сабаблар хам мавжуд. Энг асосий сабаблардан бири биткоинни Хитой,
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Япония ва Жанувий Корея сингари ривожланган давлатлар расман тулов 
воситаси сифатида кабул килаётгани биткоин тангаларга нисбатан талабни 
ута кучайтириб, унинг нархи 2017 йилнинг узида 998 АКШ долларидан 
салкам 20000 АКШ долларигача усДи (850 фоиз). Шунинг учун хам 
дунёнинг етакчи биржалари ва йирик банклари биткоин савдосини трейдинг 
тизимида йулга куймокдалар. Гарчи криптовалюталар бозорининг гуркираб 
ривожланиши бутун жахон молий-иктисодий тизимига катта таъсир килган 
холда мавжуд тизимнинг йук булиб кетишига сабаб булиши мумкин 
булсада, айни пайтда катта даромад куриш истагида булган инвесторлар 
биткоинлар бозорининг ривожланишидан манфаатдор булмокдалар. 
Шунингдек, криптовалюталар бозорининг гуркираб ривожланишидан энг 
куп манфаатдор инсонлар — яширин иктисодиётда фаолият юритувчи 
инвесторлардир. Шу ва шу каби факторлар окибатида хозирги даврда бир 
канча иктисодиёти ривожланган давлатлар биткоин оркали турли 
ноконуний ва жиноий фаолиятларнинг ривожланиб кетишининг олдини 
олиш максадида криптовалюталари (шу жумладан, биткоинни хам) тулов 
воситаси сифатида кабул килишга шошилишмаяптилар. Биткоинни харид 
килиш масаласига тухталадиган булсак, хозирги вактда уни бир неча махсус 
биржалар ва биткоин эгаларидан(иштирокчилардан) тугридан-тугри сотиб 
олишнинг бир канча усуллари мавжуддир. Бу савдода биткоиннинг жорий 
киймати иштирокчилар орасида узаро келишилган холда аникланилади. 
Агар савдо биржалар оркали амалга оширилган булса, у холда туловлар 
халкаро VISA, MasterCard карталари оркали ва бундан ташкари WebMoney, 
Qiwi, Perfect Money, AdcCash, Payyer, Pay pal хамда бошка турдаги электрон 
хамёнлар оркали сотиб олиш мумкин. Агарда сиз 2010 йилда 0,003 курс 
буйича 100 долларга биткоин сотиб олган булсангиз, бугунги кунга келиб 
унинг киймати 153 миллион доллардан ошган булар эди. Бирок биткоин 
ягона криптовалюта эмас, хозирги вактда ундан ташкари бошка бир канча 
турдаги криптовалюталар хам мавжуд

Аммо унинг тулов тизими марказлашган булгани учун сакданиб 
колган ва «криптовалюта» атамаси биринчи марта Биткоин пирринг тулов 
тизими пайдо булганидан сунг ишлатилина бошланди. Ушбу тизим 2009 
йилда Сатоси Якомото исмли (псевдономли) инсон ёки шахслар гурухи 
томонидан ишлаб чикилган. Бу тизим ША-256 туридаги хешлаштиришдан 
ва proof-of-work тизимидан фойдаланади. Шундан кейинги йилларда 
Биткоин га боглик булмаган мустакил криптовалюталар хам ишлатилина 
бошланди. Уларни Биткоин форклари деб аталади. Масалан, Намекоин,
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Литекоин, ППСоин, Новасоин ва бошкалар. Булардан бошка бир канча 
форклар хам яратилган, аммо уларнинг Биткоиндан унчалик катта ф»рклари 
йук деса хам булади. Фарклари факат эмиссия тезлиги ва чегарагари ёки 
хеш-функциялар алгоритмларидагина булиши мумкин. Бундай гурдаги 
купгина форклар 2011-2014 йилларда Биткоиннинг бозорда эришган 
муваффакиятлари туфайли вужудга келган дейишимиз хам мумкин. 
Криптовалюталарнинг бошлангич нархи унинг генерация килиш учун 
комтотерга сарф килинган электр энергиясининг бахосига тенг дейиш 
мумкин. Криптовалютанинг иккиламчи бозорий нархини эса унга булган 
талаб аниклаб беради. Бундай талаб икки хил турда булиши мумкин:

1) спекулятив —  инвесторники (криптовалютани уни янада 
кимматрок сотиш максадида сотиб олиш);

2) Криптовадюта тулаб, урнига кандайдир товар ёки махсулот олиш;
3) Криптовалютани бошка хисоб ракамига комиссиясиз (ёки 0,1% дан 

хам камрок комиссия билан) утказиш.
Булардан ташкари, криптовалютанинг бозорий нархини хосил 

килишда унинг охирги эмиссияси кандай булганлиги хам рул уйнайди. 
Биткоин тармогини яратган Г евин Андрисен хам баъзи бир 
криптовалюталарнинг фирибгарлик махсули булиши мумкинлигидан уз 
хавотирини билдирган.

Хозирги даврда Биткоиндан бошка хеч кандай криптовалюта 
бунчалик кенг микёсда таркалмаганлигини хам айтиб утишимиз керак. 
Литекоин ва Намекоин криптовалюталари бошкаларга нисбатан бироз 
кенгрок таркалдилар, аммо Биткоинга етишнинг уддасидан чика олмадилар. 
Бошка барча криптовалюталар уларнинг курсларида бироз микдорда 
спекулятсия килиш учун ишлатиладилар ва бошка ерларда ишлатилганлари 
хозирча кузатилмади. Асосий криптовалюталар эмиссиянинг куйидаги 
умумий микдори доирасида амал киладилар: (БТС) Биткоин —  21 миллион 
криптотанга ва (ЛТС) Литекоин — 84 миллион криптотанга.

Криптовалюталар билан ишлашни бошлашни урганиш ёки улар билан 
ишлашга мулжалланган сайтлар сони ва криптовалюталар биржалари жуда 
хам куп микдорда. Масалан, БТС - э биржаси, эхмо.сом - биржаси, 
Ливекоин.нет - замонавий бижаси, СЕХ.ИО - биржаси, эСоин.еу - биржаси, 
ГОС.ио - криптовалюталар билан автоматик тарзда савдо килувчи 
платформа. Срйптонит.нет криптовалюталар сотувчи ва сотиб олувчи 
биржаси, Кракен компаниясининг биржаси, Битфинех - АКШ доллари 
билан савдо килувчи энг катта биржаси, БТС Чина - савдо хажми буйича

251



дунёдаги энг кагга Хитой фирмаси, БитЕс.сом - АКШ доллари билан катта 
микдордаги савдо хажмини амалга оширувчи Хитой криптовалюта биржаси 
ва бошкалар. Кейинги пайтда русийзабон фойдаланувчилар учун 
мулжалланган криптовалюталар билан автоматик тарзда савдо киладиган 
тизимлар хам тобора машхур булиб бормокда. Уларга бир марта кирасиз ва 
унга аъзо булганингиздан сунг, савдо жараёнини тизимнинг узи автоматик 
тарзда амалга оширади.

Сиз хам уз омадингизни ушбу криптовапюта савдо тизимларида 
бемалол текшириб куришингиз мумкин. Аммо савдо жараёнини бошлашдан 
аввал криптовалюта турларини ва савдо амалиётини мавжуд тренажерларда 
яхшилаб урганиб, узлаштириб олишингизни маслахат килар эдик.Куйидаги 
тасвирда криптовалюталар олами узига хос мозаикали тасвирлар воситасида 
келтирилган ва у крипто-олам тугрисидаги укувчи тасаввурини янада 
бойитиш учун хизмат килади.

Юкорида айтилганлардан келиб чиккан холда шуни айтиш керакки, 
ракамли валюта деганда шундай валюта турига айтиладики, бундай турдаги 
валюта хозирги пайтда хамёнингизда булган когоз куринишидаги 
валюталардан фаркли уларок, факатгина электрон куринишда булади. 
Аммо, хозирги даврда купчилик инсонлар биткоин, лайткоин, токен ва 
блокчейнлар каби электрон валюта ту рл ар и дан кандай фойдаланишни 
тушунавермайдлар. Демак, табиий равишда куйидаги савол туги л ад и: 
электрон валюталар воситасида интернет тизими оркали одатий пул каби 
туловлар амалга ошириш мумкинми? Куйида шу ва шу билан боглик бир 
канча долзарб саволларга жавоб беришга харакат киламиз.

Шуни хам айтиш керакки, биткоин тангаларини яратиш учун 
сарфланадиган харажатлар унчалик катта эмас, бирок худди олтин ёки 
нефтни казиб олишдаги ташкилотлар купайиши ва ушбу ресурсларнинг 
камёб топилиши боис нархи ошгани сингари биткоинни хам сунгги 
вактларда майнинг оркали хосил килиш мураккаблашган холда бутун бир 
бошли «майнинг фермалари»даги бир неча кунлик тухтовсиз амалиёт 
натижасида бор йуги бир нечта биткоин хосил булаётгани хамда 
биткоинлар максимал сони чегаралангани (21 ООО ООО) нархнинг 
кутарилишига туртки булмокда. Бирок бундан бошка яна энг катта 
сабаблардан бири биткоинни Хитой, -Япония ва Жанубий Корея сингари 
ривожланган мамлакатлар иктисодиётида расман тулов воситаси сифатида 
кабул килиниши ушбу биткоин тангаларига нисбатан талабни чунонан 
кучайтирдики, 2017 йилнинг узида йил бошига нисбатан жадал усиШ
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курсаткичига эришилди (курс 998 АКШ долларидан 20000 АКШ 
долларигача усди). Бутун дунёдаги етакчи биржалар ва йирик банклар хам 
биткоиннинг олди-сотдисини трейдинг тизимида йулга куйишларига тугри 
келмокда. Г арчи криптовалюталарнинг гуркираб ривожланиши бутун жахон 
молиявийицтисодий тизимига катга та'сир килган холда мавжуд булган 
тизимни йук булиб кетишига сабаб булиши мумкин булса хам, айни пайтда 
катта даромад куриш истагида булган инвесторлар биткоиннинг 
ривожланишидан манфаатдор булишмовда. Шунингдек, биткоин 
тангаларини гуркираб ривожланишидан энг куп манфаат курувчи инсонлар 
-  бу яширин иктисодиётда фаолият юритувчи инвесторлардир. Айнан 
шунинг учун хам хозирда бир нечта иктисоди ривожланган давлатлар 
биткоин оркали турли ноконуний ва жиноий фаолиятларнинг ривожланиб 
кетиши олдини олиш максадида биткоинни тулов воситаси сифатида кабул 
килишмаяпти.

Биткоинни харид килиш масаласига тухталадиган булсак, хозирги 
вактда уни бир нечта махсус биржалар ва умуман хар кандай биткоинга эга 
булган иштирокчидан тугридан-тугри сотиб олиш йуллари мавжуддир. 
Унда биткоиннинг киймати иштирокчилар узаро келишган нархда амалга 
оширилади. Туловлар агар биржалар оркали амалга оширилса, халкаро 
VISA, MasterCard карталари оркали ва бундан ташкари WebMoney, Qiwi, 
Perfect Money, AdcCash, Payyer, Pay pal ва бошка электрон хамёнлар оркали 
сотиб олиш мумкиндир. ХозиРги кунга келиб, криптовалюталарга маълум 
бир усулда (майнинг, форжинг) эмиссияси килганларгина уларга эга 
булиши мумкин. Колганлар эса виртуал пулларнифакатгина бошкалардан 
олишлари мумкин. Бунинг учун маълум микдорда пул тулашлари ёки товар 
ёки хизматга алмаштиришлари мумкин. Алмашинув хеч кандай 
воситачиларсиз амалга оширштиши мумкин. Аммо амалиётда бу ишни 
махсус жойлардагина амалга ошириш мумкин булиб колмокда. Бу эса 
табиий равишда криптовалюталар бозорини вужудга келтирди. Натижада 
Хозирги вактда криптовалюталар эгалари уларни нафакат хакикий пулларга 
балки бошка турдаги виртуал пулларга хам алмаштириш имконига эга 
булмокдалар.

6.4. Узбекистон ракамли иктисодиётида банкларнинг роли ва урни
Хозирги кунда жахон молия тизимида биринчи навбатда, ракамли 

иктисодиётнинг электрон тулов тизимлари, криптовалюталар ва
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воситачиларсиз кредитлаш каби элементлар бозоридаги улушнинг 
шиддатли усиши билан боглик булган инкилобий узгаришлар руй бермокда.

Биринчи галда, мобил туловлар (2010 йилдан 2016 йилгача хар йили 
карийб икки баравар усган) ва бир-бирини (peer-to-peer) кредитлаш (охирги 
3 йил ичида АКД1да 15 баравар усган ва 2015 йил айланма $78 млрд.га 
етган) хажмининг тез усиши кузатилади. Маълумки, анъанавий фаолият 
сохаларидан фаркли равишда, интернет-компанияларнинг бозор бахоси хеч 
канадй моддий асосга эга эмас ва компания канчалик куп маълумот 
туплаган булса, махсулот ишлаб чикариш шунчалик арзонлашади.

Х,озирги кунда узининг офислари ва банкоматларига эга булмаган 
ракамли банклар сонининг жадал суръатлари билан усиши кузатилмовда. 
Ракамли банкларнинг асосий концепциялари каторига мижозларга 
йуналтирилганлик, таклифларни шахсийлаштириш ва харакатчанлик 
киради. Ракамли банклар замонавий кишилар хаёт фаолиятининг барча 
сохаларига, биринчи навбатда, мобил курилмалар, ижтимоий тармоклар, 
ахборот сервислари, электрон тижорат, интернет-савдо ва х.к.га кириб 
боришга интилади. Ракамли банк уз мижозларига ракамли каналлардан 
фойдаланган холда ракамли куринишда махсулот ва хизматлар таклиф 
килади. Бундай банк инфратузилмаси ракамли коммуникациялар учун 
оптималлаштирилган булиб, технологияларнинг тез алмашинувига тайёр 
эмас. Бундай банкларнинг асосий вазифалари каторига мижознинг унинг 
хисоб раками холати ва амалга ошириган операциялар хакида хабардор 
килиш, энг якин булинма, банкомат ёки киоск излаб топиш киради. Бундан 
ташкари, ракамли банк мижозларга шундай онлайн-сервис такдим этши 
лозимки, у барча платформаларда ишлай олеин ва асосан мобил 
курилмаларга йуналтирилсин.

Банкинг ракамли моделини такомиллаштиришнинг еттита асосий 
йуналиши:

* омниканаллик ва фойдаланувчилар сервисларини соддалаштириш;
* ахборотни бошкаришнинг янги усуллари ва воситаларини ишлаб 

чикиш;
* очик АПИ;
* молия-техника компаниялари билан хамкорлик ва ракобат;
* мобил туловлар ривожланиши;
* инновацияларни бошкариш стратегиясини ишлаб чикиш;
* инновацион тартибга солиш.
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Ракамли хизмат курсатишга тулик утиш нафакат банкларга, балки 
хилма-хил банк хизматларини тезкор ва кулай тарзда отадиган 
истеъмолчиларга хам фойда келтиради (харажатлар пасайиши, мулокот 
доирасини камраб олиш имконияти, мослашувчанлик, мижозни яхширок 
билиш).

Республика банк тизимида АКТга асосланган инновацион 
технологиялар фаол жорий килинмокда. Узбекистон Республикаси 
Марказий банк Бошкармасининг 2016 йил учун банк тизими фаолияти 
якунлари буйича кенгайтирилган мажлисида кайд этилишича, молия 
хизматлари структурасида банк хизматларининг улуши 88%ни ташкил 
килди ва утган йил билан таккослаганда 1,2 бараварга усди. Бундан 
ташкари, 2017 йилнинг 1-чораги учун банк тизими фаолиятининг Я1унлари 
буйича банк хизматлари сафини кенгайтириш ва яхшилаш, замонавий 
ахборот-коммуникация технологияларини жадал жорий килиш буйича 
муайян вазифалар белгилаб берилди,

Республикада масофадан туриб курсатиладиган банк хизматларидан 
мунтазам фойдаланадиган мижозлар улуши куплаб кулай омиллар туфайли 
усмокда. Ахолининг молиявий саводхонлик даражаси пастлиги ва накдсиз 
хисоб-китобларга ишонмаслик банк хизматлари курсатишнинг ракамли 
каналлари тез таркалишига тускинлик килади. Шунингдек, таъкидлаш 
жоизки, банкларнинг ракамли хизматларга утиши узок муддатли ва 
серхаражат, акциядорларлар томонидан фаол куллаб-кувватлашни, катта 
мицдорда маблаглар ажратишни талаб киладиган жараён хисобланади.

Хозирги кунда банклар уз мижозларига бир катор онлайн-хтаматлар 
ва масофавий банк хизматлари курсатмокда. Хусусан, Узбекистон 
Республикаси ТИФ Миллий банки уз мижозларига куйидаги онлайн- 
хизматлар таклиф килмокда:

1) SMS оркали хабардор килиш;
2) e-Mail оркали хабардор килиш;
3) персонал IVR-кабинет.
Мижозларга масофавий банк хизматлари курсатиш ва онлайн- 

хизматлар курсатиш амапиётининг курсатишича, махаллий банклар 
чекланган турдаги онлайн-хизматлар таклиф килмокда, шунингдек, банк 
фаолиятини истеъмолчилар талабларига омслаштириш жуда секин руй 
бермокда. Агар махаллий банклар ракамли каналлар буйича хилма-хил 
молиявий хизматалр такдим этадиган булса, истеъмолчилар банк 
сервисларидан исталган вактда ва исталган жойда фойдаланиш имконига
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эга булмокда. Мижозларга масофавий банк хизматлари курсатиш ва онлайн- 
хизматлар курсатишни ривожлантириш максадида куйидаги чоралар куриш 
таклиф этилади:

1) янги технологиялар ёрдамида банклар билан истеъмолчилар 
уртасидаги масофани кискартириш;

2) мижозлар билан банк сервисларини мунтазам маслахат асосид 
ташкил килиш;

3) анъанавий банклар ва профессионал ташкилотлар уртасида ахборот 
технологиялари жорий килиш буйича коллаборатив муносабатлар ишлаб 
чикиш ва урнатиш;

4) мижозларни банк оггерациялари утказиш янги технологияларини 
ишлаб чикиш ва фойдаланишга жалб килиш.

Банк хизматларининг инновацион турларини банк тизимида фаол 
жорий килиш учун республикада ракамли иктисодиётни ривожлантириш 
стратегиясини ишлаб чикиш зарур булиб, бунинг учун нафакат 
инвестициялар, балки ракамлаштириш сохасида биздан узиб кетган 
мамлакатлар тажрибаларига йуналганлик хам зарур.

Банк саноати -  шиддат билан ракамли ривожланишга ёркин 
мисоллардан бири була олади. ДеЫйе консалтинг компанияси Россия 
банклари орасида янги технологияларни куллашни тадкик этиб, бунинг 
натижасида экспертлар 11 та инновацияни танлаб олди ва бир нечта гурухга 
ажратди: хавфсизлик («аклли» идентификация), тахлил (Big Data, шахсий 
молиявий ёрдамида), ракамли технологиялар (онлайн-хамён, мулокотсиз 
тулов ва х.к.), автоматлаштириш (булинмалардаги роботлар), геймификация 
(мижозлар учун уйинлар ва квестлар) ва Р2Р-кредитлаш.

Лицензия буйича крипто-активлар айланмаси. Крипто-активлар, яъни 
блокчейндаги уз киймати ва эгаси булган кайдлар йигиндиси айланмаси 
билан энди факат лицензия асосий шугулланиш мумкин. Лицензиялашга 
майнинг, крипто-активлар бозоридаги хизматлар ва криггго-биржадар 
фаолияти киради. Бу йуналишларни лицензиялаш НАПУ томонидан амалга 
оширилади.

Кейинрок Узбекистонда крипто-биржаларга талаблар тасдикланди: 
хорижий корхона, «устав микдори» 30 ООО ЭКИХ (5,5 млрд сумдан ортик), 
электрон тизим мавжудлиги, савдони амалга ошириш коидалари, бозор 
котировкаларидан фойдаланиш ва савдо хакида ахборотни беш йил 
давомида саклаш.
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Куплаб виртуал валюталар моддий таъминотга эга булмасдан, 
ижтимоий шартнома шакли хисобланади.

Таъкидлаш жоизки, валюталар, облигациялар, акциялар, векселлар ва 
бошка шу каби молиявий воситаларнинг мутлак купчилиги ижтимоий 
шартнома шакли хисобланади ва тулик моддий таъминотга эга булмайди. 
Бирок агар классик валюта киммати асосан уни эмиссия киладиган 
мамлакатнинг молиявий-иктисодий ва сиёсий холатига боглик булса, 
криптовалюталар киймати факат ундан фойдаланувчилар кугадиган 
натижалар билан белгиланади.

Кембридж университет тадкикотларига кура, криптовалюталардан 
фойдаланувчилар умумий сони сунгги уч йил ичида турт баравар -  2013 
йилдаги 8,2 миллиондан 2016 йил тахминан 35 миллионгача усди.

Таъкидлаш жоизки, ракамли иктисодиётга утшшши билан усиш 
тенденциялари янада фаол усиш томон узгариши мумкин. Бир тоиондан, 
якин йилларда криптоиктисодиёт умумий хажми алохида мамлакатлар 
бюджет билан таккосланадиган даражага етади. Бошка томондан, ушбу 
иктисодий фаоллик бутун дунё буйлаб (энг катта кизгинлик Хитой, Россия, 
AKJII, Грузия ва Африканинг бир катор мамлакатларида) таркалган, бу эса 
унинг куламини хар бир алохида мамлакат иктисодиёти умумий хажмида у 
кадр сезиларли килмайди.

Бир катор давлатлар (Швейцария, Англия ва бошкалар) блокчейн 
технологиясини куллаган холда узининг мос келувчи марказий банклар 
томонидан эмиссия килинадиган ва назорат килинадиган виртуал 
валютасини яратиш истагини билдирди. Бир томондан, блокчейн ва бошка 
технологиялар жорий килиш, шубхасизки, давлат виртуал валюталари 
ишончлилигини оширади, бошка томондан эса, бундай ёндашув 
криптовалюталар гоясига зид келади ва унга тулик маънода каршилик 
курсата олмайди.

Нима булганда хам, барча давлатлар узининг молиявий ва иктисодий 
тизимини уларнинг бир кисми тартибга солинадиган бир нечта валюта 
муомалада булишига тайрлаши зарур.

Хусусан, Канаданинг энг йирик банкларидан бири, Янги Шотландия 
банки ёки Scotiabank, якинда банк мижозлари учун «банк иши одамларга 
кандай хизмат килишини кайта фикрлаш» фалсафасига мувофик ракамли 
инновациялар ва ечимлар ишлаб чикиш ва жорий килишни амалга 
оширадиган янги ракамли фабрика ишлаб чикилиши хакида маълум килди.
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Deutsche Bank хам ракамли банк махсулотларини ривожлантириш 
борасида уз марказига эга: Digital Factory Франкфуртда жойлашган. 14 
мамлакатдан булган 400 га якин дастурий таъминот ишлаб чикувчи, ахборот 
технологиялари мутахассислари ва молиявий экспертлар энг замонавий 
усуллардан фойдаланган холда ракамли махсулотлар ишлаб чикиш устида 
биргаликда ишламокдалар. 2016 йилнинг ноябрида Deutsche Bank дастурий 
таъминот ишлаб чикувчиларга анъанавий молия хизматлари доирасидан 
чикадиган банк мижозлари учун ракамли ечимлар яратиш имкониятини 
такдим этди. Бундай ёндашув банк улар негизида бутун дунё стартаплари 
билан хамкорлик киладиган учта инновацион лаборатория, ракамли 
фабрика ва тадкикотлар янги марказини бирлаштирадиган инновациялар 
экотизими яратишга имкон берди. Банк дастурчиларга келажакнинг 
ракамли хизматларини амалга ошириш учун уз гояларини текширишга 
имкон бераидган амалий дастур интерфейс (dbAPI) оркали приприетар 
мухита улаиш имконини таъминлайди.

Транзакциялар кисмида очик интерфейслар мантикини банк сохаси 
учун инкилобий булган «Иккинчи тулов Директиваси» (Pevised Flayment 
Directive, PSD2 EU) хам тасдиклайди. У конунчилик даражасида Европа 
Иттифоки банкларини четдан ишлаб чикувчиларга фойдаланувчилар 
дастурлари учун API бепул такдим этишга мажбур килади. Мижознинг 
топшириги билан ва банк билан шартнома тузиш заруратисиз учинчи томон 
туловларни амалга ошириши ва транзакциялар хакида ахборотни у3 
дастурларида акс этгириши мумкин. Бу бир томондан, куплаб бозор 
катнашчиларини чучитадиган, бошка томондан эса -  янги, стратегик 
ахамиятга молик истикбол булиб куринадиган очик банкинг томон яна бир 
кадамдир.

Бошка томондан, ракамли банк хизматлари ишлаб чикишга 
проприетар ёнадшув хам анъанавий равишда кулланиб келмокда. Хусусан, 
Россия Сбербанки «Сбертех» АТ-компаниясини ташкил килди. Сбертех 
лойихалари уз банк тизимини уз кучлари билан модернизация килишга 
йуналтирилади. Бирок очик интерфейслар (Open API) ривожланиши хам 
келажакдаги йуналишлардан бири сифатида маълум килинади.

Банклар экотизими тез усиб бормокда ва банк сервислари билан 
боглик уз дастурларини ёзиш истагида булган кишилар сони купчиликни 
ташкил килмокда. Буларнинг барчаси стартап-гоялар мижозларига 
йуналтирилган мустакил АТ-мутахассисларини жалб килиш ва очикликка
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интилищцан дарак беради. Бундай ёндашувни ракамли иктисодиёт 
парадигмаси талаб килади.

BIAN жорий 5-версияси 7 та бизнес-йуналиш, 36 та бизнес-домен, 300 
га якин турли домендаги сервислар, 700 дан ортик бизнес-сценарийлар ва 
2000 га якин намунавий бизнес-операцияларни уз ичига олади. Ишлаб 
чикувчилар таркибига 27 та молия ташкилоти (ABN AMRO Group, Credit 
Suisse, Societe Generale Group, Deutsche Bank, Unicredit Group, ING, Achmea, 
Ra6oBank, UBS, Banco Galicia ва бошкалар) ва 43 та дастурий таъминот 
ишлаб чикувчи (Temenos, Diasoft, Infosys, Sopra Banking Software, TCS 
Banks, ШМ, SAP, Microsoft ва бошкалар) киради.

6.5.Криптовалюталардан фойдаланиш муаммолари
Биринчи навбатда, шуни тушуниш лозимки, сиз Узбекистонда 

биткоинларга ниманидир расман харид кила олмайсиз, яъни харид учун хеч 
ким сизга тулов чеки бермайди. Биткоинлар билан тулов килиш 
мумкинлигини эълон килаётган саноксиз кахвахона ва савдо марказлари 
шунчаки мижозларни жалб килишни кузлаши эхтимоли юкори —  яъни улар 
биткоинни бармен кармонига утказишингиз хисобига сизга кахва совга 
Килиши мумкин. Аммо, электрон пуллар, масалан, биткоинлар кора 
бозорларда тез-тез ишлатилади. У туловларнинг тез, аноним ва нисбатан 
хавфсиз усули хисобланади.

Айнан шунинг учун хам купчилик инсонлар бундай харид усулиии ва 
биткоинлардан фойдаланишни конунга хилоф деб уйлайдилар. Негаки улар 
жорий конунчиликда тулик акс эттирилмаган ва худди шунинг учун хам 
уларнинг айланмаси учун жавобгарликни хеч ким зиммасига олишга тайёр 
эмас. Бирок криптовалюталар буйича тегишли конун лойихалари кабул 
Килиниши билан вазият тубдан ижобий томонга узгариши мумкин.

Шу туфайли куйидаги савол пайдо булади: У холда нима учун 
биткоинларнихарид килишади? Биринчидан, баъзи мамлакатларда (масалан, 
Япония, АКДЦ ва Европанинг баъзи мамлакатларида) биткоинлар ёрдамида 
туловлар килиш — масалан, кахва ёки кучмас мулкниосонгина ва кулай 
усулда харид килиш мумкин. Маблагингиз уша захоти энг минимал устама- 
комиссионлар билан сотувчига етиб боради ва мухими —  битимни амалга 
ошириш учун сизга банк ходимлари ёки брокерлар каби воситачилар талаб 
килинмайди. Бу эса пул утказмасини енгиллаштириб, унинг анонимлигини 
таъминлаб беради(чунки электрон криптовалютанинг хамёнлари унинг 
эгаси исми билан боглик булмайди).
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1
Иккинчидан, купчилик инсонлар ушбу усулни уз жамгармасининг 

диверсификацияси деб тушунади. Электрон валюталарнинг киймати хам 
купчилик холатларда ошиб боради —  хар бир киши валюта курси 
кутарилиши хисобидан мумайгина даромад килишга умид килади, албатта. 
Хуп электрон пулларнинг узига хос афзалликлари бор экан, уларни 
каерлардан олиш мумкин? Одатда интернет пул-айирбошловчилар, 
мессенжерлардаги махсус ботлар, интернет хамёнлар ва криптовалюта 
биржаларидан фойдаланишади. Электрон пуллардан фойдаланишнинг 
кулайлиги туфайли ва валюта курси ошиб бораётган вазиятда уларни харид 
килишга талаб борган сари ошиб бормокда.

Инсонлар электрон пулларни, мисол учун, якин дустларидан, бу соха 
буйича мутахасислардан, тадбиркорлардан ёки узок-якин танишларидан 
харид килишлари мумкин. “Яндекс” тизимидаги баъзи пул 
айирбошловчилар биткоинларнинг бозордаги нархи 12300— 12400 доллар 
чегарасида булишига карамасдан, биткоинларни 13000 минг долларга харид 
килишни хам таклиф килишади. Хозирги кунларга “Киви” ва “Яндекс” 
хамёнларидан утказмаларни амалга оширишда аксарият криптовалюта 
биржаларининг комиссион туловлари беш фоизгача етади.

Британиялик журналист Жун Ян Вон Швейцария тогларида 
жойлашган махфий бункерда булди -  бу ерда “Харо” компанияси уз 
мижозларининг биткоинлари криптографик калитларини саклайди. Шу 
уринда криптографик калит тушунчасига ойдинлик киритишимиз зарур 
булади. Криптографик калит - матнларни хеч кандай тусикларсиз шифрлаш 
ва дешифрлаш учун зарур булган маълумотдир. Калитнинг 
криптобардошлилигини билмасдан туриб, шифрланган матнни тушуниш 
мумкин эмас. Критобардошлилик эса шифрланган матнни дешифрация 
килиш имконияти кандайлигини курсатадиган катталикдир. 
Криптобардошлилик курсатгичлари эса барча мумкин булган калитлар сони 
ва криптоанализ учун зарур булган уртача вактни англатади.

Ракамли имзо -  кандайдир махфий калит ёрдамида генерация 
килинган маълумотлар блоги. Очик калит ёрдамида хакикатан хам 
маълумотлар шу махфий калит ёрдамида генерация килингани 
текширилади. Электрон валюта сотиб олишнинг энг оддий ва арзон усули 
— жорий даврдаги энг фойдали курс буйича харид учун йирик 
криптовалюта биржасига банк утказмасини амалга оширишдир. Аммо 
амалда бу жараён бир канча объектив ва субъектив сабабларга кура, анча 
мураккаб хисобланади.
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Купчилик банклар бу каби битимларга жуда хам canf 
эхтиёткорона муносабатда буладлар. Жуда консерватив холатда 
банклар эса юкори технологиялар оламига кизикишингизни билиб и  
сизнинг табиатингизни аниклаш учун ва эхтиоткорлик асносида хатт 
ракамингизни вактинча ёпиб куйишлари хам мумкин. Сизни ва хисоб 
ракамингиздаги маблаглар харакатини махсус восиларни жалб кил г *  холда 
текширув жараёни хакида эса гапирмаса хам булади.

Хуш, электрон пулларнинг, шу жумладан, биткоиннинг жорий 
курсига нималар таъсир килиши мумкин? Биткоин бежизга ракамли олтин 
деб аталмайди —  уни чикариш ва тизимда Янги тангаларнинг пайдо 
булиши доимий кискариб бормокда ва математик формула билан чекланган 
(мутахассислаенинг фикрларига кура, 2034-йилга келиб биткоинларнинг 99 
фоизи чикарилади). Талабнинг ошиши билан нархлар хам усиб бориши 
лозим. Бошка томондан Караганда, хозирги пайтда бозорда тизимда 
фойдаланиш мумкин булган тангаларнинг 10 фоизи билангина фаш савдо 
килинмоада. Шунинг учун курснинг кескин ошиб кетишини биржага Янги 
биткоинлар окимини жалб этиш билан коплаш мумкин.

б.б.Криптовалюталар бозорининг келаж ак истикболлари
Биткоин нархининг навбатдаги кутарилиши ортидан Финляндия 
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бошида унинг нархи 1000 доллар булган булса, йил давомида 20000 
долларгача усиш кузатилди, келажакда эса унинг нархи 100 000 доллагача 
кутарилиши мумкин экан. Бундай маълумотни ЖПМорган Часе америка 
молиявий холдинги бош директори Деливеринг Алпха деб номланган банк 
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микдорга етганидан суг ёрилиб кетади, чунки унга булган талаб купчилик 
холларда сунъий талабдир — у анъанавий пуллар бозори билан тулик 
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Криптовалюталар бозорининг ривожланишини кискача равишда 
куйидагича тавсифлаш мумкин:
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-биткоин тушунчаси биринчи маротаба 2008 йилда Сатоси Накомото 
исмли инсон номидан киритилган.

-биткоиннинг асосида элестрон занжир оркали маълумогглар узатиш 
технологияси — блокчейн ётади.

-блокчейннинг турли элементлари хар хил компъютерларда сакланади 
ва уларнинг хакикийлиги аник математик алгоритмлар оркали назоратчи 
органлар иштирокисиз тасдикланиб туради .

-2017 йил 1 августда биткоин ишлаб чикарувчилар унинг тезрок 
ишлайдиган аналоги Битсоин Саш ни яратдилар.

-биткоиннинг криптовалюталар бозоридаги энг асосий ракобатчиси 
россия-канада дастурчиси томонидан 2013 йилда ишлаб чикилган 
криптовалюта этхериум ёки эфир хисобланади.

Киптовалюталар бозорининг ривожланишини 2000 йиллар бошида 
руй берган “дотсом” лар буйича катта кизикиш ва унинг нима билан 
тугагани билан хам солиштиришимиз мумкин. Уша даврда домен исмлари 
.сом билан тугайдиган технологик компаниялар актсияларига жуда катта 
кизикиш кузатилгани туфайли, биржаларда замонавий номлар билан 
аталган, .сом домен номи билан тугайдиган, аммо амалда мавжуд булмаган 
компанияларнинг актсиялари фаол сотила бошланди. Бу фирибгарлик 
маълум булиб колганидан сунг, дотсом компанияларнинг актсиялари жуда 
хам тушиб кетди ва купгина компаниялар бунинг окибатида хонавайрон 
булдилар. СоинМаркетСап сайтининг маълумотларига кура, хозирги пайтда 
интернетда 900 га якин ракамли криптовалюталар мавжуд. Бу бозорда Янги 
иштирокчилар деярли хар куни пайдо булаяптилар ва уларнинг барчаси хам 
яхши уйлаб тузилган бизнер-режага эга ёки улар фирибгар эмас деб аник 
айтиб булмайди. Уларнинг банкрот булиши бутун криптография 
бозорининг тушкунликка учрашига олиб келиши мумкин. Яъни, сунъий 
криптовалюталарнинг инкирози уз ортидан биткоин, лайткоин ва 
эфириумларнинг хам инкирозига сабаб булиши мумкин. Лекин шуни хам 
айтиш керакки, криптовалюталар учун яна катта бир хавф давлат томонидан 
хам келиши мумкин ва мукаррар.

Молиявий аналитик Джеймс Даймоннинг айтишича, “Валюта бу 
давлат томонидан биринчи навбатда яратиладиган нарсадир. Давлат эса 
валюта айланишини марказий банк ёрдамида назорат килади. Ундан 
ташкари, давлат ким валютага эгалик килаяпти, у каерда турибди ва 
нималарга сарф килинишини билишни истайди”. Худди шунинг учун хам 
Хитой криптовалюта биржаларини ёпаяпти. Криптовалюталар канчалик куп
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криптовалюталар олтин за: __ ,а1 анлиги туфайли,
уларни куплаб микёсда 41 , валюта бозорига парокандалик олиб
келиши мумкин. Инсонлар пул урнига криптовалютяларни оммавий ишлата 
бошлашса, у аста-секин пулнини урнини эгаллаб олиши мумкин. 
Россиядаги ва дунёнинг бир канча мамлакатларидаги хукук-тартибот 
органлари купчилик криптовалюта биржаларига интернет оркали киришни 
ёпиб куяяптилар -  уларнинг фикрларича ракамли валюталарнинг 
анонимлилик хусусията туфайли “криптовалюталар наркотик моддалар, 
курол-ярок, калбаки хужжатлар савдосида ва бошка турдаги ноконуний 
жиноят ишларида кулланилиши мумкин”. Яъни, назорат килиб булмайдиган 
трахсчегаравий криптооперациялар терроризмни молиялаштириш учун 
хизмат килади. Аммо, криптовалюталар тулик анонйм эмаслиги гарб 
давлатларидаги политсия хизматлари ва махсус хизматлар амалиётидан 
аллакачон маълум булган, чуни улар биткоин-хамёнлар эгапарини махсус 
дастурий таъминот ёрдамида бемалол аниклай оладилар. Масалан, 2017 йил 
бошида Дания полицияси интернет оркали наркотик моддалар заказ килган 
ва унга биткоинлар ёрдамида пул тулаган шахсни аниклади. Унинг канча 
пулга наркотик моддалар заказ килганини аниклаган холда бу шахсни
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б^лса, давлат шунчалик фаолрок уни назорат килишни хохлайди. Хозирча 
криптовалюталар Янгилик булгани учун давлат ундан фойдаланишга чидаб 
турибди, аммо ундан бирор кимса ёки ташкилот зарар кургани аникланса 
ёки кимдир ундан ноконуний амаплар учун фойдаланса, давлат шу захоти 
уни ёпиб куяди”. Масалан, 2015 йилда Россия молия вазирлиги “пул 
суррогата” чикарганлар ва уни сотишга уринганларни етти йилгач* камок 
жазоси билан жазолашни таклиф килди. Пул суррогата термини 
криптовалюталарга хам тегишлидир.

2017 йил сентябр ойида Россия молия вазири Антон Снлуанов 
криптовалюталарни бошкариш буйича конум лойихасини шу йилнинг 
охиригача тайёрлашини билдирди. Декабр ойида Москвада утказшгадиган 
слётда бу масалага бирмунча ойдинлик киритилиши мумкин. Министрнинг 
айтишича, бу хужжатни тайёрлашдан асосий максад — мамлакатда алданиб 
коладиган инвесторлар булмаслигига эришишдир. Молиявий бозорлар 
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криптовалюталар буйича конун лойихасини йил охиригача кабул килиш 
мумкинлигини билдирди.
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ёпиб куяяптилар -  уларнинг фикрларича ракамли валюталарнинг 
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саккиз йилга камок жазосига хукм килинди (Берлингске нашриётидан). Бу 
операцияни амалга ошириш учун Чаинаналйсис деб номланган америка 
компаниясининг шу номдаги аналитик дастуридан фойдаланилди. Ушбу 
дастурни Даниялик Ян Моллер ишлаб чикканлиги аникланди. Лекин бу 
хукук-тартибот органлари томонидан биткоин-хамённинг эгаси аникланган 
(деанонимизация) биринчи ходиса эмас.

Шуни хам таъкидлаш керакки, биткоин яратувчининг кимлиги 
халигача маълум эмас, бу эса бундан энг аввал ким фойда олган ва унинг 
(ёки уларнинг) максадлари нима булганини аниклашга имкон бермайди. 
Худди шунинг учун хам Чронопай компаниясининг Р&Д-булими бошлиги 
Дмитрий Артимович куйидаги фикрни билдиради: “Биткоин уни доллар ёки 
бошка турдаги валютага алмаштириш мумкин булмгагани кадар мавжуд 
булади. Хеч кандай мамлакат уз молиявий тизимини кандайдир тушуиарсиз 
валюта ихтиёрига бериб куймайди. Чунки биткоиннинг ривожланиши бир 
канча саволларни юзага келтиради: Ким бу ишни молиялаштирган? Ким 
биринчи марта криптовалюта алмаштириш пунктларини ташкил килган? 
Криптовалюталар купрок кимнинг кизикиш ва интилишларига мос келади? 
Криптовалюталар кимларнинг максадларини амалга ошириш учун хизмат 
килади? ва хаказолар. Бошка томондан Караганда, жахондаги купчилик 
молиявий окимларни махсус хизматлар назорат килишга интиладилар. 
Шунинг учун хам криптовалюталар тизими уз-узидан пайдо булган деган 
фикрга ишониш кийин. Балки уни гарб махсус хизматлари ташкил килиб, 
уни кандайдир усулда назорат килиш ва бошкариш механизмини хам ишлаб 
чиккан булсалар ажаб эмас”. Лекин СйберФунд блокчейн платформасини 
ишлаб чиккан дастурчи Валерий Литвин бу борада бошкача фикрни 
билдиради: “Бинкоинни махсус хизматлар ишлаб чиккан ва уни бекдоор 
(тизимни издан чикариш имконияти) билан таъминлаганлар деган фикр 
дунё микёсидаги фитна назарияси каби асосга эга эмас, чунки блокчейн 
лойихаларнинг бача кодлари очик ва уларни исталган инсон (ёки ташкилот) 
исталган пайтда текшириб аудит килиши мумкин. Ундан ташкари, худди 
биткоин сингари бошка турдаги криптовалюталар хам пайдо булаяпти ва 
улар хам блокчейн технологияси асосида яратилган. Улар биткоинга 
нибатан анча катта булган анонимлилик даражасига эга булишлари 
мумкин”.

Аммо дунёдаги йирик ва кузга куринган молиячиларнинг 
криптовалюталар буйича турли-туман мунозараларига карамай, ракамли 
криптовалюталар борган сари купрок жахон иктисодиётига таъсир
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килаяптилар ва уларга булган инвеститсиялар микдори кун сайин оргмокда. 
Нима учун криптовалюталар курси жуда тез узгаради ва унга эгалик 
килишда таваккалчилик микдори жуда хам катта микдорда деган саволга 
куйидагича жавоб бериш мумкин. Молиявий экспертларнинг фикрича, 
криптовалюталарнинг ортида реал иктисодиёт, товар ва хизматлар х*ракати, 
капитал харакати, тулов кобилияти паритета кабилар турмайди, худди шу 
туфайли хам криптовалюталар уларни бошкариш буйича Янгиликлар ва шу 
каби бошкача стресс факторларга жуда хам сезгирдирлар. Шу туфайли 
турли мамлакатларда криптовалюталарга турлича ёндошув мавжуд: Баъзи 
мамлакатларда улар умуман назорат килинмайдилар, бошкаларада эса 
криптовалюталар аллакачон тулов воситаси сифатида ишлатиладилар. Бу 
йуналишда умумжахон конунлари пайдо булиши хам эхтимолдан холи 
эмас.

Криптовалюталар бозорининг келажакдаги холатига назар солсак, бу 
бозорда таваккалчилик хали-хануз анча юкори булади. Шунинг учун хам 
узок ва киска муддатли перспективаларда кутарилиш ва пасайишга тайёр 
булган инвесторларгагина бу бозорда уйнаш тавсия этилади.

Куйида нима сабабли криптовалюталар курси тез-тез ва шнддатли 
тарзда узгаришининг яна бошка бир канча сабаблари келтирилади: 
Буларнинг биринчисига худди оддий пуллар ва кимматли когозлар бозорида 
булгани каби “рухий” факторларни киритишимиз мумкин. Масалан, 
инвесторларни кутиш, талабнинг вактинчалик купайиб кетиши, талаб 
усишининг секинлашуви, жуда тез усишдан сунг чарчоклик холати кабилар. 
Криптовалюталар бозорининг бошка турдаги активлар бозоридан асосий 
фарки унинг иктисодиёт билан узвий боглик эмаслигидир. Мамлакатлар 
иктисодий хаётига биткоинлар курсининг усиши ёки камайиши хозирча 
таъсир килмайди. Аксинча, доллар курси тебраниши ёки нефт нархи 
узгариши иктисодиётга катта таъсир курсатади. Иккинчи сабаб,
криптовалюталарнинг Янги ракамли валута турига мансублигидир. 
Купчилик унинг нималигини жуда яхши тушунмаганлиги учун
информатсион уйинлар воситасида криптовалюталар курсини кутариш ёки 
тушириб юбориш мумкин. Бунда оммавий ахборот воситалари ва ижтимоий 
тармоклар катта ахамиятга эга. Интернетдаги кандайдир Янгилик унинг 
курсини туширса, бошкаси курени кутариб юборади. Бу борадаги купчилик 
маълумотларни текширишнинг узи хам катта муаммодир. Учичи сабаб 
сифатида криптовалюта дастур кодининг Янгиланишини (хардфорк)
келтириш мумкин. Курс маълум максимал даражага етгандан сунг олди-
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сотди вактинча тухтатилиши мумкин, аммо бу умумий холатга катта таъсир 
курсатади. Биткоиннинг курси жуда хам узгарувчан (волатил) булгани учун 
йирик инвесторларнинг савдога аралашуви курени анчагина узгаришига 
олиб келади. Бу эса биткоин пуффаги хали бир неча бор катталашиши ва 
кичиклашиши мумкинлигини англатади. Биткоин курси качон 
стабиллашишини хозирча хеч ким башорат кила олмайди, шунинг учун 
биткоин эгаларига сабр килиш тавсий этилади. Кайси криптовалютани 
сотиб олиш керак ва кайсисини сотиш керак деган саволга жавоб бериш хам 
жуда мураккаб масала. Аммо хозирги шароитларни хисобга олган холда 
биткоиндан воз кечиш хам унчалик тугри булмас. Негаки хозирги пайтда 
инвесторлар унга жуда каттик ишонадилар. Биткоинга булган ишонч 
битсоин саш ва биткоин голд га булган ишончга нисбатан анча катта 
микдорда. Ундан ташкари, биткоиннинг бошка коинларга нисбатан ишонч 
захираси анчагина катталигини пайкаш мумкин. Агарда энг оммабоп 
ракамли валюта -  биткоинга алътернатува кидирилса, у холда бир канча 
вариантларни таклиф этиш мумкин. Масалан, биткоин даромад даражаси 
буйича бир канча криптотокенлардан куйирокда юради. Мисол учун, 
Стратис (СТРАТ) нинг нархи 2016 йил июлидан буён ИСО ташкил 
килингандан кейин 600 баробарга усган булса, худди уша даврда биткоин 
бор-йуги 30 баробарга усган. СпестроСоин (криптовалюталар биржаси) 
нархи эса 2017 йил январидан буён 400 баробарга усган.

Эхпертларнинг фикрича, 2018 йил хам криптовалюталар учун 
олдинги йилга ухшаш бухронли булади. Россиядаги ХУирех 
криптобанкининг асосчиларидан бири Павел Матвеевнинг фикрига кура 
эса, 2017 йил охиридаги тендентсиялар биткоин нархи 8000 долларгача 
тушишини англатади. Бошка эхпертлар эса биткоиннинг нархи 2018 йил 
давомида 50 минг долларгача усишини башорат килишади. 2018 йилда 
биткоин (БТС) нинг нархига Япония, Хитой, Белорусия, Венесуела, Россия 
ва дунёнинг бошка етакчи криптоиктисодиётли давлатларида тегишли 
конунларнинг кабул килиниши катта таъсир курсатиши мумкин. Сидечаин 
(бирор-бир каналнинг ёки курилманинг кандайдир курсатгичларини бошка 
бир курилма ёки сигнал воситасида бошкариш усули) технологиясининг 
оммавий равишда тадбик этилган холда институтсионап инвесторлар худди 
энтузиастлар каби биткоинга буткул ншониб колишлари мумкин булади ва 
натижада улар биткоиннинг курси ошишига ишкибоз булиб коладилар ва 
худди шу йусинда уйнайдилар. Бу холда эса биткоиннинг эхтимолий нархи 
100 минг долларгача кутарилиши мумкин булади. Биткоиннинг келажаги
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тугрисида альтернатив пессимистик башоратлар хам мавжуд. Масалан, 
америкалик иктисодчи Джефри Саккс нинг Бостон Глобе да ёзишича 
биткоин узига хос молиявий пуффак булиб, унинг курси иисонлар 
ишончига ва тезда бойиб кетишга булган иштиёкига богликдир. Унинг 
фикрига кура, давлат хеч качон пул эмиссиясига булган назоратни кулдан 
чикаришга рози булмайди ва криптовалюталар бозорини бошкариш буйича 
фаол тадбирларни амалга ошира бошлайди.

Морган Станлей банки аналитиги Джеймс Фасетг Бусинесс Инсидер 
нашриётига берган интервюсида “ ... агар криптовалютадан тулов воситаси 
сифатида фойдаланишнинг имкони булмаса, унинг хеч кимга кераги булмай 
колади ва нархи хам кескин тушиб кетади. Давлат органлари хам худди 
шуни амалга ошириш истагидалар” деган фикр билдирган. Аммо, бизнинг 
фикримизча, криптовалюталарнинг келажаги кандай булишидан катъий 
назар, 2018 йилда криптовалюта ажиотажи давом этаверади.

Хозирги пайтда криптовалюталар ёрдамида маблаг ишлаб олишнинг 
бир канча усуллари булиб, улар ичида оммавийроги -  биткоинларни накд 
пулга сотишдир. Россияда бир гурух инсонлар ушбу операция оркали 500 
миллион рублни накдлаштирганлар. 2017 йилда баъзи бир Российлик 
фукаролар биткоин сотиб олиш учун квартираларини хам сотганлар. Хатто 
лулилар хам биткоинга ухшаш тангаларни накд пулга сотаётганлари 
кузатилган. Диндорларнинг фикрларича, криптовалюта иктисодиётда фойиз 
механизмининг амал килиши туфайли, пул массасининг реал материал 
ресурслардан ажралиб колишининг яна бир туридир. Аммо яхудийлар 
узларининг криптовалюталарини чикаришга улгурдилар. 2017 йил июн 
ойида Битсоен деб номланган яхудий криптовалютаси амалга кирди. 
Яхудийлар жамоасининг фикрига, бу криптовалюта спекулятив 
операциялар учун эмас, балки бутун жахон яхудийларининг хисоб-китоб 
операцияларини амалга ошириш учун яратилган. Ушбу Янги криптовалюта 
факатгина яхудий жамоаси томонидан бошкарилади, аммо уни исталган 
инсон сотиб олиши мумкин.

2017 йилда жахонда илк биткоин миллиардерлари хам пайдо 
булишди. Улар эгизак ака-укалар Тайлер ва Камерон Уинклвосслардир. 
Улар 2013 йилда хар бири 120 доллардан булган биткоинлардан 11 миллион 
долларлик сотиб олишди ва шундан сунг криптовалютанинг нархи 100 
баробарга усди. Натижада ака-укалар бир юмалаб миллиардерга айланишди. 
Аммо улар уз биткоинларини сотмасликларини билдирдилар. Улар 
биткоинни “олтиннинг яхширок куриниши"’ деб хисоблашларини айтиб,
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биткоин нархи 2018 йилда 40 минг долларгача кутарилишини башорат 
килишмокда. 2018 йил бошида биткоиннинг капитализацияси 306,5 
миллард долларга етди. Бундай катта микдордаги усишга бир канча 
сабаблар мавжуд. Масалан, СМЕ ва СБОЕ Чикаго биржаларида 
криптовалюта буйича фъючерслар ва оптсионлар ишга туширилмокда, 
бошка бир канча мамлакатларда эса криптовалюталар тан олиниб, улар 
тулов воситаси сифатида ишлатилмовда, бошка бир давлатларда эса 
конуний база ишлаб чикилмокда. Яна бир сабаб, долларнинг ракамли 
аналогини чикараётган тетхер Лтд компанияси йирик криптовалюта 
биржаси битфинех билан келишган холда таъминланувсиз ракамли доллар 
чикариб, улари биткоинларга инвеститсия килмокда. Ундан ташкари, йирик 
жахон банк секторлари уйинчилари, автомобил ишлаб чикарувчилар ва 
ритейл-гигант Амазон хам аста-секин криптобозорга кириб келмокда. 2017 
йилнинг ноябрида Швейцариянинг Вонтобел банки хам биткоинлар учун 
мини-фъючерслар чикара бошлади. Японияда эса биткоин расмий тулов 
инструмента сифатида тан олинди. Хиндистонда хам криптовалюталар 
бошкаруви буйича конунлар ишлаб чикиш жараёни амалга ошмокда. AKJII 
биткоинни биржа махсулоти деб тан олган ва Европа мамлакатлари хам 
криптовалютани бошкариш буйича тартиботларни амалга киритдилар. 
Канада ва Лотан Америкасида хам бу холатлар кузатилаяпти. Буларнинг 
барчаси биткоиннинг курси усишини таъминлаб, унинг жахон микёсида тан 
олинаётганлигини англатади. Биткоинларни ишлатиш рухсат этилмаган 
давлатлар жунласига Бангладеш, Боливия, Эквадор, Вьетнам ва 
Киргизистонни киритиш мумкин.

Купчилик молиявий аналитакларнинг фикрларича ва Сахо Банк 
башоратига кура, 2018 йилда биткоиннинг нархи 60 минг долларга етади ва 
унинг бозор капитализацияси 1 триллион доллардан хам ошиб кетади. Аммо 
Сахо Банк нинг валюта стратеги Джон Хардининг фикрича бу вактга келиб, 
Россия ва Хитойнинг рухсат берилмаган криптовалюталарга таъкик куйиши 
натижасида 2019 йилларда биткоиннинг нархи анча тушиб кетиши мумкин. 
Натижада унинг нархи 2019 йилларга келиб 1000 доллар атрофида 
стабиллашади. Хозирги даврда нафакат инвесторлар, балки бошка соха 
мутахассислари хам криптовалюталар бозорига катта кизикиш билан 
карамокдалар. Масалан, ТечСрунч нинг хабар беришича, хакерлар Н исеХ аш  
криптобиржасини бузиб, ундан 60 миллиондан купрок доллар маблагни 
угирлашга эришдилар. Натижада 5 мингдан ортик биткоин йуколиши 
кузатилди.
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Белоруссия давлати “Ракамли иктисодиётни ривожлантириш” деб 
номланган декрет кучга киргандан с^нг, миллий даражада смарт- 
контракткарни легаллаштирган дунёдаги биринчи мамлакат булди. Бу хакда 
Белоруссия Юкори технологиялар парки сайтида хабар берилган Ушбу 
технопарк токенлар буйича операцияларни амалга ошириш буйича 
лойихаларни хаётга тадбик килиш учун мулжалланган тажриба майдони 
хисобланади. Мамлакат президентининг билдиришича, декрет 
республикада информатион технологиялари, криптовалюталарни ва 
блокчейн технологиясини ривожлантиришга хамда мамалакатга 
трансмиллий IT-компаниялар келишига кулай имкониятлар яратади Унинг 
айтишича “Янги декрет ИСО ларни, криптовалюталарни ва смарт- 
контрактларни (блокчейн технологияси асосида контрактлар тузиш ва уни 
бардавом этишга мулжалланган компьютер дастури) конунийлапггиради”. 
Декрет токенлар яратиш, уларни алмаштириш, саклаш, жойлаштириш, 
сотиб олиш хамда криптобиржалар ва криптовалюталар платформалари 
фаолиятига дойр хеч кандай чегаралашлар ва махсус талабларни назарда 
тутмайди. Юкори технологиялар паркининг билдиришича “Жисмоний 
шахслар томонидан амалга ошириладиган майнинг фаолияти, токенларни 
сотиш, алмаштириш хамда жойлаштириш тадбиркорлик фаолияти деб 
хисобланмайди ва токенлар декларация килинмайди. Майнинг фаолияти, 
токенларни яратиш, сотиш ва сотиб олиш эса 2023 йилгача соликка 
тортилмайди”. Аммо бу иш Белоруссияда электр энергияга булган эхтиёжни 
анча оширади, чунки майнинг жуда хам катта электр энергиясини талаб 
килади. Шунинг учун хам мамлакатда нисбатан арзон электр энергия ишлаб 
чикаришга имкон берадиган атом электр стантсиялари курилмокда ва яна 
Янгиларини куриш режалаштирилмокда (Буни Россиянинг 
“Атомстроекспорт” ташкилоти амалга оширмокда. Натижада 2019-2020 
йилларга келиб атиги иккита энергоблок мамлакатга 2Гвт арзон атом электр 
энергияси ишлаб чикариб беради). Россия президента хам 2018 йил 1 
июлигача криптовалюталар айланмаси ва ИСО хакидаги конунлани ишлаб 
чикишга топширик берди.

Чунки Россияда хам криптовалюталар бозорида ишловчилар сони 
борган сари ошиб бормокда.2017 йилнинг декабр ойи бошида Венесуела 
президента Николас Мадуро хам мамлакатда 100 млн элПетро 
криптовалютасини чикариш хакида топширик берган. Ушбу криптовалюта 
мамлакатда чикарилаётган нефт билан таъминланади -  яъни ШлПетро 1 
баррел нефт нархига тенг булади. Мамлакат рахбарининг фикрича, элПетро
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Венесуеланинг “пул суверенитета” ни таъминлаб бериши ва пул окими 
хамда инвеститситсияларни купайтириши керак. Бошка барча 
криптовалюталардан фаркли уларок, бу криптовалюта Венесуеланинг 
Аякучо нефт конидаги 5 миллиард баррел нефт билан таъминланади. 
Агарда криптовалюта лойихаси муваффакиятсизликка учраса, хар бир 
криптовалюта эгаси бир баррел (ёки бир бочка) нефт эгаси булади. Хозирги 
нархларда бу 60 доллар дегани. 2018 йил 20 февралда сотувга чикарилган бу 
криптовалюта биринчи куннингузидаёк 735 млндолларлик сотилди, бир 
хафта ичида эса бу микдор 1 миллиард долларга етди. Муваффакиятдан 
рухланган лойихачилар энди ПетроГолд криптовалютасини чикаришни 
режалаштирайптилар -  бу криптовалюта эса олтин билан таъминланади. 
Агарда лойиха муваффакиятли амалга ошса, Петро нинг капитализацияси 6 
миллиард эврога етиши мумкин. Франкфурт молия ва менежмент 
мактабининг профессори Пхилипп Санднернинг фикрича, виртуал 
бозордаги бу криптовалюта материал бойлик билан таъминланган булгани 
учун биткоинга нисбатан анча стабил булиши мумкин. Каракасдаги 
масъулларнинг фикрларича, уларнинг уз мустакил криптовалюталари 
халкаро валюта бозорлари билан якиндан мулокот килишга имкон беради ва 
чет эллардан молиявий маблагларни жалб кила олади. Хар кандай холатда 
хам элПетро криптовалютаси чикаришни виртуал дунйидаги бир тажриба 
сифатида кабул килш мумкин. Агар бу ёндошув узининг самарадорлигини 
курсатса, бошка мамлакатлар хам иктисодиётни ривожлантириш учун бу 
тажрибадан фойдаланишлари мумкин булади.

Европада хам бундай жараёнлар давом этмокда, масалан, Буюк 
Британия уз криптовалютасини чикаришни режалаштираяпти. Бу 
криптовалюта Британия фунт-стерлинги билан боглик булиб, марказий 
банкнинг фикрича, у банклар урнини босиши мумкин.

Бундай Англия миллий криптовалютаси 2018 йилнинг охирларида 
чикарилишини Тхе Телеграпх Марказий банк мулозимига ишора килган 
холда маълум килган. Хозирда буни кандай килиб амалга ошириш 
муаммолари илмий изланиш жараёнида урганилаяпти. Ушбу криптовалюта 
биткоиннинг аналоги булиб, транзакция технологияларидан фойдаланишни 
кузда тутади. Марказий банкнинг фикрича, бу криптовалюта 
британияликларга банклар хизматидан воз кечиб, уз пулларини ракамли 
активларда саклаш имконини беради. Криптовалюта ёрдамида катга 
транзакцияларни амалга ошириш мумкин булади (масалан, кучмас мулк 
сотиб олиш осонлашади). 2017 йил декабрь ойи охирида Исроил давлати
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хам “Електрон шакел” деб номланадиган уз криптовалютасини чикаришини 
билдирди. Бу билан Исроил иктиеодчилари икки муаммоеи хал 
килишмокчи: иктисодиётдаги накд пул мивдорини камайтириш ва кора 
бозорга карши самарадоррок курашиш. Бу криптовалюта биткоиннинг 
аналоги булмади, балки Исроил миллий валютасига эквивалент булади. 
Шуни хам айтиш керакки, хозирги пайтда жахондаги 500 та энг йирик 
интернет-магазинлардан атиги учтасигина биткоинни кабул килади. Агар 
жахон валюта бозоридаги бир кунлик валюта операциялари микдори 5,4 
триллион доллар булса, криптовалюта буйича бир кунлик операциялар 
хажми бор-йуги 3 миллиард долларга етади, холос.

Узбекистонда хам криптовалютани муомалага киритишдан аввал 
унинг кандай молиявий актив куринишида кабул килиш ва ундан кандай 
тартибда фойдаланиш масаласини хал килиш лозим булади, яъни унга 
оддий ракамли пул сифатида караш керакми ёки уни Янги турдаги валюта 
сифатида куриш керакми. Шундан сунггина мамлакатда криптовалюта 
айланишининг хукукий асосларини ишлаб чикариш мумкин булади.
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7-БОБ. УЗБЕКИСТОНДА РАКАМЛИ ИКТИСОДИЁТНИНГ 
РИВОЖЛАНИШИ

7.1. Узбекистонда ахборот-коммуникация технологиялари 
ривожланиши

Электрон (ракамли, веб, интернет) иктисодиёт -  ракамли 
технологияларга асосланган иктисодий фаолият. Гап бу ерда дастурий 
таъминот ишлаб чикиш ва сотишдан кура купрок электрон бизнес ва 
электрон тижорат томонидан ишлаб чикариладиган электрон товарлар ва 
сервислар хакида боради. Ракамли иктисодиёт -  худди yina e-Commerce, 
факат алохида е-тижоратлар тупламидан иборат булган мамлакат 
микёсидадир. Электрон товарлар ва хизматлар -  интернет оркали сотиш ва 
сотиб олиш мумкин булган хамма нарса -  электрон китоблар, фильмлар, 
мусика, уйин, медиа-контент хисобланади. Кайсидир сайтга (форум, портал) 
пуллик уланиш -  бу хам электрон хизмат. Уйиндаги аккаунт, уйин пуллари, 
Webmoney ва электрон махсулот. Дастурий таъминот хам электрон 
махсулот, худди уни фаоллаштириш калитлари, янгиланишга пуллик 
обуналар ва х.к. каби. Хусусан, Буюк Британия Интернет-иктисодиёти 2017 
йил ЯИМ 14%ига етди.

Ракамли иктисодиёт умуман ривожланиш базаси хисобланади ва банк, 
чакана савдо, транспорт, энергетика, таълим, согликни саклаш ва бошка 
куплаб тармокларга таъсир курсатади. Буюмлар интернети, катта 
маълумотлар, мобил курилма ва девайслардан фойдаланиш каби ракамли 
технологиялар ижтимоий узаро алока усуллари, иктисодий муносабатлар ва 
институтларни узгартиради- Маълум бир вазифаларни биргаликда хал 
килиш учун иктисодиёт агентларини мувофиклаштириш ва кооперация 
килишнинг янги усуллари пайдо булади. ракамли технологияларнинг 
келгуси ривожи бутун иктисодиёт учун мухим ахамият касб этади. Агар 
хозир интернетдаги чакана савдонинг улуши жами транзакцияларнинг 
10%ини ташкил килса, якин келажакда бу курсаткич тухтовсиз усиб боради. 
Давлатлар томонидан амалга ошириладиган ва ракамли иктисодиётни 
ривожлантиришга йуналтирилган чора-тадбирлар руйхатини ажратиб 
курсатиш мумкин: илмий ва ижтимоий тармоклар ташкил килиш ва бизнес 
юритишнинг янги моделларини шакллантириш учун асосни ифодалайдиган 
инфратузилма ривожлантириш; ракамли иктисодиёт тармокдаридаг 
тусикларни пасайтириш; ракамли технологияларни узлаштиРиш 
даражасини ошириш, мутахассисларни укитиш ва малакасини ошириш; 
ракамли инфратузилма ишончлилиги ва хавфсизлигига ишончни
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таъминлаш, рискларни бах;олаш; иктисодиётнинг ракамли сеггорини 
ривожлантириш. Ракамли иктисодиёт иккита элемент билан 
ифодаланадиган электрон саноат шакллантирадиган инновацион 
технологияларга асосланади; бу электрон саноат, микрочиплар, компьютер 
ва телекоммуникация курилмалари, маиший электроника ишлаб чикариш 
хамда ракамли технологиялар сохасида хизматлар курсатадиган ва 
маълумотларни ишлаб чикариш, саклаш ва бошкаришнинг ракамли 
воситаларидан фойдаланадиган компаниялардир. Узбекистон иктисодиёти 
учун ракали секторни ривожлантиришнинг мухимлиги шу билан хам 
тасдикланадики, бир катор мамлакатлар хозирги пайтда уз иктисодиётининг 
ракамли секторларини ривожлантириш, бу сохаларда янги иш уринлари 
яратиш, ахборот технологиялари ва электрон саноат ракобатбардошлиини 
оширишга каратилган кенг куламли дастурларни амалга оширмокда. 
Ракамли технологиялар иктисодиётнинг давлат секторида хам мухим 
ахамият касб этади. Ракамли хукумат ва давлат хизматлари курсатиш 
буйича сервислар тобора купрок бизнес ва фукароларга самаралирок 
хизматларни таъминлайдиган, шунингдек, атроф-мухитни саклаш буйича 
хукумат карорларининг мухим бир кисми саналган харажатларни 
кискартириш воситаси сифатида куриб чикилади. Ракамли хукумат ва 
инновацион технологиялар давлат бошкарувининг баркарор ривожланишни 
шакллантирида самарали иштирокини таъминлаши мумкин. Ракамли 
хукумат давлат органларига сифатлирок хизматлар такдим этиш ва ахоли 
учун янада очик булиш имконини такдим этади. У хукуматга атроф-мухитга 
етказилаётган зарарни кискартиришга, табиий ресурсларни самарали 
бошкаришга хизмат килишга, шунингдек, иктисодий усишни 
рагбатлантириш ва иктисодиётнинг жамоатчилик секторини 
ривожлантиришга хизмат килишга ёрдам бериши мумкин. Тулаконли 
ракамли иктисодиёт яратишга тускинлик киладиган рискларни тахлил 
килиш зарур. Янги технологияларни фаоллик билан жорий киладиган ва 
фойдаланадиган мамлакатлар билан бир каторда иктисодий тизим фаолият 
юртишининг янгича турига утишга имкон берадиган афзалликлардан 
фойдаланмайдиган глобал ахборот коммуникациялардан узилиб колган 
минтакалар мавжуд. Фарк нафакат технологиялар даражаси, инвестицион 
ресурслар такчиллиги ёки инсон капиталининг ривожланиш даражаси 
пастлигида. балки институтлар йуклиги ёки ёмон фаолият курсатишида 
хамдир. Узбекистонда ракамли иктисодиётнинг ривожланиш шарт- 
шароитлари орасида бир нечта жихатни ажратиб курсатиш мумкин.
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Инновацион марказлар яратилиши билан ракамли иктисодиёт самарали 
инфратузилмаси яратиш буйича оригинал ташкилий-технологик карорлар 
ишлаб чикиш усади. Ракамли иктисодиёт буйича муайян ишларнинг 
ривожланиши ва интеграция синергетик самара яратади ва Узбекистон 
иктисодиётининг умумий усишига олиб келади. тамомила янги 
технологияларга утар экан, Узбекистон оралик боскичларни айланиб утган 
холда уз ривожланишининг янги боскичига утиши мумкин ва бундай 
ривожланиш бу сохадаги илгор давлатларга етиб олиш ва улардан узиб 
кетишга имкон яратиши мумкин. Бирок янги технологияларга утиш алохида 
олинган фукаронинг хавфсизлиги ва химояланганлиги билан боглик: 
«ракамлар» кириб бориши билан унинг хаёти янада кизиклашади. 
Иктисодиётнинг янги структурасида ракамли технологияларга асосланган 
ва ракамли жамиятни химоя килган холдагина янгича иктисодиёт 
структураси усишида катта натижаларга эришиш мумкин. Бир томондан, 
ракамли иктисодиётнинг конунчилик таъминоти мураккаб масала 
хисобланади, бошка томондан эса -  шахе маълумотлари хавфеизлигини 
таъминлаш. Фукароларни кибержиноятчилардан, ижтимоий ва иктисодий 
тенгсизликдан химоя килиш, автоматлаштириш жараёнлари туфайли четга 
чикиб колган кишиларни иш жойи билан таъминлаш, электрон 
хужжатларни узок вакт саклаш буйича меъёрлар жорий килиш, МДХ 
доирасида турли инфратузилмалар биргаликда була олишини таъминлаш 
каби масалалар.

Ракамли иктисодиёт яратиш ва ривожлантиришда дунёнинг хар бир 
мамлакати муваффакиятлар тарихини намойиш этади ва бу борада яккол 
етакчи йук. Г ермания саноат технологиялари сохасида кашшоф 
хисобланади ва унинг ахолиси 10%га якини юкори технологияли 
тармокларда мехнат билан банд. Бу мамлакат учун, истикболли ракамли 
лойихаларни молиялаштиришда давлат марказий роль уйнамайди, унинг 
асосий функцияси уйин коидалари ишлаб чикиш, фундаментал таълимни 
куллаб-кувватлаш ва тадкикотларни рагбатлантиришдан иборат.

Ракамли иктисодиётни тартибга солиш шунинг учун хам зарурки, 
инвесторлар у3 маблагларини янги лойихаларга кирита олиши, юзага 
келадиган мустакилларни ва хорижий компаниялар учун бажарилиши 
мумкин буладиган конунчилик меъёрларини тартибга солишда иштирок 
этиши лозим. IT-компаниялар учун дунё даражасидаги илгор ва 
ракобатбардош лойихаларни ривожлантириш учун шарт-шароитлар 
яратилмокда. Юкори тезликдаги интернет зарурий инфратузилмани
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таъминлайди, таълим муассасаларига замонавий асбоб-ускуналар харид 
килиш зарур. Компъютерлар -  ахборот тизимларининг таркибий 
кисмларидан атиги биттаси булиб, сакланаётган ахборотларга асосий 
эътибор каратилади. Компъютерлар ёрдамида кайта ишланади ва узагилади, 
унинг хавфсизлиги таркибий кисмлари йигиндиси билан белгиланади ва 
одам энг заиф нукта булиб чикиши мумкин.

АКД1 ракамли иктисодиёти хажмининг ЯИМдаги улуши юкори 
эканлиги (10,9%) оакамли технологияларга фаол инвестиция киритиш билан 
тугридан-тугри боглик. Хитой ракамли иктисодиётининг улуши экспортга 
йуналтирилган уз лойихаларини ишлаб чикишда юкори (Alibaba, Huawei). 
Мамлакатда интернет ритейл, онлайн-экотизимлар имкониятлари ва 
ракамли банкингдан фаол фойдаланилмокда.

Барча мамлакатларда ракамли иктисодиёт турли йуллар билан 
ривожланмокда, лекин инновацияларни фаол жорий килиш учун кулай 
шароитлар мавжудлии, ракамли технологиялар ва инфратузилмага катта 
хажмдаги инвестициялар каби умумий жихатларни ажратиб курсатиш 
мумкин.

Масалан, Россияда охирги йилларда ракамли иктисодиётнмнг тез 
усиши кузатилаётган булиб, унинг хажми 2011-2017 йилларда 60%га ошди 
ва 2017 йил ЯИМ 4,2%ига етди. 2017 йил июлда кабул килинган дастурда 
ракамли иктисодиёт 3 даража билан ифодаланади.

1 )бозорлар ва иктисодиёт тармоклари;
2)платформа ва технологиялар;
3)норматив тартибга солишни камраб оладиган мухит; кадрлар; 

ахборот инфратузилмаси ва хавфсизлик.
Ушбу дастурда 2025 йилгача булган даврда ракамли иктисодиёт 

ривожланишининг бешта асосий йунапиши курсатилган: норматив тартибга 
солиш, кадрлар ва таълим, техник билимлар ва тадкикотчилик
ваколатларини шакллантириш, ахборот инфратузилмаси ва ахборот
хавфсизлиги. Якин истикболда Узбекистон Республикасида иктисодиётнинг 
барча сохаларини хамма жойда интернетлаштириш, шахарлар ва бизнес 
учун интеллектуал ечимлар куллаш, АТ-кадрларни жадал тайёрлаш каби 
ракамли иктисодиёт йуналишларии ажратиб курсатиш мумкин.

Ракамли иктисодиётнинг ривожланиши анъанавий иктисодий
тизимининг барча асосларига путур етказади. Ракамли иктисодиёт
шароитларида ушбу мутахассислардан хар хил ишлаб чикариш турлари, 
аста-секинлик, товарлар ва хизматлар етказиб бериш, сотиш ва саклаш
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самарадорлигини ошириш учун фойдаланадиганлар устунликка эга булади.
Ракамли иктисодиётда бозорларни самарали ривожлантириш факат 

ривожланган технологиялар мавжудлигида уринга эга булиши мумкин, шу 
сабабли ракамли иктисодиёт ривожланиши учун шароитлар яратиладиган 
институтлар яратиш зарур: норматив тартибга солиш, кадрлар ва таълим, 
шунингдек, ракамли иктисодиётнинг асосий инфратузилма элементлари 
ривожланиши: ахборот инфратузилмаси ва ахборот хавфсизлиги. Ракамли 
иктисодиётни ривожлантириш учун нейротехнология, сунъий интеллект 
каби замонавий технологиялардан фойдаланиш зарур. Маълумки, 2024 
йилгача хукумат Узбекистон Республикасида ракамли иктисодиётни 
ривожлантиришнинг бешта асосий йуналишини ажратиб берган. Бу 
норматив тартибга солиш, кадрлар ва таълим, техник билимлар ва 
тадкикотчилик ваколатларини шакллантириш, ахборот инфратузилмаси ва 
ахборот хавфсизлиги. Дастурни бошкариш уч даражада: стратегик, тезкор 
ва тактик даражада амалга оширилади. Стратегик даражада тизим ракамли 
иктисодиётнинг ривожланиш йунапиши, максад ва режаларини 
тасдиклайди. Тезкор даражада амалга оширишни бошкариш функцияларини 
бажариш таъминланади, тактик даражада лойихаларннг амалга оширилиши 
ва режаларнинг бажарилиши бошкариш руй беради.

Бизнес ва унинг истеъмолчилари, жамоатчилар ва давлат тартибга 
солувчилар узини ракамли маълумотлар билан куршаб олади, чунки бу 
кулай ва профессионал хисобланади. Хар кандай малакали мутахассис 
самарадорлиги бугунга кунда структураланган ракамли ахборот билан 
ишлаш технологиялари туфайли яхшиланиши мумкин, чунки ракамли 
маълумотлар иктисодиётни жиддий харажатлар сарфлаш ва улардан 
тулаконли фойдаланиш учун зарур булган инфратузилма тузишга мажбур 
килади. Маълумотларни кайта ишлаш марказлари, тезкор алока тармоклари, 
сенсорлар (датчиклар), таксимланган хисоблаш кувватлари -  ракамли 
маълумотлар умумий глобаллашув жараёнининг техник томонидир. 
Предметли иловалар, мураккаб алгоритмлар, укитиладиган нейрон 
тармоклари, криптографик химоя, маълумотлар бирликлари бутлигини 
саклаш, унумли булут серверлари, интерактив инфографика, индикаторлар 
панеллари, маълумотлар билан ишлаш технологиялари уларни ахборот 
тизимлари уртасида хам, турли субъектлар уртасида хам утказишда алохида 
ахамиятга эга булади. назарияда ва амапиётда инсониятнинг усиб бораётган 
эхтиёжларини кондириш ишида кенг куламли фаолиятни башорат килиш, 
режалаштириш, ташкил килиш, бажариш, назорат килиш ва
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мувофиклаштириши кузда тутилан узаро алокаларни бошкариш шлакали 
тизими. Ва бу тизим, бугун, афтидан, хар томонлама -  илмий, >слубий, 
технологик ахборот билан, креатив ва х к. куллаб-кувватлашга мисли 
курилмаган даражада кучли эхтиёж сезмокда. Менежментнинг барча 
назорат остидаги жараёнлар ва объектларни ахборотлаштириш томон ж ад ал 
ривожланиши тез укитишнинг янги шакллари ва янги билимлар вужудга 
келиши ва экспансиясига сабабчи булади. Бунда масофадан эшектрон 
Укитиш марказлари ва уйинчиларнинг янги куникмалар узлаштириш 
амалиёти мухим ахамият касб этади. Билимларнинг мураккабдашуви, 
уларнинг ихтисослаув даражаси ортиши, амалиётнинг доимий бойитиб 
борилиши ва хатто турли ёндашувлар ва илмий мактаблар карама- 
каршилиги эндиликда профессионалларни эътиборли булиш ва максадли 
предметли сохани диккат билан кузатиб боришга мажбур килмокда.

Ахборот тизими барпо этиш ва яратиш жараёнларни 
оптималлаштириш, янги ташкилий маданият хамда махсулотларни бозорга 
олиб чикишда юкори тезлик ва таклифни персоналлаштиришни куллаб- 
кувватлайдиган мослашувчан IT-карорлар талаб килади. Бунинг учун 
нафакат бутун IT-архитектурасини, балки кадрлар билан ишлашни куллаб- 
кувватлаш инфратузилма хизматларини хам кайта куриш талаб згилади. 
Айни дамда 2017 йил банкинг ракамли моделини такомиллаштиришга 
каратиган еттита асосий йуналишни ажратиб курсатиш мумкин:

-фойдаланувчилар учун сервисларни соддалаштириш ва узига хослик; 
-ахборотни бошкаришнинг янги воситалари ва усулларини ишлаб 

чикиш;
-API очиш;
-молия-техника компаниялари билан хамкорлик ва ракобат;
-мобил туловлар ривожланиши;
-инновацияларни бошкариш стратегиясини ишлаб чикиш;
-инновацион тартибга солиш.
Ракамли хизмат курсатишга утиш нафакат ахборот тизимларига, балки 

турли хизматларни тезкор ва кулай шаклда оладиган истеъмолчиларга хам 
фойда келтиради (харажатлар пасайиши, мулокот доирасини камраб олиш 
имконияти, катта мослашувчанлик, мижозни яхширок билиш).

Жахон банки ва Узбекистон Республикаси Ахборот технологиялари ва 
коммуникацияларни ривожлантириш вазирлиги ракамли иктисодиёт ва 
электрон хукумат сохасида кушма лойихаларни амалга оширишни 
режалаштирган. Бундан ташкари, Узбекистон Республикаси тарнсчегаравий
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телекоммуникация тармоклари ёрдамида Марказий Осиё ва Жанубий Осиё 
мамлакатларини умумий ракамли хабга бирлаштирадиган Digital CASA 
минтакавий лойих,асида иштирок этиш ниятида. Жахон банки вазирликка 
дастурий махсулотлар ишлаб чикиш, почта тармогини ривожлантириш ва 
IT сохасида мутахассислар тайёрлашда ёрдам беришга тайёр. 201 йил 2 
февралда Алмати шахрида ЕАЭС «Глобаллашув даврида ракамли кун 
тартиби» форуми доирасида инновациялар технологик тадбиркорликни 
ривожлантириш муаммолари, базавий интеграция лойихалари, саноатни 
ракамлаштириш ва кишлок хужалигини ракамли узгартириш борасида 
долзарб масалалар мухокама килинди.

Турли мамлакатларда ракамли иктисодиёт турли йуллар ва суръатлар 
билан ривожланади, бу табиий жараёндир. Бунда ракамли иктисодиётни 
ривожлантиришнинг барча моделлари учун умумий булган жихатларни 
ажратиб курсатиш мумкин. Бу инновацияларни жорий килиш учун кулай 
шароитлар мавжулиги ва ракамли технологияларга инвестициялар хажми 
катталигидир.

Давлат ва жамият бошкаруви сохасига замонавий ахборот- 
коммуникация тизимларини жорий этиш мамлакатимизда олиб борилаётган 
ижтимоий-иктисодий ва ижтимоий-сиёсий ислохотлар ва узгаришларни 
самарали амалга оширишнинг мухим шарти хисобланади. Шу билан бирга, 
давлат органлари ва ташкилотларида ахборот-коммуникац19ия 
технологияларини ривожлантириш, ахборот хавфсизлигини таъминлаш 
тизимини такомиллаштири буйича чора-тадбирлар курилаётганига 
карамасдан «Электрон хукумат» тизимининг жорий этилиши ва самарали 
фаолият курсатишига ахборот сохасидаги тахдидларга карши курашишга 
тускинлик килувчи катор муаммолар сакланиб колмокда.

Узбекистонда аклли ва хавфсиз шахар ва минтакалар 
технологияларини жорий килиш буйича катор лойихаларни амалга ошириш, 
электрон хукуматни янада ривожлантириш уч йиллик стратегияси ишлаб 
чикилган. Узбекистонда якин беш йил ичида дастурий махсулотлар 
экспорти хажмини 10 баравар ошириш ва ахборот технологиялари 
секторининг мамлакат ЯИМдаги улушини 4%гача етказиш кузда тутилган. 
Шунингдек, Узбекистонда узок муддатли истикболга ахборот 
технологиялари ва коммуникацияларни ривожлантириш давлат дастурини 
ишлаб чикиш бошланган. Ракамли иктисодиётнинг мехнат бозори

19 Узбекистон Республикаси Президентининг Карори «Ахборот технологиялари ва комм\иикацияларининг 
жорий этилишини назорат килиш, уларни химоя килиш тизимини такомиллаштириш чора-тадбирлари 
тлтрисида»// Халк сузи, 2018 йил, 22 ноябрь
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узгаришларига таъсири билан боглик масалалар, айникса, уртача малакали 
секторда, таълим ва кадрлар тайёрлаш, ёшларнинг табиий фанларга булган 
кизикишини рагбатлантириш, шунингдек, ахолида ракамли куникмаларни 
ривожлантириш учун кулай экотизим яратиш масалаларини уз ичига 
оладиган инсон капиталини ривожлантириш тизимини янда 
такомиллаштириш буйича таклифлар ишлаб чикиш мухим ва максадга 
мувофик- Анъанавий молиявий институтлар ва инновацион компаниялар 
уртасида молия технологиялари сохасида интеграцион хамкорлик 
майдонини биргаликда яратиш зарур.

Узбекистонда АКТ ривожланиши 2013-2025 йилларга мулжапланган 
Узбекистон Республикаси миллий ахборот-коммуникация тизимини 
ривожлантириш Комплексли дастурига мувофик амалга оширилади. 
Узбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиёев мамлакатимизни
2016 йилда ижтимоий-иктисодий ривожлантиришнинг асосий якунлари ва
2017 йилга мулжалланган иктисодий дастурнинг энг мухим устувор 
йуналишларига багишланган Вазирлар Махкамасининг кенгайтжрилган 
мажлисидаги маърузасида кайд этганидек: «Бизнинг навбатдаги кечиктириб 
булмайдиган ва истикболдаги вазифамиз — «Электрон хукумат» тизими 
самарали ишлашини таъминлашдан иборат». Куйилган вазифаларни 
Хисобга олиб, Узбекистон Республикаси Ахборот технологиялари ва 
коммуникацияларни ривожлантириш вазирлиги ва Жахон банки ракамли 
иктисодиёт ва электрон хукумат сохасида кушма лойихаларни амалга 
оширишни режалаштирган. Республикамизда ракамли иктисодиёт 
ривожланишининг хозирги боскичи шаклланиш даври ва ривожланиш 
динамикаси юкорилиги билан тавсифланади. Узбекистонда АКТ 
ривожланишини бир неча боскичда тавсифлаш мумкин:

1 .Ривожланишнинг бошлангич боскичи (2000-2005 йиллар) -  АКТни 
боскичма-боскич жорий килиш ва давлат бошкарувини яхшилш даври;

2.Иккинчи боскич (2005-2010 йиллар) -  асосий конунчилик-меъёрий 
Хужжатлар кабул килиш ва АКТни хамма жойда жорий килиш даври;

3.Учинчи боскич (2010-2015 йиллар) -  давлат органларида дастурий 
махсулотлар ва ички ахборот тизимларини фаол жорий килишни бошлаш, 
ахборот ва маълумотнома электрон хизматлари такдим этиш даври;

4.Туртинчи давр (2015-2021 йиллар) -  давлат бошкарув структурасини 
янада такомиллаштириш даври.

Юкорида айтиб айтиб утилган дастур доирасида 2017 йил замонавий 
технологиялар буйича 240 км.дан ортик кенг полосали уланиш оптик-
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тол ал и тармоклари курилиши ва захираланиши амалга оширилди. Худди шу 
йили алока ва ахборотлаштириш хизматлари хажми 7131,4 млрд сумни 
ташкил килди, бу хизматлар умумий хажмининг (98328,4 млрд сум) 
7,8%ини ташкил килади. Охирги беш йил ичида курсатилаётган алока ва 
ахборотлаштириш хизматлари хажми 2 баравардан ортик усди.

7.2. Электрон хукуматлар
Компьютерлаштириш, интернет даврида мослашув, ИТТКИ ва 

институционал-хукукий ислохотлар чукурлашуви, шунингдек, АКТ саноати 
асосий фондларга ва АКТ асосида потенциал юкори кушилган кийматли 
хизматларнинг янги турлари ишлаб чикишга инвестициялар ортиши 
куйидаги келтирилган дастур устуворликлари доирасида куйилган 
вазифаларда уз аксини топади.

Миллий куламда ахборотлаштиришга кумаклашиш учун куйидагилар 
кузда тутилган:

-ахолини узлуксиз укитиш тизимини ташкил килиш негизида АКТдан 
фойдаланиш куникмаларини ривожлантириш, электрон бандлик схемалари 
йулга куйиш ва виртуал иш уринлари яратиш;

-саноат ишлаб чикаришининг барча тармокларига АКТ жорий килиш 
воситасида саноатни ахборотлаштиришга кумаклашиш, онлайн логистика 
ва электрон туловлар тизимини такомиллаштириш, виртуал арбитраж, 
«В2В» электрон тижоратни ривожлантириш, онлайн-бизнес учун хавфсиз 
мухит яратиш;

-онлайн такдим этиладиган давлат хизматлари сифатини ошириш ва 
ассортиментини кенгайтириш асосида давлат секторини 
ахборотлаштиришга кумаклашиш;

-давлат бошкарувида ахборотлаштириш билан боглик янгиликлар 
киритишга кумаклашиш.

АКТ инфратузилмасини техник кайта жихозлаш куйидагиларга 
асосланади:

-амалдаги конунчиликни «билимлар жамияти» вокеликларига 
мослаштириш, энг аввало, дастурий таъминот ва ракамли технологиялар 
сохасида;

-юкори тезликдаги телекоммуникация тармокларини кайта жихозлаш 
ва янги авлод интенет технологияларини ривожлантириш;

-АКТ-индустрияси ривожланишини жадаллаштириш, жумладан, 
стратегик максадли махсулотлар негизида унинг ракобатбардошлигини
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ошириш, ИТТКИ чукурлаштириш ва ахборот бизнесига венчурли капитал 
кириб боришига кумаклашиш.

Глобал ахборот маконида халкаро хамкорликни фаоллаштириш 
буйича фаолият куйидагилар воситасида амалга оширилади:

-Узбекистон Республикаси минтакада ишбилармонлик ахборотлари 
хаби сифатида шаклланиши;

-Узбекистон Республикаси АКТ сохасида халкаро таш»ббусчи 
сифатида жойлашуви;

-жа^он бозорида миллий АКТ-компаниялар позицимарини 
кучайтиришга кумаклашиш.

«ИТ 839» катор асосий элементлари буйича бизнес-моделлар -  
мижозларни WiBro буйича жалб килиш схемаси молиявий жихатдан етарли 
даражада уйлаб чикилмаган булиб чикди, ракамли офрматда мультимедиа 
узатиш буйича эса -  умуман ифодалаб булмади. «ИТ 839» туфайли бу 
сохада ракобатли устунликлар мавжуд булган сохалардаги ноу-хау буйича, 
йуналишлар буйича тадкикотларни куллаб-кувватлашни давом эттириш 
йуналишига амал килиб, стратегия биринчи уринга 20 гурдаги 
технологияларга асосланган, шартли равишда гурухларга ажратилган 
махсулотлар сотишни куйди:

-стратегик АКТ-лойихалари: ракамли форматда мультимедиа узатиш, 
симсиз кенг полосали интернет, электрон хукумат;

-флагман-тармоклар махсулоти: яримутказгичлар, дисплейлар, симсиз 
коммуникациялар;

-бозор салохияти катта булган истикболли АКТ махсулотлари: 
радиочастотали идентификаторлар, рботлар, АКТ тармоклари, дастурий 
таъминот, электрон согликни саклаш, светодиодлар, хавфсизликни 
таъминлаш буйича карорлар.

Стратегия 2015 йилга кадар амалга оширилган, сунгра чора-тадбирлар 
мажмуи билан алмапггирилган ва махсулотлар аввалгидек устувор булиб 
колаверган.

Бу максадда ишлаб чикилган «Электрон хукумат ташкил килиш 
тамойиллари ва миллий карашлари» ва уларнинг даражасида 
деталлаштириладиган муайян амалий харакатларни кузда тутилган 
фундаментал структурали узгаришлар асосий механизмлари сифатида 
тематик йуналишлар буйича 31 та ихтисослашган лойихани амалга ошириш 
воситасида туртта сохада инновацион узгаришлар белгилаб берилди.
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7.1-жадвал
Узбекистон Республикасида электрон хукумат шакллантириш нинг

асосий й шалишлари

Блок Блок доирасвдагв 
вазифалар

Лойихалар блок доирасида белгиланган 
максадларга эрвшиш восвталарв 

сифатида
Давлат
органлари иш
усулларида
инновациялар

Давлат онлайн
хиизматларини
шакллантириш

ракамли технологиялар асосида хужжатлар 
айланмаси ва он-лайн кайта ишлаш
миллий ва минтакавий даражада молиявий 
ахборот тизимини интеграциялаш
махаллий даражада электрон хукумат 
шакллантириш (шахар, вилоят, туман 
маъмуриятини ахборотлаштириш)
электрон онлайн аудит тизими
электрон миллий ассамблея тизими
жиноий адлия интеграциялашган тизими
кадрлар бошкарувини ахборотлаштириш
электрон дипломатия (ТИВ ахборот тизими)
реал вакт режимида миллий лойихаларни 
бошкариш тизими

маъмурий ахборот электрон алмашинишни кенгайтириш
онлайн жараёнлар 
сервис йуналишини 
кучайтириш

ишбилармонлик ахборотлари тавдим этиш 
моделини ишлаб чикиш

Давлат
хизматлари
сохасида
инновациялар

Фукароларга хизмат 
курсатиш илгор 
тизимини 
шакллантириш

Интернет воситасвда фукароларга электрон 
хизмат курсатиш сифатини ошириш ва 
доирасини кенгайтириш
Миллий микёсда халокатларни бошкариш 
буйича хизматларни интеграциялаш
Меъморчилик ва курилиш, ер ресурслари, 
кадастр ва кучмас мулк сохасида ахборот 
тизимини интеграциялаш ва кенгайтириш
Соликка тортиш сохасида хизмат курсатиш 
тизимини кенгайтириш
Пенсия таъминоти интеграциялашган
миллий ахборот тизими яратиш
Озик-овкат ва тиббий воситалар билан 
таъминлаш масалалари буйича 
интеграциялашган ахборот тизими яратиш
Бандлик масалалари буйича 
интеграциялашган ахборот тизими яр ати ш __^
Маъмурий жарималар онлайн тизими _
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Хужалик юритувчи 
субъекгларга хизмат 
курсатиш илгор 
тизимини 
шакллантириш

«ягона дарча» тамойили буйича 
тадбиркорлик фаолиятини куллаб-кувватлаш 
хизматлари курсатиш
Логистика тизимида миллий ахборот тизими 
интеграциялашган яратиш
Электрон тижорат ва савдога онлайн хизмат 
курсатиш
Хорижий фукароларга электрон маъмурий 
хизмат курсатиш тизимини яратиш
Электрон хукуматнинг технологик карорлари 
экспортига кумаклашиш

Фукароларнинг давлат 
бошкарувида 
электрон иштирокини 
кенгайтириш

Электрон хукумат хизматларидан кенгрок 
фойдаланишга кумаклашиш, очиб 
бериладиган онлайн ахборот хажмини 
кенгайтириш, электрон сайлов ва овоз бериш 
тизимларини жорий килиш, фукароларнинг 
электрон хукумат фаолиятида «а давлат 
органлари карор кабул килишида иштирок 
этиши

Ахборот
ресурсларини
бошкариш
сохасида
инновациялар

Ахборот 
ресурсларини 
интеграциялаш ва 
ахборотланггириш

Идоралараро Миллий ахборот ресурслари ва 
компьютерлаштириш маъмурияти 
шакллантириш
Электрон хукумат АКТ -инфратузилмасини 
мустахкамлаш
Барча давлат инстанцияларини камраб 
оладиган АКТ инфратузилмаси яратиш

Ахборот
хавфсизлигини
мустахкамлаш

Ахборот хавфсизлиги тизимлари 
шакллантириш

АКТ -тузилмалар
ихтисослашувини
рагбаглантириш

АКТ-саноатида банд булган персоналнинг у 
ёки бу йуналиш буйича ихтис0слашув1ши 
чукурлаштириш

Конунчилик
тизимида
инновациялар

Электрон хукумат ин сти ту т  фаолиятини ташкил килишни хисобга 
олган вдлда меъёрий-хукукий хужжатларни кайта куриб чикшп

Бу амалиётда электрон х у к у м э т н и  ташкил киладиган асосий блоклар 
буйича санаб у т а л г а н  11  та ташаббусни кабул килишда уз ифодасини 
топади, чунончи:

G2C -  давлатнинг ахоли ва хорижий резидентлар билан куйидаги 
тизимлар яратиш куринишида узаро алока килиши:
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а) бачар интанциялар томонидан жисмоний шахсларнинг суровлари ва 
мурожаатларини кайта ишлаш учун мулжалланган «G4C» фукароларга 
давлат электрон хизматалари курсатиш;

б) руйхатга олиш ва хисобга олиш давлат хизмат турларини 
курсатишда ахборот алмашиниш;

в) ижтимоий сугурта сохасида ахборот алмашиниш;
г) солик маъмуриятчилиги
G2B -  давлат структураларининг давлат харидлари электрон тизими 

яратиш доирасида хужалик юритувчи субъектлар билан узаро алокаларида
G2G -  куйидагилар яратиш йули билан давлат маъмуриятчилиги 

самарадорлигини ошириш максадида «d-Brain» турли давла структуралари 
уртасида узаро алокалар ва ахборот алмашиниш:

а) бюджетни режалаштириш ва маблагларни таксимлаш, махсус 
идоралараро маълумотлар туплами ва компьютер тармоги воситасида турли 
инстанциялар уртасида узаро хисоб-китобларни камраб оладиган молия 
секторида миллий ахборот тизими;

б) мактаблар, коллежлар, ОТМлар, ОУМТВ ва ХТВга хисоб 
берадиган давлат тартибга солиш органлари хужжатларини электрон 
каналлар буйича фойдаланиш ва уланиш учун таълим сохасида миллий 
ахборот тизими;

в) махаллий маъмуриятлар тасарруфида булган 21 турдаги давлат 
хизматлари буйича минтакавий хукумат органлари ахборот тизимлари;

г) ишга ёллаш, карьера пиллапояси буйлаб харакатлантириш, давлат 
секторида банд булганларга товон тулашни камраб оладиган кадрлар 
сиёсатини куллаб-кувватлаш тизими.

ITA (information technology amitecture) -  куйидагилар негизида 
электрон хукумат АКТ инфратузилмасини шакллантириш:

а) давлат инстанциялари уртасида электрон хужжатлар айланмаси 
куламини кенгайтириш;

б) электрон маъмуриятчилик тизими фаолият курсатишини 
таъминлаш учун электрон имзо ва электрон мухр куллашни кенгайтириш;

в) давлат органларини махсус ахборот маконига бирлаштирадиган 
интеграциялашган компьютер тармоги яратиш.

Иктисодий агентларга курсатиладиган хизматлар доираси ва узаро 
алокалар самарадорлиги куйидаги тавсифномаларга эга булади:
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•  кундалик фаолиятида инновацияларга асосланадаганахб 
тармоклари негизида кушилган киймат яратадиган «тармок 
хукумати»;

•  маъмуриятчилик самарадорлиги ва шаффофлиги ююри ва 
фаолият курсатиш самарадорлиги максимал булган х,олда 
«билимлар хукумати»;

•  давлат ва ахоли уртасида кайтувчан гороизонтал алока 
каналлари ва ахборот алмашинишга асосланган фукароларнинг 
карор кабул килиш жараёнида иштироки юкори булган холда 
«иштирок этиш хукумати».

Келажак электрон хукуматига бундай караш тематик харакатлар 
йигнндиси, шунингдек, амалиётда режалаштирилган максадларга эришиш 
воситалари сифатида чора-тадбирларнинг хар бирини белгилаб беради.

Биринчи вазифа -  мобил сервисга асосланган, илгор хизматлар мос 
равишда ривожланган, инфратузилма технологиялари ва маъмуриггчилик 
сифатини ошириш билан бирга дунёда энг яхши электрон хукумат 
шакллантириш.

а) мобил телефон оркали уланиш мумкин булган электрон хукумат 
узига хос хизматларини амалиётга кенг татбик этишга кумаклашиш, бунинг 
учун мобил коммуникацияларга онлайн маъмуриятчилик хизматларини 
такдим этиш технологияларини утказиш амалга оширилади; электрон 
келишувларни «йулда» олиш ва бизнесга ёрдам курсатишни «жойидан 
жилмасдан» амалга ошириш имконини берадиган мобил маъмуриггчилик 
иш мухитини шакллантириш;

б) онлайн маъмурий хизматлар курсатишга давлат структураларини 
тайёрлаш ва мобил сервис негизида идоралараро АКТ миллий тармогини 
ташкил килиш, юкори тезликдаги кенг полосали симсиз интернет кибер- 
хавфсиз технологиялари билан камраб олиш дараж асини оширишнинг 
асосида давлат инстанциялари мобил сервиси умумий инфратузилмасини 
кенгайтириш;

в) хусусий секторда кушимча кушилган киймат яратиш, бу ахборот 
порталларидан каналлар буйича давлат структураларига маълумотлар 
такдим этиш, самараи мониторинг ташкил килиш ва мос келувчи 
материалларда хатоликларни камйтирган холда маъмурий органларнинг 
ахборот очиб бериш хажмини ошириши билан боглик.

Иккинчи вазифа -  куйидагилар учун жамият баркарорлигининг 
асосларини яратиш, ахолини химоя килиш ва салбий табиий, техноген ва
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ижтимоий характердаги ход и с ал л ар окибатларини интеллектуал АКТ 
куллаш воситасида минималлаштириш:

а) реал вакт режимида жамоатчилик хавфсизлиги учун интеллектуал 
хизматлар такдим этиш, энг аввало, заиф гурухлар вакиллари жиноятига 
тезкор жавоб кайтариш ва уларнинг олдини олиш тизимини ташкил килиш 
йули билан;

б) озик-овкат хавфсизлиги ва озик-овкат махсулотлари ва тиббий 
воситалар билан узлуксиз таъминлаш тизими, корамол касалланишинннг 
олдини олиш тизимини ташкил килиш;

в) фойдаланувчилар эхтиёжларига йуналтирилган миллий илгор 
ижтимоий таъминот тизими асосларини шакллантириш ва мустахкамлаш, 
бу турли идорапарнинг мос келувчи маълумотлар тупламларини 
интеграциялашни кузда тутади.

Учинчи вазифа -  мохиятан, жамиятда кабул килинган «тиришкоклик 
билан тинмай ишлаш» мехнат ахлокини «булиб утрган вакт ва жой буйича 
самарали ишлаш»га алмаштиришни ифодалайдиган ишчи кучи ва буш вакт 
уртасида оптимал баланс таъминлайдиган мехнат фаолиятини окилона 
ташкил килиш, бу куйидагилар билан боглик:

а) иктисодиётда мехнатни ташкил килиш усулларига уяли алока ва 
видеоконференция жорий килган холда интеллектуал иш жойларига эга 
булган офислар сонини оширган холда АКТга асосланган мехнат 
фаолиятини ташкил килиш ва кенгайтириш

б) мехнат фаолиятини интеллектуал ташкил килишнинг асосларини 
ишлаб чикиш, уни давлат муассасалари ва хусусий сектор амалиётига кенг 
жорий килиш, мос келувчи меъёрий-хукукий асослар яратиш

в) маъмуриятчилик тизими асосларини билишга асосланган холда 
ташкил килиш, бу турли давлат инстанциялари калин хамкорлигини 
рагбатлантириш ва ахборотлардан идоралараро фойдаланиш тизимини 
шакллантириш, шунингдек, интеллектуал АКТ негизида янги ва илгор 
хизматлар турларини ишлаб чикиш ва коммуникация воситапари турли 
технологик платформаларини ракамли конвергенцияга килишга асосланади

Туртинча вазифа — фукаролар ва хукумат органларининг узаро 
алокаларини жадаллаштириш ва куламини кенгайтириш асосида хам, 
юридик ва жисмоний шахслар учун давлат хизматларини комплексли кенг 
камровли пакетларини шакллантириш воситасида хам хар бир алохида 
мижознинг талабларига мувофик ишлаб чикилган индивидуаллаштирилган
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хизматлар такдим этиш. Бу максадда мос келувчи кетма-кетликда 
куйидагилар амалга оширилади:

а)мамлакат бюджета ва давлат сиёсатининг асосий йуналишлари 
буйича маълумотлар такдим этиш, алока килиш каналлари сифатида 
ижтимоий тармокларни ривожлантириш;

б)индивидуал хизматлар буюртмалари буйича диверсификация ва 
улардан пакетлар шакллантириш, онлайн хизматлар сифатини ошириш, 
фукароларнинг электрон хукумат хизматларига мурояаатини 
рагбатлантириш;

в) «ягона дарча» тамойили буйича бизнес учун онлайн хизматларни 
ишлаб чикишни давом эттириш, жахон транспорт-логистика ва савдо 
тармоклари билан узаро алокаларни кучайтириш.

Бешинчи вазифа -  курсатилаётган хизматлар узлуксизлиги ва 
ишончлилиги таъминлайдиган электрон хукумат инфратузилмасини 
мустахкамлаш ва кенгайтириш, бу куйидагилардан келиб чикади:

а) электрон хукумат институтлари учун хизматларни универ. 
саллаштириш, энг аввало, уларнинг веб-ресурсларини стандартлаштириш 
ва ахолининг заиф катламлари учун очиклигини ошириш куринишида 
Кулай шароитлар яратиш;

б) «булут» АКТ асосида миллий ахборот ресусрларини самарали 
сафарбар этиш ва улардан фойдаланишнинг умумий идоралараро тизими 
яратиш

в) АКТ янги мухити шароитларида, чунончи, смартфонлар кенг 
таркалган ва махфий ахборотлар химояси кучайтирилган шароитларда 
киберхужумларга зудлик билан жавоб кайтариш

г) электрон хукумат технологик карорлари хажмини ошириш ва 
уларни ишлаб чикишнинг интеллектуал базасини кенгайтириш

д) давлат сектори субъектлари учун АКТ ишончли ва баркарор 
экотизими яратиш ва давлат муассасаларини ахборотлаштириш лойихасини 
амалга оширишни давом эттириш.

Мос келувчи вазифалар буйича микдорий йуналишлар этиб 
куйидагилар белгиланган:

-электрон хукумат институтларини ривожлантириш даражаси БМТ 
рейтингида етакчи позицияларни саклаш;

-мобил сервис учун электрон хукумат хизматлари 100% очиклиги;
-электрон хукумат хизматларидан фойдаланиш курсаткичининг 

61%дан 70%гача усиши;
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-давлат структураси иш самарадорлиги даражаси буйича 26-уриндан 
10-уринга чикиш

-фукаролар ва тадбиркорларнинг электрон хукумат хизматларидан 
коникканлик даражасини 63DaH 75 фоизгача ошириш;

-давлат хизматларининг 30%ини «булут АКТ» асосига утказиш; 
-давлат структуралари хусусий ташкилотларга курсатадиган 

хизматларни 14,8%дан 90%гача ошириш;
.-«ракамли узилиш» даражасини 30,3%дан 20 %гача кискартириш; 
-мехнатни интеллектуал ташкил килиш негизида ишлайдиган 

ходимлар сонини 4,7%дан 30%гача ошириш.
Бунда янги намунадаги электрон хукумат онлайн форматда мос 

келувчи институтлар йигиндиси фаолиятида сервисга йуналтирилганлик, 
чукур билимга эгалик ва шаффофликни кучайтириш хисобига куйилган 
максадларга эришишни таъминлайди, шу муносабат билан курсатилган 
хусусиятлар уни шакллантириш буйича чоралар куришнинг асосий 
йуналишлари сифатида «Хукуматни илгари суриш 3.0»да белгилаб берилди.

«Хукумат 3.0» кадриятлар тизимида асосий конструкция сифатида 
шаффофлик нафакат юкорида айтиб утилган шаклларда электрон 
демократия учун, балки сифат жихатидан юкори даражада хизматлар 
курсатишда фаолият самарадорлиги ва имкониятларни кенгайтиришда хам 
тамал тоши булиб хизмат килади. Шу муносабат билан электрон хукумат 
шаффофлигини таъминлаш куйидагиларни кузда тутади:

1.Расмий маълумотларни очиб бериш ва шу тарика фукароларнинг 
давлат органлари фаолияти хакида ахборот хукукини таъминлаш. Бунда 
озик-овкат ва санитария хавфсизлиги, таълим муассасалари ва хукукни 
химоя килиш органлари иши каби ахоли учун энг мухим муаммолар буйича 
маълумотлар мос келувчи структуралар томонидан фукароларнинг 
суровларисиз мажбурий чоп этилиши лозим, уларнинг баён килиниши эса 
идрок килиш учун очик булган ва амалий кийматга эга шаклда бажарилган 
булиши керак.

2.Эълон килинадиган ахборотлардан кенг куламли фойдаланиш 
асосида тадбиркорлик фаолиятини кучайтириш. Юридик ва жисмоний 
шахслар томонидан товарлар ва хизматлар яратиш, шунингдек, янги илгари 
очик булмаган маълумотлар ва далиллар билан танишиб чикишни хисобга 
олган холда уз ишини мувофиклаштириш хисобига ахборотни усиш 
манбасига айлантиришга эришилади ва шу тарика кенг оммалар ташаббуси 
ва ижодкорлигини туларок ишга солиш учун тамал тоши шакллантиради.
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Бу максадда очиб бериладиган маълумот турларининг 2260 дан 6150 гача, 
уларнинг манбаларини 17%дан 40%гача оширишдан ташкари, улардан 
фойдаланишга кумаклашиш учун бутун бошли фаолият мажмуини амалга 
ошириш режалаштирилган.

Хусусан, ran «креатив иктисодиёт» сохасида янги ташкил килинган 
корхоналарга маълумотларни амалиётда куллаш стратегияларини ишлаб 
чикишда, ахборотлаштиришга уланишда «заиф нукталар»ни аникпаш ва 
бартараф килиш, у ёки бу соха буйича маълумот оладиган ихтисослашган 
профессионал жамиятлар ташкил килиш хакида боради. Билимлар айланиш 
куламини кенгайтириш буйича харакатлар натижасида 150 мингта янги иш 
урни ва 21,2 млрд доллар микдорида иктисодий самара башорат килинади.

3. Давлат ва жамият хамкорлигини мустахкамлаш ва давлат 
бошкарувида оддий фукаролар ролини хар томонлама кучайтириш. Ахоли 
ва хукумат органлари уртасида кенг куламли виртуал коммуникациями 
йулга куйиш, мамлакатда демкоратик фукаролик жамиятини янада 
ривожлантиришлан ташкари, асосий максадлаштириш институти сифатида 
давлат фаолияти самарадорлигини сифат жихатидан оширишга хизмат 
килиши кузда тутилган. Бир томондан, бу амалга оширилаётган 
йуналишларни оптималлаштириш ва янги йуналишларни аниклаш буйича 
гоялар ишлаб чикиш учун жамоавий онг каби кучли воситани сафарбар 
килиш йули билан эришилади. Бошка томондан, давлат лойихаларини 
интернетда мухокама килиш талаблари кучга кириши туфайли тегишли 
сифатда мос келувчи ишларни бажариш, бюджет маблагларини максадли 
сарфлаш, давлат структуралари фаолиятини халк томонидан назорат килиш 
механизмлари объективлиги ва коррупциядан холи эканлиги яккш кузга 
ташланиб туради.

Электрон хукуматнинг учинчи вариантида чукур билимга эгалиги 
давлат инстанциялари уртасида ахборот окимлари харакат йулида 
чекловларни олиб ташлаш, шунингдек, куйидагиларга асосланган холда 
муайян чора-тадбирлар борасида маълумот алмашиниш техник 
палтформалари ва ташкилий схемалари буйича интеллектал карорлар ва 
илгор АКТ жорий килиш хисобига руй беради:

-миллий ривожланиш стратегияларини амалга оширишда 
хукуматнинг структурали даражалари ва бугинлари уртасиДа узаро 
алокалар механизми тизимида «заиф нукталар»ни хал килиш. Бунинг учун 
умуммиллий ахамиятга молик давлат сиёсатининг 140 та устувор вазифаси 
буйича операцион интерфейслар ва маълумотлар тупламлари ишлаб
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чикилади. Шу тарика ушбу блок доирасида виртуал электрон хукуматга 
унинг учун янги булган реал хукумат сиёсатини хаётгаг татбик этиш буйича 
функцияларни юклаган холда давлат маъурияти сервиси институтидан 
кибер-маконда мос келувчи фаолият юритишга тузатиш киритган холда 
мувофиклаштириш ва давлат бошкаруви институтига айланиши руй беради;

-у ёки бу муаммонинг жихатлари йигиндиси буйича маълумотлар 
очиклигини таъминлаш йули билан барча даражадаги хукумат карорлари 
асосланганлиги ва тизимлилигини кучайтириш. Бу биргаликда куриладиган 
чоралар самарадорлигини бахолаш ва харакатлар мос келувчи 
стратегияларини ишлаб чикиш учун унинг ривожланиши истикболдаги 
тенденциялари ва вазиятларни хар томонлама комплексли тахлил килиш 
имконини беради. «Big Data» технологияси ва унинг асоси давлат 
структуралари сайтларидаги платформалар туплами сифатида иловаларни 
дастурлаш ёрдамчи интерфейслари ахборот узаро алокаларининг янги 
модели учун структурали асос булиб хизмат килиши кузда тутилган;

-виртуал коммуникация тармокларини миллий куламдаги умумий 
хукумат тармогига интеграция килиш воситасида реал вакт режимида 
давлат маъмуриятчилигини амалга ошириш хамда географик жихатдан узок 
масофада жойлашганлик шароитларида ишнинг бир тартибда боришини 
таъминлаш ва синхронлаштириш учун телеконференциялар асосида 
жойларда хукумат органлари ва марказий даражадаги инстанциялар 
уртасида масофавий аудиовизуал узаро алокаларни кенг таркатиш. Бунда 
давлат хизматчилари томонидан келиб тушаётган ахборотларни тезкор 
кайта ишлаш ва вакт тежаш максадида уларни планшетлар билан 
таъминлаш кузда тутилган. Шунингдек, турли муассасалар ходимлари 
биргаликда фойдаланиши учун мулжалланган турар-жой массивлари 
худуднда мехнат фаолияти интеллектуал марказларини ташкил килиш ва 
уларнинг ишини «булутли» АКТ-платформаларга утказиш йуналиши давом 
эттирилган.

Хар жойда манзур АКТ негизида куну-тун режимида ишлайдиган 
узлуксиз фаолият курсатадиган электрон хукумат шаклланиши 
мамлакатдаги ишбилармонлик мухитини яхшилаш ва турмуш сифатини 
оширишга йуналтирилган хужалик юритувчи субъектлар ва фукароларга 
сервис хизматлари курсатиш янги концепциясини амалга ошириш учун 
пойдевор булиб хизмат килади. Бунда асосий эътибор куйидагиларга 
каратилади:
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-хукук-тартибот, фукаролар хавфсизлигини химоя килиш, фавкулодда 
вазиятларга жавоб кайтариш, юридик ёрдам (онлайн нотариус хизиати ва 
адвокат маслахагги), фермер хужаликларини куллаб-кувватлаш каби 
йуналишлар буйича мобил телефон платформалари негизида маъмурий 
сервис камрови географиясини ва куламини кенгайтириш;

-«ягона дарча» тамойилида турли идораларнинг веб-ресурслари ва 
АКТ тизимини интеграциялашни чукурлаштириш хисобига уларга уланиш 
кулайлигини таъминлаш билан бирга фукароларнинг турли тоифалари учун 
индивидуаллаштирилган хизматлар курсатиш. Ушбу масалада пенсия, 
ногиронлик, декрет таътили, ишсизлик буйича нафакат расмийлаштириш, 
болани богчага ёки мактабга жойлаш, тугилганлик хакида, никох хакида, 
улим хакида гувохнома бериш, турли гувохномалар бериш каби хизматлар 
учун зарур булган хужжатлар хакида битта веб-сайт доирасида тулик 
ахборот такдим этиш мухим янгилик киритиш хисобланади;

-кариялар ва имкониятлари чекланган шахслар учун давлат 
хизматлари кулайлигини ошириш ва уланишни енгиллатиш учун электрон 
хукумат тусикларсиз веб-мухитини шакллантириш. Ижтимоий нафакалар 
олиш учун мажбурий жараёнлар сонини оптималлаштирган холда уларни 
бажариш; «ягона дарча» тамойили буйича ихтисослашган туман ижтимоий 
рдам марказлари ташкил килиш, хужжатлар, пул, озик-овкат ва тиббий 
воситалар етказиб беришни таъминлаш учун уларнинг почта булинмалари 
билан хамкорлигини яхшилаш, кариялар ва ногиронларнинг махсус 
ходимлар билан виртуал мулокот килиши учун АКТ-ускуналар билан 
камраб олишни кенгайтириш билан бенефициарийларнинг узи эмас, давлат 
органларининг вакиллари шугулланади;

-КУБ субъектлари ташкилий шаклларини (ХК, КУБ, венчур компания, 
старт-ап ва х.к.) хисобга олган холда улар учун «ягона дарча» тамойили 
буйича маъмурий, ахборот ва маслахат хизматлари курсатиш воситасида, 
шунингдек, «Minwon 24» профилли интернет майдончасида давлат 
структуралари ва муайян амалдорлар иши буйича бизнес шикоятлари ва 
мурожаатларига тезкор куриб чикиш ва жавоб кайтариш негизида 
порахурликни тугатиш максадида «креатив иктисодиёт» пойдевори 
сифатида КУБни куллаб-кувватлашни кучайтириш ва шу тарика давлат 
инстанциялари фаолиятининг жамиятга хисобот беришини ва 
шаффофлигини кучайтириш.

Асл халк электрон хукуматини шакллантириш механизмлари 
сифатида куйидаги санаб утилган йуналишлар буйича амалий юзада
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стратегияларни амалга оширишни таъминлайдиган катор тематик вазифалар 
доирасида кабул килиш кузда тути л ад и:

-электрон хукумат хизматларини интеграция килиш, энг аввало, хар 
бир алохлда шахснинг буюртмаси буйича шакллантириладиган 
индивидуаллаштирилган хизматлар такдим этиш максадида фукароларга 
хизмат курсатиш сохасида;

-электрон хукумат институтлари сохасида инновацион жараёнларни 
жадаллаштириш негизида маъмурий хизматлар такдим этиш интеллектуал 
тизимларини ташкил килиш;

-реал вакт режимида жамоат хавфсизлиги масалалари буйича сифат 
жихатидан бу масалада электрон хукуматнинг институтлари ролини 
оширадиган хабардор килиш тизими яратиш;

-онлайн маъмуриятчилик институтлари узбек модели сифатида 
етакчилик ва узлуксиз илгор ривожланиш учун асос сифатида электрон 
хукумат институтлари инфратузилмасини янада ривожлантириш ва 
такомиллаштириш.

Мос келувчи йуналишлар буйича воситалар сифатида, бу хам онлайн 
маъмуриятчиликни ривожлантириш юкори даражаларига хос булган 
вазифаларни хал килиш учун жалб этиладиган механизмларга нисбатан 
яккол намоён буладиган каби, куйидагилар белгиланди:

-электрон хукумат институтларини бошкариш тулаконли тизимини 
такомиллаштириш;

-онлайн маъмуриятчилик жараёнларида янгиликлар киритшга 
мувофик электрон хукумат тизимларини структурали кайта куриш;

-электрон хукумат институтлари фаолиятини мувофиклаштириш 
механизмлари самарадорлигини ошириш;

-электрон хукумат институтлари тизимида банд булган инсон 
ресурслари сифатини тухтовсиз ошириш;

-онлайн маъмуриятчилик сохасида Узбекистон Республикаси глобал 
етакчилигини мустахкамлаш.

Бунда курсатилган кадамларни амалга ошириш имконияти учун 
пойдевор яратадиган белгиланган максадларга эришиш учун бошлангич 
шарт-шароитлар амалда эволюцион ривожлантиришнинг юкори 
даражаларида онлайн маъмуриятчилик тизимини янада такомиллаштириш 
буйича саъй-харакатлар ва юкорида белгиланган дастур устуворликлари 
хисобланади:
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1.Ахоли ва бизнес учун «ягона дарча» тамойили буйича давлат 
хизматлари курсатиш каналларини интеграция килишни кузда тутган холда 
иккала холатда хам биринчи уринга марказий ва махаллий хукумат 
органлари, шунингдек, тадбиркорлик фаолияти юритиш ва кундалик 
хаётдаги масалалар буйича инстанциялар таомиллари билан боглик 
ташкилотлар ахборот ресурсларини бирлаштириш куйилади.

2. Карор кабул килиш шаффофлигини ошириш ва маъмурий ахборот 
алмашиниш куламини кенгайтириш максадида маъмурий сервис 
платформаларини ракамли шаклга утказиш воситасида «Оп-пага» тгоиминн 
махаллий хукумат органлари даражасига жорий килиш, шунингдек, 
мамлакатнинг маъмурий пойтахтида жойлаштирилган давлат 
инстанциялари синхрон ва мураккаб фаолият курсатиши учун махсус 
виртуал макон яратиш кузда тутилган.

3.Жамоат тартибини таъминлаш интеллектуал тизимига риоя 
килиниши устидан назорат килиш буйича илгор хизматларга таянган холда 
куйидагилар яратилди:

а)миллий хавфсизликни таъминлаш ва хукук-тартиботни химоя 
килиш учун жавобгар структуралар, шунингдек, миграция ва консуллик 
муассасалари уртасида виртуал узаро алокалар учун майдонча;

б) «3D» ва GPS-технологияларга асосланган фавкулодда вазиятларга 
шошилинч жавоб кайтариш ва олдини олиш идоралараро тизими;

в)экология ва атроф-мухитни мухофаза килиш масалалари буйича 
реал вакт режимида янгиланадиган маълумотлар миллий тизими;

г) калбакилаштирилган товарлар ва муддати утиб кетган тиббий 
воситалар ва махсулотлар сотишга йул куймаслик буйича истеъмолчилар 
хукукларини химоя килиш ва озик-овкат хавфсизлигини таъминлаш 
мониторинг тизими.

4.Махфий маълумотлар, жумладан, фойдаланувчилар маълумотлар 
химоясини узлуксиз кучайтириш, давлат структуралари порталлари ва веб- 
ресурсларнинг ахборот хавфсизлигини кучайтириш, «хар ерда хозир-нозир» 
АКТ асосида инклюзив электрон хукуматни ривожлантириш негизида. 
Шуниси диккатга сазоворки, ушбу блок доирасида истикболга давлат 
структуралари, ахоли ва бизнес уртасида коммуникация канали сифатида 
интернет-телевидениедан фойдаланиш режалаштирилмокда.

Хозирги боскич шароитларида узгаришлар буйича бу карашлар 
нафакат натижанинг узини, балки уни олишга жалб килинадиган 
воситаларни хам камраб олади. АКТга фойда олишни (у барибир АКТ
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экспансиясининг ноу-хау экспорта ва аппарат таъминоти, ички бозордаги 
сотиш, секторлар фаолиятини оптималлаштириш, АКТ негизида мустакил 
тармоклар вужудга келишининг иккинчи даражали натижаси сифатида 
хосил буладиган) кузламаган холда ахборот таркаташнинг инфратузилма 
асоси роли ажратилган «билимлар жамияти»дан фаркли равишда хозирда 
АКТ ёрдамида билвосита кушилган киймат яратиш эмас, балки бевсита 
инновацион гояларни аниклаш ва уларни махсулотлар, хизматлар ва 
ечимларда моддий тусга келтириш, бунинг учун янгича технологик уклад -  
«креатив иктисодиёт»нинг узагини ташкил киладиган зарур булган ижодий 
ва тадбиркорлик ташаббусларини рагбатлантириш амалга оширилмокда.

Боз устига, хозирги АКТ техник имкониятлари маълумотларни оддий 
масофадан узатиш билан чекланмайди. АКТ саноатида ФТТ билан бир 
каторда, АКТ барча секторларда мавжудлиги, жумладан, АКТ- 
конвергенциялар куринишида, худди уларни ИТТКИ сохасига кенг жорий 
килиш каби, иктисодиёт ва жамият учун тизимли ва тармокли жихатдан 
интеграцияланган шунга ухшаш конфигурацияли салохиятга мурожаат 
килишда умуман бошкача тартибдаги истикболлар очиб беради.

АКТда сифатли структурали узгаришлар хосил килиш салохияти 
мавжудлигида, мос равишда, уларнинг XXI асрдаги технологик укладнинг 
шаклланиши ва ривожланишидаги ролининг узгармаслиги, 2030 йилдан 
бошлаб амалга оширила бошлаган янги иктисодий ташкилот шакллантириш 
буйича максадли стратегиялар, шубхасизки, нафакат АКТдан хар 
томонлама фойдаланиш механизмлари борасида, балки интеллектуал ва 
илмий хажмдор усиш манбалари, иктисодиётнинг магистрал эволюция 
тенденциялари нуктаи назаридан хам намунали булади.

Узбекистон Республикасининг жахон хужалигида етакчи 
позицияларини янада кучайтириш, ноу-хау ва махсулотлар янги бозорлари 
яратиш каби асосий вазифаларни бажариш учун пойдевор булиб хизмат 
килар экан, «креатив иктисодиёт» структуралаш буйича харакатлар Дастури 
АКТ ва фан сохасини технологик ривожлантириш даражасини узлуксиз 
ошириш, тармоклараро конвергенция ва ИИТКИ ва АКТ саноати уртасида 
фанлараро сохани хам, рационализаторлик ва илгор гояларни хаётга татбик 
этишга хизмат киладиган 6 та йуналиш буйича чоралар куриш воситасида 
мос келувчи ишлаб чикаришлар усишини куллаб-кувватлашни кузда 
тутади.

«Big Data» технологияларини куллаш масалаларида куйидагиларга 
эътибор каратиш лозим.
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Хозирги кунда мета-маълумотлар куллаш соглик саклаш, фан, ишлаб 
чикариш, фойдали казштмапар казиб чикариш, давлат бошкаруви 
масалаларида улкан салохиятга эга. Бунда «Big Data»flaH фойдаланиш учун 
бошлангич шарт-шароитлар маълумотларнинг электрон шаклда мавжудлиги 
хисобланади. Шу муносабат билан маълумотлар жисмоний мавжудлигини 
таъминлаш борасида куйидагиларга асосий эътибор каратиш зарур:

-муайян даврдан бошлаб (масалан, 01.01.2015 й.) давлат секторининг 
барча муассасаларида кайдларни электрон шаклда юритиш. Бунинг учун 
биринчи навбатда, барча даражадаги хукуматлар ва минтакавий кесимда 
барча инстанциялар ва структураларни шахсий компьютерлар билан юз 
фоиз таъминлаш куринишида моддий-техника шартлари яратиш, электрон 
бланкларни тулик (сузларни кискартирмасдан) ва тугри тулдириш, кидирув 
кизикдиги ва аниклиги учун атамалар ва регистр бир хиллигини таъминлаш 
масалаларига алохида эътибор каратган холда персоналии тармок 
конфигурация™ маълумотлари билан ишлашга укитиш зарур;

-хозирги пайтгача давлат инстанцияларида когоз шаклида тупланган 
маълумотлар тупламини изчиллик билан электрон шаклга утказиш. Бунда 
сузлар ва символларни ЭХМ таниб олиши учун хужжатларни график тасвир 
сифатида сакланиб коладиган, таркибидаги ахборот эса компьютер дастури 
томонидан укилмайдиган оддий сканерлаш амалиётидан воз кечиш лозим.

Узбекистон Республикаси учун «Big Data» дастурий таъминоти 
(«Hadoop», «Developer», «NoSQL», «SQL», «Мар Reduce», «Big Data», 
«Linux», «Scala») «булутли» технологиялар, машина ёрдамида узини-узи 
укитиш, сатистика, мамлакатнинг ихтисослашган ОТМ -  ТАТУ ва ТДТУда 
башорат килишга, шунингдек, барча табиий-илмий (согликни саклаш, кимё, 
физика, фармацевтика, мухандислик) ва кисман гуманитар (иктисодиёт, 
тарих, педагогика, социология, сиёсатшунослик) йуналишларидаги 
бакалавриат ва магистратура талабаларини мета-маълумотлар билан ишлаш 
усуллари ва технологияларидан фойдаланишга укитишга каратиладиган 
истикболга йуналтирилган кадрлар тайёрлаш мухим ахамият касб этади. 
Бунда мос келувчи укув курслари ва дастурлар ишлаб чикиш нуктаи 
назаридан айни дамда келажак учун кадрлар тайёрлаш масалалари билан 
тизимли равишда фойдаланадиган АКТ-саноати ягона уйинчиси булган 
«1ВМ» билан хамкорликни йулга куйиш айникса фойдали булиб куринади.

Аппаратли кувватлар — инфратузилма характерли шароит хам мухим 
ахамият касб этади.
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1
«Big Data» таърифининг узи априори, оддий компьютерлар хисоблаш 

кувватларидан жиддий ортик булган маълумотлар хажмини назарда тутади. 
Узбекистон Республикасида учта СЭВМ -  Математика институте, Турин 
политехника ва ЦОД «Инфоком» мавжуд булиб, улар илк палладанок 
кувватларнинг вазифалар билан етарлича юкланмагани, биринчи навбатда, 
«Big Data» мутахассисларини суперкомпьютерлар билан ишлашга укитиш 
мумкин булган жиддий муаммога дуч келдилар. Истикболда асосли 
равишда махаллий мета-маълумотлар бозорининг ва иктисодий кадриятлар 
манбаси сифатида ахборотнинг ахамияти усиши билан ваколатли давлат 
структурасининг ижарага олувчи ва ижарага берувчи уртасида воситачи 
сифатида жалб килган холда манфаатдор махаллий компаниялар учун 
бошка давлатларда суперкомпьютерлар вактини ижарага олиш 
имкониятлари хам кузда тутилиши зарур, чунки бу, тулик юкланмаганлик 
билан изохланадиган ^зини окламаслик, дастурий ва техник янгиланишни 
хисобга олган холда суперкомпьютерлар харид килишдан кура анча арзонга 
тушади.

Бунда «Big Data»flaH фойдаланиш учун пойдевор шакллантиришда 
давлат томонидан бу янги технологиялар мухимлиги ва амалий 
фойдалилиги, киритилган маблагларнинг зудлик билан муайян молиявий 
натижаларда моддий тусга эга булишини кутмасдан, урта муддатли даврда 
бу билан боглик жиддий харажатларга тайёрликни тушуниши (ва аста- 
секинлик билан бизнесни мета-маълумотларни иктисодий бойлик ва усиш 
манбаси сифатида кабул килиш) хисобланади.

Узбекистон Республикаси узига хосликлари, унинг ривожланиш ва 
модернизация килиш стратегияси устуворликпари, замонавий холати ва 
тармоклар буйича истикболдаги вазифалари, шунингдек, АКТ сохаси учун 
белгиланган максадли мулжаллар мамлакат иктисодиётини 
оптималлаштириш буйича АКТ салохиятини тулаконли сафарбар килиш ва 
очиб бериш учун катор йуналишларни ифодалашга имкон беради ва 
муаллиф томонидан янада чукуррок ва батафсилрок куриб чикиш учун 
усиш манбаси сифатида куйидагилар таклиф килинади:

1.Хаёт фаолиятининг барча сохаларига АКТ кенг жорий килиш 
буйича Узбекистон Республикаси стратегик курсини муваффакиятли амалга 
ошириш, шунингдек, ташаббус килинган йуналишлар буйича, хусусан, 
электрон хукуматни илгари суриш буйича мухим узгаришлар ва 
натижаларга эришиш ахолида, давлат муассасаларида (айникса, махаллий 
хукумат органлари, туман маъмурияти, фукароларнинг узини-узи

296



бошкариш органлари), шунингдек, хужалик юритувчи субъектларда шахсий 
компъютерлар мавжудлиги, юкори тезликдаги кенг полосали тармоклар 
таркалганлиги билан чамбарчас боглик.

2.АКТ-саноатининг салохияти факат концепциялар ва маълумотлар 
узатиш билан чекланиб колмайди. Хатто мухимрок иктисодий самаралар 
хам, АКТдан фойдаланишдан кура, уларнинг асосий вазифаси буйича 
бугунги кунда оммапашаётган конвергенция -  АКТ ва бошка тармоклар 
ихтисослашган базавий технологиялар билан бирлаштириш асосида 
инновацион мухандилик-конструкторлик ечимлари ва ноу-хау ишлаб чикиш 
окибатида хосил булади. Шу тарика, бошка секторларда «заиф нукталар»ни 
бартараф килиш ва рационаллаштиришдан ташкари, АКТ саноати ва у 
билан боглик тармоклар комплексини янада кенгайтиришдан ташкари, 
узининг молиялаштириш манбалари, кушилган киймат яратиш занжирлари, 
субъектлар уртасидаги узаро алокалар билан бирга янги интеллектуал 
ишлаб чикариш ва технологиялар вужудга келиши хам уринга эга булади. 
Сунгги холатда мавжуд конвертенг ноу-хау технологик имкониятлари, 
илгор технологиялар ва уларнинг тизимли интеграцияси асосида мураккаб 
карорлардан келиб чикиб, улар томонидан ишлаб чикиш учун 
платформаларни хам кайд этиш лозим.

3. Ахборотни кушилган кийматга айлантиришга «Big 1Ма»дан 
фойдаланувчи ва таъминотчи каби, маълумотлар ва гоялар айланишида 
иштирок этадиган давлатнинг узи хам муносиб хисса кушади. Биринчи 
сифатда ran  маълумотлар номенклатураси ва куламини кенгайтириш, 
шунингдек, нодавлат сектори юридик шахслари учун шунга ухшаш 
талаблар жорий килиш, шу тарика ахборот кулами ва хажмини кенгайтириш 
жамоатчилик билан таништириш хакида боради. «Big Data»flaH давлат 
органлари томонидан мавжуд ёндашувларни такомиллаштириш, амалга 
оширилаётган ёндашувларни такомиллаштириш, курилаётган чоралар аник 
мужалланганини ошириш ва аниклашга йуналтирилган фойдаланиш эса 
янги йуналишлар ишлаб чикиш учун хизмат килади.

4.Креатив иктисодиёт шаклланиши нафакат муомаладаги ахборот 
хажми буйича, балки уни кайта ишлашга, гоялар хосил килиш ва татбик 
этишга жалб килинган субъектлар сони борасида куламлар билан боглик. 
Жамиятда гоялар вужудга келишига хизмат киладиган интеллектуал мухит 
яратиш укиш даврида кизикувчанлик, ижодий ва тахлилий фикрлашни 
ривожлантириш шунингдек, «Big Data» сохасидаги ва тармокдаги
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фанлараро профиль кадрлари тайёрлаш буйича янги вазифалар куйиб, 
таълим тизими воситасида амалга оширилади.

5.Келгусида инновацион товарлар, хизматлар, ечимларда моддий 
тусга келтириш максадида гоялар ишлаб чикиш ва трансфер виртуал 
майдонлари янги технологик уклад -  истисносиз барча фукаролар ва 
хужалик юритувчи субъектларнинг ижодий ва тадбиркорлик ташаббуслари 
билан илгари суриладиган «креатив иктисодиёт» шаклланиши учун 
структурали асос сифатида намоён булади. Электрон хукумат каналлари 
фойдаланувчиларнинг «заиф нукталар»ни курсатиши ва уларни бартараф 
килиш буйича таклифлар бериши билан жамиятдан давлатга интеллектуал 
махсулотлар окими билан бу майдонлар турларида биттаси хисобланади, 
холос, асосий платформалар сифатида эса «Big Data» - турли манбалар ва 
хаёт фаолияти сохасидан катта хажмдаги, уларга уланиш фойдаланувчилар 
тоифалари билан чекланмаган структураланмаган маълумотлар иштирок 
этади.

6.Бошка илгор инновацион технологиялар билан булгани каби, АКТ 
илгари суришда хам етакчи роль давлатга тегишли. Бирок, тижорат нуктаи 
назаридан хам (сектори инфратузилмасини шакллантиришга киритилган 
маблаглар узини коплаши учун), стратегик жихатдан хам (билимлар 
айланишини йулга куиш борасида), коммуникация тармоклари ва аппарат 
кувватлари урнатган холда тармокларни фойдаланувчилар учун уланиш ва 
ахборот алмашинишни таъминлайдиган техник воситалар, яъни 
компьютерлар билан жихозлаш давлатдан каттик эътибор талаб килади.

Бунда махсус субсидиялаш схемаларидан фойдаланган холда 
компьютерлаштириш жараёнларида харакатлар куллаш учун фокус-гурух 
сифатида бюджет ташкилотларидан ташкари, улар субъектларини 
даромадлар буйича дифференциация килиш фукаролик «ахборотлашган 
жамияти» шаклланишини тухтатиб турадиган турли номутаносибликлар ва 
ракамли узилиш сабаби хисобланадиган уй хужаликлари сектори хам 
намоён булади.

7. Узбекистон Республикасида инновацияларни амалиётга жорий 
килишга янада кумаклашиш буйича галдаги чора-тадбирлардан ташкари 
хориждан буюртмалар буйича тижорат асосида НИТКИ бажариш 
воситасида экспортга гоялар ишлаб чикиш истикболли булиб куринади. 
Бунда хамкорлар излашда Узбекистон Республикаси ривожланган илмий 
базага ва тайёр ишланмаларга эга булган тадкикотлар йуналишлари буйича 
«заиф нукталар» мавжуд мамлакатларга йуналиш олиш зарур, шунда
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куйидагилар хамкорликнинг ташкилий шакллари сифатида намоён булиши 
мумкин:

-Узбекистон Республикасида 100% хорижий капитал иштирокидаги 
корхоналар сифатида табиий-илмий ва мухандислик-техник профилдаги 
хорижий ИТИ филиалларини очиш, бу ерда тадкикотлар махаллий олимлар 
ва мутахассислар томонидан хамкор-мамлакат маблагларига ва унинг 
буюртмаси буйича бажарилади;

-манфаатдор давлатлар билан паритетли асосларда кушма горхона 
тамойили буйича фанлараро ИИТКИ, биотиббиёт, нанотехнологиялар, атом 
энергетикаси ва кайта тикланадиган энергия манбалари, интеллектуал 
асбобсозлик, чикитларни кайта ишлаш ва агротехнологиялар сохасида 
тадкикотларга ихтисослашган тадкикотчилик марказлари ва экспернментал 
лабораториялар ташкил килиш;

-махаллий ОТМ, ИТИ ва юридик шахе ташкил килмаган холда ННТда 
ишлар (хизматлар) бажариш шартномалари асосида хорижий буюртмалар 
буйича тадкикотчилик дастурларини амалга ошириш.

Иктисодий самарани максималлаштиришга ёпик илмий-техник цикл 
яратиш буйича чора-тадбирлар, жумладан, махаллий эркин иктисодий 
худудларда буюртмачи-мамлакат компаниялари брендлари остида 
биргаликдаги ИИТКИ натижалари буйича махсулот ишлаб чикаришни 
йулга куйиш хисобига ташкил килиш хам хизмат килади.

Иктисодиёт сектори ва хаёт фаолиятининг барча сохаларида АКТ 
муваффакиятли жорий килиш учун асосий ахамият алохида эслаб утишга 
лойик, жумладан, курсатилган йуналишлар буйича, кибер-хавфеизликни 
таъминлаш масалалари, АКТ-конвергент тармоклар учун профилли 
мухандислик ихтисослиги буйича хам, АКТ сохасида хам чукур билимга эга 
булган кадрлар тайёрлаш.

Умуман олганда, Узбекистон Республикасида АКТ илгари суришнинг 
таклиф этилган блоклари инновацион жараёнларни фаоллаштириш, 
модернизация килиш, интеллектуал сервис турлари ва юкори технологияли 
ишлаб чикариш турларини шакллантириш, Узбекистоннинг хорижий 
мамлакатлар билан илмий-техник хамкорлик муносабатларин янгича 
мазмунга бойитишга хизмат килишдан ташкари, АКТ сохасида хам, АКТ- 
конвергенциялари учун базавий булган иктисодиёт тармоклари буйича хам 
максадли дастурлар ишлаб чикишда йуналиш сифатида хизмат килиш 
хамда пировардида, Узбекистон Республикаси Президента томонидан АКТ 
сохасида стратегик мухим вазифа сифатида белгилаб берилган киска муддат
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ичида нафакат ахборот-коммуникация хизматлари курсатиш буйича мавжуд 
ортда колишни бартараф килиш, балки АКТ жорий килиш даражаси юкори 
булган етакчи мамлакатлар каторига чикишда фойдали булиши мумкин.

7.3. Ракамли иктисодиётнинг шаклланиши ва ривожланиши
Ракамли иктисодиёт шаклланиши ва ривожланиши Узбекистонда АКТ 

ривожланиши билан чамбарчас боглик булиб, замонавий АКТ жорий килиш 
ва ривожланиш курсаткичлари, иктисодиётнинг илмий хажмдорлиги, 
шунингдек, ЯИМда хизматлар сохасининг улуши билан тавсифланади. АКТ 
фаол жорий килиш ахборотнинг роли узгаришига, мехнат бозоридаги 
структур ал и номутаносибликларга, айрим тармоклар фаолиятининг бошка 
тармоклар усишига богликлиги, ЯИМда хизматлар сохасиннг улуши ва 
иктисодиёт иллмий хажмдорлиги усишига олиб келади.

Масалан, республика банк тизимида хам АКТга асосланган инновацион 
технологиялар фаол жорий килинмокда. Узбекистон Республикаси 
Марказий банк Бошкамасининг 2017 йил банк тизими фаолиятининг 
якунлари буйича кенгайтирилган мажлисида кайд этилишича, молиявий 
хизматлар структурасида банк хизматларининг улуши 89%ни ташкил 
килган ва 2016 йил билан такксослаганда 1,3 баравар усган. Бундан 
ташкари, 2018 йилнинг 1-чораги учун банк тизими фаолиятининг якунлари 
буйича банк хизматлари сафини кенгайтириш ва яхшилаш, замонавий 
ахборот-коммуникация технологияларини жадал жорий килиш буйича 
муайян вазифалар белгилаб берилди.

Лекин шунга карамай, республикамизда масофадан банк 
хизматларидан мунтазам фойдаланадиган мижозлар улуши катта эмас, 
лекин куплаб кулай омиллар туфайли тухтовсиз усмокда. Бундан ташкари, 
ахолининг молиявий саводхонлик даражаси юкори эмаслиги, шунингдек, 
накд пулсиз хисоб-китобларга ишончсизлик хам ракамли банк хизматлари 
курсатиш каналлари тез таркалиши йулидаги тусиклардан хисобланади. 
Шунингдек, таъкидлаш жоизки, банкларнинг ракамли хизматларга утиши 
узок муддатли ва серхаражат, акциядорларлар томонидан фаол куллаб- 
кувватлаш ва катта маблаглар ажратишни талаб киладиган жараён 
хисобланади. Бугунги кунда банклар уз мижозларига бир катор онлайн ва 
масофавий банк хизматлари курсатишни такдим этмокда. Хусусан, 
Узбекистон Республикаси ТИФ Миллий банки мижозларига куйидаги 
онлайн-хизматлар такдим этади.

1)SMS оркали хабардор килиш:
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2)e-Mail оркали хабардор килиш;
3)персонал IVR-кабинет.
Тезкор SMS оркали хабардор килиш Миллий банк хисоб ракам 

эгаларига уларнинг мобил телефоинга SMS хабар жунатиш воситасида 
такдим этиладиган ахборот сервислари комплекси хисобланади.

Персонал IVR-кабинет ёки IVR Сервис (Interactive Boice Pesponse) 
овозли хабар юбориш тизими хисобланади. Ушбу интеллектуал платформа 
мобил ёки шахар телефон ракамларидан банкнинг сервис ракамига 
кунгирок килиб тушганда банк махсулотлари ва хизматлари хакида ахборот, 
шунингдек, персонал IVR-кабинет оркали интерактив режимда мижознинг 
депозит счетлари буйича ахборот олишга имкон беради. Чексиз-чегарасиз е- 
Mail оркали хабардор килиш Миллий банк мижозларининг карточка 
счетлари буйича операциялар хакида автоматик равишда электрон почта 
манзили оркали хабардор килишга имкон беради.

Онлайн-хизматлар ва масофадан банк хизматлари курсатишни 
ривожлантириш максадида куйидаги чораларни куриш таклиф килинади:

1)янги технологиялар ёрдамида банкларнинг узоклигини кискартириш 
ва истеъмолчиларга якинлаштириш,

2) мижозлар билан барча банк сервисларини доимий маслахат 
асосларида йулга куйиш;

3)анъанавий банклар ва профессионал ташкилотлар уртасида янги 
ахборот технологиялари жорий килиш буйича макбул муносабатлар ишлаб 
чикиш ва урнатиш;

4)банк операцияларини амалга оширишнинг янги технологиялари 
ишлаб чикиш ва фойдаланиш учун мижозлар жалб килиш.

Банк тизимига инновацион банк хизматларини фаол жорий килиш учун 
республикада ракамли иктисодиётни ривожлантириш стратегиясини ишлаб 
чикиш зарур булиб, бунинг учун нафакат инвестициялар, балки 
ракамлаштириш сохасида етакчи булган давлатлар тажрибасидан 
фойдаланиш.

Купинча дастурлар хужжатлари эътиборсизлик билан тузилади. Шу 
сабали эксплуатация давомида дастурий махсулот устидан назорат 
йукотилади. Бу рискларни шу хам кучайтирадики, ахборотлаштириш 
лойихаларида, коидага кура, сезиларли булиб чикиши мумкин булган 
хизмат курсатиш харажатлари кузда тутилади.

Ракамли иктисодиёт глобал эканлигини хисобга олиб, барча давлат 
ахборотлаштириш лойихалари (электрон хукуматдан тортиб уй-жой-
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1
коммунал хизматларига кадар) ва ракамлаштириш иктисодий ва бошкарув 
ахборотларини кодлаштириш ва идентификация килиш тизими асосида ва 
комплексли равишда куриб чикиш зарур.

Ишбилармонлик мухитини соддалаштириш хамда бизнеснинг давлат 
билан узаро алокалари харажатларини максимал даражада пасайтириш 
иктисодиётнинг «ракамли» сегментини ривожлантиришнинг энг мураккаб 
боскичи хисобланади. Ракамлаштиришнинг келгуси истикболлари давлат- 
хусусий шериклик доирасида икки томоннинг ташкилотлараро 
(мультиагент) мсщелини амалга ошириш билан боглик. Бу жараённинг 
фундаментал асоси -  ракамли иктисодиёт платформалари булиб, уларнинг 
воситасида «бирга-бир» ва «бирга куп» узаро алокалар парадигмасидан 
«купга-куп» парадигмасига утиш амалга оширилади. Уз навбатида, хужалик 
юритувчи субъектлар узаР° муносабатларини ташкил килиш ва 
технологиялар узгариши давлат ёрдамида ташкил килинадиган кичик ва 
урта бизнесни куллаб-кувватлашга ихтисослашган консалтинг ва техник 
бизнес-марказлар билан комплексда автоматик равишда иктисодиётнинг 
реал секторида структурали узгаришларга (структурали ислохотларга) ва 
инновацион иктисодиёт шакллантириш учун шароитлар яратишга олиб 
келади.

Давлат-хукукий тартибга солиш тизими янгича технологик 
имкониятлар даъватларидан ортда колмокда. Ва бу нафакат кибер- 
хавфсизлик, электрон савдо ва интернетни тартибга солишни таъминлаш 
масалаларида, балки биомухандислик технологиялари, учувчисиз транспорт 
воситалари, ЗО-принтер ва х.к.да хам кузатилмокда.

7.4. Узбекистон статистка органларида ахборотн ракамлаштириш 
самарадорлиги тахлили

Бугунги кунда жахон микёсида яратилган ялпи ички махсулотнинг 
тахминан 5,5%и ахборот-коммуникация технологиялари сохасига тугри 
келмокда. Нуфузли халкаро экспертлар фикрига кура, 2020 йилда бу 
курсаткич 9%дан ошади.

Масалан, Корея Республикасининг ялпи ички махсулотида мазкур 
соханинг улуши 11,8 фоиздан ошиши кутилаяпти. Чунки ушбу 
мамлакатдаги “Иннополис” технологик паркига жалб килинган 54 та илмий 
тадкикот института, 25 та университет, 37 та агентлик ва 3327 компания 
мутахассислари хамда 29 мингга якин фан докторларининг изланишлари шу 
соха равнакига каратилган.
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Дархдкикат, хозирги пайтда АКТ ривожланган джлатлар 
иктисодиётининг локомотивига айланган. Мазкур соха глобал жнкироз 
шароитида хам фаол ривожланаётгани диккатга сазовор. Яъни АЬуШда 
утказилган тадкнкотлар натижасига Караганда, айни шу даврда интернетни 
тараккий этгиришга йуналтирилган бир доллар мамлакат иктисодиёгига 10 
доллар булиб кайтгани кузатилди. Шу боис инвесторларнинг бу сердаромад 
тармокка булган кизикиши янада кучайиб, жалб килннаётган сармоялар 
хажми оширилмокда. Бунинг эвазига утган йили Европа Иттифокида 1 
миллиондан ортик иш уринлари яратиш, 850 миллиард евро даромад 
куришга эришилди.

АКТнинг узига хос жихатларидан бири шундаки, ундан фойдаланиш 
глобал характерга эга. Бу, айникса, бошкарув тизимида мехнат 
унумдорлиги, иктисодий самарадорликни оширишга хизмат килади. Дунёда 
биринчи булиб иктисодиёт сохаларини оптик толали тармок билаи тулик 
таъминлаган Сингапур, Швеция давлатларида кулга киритипаётган 
муваффакиятлар бунга мисол була олади.

Замонавий Узбекистон жахон иктисодий хамжамиятининг бир кисми 
хисобланади, шу сабабли халкаро бозорда руй бераётган интеграция 
жараёнлари миллий иктисодиётдан иктисодиётнинг баркарор усиши, 
мамлакат баркарорлигининг мустахкам асоси сифатида структурали- 
инновацион салохият ривожланиши учун истикболлар ва янги стимуллар 
яратишни талаб килади.

Сунгги ун йилликдаги вокеалар халк турмуш тарзи учун АКТ реал 
мухимлигининг куп сонли исботларини такдим этди. Шу муносабаг билан 
ахборот-коммуникация технологияларини иктисодиётга, ижтимоий сохага, 
бошкарув тизимларига жорий килиш буйича устувор чора-тадбирлар 
Узбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 7 февралдаги 
«Узбекистон Республикасини янада ривожлантириш буйича Харакатлар 
стратегияси тугрисида»ги ПФ-4947-сонли Фармонида20 белгилаб берилган.

Охирги 10 йил ичида Узбекистон АКТ бозори сезиларли даражада 
бутун республика буйлаб телекоммуникация тармогини ривожлантириш ва 
модернизация килиш буйича лойихаларни амалга ошириш воситасида 
шаклан узгарди. Хусусан, республиканинг барча вилоят марказларида 
ракамли шахарлараро станциялар урнатилган, оптик толали кабеллар ва 
ракамли радиорелели линиялар утказилган> теле ва радиоузатгичлар

20 У зб екистон  Р есп убликаси  П р ези д ен ти н и н г 2017 й и л  7 ф евралдаги  «У збекистон  Р еспубликасини  янад а  
ри вож ланти ри ш  б у й и ча  Х аракатлар стратеги яси  тугри си д а»ги  П Ф -4 947-сон ли  Ф арм он и
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урнатилган ва модернизация килинган, CDMA стандарта симсиз 
радиоуланиш тизими жорий килинган. Республика шахарлари ва туман 
марказларини ракамли тармоклар билан камраб олиш даражаси 100%га 
етди. Кишлок ахоли пунктларини телекоммуникация тармоклари билан 
камраб олиш 90%, жумладан, ракамли тармоклар билан -  52%ни камраб 
олади. Узбекистон телекоммуникациялар тизими дунёнинг 180 мамлакатига 
чикиш имконияти билан 28 та йуналиш буйича тугридан-тугри халкаро 
каналларга эга.

Фойдаланувчиларнинг халкаро ахборот тармокларига, жумладан, 
интернетга уланишини таъминлаш учун ерусти ракамли каналлари ва 
сунъий йулдош алокасидан фойдаланган холда тугридан-тугри алокалар 
ташкил килинган. Интернет тармогига уланишни таъминлайдиган халкаро 
каналлар утказиш кобилияти 2016 йил 33,2 Мбит/с ни ташкил килди.

Ушбу индикатор шунингдек, юкори усиш суръатига эга ва кейинги 
икки йилда уртача йиллик 150%ни ташкил килди. 2016 йил www.uz домен 
худудида 10,8 мингта сайт мавжуд эди, яъни ахолининг хар 100 минг 
кишига 30 дан ортик сайт тугри келди.

Таъкидлаш жоизки, АКТ карорларни электрон хукумат ва давлат 
органларига жорий этиш буйича жахон амалиёти шуни курсатадики, бу узок 
ва мураккаб жараён стратегик ёндашувни, давлатнинг эътиборини ва 
инвестициялр талаб килади.

Давлат бошкарувида АКТдан фойдаланиш хукуматнинг ахоли ва 
тижорат ташкилотлари билан узаро алокаларини яхшилаш, шунингдек, 
давлат органлари фаолияти самарадорлигини ошириш учун яхшим 
имкониятлар такдим этади. Шу муносабат билан мамлакат хукумати давлат 
бошкарувда АКТдан кенг фойдаланиш ва ривожланишга алохида эътибор 
каратади.

Ахборот технологияларини давлат секторида куллашнинг кенгайиши, 
электрон хизматлар ва инфратузилмага инвестициялар ривожланиши 
ахборот технологияларидан хусусий секторда кенгрок фойдаланишга 
хизмат килади ва уларни корпоратив секторда таркатишнинг катализаторига 
айланади. Очик маълумотлар концепциясини кенг куламли амалга ошириш 
янги ахборот сервисларини ривожлантириш ва ахоли томонидан ахборот 
тизимларига уланиш кулайлиги ва самарадорлигини ошириш учун асосни 
таъминлайди. Сунгги йилларда Узбекистонда электрон хукумат 
ривожланишининг турли жихатлари урганилди. Ахборот технологияларини 
ривожлантириш буйича давлат лойихаларини амалга ошириш ва
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иктисодиётнинг энг мухим тармокларини янада ахборотлаштириш янги 
бизнес йуналишлари яратиш ва мавжуд йуналишларни такомиллаштиришни 
рагбатлантиради, бу эса тармок ечимлари доирасида илгор технологиялар 
шакллантиришга олиб келиши мумкин.

Узбекистонда айни дамда 150 дан ортик ташкилотнинг маълумотлар 
тупламларини бирлаштирадиган «е-Hujjat» электрон хужжат айланма 
тизимининг изчиллик билан жорий килиниши яна бир магистрал сервис 
тренди, электрон хукуматни муваффакиятли амалга ошириш -  «лохида 
олинган юридик ва жисмоний шахе буюртмаси буйича таркибий сисмлар 
тупламига мувофик хизматлар пакетини индивидуаллаштирии учун 
платформа шакллантирилмокда. Хозирда бу тизимнинг алохида 
элементлари муваффакият билан фаолият курсатмокда, хусусан:

-32,6 мингдан ортик меъёрий-хукукий хужжатларни уз ичига оладиган 
Узбекистон Республикаси миллий конунчилик базаси;

-барча тадбиркорларнинг 99%и фойдаланадиган электрон солик 
хисоботлари кабул килиш ва кайта ишлашни таъминлайдиган солик 
туловчининг портали;

-лицензия бериладиган фаолият турлари ва рухеат бериш таомиллари, 
шунингдек, лицензия ва рухеат олиш учун талаб киладиган хуяжатлар 
руйхати хакида тулик ахборот очик булган лицензиатнинг ягона портали;

-йил бошидан жами юк божхона декларацияларининг 99%и электрон 
шаклда расмийлаштирилган декларантлар ягона портали;

-«е-Stat» электрон статистика хисоботи автоматлаштирилган гизими, 
электрон шаклда захираланган фирма номлари улуши 97%га етди;

-коммунал хужалик ва турар-жой фонди портали;
-e-Visa ахборот тизими, электрон шаклда расмийлаштирилган 

Узбекистонга кириш визалари улуши 90%дан ошди;
- 35 мингдан ортик хужалик судларига даъво аризалари e-Sud тизими 

оркали берилган.
Узбекистонда АКТ ривожланишида халкаро ташкилотларнинг ролини 

Хам таъкидлаш жоиз. Хусусан, Жахон банки Ахборот технологиялари ва 
коммуникацияларини ривожлантириш Вазирлиги билан биргаликда 
электрон хукумат ва ракамли иктисодиёт сохасидаги кушма лойихаларни 
амалга оширишни режалаштирган. Бундан ташкари, транечегаравий 
телекоммуникация тармоклари ёрдамида Марказий ва Жанубий Осиёни 
умумий ракамли хабга бирлаштирадиган Digital CASA минтакавий 
лойихасида иштирок этиш режалаштирилган. Экспертларнинг
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хисоблашича, лойиха денгизга чикиш имкони булмаган мамлакатларда 
интернетга уланишни яхшилайди. Шунингдек, Жахон банки томонидан 
дастурий махсулотлар ишлаб чикиш, почта тармогини ривожлантириш ва 
IT-мутахассислар тайёрлашда вазирликка ёрдам курсатиш буйича 
тайёрлигини билдирди.

Хулоса килиб айтиш мумкинки, ракамли иктисодиёт ривожланиши 
чексиз имкониятлар очиб беради. Лекин, ёркин истикболларга карамай, 
тахдилчиларнинг таъкидлашича, куйидаги каби ошкора тахдид ва даъватлар 
яширинган:

1 .Ахборот хавфсизлиги рискининг юкорилиги.
2.Иш жойларини кискартириш хавфи. Ракамли иктисодиётга утиш 

хорижий софтдан фойдаланишни хам кийинлаштиради.
3.Стратегик карорлар кабул килишда ноаншушк ва риск даражаси 

юкори. Бундай вазият ракамли иктисодиётга хос булган, технологик 
даражадаги узгаришлар, ракобат кизгинлигининг усиши ва товарлар ва 
хизматлар хаётийлик даврининг кискариши билан асосланадиган бекарор 
конъюнктура билан боглик.

АКТ секторининг ривожланиши мамлакат иктисодиётининг жахон 
бозоридаги ракобатбардошлигини ошириши мумкин, шунингдек, 
мамлакатни ривожланишнинг нафакат давлат микёсида, шунингдек, 
корхоналар, ташкилотлар ва фирмалар даражасида мураккаб иктисодий ва 
бошка вазифаларни хал килишга сезиларли капитал харажатларисиз юкори 
технологияли ахборот сектори фойдасига жидал структурали узгаришлар 
биллан тавсифланадиган янги даражасига олиб чикишга хизмат килади.

Республнкамиз иктисодиётига хам АКТни боскичма-боскич жорий 
килиш, ахборотлаштириш жараёнларини жадаллаштириш буйича изчил 
ишлар олиб борилмокда. Истиклол йилларида соханинг хукукий асоси 
яратилиб, “Ахборотлаштириш тугрисида”ги, “Электрон хужжат айланиши 
тугрисида”ги, “Электрон ракамли имзо тугрисида”ги, “Электрон хукумат 
тугрисида”ги конунлар, Президентимизнинг 2012 йил 21 мартдаги 
“Замонавий ахборот-коммуникация технологияларини янада жорий этиш ва 
ривожлантириш чора-тадбирлари тугрисида”ги хамда 2013 йил 20 
сентябрдаги “Мамлакатимизнинг дастурий таъминот воситалари ишлаб 
чикувчиларини рагбатлантиришни янада кучайтириш чора-тадбирлари 
тугрисида”ги карорлари бунда дастуриламал булаяпти.

Бирок сунгги йилларда иктисодиётимизнинг мазкур тармоги жадал 
суръатлар билан ривожланиб бораётганига карамасдан, хозирги вактда биз
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бу борада дастлабки боскичда турганимизни тан олишимиз даркор. Яъни 
мамлакатимиз ялпи ички махсулотининг 2 фоизга якини ахборот- 
коммуникация технологиялари хиссасига тугри келмокда.

Уни таркибий жихатдан тахлил киладиган булсак, 89 фоизи алока ва 
ахборотлаштириш, 4 фоизи дастурий таъминот ишлаб чикариш, 7 фоизи 
электрон махсулотлар хамда компъютерлар тайёрлаш тармоклари улуши га 
тугри келади.

Айтиш жоизки, ялпи ички махсулот таркибида АКТ хиссаси ошиши 
бевосита бошка сохалар ривожига хам кенг йул очади. Мисол учун, 
Хиндистонда мазкур индустриянинг тараккий этиши туфайля АКТ 
аутсорсинг хизматлари иктисодиётнинг турли тармокдарини камраб олди. 
Пировардида 2015 йилда бизнес жараёнлар аутсорсингидан олинган 
даромад 150 миллиард АКШ долларини ташкил килди.

Шу маънода, юртимизда хизматлар курсатиш сохасида алока ва 
ахборотлаштириш тармогининг хиссаси тобора ортиб бораётгани 
кувонарлидир. Гап шундаки, утган йили тизим корхоналари томонидан 
курсатилган хизматлар 14,6 фоиз усди. Шу жумладан, ахолига курсатилган 
хизматлар 9,3 фоиз, компьютер ва дастурлаш хизматлари 25,2 фоиз ошди. 
Колаверса, республикамизда 320 та давлат ахборот ресурси руйхатдан утган 
булиб, бу борада аввалги йилдагига нисбатан 123 фоиз усишга эришилган. 
Худди шу даврда давлат органларининг 466 таси ахборот тизими 
руйхатидан утаазилиб, соха 155%га юксалган. Буларнинг барчаси юкори 
интеллектуал билимларни талаб киладиган АКТ сохаси тобора равнак 
топиб, соглом ракобат мухити вужудга келганидан яккол далолат беради.

АКТнинг асосий таркибий кисмларидан хисобланмиш шахсий 
компьютерларни -ишлаб чикариш ва бошкарув сохасида куллаётганлар 
сони кейинги беш йилда 1,6 баробар купайиб, 800 минг 767 тани ташкил 
килди. Жумладан, 3338 та корхона фаолиятида дастурий воситаларнинг 
деярли барча турларидан кенг фойдаланилмокда. Яъни уларнинг 1723 
тасида антивирус, 1406 тасида электрон шаклда молиявий хисоб-китоб- 
ларни бажариш, 699 тасида электрон хукукий-маълумотнома тизимлари, 
513 тасида ташкилий, бошкарув ва иктисодий вазифаларни ечиш, 304 
тасида эса товарларни сотиш ва сотиб олишни бошкариш дастурлари 
кулланилмокда. Бу ижобий холат, албатта.

Шу у Р инДа айтиш жоизки, дастурий воситаларни танлашга хам 
жиддий эътибор каратилиши зарур. Чунки бундай махсулотларнинг 
замонавийсидан фойдаланилмаса, АКТга киритилаётган инвестициялар
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узининг иктисодий самарасини бермаслиги мумкин. Бинобарин, юртимизда 
328 та микрофирма ва корхона дастурий махсулотларни лойихалаштириш 
ва ишлаб чикиш билан шугулланади.

Президентимизнинг 2012 йил 16 июлдаги “Статистик, солик, 
молиявий хисоботларни, лицензияланадиган фаолият турларини ва рухеат 
бериш тартиб-таомилларини тубдан кискартириш чора-тадбирлари 
тугрисида”ги ПФ-44 сонли Фармонига мувофик, Давлат статистика 
кумитасида хам барча статистик хисобот шакллари тулик электрон шаклда 
такдим этиш йулга куйилди. Бунинг натижасида тадбиркорлик субъектлари 
“e-Ctat 2.0” автоматлаштирилган ахборот тизими асосида ойлик, чораклик 
ва йиллик статистика хисоботларини тулик электрон шаклда 
топширишмокда. Бу тадбиркорлар учун кушимча кулайлик яратиб, вакт ва 
моддий ресурсларни тежаш имконини бераяпти.

Амалиёт шуни курсатмокдаки, бир марта статистик хисоботни 
электрон шаклда топширган масъул шахе унинг афзалликларини уз кузи 
билан кургандан кейин, сохага кизикиши ортмокда ва бу хакида 
хамкасбларига тезкорлик билан етказмокда. Фикримизча, хисоботларни 
топширишнинг электрон шакли нафакат статистика сохасида, балки солик, 
божхона ва бошка молия органлари фаолиятида хам жуда тез кунларда уз 
урнига эга булади.

Амалиётимизда кенг кулланаётган e-Stat 2.0 -  автоматлаштирилган 
ахборот тизимининг иктисодий самарадорлигини куриб чикмокчимиз. 
Жорий килинаётган инновацион технологиялардан олинадиган иктисодий 
самарадорлик одатда, бевосита ва билвосита куринишда булади.

АКТнинг статистик хисоботларини кабул килиш жараёнларига кенг 
жорий килиб бориш техник воситалар, дастурий махсулотлар ва 
ходимларни тайёрлашга килинадиган капитал маблаглар билан богликдир. 
Шунинг учун хам ушбу ишларни амалга ошириш келажакда иктисодий 
самарадорлик бериши билан асосланиши керак.

Фикримизча, АКТни куллашнинг иктисодий самарадорлиги 
куйидагиларни беради:

-статистик хисоботларни кабул килиш, кайта ишлаш ва улар асосида 
натижавий жадвалларни шакллантириш жараёнидаги барча боскичларга 
АКТни куллаш буйича килинадиган харажатларнинг максадга 
мувофиклигини аниклаш;

-статистик маълумотларни автоматлаштирилган усулда кайта 
ишлашнинг асосий йуналишларни аниклаш;
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-статистик ахборотларни кайта ишлаш технологик жараёнларининг 
энг иктисодий самарали вариантларини белгилаб олиш.

Биз иктисодий самарадорлик остида статистик маълумотларни 
шакллантириш, узатиш, кайта ишлаш ва такдим этишда АКТдан кенг 
фойдаланишнинг максадга мувофиклигини тушунамиз. Иктисодий 
самарадорликнинг умумлаштирилган мезони маълум бир ишнинг 
бажарилишига кетадиган мехиат харажатларининг канчалик куп бугинлари 
автоматлаштирилса, жорий килинаётган АКТдан самарали фойдаланиш 
даражаси хам шунчалик ортади.

Бевосита иктисодий самарадорлик остида статистик масалаларни 
ечишга АКТни кенг куллаш хисобига бошкарув ходимлари сони, иш хаки 
фонди кискариши, асосий ва ёрдамчи материаллар харажати кискариши 
натиасида материал ва мехнат ресурслари хамда пцл воситалари текалиши 
умумий холатда тушунилади.

Амалиёт, ишлаб чикилган ва субъектлар томонидан кенг 
фойдаланилаётган e-Stat 2.0 автоматлаштирилган ахборот тизимининг 
куйидаги бевосита иктисодий самарадорлик жихатларини курсатмокда: 

-хисоботларни топшириш учун кетадиган вакт тежалмокда;
-статистик органларига шахсан бориб, хисоботларни топшириш 

холатларидан воз кечилди;
-ишончсиз маълумотлар мавжуд булган хисоботлар сонини 

камайтириш натижасида статистик ахборотлар сифати юксалмокда;
-статистик хисоботлар бланкларини купайтириш учун когозга 

кетадиган харажатлар борган сари камаймокда;
-худудий статистика органларида когозли статистик хисоботлардаги 

ахборотларни компьютер хотирасига тугридан-тугри киритиш асосида 
экскирган ишлар хажми камаймокда;

-статистик ахборотларни йигишга кетадиган вакт кискармокда.
7.2-жадвапда амалиётдан келиб чиккан холда бешта статистик 

хисоботни когоз куринишида топшириш учун келтирилган хисоби акс 
эттирилган.

Дастлабки хисоб-китоблар факат 5 та статистик хисобот шакллари 
бир хисобот даврида электрон куринишда топширилиши натижасида 
Карийб 1,4 млрд сум микдорида иктисодий самарадорликка эришиш 
мумкинлигини курсатаётгани бунинг яккол далилидир.

Бундан ташкари, топширилаётган хисоботларда маълум бир 
хатоликларга йул куйилган булса, хисобот топширувчи масъул шахе
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статистика булимига бир неча маротаба катнашига тугри келади. Бу эса яна 
кушимча харажатлари талаб килади. Шунинг учун хам хозирги кунда 
бошкарув ва хужалик субъектлари томонидан хисоботларни электрон 
шаклда топширишнинг нихоятда кулайлик томонлаи эътироф этилмокда.

7.2-жадвал
Айрим статистик хисоботларни когоз шаклида килинадиган

харажатлар таркиби
№ Шаклни

топширувчи
субъектлар
сони

Статистка б^лимида 
навбатда туриб 
бшташаклни 
топшириш учун 
килинган харажатлар

Иулкира
харажат
лари

Иулга 
кетадиган 
соат вакт 
буйича 
харажатлар

Шакл учун 
когозга 
кетадиган 
харажатлар

1 1 -мехнат (йнллик) 31814 6809 50902 66809 1781
2 1-мехнатга илова 5603 11766 8964 11766 313
3 1-КБ (йиллик) 170800 358680 273280 358680 76518
4 1 -КБга илова 9583 20214 15332 20214 268
5 2-хизмат (йиллик) 11948 2509G 19116 25090 334
6 482470 367596 482470 79316

Республикамиз статистика фаолиятида кенг кулланаётган e-Stat 2.0 
автоматлаштирилган ахборот тизими ва АКТнинг узига хос жихатларини 
амалиётда фойдаланиб келинаётган SWOT-тахлил асосида очиб берамиз. 
SWOT-тахлил стратегик режалаштириш усули хисобланиб, ташкилотнинг 
ички ва ташки мухитлардаги мавжуд омилларини аниклашга 
йуналтирилган. Улар туртга тоифага аратилади, яъни кучли томонлар, 
кучсиз томонлар, имкониятлар ва хавф-хатарлар.

7.3-жадвалдан куриниб турибдики, статистика фаолиятида АКТдан 
фойдаланишнинг кучли томонлари билан бир каторда кучсиз томонлар хам 
мавжуд. Жойларда бошкарув ва хужалик субъектлари рахбарлари кучсиз 
томонларга жиддий эътибор беришлари керак, акс холда кутилган 
иктисодий самарадорликка эришиб булмайди. Охир-окибатда АКТ 
иктисодий ривожланишнинг омили эмас, балки унинг тескарисига 
айланиши мумкин.

АКТнинг функционал имкониятларидан факатгина статистик 
хисоботларни электрон куринишда топшириш билан чекланиб булмайди, 
чунки электрон хукумат технологияси хаётимизга кириб келиши билан 
унинг имкониялари янада кенгаймокда. Хавф-хатарлардан энг жиддийси 
булмиш ахборот хавфсизлигини таъминлашга катта эътибор каратиш лозим. 
Статистик хисоботларда бошкарув ва хужалик субъектлари фаолиятининг 
барча курсаткичлари ва молиявий-иктисодий фаолияти тулик акс
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этгирилишини инобатга олсак, уларнинг ракобатдаги томондагилар кулига 
тушиб колиши электрон хисобот топширувчилар фаолиятига путур 
етказиши мумкин. Умуман олганда, АКТдан хисоботларни электрон шаклда 
топширишда ушбу муаммоларга комплексли равишда эътибор каратиш 
керак.

АКТни куллаш натижасининг дастлабки боскичларида у бошкарув ва 
жойлардаги ходимлар сони кискаришига хамда иктисодий самарадорликка 
олиб келмаслиги хам мумкин.

7.3-жадвал
Статистик хисоботларни электрон шаклда топширишнинг

SWOT -тахлили
S-кучли томояларн
1. Статистика фаолиятида АКТдан кенг 
фойдаланишнинг давлат томонидан 
меъёрий-хукукий базасининг 
шаклланганлиги
2.Бошкарув ва хужалик субъектларида 
замонавий АКТнинг мавжудлиги
3.Кулай ишбилармонлик мухитини 
вужудга келтиришга кумак бериши
4.Республикамизда электрон хукумат 
технологиясининг жорий килинаётганлиги
5.Ёшларимизнинг инновацион 
технологиялар билан якиндан танишиб 
бориши

W -  кучсиз томонлар
1.АКТнинг функционал имконштларидан 
жойларда маъсул ходимларнинг 
хабарсизлиги
2. Бошкарув ва хужалик субъектларида 
ахборотлаштириш жараёнларини самарали 
йулга куйиш дастурлари кабул 
килинмаганлиги
3. Айрим бошкарув ва хужалик 
субъектларида АКТга килинадиган 
харажатлар етарли даражада 
молиялаштирилмаслиги

О -  имкониятлар
1.АКТ компаниялар учун республика 
худудларида инвестицион жалб 
этувчанликнинг юкори даражадалиги
2.АКТ сохаси буйича юкори малакали 
мутахассислар олий таълим муассасалари 
томонидан тайёрланиши
3.Республикамизда электрон хукуматни 
шакллантириш борасида олиб борилаётган 
кенг куламдаги дастурлар ишлаб 
чикилганлиги
4.АКТдан самарали фойдаланиш буйича 
пилот лойихалар амалга оширилиб 
борилаётганлиги

Т -  хавф-хатарлар
1. Алока хизматлари тарифларининг вакт 
утиши билан ошиб бориши
2.Жойларда АКТ компаниялари сонининг 
етарли эмаслиги
3. Бошкарув ва хужалик субъектларида 
АКТдан фойдаланиш маданияти 
даражасининг пастлиги
4. Хамм а вакг хам ахборот хавфсизлигини 
таъминлаш имконияти йуклиги
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1
Бундай холатларда АКТдан олиниши мумкин булган билвосита 

иктисодий самарадорлик хисобга олинади. Унда иктисодий самарадорлик 
мезонларидан булиб, статистик тупламларни шакллантириш муддатларй 
кискариши, тахлилий ишлар сифати юксалиши, хужжат айланишининг 
кискариши, мехнат унумдорлиги ва маданияти юксалиши хизмат килади. 
Асосий куурсаткич бошкарув сифатининг юксалиши хисобланиб, бу 
бевосита иктисодий самарадорлик каби мехнат харажати тежалишига олиб 
келади. Иктисодий самарадорликнинг икки тури хам бир-бири билан 
якиндан боглик.

Амалиёт ишлаб чикилган ва субъектлар томонидан кенг 
фойдаланилаётган e-Stat 2.0 автоматлаштирилган ахборот тизимининг 
куйидаги билвосита иктисодий самарадорлик жихатларини намоён
килмокда:

• маълумотларни киритишдаги хатоликлар камаймокда;
• хотирага киритилган статистик хисоботнинг чоп этилган шаклда 

олиш имконияти яратиб берилди;
• Узбекистон Республикаси Давлат статистика кумитаси расмий 

сайтида статистик хисоботлар шаклларининг уз вактида ва тезкор 
янгиланиб борилиши йулга куйилди;

• керак булган барча бирламчи статистик курсаткичлар 
маълумотлар базасидан автоматлаштирилган усулда излаб топилиб, 
умумлаштириб ва уларни тезкор тавдим килиш технологияси йулга 
куйилди;

• узатилаётган статистик ахборотларнинг махфийлиги 
таъминланди.

Бундан ташкари, тадбиркорлик субъектлари ва ахолига Ягона 
интерактив давлат хизматлари портали оркали 260 дан ортик турдаги 
замонавий хизматлар курсатиб келинмокда.

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик сохдсига АКТ татбик этилиши 
жараёнида ташкилий узгаришлар амалга оширилиб, инновациялар окилона 
кулланилса, самарадорлик янада юкори булади. Бу борада Жанубий Корея, 
Хитой, Исроил, Финляндия каби мамлакатлар тажрибасини урганиш мухим 
ахамиятга эга. Сабаби, ушбу давлатларда сохага бошкаларга нисбатан 2 
марта куп сармоя сарфланиб, у, асосан, зарур курилмалар, дастурий 
таъминот, телекоммуникация махсулотлари ва ахборот хизматлари ишлаб 
чикаришга йуналтирилади. Бу бежиз эмас, албатта. Нега деганда, хозирги 
пайтда ривожланган давлатларнинг иктисодий усиши, авваломбор,
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билимлар ва интеллектуал салохият хисобига таъминланаяпти. Шунинг 
учун хам бу жабхага киритилаётган инвестициялар микдори асосий 
фондлардагига Караганда усиб бормокда. Масалан, Жахон банкининг 2016 
йилдаги тадкикотларига кура, биргина тезкор интернет фойдаланувчилари 
сонини 10 фоизга ошириш оркали мамлакат ялпи ички махсулоти 1,3-2 фоиз 
усишига ва ахоли жон бошига тугри келадиган даромадлар эса 1,2 фоиз 
ошишига эришиш мумкин экан,

Хулоса килиб айтганда, АКТнинг ижтимоий-иктисодий 
ривожланишга таъсири нихоятда юкори. Бу, энг авало, мехнат 
унумдорлигининг усиши, ракобатдошлик таъминланиши, янги иш уринлари 
яратилиши, ишлаб чикариш ва хизмат курсатиш харажатлари камайишида 
намоён булади. Пировардида саноат салюхияти юксалиб, ташки бозорларга 
кириб бориш, янги савдо йулаклари очиш имконияти кенгайиб бораверади.

7.5. Узбекистондп ракамли иктисодиётнинг иктисодий усишга 
таъсири ва улардан самарали фойдаланиш йуллари

Ривожланган давлатлар тажрибаси шуни курсатмокдаки, уларнинг 
иктисодий усиши авваломбор билимлар ва интеллектуал потенциал 
хисобига амалга оширилмокда. 1962 йилда австриялик олим Ф.Махлуп 
томонидан "билимлар иктисодиёти" ибораси илк бор амалиётга киритилиб, 
унинг остида миллий иктисодиётнинг бирор бир сектори тушунилган.

Хозирги кунда эса ушбу ибора миллий иктисодиётнинг турини 
аниклаш учун ишлатилиб, унда билимлар асосий роль уйнамокда. 
Иктисодий усишнинг манбаси булиб эса билимларни ишлаб чикиш ва 
улардан самарали фойдаланиш хисобланмокда. Билимлар иктиеодиётининг 
шаклланиб бориши жараёнларини давлатдаги иктисодиёт ва 
институтционал холат индекси, билимлар индекси, инновациялар индекси, 
таълим индекси ва АКТ индекслари асосида кузатиб бориш мумкин. 
Шунинг учун хам билимларга килинаётган инвестициялар микдори асосий 
фондларга килинаётганларга нисбатан усиб бормокда. Билимлар - 
махсулотдир, бир томондан, шахсий булиб, бошка томондан эса 
жамоавийдир, яъни улардан барча кишилар фойдаланишлари мумкин.

Иктисодий усиш - маълум бир давр мобайнида миллий 
иктисодиётдаги махсулот ва хизматларни ишлаб чикиш хажмининг 
юксалиб боришидир. Унда купгина омиллар уз аксини топади, яъни миллий 
ресурслардан рационап фойдаланиш, иктисодиётнинг барча даражаларини 
самарали бошкариш, юкори даражадаги ракобатбардошликни нафакат ички
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бозорда, балки глобаплашув жараёнлари тапабларидан келиб чиккан холда 
ташки бозорда хам таъминлаш керак.

Иктисодий усишнинг мутлак курсаткичлардаги ифодасини ЯИМ, 
миллий даромад, миллий бойлик, давлатнинг тулов баланси ва олтин- 
валюта захиралар юксалишида куриш, нисбий микдорий иктисодий 
курсаткичлардаги ифодасини эса ахоли жон бошига ЯИМ, ахоли 
даромадлари, истеъмол микдори, жамгармалар, инвестициялар тугри 
келиши билан изохлаш мумкин.

Хар бир мамлакатнинг иктисодий усишини аниклашда сифат 
курсаткичлари хам мухим роль уйнайди. Унга ахолининг билимлилик 
даражаси, саломатлиги, миллий иктисодиётнинг тармок буйича 
таркибланиши, жамиятнинг инфратузилмавий ривожланиш даражалари 
киради. Бундан ташкари иктисодий усиш ахолининг турмуш сифати ва 
даражаси усиши билан хам якиндан боглик булиб, у уз урнида яшаш 
давомийлиги усиши, тиббий хизмат сифати юксалиши, замонавий таълим 
олиш имкониятлари, иш куни давомийлиги кискариши, фукаролар 
хавфсизлиги ва бошкалар билан ифодаланади.

Шуни таъкидлаб утишимиз мумкинки, хозирги даврда иктисодий 
усиш омилларидан булиб мехнат, капитал, технологиялар, ер ва ахборот- 
коммуникация технологиялари хисобланмовда.

Хозирги кунда ахборот-коммуникация технологиялари сохаси глобал 
инновацияларни кенг жорий этиш асосида купгина давлатлар иктисодий 
усишини таъминлашнинг асосий йуналишларидандир. Миллий 
иктисодиётнинг ушбу сохаси купгина давлатларда эндигина шаклланмокда, 
лекин, ривожланган давлатларда эса у иктисодий усишнинг локомотиви 
булиб хизмат килмокда. АКТ мехнат унумдорлигини юксалтириш ва бошка 
барча ресурслардан оптимал фойдаланишнинг асосий омили булиб, 
замонавий иктисодиётда ахамиятли ресурсларга айланмокда.

АКТ махсулотларини оммавий ишлаб чикариш билан асосан 
Малайзия, Сингапур, Корея Республикаси, Хитой каби индустриал 
давлатлар шугулланаёттан булса, уларнинг истеъмолчилари эса 
ривожланаётган мамлакатлар хисобланмокда. АКТ самарадорлиги индекси 
буйича эса дунёда Швеция, Сингапур, Финляндия, Швейцария, АКШ» 
Дания ва Канада мамлакатлари илгорлик килишмокда. Жахон тажрибаси 
шуни курсатмокдаки, АКТнинг самарадорлик индекси бозор мухити, уни 
тартибга солиш мухити, инфратузилма, ахоли тайёргарлиги, бизнеснинг
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тайёргарлиги, АКТдан ахолининг, бизнеснинг ва давлатнинг фойдаланиш 
даражалари билан ифодаланади.

АКТ олдинги технологияларга нисбатан бир катор узига хос 
жихатлари билан ажралиб туради. Уларнинг иктисодий усиш ва миллий 
иктисодиётга таъсири сифат жихатдан бошкача тусда булади. Авваломбор 
АКТни таркатиш ва ундан фойдаланиш глобал характерга эга. Бу 
технология унумдорлиги ва иктисодий самарадорликни юксалтириш 
мумкин булган барча сохаларда кулланилади, жумладан, бошкарув сохасида 
хам.

Бошкарув ва бизнес жараёнларида АКТдан самарали фойдаланаётган 
мамлакатларнинг тажрибаси жудаям эътиборлндир. Сингапур давлати 
дунёда биринчи булиб оптик толали тармок билан барча сохапаринн 100 % 
таъминлади, Швеция давлатида 2012 йилда барча компания ва уй 
хужаликлари оптик тола билан 100 % камраб олинди. Ушбу технологик 
ёриб утиш уларнинг иктисодий усишида асосий омил булиб хизмат 
килмокда.

АКТнинг иктисодий усишга таъсирини бевосита ва билвосита 
самарадорлик асосида аниклаш мумкин. Бевосита самарадорлик ушбу соха 
инфратузилмасига килинаётган инвестициялар, ахборот хизматларининг 
кенг кириб келиши ва АКТ сохасидаги бандликнинг юксалиши билан 
ифодаланади. Ушбу соханинг иктисодиётга тугридан-тугри таъсири АКТ 
мамлакатнинг узокда жойлашган худудларигача кириб бориши билан 
богликдир. АКТга килинаётган инвестициялар уз урнида янги иш 
уринларини яратишга олиб келиб, турмуш сифатини хам кжсалтиради.

АКТга килинаётган инвестициялар ривожланган ва ривожланаётган 
Давлатлар иктисодиётини янада юксалтиришнинг асосий омилларидан 
Хисобланмокда. АКТ тармоги ривожланган давлатларда ракобатбардошлик 
Даражаси хам юкори булиб, улар истикболда иктисодиётдаги 
самарадорликни оширмокда. Амалиёт шуни курсатмокдаки, АКТга 
килинадиган инвестициялар мамлакатнинг макроиктисодий 
кУрсаткичларига хам ижобий таъсири курсатмокда. 7.1-расмдан куриниб 
турибдики, АКТга инвестициялар микдорини 10% га оширганда ЯИМ Буюк 
Британияда 0,6%га, Австралияда 0,8% га, Янги Зеландияда 0,9%га, 
Малайзияда 0,14%га юксалган. Ушбу курсаткич дунё мамлакатлари буйича 
Уртача 0,7%ни ташкил килган.

АКТ секторининг билвосита самарадорлиги мехнат унумдорлигининг 
юксалиши, АКТ потенциали юкори булган мамлакатларда тугридан-тугри
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хорижий инвестициялар усиши, инновацион кластерлар шаклланиши ва 
ахборот хизматлари экспорта юксалиши билан ифодаланади. АКТ 
омилининг иктисодий усишга таъсири даражаси АКТ бозори, мобиль алока, 
кенг полосали Интернет ва шахсий компьютердан фойдаланиш микёси ва 
уларнинг давлат даражасида жорий килиниши интенсивлигига хам боглик.

О.Эт"'
0,8 
0,7 
0,6 ' '

0,5 
0,4 '
0,3 '
0,2 ^
0,1 А

оЫ
Малайзия Урта Шарк Букж Австралия Янги Дунё буйича 

Британия Зеландия

7.1-расм. АКТга инвестицияларни 10 %га оширганда ЯИМнинг 
усиши х;олати*

*www.itu.int- Халкаро электроалока итгафокининг расмий сайта ва McKinsey & 
Company analysis компаниясининг маълумотлари асосида тайёрланган.

АКТ ривожланишининг юкори тезликда булиши уларни жорий этиш 
ва фойдаланиш харажатлари жудаям паст эканлигига хам боглик. Шунинг 
учун хам анъанавий технологияларга нисбатан АКТдан олиниши мумкин 
булган иктисодий самарадорлик тезкор ва катга хажмда булиши мумкин.

Тажрибамиз шуни курсатмокдаки, ахборот-коммуникация 
технологиялари асосида иктисодий усиш ва жамият ижтимоий 
ривожланишининг асосий йуналишлари куйидагилар хисобланади:

• АКТ секторининг юкори суръатларда усиши;
бозор ва субъектлар бошкаруви самарадорлигига АКТнинг 

ижобий таъсири;
• таълим сифати юксалиши ва оммабоплиги усиши;

давлат бошкаруви самарадорлиги юксалиши ва фукаролик 
жамияти ривожланишини таъминловчи ижтимоий институтларга АКТнинг 
жиддий таъсири;

• жахон иктисодиётига интеграциялашув жараёнларининг 
рагбатлантирилиши ва тезлашиши;

• банк тизимининг ривожланиб боришига кенг кумаклашиш. Хозирги 
кунда компьютерлаштириш инсон фаолиятининг барча сохаларини кенг

316



камраб олиб, ахборот майдонини кенгайтиришга ёрдам бер мокла. Энди 
замонавий жамиятни АКТнинг таъсирисиз тасаввур килиб булмайди

Дунё худудлари буйича АКТдан фойдаланиш даражасининг тахлили 
курсатадики, бу даража Шимолий Америка давлатларининг бошкарув ва 
хужалик субъектлари хамда уй хужаликларида улардан фойдаланиш буйича 
анча юкори (7.4-жадвал). Уларда кенг полосали Интернет билан уй 
хужаликларининг 85%и, мобиль алока билан ахолининг 72%и, уй хужалик- 
ларнинг 93%и эса шахсий компьютерлар билан таъминланган. 7.4- 
жадвалдан куриниб турибдики, Fарбий Европа давлатлари хам АКТдан 
фойдаланиш буйича анча юкори курсаткичларга эга. Шаркий Европа ва 
Лотин Америкаси давлатлари бу борада эришган курсаткичлар эса деярли 
бир хил даражада. Иктисодий жихатдан ривожланмаган Африка давлатлари 
бу сохада хам ривожланган давлатлардан бир неяа баробар ортда.

Миллий иктисодиётни ахборотлаштиришда уй хужаликларининг урни 
хам мухим. Шахсий компьютерлар билан 100 уй хужалигидан Россия 
Федерациясида 64 таси, Украинада 28 таси, Арманистонда 29 таси, 
Узбекистонда 25 таси, Озарбайжонда 9 таси, Киргизистонда 5 таси 
таъминланган.

7.4-жадвал
Дунёнинг турли худудларида АКТ таркалиши*

Худудлар Кенг полосали 

интернет уй 

хужалиги

Мобил алока % 

ахоли

Шахсий 

компьютерлар % уй 

хужалиги

Шимолия Америка 85 72 93

f  арбий Европа 62 83 64

Шаркий Европа 32 66 25

Лотин Америкаси 29 66 21

1 инч океан хавзаси 17 48 14
Африка 11 37 8

*www.itu.int— Халкаро электроалока итгафокининг расмий сайти ва McKinsey & 
Company analysis компаниясининг маълумотлари асосида тайёрланган.

АКТ ривожланиши ва ундан кенг фойдаланиш жахон тараккиётининг 
охирги йиллардаги глобал тенденцияларидан хисобланмокда. Динамик 
равишда ривожланиб келаётган хозирги дунёда АКТ миллий 
иктисодиётнинг локомотиви ролини уйнаб, мамлакатга инвестицияларни
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киритишга, янги иш уринларини яратишга, истикболли технологияларни 
ишлаб чикариш ва бошкарувга киритишга, охир-окибатда доимий 
иктисодий усиш ва турмуш даражасини юксалтиришга кумак бермокда. Шу 
боисдан хам жамият хаётининг турли жабхаларига АКТни жорий килиш ва 
ундан фойдаланиш даражаси давлат ижтимоий ва иктисодий 
ривожланишнинг хал килувчи омили булмовда.

Республикамизда истикболдаги иктисодий усишнинг асосий 
омиллари тарзида куйидаги йуналишлар белгилаб олинган:

• миллий иктисодиётни фаол таркибий кайта куриш;
• хомашё экспорт килишдан юкори кушимча кийматга эга булган 

махсулотлар экспортига боскичма-боскич утиш;
• иктисодий эркинлапггиришни давом эттириш ва иктисодиётда 

давлатнинг улушини камайтириб бориш;
• молиявий секторни янада ривожлантириш;
• "билимлар иктисодиёти"ни шакллантириш учун инсон 

капиталига инвестицияларни ошириш;
• жамиятни кенг ахборотлаштиришни таъминлаш; 

инновацион институтларни ташкил килиш;
• худудларни комплекс ривожлантириш.
Юкоридагилардан куриниб турибдики, "билимлар иктисодиёти"ни 

шакллантириш ва ахборотлаштириш жараёнларини кенг куламда амалга 
ошириш иктисодий усишимизнинг асосий омилларидан хисобланмокда.

Республикамизнинг хизматлар курсатиш сохасида алока ва 
ахборотлаштириш хизматларининг улуши йилдан-йилга усиб бормоада. 
Узбекистон Республикаси Давлат статистика кумитаси маьлумотлари 
курсатишича ушбу хизмат турлари 2010 йилда 130,5%га усган булса, 2017- 
йилда бу сохада усиш 114,6%ни ташкил килди. Компьютерда дастурлаш 
хизматлари 2010 йилда 188,8%га усган булса, 2017 йилда 125,2%га 
юксалди. Таъкидлаш жоизки, ушбу юкори интеллектуал соха мамлакатимиз 
миллий иктисодиётида хам жуда юкори суръатлар билан ривожланиб 
бормокда.

АКТ сохасида республикамизда фаолият курсатаётган корхоналар 
хисоблаш техникаларини ишлаб чикариш (75 та корхона), ахборот ташувчи 
воситалар ишлаб чикариш (2 та), дастурий воситаларни лойихалаштириш ва 
ишлаб чикиш (371 та), ахборот-хисоблаш хизматлари (910 та), Интернет ва 
компьютер тармоглари оркали хизмат курсатиш буйича (2426 та) 
шугулланишмокда.
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7.5-жадвал
Республикамизда АКТ сохасида фаолият курсатаётган корхоаалар

Сохалар Ииллар
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2616 2017

Хисоблаш 
техникалари ва 
уларга эхтиет 
кисмлар ишлаб 
чикариш

52 55 48 52 44 41 44 47 73 75

Ахборот ташувчи 
воситалар ишлаб 
чикариш

3 2 2 2 2 3 3 2 2 2

Дастурий 
воситалар ишлаб 
чикариш

206 221 220 225 243 257 277 313 360 371

Ахборот
хисоблаш
хизмати

476 526 536 520 457 513 519 795 736 910

Интернет ва 
компьютер 
тармоги оркали 
хизмат курсатиш

1345 2324 2679 3226 3019 3177 3192 2432 2340 2426

7.5-жадвалдан куриниб турибдики, охирги беш йилда АКТ сохасида 
фаолият курсатаётган корхоналар сони узгариб турган, чунки юкори 
интеллектуал билимларни талаб киладиган бу турдаги тадбиркорликда 
ракобат нихоятда юкоридир. Мазкур корхоналар яратаётган 
махсулотларини замонавий дастурлаш тиллари, платформалар ва 
технологиялар асосида истеъмолчиларга такдим килишмаса, уларнинг 
товарларига талаб булмайди. Бундан ташкари, ушбу тадбиркорлик 
субъектлари замонавий технологиялар буйича истикболни олдиндан 
билишлари шарт, акс холда ракобатдаги субъектлардан ортда колишлари 
табиий. Шунга карамасдан, АКТ сохасидаги тадбиркорлик субъектлари 
сони йилдан-йилга ортиб бормокда. Бунинг учун республикамизда барча 
шарт-шароитлар яратилган.

АКТнинг давлат макроиктисодий курсаткичларига таъсири, 
авваломбор микродаражадаги бошкарув ва хужалик субъектларининг 
улардан фойдаланиш даражасига тугридан-тугри боглик. Республикамиз 
йирик тижорат корхоналари мисолида ахборотлаштириш жараёнларини 
тахлил киладиган булсак, АКТнинг асосий таркибий кисмларидан
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хисобланмиш шахсий компьютерлар сони 2010 йилда 380929 та булган 
булса, 2017 йилда 801767 тани ташкил килди, яъни 2,1 мартага усган. 7.6- 
жадвал маълумотлари курсатишича, охирги йилларда серверлар сони, 
корхона веб-сайтлари сони, жумладан, электрон тижорат учун 
мулжалланганлари хам ортиб бормокда. Истикболни хисобга олиб фаолият 
курсатаётган хужалик субъектлари АКТга киладиган молиявий ресурслар 
охир-окибатда иктисодий самарадорлик олиб келишига ишонишлари керак.

7.6-жадвал
Республикамизда ахборотлаштиришнинг асосий курсаткичлари

Курсаткичлар Ииллар
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Компьютерлар
сони
(серверларни 
хисобга олган 
Холда) (корхона 
ва
ташкил отларда)

380929 441057 492196 555050 620212 734569 800767 801767

Серверлар сони 
(йирик тижорат 
корхоналарида)

4067 4454 4644 4992 4796 5349 5451 5581

Корхона веб-
сайтининг
интернетда
мавжудлиги
(йирик тижорат
корхоналарида)

525 604 655 821 846 985 772 795

Ш у жумладан, 
электрон тижорат 
буйича 
(интернет- 
дуконлар)

22 33 37 68 69 100 101 110

АКТнинг техник воситаларига килинган харажатлар улар дан тугри 
максадца фойдаланишга хам жиддий боглик булиб, унда замонавий 
дастурий воситалар мухим роль уйнайди.

7.7-жадвалдан куриниб турибднки, 3338 та тижорат корхоналари 
фаолиятида хозирги кундаги мавжуд дастурий воситаларнинг деярли 
барчасидан кенг фойдаланилиб, усиб бориш динамикасини кузатиш 
мумкин. 2017 йилда энг куп кулланилаётганларидан (1824 та корхона ёки 
52,6%) антивирус дастурлари, (1496 та, 42,1%) электрон шаклда молиявий

320



хисоб-китобларни бажариш дастурлари (710 та, 20,9%) электрон хукукий- 
маълумотнома тизимлари, (513 та, 15,4%) ташкилий, бошкарув ва 
иктисодий вазифаларни ечиш дастурлари, (324 та, 9,1%) товарларни сотиш 
ва сотиб олишни бошкариш дастурларидир.

7.7-жадвал
Республикамиз йирик тижорат корхоналари фаолиятида иавжуд 
махсус дастурий воситалар (умумфойдаланувдаги дастурвй

воситалардан таш кари)
Курсаткичлар Ииллар

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Махсус дастурий воснталар:
илмий тадкикотлар учун

165 178 167 161 202 189 159 162

лойи\алаштириш учун 140 151 159 124 178 177 168 172

автоматлаштирилган ишлаб 
чикаришни ёки алохида техник 
воситаларни ва технологик 
жараёнларни бошкариш учун

231 263 307 228 235 267 249 255

ташкилий, бошкарув ва иктисодий 
вазифаларнинг ечими учун

496 596 518 468 550 532 SI3 533

товар (иш, хизмат)ларни сотиш ва 
сотиб олишни бошкариш учун

244 302 320 241 284 313 304 321

электрон шаклда молиявий хисоб- 
китобларни бажариш учун

806 904 973 942 1253 1350 1406 1496

интернет глобал ахборот тармоги 
оркали ташкилот маълумотлар 
базасидан фойдаланиш имконияти 
бериш учун

208 260 289 281 303 320 304 314

элк хукукий-маълумотнома 
тизимлари

605 679 681 709 724 769 699 710

СРМ-тизимлар 34 28 40 48 38 57 53 54

ЕРП-тизимлар 33 27 29 36 40 62 62 65

ССМ-тизимлар 15 10 24 22 17 24 20 22

ХРМ-тизимлар X X X X 40 48 47 49

тахрир-нашр тизимлари 39 43 59 44 195 125 98 101

антивирус дастурлари 1383 1254 1337 1103 2151 2004 1723 1824

укув дастурлари 95 104 123 86 119 129 126 128

бошкалар 212 238 236 201 272 292 292 296

Шуни таъкидлаш жоизки, дастурий воситаларнинг замонавийларидан 
кенг фойдаланмаслик натижасида АКТга килинаётган инвестициялар 
иктисодий самара бермаслиги мумкин. Шунинг учун хам

321



республикамиздаги бошкарув ва хужалик субъектлари дастурий 
воситаларни нафакат четдан олишлари, балки миллий дастурчиларимиз 
яратаётган замонавий турдагиларидан хам кенг фойдаланишлари максадга 
мувофик. Бу борада Европа Иттифоки корхоналарида АКТдан 
фойдаланишга эътибор берадиган булсак, уларнинг 94%и Интернетга 
уланган, 80%дан ортиги веб-сайтига, 38%и автоматлаштирилган ахборот 
тизимлари ва Экстранетга эга.

Тахлилларимиз шуни курсатмокдаки, Интернет тармогидан 
республикамиздаги тижорат корхоналарн хам у3 фаолиятида кенг 
фойдаланишмокда (7.8-жадвал).

7.8-жадвал
Республикамиз йирик тижорат корхоналарида Интернет 

тармогидан фойдаланиш максадлари
Курсатаичлар Йиллар

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Интернет тармогидан бошкарув 
органлари билан хамкорлнк 
учун фойдаланиш:
бошкарув органларининг фаолияти 
Хакида маълумот олиш учун

509 638 751 965 1013 1073 1103 1201

шакллар бланкаларини олиш учун 
(масалан, статистика ёки солик 
хисоботлари)

595 918 1293 1706 1791 1787 1847 1920

тулдирилган шаклларни такдим 
этиш учун (масалан, статистика 
ёки солик хисоботлари)

602 973 1364 1793 1820 1824 1868 1900

товар(иш,хизмат)ларни сотиб олиш 
билан боглик электрон савдоларда 
иштирок этиш учун

79 105 118 298 358 434 376 461

товар(иш,хизмат)ларни сотиш 
билан боглик электрон савдоларда 
иштирок эппп учун

X X X X X X 10 И

интерактив давлат хизматларини 
курсатиш учун

66 98 Г" 125 243 316 432 530 560

давлат органлари веб-сайтлари 
оркали интерактив давлат 
хизматларидан фойдаланиш учун

X X X X 841 1015 1075 1120

интерактив давлат хизматлари 
Ягона портали оркали интерактив 
давлат хизматларидан фойдаланиш 
учун

168 282 423 737 755 939 1021 1201

бошка максадларда 53 566 514 649 692 730 605 625
Электрон кужжат айланиш тизими 
мавжудлиги

460 637 785 1069 1251 1630 1750 1820
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Агар 2017 йил буйича карайдиган булсак, тижорат корхоналари 
Интернет статистик, солик, божхона ва молия хисоботаирининг 
тулдирилган шаклларини такдим этиш (1201 та корхона ёки 55,9 %), ушбу 
шакллар бланкаларини олиш (1920 та, 553 %) ва бошкарув органларининг 
фаолияти хакида маълумот олиш учун (1201 та, 33,0 %) кенг куллшилган. 
Шу билан биргаликда Интернетдан товарларни сотиб олиш билан боглик 
электрон савдоларда иштирок этиш (461 та корхона, 11,3 %), интерактив 
давлат хизматларини курсатиш (510 та, 15,9%) ва интерактив давлат 
хизматларидан фойдаланиш учун (1201 та, 30,6 %) унчалик кенг куламда 
фойдаланилмаяти. Бу борада хозирги кунда ишга туширилган давлат 
интерактив хизматлари порталининг урни ошиб бориши мумкин.

Хулоса килиб айтганда, АКТнинг ижтимоий-икгисодий 
ривожланишга таъсири натижасида макро ва микро даражада мехнат 
унумдорлиги усишига эришилади, янги иш уринлар сони купаяди, ишлаб 
чикилган махсулот ва хизматларни истеъмолчига етказиб бериш 
харажатлари камаяди, инновацияларни кенг жорий килишга кумак беради 
ва локал бозорлардан бошка худудлар ва мамлакатларга кириб бориш 
хисобига ракобатбардошликни жиддий юксалтиради.

7.6. Ракамли иктисодиёт бошкарувида тежамкор инвестициялар
Иктисодий усиш сусайганда компаниялар чикимни камайтиришга ва 

фойдани купайтиришга харакат килади. Гарчи, АКТга купинча корхона 
харажатларининг кичик улуши тугри келса-да, одатда, рахбарият кийин 
вактларда биринчи навбатда АКТ бюджетини киркади. Аслида компаниялар 
айнан АКТга инвестиция киритиш туфайли куп даромад олади ва юкори 
тежамкорликка эришади.

Кейинги йиллирда АКТ ривожланишида катта сакраш юз берди. 
Интернет компаниялар шиддат билан купайган даврда АКТ бюджетлари 
оша бошлади, лекин кейинрок, "совун пуфаги" ёрилганда эса кескин 
кискарди. Кейинги йилларда АКТ директорлари бизнес-бирликлари 
рахбарлари ёрдамида уз булимлари самарадорлигини ошира бошлади: 
иловалар портфелини оптималлаштирди, инфратузилмалар яратиш 
харажатларини камайтирди, етказиб бериш консолидацияланди ва жуда куп 
иш турларини аутсорингга узатилди.

Электрон бизнес мода булган гоядан корпоратив хакикатнинг бир 
кисмига аиланди. АКТ туфайли компаниялар сотиш буйича янги каналлар,
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истеъмолчиларнинг янги бугимларини топади ва хатто янги бизнес- 
моделларни шакллантиради.

Шунинг учун хам хозирги пайтда АКТ харажатларини кискартириш 
хар качонгидан хам кийинрок. АКТ-бюджетнинг барча моддаларини 
кискартириб, компаниянинг асосий иш йуналишлари - сотишдан тортиб, 
истеъмолчига хизмат курсатишгача булган сохаларга тузатиб булмас зарар 
келтиради. Битта зарбада муаммоларни хал этишга сабри етмайдиган 
рахбарлар, яхшиси, аввало, яхши ва ёмон томонларни чамалаб кургани 
маъкул.

АКТ булимлари бошликлари шубхасиз, операция самарадорлигини 
оширишлари ва чикимларни, айникса, харажатлар асоссиз ошириб 
курсатилган сохаларда чикимларни камайтиришлари лозим. Охирги бир 
неча йиллардаги каби харажатлар узок вакт купайганда, тартиб-интизом 
буйича максадли курсаткичлар пасаяди. Агар компания барча самарасиз 
харажатларни камайтиришга эришса, у холда улар у харажатлар буйича 
максадли курсаткичларга эришади.

Лекин, хар кандай холатда - агар вазият фалокат ёкасида булмасагина 
АКТ-инвестицияни инкироз пайтида тухтатиш бизнес учун хавфли. Чунки, 
иктисодий усиш бошкатдан юксалса, компаниянгиз керакли малакани 
йукотиб куяди ва унинг замонавий технологияси булмайди. Бундан 
ташкари, инвестиция туфайли юкори технологияларда купинча киска ва 
урта муддатли фойда ошади.

Агар компания ва АКТ-хизмати рахбарлари биргаликда бизнес- 
жараён охиригача тахлил килиб чикилса ва окилона инвестициявий карор 
кабул килинса, у ходда самарадорлик одатий иктисодни АКТ 
харажатларидан ун баровар ошириши мумкин. Асосийси, ривожланиш учун 
янги имкониятларни топиш лозим. Масалан, мижозлар талабини 
кондиришни ошириш, киримлар йукотилишини тугатиш, махсулот 
таннархига кирадиган доимий харажатлар улушини камайириш керак.

Биринчи навбатда, жуда тез кутариш мумкин булган ишлаб чикариш 
сохаларини, даромад келтиришни ва самарадорликни топиш зарур. Турли 
тармокдардаги иш тажрибаларига таянган холда, АКТга инвестиция 
киритиш сезиларли самара берадиган бир неча йуналишларни айтиб утамиз:

• сотув ва нархни шакллантириш. Нархни оширмасдан купрок 
даромадга эришиш учун истеъмол доирасини чукур тахлил килиш ва 
нархни шакллантириш тизимини такомиллаштириш керак;
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• таъминот ва ишлаб чикариш. Махсулот етказиб бериш 
тармогини кайта тузиш ва логистика тизими тугриланса ва мол етказиб 
бериш жадвалига аник риоя килинса, захирани яхши бошкариш имкони 
тугилади;

• кумакчи жараёнлар. Мижозлар билан бевосита ишлайдиган 
мутахассислар ишини макбуллаштириш зарур;

юк хати харажатлари ва самарадорлик. Таваккалчиликш янада 
синчиклаб улчаб куриш, карор кабул килиш ва самарадорликни бошкариш 
жараёнларини такомиллаштириш даркор.

Санаб утилган чораларни амалга ошириш учун икки сохада бошкарув 
узгаришлари керак.

Кейинги йилларда маълумотларнинг мисоли селдек купайиши айрим 
компанияларгагина наф берди. Уларнинг купчилиги тупланган 
ахборотларни умуман урганиб чикмайди, даромаднинг янги манбаларини 
топишга уринмайди.

Булимлар уртасидаги ахборот окимлари кисман автоматлаштирилган 
усулда амалга оширилиши мумкин. Лекин, бундай ёндашув ахборотларни 
бир нечта маълумотлар базасида такрорланиши натижасида кузланган 
натижага эришиб булмайди. Аслида бу оптималлаштиришни бизнес- 
булинмалар ва АКТ-булимлар ходимларининг жамланган гурухи амалга 
оширса булади. Бизнес-жараёнлар ва тупланган маълумотларни синчиклаб 
тахдил килган холда улар турли минтакалардаги илгор тажрибаларни, кайси 
истеъмолчиларга етарлича хизмат курсатилмаётгани ёки аксинча, хаддан 
зиёд холатларни киёслашлари мумкин. Шу тарика компания кайси 
уринларда маблагни йукотаётгани аник булар эди.

АКТ бизнес-жараёнлар билан тобора кушилиб кетмокда. Шунинг 
учун ахборот тизимларида компания самарадорлигига путер етказувчи 
нукталар - ишлаб чикаришдаги барча тухталишлар, камчиликпар ва 
бушликлар акс этади.

Бундай буш жойларни бирданига иккита - ишлаб чикариш ва АКТ- 
нуктаи назардан аниклаган холда, компания эскирган жараёнлар, 
операцияларни кулда бажариш, ортикча ишлар ва турли таркок нукталар 
туфайли юзага келадиган муаммоларни аниклайди.

Баъзан, янги АКТлар у р т а т и ш г а  тугри келади, лекин купинча 
Дастурий таъминот иш имкониятларини кенгайтириш ёки тизимнинг айрим 
блокларини модернизациялашнинг узи етарли булади. Масалан, кредит
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буюртмадаги хатоларни кушимча текшириш маълумотларни кайтадан 
киритиш заруриятгини бартараф килади.

Баён этилган ёндашишларни айникса, иктисодий холатни яхшилаш 
имконияти юкори булган йуналишларга куллаган холда, нафакат даромад 
усишига тез эришиш, шунингдек, узок истикболли юкори курсаткичларга 
эришишнинг дастлабки шартини мустахкамлаш хам мумкин.

Даромадларни купайтириш хар доим, шунингдек, инкироз пайтида 
хам мухим. Бунинг устига, бунга нархни оширишмасдан эришиш мумкин 
булса. Куплаб компанияларда нархни шакллантириш амалиётини яхшилаш 
талаб килинади. Хамонки, нархни шакллантириш жараёнларни ва 
операциялар кетма-кетлигини бошкарувчи АКТга боглик экан, даромадлар 
пасайишининг олдини олишга эришишда хам бу ахборот тизимига жуда куп 
нарса боглик-

Битта телекоммуникация компанияси куп сонли маълумотлар 
базасини бирлаштирган ута мухим ва киммат булмаган иловани татбик 
этган холда ушбу муаммоларни хал эта бошлади. Илгари компания 
махсулотлари тугрисидаги ахборотлар шартномалар, сотиш канаплари, иш 
хаки тизимлари, СРМ ва бошка алохида тизимлар тугрисидаги турли 
маълумотлар базасида сакланган. Компания барча маълумотларни 
марказлашган ва хамма кира оладиган сакловга йигиб, олдга катта кадам 
ташлади. Ушбу хамма ахборотларни тахлил килган холда, у кераксиз нарх 
туширишдан воз кечди, турли махсулотлар ва минтакалар буйича нарх 
сиёсатини тартибга солди ва даромадларни купайтиришга эришди. 
Буларнинг барита биргина чора - асосий ахборотлар окимини 
интеграллашгириш оркали эришилди. Янги тизимларни яратишга хожат 
колмади.

Корхона булимлари буйича ахборотлар битта ягона маълумотлар 
базасига мужассамланади. Лекин, корхонанинг узи эса ф ункционаллик 
асосида ташкил килинган. Битта ягона маълумотлар базаси булганлиги учун 
булимлар уртасидаги ахборотлар окими жиддий камаяди.

Ишчи гурухининг кучи билан хамма жараёнлар янада ошкора туе 
олди ва компания нима ва унда кандай руй бераётгани тугрисида аник 
тасаввурга эга булди. Бу эса сотув булими ходимлари куз унгида ишчи 
гурухининг обрусини кутариб юборди. Ахборот окими яхши 
ташкиллаштирилса, сотиш услуби кандай холатларда бозор кучи билан 
шаклланиши-ю, кандай холатларда савдо вакиллари карорига боглик 
эканлиги бир зумда куриниб туради.
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Компания нархни шакллантиришдаги камчиликларни тузата бошлади: 
биринчи галда у янги процедураларни ишлаб чикди ва синаб курди, сунгра 
янги курсаткичларни, самарадорликни ва иш хакини бошкариш тизимини 
тасдиклади. Эндиликда янги процедуралар ташкилотда хамма учун - оддий 
сотувчидан сотув буйича директоргача мажбурий булиб колди.

АКТ бунда асосий роль уйнайди. Ишчи гурухи бир неча ахборот 
тизимидан ягона маълумотлар базасига турли махсулотлар тугрисида 
ахборотларни, нархни шакллантириш учун балансланган курсаткичларни 
туплади. Натижада турли сотув гурухлари буйича маълумотлар нисбатан 
равшан ва тушунарли куринишга эга булди. Савдо вакилларининг иш хаки 
нархни шакллантириш сохасидаги муваффакиятга боглик булиб кадди. Бу 
муваффакиятлар эса савдо вакилларининг нарх ва арзонлаштирилган 
нархларни уртача курсаткичлар билан киёслаш оркали аникланди. Сотув 
буйича дирекгоргача булган хар бир даражада иш унумдорлиги борасидаги 
маълумотларни куриш мумкин.

АКТ сиёсатидаги бу узгаРишлаР компанияга нархни нотугри 
шакллантириш туфайли йукотишларни пасайтириш ва янги 
шартномалардан келадиган даромадларни 3-5% ошириш имконини берди. 
Бу эса, уз навбатида фойданинг 15-20% ва ундан куп усишига олиб келди.

Инкироз пайтидаги бошка яна бир мухим вазифа - ойликни 
оширмасдан ходимларнинг юкори иш унумдорлигига эришиш. Масалан, 
ишлаб чикариш хажмини купайтириш, килинган ишни камрок кайта ишлаш 
учун жараёнларни тугрилаш ва бунда АКТ мухим роль уйнаши мумкин.

АКТга сармоя киритишни пухта режалаштириб, улгуржи банк 
булимларида савдо самарадорлигини оширади. Бунда янги мижозларни 
жалб этиш ва сотув хажмини оширишга комплекс ёндашувни топиш керак 
эди. Янги АКТ туфайли маркетологлар имконияти кенг мижозлар окимини 
кенгайтиришга эришди. Бундан ташкари банк мижозларнинг 
операциялардан тушадиган мурожаатини автоматик тарзда кайта ишлашни 
йулга куйди. Энди у янги мижозларни тезрок жалб этиб, ходимлар 
Даромадини оширди.

Илгари янги аризаларни куриб чикиш, якка таклифларни тайёрлаш ва 
битимлар тузиш тарикасидаги бундай операциялар том маънода кулда - 
когозда амалга оширилган. Сотув жараёнининг кайсидир боскичи 
автоматлаштирилган, бирок хеч кимда жараён хакида тулик ягона тасаввур 
булмаган ва АКТ ёрдамида уни кандай такомиллаштиришни билмаган.
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Бизнес-булинмалар ва АКТ-хизмати мутахассислари банк булимлари 
ишини урганишди ва тез орада максадга йуналтирилган кандай узгаришлар 
мухим натижа бериши мумкинлигини тушунишди. Энди имкониятли 
мижозларни автоматик тарзда сотув булимига "утказишган". Бунда биринчи 
навбатда имконият утган кампания пайтида энг яхши натижаларга 
эришганларга берилган. Шунингдек, имкониятли мижозларни кузатиш 
жараёни автоматлаштирилган ва уларни жалб этиш буйича самарали 
тажрибани бойитишган. Натижада сотув булими самаралирок ишпай 
бошлади, компания эса тахлил килмасдан туриб мижозларга бир хил 
махсулотларни таклиф килмай куйди.

Имкониятли мижозлар базасини CRM ахборот тизим билан 
бирлаштиришди ва энди савдо вакиллари битта тугмачани босиб, 
мижознинг банк билан узаро муносабатлари тулик тарихини кузатиши 
мумкин. Янги тизим хар бир мижоз учун "захира таклиф"ни, шунингдек, 
мижозга янги махсулотни таклиф этувчи сотув булими уз ходимлари 
сухбатини яратиш имконини берди. АКТ-хизмати хар бир битим 
тугаллангач, маълумотларни киритишни тартибга солди. Шу туфайли 
мижозларни жалб этиш стратегиясини ишлаб чикишда хисобга олиш жуда 
мухим хисобланган барча ахборотлар янада тулик ва аник акс этди.

Шу узгаришлардан сунг барча билимлар томонидан имкониятли 
мижозларга бир кунда килинган кунгироклар сони икки баравар ошди. 
Шунингдек, жалб этилган мижозлар сони купайиши ва иш унумдорлиги 
ошгани кайд этилди. Бутун тизим доирасидаги сотиш буйича айрим 
жараёнлар самарадорликнинг бундан буён хам ошишидан дарак беради.

Иктисодий пасайиш пайтида одатий нуксонлардан воз кечган 
компания АКТга инвестициялар киритишни кенгайтириши мумкин. 
Тажрибаларимиз шуни курсатадики, АКТга максадли инвестициялар 
киритиш купгина йуналишларда иш унумдорлигини ва даромадни ошириш 
имконини яратади. Бу харажатларни сийкаси чиккан шаклда 
кискартиришдан кура купрок самара беради

Муваффакиятли лойиха белгиланган муддатида тугалланади, 
режалаштирилган бюджет билан ёпилади ва айни пайтда кузланган 
натижаларга эришилади. Бошка лойихаларнинг ахволи нима булади? Улар 
ёки янги ва яна янги молиялаштиришни талаб килиб, кутилганидан бироз 
чузилади ёки хеч кимга керак булмаган ва хеч ким хохламаган ёки у билан 
ишлаб булмайдиган КААТ тузилади.
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s . Муваффакиятсиз лойихалар бир-бирига жуда ухшаш. Улар iye бир- 
биридан нусха олиб, битта ва айнан уша сценарийни такрорлайвериб, 
клказаверади. Куп йиллик кузатиш компания рахбарларни бнр неча 
коидаларни ёзишга ундайди. Бу коидалар корхонани бошкаришни 
автоматлаштиришда анча одатий хатоларга йул куймасликнинг олдини 
олишга ёрдам беради. Улар бюджетлаиггирншни автоматлаштириш, 
бошкарувга оид хисоб-китобни юритиш, ишлаб чикаришни бошкариш ва 
корпоратив бошкаришнинг бошка сохалари лойихалари учун бир хилдек 
яхши мос келади.

АКТга илмий асосланган холда инвестицияларни кенг жалб килиш, 
корхоналар молиявий-иктисодий жихатдан ривожланишининг асосий 
омилларидан хисобланади.

Купинча дастурларга хужжатлар пала-партиш тузилган булади. шу 
сабабли эксплуатация давомида дастурий махсулот устидан назорат 
йукотилади. Бу рисклар шу билан хам кучаядики, ахборотлаштириш 
лойихаларида, коидага кура, хизмат курсатиш харажатлари кузда тугилмай, 
ба харажатлар эса анча катта булиши мумкин.

Ракамли иктисодиёт глобал эканлигини хисобга олиб, 
ахборотлаштириш ва ракамлаштириш барча давлат лойихалари (электрон 
хукуматдан тортиб уй-жой-коммунал хизматгача) комплексли равишда 
хамда иктисодий ва бошкарув ахборотларини кодлаштириш ва 
идентификация килиш тизими асосида куриб чикилиши лозим.

Ишбилармонлик мухитини соддалаштириш хамда ахоли ва 
бизнеснинг давлат билан узаР° алокалари харажатларини пасайтириш 
иктисодиётнинг ракамли сегментини ривожлантиришнинг мураккаб 
боскичи хисобланади.

Ракамлаштиришнинг келгуси истикболлари давлат-хусусий шериклик 
доирасида икки томоннинг узаро алока харажатларини максимал даражада 
пасайтириш ва ташкилотлараро моделни амалга ошириш билан боглик.

Бу жараённинг фундаментал асоси -  ракамли иктисодиёт 
платформалари булиб, уларнинг воситасида «бирга-бир» ва «бирга куп» 
узаро алокалар парадигмасидан «купга-куп» парадигмасига утиш амалга 
оширилади.

Уз навбатида, хужалик юритувчи субъектлар узаро муносабатларини 
ташкил килиш ва технологиялар узгариши давлат ёрдамида ташкил 
Килинадиган кичик ва урта бизнесни куллаб-кувватлашга ихтисослашган 
консалтинг ва техник бизнес-марказлар билан комплексда автоматик

329



равишда иктисодиётнинг реал секторида структурали узгаРишларг« 
(структурали ислохотларга) ва инновацион иктисодиёт шакллантириш учун 
шароитлар яратишга олиб келади.

Давлат-хукукий тартибга солиш тизими янгича технологик 
имкониятлар даъватларидан ортда колмокда. Ва бу нафакат кибер- 
хавфсизлик, электрон савдо ва интернеггни тартибга солишни таъминлаш 
масалаларида, балки биомухандислик технологиялари, учувчисиз транспорт 
воситалари, ЗБ-принтер ва х к.да хам кузатилмокда.
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мП.- в-БОБ. РАКАМЛИ ИКТИСОДИЁТНИ МЕЪЁРИЙ ТАРТИБГА
СОЛИШ

, Ц .  Иктисодиёт фанида меъёр ва меъёрий тартибга солиш тушунчаси

п «Меъёр (норма)» тушунчаси ва ундан хос ил а булган «норматавлик», 
«(меъёрий тартибга солиш» тушунчалари турли ижтимоий фанларда турли 
ахамнятга эга. Улар иктисодиёт фанида хам, хукукшуносик фанида хам 
фойдаланилади, бунда ушбу фанлар нуктаи назаридан «меъёр» ва «меъёрий 
тартибга солиш» тушунчаларининг хар хил томонлари куриб чикилади. 
Мавжуд тафовутлар тахлил и уларнинг ракамли иктисодиёт учун 
ахамиятини тавсифлашга имкон беради.

Иктисодиёт фани учун меъёр ва мъёрий тартибга солиш тушунчалари 
мохиятга оид тавсифномалар шу даражада калин боглик тушунчалар 
хисобланадики, иктисодчилар уз асарларида «ижобий иктисодиёт фани» 
тушунчаси билан таккосланадиган «норматив иктисодиёт фани» 
тушунчасидан фойдаланади. Замонавий иктисодиёт фанида меъёрийлик ва 
ижобийлик масаласи у хакида замонавий тасаввурларнинг мухим бир 
таркибий хи см лари сифатида куриб чикилади ва айнан шу сабабли мазкур 
муаммо, илмий адабиётларда кайд этилишича, куплаб замонавий 
дарсликлар ва укув-услубий кулланмаларнинг кириш булимларига 
киритилади.

Бунда иктисодий адабиётларда меъёрийлик ва ижобийлик бутун 
иктисодиёт фанига мансублиги ёки унинг мустакил кисмини ифодалаши 
Хакидаги масала буйича якдил фикрлар йук.

Олимлар иктисодиёт фанини ижобийлик ва меъёрийликка булиш 
гояси Дж.Кейс томонидан айтилган деган фикрга кушиладилар, у куйидаги 
фикрни билдирганди: «Иктисодиёт фани бор нарсаларни, у ёки бу карорлар 
Кабул килиш натижасида вужудга келиши мумкин булган нарсаларни 
тадкик этадиган ижобий фандир». Унинг фикрига кура «ижобий фан бор 
нарсаларга алокадор тизимли билимлар йигиндиси сифатида, меъёрий ёки 
регулятив фан эса -  булиши лозим булган ва шу сабабли хакикатдагидан 
фаркланиб турадиган идеал нарсаларни уз предмети килиб оладиган 
систематик билимлар йигиндиси сифатида тавсифланиши мумкин».

Уйлаймизки, Кейнснинг гояси XIX аср охиридаги иктисодиёт фани 
Холатини акс эттирадиган рефлексия ва иктисодиёт фанининг «юзи»ни 
аниклаш лозим булган вазиятга реакция хисобланади. Бир томондан, узини- 
Узи тартибга соладиган бозор иктисодиёти гояси бу пайтга келиб давлат
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«тунги коровул» ролидан узоклаша бошлаганидан далолат берадиган янги 
иктисодий ва сиёсий вокеликлар билан озищтантириладиган жиддий 
шубхалар уйготарди. Бу нафакат давлат, балки кизикишлар доираси буйича 
фаркланадиган турли ижтимоий кучлар хам мавжуд нарсанинг 
тавсифинигина эмас, балки иктисодий муаммоларни хал килиш 
«рецептлари»ни кутадиган фанга нисбатан янгича талаблар юзага келтирди. 
Бошка томондан, турли манфаатларга йуналтирилган ва шу сабабли бир хил 
иктисодий вазйятга нисбатан мазмунан фарк киладиган иктисодий вазиятга 
йуналтирилган иктисодий сиёсат рецептларини ишлаб чикишда илмий 
билимлар объективлиги хакида савол тугилади. Илмий билимларнинг турли 
томонларини ажратиш зарур булиб, Кейнс айнан шу ишни килади. Гарчи 
Кейнснинг фикрлари бошка даврга мансуб булсада, улар замонавий 
иктисодиёт фанига улкан таъсир этди ва куплаб нашрларда такрорланди. 
Иктисодиёт фани бор нарсаларни, у ёки бу карор кабул килиш натижасида 
вужуга келиши мумкин булган нарсаларни тадкик этадиган ижобий фан 
хисобланади. Иктисодиёт фани маълум даражада шартлилик билан ижобий 
фанга (назарий булим) ва амалий фаолиятда риоя килиш зарур булан 
тавсиялар, тамойиллар, курсатмалардан иборат норматив фанга (амалий 
булим) булиниши мумкин. Ижобий тахдил бутун иктисодиётда ходисаларн 
изохлаш ва башорат килиш, меъёрий тахдил эса кандай булиши лозим деган 
саволга жавобни назарда тутади. «Норматив (меъёрий)» сузи «норма 
(меъёр)» сузидан келиб чиккан булиб, шу сабабли бу ёндашувни урганишда 
купинча меъёрий тахлил бу — кандай булиши лозимлигидир дейилади. 
Масалан: олиб кириладиган товарларга божлар махаллий саноатнинг 
муваффакиятли ривожланиши учун зарур деб карор килиниши билан, 
куйидаги саволга жавоб кидириш бошланади: куплаб омиллар -
истеъмолчилар даромадлари, у ёки бу товарга талаб ва х.к.ни хисобга олган 
холда олиб кирилаётган товарларга оптимал соликлар кандай. Меъёрий 
тахлилда асосий суз бу -  оптимал, ижобий тахлилда эса -  амалдаги, хакикий 
ва мавжуд сузлари асосий хисобланади.

Юкорида келтирилган фикрлар шундан далолат берадики, иктисодиёт 
фанида ушбу тушунчанинг ортида турмайдиган кандайдир муайян ходиса 
тавсифига боглаб куйилмаган «меъёр» мавхум, максимал даражада 
умумлаштирилган тушунчаси кабул килинган. Бу иктисодчиларга 
иктисодиётда руй бераётган жараёнларни тушуниш учун зарур булган, 
иктисодиётга мухим таъсир курсатадиган янги омилларни, маълум бир 
манфаатлар билан изохланадиган хукукий анъаналар, фикрлар ва гояларни



тадкикот объекта сифатида киритган холда илмий иктисодий билимлар 
доирасини кенгайтиришга имкон беради. Меъёр гоя л ар и идеал туиунчаси 
билан боглик булган: Норма -  реал предметдан фаркланиб турадиган 
объектларин бахолаш учун хизмат киладиган эталон (намуна булиб хизмат 
киладиган улчов). Меъёрлар факат инсон эхтиёжлари ва максад!ар бор 
жойда мавжуд булади. Факат инсон хаёти мазмунини амалга оширган холда 
эзгу максадга эришишга хизмат киладиган объект меъёрга мос келади ва 
меъёрий хисобланади... Чегаралар уртасида олтин урталик (оптимум), 
минимал ва максимал меъёрлар чегаралари фаркланади. Максадга зришиш 
учун оптимал восита идеал деб хам аталади (Д.Н. Кейнсда меъёрий 
иктисодиёт фани предмета). Идеалга эришиш учун уртача курсагкичлар 
сифатида меъёр тушунчаси фойдаланилади.

Норматив элементни иктисодиёт фанига киритиш ахлок 
муаммоларига, ахлокий ва иктисодий узаро алокалар ва муносабатларга 
мурожаат килишга олиб келди.

Меъёр ва меъёрийликни жуда кенг тушуниш иктисодий 
ходисаларнинг психологик жихатларини хам тадкик этишга имкон беради. 
Масалан, меъёрийлик тушунчасига инсон табиати билан боглик хамма 
нарса киритилиши лозим деган фикр билдирилди. Хусусан, агар инсон 
«эгоизми» жон саклаш маъносида узини асраш билан боглик булса. Бу 
меъёрий тахлилда беписанд колмаслиги лозим.

Меъёрийлик ва ижобийликни фарклаш иктисодиёт фанида 
Кадриятларни тушунишга ва талкин килишшга таъсир этди. И.В.Филатов 
кайд этишича, классик сиёсий икгисодца, асосан, британча кадриятлар 
муаммоси борликни тавсифлайдиган ва изохлайдиган ижобий иктисодий 
назария билан иктисодиётнинг норматив томони -  иктисодий сиёсат 
масалалари буйича экспертларнинг амалий тавсияларини бир-биридан 
фарклашда намоён булади. Бу ерда Вебер позицияси билан маълум бир 
ухшашлик кузатилади: иктисодчи олим сифатида объектив далиллар ва 
муаммолар сохасида колиши лозим, лекин манфаатдор фукаро сифатида у 
кенгрок форумга чикиши ва узининг кадриятлар борасида нималарни афзал 
Деб билишига караб, у ёки бу иктисодий вокеликларни унинг фикрига кура, 
яхширок булган холатга кандай килиб якинлаштириш хакида маслахат 
бериши мумкин. Умуман олганда, у янада объектив позиция эгаллаши 
мумкин. Маълум бир кадриятларга мувофик (масалан, тенглик ёки 
адолатлилик), экспертга максадни карор кабул килувчи шахе (ёки сиёсий 
орган) белгилаб беради. Эксперт фан номидан бу максадга эришиш учун
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кайси воситалар тугри келиши, унга эришишда харажатлар кандай булиши 
хакида гапиради, холос. Танлов эса бу шахснинг узига колади.

Меъёрни кенг тушуниш шуни кузда тутадики, иктисодиёт фани учун 
ran кайси характер ва мазмундаги меъёрлар хакида, ахлокий, диний, ички 
корпоратив ва х.к. меъёрлар хакида боришининг ахамияти йук, уларнинг 
барчаси, агарда иктисодий ходисаларга таъсир этадиган булса, меъёрлар 
сифатида тадкикот сохасига киритилган булади. Бу маънода иктисодиётни, 
жумладан, ракамли иктисодиётни меъёрий тартибга солишни тадкик этиш 
иктисодий муносабатларни хукук билан тартибга солиш доирасидан чикиб, 
бундан тартибга солишнинг барча турларини камраб олиши лозим. 
Таъкидлаш жоизки, хукук меъёрлари эмас, балки бошка меъёрлар билан 
тартибга солинган соха Узбекистонда замонавий ракамли иктисодиёт 
шароитларида анча каттадир. Интернет хамжамиятида норасмий, 
интернетдан фойдаланувчилар ва интернет ресурслари эгалари томонидан 
ишлаб чикилган профессионал одоб-ахлок кодекси фойдаланилаётган 
булиб, у ракамли иктисодиётнинг шаклланишига сузсиз таъсир этади.

Хукук фанида меъёр ва меъёрий тартибга солиш тушунчаси
Хукукшунослик фанида хукук меъёри тушунчаси (шунингдек, 

юристлар томонидан «хукук меъёри» тушунчасиинг синоними сифатида 
фойдаланиладиган юридик меъёр ва хукукий меъёр тушунчалари) асосий 
тушуналардан бири хисобланади. Катта юридик лугатда ушбу тушунчанинг 
«классик» таърифи келтирилган: хукук меъёри -  давлат томонидан 
белгиланган ёки рухсат этилган ва мажбурий кучи билан таъминланган, 
хамма учун мажбурий хулк-атвор коидаси.

Турли хукукшунос олимлар томонидан таклиф килинадиган «хукук 
меъёри» тушунчасининг илмий таърифлари маълум бир хилма-хиллик 
билан фаркланиб туради. Масалан, А.С. Пиголкиннинг фикрига кура, хар 
кандай меъёр бу -  давлат томонидан белгиланган ва таъминланадиган 
одамларнинг бир-бирига муносабати буйича хулк-атвор коидалари, 
шунингдек, инсон хулк-атворини тартибга солиш тамойиллари ва умумий 
ташкилий асосларни белгилаб берадиган бошка коидалар. А.А.Алексеевга 
кура, юридик меъёр бу -  конунлар ва давлат томонидан тан олинадиган 
бошка макнбаларда уз ифодасини топган ва хукук субъектлариниг хукукий 
рухсат этилган (шунингдек, такикланган ва курсатилган) хулк-атвор мезони 
сифатида намоён буладиган умумий мажбурий хулк-атвор коидасидир. 
В.Д.Переваловнинг хисоблашича, хукук меъёри бу давлат ва жамият 
томонидан белгиланган ва таъминланадиган, расмий хужжатларда



курсатилган ва чоп этилган, катнашчиларнинг хукук ва мажбуриятларини 
белгилаш йул билан жамиятдаги муносабатларни тартибга солишга 
каратилган, умумий мажбурий расмий белгиланган хулк-атвор кодаси.

Хукукий адабиётларда ташкаридан Караганда иктисодий фанида 
меъёрнинг тушунилишига ухшаб кетадиган хукук меъёри таърифлари хам 
учрайди. Масалан, М.Н.Марченко шундан келиб чикадики, хукук меъёри 
турли одамлар хулк-атворини бахолашда кулланадиган микёсга тенг булган 
Узига хос улчов сифатида намоён булади. У турли хукукий муносабатлар 
субъектларининг харакатлари тугрилиги ёки нотугрилиги, ашкроги, 
конунийлигн ёки гайриконунийлигини аниклаш мезони хисобланади. Ушбу 
таърифга кушилар экан, И.Д.Ягофанова таъкидлайдики, хукук меъёрлари, 
инсон фаолиятида умумий ва жушкин кулам билан одамларнинг хулк-атвор 
чегараларини, у ёки бу вазиятда тегишли ва эхтимолий хулк-атвор хажми ва 
доирасини белгилаб беради. Бирок бу факат ташкаридан карагандаги 
ухшашлик, чунки хукукшунослар бу холатда ушбу чорани давлат 
белгилашини назарда тутади.

Уйлаймизки, ушбу тушунча таърифларидаги тафовутлар энг аввало, 
шу билан асосланадики, бу тушунчанинг ортида уни тадкик этишда 
олимлар тушунчани таърифлашда уни устувор деб белгилаган холда унинг 
айрим томонларига алохида эътибтор каратадиган серкирра ходиса ётади. 
Шу билан бирга, хукук назарияси буйича тадкикотларда кайд этиладики, 
тушунчанинг таърифлари хилма-хил булган холда уларда умумий негизни 
ажратиб курсатиш мумкин, чунончи: хукук меъёрининг хал килувчи 
белгиси сифатида олимлар шу холатни ажратиб курсатадики, хукук меъёри 
давлат билан тугридан-тугри боглик булиб, намунавий жамоат 
муносабатларида давлат тартибга солувчиси сифатида намоён булади. 
Бунда у юридик жихатдан жамиятдаги энг мухим муносабатларни белгилаб 
куяди. Бу борада Л.В.Афанасьеванинг мохиятан давлатдан келиб чикадиган 
ва давлат томонидан мажбурий хулк-атвор коидаларини куллаш билан 
таъминланадиган хукук меъёри сифатида умумий тушунча (кичик 
тафовутлар билан) юзага келган деган фикрига кушилиш мумкин.

Хукук меъёрини замонавий тушунишнинг негизида хукукни ижобий 
тушуниш ётади. Гарчи хукук назариясининг эволюция жараёнида хукукни 
ижобий тушунишдан ташкари хукукни социологик, фалсафий, психологик 
ва интеграцион тушуниш очиб берилган ва тадкик этилган булсада, бирок 
улар етакчи була олмаган.
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Юридик нуктаи назардпн хуку к меъёрининг бажариши лозим булган 
вазифа хар кандай муносабатларни тартибга солиш хисобланади. Хукукий 
меъёрлар томонидан тартибга солинащиган жамиятдаги муносабатлар бир 
хил турда эмаслиги сабабли уларни тартибга соладиган хукукий меъёрлар 
хам дифференциация килинган булади ва дифференциация хукук 
тармогининг узига хосликларини ва уни тартибга солиш предметини акс 
эттиради.

Хукук меъёрлари объектив ва, мос равишда, хукук фанининг тадкикот 
объекти сифатида, таркок холдаги бирликлар сифатида мавжуд эмас, балки 
хукук тармокларига бирлашади, бунинг натижасида умумий тартибга солиш 
предмета билан хукукий мъёрлар тизими юзага келади. Талкин килиш 
(яъни, хукук меъёрининг мохиятини аниклаб олиш, тушуниш) унинг у ёки 
бу хукук сохасига, хукукий институтга мансублигидан келиб чиккан холда 
амалга оширилади.

Хукук меъёрлари учун иерархия характерлидир: хукук меъёрининг 
урни у урин олган хужжатнинг юридик кучи билан белгиланади, шу 
сабабли хукукий меъёр шаклига ва хукукий меёрларни мос келувчи хукукий 
хужжатларга киритишга катта ахамият берилади. Хусусан, конституция 
меъёрлари конституция устуворлиги туфайли оддий конунларга киритилган 
хукукий меъёрлардан кура каттарок юридик кучга эга. Хукукий меъёрлар 
коллизияси шароитларида энг аввало, уларнинг хукукий хужжатлардан 
олган урни бахоланади. Агар турли юридик кучга эга булган хужжатларга 
киритилган хукукий меъёрлар коллизияси уринга эга булса, бунда юридик 
кучи каттарок булган меъёр устун курилади. Хукук фанида бир хил юридик 
кучга эга булган хужжатларга киритилган хукукий меъёрлар коллизияси 
мураккаб масалаларини хал килиш учун тулаконли усуллар тизими ишлаб 
чикилган.

Бошка томондан, юриспруденцияда хукукий хужжатларга бошка 
меъёрлар эмас, айнан хукукий меъёрларни киритиш, чеклаш масалаларига 
катта эътибор каратилади (нафакат расмий, хукукий хужжатга киритиш 
белгиси буйича, балки мазмуний, хукукий меъёрни бошка (ахлокий, диний 
ва х.к.) меъёрлардан ажратадиган мазмунга оид белгилар). Гарчи хукукий ва 
бошка меъёрлар (масалан, одоб-ахлок меъёрлари) уртасида якинлик мавжуд 
ва хукукий меъёрларда купинча одоб-ахлок меъёрлари билан умумий 
булган маданий мазмун ёки кадрият уз ифодасини топадиган булсада, 
хукукий тушуниш учун меъёрни хукукий расмийлаштириш, мос келувчи 
коидани давлат тан оладиган манбапарга киритиш хал килувчи ахамиятга
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эга булади. бу эса шу билан богликки, хукукка нисбатан хукмронлик 
киладиган ижобий ёндашувни шакллантириш, жумладан, хукукни бошкача 
тартибга солищдан ажратиш ва «тозалаш» куринишида руй берган, аста- 
секинлик билан хукукий меъёрлар мазмуни ва уларни бошка ижтимоий 
меъёрлардан ажратиш хакида тасаввур хамда мохиятан турлича булган 
меъёрларни битта хужжатда аралаштнриш мумкин эмас ёки хеч булмаса 
макбул эмас деб хисобланиши хакида тасаввур шаклланган. Меъёрни 
(айнан давлат томонидан белгиланган ёки рухсат этилган, «соф» хукукий 
меъёр сифатида) хукукий тушуниш ва иктисодиёт фанида меъёрни кенг 
тушуниш уртасидаги фарк мана шунда) намоён булади. Хаттоки хукукий 
хужжатга, масалан, ахлокий мажбуриятлар киритилган холатларда хам 
хукукий тадкикотларда ушбу ходисанинг бу ёндашувга дахл килмайдиган 
изохларини кидириш амалга оширилади, масалан, бунда у ёки бу ахлокий 
мажбуриятни конунчилик билан белгилаб куйиш меъёрни яратишга эмас (у 
амалда мавжуд булади), балки ушбу химоя воситасини -  айтилган 
мажбурият ваколатларини, чунончи, уни судда химоя килишни белгилашга 
хизмат килиши таъкидланади ва бунда ноюридик императивни 
ижобийлаштириш максади намоён булади.

Хукукий меъёрнинг давлат билан «генетик» алокаси унга жамиятда 
амалда булган бошка — ахлокий, диний, гурух ва х.к. меъёрлардан ажратган 
холда хамма учун мажбурийлик характери бахш этади. Шу билан бирга, бу 
шуни англатадики, иктисодий муносабатларни тартибга соладиган куп 
сонли меъёрлар ичида хукукий нуктаи назардан факат давлат томонидан 
рухсат этилган меъёрларгина хукукий меъёр хисобланади. шу нуктаи 
назардан хукук фанида хукукий меъёрни «куриш» иктисодиёт фани билан 
таккослаганда тор йуналишга каратилган.

Хукукий меъёрларни ифодалаш шакли (улар конунчилик техникаси 
коидаларига мувофик ифодаланади) ва уларнинг тили хукукий меъёрларни 
ижтимоий меъёрлар кенг тупламидан алохида ажратишнинг мухим 
хусусиятларидан бири хисобланади. Хукук меъёрларини конунчиликда ва 
конуности хужжатларида баён килиш расмийлаштирилади: уларда нафакат 
ушбу меъёрда, балки бшка ижтимоий муносабатларни тартибга солишда 
Хам кулланадиган маълум бир юридик тушунчаларга «боглаб» куйилган 
атамалар фойдаланилади; уларни мавжуд атамалар билан боглайдиган 
ва/ёки ушбу тушунчани тартибга солинадиган ижтимоий муносабатлар 
узига хосликларига нисбатан куллашни аниклаштирадиган янги тушунчалар 
таърифлари келтирилади; норматив хужжатларда хукукий меъёрларни баён
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килиш услуби унинг хукукий тизимдаги урни ва у мансуб булган хукук 
сохасида баён килиш анъаналари билан белгиланади, бошкача килиб 
айтганда, хукук тизимлилиги ички ва ташки (атамага оид) хукукий 
меъёрлар алокаси хисобига таъминланади, бу эса ижтимоий 
муносабатларни тартибга солиш ва коллизия холатида хукукий меъёр 
устуворлигини белгилаб беришга имкон яратади.

Иктисодий муносабатларни, айникса, янги, илгари тартибга 
солинмаган муносабатларни тартибга солишда иктисодий атамаларни «кайд 
килиш» ва юридик мазмун бериш (мос келувчи хукукий муносабатларни 
самарали хукукий химоя килишни таъминлаш учун) буйича жиддий 
муаммолар юзага келади. Ракамли иктисодиётга нисбатан бу муаммо 
нафакат якинда пайдо булган асосий тушунчалар буйича муроса йуклиги 
(масалан, «электрон савдо» тушунчасининг мазмуни ва таърифи буйича 
мунозаралар олиб борилади ва бу борада купчилик фикрлар хали 
шаклланиб улгурмаган булади) билан, балки уларни иктисодчилардан 
ташкари молия хукуки сохасидаги мутахассислар талкини билан боглаш 
талаб килинадиган тушунчалар пайдо булиши билан хам мураккаблашади 
(хусусан, криптовалюталар анъанавий маънодаги валюта хисобланмайди ва 
мавжуд хукукий воситалар катнашчиларнинг ракамли иктисодиёт 
борасидаги хукукларини кай даражада химоя килишга кодирлигини ва 
криптовалюталарни тартибга солиш юзага келган пул маблагларини 
тартибга солиш ва пул эмиссияси анъанавий давлат монополияси билан 
кандай килиб уйгунлаштириш лозимлигини тартибга солишни аник 
тушуниш талаб этилади).

Иктисодиётга ижобий таъсир этадиган ёки хеч булмаганда салбий 
таъсир этмайдиган иктисодий муносабатларни тартибга соладиган хукукий 
меъёрлар яратиш назарий жихатдан хам, амалий жихатдан хам хукукий 
шаклдаги модель ёки кандайдир идеал сифатида иктисодий меъёрни 
мужассам этиш эхтиёжлари уртасида мувозанат излаш хисобланади. 
Ракамли иктисодиётни хукукий тартибга солиш бевосита инсон 
хукукдарига -  замонавий хукук асосий институтаридан бирига хам дахл 
килади, бу эса ракамли иктисодиётнинг куплаб элементларини норматив 
тартибга солишга узига хос талаблар куяди. Мос равишда, хукукий тартибга 
солиш амалиётини бахолаш нафакат унинг иктисодий самарадорлиги ва 
иктисодий муносабатларнинг турли катнашчилари манфаатларини 
ифодалашдан келиб чикиб, балки курсатилган жихатларни хисобга олган 
холда амалга оширилади.
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8.2. Узбекистонда иктисодиётни норматив тартибга солил 
амалиётининг хусусиятлари

Узбекистонда ракамли иктисодиётни норматив тартибга солиш 
холатининг умумий тавсифи. Ракамли иктисодиётни норматив тартибга 
солишнинг хозирги холати ракамли иктисодиётни эмас, анъанавий 
иктисодиётни тартибга солишга таянади. Уларнинг коидалари ракамли 
иктисодиётга нисбатан кулланиши мумкин булган (ва куллнаётган) куплаб 
хужжатлар туплами мавжуд. Бунда ракамли иктисодиётни тартибга солиш 
учун махсус яратилган ва унинг узига хосликларини акс эттирадиган 
алохида хужжатлар хам мавжуд, лекин уларнинг сони куп эмас ва асосан, 
электрон хужжат айланма ва электрон савдога тааллукли хисобланади.

Анъанавий иктисодиёт ва ракамли иктисодиёт учун норматив хукукий 
тартибга солиш умумий манбалари сифатида Узбекистон Республикаси 
Конституцияси, Узбекистон Республикаси Фукаролик кодекси, 
интеллектуал мулк хакидаги конун хужжатлари, савдо хакида конунчилик 
ва уларнинг конун-коидалари ракамли икгисодиетга нисбатан кулланиши 
мумкин булган (ёки кулланаётган) бошка хужжатлар намоён булади.

У Узбекистон хукук тизимини янгилаш, конунчиликнинг барча 
сохаларини ривожлантириш учун узига хос катализаторга айланди. 
Узбекистон Республикаси Конституцняда суверен демократии республика 
сифатида таърифланади. Бу эса барча мухим масалалар, жумладан, 
иктисодиётни ривожлантириш йуналишларини белгилаш, унинг янгича 
шаклларини жорий килиш масалалари демократик асосларда хал этилиши 
лозимлигини англатади. Конституция Узбекистон Республикасида ягона 
иктисодий маконни, товарлар, хизматлар ва молиявий воситалар эркин 
Харакатланишини, ракобатнинг куллаб-кувватланишини, иктисодий 
фаолият эркинлигини, барча шакллардаги мулкчиликнинг бир хилда химоя 
килинишини кафолатлайди.

Бу конституция коидалари ракамли иктисодиётни тартибга солишга 
тугридан-тугри алокадор булиб, унга нисбатан тулик амал килади, яъни 
шуни англатадики, ракамли иктисодиёт сохасида кабул килинадиган колган 
барча меъёрий хужжатлар ушбу конституция меъёрларига мос келиши 
керак, коллизия холатида эса Конституция меъёрлари устунлик килиши 
лозим. Бу ракамли иктисодиётни хукукий тартибга солишда хал килувчи 
фурсат булиб, мавжуд ва таклиф килинаётган хукукий-меъёрий тартибга 
солиш конституционлигини бахолаш учун бошлангич нукта хисобланади.
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Умуман олганда, Узбекистонда ракамли иктисодиётни меъёрий 
тартибга солишнинг холати илмий хамжамият томонидан танкидий 
бахоланади. Хукукий тартибга солишнинг амалиёт эхтиёжларидан яккол 
отрда колиши кузатилмокда, бунда вакт буйича ортда колиш тобора ортиб 
бормокда.

Бизнес ва иктисодиёт фани вакилларини ракамли иктисодиёт 
ривожланиши учун норматив тусиклар, мавжуд тартибга солишнинг 
сезиларли кисмини ракамли иктисодиётни ривожлантириш шароитлари 
учун куллаб булмаслиги кониктирмайди.

Ракамли иктисодиётни тартибга солиш буйича янги меъёрий 
хужжатлар.

Охирги йилларда ракамли иктисодиётни комплексли ва жадал (янги 
конунчилик жорий килиш умумий мезонлари буйича) тартибга солиш гояси 
устунлик килди. Стратегик ривожланиш хужжатлари, янги конунчилик ва 
бошка меъёрий хужжатлар режалаштирилган узгаришлар учун асосий гояси 
булиши лозим булиб, уларнинг бир кисми кабул килинган, меъёрий 
хужжатларнинг бошка кисмини ислох килиш, шунингдек, янги конунлар 
кабул килиш кузда тутилган.

Узбекистон Республикасининг харакатлар стратегиясида давлатни 
инновацион ривожлантиришда асосий роль ракамли технологияларга 
тегишли. Бунда Стратегияни амалга оширишнинг биринчи боскичида (2017- 
2018 йиллар) инновацион иктисодиётга утишнинг ташкилий, молиявий ва 
конунчилик механизмлари яратиш кузда тутилади. Стратегияни амалга 
оширишнинг иккинчи боскичида эса (2019-2021 йиллар) ракамли,
интеллектуал ишлаб чикариш технологиялари, роботлаштирилган 
тизимлардан фойдаланиш, шунингдек, янги илмий ишланмаларни 
тижоратлаштириш ва экспорт килишдан иборат булган ракамли
иктисодиётни кенг куламли жорий килиш режалаштирилган.

Дастурда ракамли иктисодиёт хужалик фаолияти сифатида 
тавсифланади Дастурда ракамли иктисодиёт унда асосий ишлаб чикариш 
омили ракамли шаклдаги маълумотлар хисобланган хамда жамият ва 
фукароларнинг сифатли ва ишончли маълумотлар олишга эхтиёжини 
хисобга олган холда ахборот маконини шакллантиришга, ахборот
инфратузилмасини ривожлантиришга, Республика ахборот- 
телекоммуникация технологияларини яратиш ва куллашга, шунингдек, 
ижтимоий ва иктисодий соха учун янги технологик асослар
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шакллантиришга хизмат киладиган хужалик фаолияти С1фатида 
тавсифланади.

«Узбекистон Республикаси ракамли иктисодиёти» Дастурининг 
максадлари сифатида куйидагилар маълум килинган:

1) ракамли шаклдаги маълумотлар ижтимоий-иктисодий фаолнятнинг 
барча сохапарида ишлаб чикаришнинг асосий омили саналган *а унда 
самарали узаро алокалар, жумладан, халкаро алокалар, бизнес, илмий- 
таълим хамжамияти, давлат ва фукаролар у Р т а с и Д а г и  алокалар 
таъминланадиган Узбекистон Республикаси ракамли иктисодиёти 
экотизими яратиш;

2)институционал ва инфратузилма характеридаги зарурий ва етарли 
шароитлар яратиш, иктисодиётнинг анъанавий тармокларида хам, янги 
тармоклар ва юкори технологияли бозорларда хам янги тусиклар ва 
чекловлар пайдо булишига йул куймаслик ва юкори технологияли бизнесни 
яратиш ва (ёки) ривожлантириш учун мавжуд тусиклар ва чекловларни 
бартараф килиш;

3)Узбекистон Республикаси иктисодиётининг алохида тармоклари ва 
бутун иктисодиёт микёсида глобал бозорда ракобатбардошликни ошириш.

Ракамли иктисодиёт Дастурга мувофик учта даража билан 
ифодаланади: бозорлар ва иктисодиёт тармоклари (фаолият сохалари); 
платформалар ва технологиялар хамда иктисодиёт тармоклари (фаолият 
сохалари) ва бозор субъектларининг самарали уаро алокалари учун 
шароитлар яратадиган мухит. Буларнинг кейингиси меъёрий тартибга 
солиш, ахборот инфратузилмаси, кадрлар ва ахборот хавфсизлигини камраб 
олади. Шундай килиб, мазкур Дастурда меъёрий тартибга солиш ракамли 
иктисодиётнинг учинчи даражасига мансубдир.

Ракамли иктисодиётнинг ривожланишини бошкариш учун Дастурда 
2021 йилгача булган даврда Узбекистон Республикаси ракамли 
иктисодиётини ривожлантиришннг бешта асосий йуналиши буйича максад 
ва вазифалар белгилаб берилган булиб, бунда меъёрий тартибга солиш 
биринчи уринда айтиб утилган.

Замонавий технологиялар вужудга келиши ва ривожланиши, 
шунингдек, улардан фойдаланиш билан боглик иктисодий фаолият 
(ракамли иктисодиёт) амалга ошириш учун кулай хукукий режимни 
таъминлайдиган янги тартибга солиш мухити шакллантириш меъёрий 
тартибга солиш билан боглик йуналишнинг асосий максади хисобланади. 
Бу йуналиш буйича куйидагилар таклиф этилади: биринчидан, ракамли
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иктисодиётни тартибга солиш сохасида билимларни ва узгаришларни 
бошкариш доимий амал киладиган механизми яратиш; иккинчидан, асосий 
хукукий чекловларни олиб ташлаш ва ракамли иктисодиёт 
шакллантиришнинг биринчи галдаги вазифаларини хал килишга 
йуналтирилган алохида хукукий институтлар яратиш; учинчидан, ракамли 
иктисодиётнинг ривожланиши туфайли юзага келадиган муносабатларни 
комплексли хукукий тартибга солишни шакллантириш; туртинчидан, 
замонавий технологиялардан фойдаланиш, маълумотлар туплаш ва 
фойдаланиш билан боглик булган иктисодий фаолиятни рагбатлантиришга 
каратилган чоралар куриш; бешинчидан, Евросиё иктисодий итгифоки 
худудида ракамли иктисодиётни ривожлантириш буйича сиёсат 
шакллантириш, Евросиё иктисодий иттифоки худудида ракамли 
иктисодиётни ривожлантиришга хизмат киладиган меъёрий-хукукий 
тартибга солишга ёндашувларни уйгунлаштириш; олтинчидан, ракамли 
иктисодиётни тартибга солиш сохасида ваколатларни ривожлантириш учун 
услубий асослар яратиш.

Дастурда белгиланган чора-тадбирларнинг аксарияти меъёрий- 
хукукий тартибга солишни талаб килиши сабабли ракамли иктисодиётни 
хукукий тартибга солишни такомиллаштириш ва мониторингни 
таъминлайдиган марказ ва йуналишлар Дастурини амалга ошириш учун 
яратиладиган барча катнашчиларнинг узаР° алокалари ва уларни 
мувофиклаштириш зарурати таъкидлаб утилади.

Ракамли иктисодиётнинг ривожланишини бошкариш учун «йул 
харитаси» шакплантирилган булиб, у хар бир асосий йуналиш буйича 
Дастурнинг максадлари ва асосий вазифалари тавсифидан иборат булади, 
шунингдек, уларга эришиш муддатини белгилаб беради. Меъёрий тартибга 
солиш борасида куйидаги муддатлар белгилаб берилган: 2018 й. -  ракамли 
иктисодиётни ривожлантириш максадида хукукий тартибга солишни 
такомиллаштириш буйича биринчи галдаги чора-тадбирлар концепцияси 
амалга оширилган булиши лозим, бу эса ракамли иктисодиётни 
ривожлантириш учун асосий хукукий чекловларнинг олиб ташланиши, 
бундан такари, ракамли иктисодиётни ривожлантириш учун зарур булган 
биринчи галдаги асосий хукукий тушунчалар ва институтлар белгилаб 
берилиши лозим; 2019 йил -  ракамли иктисодиётни ривожлантириш 
максадида хукукий тартибга солишни такомиллаштириш буйича уРта 
муддатли чора-тадбирлар концепцияси амалга оширилиши лозим, бунинг 
натижасида ракамли иктисодиётда вужудга келадиган муносабатлар
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комплексл равишда тартибга солиниши ва янги вужудга келадиган 
муносабатларни тартибга солиш механизми яратилиши лозим; 2021 йил -  
ракамли иктисодиётнинг ривожланиши билан боглик равишда юзага 
келадиган муносабатларни комплексли хукукий тартибга солиш 
концепцияси амалга оширилиши лозим, бунинг натижасида тартибге солиш 
мухити ракамли иктисодиёт юзага келиши ва ривожланиши учун кулай 
хукукий режимни тулик хажмда таъминлаши лозим.

Хукумат дастури хакикатда бажарилган холатда у з г а Р и ш л аР н и н г  

ижобий томони энг аввало, давлат органлари учун очик булган катта 
маълумотларни жипслаштириш ва бошкаришни марказлаштириш 
даражасини оширишдан иборат. Бизнес учун (энг аввало, йирик бизнес 
учун, чунки бу борада унинг имкниятлари купрок) Дастур ва Режага 
киритилган имтиёзлар олиш ва магьлумотлар тупламига уланишни 
кенгайтириш хисобига маълум бир (жумладан, иктисодий) фойда хам 
кузатилади. Ушбу сохага, жумладан, режалаштирилган конунчилик 
узгаришларига янги молиявий куйилмаларни хам хисобга олиш лозим. 
Бирок бу фурсатлар мамлакатнинг хукукий ва иктисодий тизими учун 
рисклар ва потенциал эхтимолий салбий окибатлардан устун келиши ёки 
хеч булмаса уларни мувозанатга солиши аник эмас.

Биринчидан, кузда тутилган конунчилик узгаришлари кулами узига 
эътибор каратади: 10 дан ортик меъёрий хужжатлар пакетлари тайёрпаниши 
лозим, бу эса ran конунчилик тизими учун, унинг янгича тартибга солиш 
мос келувчи сифатни таъминлаш учун илмий хамжамият томонидан 
жиддий мухокама килишни талаб этадиган янги хукукий воситалар ва 
узгача тушунчаларни мослаштириш ва ижтимоий муносабатларни хар 
кандай тартибга солишнинг юзага келган узига хосликларига эга булган 
турли тармоклари учун жиддий узгаришлар хакида ran кетаётганини 
англатади. Бирок айнан кенг куламли узгаришлар бундай узгаришлар учун 
жуда киска муддатлар билан богликликда таклиф килинади. Чора- 
тадбирларнинг катта кисми бир йил давомида амалга оширилиши лозим, 
масалан, ишонч умумий ракамли мухити шакллантириш доирасида меъёрий 
хужжатларни 2018 йил январдан декабргача амалга ошириш кузда тутилган, 
фукаролик айланмаси хужжатлари ва узини-узи ижро этадиган меъёрий 
Хужжатларни -  2018 йил январдан октябргача, маълумотлар туплаш ва 
кайта ишлаш хакида меъёрий хужжатлар -  2019 йил январдан айгача ва х.к. 
Маълумки, хукук тизими ва конунчилик тизими хукукий меъёрлар ёки 
меъёрий-хукукий хужжатлар тартибсиз туплами ва оддий йигиндисини
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эмас, балки уларнинг элементлари мувофиклаштирилган ва бир-бири билан 
боглик булган мураккаб тизимли тузилмаларни ифодалайди.

Ракамли иктисодиётни меъёрий тартибга солиш замонавий боскичи 
утиш боскичи хисобланади ва шу сабабли юкори даражада ноаникликка эга 
хисобланади. Айни дамда, режалаштирилган конун лойихаларини ишлаб 
чикиш ва мухокама килишга кадар режалаштирилган конунчилик 
узгаришларининг эхтимолий окибатлари ва уларнинг иктисодиётга 
таъсирини объектив бахолаш кийин. Ракамли иктисодиётнинг хукукий 
базасини жадал тайёрлаш имкон ияти шубха уйготади, чунки бу хукукий 
институгларни ривожлантириш, мос келувчи халкаро хукукий тартибга 
солиш ва ушбу сохадаги халкаро тажрибага таянган холда миллий хукукий 
тизим доирасида мавжуд ва жорий килинадиган янги хукукий тушунчалар 
уртасида узаро алока урнатиш буйича чукур ва режа асосидаги ишларни 
талаб килади. Бунда фанлараро тадкикотлар мухим роль уйнаши, янгича 
иктисодий вокеликларга мос келадиган хукукий хужжатлар тилини ишлаб 
чикиш максадида иктисодиёт ва хукукшунослик фанлари тушунчавий 
аппаратини бир-бири билан боглаш буйича харакатлар амалга оширилиши 
мухим роль уйнаши лозим.

Давлат томонидан иктисодиётнинг ракамли секторини 
ривожлантириш буйича кенг куламли чорапар курилмокда, электрон 
хужжат айланмаси тизими жорий килинмокда, электрон туловлар 
ривожлантирилмокда ва электрон тижорат сохасидаги меъёрий-хукукий 
база такомиллаштирилмокда.

Ахборот-технология платформаларида фаолият курсатадиган ракамли 
иктисодиёт юкори тезликлар билан ривожланмокда, ушбу 
платформаларнинг янги моделлари яратиш заруратини асослаб бермокда.

Узбекистон Республикаси Президента Шавкат Мирзиёев 2018 
йилнинг 3 июлида «Узбекистон Республикасида ракамли иктисодиётни 
ривожлантириш чора-тадбирлари тугрисида»ги ГЩ-3832 сонли карорни 
имзолади.

Карорда ракамли иктисодиётни ривожлантириш буйича энг мухим 
вазифалар белгилаб берилган:

• инвестициявий ва тадбиркорлик фаолиятининг турли 
шаклларини диверсификация килиш учун криптоактивлар айланмаси 
сохасидаги фаолиятни, жумладан майнинг (турли криптовалюталарда янги 
бирликлар ва комиссия йигимлари форматида мукофот олиш имконини 
берадиган таксимлаш платформасини таъминлаш ва янги блоклар яратиш
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буйича фаолият), смарт-контракт (ракамли транзакцияларни автоматик 
тартибда амалга ошириш оркали хукук ва мажбуриятлар бажаршишини 
назарда тутувчи электрон шаклдаги шартнома), консалтинг, эмиссия, 
айирбошлаш, саклаш, таксимлаш, бошкариш, сугурталаш, крауд-фандинг 
(жамоавий молиялаштириш), шунингдек, «блокчейн» технологшларини 
жорий этиш ва ривожлантириш;

• «блокчейн» технологияларини ишлаб чикиш ва улардан
фойдаланиш сохасида замонавий ахборот-коммуникация
технологияларидан фойдаланган холда амалий иш куникмаларига эга 
малакали кадрларни тайёрлаш;

• крипто-активлар буйича фаолият ва «блокчейн» технологиялари 
сохасида халкаро ва хорижий ташкилотлар билан хамкорликни хар 
томонлама ривожлантириш, ракамли иктисодиётда лойихаларни биргаликда 
амалга ошириш учун «блокчейн» технологияларини ишлаб чикиш сохасида 
фаолият курсатадиган юкори малакали хорижлик мутахассисларни жалб 
килиш;

• хорижий мамлакатларнинг илгор тажрибасини хисобга олган 
холда «блокчейн» технологияларини жорий этиш учун зарур хукукий 
базани яратиш;

• ракамли иктисодиётни янада ривожлантириш учун инновацион 
гоялар, технологиялар ва ишланмаларни жорий этиш сохасида давлат 
органлари ва тадбиркорлик субъектларининг якин хамкорлигини 
таъминлаш.

Хужжатга мувофик, Узбекистон Республикаси Президента 
хузуридаги Лойиха бошкаруви миллий агентлиги ракамли иктисодиётни 
жорий этиш ва ривожлантириш сохасидаги ваколатли орган хисобланади.

-«блокчейн» технологиялари жорий этиладиган аник фаолият 
сохалари манфаатдор вазирлик ва идораларнинг таклифлари буйича 
Узбекистон Республикаси Президента хузуридаги Лойиха бошкаруви 
миллий агентлиги томонидан белгиланади;

-ракамли иктисодиётни ривожлантиришни ва «блокчейн» 
технологияларини жорий эташни назарда тутадиган норматав-хукукий 
хужжатлар лойихалари Узбекистон Республикаси Президента хузуридаги 
Лойиха бошкаруви миллий агентлигида мажбурий тартибда экспертизадан 
утказилиши лозим;

-крипто-активлар айланмаси махсус норматив-хукукий хужжатлар 
билан тартибга солинади.
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Юридик ва жисмоний шахсларнинг крипто-активлар айланмаси билан 
боглик операциялари, жумладан норезидентлар томонидан амалга 
ошириладиган операциялар солик солинадиган объект хисобланмайди, 
мазкур операциялар юзасидан олинган даромадлар эса соликлар ва бошка 
мажбурий туловлар буйича солик солинадиган базага киритилмайди.

Крипто-активлар айланмаси сохасидаги фаолиятни амалга ошириш 
учун белгиланган тартибда лицензия олган шахслар томонидан 
утказиладиган крипто-активлар айланмаси билан боглик валюта 
операцияларига валютани тартибга солиш тугрисидаги конун хужжатлари 
нормалари татбик этилмайди.

Лойиха бошкаруви миллий агентлиги хамда Ахборот технологиялари 
ва коммуникацияларини ривожлантириш вазирлиги 2018-2020 йилларда 
«блокчейн» технологияларини ривожлантириш дастурини ишлаб чикиш ва 
амалга ошириш топширилган.

Дастур крипто-активлар айланмаси сохасидаги фаолиятни, жумладан 
мазкур фаолиятни ташкил этишнинг хукукий асосларини яратиш оркали 
жорий этиш ва ривожлантириш, бунда крипто-активларни махаллий ва 
халкаро крипто-биржаларда реализация килиш имкониятини назарда 
тутиши лозим.

Хужжат доирасида 2021 йил 1 январдан бошлаб «блокчейн»
технологияларини давлат органлари фаолиятига, жумладан бошка давлат 
органлари ва ташкилотлари билан хамкорлик килишда, давлат харидларини 
амалга оширишда, давлат хизматларини курсатишда, шахе тугрисидаги 
маълумотларни верификациялашда татбик этиш лозим.

Блокчейн давлат реестрлари, классификаторлари ва бошка
маълумотлар базаларини юритишда, жумладан уларга киритилган
ахборотни янгилаш ва ундан фойдаланишда кулланилади.

Блокчейн шунингдек, устав фондида давлатнинг иштироки устувор 
булган йирик тижорат ташкилотларининг корпоратив бошкаруви тизимига, 
жумладан бизнес-жараёнларни такомиллаштириш, ишлаб чикариш, 
маъмурий ва операцион жараёнларни макбуллаштириш, шунингдек,
замонавий менежментни татбик этиш ва ресурсларни бошкариш учун 
татбик этилади.

Ушбу технология клиринг операциялар ида, туловларни амалга 
оширишда, савдога оид молиялашда (аккредитив), шунингдек, лойихаларга 
кредит беришда фойдаланилади.
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2018 йил 1 октябрдан крипто-активлар айланмаси сохасидаги, 
жумладан крипто-активлар савдоси буйича крипто-биржалар яратиш 
фаолияти лицензияланиши лозим.

Узбекистон Республикаси Президента хузуридаги Лойиха бошкаруви 
миллий агентлиги крипто-активлар айланмаси сохасидаги фаолиятни 
лицензиялаш буйича ваколатли орган хисобланади.

Узбекистон рахбари «Узбекэнерго» АЖ ва «Узбекгидроэнерго» АЖ 
уч ой муддатда ракамли иктисодиёт элементлари ва крипто-активлар 
айланмаси (жумладан майнинг) сохасидаги фаолият негизида тажриба 
лойихасини ишга тушириш буйича таклифларни Узбекистон Республикаси 
Президента хузуридаги Лойиха бошкаруви миллий агентлигига киритишни 
топширди.

Лойиха бошкаруви миллий агентлигига крипто-активлар айланмаси 
сохасидаги фаолиятни ривожлантириш учун шарт-шароитлар яратиш 
буйича таклифлар киритиш топширилди. 2019 йил 1 январга кадар муддатда 
куйидагиларни назарда тутадиган «Ракамли иктисодиёт ва блокчейн- 
технологиялар тугрисида»ги Конун лойихасини киритиш топширилди.
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9-БОБ. УЗБЕКИСТОН РЕСПУБЛИКАСИДА РАКАМЛИ 
ИКТИСОДИЁТНИ ЖОРИЙ КИЛИШ ВА РИВОЖЛАНТИРИШ 

БУЙИЧА КОНЦЕПЦИЯ ИШЛАБ ЧИКИШ
Узбекистон Республикаси Президентининг 2018 йил 19 февралдаги 

ПФ-5349 сонли «Ахборот технологиялари ва коммуникациялари сохасини 
янада такомиллаштириш чора-тадбирлари тугрисида»ги Фармони ижросини 
таъминлаш, шунингдек, республикада ракамли иктисодиётни жадал 
ривожлантириш буйича шароитлар яратиш, давлат бошкарув тизимида 
замонавий ахборот технологияларидан фойдаланиш, шунингдек, ахборот 
хавфсизлигини таъминлаш максадида Вазирлар Махкамасига Узбекистон 
Республикасида ракамли иктисодиётнинг ривожланишини 
мувофиклаштириш буйича Комиссия ташкил килиш ташкил килиш 
топширилган.

Комиссиянинг куйидаги асосий вазифалари белгилаб берилган:
•давлат ва хужалик органлари, махаллий давлат органларининг 

жойларда зарур ахборот тизимлари ва ресурсларини, дастурий таъминот ва 
электрон хизматларнинг жорий килинишини мувофиклаштиришларини 
белгилаб олиш;

•мамлакатда ракамли иктисодиёт, ахборот технологиялари бозорини, 
жумладан давлат хусусий шерикчилиги асосида технопарк ва коворкинг- 
марказлар фаолиятини ташкил килиш оркали хорижий сармояларни жалб 
килиш учун кулай шароит яратиш;

•замонавий телекоммуникация инфратузилмаси, алока технология ва 
тармокларини ривожалнтириш, замонавий телекоммуникация хизматларини 
ривожлантиришни жорий килишни мувофиклаштириш;

•давлат бошкарувида ва иктисодиёт сохаларида электрон хизматларни 
жорий килиш, электрон тижорат ва дастурий таъминот бозорини 
ривожлантириш оркали ракамли иктисодиётни юксалтириш;

•Интернетнинг миллий сегментини, ракамли медиа-контентни 
ташкилий, моддий-техник ва иктисодий куллаб-кувватлаш оркали 
ривожлантириш буйича таклифлар ишлаб чикиш;

•шахар ва худудий инфратузилмани бошкаришда фойдаланиш, хусусан 
турар-жой ва коммунал хизмат курсатиш, транспорт логистикаси, хавфсиз 
ва "аклли шахар" учун "аклли тизим"ларни ишлаб чикиш;

•малакали кадрлар тайёрлаш тизимини такомиллаштириш. Комиссияга 
куйидаги вазифалар юклатилади:

•икки ой мудцатда давлат органларида ахборот-коммуникация
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технологияларининг холати, жумладан ахборот тизимлари ва кадрлар билан 
таъминланганлик холатини тулик инвентаризациядан утказиш;

•2018 йил охиригача куйидагилар буйича чора-тадбирлар кузда 
тутилган 2030 йилга кадар «Ракамли Узбекистон» ривожланиш 
концепциясини ишлаб чикиш ва Вазирлар Махкамасига тадсиклаш учун 
киритиш:

-  телекоммуникация инфратузилмасини янада такомиллаштириш, 
ахолини сифатли мобил алока ва интернетга кенг полосали уланишни 
таъминлаш;

-  замонавий ахборот тизимлари, дастурий махсулотлар ва соглик 
саклаш, ахолини ижтимоий химоя килиш, таълим, коммунал хизмат 
курсатиш, туризм сохаларида маълумотлар тупламларини жорий килиш, 
шунингдек, «аклли» ва «хавфсиз» шахарлар ва минтакалар ташкил килиш;

-  ракамли иктисодиёт сохасида давлат-хусусий шериклик асосида 
инновацион лойихаларни амалга ошириш, шунингдек, замонавий дастурий 
махсулотлар ишлаб чикаришни куллаб-кувватлаш;

-  «интеллектуал хукумат» тамойиллари асосида тадбиркорлик 
субъектларига ва ахолига электрон давлат хизматлари такдим этиш 
тизимини янада кенгайтириш.

Унга юклатилган вазифаларни бажариш максадида Комиссия 
куйидаги функцияларни амалга оширади:

■ электрон хукумат сохасида давлат дастурлари ва бошка дасгурлар, 
шунингдек, ахборот технологиялари ва коммуникациялар, 
телекоммуникациялар ва почта алокасини истикболда ривожлантириш 
буйича дастурлар, жумладан, кенг полосали уланиш замонавий 
воситапарини жорий килиш, юридик ва жисмоний шахсларга электрон 
давлат хизматлари курсатиш тартибини такомиллаштириш, ракобатбардош 
Дастурий махсулотлар ишлаб чикариш, ахборот тизимлари ва ресурсларини 
ривожлантириш, ахборотлашган жамият ва ракамли иктисодиёт 
шакллантириш буйича боскичма-боскич дастурлар ишлаб чикиш ва амалга 
ошириш;

■ электрон хукуматни ахборотлаштиришни ривожлантириш, ракамли 
иктисодиётни шакллантириш, телекоммуникация тармоклари ва почта 
алокасини ривожлантириш сохасида стратегик устуворликларни 
шакллантириш ва амалга ошириш;

■ тадбиркорлик субъектлари ва фукароларнинг конуний манфаатлари 
ва хукукларини химоя килишда ваколатли органларга ёрдам курсатиш;
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■ «Электрон хукумат» тизимини янада ривожлантиришнинг устувор 
йуналишларини белгилаш ва электрон хукумат хакида конунчиликни 
такомиллаштириш буйича таклифлар ишлаб чикиш;

■ минтакаларда ахборот технологиялари ва коммуникацияларинн 
ривожлантириш ва жорий килиш жараёнларини, жумладан «Электрон 
Хокимият» ахборот тизимини яратиш ва жорий килишни 
мувофиклаштириш;

■ шахар ва минтака инфратузилмасини, жумладан, уй-жой-коммунал 
хизмат курсатиш, транспорт логистикаси, шошилинч хизматларни 
бошкариш, келгусида уларни «аклли» ва «хавфсиз» шахар умумий 
комплексига бирлаштириш ва интеграция килиш замонавий интеллектуал 
тизимлари жорий килиш ва ривожлантиришни мувофиклаштириш;

■ «Хавфсиз шахар» комплексини яратиш ва янада ривожлантириш 
концепциясини ишлаб чикиш, уни «Электрон хукумат» тизими билан, 
шунингдек, давлат органлари ва бошка ташкилотларнинг ахборот 
тизимлари билан интеграция килиш;

■ шахар ва минтака инфратузилмасини бошкариш замонавий 
интеллектуал тизимларини жорий килиш ва ривожлантириш билан боглик 
масалалар буйича давлат органлари ва бошка ташкилотлар ахборот узаро 
алокалари самарали тизимини шакллантириш буйича карорлар кабул 
килиш;

* миллий контент, веб-ресурслар ва миллий домен худудини 
ривожлантириш ва оммалаштириш учун кулай шароитлар яратиш, 
яратилаётган махаллий ахборот ресурсларини интернет бутун жахон 
ахборот тармогида янада оммалаштириш ва илгри суриш;

■ манфаатдор вазирликлар ва идоралар билан хамкорликда электрон 
тижорат сохасида давлат дастурлари, концепциялар ва стратегиялар ишлаб 
чикишни ташкил килиш;

■ электрон тижорат сохасида тадбиркорликни янада ривожлантириш 
учун кулай шароитлар яратишни таъминлаш;

■ ахборот технологиялари ва коммуникациялар, ахборотлаштириш, 
электрон хукумат, телекоммуникациялар ва почта алокаси сохасида 
дастурий махсулотлар ишлаб чикиш, маълумотлар тупламлари, миллий 
ахборот ресурслари ва барча замонавий талабларни хисобга олган холда 
барча даражадаги ахборот-коммуникация тармоклари шакллантириш 
йуналишлари буйича кадрлар тайёрлаш ва уларнинг малакасини ошириш 
тизимини ташкил килиш.

350



Белгилаб куйилдики, Узбекистон Республикаси Ахборот 
технологиялари ва коммуникацияларни ривожлантириш вазирлиги 
уларнинг иш режаларини тасдиклаш, лойихани амалга ошнришни 
мониторинг килиш ва бахолаш, махсус булинмалар ходимларини 
аттестациядан утказиш, шунингдек белгиланган тартибда уларни моддий 
рагбатлантириш ва интизомий чоралар куриш буйича карорларнн кабул 
килиш воситасида ахборот-коммуникация технологияларини жорий этиш ва 
ривожлантириш учун масъул булган давлат органлари ва бошка 
ташкилотларнинг ихтисослашган булимлари фаолиятини тизимли 
мувофиклаштиришни амалга оширади.

Узбекистон Республикаси Ахборот технологиялари ва 
коммуникацияларини ривожлантириш вазирлигига икки ойлик муддатда: 

•Адлия вазирлиги билан биргаликда ахборот технологиялари сохасида 
лойихаларни амалга ошириш самарадорлигини таъминлаш ва ягона 
технологик ёндашувни ишлаб чикиш максадида уларни такомиллаштириш, 
мувофиклаштириш ва уйгунлаштириш максадида Комиссияга ахборот 
технологиялари ва коммуникациялари сохасини тартибга солувчи илгари 
кабул килинган конунлар ва конуности хужжатларини кайта куриб чикиш 
буйича таклифлар киритиш;

•«Узстандарт» агентлиги билан биргаликда миллий стандартларни 
халкаро талаблар ва меъёрларга мувофик холга келтиришнн кузда тугадиган 
ахборот технологиялари ва коммуникациялари сохасида стандартлаштириш 
тизимини такомиллаштириш буйича Комиссияга таклифлар киритиш.

Давлат органлари ва бошка ташкилотларнинг рахбарлари Ахборот 
технологиялари ва коммуникацияларини ривожлантириш вазирлиги билан 
келишган холда икки ой мобайнида Комиссияга куйидаги таклифларни 
такдим этишлари лозим:

•асосий эътиборни уларни автоматлаштириш ва оптималлаштиришга 
каратган холда ички идоравий бошкарув ва ишлаб чикариш жараёнлари 
мавжуд тизимини кайта куриб чикиш;

•ахоли ва тадбиркорлик субъектларига хизмат курсатиш 
механизмларини жадал такомиллаштириш, электрон хизматлар курсатиш 
тизимини тубдан кайта куриб чикиш ва модернизация килиш;

•ракамли иктисодиёт ва электрон хукуматни ривожлантириш 
доирасида уларни мажбурий интеграция килишни хисобга олган холда 
давлат ахборот тизимлари ва ресурсларини такомиллаштириш.

Комиссия унга юклатилган вазифалар ва функцияларни бажариш учун
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куйидаги хукукларга эга:
• давлат органларидан Комиссия ваколатларига дойр ахборотларни 

белгиланган тартибда сураш ва олиш;
• мажлисларда давлат органлари вакилларининг, шунингдек, 

Комиссия аъзоларининг Комиссия ваколатларига дойр масалалар буйича 
хисоботларини тинглаш;

• уз ваколатлари доирасида барча давлат органлари учун ижро этиш 
мажбурий саналган карорлар кабул килиш;

•  Комиссия фаолиятининг энг мухим масалалари ва унга юклатилган 
вазифалар буйича таклифлар тайёрлаш ва урганиш учун ишчи гурухлар 
ташкил килиш;

• жойларда ракамли иктисодиётни ривожлантириш доирасида 
лойихаларни амалга ошириш холатини урганиш, «Электрон хукумат» 
тизимини жорий килиш;

•  ахборот-тахлилий ва экспертлар ишларини амалга ошириш учун 
белгиланган тартибда илмий ва бошка ташкилотларни, шунингдек, олимлар 
ва мутахассисларни жалб килиш.

Комиссия куйидагиларга мажбур:
•  Узбекистон Республикаси Президента Девони ва Вазирлар 

Махкамасининг суровлари буйича Комиссия фаолияти хакида ахборот 
такдим этиш;

• давлат органларини Комиссия карорлари хакида хабардор килиш.
Комиссияни унинг ваколатлари каторига куйидагилар кирадиган Раис

бошкаради:
• Комиссия самарали ишлашини таъминлащ;
• юклатилган вазифаларни бажариш буйича Комиссия аъзолари 

ишини мувофиклаштириш;
•  Комиссия мажлислари чакириш ва кун тартибини белгилаш;
• Комиссия кабул килган карорлар бажарилиши устидан назоратни 

ташкил килиш.
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УЗБЕКИСТОН РЕСПУБЛИКАСИ ПРЕЗИДЕНТИНИНГ 
КАРОРИ 

03.07.2018 й. №1Щ-3832 
УЗБЕКИСТОН РЕСПУБЛИКАСИДА РАКАМЛИ ИКТИСОДИЁТНИ 

РИВОЖЛАНТИРИШ ЧОРА-ТАДБИРЛАРИ ТУГРИСИДА 
Куйидагилар ракамли иктисодиётни янада ривожлантириш буйича энг 

мухим вазифалар деб хисоблансин:
-инвестициявий ва тадбиркорлик фаолиятининг турли шаклларини 

диверсификация килиш учун крипто-активлар айланмаси сохасидаги 
фаолиятни, жумладан майнинг (турли криптовалюталарда янги бирликлар 
ва комиссия йигимлари форматида мукофот олиш имконини берадиган 
таксимлаш платформасини таъминлаш ва янги блоклар яратиш буйича 
фаолият), смарт-контракт (ракамли транзакцияларни автоматик тартибда 
амалга ошириш оркали хукук ва мажбуриятлар бажарилишини назарда 
тутувчи электрон шаклдаги шартнома), консалтинг, эмиссия, айирбошлаш, 
саклаш, таксимлаш, бошкариш, сугурталаш, крауд-фандинг (жамоавий 
молиялаштириш), шунингдек, «блокчейн» технологияларини жорий этиш 
ва ривожлантириш;

-«блокчейн» технологияларини ишлаб чикиш ва улардан фойдаланиш 
сохасида замонавий ахборот-коммуникация технологияларидан 
фойдаланган холда амалий иш куникмаларига эга малакали кадрларни 
тайёрлаш;

-крипто-активлар буйича фаолият ва «блокчейн» технологиялари 
сохасида халкаро ва хорижий ташкилотлар билан хамкорликни хар 
томонлама ривожлантириш, ракамли иктисодиётда лойихаларни биргаликда 
амалга ошириш учун «блокчейн» технологияларини ишлаб чикиш сохасида 
фаолият курсатадиган юкори малакали хорижлик мутахассисларни жалб 
килиш;

-хорижий мамлакатларнинг илгор тажрибасини хисобга олган холда 
«блокчейн» технологияларини жорий этиш учун зарур хукукий базани 
яратиш;

-ракамли иктисодиётни янада ривожлантириш учун инновацион 
гоялар, технологиялар ва ишланмаларни жорий этиш сохасида давлат 
органлари ва тадбиркорлик субъектларининг якин хамкорлигини 
таъминлаш.
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Ю-БОБ. СУНЪИЙ ИНТЕЛЛЕКТ ИКТИСОДИЁТНИНГ 
ИННОВАЦИОН РИВОЖЛАНИШ ОМИЛИ СИФАТИДА
10.1. Билимларни бошкариш тадкикот объекта сифатида

Билимларни бошкаришнинг стратегик жихатларини урганишга 
замонавий ёндашув 1980-йилларнинг иккинчи ярмидан, фирманинг 
ваколатлари ва билимларни стратегик активлар сифатида куриб чикишни 
таклиф этган, технологик инновациялардан фойда олиш стратегиялари 
концепциясин илгари сурган Д.Тис асарлари туфайли бошланди.

Бирок, таъкидлаш жоизки, захираларни бошкариш буйича тобора 
купайиб бораётган адабиётларнинг хаммаси хам стратегик бошкарув 
масалаларига тугридан-тугри алокаси мавжуд эмас. Билимларни бошкариш 
буйича куп сонли муаллифларнинг асарлари илгари мисли курилмаган ва 
доимий такомиллашиб борадиган замонавий ахборот технологиялари 
имкониятларининг фусункор таъсири остига тушиб колади. Бундай 
нашрларда билимларни бошкариш энг аввало, ахборот технологиялари 
сохаси муаммосига айланади, сунгра энг яхши холатда ташкилий хулк- 
атвор сохаси масаласига айланади ва деярли хеч качон бизнес стратегиялари 
билан богланмайди.

Бу маънода, муаллифнинг фикрига кура, билимларни бошкариш 
буйича замонавий адабиётларда учта асосий окимни ажратиб курсатиш 
мумкин -  ахборот-технология, ташкилий-бошкарув ва ташкилий-иктисодий 
оким.

Тадкикотларнинг ахборот-технология йуналиши шу билан богликки, 
афсус булсада, куп холларда билимларни бошкариш мавзусида илмий ва 
маслахат ишланмаларида мохиятга оид узгаРишлаРни тахлил килиш 
уларнинг одатда факат киска муддатли ракобатли устунликларини 
таъминлайдиган ташки атрибутларини урганиш билан алмашинади. Бунинг 
сабаби бизнес стратегиясига электрон тижорат ва АКТ таъсиридан ортикча 
нарса кутилиши хисобланади.

Замонавий иктисодиётда ахборот технологиялари дархакикат ишлаб 
чикариш, товар-моддий захирапар ва коммуникацияларни бошкариш илгор 
тизимларининг уйгунликдаги бир кисми хисобланади. Бундан ташкари, бу 
технологиялар бизнес глобаллашувига хизмат килади, чунки минимал 
харажатлар билан бутун дунё буйлаб компаниянинг тез уланишини, 
шунингдек, киймат яратиш занжирининг турли бугинларида булган 
фирмаларнинг глобал узаР° алокаларини мувофиклаштиришни 
таъминлайди. Ахборот технологияларини ишлаб чикариш технологияларига
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интеграция килиш куплаб тармокларда -  кийим-бош ишлаб чикаришдан 
тортиб велосипед ва автомобиль ишлаб чикаришгача оммавий кастомизация 
жараёнларини ривожлантиришга, фирмаларга эса -  оперщиялар 
унумдорлигини оширишга имкон беради. Бирок ички ва фирмалараро 
бошкарувнинг илгор ахборот технологияларига эгалик килиш бизнесда 
(ракобатчилар томонидан тез нусха кучириладиган) баркарор етакчилик 
манбаси хисобланмайди турли улчамдаги фирмалар ва тармоклар 
ракобатбардошлиги мажбурий шартларига киради.

«Билимлар ва стратегиялар» муаммоси асосий эътибор билимларни 
бошкаришнинг ташкилий-бошкарув жихатигагина каратиладиган ишлар 
учун хам марказий хисобланмайди. Шуниси кизикки, 1990-йилларда чоп 
этилган П.Друкер ва П. Сенге асарларида; шунингдек, «билимлар 
жамияти»да менежмент вазифалари тахлил килинган, «интеллектуал 
ходимлар» ва «укиётган ташкилотлар» узига хосликлари очиб берилган 
бошка айрим менежерларнинг асарларида иктисодий рента ва ракобатли 
устунликлар яратиш механизмлари ва манбалари атамалари деярли 
учрамайди.

Ушбу тушунчалар билимларни бошкаришни тадкик этишнинг 
ташкилий-иктисодий йуналишлари учун асосий хисобланади ва айнан 
шундай ракурс стратегик бошкарув замонавий назариясининг концептуал 
узагига мансуб ишларга хосдир. Бу тадкикотлар йуналиши билимларни 
фирманинг энг катта стратегик ахамиятга молий ресурси сифатида талкин 
килади. Унинг вакиллари таъкидлашича, фирмалар уртасида билимлар 
туплами ва уларни яратиш ва янгилаш кобилиятлари уРтасиДаги 
асимметрия фирмаларнинг иктисодий самарадорлиги ва баркарор ракобатли 
устунликлар энг мухим детерминанта хисобланади. Стратегик 
бошкарувнинг замонавий назариясида билимлар ролини бундай тушуниш 
охирги 15-20 йилда ташкилий укитиш концепцияси ва ресурслар ёндашуви, 
ахборот ва инновациялар иктисодий назариялари, технологияларни 
бошкариш концепциясини интенсив синтез килишнинг натижаси булди. 
Айнан шундай фанлараро ёндашув асосида стратегик бошкарув фирмаси 
«билимга оид» концепцияларини ривожлантиришда хам, билимлар 
иктисодиётида фирмалар муваффакиятли фаолият юритиши учун янги 
ташкилий структуралар ишлаб чикишда хам кизикарли натижалар олинган.

Хозирги инновациялар ва ахборот даврида билимларни бошкариш 
стратегик бошкарув муаммоларининг ажралмас кисмига айланган. 
Б.Мильнер аник кайд этганидек, «агар билимлар стратегик максадларга
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эришиш учун фойдаланилмайдиган булса, уларни туплаш ва таркатишда, 
самарали бошкарув технологияларини жорий килишда хеч кандай маъно 
булмайди». Шу билан бирга, одатда фирма бошкарув ташкилий-иктисодий 
«билимга оид» концепцияси яратиш шиори остида булиб утадиган 
билимларни бошкариш мавзусида назарийлаштиришга мавжуд харакатлар 
хозирча фирманинг хакикатда янги, мустакил назарияси пайдо булишига 
олиб келмади. Энг яхши холатда у ривожланишнинг бошлангич боскичида 
булади. Фирма стратегиялари буйича адабиётларда устунлик киладиган 
нуктаи назар шундан иборатки, янги концепция унинг энг ривожланган 
варианта сифатида тушуниладиган динамик кобилиятлар концепцияси ёки 
ресурслар ёндашувининг хусусий холати ва давомигина хисобланади. Гарчи 
катор олимларнинг кайд этишича, динамик кобилиятлар концепцияси 
ракобатли устунликлар манбалари сифатида билимларни тахлил килишнинг 
узига хос истикболларини очиб берсада (бу фикрга муаллиф хам кушилади), 
билимларни бошкаришнинг стратегик жихатлари хозирча у кадар 
урганилмаган ва куп жихатдан мунозарали хисобланади».

Билимлар иктисодиётида фирмалар муваффакиятсизлиги ва 
муваффакиятларни олдиндан айтиб бериш ва изохлаш динамик кобилиятлар 
концепцияси узига хос салохияти унинг методологиясида эволюция 
назарияси имкониятлари, трансакция харажатлари назарияси, ташкилий 
укитиш назариялари узига хос комбинацияси билан боглик. Стратегик 
бошкарувнинг мавжуд концепциялари орасида бу ёндашув фирма 
иктисодий назариясининг энг катга «бошкарув кенгайтмаси»ни 
ифодалайди. Бу холат узгаришлар жараёнларини стратегик бошкаришда 
танлаб олиш ва мослаштириш жараёнларини тадкик этиш ва фирма 
стратегияларининг иктисодий концепциялари билан ташкилий укитиш 
концепциясини самарали бирлаштиришга биринчи марта имкон берди.

Илмий тадкикотлар сохаси сифатида билимларни бошкаришни янада 
ривожлантириш максадида унинг учун умумий булган бир катор 
методологии муаммоларни хам хал килиш зарур. Энг аввало, олимлар 
уртасидаги сухбатларни кизгинлаштириш учун умумий эътироф этилган 
(атамалар ва мазмуни буйича) тушунчавий аппаратни яратиш мухим 
ахамият касб этади. Бундан ташкари, номоддий активлар билан ишлайдиган 
исталган ижтимоий фанлар учун энг мураккаб булган «билимга оид» 
активлар ва назарий тузилмаларнинг бошка таянч элементларини микдорий 
улчаш (демак, таккослаш) имконсизлиги муаммосига катта эътибор 
каратиш лозим, бу эса гипотезаларни эмпирик текширишни
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мЮфинлаштиради, агар буни умуман имконсиз килмаса. Бундай шзиятда 
сифэт тадкикотларига яккол эътибор каратилган холда улар охирги пайтда у 
кддар куп амалга оширилмаяпти.

Нихоят, глобал бозор иктисодиёти ва билимларда стратегик бошкарув 
илгор концепциялари ва гояларни куллашни ажратиб турадиган хусусият 
нафакат бизнес сохасида, балки ресурслар ва уз хизматлари истеъмолчилари 
учун ракобат киладиган давлат ва нотижорат ташкилотларида хам ийёрлик 
хисобланади.

Янги гоялар ва янги билимларни мунтазам излаш, уларни амалга 
оширишга каратилган самарали ишлар етакчиликнинг асосида ётади. 
Бошкарувга катта ва етакчиликка суст эътибор каратиладиган вазиятда 
ташкилотларда бюрократик аппаратнинг усиши учун асос яратилади ва 
алохида булиб олиш тенденциялари кучаяди. Билимларни бошкариш айнан 
шу тенденцияларни бартараф килиш йулида вужудга келади. Бунда 
билимлар сохибларининг билим яратиш ва алмашинишга мотивацияси, 
шунингдек, бунга хизмат киладиган ташкилий маданият шакллантиришни 
кузда тутадиган бошкарув тизимини ташкил килиш талаб этилади. Бунда 
ТУРли функционал булинмаларнинг операциялари, таъминотчилар, 
мижозлар ва билимлар манбалари хакида маълумотлар тупламларини 
интеграция килиш ва келгусида улардан хилма-хил тарзда фойдаланишга 
имкон берадиган ташкилотдаги коммуникациялар тизими ва умумий 
ахборот макони ташкил килиш асосий роль уйнайди.

Интеллектуал ресурсларни бошкариш иккита бир хил ахамиятга 
молик -  ташкилий ва технологик таркибий кисмларни уз ичига олади. 
Ахборот технологиялари керакли ахборотларни топиш, саклаш, 
структуралаш, хужжатлар устида биргаликда ишлаш, профессионал форум 
ва анжуманларда мулокот килиш, ташкилий коммуникацияларни 
таъминлаш, фаолиятни мувофиклаштириш ва персонал хамкорлигига ёрдам 
беради. Уз навбатида, ташкилий воситалар шундай шароитлар яратадики, 
бунда технологик ечимлар самарали ишлайди, жамоапарда тажриба ва 
гоялар алмашиниш руй беради, янги билимлар яратилади, инновациялар 
муваффакиятли жорий килинади.

Янги функциялар, чунончи -  билимларга эга булиш, билимлар 
узлаштириш ва узатишнинг пайдо булиши бошкарувга янгича талабларга 
жавоб булиши лозим. Бу функцияларнинг хар бири узининг максадли йул- 
йурикларига, жавобгарлик ва назорат тизимига эга булиши керак. 
Билимларни бошкариш билимларни аниклаш, танлаш, синтез килиш,
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умумлаштириш, саклаш ва таркатиш буйича харакатларни ва карорларнн 
камраб оладиган бошкарув фаолиятининг янги турига айланади. Билимлар 
фойдаланувчилар учун зарурий ва очик ахборотни ифодалаши учун 
билимларга истеъмол характери бахш этиш хам шу каторга киради. 
Одамлар мунтазам ахборот алмашинадиган ва янги билимлар узлаштириш 
учун барча шароитлардан фойдаланадиган, интерактив укитиш мухити 
яратиш хам мухим ахамият касб этади.

Бозорни билиш компанияларга уз таклифларини бозор эхтиёжларига 
созлаш, хали эгалланмаган бозор «ниша»ларини излаб топиш ва хк.га 
имкон беради. Ташки мухитни билиш компанияларга ракобатчиларнинг 
харакатларини, иктисодиётдаги ва атрофдаги узгаришларни хисобга олиш, 
шунингдек, уларга у3 вактида мослашиш имконини беради. Ички 
мувофиклаштириш компания ишини янада самарали ва унумли килади, 
махсулот таннархини ва кушилган киймат яратиш буйича бошка 
харакатларни бажариш таннархини пасайтиради.

Таъкидлаш жоизки, билимларни аник назорат килиш ёки хатто аник 
белгилашнинг имкони йук. Билимлар билан ишлаш нестандарт фикрлашни 
ва турли омиллар таъсирини хисобга олишни такозо этади, бу омилларнинг 
асосийлари инсон омили, етакчиликнинг роли, жараёнлар, технологиялар, 
бир хил шароитлар ва имкониятлар хисобланади. Курсатилган омиллар 
таъсирига мисоллар куйида келтирилади.

Инсон омили. Гап одамларнинг хулк-атвори, уларнинг кадриятлари, 
ташкилот доирасида алохида булиб олганлик ёки алокалар даражаси хакида 
борадики, бу билимларни бошкариш даражасини ошириши ёки 
пасайтириши мумкин. Инсонларнинг узаро алокалари ва ишбилармонлик 
муносабатлари, шунингдек, ишонч ташкилотнинг самарали фаолият 
юритишига хизмат килади. Ишонч операцион харажатларни пасайтиради ва 
иктисодий усишнинг асоси хисобланади. Умумий тил ва кадриятлар, 
харакатлар йуналиши ва мазмунини тушуниш ишончни мустахкамлайди ва 
одамларга ташкилотда хамжихатликни ривожлантиришга кумаклашади. 
Билимларни алмашлаш кулай мухити ижодкорлик ва хамкорликни 
рагбатлантиради. Ходимлар хулк-атвори узгаради, асосий эътибор 
истеъмолчилар суровларини кондиришга, турли гоялар хосил килиш 
базасини яратишга, хамкорлик ва жамоавий ишларда мажбуриятлар 
даражасини оширишга каратилади.

Етакчилик роли. Ташкилот маданиятини шакллантириш ва укитиш 
самарадорлигига етакчилар таъсири энг аввало, ривожланиш режаларини
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/•ходимпарга мохирона етказиш, билимларни таркатиш ва рагбатлантиришда 
яамоён булади. Етакчилар компаниянинг ривожланиши билжмларга 
асосланиши учун жавобгардирлар.

Жараёнлар. Зарур ахборот очиклиги, айникса, йирик ташкилотларда 
мураккаб муаммо хисобланади. Билимларга эга булиш ва уларни таркатиш 
жараёнларини такомиллаштириш куплаб лойихаларнинг максади 
хисобланади.

Технологиялар. Технологиялар уз-узидан билимлар муаммос!ни хал 
кила олмайди ёки билимлар алмашиниш учун мухит ярата олмайди Бу эса 
шуни англатадики, ташкилий муаммоларни писанд килмаслик хато булган 
буларди. Гурух ишини олиб бориш учун техника жорий килиш хам кор лик 
маданиятини ривожлантиришдан кура осонрок. Айрим менежерлар 
халигача ишлаб чикариш технологиялари ёрдамида ишларнинг катта кисми 
бажарилиши мумкинлигидан умид килади. Аслида технологиялар инсон 
омили ва ташкилий омилга нисбатан иккиламчи даражали хисобланади. 
Инсон фаолияти буларнинг барчаси учун негиз хисобланади. Самарали 
булиш учун инсон омили ва ташкилий омил кундалик ишларда тулик 
маънода фойдаланилиши лозим.

Бир хил шароит ва имкониятлар. Жараёнлар ва технологиялар, 
ходимларнинг профессионаллик даражаси етарли эмаслиги билимлардан 
фойдаланиш ва уларни таркатишни чегаралаб кушшги мумкин. шундай 
шароитлар яратиш зарурки, бунда лойиха катнашчилари барча ахборотларга 
тулик эга булиши, ташкилий маданиятни тахлил килиши ва хисобга олиши, 
барча фундаментап коидаларни билиши зарур. Одамларга уз фикрини 
билдириш, айникса, вакилар томонидан кабул килинган нуктаи назардан 
ФаРК киладиган нуктаи назарга эга булган одамларни тинглаш мухим 
ахамият касб этади.

Персоналии укитиш. Сифатли интеллектуал ресурслар персоналии 
Укитиш, унинг малакаси ва профессионал чукур билимга эгалигини доимий 
ошириш, ижодий фаолият учун шароитлар ва корпоратив маданият 
шакллантириш туфайли яратилади. Укитиш, ижодий жараён ва ахборот 
таъминоти -  инновацион ривожланишнинг таянч нукталари мана шулардир.

Билимларни узлаштирищдан максад бу — билимлар учун билимлар 
эмас, балки ташкилотнинг ракобатли устунликларига эришишдир. 
Компания активларини бахолаш, одамлар эга булган хамда жараёнлар ва 
инфратузилмада мужассам топган ахборот, маълумотлар ва билимлар ички 
ва ташки манбаларини инвентаризация килиш айнан шунга
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буйсундирилади. Хар бир ташкилот узининг активлари ва стратегик 
максадларидан келиб чикиб, билимлар туплашнинг уз йулини топади. 
Бирок барча холатларда хам фойдаланиш максадга мувофик булган айрим 
умумий тамойиллар ишлаб чикилган. Гап билимларни пресонификация 
килиш зарурати, уларнинг фойдалилиги, аниклиги, билимлар учун 
мукофотлаш, аникланган билимлар тизимини яратиш хакида бормокда. 
Бунга уз ташкилоти ва бозор хакида ахборот туплаш, билимлар янгилигини 
таъминлаш заруратини кушимча килиш мумкин. билимларга эга булиш, 
узлаштириш ва узатиш -  бошкарув харакатлари ва карорлари йулидаги учта 
асосий булиниш мана шулардир.

Билимларни бошкариш тизими корхонада бутун бошкарув 
фаолиятини камраб олиши хамда интеллектуал ресурслар (номоддий 
активлар) яратувчи, узатувчи ва фойдаланувчи менежментнинг янги 
функциялари ва янги йуналиши сифатида шаклланиши лозим. Шу нуктаи 
назардан лойихани асослаб бериш компаниянинг бозордаги ахволини 
бахолашни, персоналнинг чукур билимга эгалик даражасини, 
коммуникациялар ва ахборот таъминоти холатини, ишлаб чикилган 
ташкилот стратегиясини, ракобатли имкониятларни тахдил килишни уз 
ичига олиши лозим. Таклиф этилаётган бошкарув тизимини жорий килиш 
кандай узгаришлар ва натижаларга олиб келини курсатиш мухим. Лойихада 
асосий масала -  номоддий активларнинг хар бир элементини яратиш, 
туплаш ва фойдаланиш буйича операцион вазифаларни бажариш учун зарур 
булган профессионал ролларни аниклашдир.

Номоддий активларнинг инсон капиталига ва илмий-тадкикот 
ишларига куйилма; интеллектуал капитал; корпоратив маданият (жумладан, 
ахлокий кадриятлар ва ммеъёрлар, стандартларга эгалик, жавобгарлик), 
савдо маркаси, бренд, компания нуфузи, имидж; ноу-хау, ваколат сохалари, 
куникмалар, расмий куринишда ифодаланган билимлар (патентлар, йул- 
йуриклар, лицензиялар, таомиллар); бошкарув жараёнлари (рахбарлик 
килиш ва назорат, ахборот алмашииш, бошкарув ахборотлари); юзага 
келган баркарор мижозлар базаси, таъминотчилар тармоги, ишончлилик ва 
сифат; менежерлар ва персоналнинг профессионаллиги, уларнинг чукур 
билимга эгалик даражаси юкорилиги каби элементларини камраб олиш 
мухим ахамият касб этади. Лойихани ишлаб чикишда шакллантирилаётган 
бошкарув тизими вазифаларини куриб чикишда моддий ва номоддий 
активлар уртасидаги тафовутларни аник тасаввур кила олиш зарур.
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Лойиха ишлаб чикиш манфаатларида билимлардан амалий 
фойдаланиш характери, хусусиятлари ва м аз му ни тахлил килинади. Бу 
истеъмол характери хамда муайян товарлар ва хизматларда мужассам 
этишга каратилганлик билан боглик муайян билимлар турларини 
ажратишга имкон беради. Купинча ташкилотнинг жон саклаш ва 
ривожланиш максадида узгаришларга кобилияти уларга асослшадиган 
ташкилий билимлар ажратиб курсатилади. Улар хар бир ходимнинг 
билимлари туфайли ривожланади хамда ташкилотнинг ишбилфмонлик 
фаоллиги ва унинг кадрлар салохиятини таъминлайдиган усуллар, кридалар, 
куникмалар, далиллар ва тамойиллар доирасини камраб олади.

10.1-жадвал
Моддий ва номоддий активлар уртасидаги фарклар

Курсаткичлар Билимлар (актив номоддий) Жисмоний (моддий) 
активлар

Очиклик Битта катнашчи активдан 
фойдаланиши бопщаларнинг 
фойдаланишига халал 
бермайяи

Битта катнашчи активдан 
фойдаланиши бошцаларнинг 
фойдаланишига имкон 
бермайди

Амортизация «Эскирмайди», одатда тез 
истеъмолдан чикади

«Эскиради», тез ё(и секин 
истеъмолдан чикади

Узатиш киймати Хисоблаб чикиш кийин 
(ошкора булмаган билим 
улушининг ортиши билан 
усади)

Хисоблаб чикиш осон 
(транспорт воситасида ташиш 
кийматига боглик)

Мулкчилик хукуки Чекланган (патент, 
профессионал сир, 
муаллифлик хукуклари, савдо 
белгиси ва х .к )

Одатда тушунарли ва аник

Мулк хукукл
коидаларининг
кулланиши

Нисбатан кийин Нисбатан осон

Корхона билимларини бошкариш тизими уларнинг хар бири буйича 
лойихада тавсиялар бериладиган ва уларни амалга ошириш усуллари кузда 
тутиладиган асосий куйити зимларга булинади: 1) тизимни ташкил килишга 
ёндашувлар ва максадлар; 2) ташкилий структурада бирлаштирилган 
бошкарув субъектлари ва объектлари; 3) билимларни бошкариш 
субъектларининг вазифалари ва функциялари; 4) методология, усуллар, 
воситалар; 5) ахборот ва техника таъминоти; 6) билимлар аудита; 7) ижодий 
жамоа ва гурухлар; 8) кадрлар чукур билимга эгалигини ошириш тизими.
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Хар бир куйи тизимда (унинг узига хосликларини хисобга олган холда) 
билимлар яратиш ва фойдаланиш буйича фаолият ташкил килинади, зарур 
мажбуриятлар ва регламентлар белгиланади. Жавобгарлик ва функциялар 
батафсил тавсифланган холда янги ва махсус лавозим позициялари алохида 
режалаштирилади.

Билимларни бошкаришнинг юкорида куриб чикилган 
лойихалаштириладиган турли вариантлари куйидаги максадларда 
ташкилий-иктисодий, технологик ва психологик шартлар яратиши лозим:

-янги билимлар яратиш ва натижаларни товарлар ва хизматларга 
тезрок мужассам этиш билан бирга тадкикотларни уз вактида 
ривожлантириш;

-компаниянинг ракобатли устунлиги саналган самаралирок 
инновацион карорлар кабул килиш ёрдамида мижозларнинг суровларига 
жавоб бериш;

-билимларни товарлар ва хизматларга тезрок мужассам этиш; 
-биргаликда техник, функционал ва тармок экспертизасини амалга 

оширган холда хамокрларнинг номоддий активларидан фойдаланиш;
-персоналии укитиш ва унга зарур билимлар узатишни тезлаштириш; 
-билимлардан фойдаланиш самарали натижаларига максадли 

йуналтирилган холда эришиш учун жавобгарлик тизим яратиш ва 
фойдаланиш.

10.2. Интеллектуал капитал мамлакатнинг ижтимоий-иктисодий 
ривожланишида

Интеллектуал капитал назариясига россиялик тадкикотчилар хам 
муносиб хисса кушади. Хусусан, Б.Л.Иноземцев интеллектуал капитални 
ходимларнинг илмий ва кундалик хаётда фойдаланиладиган билимларини, 
интеллектуал мулк ва тажриба, мулокот ва ахборот структураси, ахборот 
тармоклари ва фирма имиджини мужассам этадиган «замонавий акл» 
сифатида тавсифлайди. Б.Б. Леонтьев корхонанинг интеллектуал капитали 
деганда унда мавжуд интеллектуал активларни, жумладан, интеллектуал 
мулк, персоналнинг табиий ва узлаштирилган интеллектуал кобилиятлари 
ва куникмалари, шунингдек, тупланган билимлар тупламлари ва бошка 
объектлар билан фойдали муносабатлар йигиндисининг кийматини куриб 
чикади. Леонтьевнинг фикрига кура, интеллектуал капиталнинг асосий 
функцияларидан бири «уз навбатида, корхона учун зарур булган, унинг 
юкори самарали хужалик фаолиятини таъминлайдиган билимлар, нарсалар
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ва муносабатлар тизимини шакллантириш ва амалга ошириш хисобига 
фойда массасининг усишини тезлаштириш мухим ахамият касб этади». 
Б.С.Ефремовнинг хисоблашича, интеллектуал капитал бу -  ташкилот эга 
булган, ошкора, бир маъноли ва осон етказиладиган шаклдаги билимпардир.

Интеллектуал капиталнинг асосий таркибий кисми — билимлар 
мавжудлиги бу тушунчанинг куплаб талкинлари мохиятини белгилаб 
беради.

Одамлар ва улар эга булган билимлар, номоддий активлар ва 
кадрларнинг усиб бораётган профессионал чукур билимга эгалиги тобора 
купрок ривожланишнинг асосий ресурсларига айланиб бормокда.

Бошкарувдаги узгаришларнинг катта кисми капиталга йуналтирилган 
утмишдан билимларга йуналтирилган келажакка харакатланиш билан 
белгиланишини тушуниб етиш тобора купрок келиши тасодифан эмас.

Бу хакида билимлар иктисодиётини шакллантирадиган асосий 
омиллар хакида замонавий тасаввурлар гувохлик беради:

1. Билимлардан самарали фойдаланиш, ишлаб чикаришни 
ривожлантиришдан манфаатдорликни таъминлайдиган иктисодий ва 
институционал режим.

2. Билимлар яратиш, куриб чикиш ва фойдаланишга йуналтирилган 
ходимларнинг куникмага эга булиш ва таълим тизими.

3. Самарали коммуникациялар, ахборот таркатиш ва узатиш учун 
шароитлар яратадиган динамик ахборот инфратузилмаси.

4. Глобал билимлар таркатилишининг усиши билан боглик булган, 
уларни махаллий эхтиёжларга мослаштирадиган ва янги технологиялар 
яратадиган компаниялар, тадкикотчилик марказлари, универсятетлар, 
консалтинг ва бошка ташкилотлар амалий натижа берадиган инновацион 
тизими.

Билимларни бошкаришнинг энг мухим вазифаларидан булган 
ташкилотда ижодий мухит шакплантиришнинг умумий тамойиллари 
каторига куйидагиларни киритиш мумкин:

•умумий йуналишларни ажратиш, вазифаларни ихтисослаштириш
эмас;

•жавобгарликни уз зиммасига олишга тайёрликни рагбатлантириш ва 
карор кабул килишда мустакиллик;

•узгача фикрлашни рагбатлантириш;
•ташаббус ва ижодий мехнат намойиш этиш учун реал имкониятлар 

такдим этадиган структура ташкил килиш;
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•янги гояларга диккат билан муносабат куллаши;
•фанлар кесишган нуктада ишларни ташкил килиш;
•ахборот эркин харакатига тухтовсиз ёрдам курсатиш.
Йирик компания доирасида самарали ахборот алмашиниш бу -  

технологикдан кура купрок ташкилий муаммо булиб, умумий фойда 
манфаатларида одамларни максадли йуналтирилган тарзда рагбатлантириш, 
бу жараёнларни куллаб-кувватлашга бориб такалади. Билимларни ишлаб 
чикариш ва таркатиш нуктаи назаридан новаторлик жамоалари 
шакллантиришга мунтазам эътибор каратиш мухим ахамият касб этади. 
Агар икгидорли ва техник жихатдан саводли ходимлар ишга кабул 
килинган булса, бу хали индивидуал ва гурух тарзидаги интеллектуал 
фаолият айникса, персоналнинг техник ихтисосликлари турлича булган, 
куплаб ташкилотлар тупланган билимларнинг ижодий ва ноавторлик 
салохиятидан фойдаланишга кодир булмай чикадиган холатларда самарали 
булади.

Иктисодчилар учун интеллектуал капитал интеллектуал салохиятни 
капиталлаштириш шаклидир. Компания рахбарлари интеллектуал капитал 
амалийрок таърифини афзал куриб, шундай кувватлайдики, киймат яратиш 
учун фойдаланиш мумкин булган ва уларсиз компания фаолият курсата 
олмайдиган ва ракобатли устунликларни ривожлантира олмайдиган 
номоддий активлар йигиндиси мухим ахамият касб этади.

Интеллектуал капиталнинг мохиятини тушуниш учун уни жисмоний 
капитал билан алокасини таккослаймиз, ухшашликлар ва фаркпарни 
ажратамиз. Интеллектуал капиталнинг жисмоний капитал билан умумийлик 
жойлари куп. Интеллектуал капитал хам, жисмоний капитал хам 
ресурсларни (пул, моддий воситалар, билимлар, малака) товарлар ва 
хизматлар ишлаб чикаришга жорий килиш натижасида вужудга келади; уз 
эгасига даромад келтиради; нафака сакланадиган, балки купайтириш хам 
мумкин булган ресурс хисобланади. Капиталнинг иккала тури пул шакли 
бир вактнинг узида харакатнинг бошлангич ва якуний нукталарини 
белгилаб берадиган киймат айланмаси жараёнига киритилади. Жисмоний 
капитал хам, интеллектуал капитал хам маънавий эскиришга дуч келади 
(интеллектуал капитал купрок даражада -  дастурий таъминот хам, хар 
кандай билимлар хам кадрсизланади), «таъмирлаш»га эхтиёж сезади, яъни 
куллаб-кувватлашга харажатлар сарфлашни талаб килади. Шу билан бир 
вактда жисмоний ва интеллектуал капитал уртасида фарклар кузатилади 
(10.2-жадвал)
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10.2-жадвал
Жисмоний капитал ва интеллектуал капитал уртасидаги фарклар

Жисмоний капитал Интеллектуал капитал

Моддий табиат 
Утмишдаги харажатлар 
Аддитив
Асосан молиявий бахолаш 
Ташкилот бутун капиталга эгалик 
килади

Номоддий табиат 
Келажакдаги харажатлар 
Ноаддатив
Киймат ва нокиймат бахолари комбинацшси 
Ташкилот капиталга кисман эгалик киладм

Утмишдаги маълум бир харакатлар натижасини фойдаланипадиган 
жисмоний капиталдан фаркли равишда, интеллектуал капитал келажакка 
йуналтирилади. Хаттоки унинг киймати хам ундан келажакда фойдаланиш 
имкониятларини кутишда келиб чикиб шакллантирилади. Интеллектуал 
капитал янги махсулот яратиш ва товар бозорларида янги «ниша»лар 
узлаштириш буйича чора-тадбирларни амалга ошириш жараёнида энг 
муваффакиятли ривожланиши мумкин. Ривожланиш компания бунинг учун 
тадкикот ва ишланмаларни канчалик муваффакиятли ташкил кила олишига, 
зарур интеллектуал, моддий ва молиявий ресурсларни мужассам этишига 
богликдир.

Интеллектуал капиталдан самарали фойдаланаётган компания 
аломатларидан бири унинг асосий фондлари, моддий ва молиявий 
воситалари кийматидан ортик булган бозор капиталлашуви хисобланади. 
Компания капиталлашувининг реал активлари кийматидан устунлик 
килиши айнан интеллектуал капитал хисобига: таклиф этилаётган махсулот 
ёки хизматларнинг янгилик ва истикболлилик даражаси, янги бозор 
сегментларида кутлаётган натижалар, патентлар ва савдо маркаларидан 
кузда тутилган фойда, истеъмолчилар билан узаро муносабатлар ва х.к. 
хисобига руй беради. Тадкикот ва ишланмапарга йуналтириладиган 
инвестициялар хажмининг катта эканлиги интеллектуал капиталини 
ошираётган компаниянинг мухим аломати хисобланади.

Жахон иктисодиёти ва сиёсатида етакчиликни саклаб келаётган 
мамлакатларда инновацион ва сифат иктисодий усишини таъминлайдиган 
иктисодий сиёсат куйидаги жихатлар блан тавсифланади:

• камида 15-20 йилга тенг булган узок муддатли истикболга 
иктисодий ва технологик ривожланиш стратегияларини белгилаш ва 
башорат килиш;
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• катнашчилар доираси чекланган юкори технологияли товарлар ва 
хизматлар бозори ва умумий дунё илмий-техник маконни шакллантиришда 
иштирок этиш;

маълум бир (ушбу мамлакатда мухим технологиялар 
ривожланишини акс эттирадиган) технологик ихтисослашув асосида юкори 
технологиялари махсулотлар бозоридан мустахкам урин эгаллаш;

• билимлар ва юкори технологияларга монополиядан рента олиш ва 
кайта таксимлаш глобал механизмларини шакллантириш. Республика хом 
ашё махсулотларини экспорт килиш кайта ишлаш даражаси юкори булган 
махсулотларни импорт килиш, соф донор сифатида ишлаб чикарилган 
кушилган кийматни белгилаб куйиш натижасида нокулай савдо шароитлари 
окибатида унлаб миллиард доллар йукотади;

• халкаро даражада интеграция килинган миллий инновация 
тизимлари шакллантириш. Бундай тизимлар инновацияларни, янги 
технологияларни ривожлантириш ва кайта таксимлашни таъминлайдиган 
институтлар комплексини камраб олади;

• инсон ресурслари сифатини оширишга хизмат киладиган барча 
шарт-шароитларни давлат томонидан фаол куллаб-кувватлаш;

• бизнес ва давлат уртасида калин хамкорлик, фаол иктисодий 
дипломатия ва дунё бозорининг янги сегментларига жорий килишда 
кулайлик режими.

Бизнингча, миллий иктисодиёт тармоклари ва сохаларида, шунингдек, 
хужалик юритувчи субъектлар томонидан АКТ инновация лойихасидан 
кенг ва комплексли фойдаланиш:

-мамлакат икгисодиётининг унда мавжуд табиий моддий неъматлар ва 
хом ашё ресурсларига богликлик даражасини сезиларли пасайтиради;

-ишлаб чикариш харажатларини пасайтиришга хизмат килади, бу 
мехнат сифати ва унумдорликни жиддий оширади;

-барча капитал турларини -  асосий, айланма, ишчи ва пул капитали 
харакатини тезлаштиради, бу эса трансакция харажатларини пасайтиради;

Мамлакат ичида мехнатни окилона таксимлашни ва, айникса, шуниси 
мухимки, халкаро мехнат таксимотини тезлаштиради, бу алохида олинган 
мамлакатнинг умумий глобаллашув шароитларида дунёдаги 
ракобатбардошлигини оширади;

-ахборот туплаш, кайта ишлаш ва фойдаланиш билан боглик 
замонавий янги касблар пайдо булиши учун шарт-шароитлар хисобланади,
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квунда .анъанавий «эски» касблар ва илгари мавжуд булган ишчи 
ютисосяикпар тубдан модификация килинади ва узгаришларга дуч келади;

-янги турдаги бандик, яъни телебандлик пайдо булишига олиб келади, 
деига бунда «эски» хизматлар ва сервислар сохасидаги мехнат билан 
бавдлик хам усади ва асосан, АКТ-хизматлар секторига таянадиган янги, 
замонавий тармоклар пайдо булади;
, -ишлаб чикаришнинг оммавий кастомизациясига хизмат килади, яъни 
компаниялар, ташкилотлар ва бошка товар ва хизматлар ишлаб 
чикарувчилар муайян мижоз-буюртмачининг талабларига тезда мослашиб 
опади, бу эса ишлаб чикарувчилар ва истеъмолчилар уртасидаги ало*аларни 
соддалаштиради, бундай ишлаб чикарувчига содикликни оширади ва х.к.

Шундай килиб, замонавий инновация лойихалари ва ахборот- 
коммуникация технологиялари иктисодиёт структурасини ижобий томонга 
Узгартиради, бунда уз куламини ва такдим этилаётган ахборот хизматлари 
диверсификациясини оширади, яъни ушбу холатда юкори технологияли 
Узгаришлар тараккий парвар узгаришларга сабабчи буладиган узини-узи 
тартибга соладиган тизим хакида очик гапириш мумкин булади.

Замонавий корхоналар ракобатбардошлигини таъминлашда 
интеллектуал капиталнинг роли охирги ун йилликда жиддий усди. 
Интеллектуал капитал куйидаги таркибий кисмларларга ажратилади:

*бозор активлари (савдо маркалари, буюртмалар портфели); 
•интеллектуал мулк (жумладан, патентланган технологиялар, 

муаллифлик хукуклари);
•корхона ходимларининг жамоавий билимлари, уларнинг ижодий 

кобилиятлари, етакчилик хислатлари, тадбиркорлик ва бошкарув 
куникмалари йигиндиси сифатида тавсифланадиган инсон активлари;

•инфратузилма активлари (корпоратив маданият, бошкарув 
технологияси ва фалсафаси, алока тизимлари).

Корхонада интеллектуал мулкни бошкариш жуда мураккаб жараён 
булиб, бир неча хил фаолият турларини, жумладан, интеллектуал капитални 
идентификация килиш, аудит килиш, химоя килиш ва х.к.ни уз ичига олади. 
Бошкарув учун энг катта кийинчилик тугдирадиган соха сифатида алохида 
билимларни бошкариш ажратиб курсатилади. Билимлардан фойдаланиш 
самарадорлиги тугридан-тугри корхона ходимларининг билимларни 
узлаштириш даражасига богликдир.

Таълим ходимнинг билимлари маълум бир базавий даражасини, 
профессионал малака эса унинг иш жойидаги фаолияти узига хосликларини
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тавсифлайди. Иш билан боглик билимлар ходимда унинг фаолиятн 
натижасида пайдо булади, яъни унинг ушбу корхонадаги индивидуал иш 
тажрибаси билан боглик булади.

Замонавий корхоналар учун билимлардан бизнес-жараёнларни 
такомиллаштириш, ракобатбардошликни юкори даражада саклаш учун 
фойдаланиш зарур. Таълим ва касбий малака айни дамда яхши 
ифодаланган, касбий мойилликларни аниклаш учун эса кенг воситалар 
мавжуд булган бир пайтда билимларни самарали туплаш ва фойдаланиш 
хамон муаммо булиб турибди.

Постиндустриал жамият, уз тараккиётида ишлаб чикаришниг саноат 
усулига таянган холда, анъанавий омиллар билан бир каторда, интеллектуал 
капитал ва ахборотни хам ишлаб чикаришнинг энг мухим омиллари 
каторига олиб чикади. Илгари факат хизматлар сохасига мансуб булган 
куплаб тармоклар хозирги пайтда ишлаб чикариш билан богланиб, бевосита 
махсулот яратиш жараёнида иштирок этмокда. Учламчи секторнинг бошка 
куйитармоклари эса номоддий хизматлар сохасидан моддий хизматлар 
сохасига утди, яъни бевосита моддий ишлаб чикаришга хизмат 
курсатадиган тармокларга айланди. Айтиш мумкинки, ишлаб чикариш 
кучларининг ривожланиши ва кисман ишлаб чикариш муносабатларининг 
узгариши билан асосланадиган узига хос «силжиш» руй берди. Умуман 
олганда, хизматлар сохаси кушимча махсулот ишлаб чикаришда аввалгидан 
купрок иштирок этмокда, купрок сонли хизматлар ишлаб чикариш билан 
боглик характерга эга булмокда. Албатта, ушбу жараённинг энг ёркин 
мисолини ахборот характеридаги хизматлар ифодалайди. Бу, биринчи 
навбатда, ахборот ишлаб чикаришнинг мухим омилига айланиши билан 
боглик.

Постиндустриал жамият ривожланишининг асосларини белгилашда, 
айтиш мумкинки: биринчидан, у ишлаб чикариш муносабатларининг тулик 
изчиллигини намойиш этган холда ривожланган индустриал жамиятга 
асосланади. Дунёдаги биронта ривожланган мамлакат постиндустриал 
хужалик асосларига индустриал йулни айланиб утган холда утмаган. 
Ривожланган моддий ишлаб чикаришга эга булмаган, яъни индустриал 
давлат сифатида ривожланмаган холда ривожланган постиндустриал 
мамлакатга айланишнинг имкони йук-

Иккинчидан, бирламчи ва иккиламчи секторларда ишлаёттанлар 
улушини пасайган бир пайтда учламчи секторда банд булганлар сонининг
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н ф ш ю  постиндустриал жамият намоён булишининг ташки омили булиб 
хказмат килади, холос.
вя Учинчидан, хизматлар сохасидаги структурали узгаришлар ахборот 
то»цятпари сохасига дахл килади -  уларнинг жиддий усиши кузагилади, 
шунингдек, махсулотларнинг, уларни ишлаб чикариш ва истеъмол килиш 
жараёнлари бир-бири билан чамбарчас боглик булган махсулотларнинг 
индивидуаллик даражаси юкорилиги билан ажралиб турадиган хизматлар 
хамда интеллектуал характердаги хизматлар улушининг ортиши кайд 
этилмокда.

Туртинчидан, учламчи секторнинг усишига карамай, жшиятда 
кУшимча махсулот ишлаб чикаришда устуворлик моддий ишлаб чикариш 
тармокларида сакланиб колмокда. Айнан улар жамиятнинг ижтимоий 
сохаси, жумладан, хизматлар сохасини ривожлантиришнинг асосий манбаси 
булиб колавермокда.

Бешинчидан, моддий ишлаб чикариш сохасидаги узгаришлар ишлаб 
чикариш воситаларининг жадал ривожланиши, мехнат унумдорлягининг 
ортиши ва мос равишда, учламчи секторда кулланадиган ишчи кучининг 
бушатилиши билан тавсифланади, бунда малака даражасидан келиб чикиб, 
бу оддий куйитармоклар булиши хам, мехнат билан бандлардан юкори 
интеллектуал тавсифлар талаб киладиган куйитармоклар булиши хам 
булиши мумкин. Таъкидлаш жоизки, моддий ишлаб чикаришда банд 
булганлар сонининг мутлак кискаришида ишлаб чикариш воситалари 
ривожланиши билан асосланадиган мехнат унумдорлигининг усиши 
Хисобига моддий ишлаб чикариш тармоклари махсулот хажмининг ортиши 
рУй беради.

Олтинчидан, ишлаб чикариш жараёнида ахборот ва интеллектуал 
капитал алохида ахамият касб этади. Бунда ушбу жараён объектив 
Хисобланади ва биринчи навбатда, шунда Уз ифодасини топадики, ахборот 
харажатлари, худди аввалги мехнат ёки капитал харажатлари каби, соф 
микдорий жихатдан хам асосийга айланади. Масалан, америкалик олим 
Т.Стюарт куйидаги маълумотларни келтириб утган. 1991 йил АКШ да 112 
млрд долларни ташкил килган ахборот ва ахборот технологиялари харид 
килиш харажатлари биринчи марта ишлаб чикариш технологиялари харид 
килиш харажатларидан (107 млрд. долл.) ортиб кетди. Бундан ташкари, 
1995 йилга келиб америка иктисодиётида саноатда яратилган кушилган 
Кийматнинг % га якини ахборот ёрдамида яратилган. Шундай килиб, айтиш 
мумкинки, буйича моддий ишлаб чикаришнинг барча тармокларида



билимлар ёрдамида яратиладиган киймат улушининг усшш  
постиндустриал жамиятнинг энг мухим белгиси. Бу чукур технологик 
узгаришларни тавсифлайдиган интеллектуаллаштириш ва 
ахборотлаштириш жараёнидир.

Етгинчидан, ишлаб чикариш жараёнида билимлар ва ахборотнинг 
роли ортиши таълим тизимини биринчи уринга чщариб куйди. 
Постиндустриал жамият шароитларида таълим узлуксиз характерга эга 
булади. Юкори талабларга мос келиш учун ходим нафакат маълумотпи 
булиши, балки укиш ва малакасини узгартириш кобилиятига хам эга 
булиши лозим. Бу характерли тенденция хакида бир нечта омил далолат 
беради. Дунёнинг барча ривожланган мамлакатларида мажбурий таълимга 
ажратилган вакт доимий равишда усиб бормокда. Ахир замонавий ишлаб 
чикариш ходимдан кенг дунёкараш, юкори даражада умумий маданият 
талаб килади. Куп сонли тадкикотларнинг курсатишича, умумий маданий 
захирага эга булган ходим янги билимларни яхширок узлаштиради, у ёки бу 
вазиятларга мос равишда жавоб кайтаради ва катта ижодий захирага эга 
булади. Айнан шу сабабли Япониянинг йирик корпорациялари корхоналар 
хисобидан уз ходимларини Европага «маданият сафарлари»га юборади. 
Таълимнинг узлуксиз булиб бораётганидан ишлаб чикариш ва таълимнинг 
«кушилиш» жараёни хам далолат беради. Кайта укитиш ва малака 
узгартириш жараёнлари корхоналарда мунтазам булиб, уларнинг хисобидан 
амалга оширилади. Деярли барча йирик корхоналар узининг Укув базасига 
эга.

Саккизинчидан, фан ижтимоий такрор ишлаб чикариш тизимида 
тобора мухим ахамият касб этмокда, у ижтимоий ишлаб чикаришнинг энг 
мухим омиллларидан бирига айланмокда. Бу жараён шу жихатдан хам 
мухим ва кизикарлики, фан мохиятан нотижорат сохаси булиб 
колавермокда, лекин шунга карамай, ижтимоий ишлаб чикариш омиллари 
орасида тобора хал килувчи уринга эга булиб бормокда. Бундан ташкари, 
постиндустриал жамиятда фаннинг узи кушимча махсулот ишлаб 
чикармокда. Агар илгари индустриал жамият шароитларида фан факат 
ишлаб чикаришга хизмат килган ва унинг махсулотни мустакил равишда 
сотишнинг имкони булмаган булса, хозирги шароитларда у кушимча 
махсулот ишлаб чикарадиган мустакил, алохида бир тармокка айланмокда. 
Айрим тармокларида у интеллектуал ишлаб чикариш хислатига эга 
булмокда. Албатта, бу жараён бевосита шу билан богликки, интеллектуал 
капитал ишлаб чикаришнинг энг мухим омилига айланмокда. Муаллифнинг
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фикрига кура, постиндустриал жамият таърифига кайтиб, хал килувчи омил 
сифатида айнан фаннинг ишлаб чикаришдаги ахамиятини ошириш 
жараёнини ажратиб курсатиш лозим. Постиндустроиал жамият 
шароитларида кандайдир ишлаб чикариш доимий илмий ишланмаларсиз 
ривожланиши мумкинлигини тахмин хам килиш мумкин эмас.

Туккизинчидан, куплаб ун йилликлар давомида технология ва ишлаб 
чикариш воситаларининг ривожланиши. Бирок, муаллифнинг фикрига кура, 
бу турдаги тукнашувлар купрок даражада аграр (индустриал гача) ва 
индустриал жамиятнинг белгиси хисобланади. Аграр жамият, масалан, 
табиат билан калин алокада булади (асосий ресурс -  хомашё, технологиялар 
асоси -  казиб олиш, технологиянинг узи -  сермашаккат). Индустриал 
жамият эса инсон томонидан узгартирилган табиат билан узаро алокаларни 
ифодалайди, асосий омили энергия хисобланади, технологиянинг асосини -  
тайёрлаш ташкил килади, технологиянинг узи эса -  капитал сигими катта 
хисобланади.

Аввалгилардан фаркли равишда, постиндустриал жамият 
одамларнинг бир-бири билан узаро алока киладиган жамиятини 
ифодалайди, чунки асосий ресурсга ахборот, технологиянинг асоси ва 
ишлаб чикариш фаолияти характерига -  кайта ишлаш айланади, технология 
эса илмий хажмдор булади. Постиндустриал жамият хусусиятларидан келиб 
чикиб, айтиш мумкинки, унга хос булган жихатлар туфайли моддий ишлаб 
чикариш ва экология уртасидаги низо билан боглик муаммолар, нихоят, у 
томонидан хал этилиши лозим. ишлаб чикаришда моддий харажатларнинг 
тобора катта улуши ишлаб чикаришнинг атроф-мухитга нокулай таъсири 
билан боглик окибатларни бартараф килишга тугри келмокда. Куплаб 
илмий ишлар янги экологик хавфсиз технологиялар излаб топишга 
багишланган. Бу жараённинг иктисодий томонидир. Бирок яна маънавий 
томон хам бор. Иктисодий талаблар биланр асосланадиган ахолининг 
маданий ва таълим даражасини ошириш инсон кадриятлар тизимини 
узгартиради. Биринчи уринга номоддий эхтиёжлар чикиб, уларнинг орасида 
уз соглиги хакида хавотирланмасдан соглом мухитда яшаш имконияти 
мухим урин тутади.

Бирок хозирги шароитларда хаттоки узини постиндустриал деб 
атайдиган энг ривожланган мамлакатларда хам моддий ишлаб чикариш ва 
экология уртасидаги низо нафакат хал этилмади, балки, аксинча, янада 
кучайди. Муаллифнинг фикрига кура, ran шундаки, постиндустриал 
жамиятга утиш жараёни энди режалаштирилмокда. Ривожланишнинг
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мазкур боскичида табиат билан низолашмайдиган ёки унга моддий ишлаб 
чикаришнинг салбий таъсири йукка чикарадиган ишланмаларни тобора 
купрок таклиф килади. Бирок агар ишланмалар маълумотларини жорий 
килиш жараёнида кандайдир моддий харажатлар ёки кулдан чикарилган 
фойда муаммоси аралашадиган булса, улар дархол йукотилади. Шувдай 
килиб, ахлокий омиллар хали ишламаяпти, худди шунингдек, экологик тоза 
технологиялар жорий килиш натижасида номоддий характердаги фойда 
олиш истикболлари хам. Ушбу хакикат муаллифнинг постиндустриал 
жамият назарияси хозирги пайтда купрок даражада футурологах 
хисобланиши ва кузга ташланаётган тенденцияларнигина аниклаши 
хакидаги фикрини яна бир бор тасдиклайди.

Унинчидан, куплаб олимлар, постиндустриал жамият назарияси 
сохасидаги тан олинган мутахассислар шуни кайд этадиларки, ишлаб 
чикариш усулигина эмас, балки жамиятнинг ижтимоий тузилмаси хам 
узгаради. Пайдо буладиган синф турлича аталади: «меритократия» (merit - 
хизмат), яъни шахсий хислатлари туфайли ажралиб турадиган одамлар; 
«когнитариат» - яъни хужаликнинг ахборот сектори ходимлари. Бунда 
постиндустриал жамиятни шакллантириш жараёни олимларга 
пролетариатнинг катта кисмини интеллектуал соха ходимларига 
айлантириш, одатий синфий низоларни бартараф килиш, меритократия 
томонидан бошкариладиган ижтимоий давлат вужудга келишида булиб 
куринади. Бунда куплаб олимларнинг кайд этишича, шаклланадиган жамият 
нисбатан гомоген ва синфий тафовутлардан холи булади. Бундан хулоса 
келиб чикадики, эксплуатация тушунчаси, худди феноменнинг узи каби, 
утмишда колиб кетади. Бундай фикр шунга асосланадики, хозирги 
шароитларда асосий ишлаб чикариш омилига интеллектуал капитал, асосий 
ресурсга эса -  ахборот айланади. Интеллектуал капитал мулкдори эса, 
биринчи навбатда, ёлланма ходимлар тоифасидан мулкдорлар тоифасига 
утадиган ходимнинг узи хисобланади. Интеллектуал капитал мураккаброк 
структурага эга. Дархакикат, уларнинг марказида «интеллектуал капитал» 
тушунчаси ва у билан боглик жараёнлар ётадиган руй бераётган 
жараёнларга соддалаштирилган караш шаккланаётган жамиятни айнан 
шундай талкин килишга имкон беради. Лекин шунга карамай, руй бераётган 
вокеа-ходисаларнинг иктисодий мохиятини тахлил килиш бизни 
ривожланишнинг мазкур боскичида эксплуатация феномен сифатида йук 
булиб кетмаслигини, балки намон булишнинг ташки ш а к л л а р и н и
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узгартириш и, яъни яширинрок жараёнга айланишини тан олишга мажбур 
килади.

Шундай килиб, асосий жихатларни ажратиб курсатгач, хосил дилувчи 
тамойилларнинг асосий тизимларидан келиб чикиб, постиндустриал 
жамиятни таърифлаш мумкин булади.

Иктисодий тизим фаолият курсатишининг янгича шартлари янгича 
ишлаб чикариш ресурслари -  ахборот ва билимлар хамда янгича ишлаб 
чикариш омили — интеллектуал капитал пайдо булишии асослаб беради. 
бевосита ишлаб чикариш жараёнида мехнат инсоннинг асосий фаолияти 
сифатида ижод билан алмашинади. Шу муносабат билан мехнат стимуллари 
ва мотивация узгаради. Номоддий омиллар биринчи уринга чикиб олади.

Табиийки, бу курсатилган узгаришларнинг барчаси иктисодий 
усишни белгилаб берадиган омилларга хам дахл килади. Биринчи навбатда, 
таъкидлаш жоизки, ахборот энг мухим ишлаб чикариш ресурсларига 
айланади. Мос равишда, ахборот узатиш воситалари, шунингдек, унинг 
ишончлилигини текшириш учулларининг ахамияти усади.

Замонавий иктисодиёт фанида асосий элементлардан бири сифатида 
билимлар ва ахборотни уз ичига оладиган ишлаб чикариш омили анъанавий 
равишда «интеллектуал капитал» деб аталади. «Интеллектуал капитал» 
тушунчаси илмий бахс-мунозараларда фаол кулланишига карамай, 
адабиётларда хозиргача ушбу тоифанинг умумий бир таърифи мавжуд эмас, 
унинг функциялари етарли даражада тадкик этилмаган. Хар бир 
иктисодчилар ва социологлар мактаби ушбу ижтимоий-иктисодий ходисани 
узича талкин килади. Лекин шунга карамай, улар ушбу бунёдкорли ресурси 
мавжудлиги ва унинг ахамияти усиб бораётганлиги борасида якдил фикр 
билдирадилар.

Бизнингча, «интеллектуал капитал» тоифасини таърифлашга 
куйидагича ёндашиш зарур: биринчидан, интеллектуал капитал
тоифасининг иктисодий мохияти ва функцияларга асосланган холда; 
иккинчидан, юридик тоифаларга асосланган холда, яъни факат айни пайтда 
Узбекистон Республикаси хукукий базасида белгилаб куйилган объектларни 
Хисобга олиб.

Интеллектуал капитал тоифасини таърифлашга бундай узини 
оклайди, чунки унинг иктисодий мохиятини аниклаш интеллектуал 
мулкнинг янги объектлари пайдо булиши билан хукукий базани 
кенгайтириш амалий имкониятини беради.
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Бизнинг фикримизча, иктисодий нуктаи назардан куриб чикилган 
интеллектуал капитал тушунчаси юридик тушунчадан кенгрок булиб, 
нафакат интеллектуал ижод воситалари ва интеллектуал мехнат 
натижаларига хукукий белгиланган мувофиклик амал киладиган объектлар 
йигиндисини, балки киши шахсиятидан ажратиб булмаслиги ва буюм 
холатида булмаган хусусияти туфайли юридик белгиланиши мумкин 
булмаган кишининг шахсий хислатларини хам уз ичига олади.

Куплаб олимлар инсон капиталини асосий ишлаб чикариш 
омилларидан бири сифатида тавсифлаган. Жамият иктисодий тизимининг 
келгуси ривожланиш жараёнлари ишлаб чикариш жараёнида ишчи 
кучининг роли усишига олиб келишдан ташкари, унинг ижтимоий кушимча 
махсулот ишлаб чикариш жараёнидаги етакчи урнини хам белгилаб берди. 
Боз устига, айнан жамиятнинг ишлаб чикариш кучлари ривожланиши ишчи 
кучининг инсон капиталига айланишига эътибор каратишга мажбур килди. 
Куриниб турибдики, бу жараённинг асосида энг янги ишлаб чикариш 
воситаларига хизмат курсатиш учун малакали ходимлардан фойдаланиш 
заруратигина ётмайди. Асосийси, ходим фикрлайди ва уз интеллектуали 
кучи билан узига хос махсулотлар -  интеллектуал махсулотлар яратади. 
Бундан ташкари, у узининг билим ва куникмаларини оширади, энг янги 
ишлаб чикариш воситаларини саводли бошкаради, шу тарика кушимча 
махсулот ишлаб чикаришда иштирок этади. Бу турдаги ривожланиш, 
шунингдек, у билан боглик жараёнларни тахлил килишни чукурлаштириш 
ишчи кучининг интеллектуал функцияларини бевосита ажратиша олиб 
келди. Бу, шунингдек, бошка айрим омиллар, жумладан, ишлаб чикариш 
жараёнини ахборотлаштириш ва интеллектуаллаштириш «интеллектуал 
капитал» атамаси пайдо булишини асослаб берди.

«Интеллектуал капитал» тоифасига ёндашувларни тахдил килиш шу 
хакида гапиришга имкон берадики, бу тоифага юкорида айтиб утилган 
позицияларга иккита асосий ёндашув мавжуд.

1 .Интеллектуал капитал инсон капиталининг бир кисмини 
ифодалайди ва истеъмол самарадорлигини ошириш, мехнат вактини тежаш 
кобилиятига мустакил харакатлариш, мехнат ва хаёт фаолияти усулларини 
узатиш, предметли ва фаолиятли шаклларда ноу-хау билан боглик фаолият 
алмашиниш узига хос сохаси вужудга келиши билан асосланади.

2.Интеллекту ал капитал тушунчаси инсон капиталидан кура кернгрок 
ва мураккаб тушунча булиб, мустакил ишлаб чикариш ресурси сифатида 
ахборотни уз ичига олади.
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Биз иктисодий самарани аниклашда чалкашликларга йул куймаслик 
учун интеллектуал капитални тадкик этишда икки хил турдаги капитал -  
интеллектуал капитал ва инсон капитали киёсий тавсифномасиги амалга 
ошириш зарур деб хисоблаймиз. Тоифанинг аник таърифига эга булмаган ва 
унинг иктисодий мазмуни билмаган, яъни ran аник нима хакида 
кетаётганини билмаган холда жамиятнинг кушимча махсулотини ишлаб 
чикаришда у ёки бу ишлаб чикариш омили самарасига ишончли бахо бериш 
ёки унинг самарадорлигини аниклаш кийин. Шу аснода инсон капитали ёки 
интеллектуал капитал хакида ran борганда купинча шундай руй беради хам 
-  бу атама нуктаи назаридан ажратилган, амалда бир-бирига мос келадиган, 
гохида бунга хеч кандай илмий асосларга эга билмаган холда бир-бирининг 
урнини босадиган тушунчалардир.

Микродаражада инсон капитали -  маълум бир тупланган билимлар ва 
кунималар, кобилиятлар, харакатчанлик, ходимлар бир-бирининг урнини 
боса олиши, куйилган вазифани тез ва сифатли бажаришга имкон берадиган 
захирага эга жамоадир. Асосийси -  иш хаки харажатларини ошнрмаган 
холда доимий равишда кушимча махсулот ишлаб чикаришнии оширишдир.

Интеллектуал капитал бир томондан, чикарилаётган махсулот ишлаб 
чикаришда бевосита фойдаланиладиган (улар шунингдек, ресурс хам 
хисобланиши мумкин) ёки корхона ишини ташкил килишга имкон 
берадиган тупланган интеллектуал кобилият ва махсус билимларни 
ифодалайди.

Худди микродаражада булгани каби, интеллектуал капитал 
макродаражада хам инсон капитали ва структурали капиталнинг бир 
кисмини ифодалайди. Батафсил куриб чикишда айтиш мумкинки, инсон 
капиталининг уйгунливдаги элемент сифатида интеллектуал капиталга 
кирадиган кисми, шубхасиз, миллатнинг маданий, маънавий, интеллектуал 
салохияти хисобланган ахолининг энг уюшган кисмини ифодалайди.

10.Э. Интеллектуал ресурслар шакллантириш ва фойдаланиш
муаммолари

Уртача замонавий юкори технологияли корхона капиталлашув 
умумий курсаткичида билимларни капиталлаштириш улуши 85%га етди. 
Бунда ихтиролар, саноат намунапари, фойдали моделлар, товар белгилари, 
ЭХМ учун дастурлар, маълумотлар тупламлари ва х.к. куринишида 
курикланадиган интеллектуал мулк шаклидаги билимлар энг кимматли 
хисобланади.
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Билимлар ва ахборотдан иктисодий ресурслар сифатида
фойдаланишга уларнинг билимлар ва ахборотни анъанавий махсулотлар ва 
ишлаб чикариш омилларидан жиддий фарклаб турадиган ва мос равишда, 
уларни хужалик айланмасига жалб килишга таъсир этадиган мохиятга оид 
тавсифномалари таъсир курсатади.

Билимлар ва ахборотнинг умумий хусусиятлари орасида
Куйидагиларни айтиб утиш мумкин:

• билимлар ва ахборот улардан фойдаланиш борасида камайиб 
колмайди ва куп марта фойдаланилиши мумкин, ахборот бир марта 
шакллантирилади, лекин ундан куп марта фойдаланиш мумкин;

•билимлар ва ахборотни бегоналаштириш мумкин эмас - улар сифати 
ва сонини йукотмаган холда бир вактнинг узида бир нечта истеъмолчи 
томонидан фойдаланилиши мумкин;

•билимлар ва ахборот харажатларига потенциал истеъмолчилар сони 
таъсир этмайди;

•билимлар ва ахборот маконга боглик эмас, улар бир вактнинг узида 
турли жойларда фойдаланилиши мумкин, бирок купинча улар маълум бир 
вактда ёки маълум бир ходиса руй бергунча кийматга эга булади, шундан 
сунг улар тулик кадрсизланиши мумкин; билимларнинг маънавий эскиряш 
суръати бошка ресурс турларидан анча юкоридир;

табиатига кура билимлар ва ахборот кайтариб берилмайдиган тарзда 
берилади;

•билимлар ва ахборотга бойлик уларнинг кийматини пасайтирмайди; 
•билимлар ва ахборот кийматини олдиндан бахолаш кийин; билимлар 

ва ахборотни статистик ва бухгалтерия нуктаи назаридан бахолаш 
кийинлаштирилган, чунки купинча, масалан, тадкикотчилик ишларида ва 
кадрлар тайёрлашда, кирищцаги харажатлар ва чикишдаги натижалар 
уртасида сезиларли иктисодий мувофиклик йук, шу сабабли харажатлар 
микдори оркали интеллектуал мехнат натижалари кийматини ишончли 
бахолашнинг имкони булмайди;

•билимлар ва ахборот номоддий булиб, объективлаштиришга эхтиеж 
сезади (ёзма, босма, график, вербал ёки бошка рамзий шаклда такдим 
этилиши лозим).

Уларни турли бошкарув объектлари сифатида куриб чикишга имкон 
берадиган билимлар ва ахборот фаркларини ажратиб курсатиш мумкин. 
Агар ахборот бир марталик тактик карорлар кабул килиш учун 
фойдаланиладиган булса, билимлар куплаб тактик ва стратегик карорлар
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кабул килиш учун фойдаланилади. Билимлар бу -  марказлаштмрилган 
шахсий ёки жамоавий ахамиятга эга булган, синовдан утган, атроф-мухит 
микромоделини шакллантирадиган ахборот.

Бир катор иктисодчиларнинг таъкидлашича, билимларни колган 
ресурслардан ажратиб турадиган асосий фарк бу унинг 
чекланмаганлигидир. Ушбу масала буйича куйидаги фикрни айтиб утиш 
лозим:

-моддий ва ижтимоий мухит хакидаги билим, гарчи билимлар 
микдорининг узгариши дархакикат чексиз жараён булиб куринсада, доимо 
муайян вакт доирасида чекланган булади;

-ахборотни билимга айлантириш ташкилот имкониятлари билан 
чекланган, яъни чекловлар эндоген характерга эга;

-билимдан ресурс сифатида фойдаланиш муайян ташкилотнинг ва 
ижтимоий-иктисодий тизимнинг имкониятлари билан чегараланади;

-билим киймати (капиталлашуви) бозор мухити талаби билан 
чегараланади.

Шундай килиб, билимни турли табиатдаги ва улчамдаги ижтимоий- 
иктисодий тизимлар шароитларида ва муайян вакт оралиги доирасида куриб 
чикишда уни чекланган деб хисоблаш мумкин.

Билимларни бошкариш куйидаги муайян имкониятлар беради: 
•эволюция жараёни конуниятлари, сабаб-окибат алокалари ва 

омилларни аниклаб, тизимнинг жорий холатини тушунтириш;
•тизимнинг келажакдаги эхтимолий холатлари йигиндисини аниклаш 

ва уларга утиш динамикасини бошкариш;
•омиллар асосида карор кабул килиш ва харакат килиш;
•узгаришларга ракобатчилардан тезрок мослашиш;
•транзакция харажатларини пасайтириш.
Билимларни бошкариш учун уларни уРтача мувофиклик ва 

тизимлилик белгилари буйича таснифлаш фойдалидир. Хаётийлик 
Даврининг объект ва унинг ривожланиш конунларга мансублиги буйича уч 
хил турдаги мухитга мансуб билимларни ажратиб курсатиш мумкин: 

•моддий-техник мухит (артефактлар мухити);
•ижтимоий-иктисодий мухит;
•табиий мухит.
Тизимлилик нуктаи назаридан билимларни куйидагиларга ажратиш 

мумкин:
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•функционал билимлар (тизимда объектнинг ривожланиш динами 
ва хусусиятлари);

•композитли билимлар (сабаб-окибат алокалари ва уларт 
узгариши);

•структурали билимлар (тизимлар хусусиятлари ва эволюцияси). 
Интеллектуал капитал хакида билимлар туплаш XX аср охирига 

келиб, унинг структурасига умумий ёндашувларни аниклаш, унинг намоён 
булиш шакллари хакида у ёки бу даражада умумий тасаввурлар ишлаб 
чикишга имкон беради. Куплаб нашрларда интеллектуал капитал учта 
таркибий кисмга -  инсон капитали, ташкилий капитал ва истеъмол 
капиталига булинади (10.1-раем)

10.1-расм. Интеллектуал капитал структураси

Ташкилот билимларини капиталлаштириш мумкин булган 
интеллектуал ресурсларга айлантириш жадал технологик узгаришлар ва 
динамик ракобат шароитларида ташкилот ракобатбардошлигини 
оширишнинг асосий ресурси хисобланади. Интеллектуал р е с у р с л а р н и  

интеллектуал капиталга айлантириш ва уларни мавжуд интеллектуал 
ресурслар йигиндиси сифатида уларни самарали бошкариш ишлаб чикариш 
жараёнларини фаоллаштириш, билимларни ташкилот доирасида таркатиш 
ва фойдаланишга имкон беради, бу эса инновацион фаолиятга туртки 
беради.

Жисмоний капитал ва интеллектуал капитал уртасидаги асосий 
фарклар 10.3-жадвалда келтирилган.
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10.3-жадвал
Жисмоний капитал ва интеллектуал капитал уртасидаги фарклар

Жисмоний капитал Интеллектуал капитал

Моддий табиат Номод дий табиат

Упшшдаги харакатлар натижаси Келажакдаги харакатларни бахолаш

Харажатлар буйича бахолаш Киймат буйича бахолаш

Адцитив Ноаддитив

Асосан молиявий бахолаш Киймат билан боглик ва боглик булмаган 
бахолаш комбинацияси

Цаврий бахолаш Узлуксиз бахолаш

Ташкилот барча капиталга эгалик килади Гашкилот капиталга кисман эгалик килади

«Интеллектуал капитал»атамасини биринчилардан булиб куллаган 
Т.Стюарт ун компания ракобатбардошлигини таъминлайдиган унинг барча 
ходимлар йигиндиси сифатида таърифлаган. Стюарт интеллектуал 
капиталнинг учта асосий таркибий кисмини ажратиб курсатган: инсон 
капитали; структурали капитал; истеъмол капитали.

Инсон капитали бу -  «мижозларга карор таклиф килиш кобилияти», 
яъни биринчидан, билимлар мавжудлиги ва иккинчидан, улардан 
мижозларнинг эхтиёжларини кондириш учун фойдаланиш кобилиятидир. 
Бу таърифда бозор иктисодиёти шароитларида мухим ахамиятга эга булган 
интеллект ва интеллектуал капитал уртасидаги фарк яширинган: агар 
интеллект бу -  аклий фаолият, тупланган билимлар булса, уни капиталга 
айлантириш интеллектдан тижорат йулида фойдаланиш йули билан 
Даромад олиш, аникроги, билимларни интеллектуал ресурслар ва 
интеллектуал капиталга айлантириш кобилиятидир.

Инсон капитали инсон салохиятининг узини-узи устириш ва унинг 
эгасига даромад келтиришга кодир булган амалий натижа берадиган кисми, 
шунингдек, инсон салохиятини капиталлаштириш шакли сифатида куриб 
чикиш мумкин. БМТ Ривожланиш дастур (БМТРД) маълумотларига 
мувофик, хозирги пайтда сайёрамизда жисмоний капитал умумий 
бойликнинг атиги 16%ини, инсон капитали (ёки тупланган инсонга
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киритилган куйилм алар) - 64% ни таш кил килди. Ривожго
м ам лакатларда инсон капиталининг улуш и 80% га якин.

Структурали капитал бу -  билимларни туплаш, синовдан утю 
ташкил этиш, фильтралш, саклаш ва таркатишни самарали ам< 

оширишга имкон берадиган шакллар, усуллар, структуралар. У тиз:- 
ходимларнинг билимларини келтириш ва улардан энг сам! 
фойдаланишга, ходимларнинг билимларини хамма учун очик кил] 
ахборотни саклаш ва зарур тезлик билан етказишга, биргали 
фаолиятдан синергик самарага эришишга имкон беради. Ci 
структурали капитални «ташкилотнинг бозор талабларига жавоб бершо 
ташкилий кобилиятлари» сифатида тавсифлайди ва у хам, худди инсон 
капитали каби, факат якуний максад, стратегия нуктаи назаридан мавжуд 
булишини кайд этади. Инсон капиталидан -  хар бир алохида ходимга 
тегишли булган билимлардан -  фаркли равишда, структурали капитал бутун 
ташкилотга тегишли булади. Уни такрор ишлаб чикариш, унда улушли 
иштирокни аниклаш мумкин.

Структурали капитал таркибига Стюарт хужжатлар билан 
расмийлаштирилиши ва юридик химоя килиниши мумкин булган 
технологиялар, ихтиролар, маълумотлар тупламлари, нашрлар, жараёнлар 
ва х.к.ни киритади; шунингдек, бу каторга ташкилот маданияти ва 
стратегияси, структуралар ва тизимлар, ташкилий жараёнлар ва х.к. хам 
киради. Структурали капиталнинг барча санаб утнлган ва бошка 
элементлари икки гурухга булинади: моддий воситаларда, жумладан, 
компаниялар билимлар тупламлари яратиш ва уларни самарали бошкаришга 
имкон берадиган компьютер ва дастурий махсулотларда объективланган 
хамда одамларнинг шахсий мулокотларидан келиб чикадиган ижтимоий 
(маданият, мулокот меьёрлари, хаётий тажриба алмашиниш) гурух. Стюарт 
кайд этадики, структурали капитал муайян компаниядан келиб чиккан холда 
турли шаклларга эга булиши мумкин. Структурали капитални бошкаришда 
асосий вазифа — ходимларни компания мулкига айлантириш ва уларни бу 
сифатда саклаб колиш хисобланади.

Истеъмол капитали бу -  ташкилотнинг интеллектуал капиталнинг 
мухим кисмини ташкил киладиган унинг махсулоти истеъмолчилари билан 
алокалари, чунки интеллектуал капитал айнан шу муносабатларда пулга 
айланади, реал даромад келтиради. Бу муносабатларни бахолаш инсон 
капитали ёки структурали капиталдан кура осонрок, бунинг учун куйидаги 
курсаткичлар фойдапанилади: компаниянинг молиявий курсаткичлар

380



аси билан осон боглаш мумкин булган мижознинг коникканлиги; 
:оз ва ишлаб чикарувчи уртасида хамкорликдан фойда (иккала томон 

щр/уу бахоланади); мижознинг содиклик нархи (янги мижозга эга булиш 
«учуй ва эски мижозни ушлаб колиш учун талаб килинадиган харажаглар).

Интеллектуал капитал структурасини тахлил килар экан, Стюарт 
\ynm r барча элементлари уртасиДа оптимал баланс мухимлигини 
таышдлайди, чунки алохида элементларнинг хаддан ташк»ри тез 
ривожланиши унумдорликнинг усишига эмас, балки аксинча, унинг 
васайишига олиб келади.

Э. Брукинг интеллектуал капитални таснифлашга янада деталлирок 
йндошади ва унда туртта таркибий кисмни ажратиб курсатадя: бозор 
ресурслари, интеллектуал мулк, инсон ресурслари ва инфратузилма 
ресурслари (10.4-жадвал).

10.4-жадвал
Интеллектуал капитал таркибий кисмлари

Интеллектуал капитал
Бозор ресурслари Инсон Интеллектуал Инфра1узилма

ресусрлари мулк ресурс 
енфатнда

ресурслари

Хизмат курсатиш Маълумот Патент Корпоратш хотира
маркаси Профессионал Муаллифлик хукуки Корпоратив
Товар маркаси малака Дастурий таъминот маданият
Корпоратив марка Профессионал Дизайн хукуклари Бошкарув
Харидорлар салохият Ишлаб чикариш жараёнлари
Харидорлар содиклиги Шахе тури сирлари Ахборот
Такрорий битимлар Иш билан боглик Ноу-хау технологмлари
Корпоратив исм билимлар Товар белгилари Т армок алокалари
Буюртмалар портфели Иш билан боглик Хизмат курсатиш Молиявий доиралар
Таксимот куникмалар белгилари билан аловдлар
механизмлари Талаб килинган
Ишбилармонлик стандартлар
Хамкорлиги
Франшиза битимлари
Лицензия битимлари
Кулай шартномалар

Интеллектуал капитални ташкилот учун кийматга эга булган ва унда 
ишлаётган одамлар иборат ёки ишлаб чикариш жараёнлари, тизимлар ва 
ташкилий маданиятдан келиб чикадиган хамма нарса сифатида тавсифлаш 
мумкин. Интеллектуал капиталга барча, яъни ошкора ва яширин, бутун
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ташкилотга ваалохида шахсларга тегишли билимлар ва куникмалар, 
шунингдек, маданият элементлари киритилади.

«Интеллектуал актив» атамаси факат ташкилот аниклаш, тавсифлаш 
ва белгиланган реестрга киритишга эриша олган интеллектуал ресурслар 
турларига бириктириб ку йил ад и.

Ташкилот кийматини яратиш учун интеллектуал капитал модели 
куйидаги интеллектуал капитал турларини бир вактда бошкариши лозим:

•инсон капитали -  шахслар ва жамоаларнинг мижозлар эхтиёжларини 
шахслар фикрларини йуналтириш ва чукур билимга эгалик билан кондириш 
кобилияти;

•мижоз капитали — мижоз билан алокалар калинлиги, мижозга 
бериладиган киймат, карор кабул килишда мижознинг таъсири усиши;

•ташкилий капитал -  турли маълумотлар тупламларида, иш 
жараёнларида, технологик инфратузилма ёки ташкилий маданиятда, 
кадриятлар ва меъёрларда мавжуд булган кодлаштирилган ахборотдан 
келиб чикадиган ташкилот кобилиятлари.

Интеллектуал капитал — ташкилотнинг киймат яратиш салохиятини 
максималлаштирадиган инсон капитали, мижоз капитали ва операцион 
капитал уртасидаги муносабатлар.

«Интеллектуал капитал» тушунчаси ва унинг таркибий кисмлари 
кандайдир янгиликлар ёки илгари номаълум буллган ишбилармонлик 
фаоллиги таркибий кисмларига эга булмайди. Иктисодий ривожланиш 
омили сифатида сафарбар килиш вабу омилни ташкилот интеллектуал 
капитали сифатида идентификация килиш учун интеллектуал табиат билан 
бирлаштирилган ресурслар гурухи тамомила янги хисобланади.

Интеллектуал капитал концепцияси компаниялар киймати ва 
фойдалилигини ошириш воситаси сифатида ишлаб чикилган.

Шу сабабли илмий-техник ёки социологик нуктаи назардан эмас, 
балки иктисодий нукгаи назардан энг кимматли булган билимлар, гоялар, 
интеллектуал ресурслар асосий ахамиятга эга булади. Интеллектуал капитал 
гояси асосчиларининг бундай прагматик ёндашуви бозор иктисодиётининг 
базавий кадриятлари ва капиталнинг ривожланиш асосий конуниятлари 
билан тулик мос келади. Иктисодиёт назариясига мувофик, капитал кенг 
маънода -  даромад келтиришга кодир булган мулк. Мос равишда, 
интеллектуал капитал бу -  ташкилот даромад олиш учун фойдаланадиган 
номоддий неъматлар йигиндиси.
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«Интеллектуал капитал алохида кисмлардан -  инсон капитали, 
структурали капитал ва истеъмол капиталидан шаклланмайди, балки 
уларнинг узаро алокаларидан келиб чикади». Яъни одамлар ташкилот ичида 
хам мавжуд расмий ва норасмий структуралар, меъёрлар ва коидалар 
асосида узаро алокаларга киришади. Шундай килиб, интеллектуал капитал 
нафакат ташкилотнинг интеллектуал ресурслари йигиндиси сифатида, 
балки иктисодиёт субъектлари уРтасиДа уларнинг самарали фаолият 
курсатиши учун зарур булган интеллектуал ресурслар ишлаб Ч1кариш, 
таркатиш ва фойдаланиш буйича муносабатлар тизими сифатвда хам 
намоён булади деб таъкидлаш уринли булади.

Иктисодий тоифа сифатида интеллектуал капиталнинг мохиятини 
интеллектуал махсулот ишлаб чикариш, алмашиниш, таксимлаш ва 
истеъмол килиш борасида хужалик юритувчи субъектлари уртасида капитал 
индивидуал ишлаб чикариш даражасида вужуга келадиган иктисодий 
муносабатлар тизими сифатида аниклаш мумкин. Интеллектуал капитал -  
капитал такрор ишлаб чикариш умумий иктисодий тизимининг 
мураккаброк куйитизимидир. Бу ерда ran маълум турдаги ресурслар 
мавжудлигидан ташкари, бу ресурслардан самаралирок фойдаланиш 
имконини берадиган ташкилот доирасидаги ва ундан ташкаридаги узаро 
алокалар сифати ва характери хакида хам боради.

Хозирги пайтда интеллектуал капитапни бошкариш 
стратегияларининг уни шакллантириш ва ташкилот ракобатбардошлигини 
ошириш учун фойдаланиш имконини берадиган бир нечта асосий турлари 
кулланади. Улар ташкилотда билимларни окилона шакллантириш ва 
фойдаланиш ёрдамида махсулотлар, одамлар ваараёнларда амалга 
оширилган янги киймат яратишга йуналтирилади.

Интеллектуал капитални бошкариш буйича илмий ишларда мавжуд 
стратегияларнинг еттита комбинацияси ажратиб курсатилган. Улардан 
учтаси интеллектуал капитал турларидан бири (инсон капитали, 
структурали капитал ва истеъмол капитали) доирасида билимларни 
самарали шакллантириш ва фойдаланишдан иборат. Яна учта стратегия 
интеллектуал капиталнинг икки хил тури 5ФтасиДа узаР° алокалардан 
ижобий самарага эришишни кузда тутади. Нихоят, сунгги, еттинчи 
стратегия интеллектуал капиталнинг учала элемента бир вактдаги узаро 
алокаларни хисобга олган холда тузилади. Шундай килиб, базавий 
стратегиялар уни ошириш учун интеллектуал капиталнинг битта тури
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доирасида билимлар алмашинишга ёки интеллектуал капиталнинг битта 
турини бошкасига самарали у т к а з и ш г а  йуналтирилган булади.

Агар курсатилган базавий стратегиялар батафсилрок куриб 
чикиладиган булса, инсон капитали доирасида билимлар шакллантириш ва 
фойдаланишга асосланган биринчи стратегия уларнинг чукур билимга 
эгалиги кандай ортиши ва у ташкилот ракобатбардошлигини ошириш учун 
кандай фойдаланилиши, ташкилот ходимлари уртасида билимлар 
алмашишнинг кандай руй бериши хакидаги саволга жавоб беради. Мазкур 
стратегия ходимларни укитиш, тренинглар утказиш, мос келувчи 
корпоратив маданият шакллантириш йули билан уларнинг индивидуал 
чукур билимга эгалигини ривожлантиришга йуналтирилади.

Иккинчи стратегия структурали капитал доирасида билимлар 
шакллантириш ва фойдаланишни кузда тутади, ракобатбардошликни 
ошириш учун ташкилот структурали капиталининг алохида элементлари 
уртасида билимлар алмашиниш учун кай тарзда фойдаланилади деган 
саволга жавоб беради. Ушбу стратегия доирасида ички корпоратив ахборот 
тизимини шакллантириши ва ривожлантириши, технологик ва маркетинг 
имкониятлари хакида маълумотлар билан тулдириши, шунингдек, у ёки бу 
функцияларни амалга ошириш илгор тажрибаси хакида маълумотлар билан 
тулдириши мумкин. Ташкилот ичида жадал билимлар а л м а ш и н и ш и н и  

таъминлайдиган ташкилий структурани шакллантириш -  иккинчи 
стратегияни амалга ошириш йуналишларидан бири. Компания активлари ва 
интеллектуал мулкни бошкариш иккинчи стратегия дирасига мос келади.

Истеъмол капитали доирасида билимлар шакллантириш ва 
фойдаланишга асосланган учинчи стратегия унинг элементлари уртасида 
билимлар алмашинишдан фойдаланишга асосланади. Бу каторга мижозлар, 
таъминотчилар, ракобатчилар, махаллий хамжамият билан, шунингдек, 
савдо маркалари ва ташкилот имиджи билан алокалар киради. Ушбу 
стратегиядан максад -  ракобатбардошикни оширадиган ва унинг 
устунликларини амалга оширишга хизмат киладиган т а ш к и л о т н и н г  

самарали ташки алокалар ташкил килищдир. У таъминотчилар, ходимлар, 
акциядорлар, махаллий хамжамият ва х.к. билан м у н о с а б а т л а р н и  

ривожлантиришга йуналтирилган маркетинг технологияларига таянади.
Туртинчи стратегия инсон капитали ва истеъмол капитали уртасида 

билимлар алмашинишга, ходимларнинг истеъмолчилар. таъминотчилар ва 
бошка контрагентлар чукур билимга эгалигини оширишга, шунингдек, 
ташки контрагентлар томонидан персонал чукур билимга эгалигини
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оширишга йуналтирилади. Бошкача килиб айтганда, у ташкилот ва унинг 
хамкорлари биргаликдаги билимларни шакллантиришга йуналтцэилади, 
компания ходимларининг индивидуал билимларини оширадиган 
истеъмолчилар билан узаро алока усулларини уз ичига олади. Бу турли 
йуллар билан, энг аввало, истеъмолчилар билан тугридан-тугри мулокот 
воситасида, шунингдек, маркетинг тадкикотлари ва социологик тадкикотлар 
ёрдамида амалга оширилиши мумкин.

Бешинчи стратегия инсон капитали ва структурали капитал уртасида 
билимлар алмашинишга асосланади, ходимларнинг индивидуал чукур 
билимга эгалиги ташкилотнинг ички стратегиясини ташкил килишга ва мос 
равишда, структурали капитал элементлари ёрдамида индивидуал чукур 
билимга эгалигини оширишга йуналтирилади. Мазкур стратегия асосан 
индивидуал билимларни ички корпоратив тизимларга утказиш ва бошка 
ходимлар тдкенг фойдаланиш учун мустахкамлашдан иборат.

Мисол тарикасида ташкилотда амал киладиган, хар бир буюртмачи 
хакида маълумотлар, жумладан, лойиха катнашчиларининг фамилияси, 
мижозларнинг реакцияси ва бахолари, таклиф этилган ечимлар 
киритиладиган маълумотлар тупламини келтириб утиш мумкин. Бу 
индивидуал билимларни жамоавий билимларга айлантириш хакида 
гапиришга, янги ходимларни бевосита мажбуриятларни бажаришдан 
узилмаган холда тугридан-тугри иш жойида укитишга имкон беради, 
шунингдек, компанияни катта билим ва тажрибага эга булган у ёки бу 
экспертлар иштирокига богликликлик даражасини пасайтиради.

Юкорида келтирилган барча мисолларда ташкилотда ошкора 
булмаган билимлар ошкора билимларга, яъни хужжатлар, таомиллар ва х.к. 
шаклига айлантирилади. Шундай килиб, инсон капиталини структурали 
капиталга айлантириш руй беради. Билимлар окими индивидуал чукур 
билимга эгаликдан ички структурага утади, сунгра ахборот тизимларида 
мустахкам урин топади.

Олтинчи стратегия структурали капитал ва истеъмол капитали 
уртасида билимлар алмашиниш билан тавсифланади, ташкилотнинг ташки 
структураларидан ички структураларига ва аксинча, ички структуалардан 
ташки структураларга билимлар окимини ташкил килишга йуналтирилади. 
Мазкур стратегия асосан билимларни ташкилотнинг ташки контрагентлар 
билан узаро алокалар сохасидан ички корпоратив тизимларги утказиш ва 
уларни бу ерда истеъмолчиларга хизмат курсатиш сифатини оширишда 
ходимларнинг кенг фойдаланиши учун бириктириб куйиш билан ишлайди.



Мижозлар хакида маълумотлар туплами бу — ички структуранинг мухим 
элемента, компаниянинг энг мухим ресурсларидан биридир. Сотув хакида 
маълумотлар туплаш ишлаб чикариш жараёнини рационаллаштириш, 
йукотишларни пасайтириш ва захираларни оптималлаштиришга имкон 
беради. Куплаб компаниялар айнан ракобатчилар олдидаги устунликларни 
индивидуал хизмат курсатиш ва уз мижозлари хакида маълумотларни 
марказлаштириш йули билан таъминлайди. Баъзида истеъмолчилардан 
билимлар окими тугри фирманинг булинмапаридан бирига, жумладан, 
И Н К И  булимига юборади.

Ташкилотнинг ташки мухити бу -  нафакат мижозлар, балки 
ракобатчилар хамдир, шу сабабли олтинчи стратегия доирасида билимларни 
ракобатчилардан ташкилотнинг барча ички структураларига масалан, 
ИТТКИ биргаликда амалга ошириш йули билан утказишга каратилган 
харакатлар учрайди.

Етгинчи стратегия бу -  бир вактнинг узида билимларнинг барча 
интеллектуал капитал турлари уртасида харакатига таянадиган стратегия.

Айрим ташкилотлар инсон капиталига, укитишга, тренингларга, 
мотивация тизимлари ва хизмат буйича харакатланишга алохида эътибор 
каратади. Бошкалар эса асосий эътиборни маркетинг масалаларига, товарни 
бозор томон илгари суришга, мос келувчи бозор улушини эгаллашга 
каратади. Учинчи шахслар замонавий ахборот технологиялардан 
фойдаланиш ёрдамида тузилган корпоратив бошкарув тизимлари яратиш 
билан машгул булади. Факат айримларгина билимларни бошкаришнинг 
барча жихатларига бир вактнинг узида жиддий эътибор каратади. Фирма 
еттинчи стратегияни тулик даражада амалга ошириши намоён булиши 
шаклларидан бири -  интеллектуал капитални мунтазам мониторинг 
килишдир.

Интеллектуал капитални бошкаришнинг мухим элемента саналган 
бахолаш энг мураккаб хисобланади, чунки интеллектуал ресурсларнинг 
купчилиги ташкилотларнинг хисобга олинган активлари каторига 
кирмайди, демак, молия хисобнинг объекти саналмайди. Илгари 
компаниялар бозор кийматининг баланс кийматидан юкори булиши турли 
субъектив омиллар, жумладан, спекулятив омиллар билан изохланарди. 
Бозор кийматининг баланс кийматидан устун булиши балансда тулик 
хисобга олинмайдиган, лекин бозор кийматида интеллектуал капитал 
сифатида хисобга олинган интеллектуал ресурслар мавжудлиги билан 
богланади.



Компанияларни интеллектуал капитал сохасида тадкикотларга 
киришишга ундайдиган сабабларни тахлил килиш шуни курсатадики, 
уларнинг барчаси келгуси ривожланишни таъминлашга йуналтцжлади. 
Интеллектуал капитални хисобга олиш ёрдамида компания усипининг 
асосида ётадиган холатлар аникланади. Бир неча йил давомида 
курсаткичлар динамикасини тахлил килиш ташкилотни ривожлантириш 
омилларини ва харакатларни мужассамлантириш йуналишларини аниклаш 
имконини беради. Ходимлар, уз фаолияти самарадорлиги жихатларини 
Улчашдан утиб, компания куядиган талабларни яхширок тушуна бошлайди 
ва тескари тартибда уз кучларини жипслаштиради. Шундай килиб, 
интеллектуал капитални хисобга олиш келгуси ривожланишни юзага 
келтиради.

10.4. 2030 йилгача булган даврда республикада фан, технологиялар ва 
техникани ривожлантиришнинг устувор йуналишлари

2030 йилгача булган даврда Узбекистон Республикасида фан, 
технологиялар ва техникани ривожлантиришнинг устувор йуналишлари.

1.Ахборот-телекоммуникация технологиялари ва электроника.
2. Космик фаолият.
3. Янги материаллар ва кимёвий технологиялар.
4. Истикболли курол-яроглар ва харбий техника.
5. Ишлаб чикариш технологиялари.
6. Жонли тизим технологиялари.
7. Екилги ва энергетика.
8. Транспорт. Экология ва табиатдан окилона фойдаланиш.
9.Ракамли иктисодиётни амалга ошириш
Узбекистон Республикасида фан, технологиялар ва техникани 

ривожлантиришнинг Устувор йуналишларини вакги-вакти билан кайта 
куриб чикиш буйича ишларни ташкил килиш учун Узбекистон 
Республикаси фан, технологиялар ва техникани ривожлантиришнинг 
Устувор йуналишларини шакллантириш, тузатиш киритиш ва амалга 
ошириш методологияси ишлаб чикилган.

Сиёсатнинг асосларида илмий ва инновацион фаолиятга нисбатан 
Давлатнинг жавобгарлик худудлари аник белгилаб берилган, жумладан:

• фундаментал фанни, энг мухим амалий тадкикотлар ва 
ишланмаларни ривожлантириш. Давлат сиёсатининг мос келувчи чоралари 
етакчи илмий мактабларни куллаб-кувватлашга, уларнинг кадрлар
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салохиятива моддий-техника базасини такрор ишлаб чикаришни 
таъминлашга, илмий ташкилотлар тармогини кайта структуралаш, уларни 
таълим структуралари билан интеграция килиш ва х.к.га йуналтирилган 
булиши лозим;

•илмий-технологик тараккиётнинг глобал йуналишлари, миллий 
максадлар ва устунликлар, узок муддатли иктисодий усиш конуниятларини 
акс эттирадиган республика даражасидаги мухим технологиялар, фан ва 
техниканинг устувор йуналишларини ишлаб чикиш ва амалга ошириш. Бу 
устуворликлар давлатнинг куллаб-кувватлашида молиялаштириладиган 
максадли дастурлар, имтиёзли кредитлар, давлат шартномалари, махаллий 
ишлаб чикарилган капитал сигими катта асбоб-ускуналар харидига давлат 
кафолатлари остида инвестициялар такдим этиш воситасида амалга 
оширилиши лозим;

•инновацион фаолиятни кучайтириш учун шароитлар яратиш. Бунда 
интеллектуал мулк объектларини хужалик айланмасига жалб килиш, уларни 
яратиш, куриклаш ва химоя килишни хукукий таъминлаш, инновацион 
фаолият инфратузилмаси ривожланишини тартибга солиш, давлат 
ахамиятига молик инновация лойихалари ва илмий-технологик дастурларни 
амалга ошириш муаммоларини хал килишга давлатнинг алохида 
эътиборини каратиш талаб этилади. Давлатнинг бу дастур ва лойихаларни 
молиялаштиришда иштирок этишда иштироки -  хусусий сектор учун у ёки 
бу илмий-технологик йуналишларни ривожлантириш катализаторидир;

•илмий-технологик сохада давлат томонидан тартибга солиш 
самарадорлигини ошириш. Давлат сиёсатининг мос келувчи чора- 
тадбирлари бюджет маблагларидан фойдаланишни максадли йуналтиришни 
кучайтириш хамда инновация циклининг барча боскичларини ёппасига 
молиялаштириш механизмлари яратиш, давлат фан секторини ислох килиш, 
илмий ва инновацион фаолиятни ривожлантириш буйича давлат 
функцияларини бажаришда иштирок этиш самарадорлигини ошириш, 
халкаро илмий-техник хамкорликни (МНТС) ривожлантиришга 
кумаклашишни уз ичига олади.

Давлат танланган илмий-технология сиёсатини амалга оширишда 
нафакат инвестициялар ва маъмурий таъсир билан, балки бошкарув 
ресурслари ёрдамида хам фаол иштирок этиши лозимлиги яккол кузга 
ташланиб колди. Бу даврда натижа олишга йуналтирилган бюджет 
ресурсларини бошкариш хамда давлат ва бизнес у р т а с и д а  хамкорлик 
механизмларини жорий килиш асосий иктисодий трендларга айланди.
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Юзага келган иктисодий вазиятда илмий хажмдор ва юкори технологияли 
лойихалар ва тармокларни жадал ривожлантириш факат давлат-кусусий 
шериклик хамкорларидан бири сифатида давлатнинг бевосита иштирокида 
уринга эга булиши мумкинлиги тушунарли булди.

Илмий хажмдор корхоналар -  ИТТКИ мутлак ва нисбий (умумий 
ишлаб чикариш харажатларига нисбатан) харажатлари юкори булган 
корхоналар гурухидир.

Илмий хажмдор тармокни ривожлантиришнинг асосий омилларидан 
бири сифатида унинг илмий-техник даражасини узлуксиз ошириш намоён 
булади. Шу муносабат билан тармок илмий тадкикотлар ва тажриба- 
конструкторлик ишланмаларида сезиларли уринга эга булиши лозим. 
Коидага кура, илмий хажмдор тармок махсулотлари ишлаб чикариш учун 
илгор материаллар тайёрлайдиган ва замонавий техника ишлаб чикаришни 
таъминлайдиган турдош тармоклар илмий-техник даражани оширишга 
муносиб хисса кушади. Тармокда моддий базани ривожлантириш 
жараёнида кундалик рационализаторлик узгаришлари хам, келиб чикиши 
фундаментал ва амалий фанлар ютукларига бориб такаладиган янги 
иктисодий технологиялар ишлаб чикиш сохасидаги йирик ютуклар хам 
мухим роль уйнайди (10.2-расм).

Замонавий илмий хажмдор тармок структураси кичик бизнес 
корхоналари, устахоналар ва махсус тажриба-конструкторлик 
ташкилотларидан тортиб йирик фабрика, завод ва илмий-тадкикот 
ташкилотларигача булган турли куламдаги ва микёсдаги ишлаб чикаришлар 
кенг форматли комплексини ифодалаши мумкин.

Мазмунга оид нуктаи назардан хар кандай инновация жараёни учта 
таркибий кисмни -  фундаментал тадкикотлар, амалий илмий ишлар ва 
амалий (тажриба-конструкторлик) ишланмаларини кетма-кетликда 
бажариш куринишига эга булади. Бирок хозирги пайтда соф назарий ишлар 
-  асосан, тиббиёт, биология, янги ишлаб чикариш материаллари яратиш 
каби сохаларда -  тез амалий кулланаётгани, куплаб амалий тадкикотлар эса 
фундаментал изланишлар учун бой озика бераётганига куплаб мисоллар 
келтириш мумкин.

Илмий хажмдор тармокнинг институционал структураси куп укладли 
булиши мумкин, чунки тармок махсулотлари, коидага кура, жамиятнинг 
турли эхтиёжларини кондириш учун мулжалланади.

Тадбиркорлик сектори тармокда янги махсулотларни муайян 
эксплуатация шароитларига мослаштириш, таъмирлаш ва модернизация
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килишга ихтисослашган кичик бизнес корхоналари сифатида машхур 
позициялар эгаллайди. Бундай ташкилотларнинг даромадлар манбаси булиб 
илмий билимлар, профессионал тажриба, маълум бир куникмалар, маълум 
бир сохада муваффакиятли иш натижасида тупланган обру-эътибор хизмат 
килади. Кичик бизнес корхонаси уз фаолияти профилини белгилаш ва 
узгартириш буйича карор кабул килишда етарли даражада мустакилдир, 
такдим этиладиган хизматлар тупламини, персонал таркиби ва даражасини, 
техник асбоб-ускуналар турлари ва улчамларини тез ва аник белгилашга 
имкон беради.

А^оли Истеъмол сектори
эх,тиежлари э^тиёжлари

Янгиликларга Давлат
бозор талаби буюртмалари

X.
А.

Ички инновацион 
ишлаб чикариш 
(илмий *ажмдор 

тармок)
/

/

Янги махсулот ва 
технологиялар бозори. 

Нарх шакллантириш

Бозор конунчилиги. 
Эркин рацобат 
^имояси. Суд 

тизими

Импорт Божхона
цонунчилиги

Илмий-тадцицот Мехнат
сектори ресурслари

*
/

/
/

Илмий-тадцицот Мехнат Мехнат
сектори ресурслари ресурслари

10.2-расм . И л м и й -тех н о л о ги к  р и в о ж л а н и ш  м ех ан и зм и н и н г  
у м у м и й  схем аси
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Хозирга пайтда кичик корхона унинг махсулотларига сервис 
хизматлари курсатиш ва таркатиш буйича сунгги доимий топшириутарни 
бажарган холда катта фирма билан калин хамкорлик киладиган хвлатлар 
кенг таркалган. Бундай симбиоз искала томон учун фойдали булиб чикади, 
чунки истеъмолчиларнинг турли талаблари ва манфаатларини яхирок 
хисобга олиш ва шу тарика ишлаб чикариладиган махсулот бозорини 
кенгайтиришга имкон беради.

Умуман олганда хусусий сектор илмий хажмдор тармок учун фойдали 
хисобланади, чунки кушимча молиявий ресурслар жалб килишга хизмат 
килади, венчурли компаниялар билан ишлаш ва турли фондларнинг 
максадли грантларини олишга хизмат килади. Бундан ташкари, кичик 
хусусий корхоналар талабнинг структурали ва сифат тавсифларини жуда 
тулик ва аник белгилаб беради ва юкори фойда олишга интилишдан келиб 
чикиб, келгусида йирик ишлаб чикарувчилар амалиётига киритияадиган 
истеъмол тури ёки катор кушимча техник янгиликлар пайдо булишига 
хизмат килади ёки уларни ишлаб чикади.

Илмий хажмдор тармокда фойда келтирмайдиган (нотижорат) сектори 
мухим ахамият касб этиши мумкин. Фойда келтирмайдиган корхоналарнинг 
моддий асоси одатда жамоатчилик кумагида, махаллий маъмурият ва унинг 
хамкорлари - илмий фондлар, истеъмол ташкилотлари, янги илмий хажмдор 
махсулот ишлаб чикиш ва илгари суришдан манфаатдор булган 
университетлар ва хусусий фирмалар хиеобидан ва унинг ёрдамида 
яратилади. Уларнинг келгуси ривожланиши узини-узи коплаш асосида, 
узининг маблаглари хиеобидан, маълум бир даромад олишга таянган холда 
р^й беради. Фойда келтирмаслик макоми шуни англатадики, корхона бошка 
фойда курмайди. Гап шундаки, бу холатда фойда факат корхонанинг 
эхтиёжларига йуналтирилади ва маъмурият, персонал ва хк- уртасида 
таксимланмайди. Шундай килиб, бундай муассасанинг асосий максади 
фойда олиш эмас, балки маълум бир максадга эришиш, масалан, ушбу 
жойдаги кам даромадли истеъмолчилар гурухи орасида янги (ракамли) 
телевизорлар таркатиш хисобланади. Жамият бу турдаги ташкилотлар 
ривожланишига уларга бир катор солик имтиёзлари такдим этиш йули 
билан хизмат килиши мумкин.

Илмий хажмдор тармокнинг ривожланишида тулик давлат 
корхоналари ёки давлат мулки улуши каггга булган корхоналар хал килувчи 
роль уйнайди. Бу давлат секторига ижтимоий вазифалари туфайли на 
хусусий, на фойда курадиган була олмайдиган ташкилотлар киради.
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Илмий хажмдор тармокнинг ривожланиш жараёнида, ривожланган 
мамлакатлар тажрибасининг курсатишича, айрим зиддиятлар ва муаммсшар 
тезда илмий фондлар, истеъмол ташкилотлари, янги илмий хажмдор 
махсулот ишлаб чикиш ва илгари суришдан манфаатдор булган 
университетлар ва хусусий фирмаларни тезда туплаш ва кучайтириш 
мумкин. Бундай муаммолар каторига даромадлар кескин усиши ва уларнинг 
иктисодий самарадорлиги паст булган вазият хам киради. Бу эса шу билан 
богликки, илмий хажмдор тармокнинг башорат килинган юкори 
даромадлилиги ва жалб этувчанлиги келиб чикиши турлича булган -  давлат 
дастурларини амалга ошириш билан боглик хамда хусусий фирмалар ва 
банклар куйилмалари билан боглик ортикча маблаглар окимига олиб 
келади. Натижада турмуш сифатининг етарли даражада оширилмаслиги ва 
уларнинг ривожланиш имкониятлари чекланишига олиб келадиган 
ижтимоий соха ва бошка тармоклар эхтиёжларини кондиришда 
мувозанатланмаганлик юзага келиши мумкин.

Шундай килиб, жалб килинадиган ресурслар куламининг 
мувофиклигини текшириш, тармокнинг динамик усиши, жамиятнинг бу 
хизматларни кондириш даражаси, ресурслардан фойдаланиш 
самарадорлигини ошириш асосида сифат ва сон курсаткичлари буйича 
ушбу тармок махсулотларига жамият эхтиёжларини туларок кондиришни 
таъминлашга кодир тартибга солиш механизми булиши лозим.

Казиб олиш саноати учун иктисодий усиш салохияти деярли тутади, 
очилган конларнинг имкониятлари чекланган, транспорт инфратузилмаси 
ортикча юкланган. Республика иктисодиёти кушимча кенг куламли 
инвестицияларсиз фойдали казилмалар экспортини ошириш хисобига 
юкори суръатда усишни таъминлай олмайди. Узок муддатли истикболда бу 
сохадан умид килиб булмайди, чунки табиий ресурслар тугаб колиши 
мумкин. Шу билан бир вактда мукобил энергия манбаларини фаол излаб 
топиш ва мос келувчи технологиялар ишлаб чикиш амалга оширилмокда, 
шу сабабли бир катор анъанавий равишда экспорт килинадиган ресурсларга 
вакт утиши билан талаб булмай колади.

Юзага келган вазиятда иктисодиётнинг бошка сохаларини (биринчи 
навбатда, юкори технологиялар сохасини) ривожлантириш зарур. Мамлакат 
юкори интеллектуал салохиятга эга ва илмий хажмдор корхоналарни фаол 
ривожлантириш хисобигаа иктисодий усишни амалга ошириши мумкин.
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2000-йиллардаги ижтимоий-иктисодий шароитлар мамлакат 
корхоналарининг аксарияти дуч келган катор муаммоларни асослаб беради, 
чунончи:

-мамлакат давлат бюджетининг кискариши ва такчиллиги билан 
боглик молиялаштириш етарли даражада эмаслиги, харбий буюртмалар 
кискариши, корхоналарнинг катга кисми хусусийлаштирилиши;

-иш хаки даражасининг пастлиги ва инновация дастурларининг 
етарли даражада молиялаштирилмаслиги, шунингдек, таълим сифати ва 
структурасининг узгариши туфайли мутахассисларнинг ишлаш ва яшаш 
учун бошка мамлакатларга чикиб кетиши билан боглик равишда юкори 
малакали профессионал кадрлар етишмаелиги;

-давлат бошкарувиннг барча даражаларида кадрларнинг янгиланиши 
ва бозор муносабатларига угилиш и туфайли малакали рахбарлар умумий 
такчиллиги билан боглик илмий хажмдор ишлаб чикариш сохасида 
самарали давлат сиёсати йуклиги;

-янгича бозор хужалиги шароитларида профессионал менежмент 
такчиллиги (бунинг сабаби -  советлар даврида бозор иктисодиёт учун 
мутахассислар профессионал тайёрлаш булмаганлиги).

Санаб утилган омиллар мамлакат фани ва илмий хажмдор корхоналар 
холатига катта таъсир курсатган ва шудай булиб келмокда. Шу билан бирга, 
нокулай шароитлар мавжудлиги мамлакатнинг инновацион салохиятини 
ташки курсаткичлар буйича тулик маънода бахолашга имкон бермайди.

Республика илмий хажмдор корхоналарида давлат миллий 
бойлигининг ярмини ташкил киладиган инсон капиталидан фойдаланиш 
борасида улкан салохият мавжуд. Шу билан бир пайтда, табиий капитал 
даражасининг катталиги ундан олинадиган даромадларни инновациялар 
сохасига инвестициялар учун фойдаланишга имкон беради.

Иил давомида МДХ,нинг турли минтакаларндан тахминан 200-250 
минг нафар малакали мутахассислар уз мамлакатини тарк этмокда.

«Акл окими»нинг куйидаги сабабларини кайд этиш мумкин:
-моддий база сустлиги;
-жамият томонидан ИТТКИга етарли эътибор каратилмаслиги;
-уз фаолиятида шахсий камол топиш эхтимоли пастлиги;
-жахон хамжамияти тан оладган тадкикотчиларни жамоага кабул 

килиш учун имкониятлар чекланганлиги;
-мос келмайдиган иш хаки;
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-фундаментал фаннинг давлат ва хусусий корхоналар билан 
интеграцияси сустлиги;

-корхоналарда (давлат ва хусусий корхоналари) ИТТКИ сектори 
кечиклиги (ёки умуман йуклиги);

-ижтимоий-икгисодий истикболлар ноаниклиги.
Келтирилган маълумотлар давлат сиёсатини инновацион 

ривожланишга йуналтириш ва илмий хажмдор молиялаштиришлар 
ракобатбардошлигини ошириш максадида фан-техника сохасидаги 
позицияларни мустахкамлаш заруратидан далолат беради.

Одамлар -  малакали мутахассислар ва тармокдаги профессионал- 
менежерлар илмий хажмдор ишлаб чикаришнинг кучли ресурс салохияти 
хисобланади. Ресурслардан фойдаланиш самарадорлиги корхоналарда 
эришилган натижалар салмокди эканлиги билан тасдикланади.

Шу муносабат билан куйидагиларни айтиб утиш жоиз: 
-гетероструктураларда электроника сохасида илмий захиралар етарли 

эканлиги хамда мамлакат илмий ишланмалари ва тадкикотларига хорижда 
талаб мавжудлиги;

-махаллий ва хорижий мижозларнинг истеъмол талаби ва халкаро 
стандартлар талабларига жавоб берадиган, мунтазам тулдириб бориладиган 
ва кенг технология номенклатураси;

-ярокди махсулотлари чикиш коэффициентининг ишончли усиши 
билан тавсифланадиган технологияларни такомиллаштириш;

-замонавий технологиялар асосида ишлаб чикаришни комплексли 
автоматлаштириш;

-кичик хажмли ЧИП-конденсаторлар ишлаб чикариш, ута соф 
материаллар яратиш, прецизион фотолитография ва куч электроникаси 
ишлаб чикаришда жиддий сифат муваффакиятлари;

-сифатли махсулот ишлаб чикариш ва экспорт хажмининг ортиши. 
Биргаликдаги харакатлар хар бир корхона муваффакиятларини 

кучайтиришга хизмат килади, микроэлектрон техникани ривожлантириш 
учун кулай шароитлар яратади ва очилаётган янги имкониятларга 
йуналтиради.

Бундан куйидагилар далолат беради:
-линияларни бутлаш ва сервис курилмалари билан жихозлаш учун 

кулай булган модулли тамойил асосида кимёвий кайта ишлаш ва прецизон 
йигиш учун асбоб-ускуналарни серияли тайёрлаш;
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-тизимли ёндашув — технологиялар ва асбоб-ускуналар яратиш кенг 
кулланадиган индивидуал буюртмалар буйича СТО комгшектлари ишлаб 
чикиш;

-СТО тавсифларини яхшилаш: лойиха унумдорлигининг усиши, 
ишончлилик курсаткичлари ортиши, таннарх пасайиши;

-корпоратив алокаларни мустахкамлаш, турли технологиялар ва 
корхоналар сифат тизимларини сертификаташ;

-квант электроникаси махсулотлари учун АКШ ва Европага экспорт 
хажмининг усиши;

-Узбекистон Республикаси саноат вазирлиги учун технологиялар 
ишлаб чикиш ва ишлаб чикаришга лицензия ва аккредитация олиш.

Лекин ташки мухитда баркарорлик аввалгидек мавжуд эмас. 
Иктисодий глобаллашув ва сиёсий таркоклик уртасидаги номувофиклик 
усмокда. Бу эса салбий таъсир курсатмаслиги мумкин эмас.

Ташки мухит томонидан асосий хатарлар:
-ривожланган мамлакатларда ёш ахоли сонининг камайиши, бозор 

оркали корхоналарнинг кадрлар таркиби шаклланишига таъсир этадиган 
юкори малакали мутахассислар харакатчанлиги ва иммиграцияси;

-инвестицияларда акс этадиган ахоли даромадларини таксимлашдаги 
узгаришлар.

Илмий хажмдор ишлаб чикаришга куйиладиган кийинчиликлар 
хамрохлик килади:

-узок муддатли даврга (10-15 йил) ривожланиш истикболли 
дастурлари йуклиги;

-халкаро хукук меъёрларига доим хам мос келавермайдиган конун- 
коидалардаги камчиликлар;

-давлат буюртмаси учун туловяарнинг уз вактида ва тулик амалга 
оширилмаслиги.

Хозирги кунда илмий хажмдор корхоналар учун куйидагилар биринчи 
галдаги вазифалар сифатида намоён булади:

-ракобатбардошликни ошириш, рискларни пасайтириш ва ташки 
мухитдаги жараёнларга мослаштиришга хизмат киладиган инновацион 
ривожланиш дастурларини ишлаб чикиш ва амалга ошириш;

-ишга ёллашдаги хатоларни минималлаштириш, асосланган 
мотивация, кунимсизликни пасайтириш, бизнес-жараёнлар доирасида 
фаолиятни рагбатлантириш ва мехнатнинг натижалари учун жавобгарликни 
кучайтиришни хисобга олган холда персоналии самарали бошкаришни
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таъминлаш;
-алохида ходимлар, турли гурухлар ва бутун ташкилот манфаатлари 

уртасидаги карама-каршиликлар билан изохланадиган зиддиятларни 
бартараф килиш ва билимларни бошкариш, малака ошириш воситасида 
стратегик кадрлар «узаги»ни шакллантириш ва ривожлантириш 
(менежментнинг вазифаси -  бу ресурслардан самарали фойдаланиш, 
корпоратив билимларни ривожлантириш, профессионал тажриба изчиллиги 
ва корпоратив маданият анъаналари сакланишини таъминлаш);

-ракобатбардош илмий хажмдор махсулот ишлаб чикаришнинг асосий 
омили сифатида интеллектуал капитални самарали бошкаришни ташкил 
килишга йуналганлик.

Мамлакатда ишлаб чикарилган илмий хажмдор махсулот 
ракобатбардошлигини таъминлаш вазифасини хал килиш илмий хажмдор 
корхоналар ракобатли устунликларини таъминлашда интеллектуал 
капиталнинг роли ва ахамиятини хар тарафлама тахлил килишни такозо 
этади.

Ривожланган давлатларнинг постиндустриал ишлаб чикаришга утиш 
шароитларида тараккий этиш истикболлари иктисодий усишнинг энг мухим 
стратегик омилларидан бири сифатида интеллектуал сапохият яратиш, 
саклаш, химоя килиш, куллаб-кувватлаш, ривожлантириш, тугри 
фойдаланиш ва мохирона тижоратлаштириш муаммоларини хал килиш 
билан боглик. Бутун дунёда ижтимоий ишлаб чикаришнинг янги тармоги -  
«ахборот-интеллектуал махсулотлар» саноати шаклланиш ва ривожланиш 
жараёни руй бермокда. Бундай вазиятда самарадорликни оширишнинг 
асосий йуналиши ресурс тежайдиган, энергия тежайдиган ва бошка шунга 
ухшаш технологиялар ишлаб чикиш ва фойдаланиш доирасида ижодий 
ташаббусларни технологик таъминлаш, асосий стратегик йуналиш эса -  
ахборот-интеллектуал махсулот ва хизматлар бозорининг ривожланиши 
хисобланади.

Шу муносабат билан билимларга асослашган, интеллектуал капитал 
шакллантириш ва ундан фойдаланишга йуналтирилган иктисодиёт 
мамлакат ва алохида минтакаларнинг ижтимоий-иктисодий ривожланиши 
бош омилига айланади.

Билимларга асосланган постиндустриал жамият иктисодиётининг 
олдинги иктисодий формациялардан асосий фарклари куйидаги жихатлар 
хисобланади:

1.Хозирги шароитларда махсулот ва хизматларда объективлашган
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билим жамият яратадиган кийматнинг катга кисмини шакллантиради. Бу, 
хусусан, товарлар ва хизматлар илмий хажмдорлиги усиши окибатнда руй 
беради. Истеъмол товарлари ишлаб чикариш (масалан, автомобилсозлик, 
маиший техника ва электроника сохасида), казиб олиш саноати ва кишлок 
хужалиги тобора купрок илмий хажмдор булиб бормокда.

2. Халкаро бозорларда интеллектуал товарлар ва хизматлар етакчилик 
кила бошламокда. Масалан, урушдан кейинги дастлабки йилларда шерика 
экспортининг туртдан бир кисмини хам ташкил килмаган лицензиялар 
унинг ярмидан хам ошиб кетди. Экспертларнинг бахоларига кура, 
интеллектуал товарлар ва хизматлар жахон бозори айни дамда анъанавий 
бозорлар билан таккослаганда беш баравар тезрок умокда.

3.Замонавий иктисодиёт шароитларида билимлар ишлаб чикариш, 
саклаш, узатиш ва фойдаланиш билан боглик фаолият биринчи даражали 
ахамиятга эга булмокда. Бу фаолиятда узига хос роль уйнайдиган таълим 
характери ва ахамияти энг юкори даражада усмокда. Ривожланган 
мамлакатларда «бутун хаёт давомида таълим» концепциясига тобора купрок 
эхтибор каратилмокда, унга кура хар бир мутахассис узининг мехнат 
фаолияти давомида хар беш-саккиз йилда малака ошириб туриши керак.

4. Постиндустриал иктисодиётга хос булган хусусият -  «ишчи 
билимлар» индустриал ишчилар гурухидан устунлик килишидир. Айрим 
бахоларга кура, хозирги кунда АКД1 иктисодиётида банд булганларнинг 1/3 
кисмига якини «ишчи билимлар»га мансуб.

Бозор глобаллашуви, фирмалар соннинг усиши, янги бозорларга 
чикишни енгиллаштирадиган янги технологиялар, акциядорлар томонидан 
босимнинг усиши -  буларнинг барчаси гипер-ракобатни юзага келтирди. 
Шу муносабат билан истеъмолчига йуналтирилганлик, унинг индивидуал 
хусусиятларини туларок хисобга олиш, шунингдек, бизнес-жараёнларни 
мунтазам такомиллаштириш ракобат курашида асосий куролга айланади. 
Хам биринчи, хам иккинчи стратегия интеллектуал ресурслардан самарали 
фойдаланишни талаб килади.

6. Фан-техника тараккиёти суръати ва кулами шу билан изохланадики, 
мехнат ресурслари сифати ва ишлаб чикаришнинг моддий негизидаги 
узгаришлар техник имкониятларнинг усишидан ортда колаётганлиги билан 
изохланади. Бу эса каттик ракобат янгиликлар тулкинини юзага келтиргани, 
юкори технологияли товарлар ва хизматлар сони ва хилма-хиллигини 
оширгани, лекин бунда уларни бозорга чикариш ва устунлик киладиган 
товарлар ва хизматлар билан алмаштриш билан боглик.
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7.3амонавий иктисодиёт шунингдек, ахборот излаш, бозорни 
урганиш, шартномалар тузиш ва уларнинг бажарилишини назорат килиш, 
мулкчилик хукукини химоя килиш ва х.к. билан боглик трансакция 
харажатларининг усиши билан тавсифланади.

8. Постиндустриал иктисодиётда ахборот ва коммуникацияларнинг 
ахамияти корхоналар ракобатбардошлигини таъминлашнинг мухим 
омилига айланмокда. Ахборотни кайта ишлаш ва етказиб бериш жараёнлари 
интеграцияси улкан ижтимоий, маданий ва иктисодий синергия таъсирини 
таъминлади.

Ушбу хусусиятлар интеллектуал ресурслар сохасида менежментнинг 
роли сезиларли даражада усганлигини асослаб беради. айнан ахборот- 
интеллектуап ресурслардан фойдаланиш замонавий корхоналарга ноёб 
ракобатли устунликларга эришиш ва уларнинг хипер ракобат шароитида 
уларнинг омон колиш ва ривожланишини таъминлаш имконини беради.

Интеллектуал ресурслар шакллантириш ва фойдаланиш муаммолари 
корхона ва ташкилотларнинг стратегик режалари доирасида инновация 
лойихалари ва дастурларини амалга ошириш самарадорлиги билан 
чамбарчас боглик. янги технологиялар, янги махсулот ва хизмат турлари, 
ишлаб чикариш, молия, маркетинг ёки бошка характердаги ташкилий- 
техник ва ижтимоий-иктисодий карорлар ишлаб чикиш билан боглик 
инновация жараёнларини амалга ошириш ресурслар харажатларидан 
ташкари, махсус ташкилий-иктисодий воситалардан фойдаланишни такозо 
этади.

Шу муносабат билан илмий-ишлаб чикариш, ахборот-технологик, 
маркетинг ва бошка ИА ни уз ичига оладиган ИК нафакат янгиликлар 
киритишни амалга ошириш учун зарур ресурсга, балки компания 
ракобатбардошлигини оширган холда уни ривожлантириш самарали 
ташкилий-бошкарув воситасига хам айланади (10.3-расм)

Интеллектуал капитал

Талаб
шакллантириш

Инновацион лойих;алар 
амалга ошириш

Таклиф
шакллантириш

10.3'расм. Интеллектуал капитал инновацион ривожланиш 
ресурси ва воситаси сифатида
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Келтирилган фикр айникса, хужалик юритувчи субъектлар фюлияти 
натижалари инновация дастурлари доирасида ИТТКИ муваффакиятли 
амалга оширишга тугридан-тугри боглик булган илмий хажмдор тармоклар 
учун адолатлидир. Бу, хусусан, шу билан хам богликки, илмий хажмдор 
тармок уз фаолиятида иктисодий ва ижтимоий функшяларни 
бирлаштиради.

Интеллектуал махсулотлар мамлакат бозорининг айрим узвга хос 
хусусиятлари ва тавсифларини куриб чикамиз:

1.Товар тавсифи. Интеллектуал махсулотлар бозорида ишлаб 
чикарилган махсулотлар тадкикот ва ишланмалар натижалари, 
конструкторликва технологик хужжатлар тупламлари, оригинал техник 
ечимлар ва дастурий таъминот товар сифатида намоён булади. 
Интеллектуал махсулотнинг асосий истеъмол сифати -истеъмолчилар 
эхтиёжларини кондиришнинг энг самарали усуллари хакида янги 
маълумотларга асосланган холда кушимча даромад олиш кобилиятидир.

Бозорда ихтиролар, саноат намуналари, товар белгилари, компьютер 
дастурлари, ноу-хауни уз ичига оладиган технологиялар куринишидаги 
интеллектуал фаолият натижалари, товарнинг тижорат кийматини 
сезиларли даражада оширишга каратилган турли хил хукукий мухофаза 
объектлари катта кизикиш уйготади. Технологияларни сотишда уларни 
консалтинг ва мухандислик хизматлари, асбоб-ускуналар, сотувлар тизими 
ва сотилаётган технология буйича чикариладиган махсулотларга сервис 
хизматлари курсатиш билан бирга утказшшши алохида ахамиятга эга.

Бошка товар турлари билан таккослаганда интеллектуал товарларнинг 
куйидаги хусусиятларини ажратиб курсатиш мумкин:

-яратувчилар интеллект табиий монополияси махсулоти сифатида 
намоён булади;

-т^лик бегоналаштирилмайди, карз олинади ва шу сабабли брданига 
бир нечта битим объекта булиши мумкин;

-жисмоний шаклга эга эмас;
-мазмунига зиён етказмаган холда куп марта сотиш мумкин;
-товар шаклининг характери чекланган, чунки интеллектуал товар 

бирданига эмас, балки факат унинг амалий ахамияти аникланиши билан 
товарга айланади;

-уларнинг киймати асосида индивидуал мехнат харажатлари ётади, 
чунки интеллект махсулоти бетакрордир;
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-интеллектуал махсулотларнинг аксарияти моддий восита ва хукукий 
химоя объекта булган гоявий кисмдан иборат булади.

2.Талаб тавсияси. Интеллектуал махсулотларга булган талаб 
махсулотни ишлаб чикариш ва сотишда интеллектуал фаолиятнинг химоя 
килинадиган натижаларидан фойдаланиш, шунингдек лицензия шартномаси 
асосида ИП-объектлардан фойдаланиш хукукларини сотиш оркали кушимча 
даромад олиш учун тижорат максадларида фойдаланиш реаллиги 
аникланади.

Интеллектуал махсулотларга талаб камрок мослашувчан хисобланади, 
чунки коидага кура, аналоги булмаган махсулот бозорга чикади: у ёки 
мустакил ёки амалда урни босилмайдиган махсулот хисобланади. Демак, 
нарх сиёсати сотув хажмига чекланган таъсир курсатади.

3.Интеллектуал махсулотларнинг ракобатбардошлиги омиллари. 
Интеллектуал махсулот ракобатбардошлиги куйидаги омиллар билан 
белгиланади:

-хукукий химоя даражаси, яъни, муайян бозорда монопол хукукларни 
таъминлаш даражаси, бу асосий ёки иккинчи даражали узеллар, товар 
белгиси хукукий химоя килиниши мавжудлигини назарда тутади;

-замонавий техник даражага мос келадиган, ундан юкори булиши хам 
мумкин булган интеллектуал махсулотнинг техник даражаси;

-янгилик даражаси (интеллектуал махсулот юкори даражадаги 
янгиликга эга булиши, яъни хозирги вактда кондирилмаётган эхтиёжни 
кондириши, шунингдек, янги хусусиятларга эга булиши ёки бозорда мавжуд 
булган нарсаларга Ухшаш булиши мумкин);

-максадли бозор хусусиятлари;
-шунга ухшаш, яъни тахминан бир хил хусусиятларга эга булган 

махсулотларнинг нархига нисбатан нарх;
-кутилаётган ракобат жиддийлиги (ухшаш махсулотга эга булган 

ракобатчиларнинг товар билан кириши тадкикотлар ва ишланмалар 
харажатлари катга эканлиги туфайли чекланган ёки шунга ухшаш 
махсулотга эга булган чекланган сонли ракобатчилар пайдо булиши ёки 
деярли хар кандай фирма киска вакт ичида ухшаш махсулот яратиши ва у 
билан бозорга кириши мумкин);

-бозорни кенгайтириш потенциал имконияти, яъни интеллектуал 
махсулотга ривожланиш салохияти киритилганлиги.

4. Интеллектуал махсулотлар бозорининг хусусиятлари куйидагича:
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-хаётийлик даврининг биринчи боскичи, чунки махаллий бозср энгди 
шаклланиш боскичида;

-бозорда монополия даражаси юкори;
-бозорни тахлил килиш кийинлиги шу билан хам белгиланадики, 

хозирги пайтда Узбекистон Республикасида патентларни руйхатдан 
утказиш шартлиги муносабати билан факат патент лицензия шартномалари 
статистикаси мавжуд;

-эластиклиги паст талаб;
- сотувдан кейинги хизмат курсатишнинг юкори талаблари;
- тегишли хизматлар бозори, хусусан, консалтинг ва бахолаш 

хизматлари бозорининг усиши;
- сотувдан олдинги маркетинг тахлиллари утказишга юкори талаблар;
- ракобатбардошликнинг асосий омили сифатида стандарглардан 

фойдаланиш, яъни стандартларнинг мавжудлиги компанияга тармокда 
устунлик килиш ва монопол хукукларни олиш имконини беради.

5.Интеллектуал махсулотлар бозорининг ривожланиш тенденциялари. 
Сунгги пайтларда Узбекистон Республикасида ихтироларнинг сони 
купайган, аммо мутлок жихатидан бизнинг мамлакатимиз хали хам паст 
даражада. Шу билан бирга, Узбекистон интеллектуал мулк бозоридаги 
тенденциялар глобал жихатдан фарк килади. Дунёда сотиб олинган 
лицензияларнинг асосий кисми - махсус лицензиялар, Узбекистон 
Республикасида эса - купинча патентли ёки махсус булмаган лицензиялар 
ташкил килади.

Лицензияларни руйхатга олиш жараёни хозирги кунда 
баркарорлаштирилган ва бу курсаткичнинг баркарор усиши кузатилган 
булса-да, бошка тенденция - эксклюзив хукукларнинг умумий сонидаги 
улушининг пасайиши баркарорликка эришмокда

Интеллектуал капитал такрор ишлаб чикаришни бошкаришдаги 
асосий муаммоларни иккита йирик синфга ажратиш мумкин:

1) ИК шакллантириш ва ривожлантириш билан боглик муаммолар;
2) ИК фойдаланиш ватижоратлаштиришни бошкариш муаммолари.
Ажратилган муаммоларнинг хар бир синфини хал этиш билан боглик

назарий тадкикотларнинг асосий йуналишларини куриб чикамиз ва илмий 
Хажмдор корхоналар ИК бошкариш самарадорлигини оширишнинг асосий 
йуналишларини аниклаймиз.

Хозирги пайтда мамлакат илмий хажмдор корхоналарнинг юкори ва 
Урта бугин менежерларининг купчилиги ташкилот интеллектуал



капиталини бошкаришни ташкил килиш зарурлигини тушуниб етган. Шу 
муносабат билан юкори технологияли корхоналарнинг интеллектуал 
активлар (ИА) шаклланишининг узига хос хусусиятлари ва муаммоларини 
куриб чикиш, шунингдек, ушбу жараённи бошкаришни такомиллаштириш 
йулларини танлаш ва бахолаш керак.

Муаллиф куйилган вазифаларни танланган сохада бошкарув 
карорларини ишлаб чикиш ва кабул килиш нуктаи назаридан хал этишни 
таклиф килади. Шундай килиб, бошкарув жараёни юзага келадиган 
муаммолар буйича бошкарув карорлари кабул килиш жараёнини 
ифодалайди. ИА шаклланиши ва ривожланишини бошкариш объекта ва 
предмета хусусиятлари кандайлигини, шунингдек, бошкарув 
карорларининг узига хос хусусиятларини куриб чикамиз.

ИА шаклланиши ва ривожланиши билан боглик жараёнлар 
урганилаётган сохада бошкарув объектии сифатида намоён булади. 
Бошкарув объектининг 10.4-расмда акс эттирилган куйидаги 
хусусиятларини ажратиб курсатиш мумкин.

10.4-расм. Бошкарув объекта хусусиятлари
Санаб ути лган бошкарув объекта хусусиятларини батафсилрок куриб 

чикамиз:
1 .Интеллектуал актив (И А) шаклланиш ва ривожланиш

жараёнларининг интеллектуал, ижодий характери уларнинг амалга
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оширилиши шахслардан ижодий бунёдкорлик энергиясига катта 
харажатларни талаб этиши билан изохланади. Айнан шу энсргияни 
куйилган ижодий энергия доирасида ходимнинг интеллектуал салохиятига 
татбик этилиши унинг ахамияти корхона фаолияти самарадорлигини 
оширишда, хусусан, махсулот ракобатбардошлигини ошириш (сифат ва 
техник даражанинг усиши окибатида), ишларнинг мехнат сигими пасайиши, 
ресурслар таъминоти ва энергия тежамкорлигидан иборат булган кушимча 
интеллектуал махсулот шакллантириш руй беради

2.ИА шаклланиши ва ривожланиш жараёнлари доирасида ишлаб 
чикариш ва истеъмолни бирлаштириш. Бир томондан, инсон ишлаб 
чикариш жараёнларига тобора купрок жалб килинмокда, бошка томондан, 
иш жойидаги фаолият тобора купрок ахборот истеъмол килишни ва бошка 
одамлар олган билимларни узлаштиришни уз ичига олади. Натижада, ишлаб 
чикариш ва ноишлаб чикариш мехнати, ишлаб чикариш фаолияти ва дам 
олиш ва охир-окибат ишлаб чикариш ва истеъмол уртасидаги чегараларни 
йуколиб кетмокда. Тоза ишлаб чикаришдан истеъмол мухим роль 
уйнайдиган ишлаб чикаришга утиш, соф истеъмолдан узига хос дам олиш 
сифатида кабул килинадиган ишлаб чикариш фаолиятига утиш руй 
бермокда

3.ИАни шакллантириш ва ривожлантириш жараёнларининг ноёблиги, 
натижаларнинг юкори даражадаги янгилиги инсоннинг ижтимоий- 
психологик хусусиятлари, унинг фикрлашнинг узига хос хусусиятлари 
билан боглик. Интеллектуал фаолият объектни узгартиришнинг радикал 
хусусиятини тавсифловчи ва янги деб аташ хукукини берувчи тавсифлар 
мажмуаси сифатида янгиликка эга булиш, ихтиро килишга каратилади. 
Янгилик, яхшиланган тавсифларни (хусусиятлар, курсаткичлар ва х.к.) 
таъминлаган холда вакт омилини, янги товарнинг хаётийлик даврини 
хисобга олган холда махсулотнинг (хизматларнинг) сифатини ва 
ракобатбардошлигини оширишга ёрдам беради.

4.Синергетик таъсир мавжудлиги. Ижодий вазифани бажариш 
жараёнида ходимларнинг интеллектуал салохиятини бирлаштириш 
конструктив синергистика таъсири билан тавсифланади. Синергия таъсири 
ташкилотнинг корпоратив маданияти салбий таъсири, унинг интеллектуал 
мухити, ахборот технологиялари ва ижодий жамоа аъзоларининг 
психологик жихатдан бирга була олмаслиги шароитларида деструктив 
булиши мумкин.
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5.Интеллектуал салох,иятга эхтиёж. Ходимларнинг интеллектуал 
салохияти билимлар, тажриба ва ижобий кобилиятлар йигиндиси сифатида 
ИА шакллантириш ва ривожлантириш жараёнида узига хос ишлаб чикариш 
воситалари сифатида намоён булади. Шундай килиб, интеллектуал фаолият 
самарадорлиги аввало, ходимларнинг интеллектуал салохиятига боглик 
булади.

ИАни шакллантириш ва ривожлантириш жараёнларининг моддий 
юзага чикиши тулик ёки кисман йуклиги шу билан богликки, мия фаолияти 
кузга куринмайди, ижодий жараён эндоген характерга эга, шунингдек, 
унинг натижалари билимларни материаллар ташувчисига узатиш йули 
билан хам ифодаланади. Аммо, бу моддий ташувчи, билимлар 
яратувчисидан ажратилган холда, узининг фойдалилигини сезиларли 
даражада йукотади.

7. ИА нинг шаклланиш ва ривожланиш жараёнлари узлуксизлиги, 
динамик табиати шунда уз ифдасини топадики, ижодий вазифа таъсирида 
ишлайдиган ходим иш куни якунлангач, у билан шугулланишни 
тухтатмайди. У доимий равишда ушбу вазифа хакида уйлаб, унга ечим 
топиш учун харакат килади. Бу жараён доимий равишда амалга оширилади 
хамда шахе ва корхонанинг барча вакт майдонини камраб олади. Бундан 
ташкари, баъзи бир ижодий натижаларни олиш автоматик тарзда диалектик 
ривожланишига олиб келади, шунинг учун жамият доирасида 
янгиликяратиш жараёни хеч качон тухтамайди.

8. Ахборот таъминотига жиддий эхтиёж. Куриб чикилган жараёнлар, 
бошка хар кандай жараёнлар каби, ресурслар кирувчи окимларидан 
фойдаланишни талаб килади. Ижодий интеллектуал фаолиятда ресурслар 
сифатида асосан билимлар, маълумотлар ва ахборот фойдаланилади. Ушбу 
ресурсларни кайта ишлаш жараёнида энергия сарфланиши натижасида 
кушимча интеллектуал махсулот олинади ва бу ахборотни куллаб- 
кувватлашда ижодий фаолиятга катта эхтиёж сезилмокда.

9. Корхонанинг барча булинма ва хизматларини камраб олиш. 
Хозирги пайтда ижодий фаолият нафакат илмий-тадкикот ишларини олиб 
борувчи техник булимлар, балки маркетинг, молиявий, кадрлар ва бошка 
бошкарув хизматларини хам уз ичига олади. Бу бозорларни, илмий, техник 
ва технологик гоялар, технологияларини, маркетинг воситаларини, 
молиявий окимларни бошкариш тартиби, молиявий тахлил услублари, 
ходимларни ривожлантиришни рагбатлантириш технологиялари, бошкарув 
усуллари ва воситалари, ахборотни яратиш, кайта ишлаш ва тахлил килиш
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технологиялари ва бошкаларни узлуксиз урганиш ва тахлил килиш билан 
боглик. Шундай килиб, фаолиятнинг самарадорлигини ошириш корхонага 
тегишли барча хизматлар компанияга сезиларли молиявий ва ижтимоий 
таъсир курсатадиган интеллектуал капитал ишлаб чикариш билан 
шугулланиши хисобига эришилади.

10. Интеллектуал фаолликка богликлик. И А ни шакллантириш ва 
ривожлантириш жараёнларининг самарадорлиги нафакат шахснинг 
интеллектуал салохиятига, балки унинг интеллектуал ижодий фаолиятига 
хам боглик. Айнан интеллектуал фаолликни куллаш жараёнида 
интеллектуал салохиятни ва кирувчи ахборотни кушимча интеллектуал 
махсулотга айлантириш руй беради.

Сунъий интеллект компанияларнинг ишлаб чикариш куввагларига 
тобора купрок кириб бормокда. «Машинада укитиш — шундай усулкн, унинг 
ёрдамида компьютер маълумотларни караб чикади ва мохиятан, аникланган 
статистик конуниятлар асосида уз дастурини ёзади. Машинада укитишнинг 
амалиётда фойдаланилишига энг ёркин мисол — эектрон почтадаги спамни 
фильтрлашдир. Дастур керакли ахборотни мустакил равишда таниб олишга 
урганади. Кераксиз почта хабарларининг асосий кисмини автоматик 
равишда идентификация кила оладиган ва бунда доимий такомиллашиб ва 
янги спамлар вужудга келишига мослашиб борадиган дастур». Машинада 
укитиш технологиясига бошка бир мисол жумладан, фотосуратлар буйича 
юзни таниш технологияси булиб, у Facebook тизимида муваффакиятли 
амалга оширилган.

Айрим бахоларга кура, «автоматлаштирилган савдо алгоритиларига 
фонд бозоридаги жами операцияларининг камида ярми ва хатто 70%и тугри 
келади. Робот-трейдерлар сунъий интеллектуал технологиялари асосида 
ишлаб чикилган. Улар автоматик равишда пай инвестиция фондлари ва 
пенсия фондларининг харакатларини кузатиб боради... аввал тизимни 
калбаки буюртма-тузок билан тулдириб, сунгра сониялар ичида улардан воз 
кечган холда бошка алгоритмларни алдашга уринади».

Машинали укитиш технологияси (Machine Learning) максадли 
мулокот доирасини кенгрок камраб олишда мижозларга хизмат курсатишда 
персоналлаштиришга сезиларли якинлашиш имконини беради. Машинали 
укитиш технологиясидан фойдаланиш анча кимматбахо иш булиб, кичик ва 
урта бизнес компаниялари учун яна бир неча йил давомида имкосиз булиб 
туради.
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Корхонанинг барча булинмалари ва хизматлари рахбарлари, 
маркетинг, патент, кадрлар булимлари ходимлари, шунингдек, корхонанинг 
олий рахбарияти ИА шакллантириш ва бошкариш субъектлари сифатида 
намоён булади. Бошкарув субъектларининг хусусиятлари куйидагича: улар 
юкори малакага, иктисодий ёки хукукшунослик буйича маълумотга эга 
булиши, бошкарув объектининг мохияти ва хусусиятларини яхши 
тушуниши лозим. Бундан ташкари, менежерларнинг янги гоялар илгари 
суриш ва олий рахбариятнинг доимий назоратисиз фан ва техниканинг янги 
сохаларида ишлаш кобилияти мухим ахамият касб этади. новаторлик ва 
ташаббускорлик каби шахсий хислатлар муваффакиятли ишлашнинг мухим 
омилларига айланади.

ИА шакллантириш ва ривожлантириш сохасида бошкарув карорлари. 
ИА шакллантириш ва ривожлантириш жараёнида, хусусан, куйидаги каби 
карорлар кабул килинади:

-ахборот-интеллектуал мухит шакллантириш буйича;
-ИА яратиш йуналишларини белгипаш ва дастурларини ишлаб чикиш 

хакида;
- интеллектуал ресурсларга эхтиёжни аниклаш хакида;
-билимлар фондидан фойдаланиш хакида;
-интеллектуал мехнат унумдорлиги ошириш хакида;
-етакчилик ва ижодий ишлашга мойилликни ривожлантириш хакида; 
-ИА шакллантириш ва ривожлантиришга жалб килинган барча 

мутахассислар харакатларини мувофиклаштириш учун керакли 
таомилларни ифодалаш ва тартибга солиш хакида;

-корхонанинг ахборот-интеллектуал базасини яратиш ва 
ривожлантиришга жалб килинган ходимларнинг хукук ва мажбуриятларини 
белгилаш хакида;

-ахборот туплаш, узатиш, кайта ишлаш, саклаш ва фойдаланиш 
усуллари тизимини шакллантир хакида;

-ахборот сакланишини таъминлаш ва унга уланиш ни чегаралаш чора- 
тадбирларини ишлаб чикиш хакида;

-ташки мухит мониторингини таъминлаш хакида;
-тижорат ахборотларининг ташки мухитга чикиб кетишининг олдини 

олиш хакида;
-хукукий химоя килиниши, номоддий активлар сифатида бапансга 

киритилиши лозим булган ИА аниклаш хакида;
- хукукий химояни ташкил килиш хакида;
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-гирром ракобатнинг олдини олиш хакида;
-яратилаётган ИА тижорат кийматини тахлил килиш ва бахолаш 

хакида;
-бошка ташкилотларнинг интеллектуал салохиятини жалб килиш 

хакида;
-молиявий воситаларни ташкилот интеллектуал салохиятини 

ривожлантиришга инвестиция килиш максадга мувофиклигини асослаб 
бериш хакида.

Интеллектуал актив шаклланиши ва ривожланишини бошкариш 
буйича карорларнинг узига хослиги шундаки, улар:
-бозордаги вазиятни тахдил килиш, ишланмаларга талаб тенденцияларини 
хисобга олиш билан сезиларли даражада боглик булади;
-товар узига хосликлари туфайли хамкорлар билан узаро муносабатларнинг 
хукукий асосларини билишга юкори тапаблар билан тавсифланади;
-мехнат фаолиятини интеллектуаллаштиришга, унинг илмий 
хажмдорлигини оширишга хизмат килади;
-стандартлаштирилиши кийин, чунки улар хал килиши лозим булган 
муаммолар турли йуналишларга йуналтирилган, бир-бирига ухшамас ва 
ностандарт булади;
-ишлаб чикариладиган товарлар ва хизматлар таркибини узгаришга, 
уларнинг сифатини яхшилашга, жамият ва шахсларнинг усиб бораётган 
эхтиёжларини кондиришга йуналтирилади;
-риск ва ноаниклик даражаси юкори;
-корхонанинг ривожланиши ва самарали фаолият курсатишига кучли таъсир 
этади;
-иктисодий мувозанатни бузади, иктисодиёт динамикасига ноникликлар ва 
карама-каршиликлар киритади;
-бошкарувнинг барча даражаларида кабул килинади;
-купинча каршилик курсатиш юзага келишига сабабчи булади;
- мос келувчи услубий таъминотдан фойдаланишни, жумладан, ИА 
шакллантириш ва ривожлантириш жараёнига кушиладиган индивидуал 
хиссани, яратилаётган интеллектуал махсулотларнинг тижорат кийматини, 
шунингдек, ИА шаклланиши ва ривожланишини бошкариш буйича фаолият 
устидан мониторинг услубиятларини бахолашдан фойдаланишни талаб 
килади.

Шундай килиб, менежерларнинг ИА тижоратлашувини бошкариш 
буйича фаолияти ижодий интеллектуал характерга эга булади, кабул
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килинадиган бошкарув карорларн эса бозор муносабатлари шароитларида 
корхона ракобатбардошлигини таъминлаш учун баркарор инновацион 
ривожланишга йуналтирилади.

Муашшфлар фикрига кура, ИА шаклланиши ва ривожланишини 
бошкариш сохасида карор кабул килишга таъсир этувчи омиллар каторига
10.5-расмда акс этгирилган омилларни киритиш мумкин.

Омиллар:
-сиёсий-*укуций мухит 
-экологик вазият 
-корхонанинг фаолият сохаси 
-корхонанинг ташкилий-хучуций шакли 
-корхонанинг танлаб олинган стратегияси 
-корхонанинг танланган стратегияси 
-х,амкорлар билан узаро муносабатлар 
-мавжуд ва потенциал бозор си™ми 
-корхона имиджи
-бошк,э ташкилотлар билан коммуникация алокалари мавжудлиги 
-корхонада ишбилармонлик фаоллиги
-молиявий-ик,тисодий омиллар (молиялаштириш манбалари мавжудлиги)
-бошкарувнинг ташкилий-услубий таъминоти, жумладан, ИА киймат 
курсаткичларини бахолаш услубий таъминотини ривожлантириш 
-интеллектуал мах;сулотнинг патент софлиги
-ахборот омиллари (ихтисослашган дасгури таъминот мавжудлиги, ички фирма 
ахборот алмашинишни ташкил килиш даражаси)
-кадрлар омиллари (кадрар интеллектуал салоцияти, ишчи гурухлар 
катнашчиларининг эмоционал-психологик бирга була олишлиги)
-ишлаб чикариш-иктисодий омиллар (махсулот номенклатураси кенглиги, уни 
ишлаб чикариш хажми)
-мах,сулотнинг илмий ^ажмдорлик даражаси, мураккабликлари ва х,.к.

| ;

_________ i______________________ !________________
ИА шаклланиши за ривожланишини бошк,ариш

1

10.5-расм. ИА шаклланиши ва ривожланишини бошкаришга 
таъсир этувчи омиллар

Анъанавий моддий махсулотларга нисбатан имкониятлардан фарк 
килган холда, бозор иктисодиёти шароитларида инновациялар (инновацион 
махсулот) истеъмолчиларида доимо танлов имконияти мавжуд булади. 
Истеъмолчи муайян ишлаб чикарувчининг хизматларидан воз кечиши, 
бошка ишлаб чикарувчини ундан афзал куриши ёки умуман
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инновацияларни рад этиши мумкин. Инновацион фаолиятнинг узига 
хослиги шундаки, таклиф, коидага кура, етакчи хисобланади, талаб эса унга 
эргашади. Бунинг окибатида инновацион махсулот истеъмолчиларига 
янгиликларни «утказиш» лозим. Инновацион махсулотлар 
ракобатбардошлиги -  уларни бозорда сотишнинг зарур шартидир.

Инновациялар бозорининг иктисодий мохияти ва узига хосликлари 
куйидагилардан иборат:

• инновацион фаолият махсулотлари билан тижорат алмашинувини 
шакллантириш фан-техника, инновацион ва ишлаб чикариш ф юл и яти 
сохаларида мехнатнинг ижтимоий булиниши, мутахассислик ва 
хамкорликни чукурлаштириш билан боглик;

• айирбошлаш сохасига келиб тушадиган инновацион махсулотлар 
барча товар хусусиятларига жавоб беради, уларнинг тижорат алмашинуви 
ушбу объектларнинг товар сифатидаги узига хослигини акс эттирадиган 
битимлар тузиш йули билан амалга оширилади;

• инновацион махсулот объектлари билан савдо сохасида шаклланган 
ва фаолият юритаётган бозор механизмининг асосий элементлари талаб, 
таклиф ва нарх хисобланади;

• инновацион махсулот объектлари миллий бозорлари, худди 
анъанавий махсулотлар миллий бозорлари каби, микдорий хусусштларга, 
тармок ва географик структурасига, реклама шакллари, нарх хисоб-китоб 
килиш услубияти ва хукукий шаклларига эгадир. Миллий инновацион 
махсулотлар бозорида конъюнктура омиллари доимий таъсир курсатиб, 
уларнинг каторига фан-техника салохияти ва ишлаб чикариш сохаси, 
бозорда инновацион фаолиятнинг муайян объектлари иктисодий ва сиёсий 
шарт-шароитларини киритиш мумкин. Иктисодиёти ривожланган 
давлатларнинг миллий бозорлари асосида глобал инновациялар бозори 
шаклланмокда.

Бозор товари инновацион махсулот, яъни интеллектуал фаолият 
натижалари булиб, улар куйидаги тарзда такдим этилиши мумкин:

• моддийлаштирилган шаклда (товарлар, техник, асбоб-ускуналар, 
агрегатлар, синов курилмалари, асбоблар, технологик линиялар ва х.к. тайёр 
экспериментал ишланмалар куринишида);

• моддийлаштирилмаган шаклда (тавсифлаш усули, конструкторлик 
ва техник хужжатларни умумлаштирадиган тахлилий хисобот шаклидаги 
илмий-тадкикотчилик, лойиха-конструкторлик, технологик ишлар 
маълумотлари);
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• инновацион фаолиятни таъминлаш ва хизмат курсатиш билан боглик 
билимлар, тажриба, консалтинг, маркетинг, лойихани бошкариш, 
инжиниринг ва бошка илмий-амалий хизматлар шаклида;

• интеллектуал махсулотлар хукукига лицензиялар ва патентлар 
шаклида.

Инновация "гоя-бозор" жараёнининг муайян боскичида, бу гояни 
тижоратлаштириш борасида реал имконият англаб етилганда, экспертиза 
амалга оширилганда, эхтимолий кулланиш сохалари аник белгиланганда 
товарга айланади ва факат шундан кейингина инновация олди-сотди 
объекта хисобланади. Инновация товарнинг стандарт талабларини 
кондириши лозим.

Интеллектуал капитални бахолаш методологияси. Бахоловчилар 
асосан битта бахолаш методологияснни биладиган кучмас мулк, кучар мулк 
ва бизнесни бахолашдан фаркли уларок, интеллектуал мулкни бахолаш 
учун икки хил бахолаш услуби мавжуд: киймат ва башорат, яъни 
интеллектуал мулк ёки киймати буйича, ёки унинг бошка объектлар 
олдидаги устунлиги буйича бахоланади. Киймат методологиясидан 
фойдаланганда, интеллектуал мулкнинг бозор киймати энг самарали 
фойдаланиш шартларига асосланади. Бундай шартлар остида юридик 
жоизлик, жисмоний амалга ошириш мумкинлиги, молиявий 
таъминланганлик ва интеллектуал мулк объектларидан (ОИС) 
фойдаланишнинг максимал махсулдорлиги тушунилади.

Юридик жоизлик. ОИСдан фойдаланиш юридик жоизлигини 
текшириш биринчи навбатда, унинг тижорат максадларида ишлатилиши 
билан боглик барча холатларда амалга оширилади. Бундай холатда, ОИС 
мухофаза килиш ва фойдаланиш буйича махсус чеклашлар, норматив 
хужжатлар, шу жумладан, ОИСдан тижорат максадларида фойдаланишнинг 
муайян турида уринга эга булиши мумкин булган давлат хавфсизлиги, 
атроф-мухит хавфсизлиги, иктисодий ва бошка турдаги хавфсизликнинг 
талабларига риоя килиш куриб чикилади. ОИСни куллашнинг юридик 
жоизлигига узок мудцатли лицензия шартномалари мавжудлиги таъсир 
курсатиши мумкин. ОИС дан фойдаланиш хукукларини сотиб олиш буйича 
шартномаларда белгиланиши мумкин булган чекловларни хисобга олиш 
керак. Улар баъзи йуналишлар, шакллар, вакт ва фойдаланиш худудларига 
тегишли булиши мумкин. ОИС асосида тайёрланган махсулотларнинг тури, 
улчовлари, техник тавсифи ва истеъмол хусусиятлари мухим ахамиятга эга. 
Лицензияланадиган махсулот (масалан, харбий махсулотлар, дори-
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дармонлар, акциз товарлари ва бошкалар) ишлаб чикариш ва сотиш учун 
махсус рухсатномалар ёки муайян тартибга солувчи чеюташлар 
лицензияланадиган махсулотларни бозорга олиб чикиш ва мос равишда, 
ОИСдан фойдаланишдан реал даромад олиш учун вактни сезиларли 
даражада кечиктириши мумкин.

Жисмоний амалга ошириш мумкинлиги. Жисмоний амалга ошириш 
мумкинлиги мезони ихтиро, фойдали модель (саноат намунасининг асосий 
хусусиятларида) формуласида эълон килинган техник тавсифлар, 
хусусиятлар ва бошка ечимларни муайян махсулот ёки технологияда, 
уларнинг функционал параметрлари ёки истеъмол хоссаларида амалий 
тарзда амалга ошириш хисобланади. Техник хужжатларнинг мавжудлиги, 
ишлаб чикилган ишлаб чикариш режимлари ва коидалари, лицензияланган 
махсулот ва технологияларнинг экспериментал, ярим саноат ва саноат 
намуналари мавжудлиги, олинган мувофиклик сертификатлари ишлаб 
чикариш ва инвестиция рискларини сезиларли даражада камайтириши ва 
ОИСдан тижорат максадларида фойдаланиш вариаитига таъсир килиши 
мумкин. ОИСнинг якуний фойдалилиги хукукий химоя даражасига, эълон 
килинган техник ечимларнинг ракобатли устунлигига, саноат усулида 
амалга оширишга тайёргарлик даражасига боглик. ОИСдан фойдаланишда 
энг катта самара олиш хажми ва куламига потенциал лицензиатнинг ишлаб 
чикариш салохияти, лицензияланадиган махсулотларга булган талаб ва уни 
куллаш (истеъмол) сохаси ва бошкалар таъсир килиши мумкин. ОИСдан 
тижорат максадларида фойдаланишнинг жисмоний жихатдан амалга 
ошириш мумкинлиги тахлил килиш жараёнида ОИС асосида янги 
(такомиллаштирилган) махсулотларни ишлаб чикаришда уларнинг кейинги 
фаолияти имкониятларини аниклаш учун ишлаб чикариш майдончалари ва 
линияларининг холатини куриб чикиш зарур. Коидага кура, кайта 
таъмирлаш (кайта созлаш) харажатлари киймати одатда лицензияланадиган 
мах.сулотни ишлаб чикариш режалаштилган асбоб-ускуналар, катнашчилар 
ва ишлаб чикариш тармокларининг жисмоний холати, жойлашуви, 
мослашувчанлиги ва бошка хусусиятларига боглик. Бу хдгсда лицензиатнинг 
ишлаб чикариш кувватларини кенгайтириш, ишлаб чикариш линиялари ва 
участкаларини лицензияланадиган махсулотларни ишлаб чикаришга кайта 
йуналтириш муддатларини аниклаш зарур. Ишлаб чикариш линияларини ва 
объектларини кайта жихозлаш харажатлари ва кийинчиликлари келажакда 
ОИСдан фойдаланиш борасида кутилаётган самарадорлик нуктаи назаридан 
салбий таъсирга эга булиши мумкин.
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Молиявий таъминланганлик. ОИСдан тижорат максадларида 
фойдаланиш варианта агарда у эксплуатация харажатлари хажмидан, 
молиялаштириш харажатлари ва талаб килинадиган капитални кайтариш 
схемасидан каттарок кушимча даромадни таъминласагина моддий жихатдан 
макбул хисобланади. Агар даромад харажатлардан паст булса ёки улардан 
сангина ортик булса, бундай фойдаланиш молиявий жихатдан яроксиз деб 
хисобланади. Аксинча, агар ОИСдан фойдаланишнинг соф даромади 
инвестицияларнинг зарурий даромадлилигига мос келадиган булса ва ОИС 
дан фойдаланишдан олдинги даромаддан купрок даромад олишни 
таъминласа, куллашнинг бу тури молиявий жихатдан амалга оширилиши 
мумкин саналади. Куриниб турибдики, молиявий жихатдан макбул 
фойдаланиш турларини аниклаш лицензияланадиган махсулотлар бозори 
конъюнктурасини, унга булган талаб ва таклифнинг мавжудлигини тахлил 
килишга асосланади.

Максимап махсулдорлик. Максимал махсулдорлик бу - хукук 
эгасининг узи ОИС асосида махсулотлар ишлаб чикариши (ОИС дан 
хужалик айланмасида фойдаланиш) ёки ОИС дан фойдаланиш учун 
лицензияларни (ОИСдан тижорат максадларида фойдаланиш) бошка ишлаб 
чикарувчиларга (ОИС истеъмолчиларига) сотишидан катъи назар, 
интеллектуал мулкнинг энг катта кийматидир. Ушбу мезоннинг амалга 
оширилиши шуни назарда тутадики, барча юридик жоиз, жисмоний амалга 
ошириш мумкин булган ва ижобий микдорда даромад таъминлайдиган 
барча вариантлар орасида интеллектуал мулк максимал кийматини 
таъминлайдиган ОИС куллаш турини танлаш керак булади. Максимал 
махсулдорлик ОИСдан фойдаланиш натиижасида олинадиган даромад 
микдорини фойдаланишнинг ушбу тури учун бозор талаб киладиган 
капиталлаштириш ставкаси билан таккослаш йули биан аникланади.

ОИС энг юкори даромадлилигини таъминлайдиган фойдаланиш тури 
энг самарали хисобланади. интеллектуал мулк кийматини аниклаш учун 
кулланадиган барча усулларнинг асосида ОИС томонидан яратилган 
самарани чикариш техникаси ётади.

ОИС томонидан яратилган самара ОИСдан фойдаланишдан куйидаги 
фойда (даромад) шаклларида уз ифодасини топиши мумкин

• махсулотни ишлаб чикариш ва сотиш харажатлари ва/ёки 
инвестицияларни, шу жумладан амалдаги харажатларни 
кискартириш, ОИСни куллаш хукукини олиш учун хеч кандай 
харажатлар йуклиги;
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• янги истеъмол хусусиятларига эга булган махсулотларнинг 
функционал хусусиятларини кенгайтириш хисобига ишлаб 
чикариш бирлигига нархнинг ошиши;

• чикарилаётган махсулотнинг жисмоний хажмини ошириш;
• соликпар ва бошка мажбурий туловлар мивдорини 

кискартириш;
•  карзларга хизмат курсатиш хисобига туловларни кискартириш;
•  ОИСдан фойдаланишдан пул окими олмай колиш рискини 

пасайтириш;
• ОИСни куллашдан пул окими вакт структурасини яхшилаш;
• курсатилган шаклларнинг турли комбинациялари.

ОИСдан фойдаланишдан олинадиган фойда ОИСни куллашДан ПУЛ 
окими олиш хажми, риски ва вактини ушбу ОИС йуклигида хукук эгаси 
оладиган пул окими хажми, риски ва вакти билан таккослаш асосида 
аникланади.

Интеллектуал мулкнинг бозор кийматини бахолаш инвестор 
томонидан хужжатлар билан куллаб-кувватланган башоратга асосланади. 
Ушбу бахолаш натижаси номоддий активнинг хисобланган киймати 
хисобланади. Бунда классик ёндашувлар (даромадлар, харажатлар, киёсий) 
ва уларга мос келадиган усуллар кулланилади. Агар инвестор ушбу 
активлардан фойдаланишни куллаб-кувватламаса, унда кийматни бахолаш 
учун асосан харажатлар ёндашуви кулланилади. Интеллектуал мулкни 
бахолашда кийматнинг мезонлари инвесторнинг ушбу интеллектуал мулк 
иштирок этган бизнесни, лойихани ёки дастурни молиялаш учун розилиги 
(конуний ёки огзаки) хисобланади.

Интеллектуал мулк объектлари (ОИС) тижорат салохиятини 
бахолаш

ОИС тижорат салохиятини хисоб-китоб килиш куйидаги кетма- 
кетликда амалга оширилади:

1 .ОИС расмнй белгилари маълум шартнома шартлари асосида муайян 
юридик ва жисмоний шахслар иштирокида муайян максадлар учун кейинги 
фойдаланиш учун манба маълумотлари сифатида хукуклар доирасини 
белгилаш даражаси буйича, бу хукукларнинг муайян муддати ва муайян 
худудда идентификация килинади. Одатда потенциал ракобатчилар ва 
бизнес хамкорлар учун ахборот кидиришни бошлаш учун расмий белгилар 
етарли булади.
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2.Интеллектуал мулк объекта тугри келадиган ракобат мухити 
килинади. Ракобатчилар хакида асосий ахборот манбаларидан бири 
тадкикотлари ва реклама ахборотлари хисобланади. Хозирги 
Интернет муаян бизнес ривожланишига таъсир этиши мумкин 6yj 
потенциал хамкорлар ва ракибларни аниклаш учун зарур булган пат 
ахборотларидан стратегик ва окилона фойдаланиш учун янги миконшп 
очиб берган.

3.Берилган товар бозори учун асосий эхтиёжларни кондир! 
доирасидан чикадиган истеъмолчиларнинг афзал куришидаги фаркларни 
аниклаш ва шунга мос равишда уни истеъмолчилар гурухларига булиш 
максадида бозор сегментлаш амалга оширилади. Сегментлаш асосив 
бозорнинг потенциал харидорлари мажмуини сегментларга - ухшаш 
хусусиятларга эга булган ва бозорда узини бир хил тутадиган, 
истеъмолчилар гурухларига ажратиш жараёнини ифодалайди.

4.Юзага келган ракобат муносабатларини хисобга олган холда 
таркибида ОИС булган махсулот сотиш бозорини кенгайтириш потенциал 
имкониятлари бахоланади. Бунда бозор деганда факат географик чегарага 
эга булган минтакаларгина тушунилмаслиги лозим. Шунингдек, куйидаги 
каби мезонлардан фойдаланиш максад мувофик: а) тилга оид минтакавий 
бозор (масалан, Германия, Австрии, Швейцария, Жанубий Тироль); 
б)тармок (оёк кийими, сопол ёки ёгоч кайта ишлаш саноати); в) корхоналар 
кулами (масалан, ходимлар сони 1000 кишидан ортик булган барча 
корхоналар): г) белгиланган турдаги буюртмачилар (масалан, САПР 
куллайдиган ташкилотлар), д)бахолаш учун зарур булган бошка мезонлар.

5. Хукукларнинг амал килиш худуди ва давр буйича интеллектуал 
мулк объектини сотишдан умумий даромад (фойда) бахоси башорат 
килинади. Умумий фойда ОИС бахоланган тижорат салохиятини 
ифодалайди

Интеллектуал мулк тижорат салохиятининг куйидаги мезонлари ва 
боскичлари ажратилади

1.Расмий белгиларни идентификация килиш: ОИС хукук эгалари- 
муаллифлар фамилияси, исм ва отасининг исми; ОИС номи; ОИС вазифаси 
(фойдаланиш максадлари): норматив ёеи шартномада белгиланган
хукукларнинг амал килиш муддати; хукукларнинг амал килиш худуди

2,ОИСни ишлаб чикишда ва амалга оширишда хакикий ва потенциал 
ракибларни аниклаш: ушбу интеллектуал мулк объекта буйича таникли 
ишлаб чикувчилар; интеллектуал мулк объекти буйича тахмин килинган
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чнкувяилар; товарлар ва хизматлар бозорида таникли ракобатчилар; 
*р ва хизмагглар бозорида кутилаётган ракобатчилар 

"law'. З.Микросегментлаш тахдили, у турт боскичда амалга ошцжлади: 
ц^Сегментлаш тахлили ёки бозорни ухшаш тахминлар ёки талаблзрга эга 
«egtarm турли хил потенциал харидорлар гурухларига булиш, яъни бошка 
тквиентларнинг истеъмолчиларидан фарк киладиган, хар хиллик шартлари 
Ябйлан тавсифланадиган бир хилликнинг умумий шартлари; б) ушбу 
нтмпаниянинг стратегик истаклари ва узига хос имкониятларини инобатга 
олган холда максадли сегментни танлаш; в) ракобатчилар позивиясини 
хисобга олган холда ушбу фирма ва унинг товарлари потенциал харидорлар 
томонидан кандай кабул килинишини белгилаб берадиган бозорда 
жойлаштириш; г) максадли сегментларга йуналтирилган фирманинг бозор 
сегментида ушбу максадни амалга ошириш учун махсус мулжаяланган 
маркетинг дастури ишлаб чикиш.

4.Истикболда хукуклар амал килиш худудини боскичма-боскич 
кенгайтириш салохнятини бахолаш: ракобатбардош ОИС иштирокида; 
ракобатбардош махсулот сотиш хажмининг ракобатли ОИС мавжудлигини 
билиш; ракобатдош муносабатлар мавжуд булмаганда. Бундай бахолаш 
махсулоти куйидагилар булиши лозим: а) уларнинг ривожланиш
бошланиши учун бошлангич санани, уларнинг салохияти ва хажмини 
ошириш динамикасини курсатган холда янги бозорларни боскичма-боскич 
ривожлантириш жадвали; б) миллий патент идораларида патентлаш режаси 
(товар махсулотида фойдаланиладиган ОИС хукукяарини юридик 
расмийлаштириш).

5.0ИСдан иборат булган махсулот сотишдан умумий даромадни 
башорат килиш, алохида бозорлар ва худудлар буйича: башорат
килинаётдан даврга ишлаб чикариш ва сотиш хажми; реклама 
харажатларини хисобга олган холда битта махсулот (хизмат) таннархи; 
битта махсулот (хизмат) сотиш нархи; турли бозорларда ОИСдан иборат 
товар сотиш рискини бахолаш; ОИСдан иборат товар сотишдан йиллик 
Даромад; башорат килинган даврда умумий даромадлар.

6.0ИС умумий тижорат салохиятини хисоб-китоб кили куйидаги 
формула буйича амалга оширилади

бу ерда Д -  алохида давлатлар миллий бозорларида ОИС сотишдан 
Даромад.
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Тижорий салохиятга бахо бериш ишлаб чикаришни тугри ташкил 
этиш ва хужалик юритувчи субъектнинг тугри маркетинг сиёсатини ташкил 
килиш шартида ОИСнинг келгусидаги даромадларни ишлаб чикариш 
салохиятини аниклашни ифодалайди. Тижорий салохиятни бахолаш 
башорат характерига эга. ОИС тижорий салохиятини бахолаш 
тижоратлаштириш объекта хукукий экспертизаси утказилгандан сунг 
амалга оширилади ва унда куйидаги жихатларга алохида эътибор 
каратилади: 1) химоя килиш усули, муаллифлик хукуки эгаси, хавфсизлик 
хужжатининг амал килиши; 2) Узбекистонда ва экспорт килинадиган 
мамлакатларда потенциал мувофиклик; 3) патент тадкикоти натижаларига 
кура энг якин аналоглар; 4) лицензияланадиган махсулот намуналари. 
Тижорий салохиятни бахолашда авваламбор, технологияни 
тижоратлаштиришга тайёрлиги бахоланади. ОИС тижоратлаштиришга 
тайёрлик мезонлари куйидагилар булиши мумкин:

-технология истеъмолчи хусусиятлари ва / ёки ишлаш курсаткичлари 
жихатидан маълум булган аналоглардан камида 10 фоиздан ошиши керак; 

-устунлик мустакил экспертиза (сертификатлаш) билан тасдикланиши
керак;

- технологиянинг ИСО стандартларига мувофиклиги;
-Узбекистон Республикаси ва хорижда хукукий химоя ва уни

такомиллаштириш имкониятлари (янги патент олиш имконияти) 
мавжудлиги;

-технологияни куллаш сохаси;
- технология киймати ва ракобатбардошлиги;
-тижорий куллаш йуллари (лицензиялаш ёки мустакил ишлаб 

чикариш имконияти);
-технология намуналари мавжудлиги;
- потенциал лицензиатларга намуналарни беришдаги кийинчиликлар; 
-технологияни кулланиш сохасига етказиш учун уз маблаглари

мавжудлиги.
Уз навбатида, тижоратлаштириш объектининг техник экспертизаси 

куйидагиларга имкон беради:
-таникли намуналар билан таккослаш учун лицензияланадиган 

махсулотлар техник-иктисодий курсаткичлари (ТИК) номенклатурасини 
урнатиш;

- техник-иктисодий курсаткичларнинг огирлик омилларини аниклаш;

416



- ОИСнинг савдо ахамияти даражасининг асосий хусусиятларини 
аниклаш;

- ривожланиш боскичларини бахолаш (гоя, ПИР, ОКБ, саноатда 
узлаштириш);

- амалий иш учун ОИС мувофиклиги даражасини белгилаш;
-ОИС нинг махсулотнинг техник даражасига таъсири, унинг 

истеъмолчи хусусиятлари ва унинг ишлаб чикариш кийматидаги 
узгаришларини бахолаш:

-ихтиро формуласи буйича хукукий химоя камрови ва хажмини 
аниклаш;

-лицензияланадиган махсулотга тулов лаёкати эга булган талаб 
кутилаётган даражасини аниклаш.

ОИСни тижорат максадларида амалга ошириш куйидаги тарзда 
амалга оширилиши мумкин: ОИС буйича хукукларни ён бериш; ОИСдан 
фойдаланиш учун лицензияларни сотиш; ноу-хау режимида утказиш; ОИС 
базасида янги ишлаб чикаришни яратиш ва / ёки мавжуд ишлаб 
чикаришларни кайта куриш; ишлаб чикаришга янги техника ва 
технологияларни киритиш; ОИС ёрдамида ишлаб чикарилган 
махсулотларни (махсулотларни, ишларни, хизматларни) сотиш. Баъзида 
истикболли лойихаларга сармоя киритиш учун ихтироларни танлашда 
харажатлар ва вактни тежаш максадида, уз-узини англаш имкониятларидан 
анча содда хисобланган савдо салохият индекси фойдаланиш анча 
кулайдир. ОИСнинг тижорат салохияти индекси куйидаги формула буйича 
аникланади

бу ерда Р -  ОИС тижорат салохияти индекси; К  -  лицензияли 
махсулот техник даражаси умумлаштирилган курсаткичи; Зи - лицензияли 
махсулот тайёрлаш харажатлари; 36о -  лицензияли махсулотнинг техник 
даражаси унга нисбатан бахоланадиган махсулот базавий намунаси 
тайёрлаш харажатлари; 30 -  лицензияли махсулот бирлиги ишлаб чикариш 
нисбий харажатлари (За = 3„/3,-ш ); В -  ОИС ишлаб чикилганлик даражасидан 
келиб чикиб тижорат муваффакиятининг эхтимоли (гоя -  эхтимол 0,01-0,25; 
ИТИ - 0,25-0,5 ТКИ - 0,5-0,75; узлаштириш -  эхтимол 0.75-1,0).

Лицензияли махсулот техник даражаси умумлаштирилган курсаткичи 
куйидагича аникланади:

Кт}=1+Т±К,  (3)
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бу ерда £±Aj - базавий намуна билан таккослаганда ИС 
бахоланаётган объектидан фойдаланган холда яхширок ёки ёмонрок 
томонга узгарадиган техник-иктисодий курсаткичлар вазн коэффициентлар 
алгебраик йигиндиси.

ОИСдан фойдаланиш самарадорлигини бахолашнинг асосий 
мезонлари куйидагилар хисобланади: 1) ишлаб чикариш самарадорлиги 
курсаткичлари (соф махсулот усиши, таннарх пасайишидан тежаш); 
2)молиявий самарадорлик курсаткичлари (соф фойда (даромад) усиши, 
рентабеллик усиши); 3) инвестицион самарадорлик курсаткичлари 
(иктисодий самара, узини коплаш муддати); 4) бюджет самарадорлиги 
курсаткичлари (интеграл дисконтланган бюджет самараси, молиявий 
иштирок этиш даражаси). Уларни математик формулалардан фойдаланган 
холда батафсилрок куриб чикамиз.

ОИСдан фойдаланиш ишлаб чикариш самарадорлиги курсаткичлари:
1. Ишлаб чицариш сохасида ОИСдан фойдаланишдан соф мщсулот  

усиши (Л ЧП) куйидаги формула буйича аникланади:

бу ерда 4TIi ва ЧП0 -  ОИСдан фойдаланган холда ва ундан олдин 
ишлаб чикарилган махсулотни сотишдан мос равишда йил учун 
хисоблаганда соф махсулот, ТП -  йиллик махсулот хажми; М -  йиллик 
махсулот ишлаб чикариш моддий харажатлари; А -  бир йилга хисоблаганда 
асосий воситалар амортизацияси.

2. Таннарх пасайишидан тежаш (Э) куйидаги формула буйича 
хисоблаб чикилади:

бу ерда ТПт -  базавий вариантда махсулот ишлаб чикариш хажми 
(ОИС фойдаланилгунча); Сио ва С„т -  мос равишда ОИСдан фойдаланган 
холда ва базавий вариантда яратилган махсулот норматив таннархи.

ОИСдан фойдаланиш молиявий самарадорлик курсаткичлари.
1. ОИСдан фойдаланиш хисобига яратилган соф даромад усиши 

(ДЧД) куйидаги формула буйича хисоблаб чикилади:

бу ерда ЧД1 ва ЧД0 -  мос равишда ОИСдан фойдаланган холда ва 
ундан олдин яратилган соф даромад.

ЛЧП = ЧП, -  ЧПо = (Ш , - М, - АО - (ТПо - Мо-Ао) (4)

(5)

АЧД = ЧД, -  ЧД0 (6)
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2. Бир йилга хисоблаганда ОИСдан фойдаланиш хисобига яратилган 
соф даромад буйича рентабеллик усиши (АЯцд) куйидаги формула буйича 
хисоблаб чикилади:

(?)
"  Р П , Р Л 0 

бу ерда РП) ва РПо -  мос равида ОИСдан фойдаланган холда ва ундан 
олдин олинган фойда

ОИСдан фойдаланиш инвестицион самарадормк курсаткичпари:
1. ОИСдан фойдаланишдан олинган щтисодий самара (Э) куйидаги 

формула буйича аникланади:
Э = ЧП - КнхК,,,, (8)

бу ерда ЧП -  ОИСдан фойдаланишдан олинган соф махсулот умумий 
хажми; К„ -  капитал куйилмалар умумий йигиндиси; К„„ -  индексация 
коэффициента, унинг ёрдамида Ки хисоб-китоб йилига келтирилади.

2) ОИСдан фойдаланишдан соф даромад буйича хисоблаб чикилган 
капитал куйилмалар узини цоплаш муддати (То) куйидаги формула буйича 
аникланади:

О Д  1 П И  V7 /

бу ерда Ки-  ИС объектини яратиш ва у режалаштирилган максадларда 
фойдаланиш учун ярокли булган холатга келтиришга капитал харажатлар 
умумий йигиндиси; Д -  ОИСдан фойдаланиш натижасида олинган соф 
даромад умумий йигиндиси; Тп„ -  ОИСдан наф билан фойдаланиш муддати. 

ОИСдан фойдаланиш бюджет самарадорлиги курсаткичлари:
1. ОИСдан наф билан фойдаланиш муддати давомида интеграл 

дисконтланган бюджет самараси (Эо) куйидаги формула буйича 
аникланади:

(10)
бу ерда Д  -  ОИСдан ишлаб чикаришда фойдаланилган ва бюджетга I- 

йил келиб тушган даромад; Pi -  ОИСдан ишлаб чикаришда 
фойдаланишнинг У-йили бюджет харажатлари; d -  дисконтлаш ставкаси.

2. ОИСни амалга оширишда давлатнинг (минтаканинг) самарали 
иштирок этиш даражаси (D) куйидагича хисоблаб чикилади:

10о
(П)

бу ерда Р -  ундан наф билан фойдаланиш тулик даври мобайнида 
ОИС яратиш ва фойдаланишни молиялаштиришга йуналтирилган бюджет
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харажатлари умумий микдори; К -  барча инвесторлар томонидан ОИС 
амалга оширишга (уни яратиш амалий фойдаланиш даражаига етказиш ва 
ишлаб чикаришда фойдаланишга) йуналтирилган бир марталик харажатлар 
(капитал куйилмалар) умумий микдори.

Бундай башоратли бахолаш натижасида ушбу интеллектуал мулк 
асосида ишлаб чикарилган товар бозри сигими аникланади. Бошка 
холатларда барча бозорларда (шахар минтака мамлакат бошка мамлакатлар) 
ушбу махсулотга умумий бозор талаби аникланади. Сунгра ушбу 
интеллектуал мулк объекта таркибида булган товарни сотишдан олинган 
фойда потенциал массаси аникланади. ОИС тижорат салохиятини 
башоратли бахолаш мезонлари доимо сотув хажми ва барча -  мавжуд ва 
потенциал бозорларда олиш кузда тутилган фойда хисобланади. Бунда 
бозорлар интеллектуал мулк истеъмол товарларида (озик-овкат, дори- 
дармон, маишиф техика ва б.) фойдаланиладиган худудий бозорлар хам, ran 
маълум бир тармок технологияларига мансуб булган фойдаланилаётган 
ишлаб чикариш воситалари хакида борадиган тармок бозорлари хам 
булиши мумкин.

10.5. Илмий хажмдор корхоналар И К бошкарувнинг методологик
асослари

Ташкилотда бутун илмий-тадкикотчилик, тажриба-конструкторлик, 
ташкилий-бошкарув, маркетинг ва бошка характердаги билимлар фаолияти 
давомида ички фирма маданияти, ходимларнинг тажрибаси ва малакаси, 
савдо маркалари, обру-эътибор ва хоказолар компаниянинг хакикий ва 
асосий кадриятлари сифатида каралмайди, шундай экан, ёрдамчи ресурслар 
ва иккинчи даражали махсулотлар сифатида кабул килинади, тартибсиз ва 
норационал фойдаланилади, камдан-кам холларда компаниянинг асосий 
махсулоти сифатида куриб чикилади

Шу муносабат билан таъкидлаш жоизки, ИА иккиёклама характерга 
эга: улар юкори технологияли махсулотларни ишлаб чикариш учун ресурс 
сифатида ишлатилади ва бозорда сотилиши ёки корхоналарнинг ички 
бизнесида ишлатилиши мумкин булган якуний махсулот хисобланади. 
Юкорида таъкидланганидек, ИАни самарали бошкариш муаммоси мураккаб 
булган характерга эга булиб, иккита асосий муаммоли сохага айланади: 
интеллектуал ресурсларни яратиш ва улардан фойдаланишни ва 
ракобатбардош махсулотни бошкариш. Иккала муаммони куриб чикишни
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хам мураккаблиги ва куп кирралилиги сабабли битта иш доврасида 
мослаштириш кийин булади.

Юкорида айтилган фикрлар нуктаи назаридан муаллиф уз эътиборини 
илмий хажмдор корхоналарда ИА бошкариш жараёнини ташкилий 
жихатдан куллаб-кувватлашга каратиши максадга мувофик

ИА бошкарув жараёнини ташкилий таъминлаш ушбу дастурлар 
харажатларини минималлаштиришда белгиланган максадлф ва 
дастурларни амалга оширишда самарали натижага эришиш учун ИАни 
бошкаришда иштирок этувчи ташкилотнинг кичик тизимларини 
шакллантириш ва такомиллаштиришга олиб келадиган бир катор жараёнлар 
ёки харакатлар мажмуини ифодалайди.

Тавсия этилган таъриф, афтидан, чукур назарий урганишни ва акс 
этгиришни талаб килади. Биринчидан, бу ИА бошкаришв концептуал 
асосларини очиб бериш, бошкарув жараёнига таъсир килувчи ташки ва ички 
мухит омилларини урганиш ва аниклаштириш, ИА бошкарув тизими 
доирасида ишлайдиган куйи тизимларнинг функционал мазмунини очиш, 
корпоратив бошкарув тизимидаги уРнини аниклаш, шунингдек, ИА 
бошкарув тизимининг ишлашини бахолашга алокадор.

Аввало таъкидлаш жоизки, юкорида мухокама килинган "ИС" 
концепцияси билан боглик масалалар узок вакгдан буён конун устуворлиги 
масалалари сифатида куриб чикилган ва якинда улар факат бошкарув 
нуктаи назаридан каралиб, "активлар" соф иктисодий атамасининг пайдо 
булишига сабаб булмокда- Бирок, уларни идентификация килиш учун, 
«Чфиб чикилаётган бошкарув объектларининг махсус хукукий хусусиятини 
хисобга олган холда, уларнинг узига хос хусусиятларини акс эттирадиган 
концепциядан фойдаланиш зарурати аник булиб колади.

Юкорида таъкидлаб утилганидек, хорижий адабиётларда "ИК" 
атамаси энг куп фойдаланилади. ИК нинг турли таърифлари мавжуд. 
Концептуал аппаратни аниклаш учун, урганилаётган тушунчанинг энг 
мухим хусусиятларини бирлаштирган куйидаги таърифлардан фойдаланиш 
тавсия этилади.

«ИК» атамаси остида муайян илмий хажмдор корхона доирасида ИА 
ва мехнат ресурсларини бирлаштиришни тушуниш таклиф килинади (10.6- 
расм).
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Мехнат ресурслари каторига индивидуал интеллектуал кобилиятлар, 
профессионал билим ва тажрибалар (жумладан, маълумот ва малака 
даражаси), инновацион фаоллик даражаси ва корхона кадрлар таркибини 
ташкил киладиган муайян шахслар интеллектуал фаолияти жараснининг 
бошка (бутун хаёт давомида юзага клеадиган) натижалар киритилад*. Ушбу 
натижалар корхона ходимларидан алохида фойдаланилиши мумкш эмас. 
Улар миадорий ифодага эга булмайди ва доимо такомиллашган х;олда турли 
хил ишлаб чикариш даврларида фойдаланилиши мумкин.

Куриб чикилган ресурсларни узгартириш натижасида интеллектуал 
фаолият натижалари мажмуи яратилиб, бу алохида тижорий ахамипта эга 
булади. Интеллектуал фаолият натижалари муайян шахслардан тулик ёки 
Кисман ажралиб туриши ва иктисодий фаолият жараёнида мустакил 
объектлар сифатида ишлатилиши мумкин. Улар корхона ИА асосини 
ташкил этади.

ИА деганда уларнинг муаллифларидан ажратилиши мумкин булган 
хамда корхона ва унинг контрагентлари учун реал тижорий кийматга эга 
булган ахборот ва интеллектуал ресурслар, ахборот ва интеллектуал 
махсулотлар йигиндисини тушуниш таклиф этилади.

Ахборот-интеллектуал ресурслар - бу ташкилот ходимларининг 
интеллектуал фаолиятидан олинадиган илмий-ишлаб чикариш, молиявий, 
маркетинг, ташкилий-бошкарув, кадрлар, ахборот технологиялари, хукукий 
ва бошка гоялар, усуллар, воситалар, технологиялар ва ташкилот 
ходимларининг интеллектуал мехнати натижасида олинган ва унинг 
ракобатли устунликлари пайдо булишини асослаб берадиган ахборот 
мавжудлигининг турли шакллари мажмуидир. Бундай ресурслар уларнинг 
муаллифларидан кисман ёки бутунлай ажратилиши мумкин.

Ахборот-интеллектуал махсулотлар ахборот-интеллектуал 
ресурсларни уларнинг муаллифидан тулик ажратиб турадиган ва ташки 
мухитда турли хил битимлар объекта булиш кобилияти билан ажралиб 
турадиган ахборот-интеллектуал ресурсларни у з г а Р т и Р и ш  жараёнини 
ифодалайди, бу, хусусан, хукукий химоя жараёнларини амалга оширишни 
назарда тут ад и.

Шундай килиб, "ИА" тоифаси "ИС" тоифасидан кенгрок. Бухгалтерия 
Хисоби буйича «Номоддий активларни хисобга олиш» 3-б.га мувофик (ПБУ 
14/2000) ИА кисман корхонанинг НМЛ таркибига киритилиши мумкин.

Моддий ва номоддий активларнинг хусусиятларини солиштириш 
бизга НМА моддий активлар билан биргаликда устав капиталига

423



киритилиши, олди-сотди битимлари объектлари булиши, ижарага берилиши 
ва х.к. булиши мумкин дегаи хулосага келишимизга имкон беради. Улар 
корхона активларининг умумий кийматини, якуний махсулот кийматини 
шакллантиришда катнашади, бу эса молиявий окимларнинг муомаласига, 
шу жумладан солик имтиёзларига сезиларли таъсир курсатади.

10.5-жадвал
Моддий ва номоддий характерли активлар асосий 

тавсифларининг таксимланиши
Асосий тавсифлар Номоддий

активлар
Моддий

активлар
Жисмоний шакл мавжудлиги Йук Ха
Киймат мавжудлиги Ха Ха
Кийматни бахолаш имконияти Кийин Ха
Бир вактнинг узида бир нечта хужалик 
юритувчи субъект томонидан 
фойдаланиш имконияти

Ха Иук

Устав капиталига киритиш, олди- 
сотид ва ижара объекта булиш 
кобилияти

Ха Ха

Маънавий эскиришга мойиллик Ха Ха
Жисмоний эскиришга мойиллик Иук Ха
Амортизация ажратиш имконияти Ха Ха
Якуний махсулот кийматини 
шакллантиришда иштирок этиш

Ха Ха

Активлар кийматини шакллантиришда 
иштирок этиш

Ха Ха

НМАнинг моддий активлардан асосий фарки - уларнинг табиий- 
моддий шаклининг йуклиги ва бунинг окибатида, номоддий активдан 
фойдаланиш хукуки хукук эгасининг барча мулкий хукукларини саклаб 
турган холда махсус рухсатнома (лицензия шартномаси) асосида чексиз куп 
одамга утказилиши мумкин. Бу нарса товарларни сотишнинг махсус 
("елпигич") характерини бундай товарлар билан битимлар юкори 
даромадлилик ва ОИС асослаб беради. Молиявий менежмент жихатидан 
жиддий фарк - активларнинг кийматига караб хисоб-китоб килинадиган 
барча курсаткичлар ва НМАнинг киймат тавсифларини аниклаш 
кийинлигида намёон булади.
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Интеллектуал капитал тавсифлари ва хусусиятлари 10.6-жадвалда акс 
эттирилган.

10.6-жадвал
Интеллектуал капитал тавсифлари ва хусусиятлари

Тавсиф Хусусиятлар
1 2

Иктисодий Усишга 
таъсир

Хозирги шароитларда ИК иктисодий усишнинг 
асосий тенденцияларини белгилаб беради

ИК шакллантириш 
харажатлари

Бунёдкорлик кудрати катта харажатларини талаб 
килади

ИК туплаш 
имконияти

Ташкил ий-структурали капитал курннишида 
тупланиши мумкин

ИК манбаси 
сифатида ИП усиш 
имконияти

Кизгин мехнат фаолияти (фаол мехнат ёши) юкори 
чегараси билан чекланган даражагача усади, кейин 
эса пасаяди

ИКга
инвестициялар

ИКга инвестициялар характери ва турлари гарихий, 
миллий, маданий хусусиятлар ва анъаналар билан 
асосланади
ИКга куйилмалар хажман катта, вакт буйича узок ва 
характери буйича интеграл иктисодий ва иктимоий 
самара беради
ИКга инвестициялар унинг эгасига юкорирок даромад 
олишни таъминлаши лозим. Инсонга куйилмалар 
канчалик тезрок килинса, улар шунчалик тезрок 
самара беради. Шуни эътиборга олиш керакки, 
сифатлирок ва узунрок инвестициялар каттарок ва 
узок муддатлирок самара келтиради. Интеллектуал 
капиталнинг инвестиция даври 12-20 йилни ташкил 
килиши мумкин

ИК ликвидлиги ИК ликвидлик даражаси пастлиги билан 
тавсифланади

Шакллантириш
манбалари

ИК уни ташувчидан ажратиб булмайдиган ИПни 
узгартириш воситасида шакллантирилади

Бошкариш
имкониятлари

ИК шакллантириш, ривожлантириш, туплаш ва 
фойдаланиш жараёнларини бошкариш мумкин

Микдорий улчаш 
имкониятлари

Уларни шкапалаш ёки бошка иос келадиган воситалар 
ёрдамида микдорий бахолаш сохасига утказиш 
асосида сифат курсаткичлари билан улчанади

Бошкалар 
тасарруфига 
Утказиш имконияти

Хукукий химоянинг белгиланган коидаларига 
мувофик мулкнинг кисман бошкалар тасарруфига 
утказиладиган ва таркатиладиган объекти сифатида 
намоён булади
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1 2
Бир вакгнинг узида 
бир нечта субъект 
томонидан 
фойдаланиш 
имконияти

Бир вактнинг узида бир нечта субъект томонидан 
фойдаланилиши мумкин

Эскиришга
мойиллиги

Билимларнинг тез эскириши окибатида кисман 
маънавий эскириши мумкин

ИАнинг мазмунга оид хусусиятларини урганиш максадида уларнинг 
структурасини куриб чикиш зарур. ИА структураси куп сонли таркибий 
кисмини уз ичига олган жуда куп сонли объектлардан ташкил топганлиги 
сабабли уларни таснифлаш ва тизимлар асосида тизимлаиггириш зарур. 
Тизимли тахлилдан уз воситаси сифатида фойдаланиш куйидаги 
тамойилларга риоя килишни кузда тутади: моддий дунё объектлари, 
жараёнлари, ходисаларининг узаро богликлиги; объект яхлитлиги ва унинг 
чегаралари аниклиги; объектни структуралаштириш ва узаро алокаларии 
типларга ажратиш; объектнинг ташки мухитини аниклаш; объект ва ташки 
мухитнинг динамикаси; тадкикот объектининг куп жихатли эканлиги.

ИА илмий хажмдор корхона фаолиятининг турли сохаларида 
фойдаланилиши сабабли уларни бошкариш максадларида (фойдаланиш 
сохалари буйича) гурухлаш таклиф этилади.

Ушбу кулланмада ИА дан тижорат максадларида, яъни, ушбу 
активларни хужалик айланмасига жалб этишдан фойда олишни кузда 
тутадиган фойдаланиш масалалари куриб чикилганлиги сабабли таклиф 
этилган ахборот-интеллектуал махсулотларнинг таклиф килинган кичик 
гурухлари таснифига ИАдан фойдаланишнинг ОИСга булган хукукларни 
хадя килиш ва бепул бериш каби йуналишлар киритилмаган.

Илмий хажмдор корхоналарнинг ИА бошкарув сохасини куриб 
чикишда кайси омиллар махсулотнинг илмий хажмдорлик даражасини 
белгилаб бериши, илмий хажмдор ишлаб чикариш юкори сифатли махсулот 
яратиш ва тайёрлашга кандай шартлар ва талаблар куйишини, инновацион 
жараённи ташкил килиш ва илмий хажмдор махсулот ишлаб чикаришда 
кандай кийинчликлар вужудга келиши хакида аник тасаввурга эга булиш 
зарур (10.7-расм).
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Сунгги йилларда ахборот технологияларининг жадал ривожланиб 
бораётганини хамда махаллий корхоналарининг жахон иктисодиётига 
интеграциялашув жараёнининг узига хос хусусиятларини хисобга олган 
холда, санаб у г и л г а н  омиллар каторига, муаллифнинг фикрига кура, 
куйидаги омилларни кушиш мумкин: махсулотлар яратиш ва ишлаб 
чикариш жараёнларини ахборотлаштириш даражаси (эксперт ва амалий 
ахборот тизимларининг мавжудлиги, бошкарув карорлари кабул килиши 
куллаб-кувватлаш тизимлари мавжудлиги); ИАни бошкариш 
механизмларининг мавжудлиги ва ривожланганлик даражаси; кушма 
(халкаро) лойихаларнинг мавжудлиги.

Илмий хажмдор корхона доирасида яратилаётган ва ишлаб 
чикарилаётган махсулотларнинг узига хос характери куйида келтирилган, 
ИА бошкарув жараёнини мураккаблаштирадиган курсаткичларнинг 
мавжудлигини асослаб беради:

- ИА яратиш жараёнида катта инвестициялар, гирром ракобатнинг 
олдини олиш чоралари ва эксклюзив хукукларни куллаб-кувватлаш;

- илмий, ишлаб чикариш ва бошкарув жараёнлари учун юкори 
малакали мутахассислар тайёрлаш;

- бизнес-жараёнларни ахборотлаштириш, жумладан, ИА бошкарув 
жараёнини назорат килишга имкон берадиган тармокланган маълумотлар 
тупламлари яратиш;

- ИА хаётийлик даври узунлигининг башорат характерини хисобга 
олган холда илмий хажмдор махсулот хаётийлик даври узунлигини 
аниклаш;

- ИА турлари, уларни идентификация килишдаги мураккабликлар;
- муайян ИА бозор кийматини аниклаш, уларнинг якуний махсулот 

кийматини шакллантиришга хиссасини аниклаш;
- ИА бошкарув сохасида бошкарув карорлари кабул килишда риск 

даражаси, чунки илмий хажмдор тармокларда кафолатланган натижани 
олиш юкори даражадаги ноаниклик билан тавсифланади;

- илмий хажмдор махсулот яратиш ва ишлаб чикариш жараёнида 
ИАни бошкаришнинг куплаб турли функцияларини мувофиклаштириш 
зарурати;

- патентлар билан химояланган бизнес майдонининг усиши ва ушбу 
жараённи кузатишнинг мураккаблиги, бу ракобатчиларнинг хукукларини 
бузилиши ва кушимча харажатлар пайдо булиши рискларига олиб келади;
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-корхона интеллектуал активларининг барча турларини янгилашни 
асослаб берадиган инновацион лойихалар, бу ИА бошкариш жараёни 
ташкилий таъминотига мунтазам узгаришлар киритади;

- саноат муки объектларини патентлаш вакти;
- ИА бошкаруви назарий-услубий базаси.
Илмий-техник дастурларни ташкилий ва техник жихатдан куллаб- 

кувватлашнинг динамик тизими куплаб бошкарув куйи тизимларини уз 
ичига олади. Муаллифнинг фикрига кура, бундай кичик тизимлардш бири 
ИА бошкаруви кичик тизими хисобланади.

Таъкидланганидек, ИА бошкарув функцияларининг купчилиги 
махаллий корхоналарнинг патент-ахборот, маркетинг, молия ва бошка 
булимлари томонидан амалга оширилади, Fap6 компаниялари эса асосий 
бошкарув функцияларини ИА рахбариятига багишланган махсус булинма 
ёки булим ташкил килиш йули билан интеграция килиш ва 
мувофиклаштиришга интилади.

Бундай булинма яратиш барча асосий функцияларни битта 
структурали бирликда мужассам этиш, шу тарика корхона ичида ва 
ташкарисида мос келувчи ахборот окимлари айланишини 
оптималлаштириш хисобига ИА яратиш ва фойдаланишнинг барча 
боскичларида бошкарув карорлари кабул килишнинг асосланганлигини 
ошириш имконини беради.

10.6. Илмий хажмдор корхоналар интеллектуал капитал 
шаклланншини бошкариш моделини ишлаб чикиш

Хозирги вактда тадкикотчи-назариячи ва амалиётчи-мутахассислар 
томонидан корхонанинг инсон капиталини ва билимларни бошкаришнинг 
турли усуллари таклиф килинади. Бирок, муаллифнинг фикрига кура, ушбу 
тадкикотлар натижаларини муаллифлик концепцияси доирасида мос 
келувчи ташкилий ва иктисодий воситаларни ишлаб чикиш максадида 
интеграциялаш зарур.

Муаллиф томонидан ишлаб чикилган ИА шаклланишини бошкариш 
модели махаллий ва хорижий олимлар ва амалиётчи-мутахассислар 
томонидан ишлаб чикилган билимлар, ахборот, инсон капитали, ИС ва 
ИКни бошкариш воситалари ва усулларини назарий тадкик этиш куп 
йиллик натижаларига, шунингдек, амалий апробация маълумотларига 
асосланади. Бундай моделни ишлаб чикиш уларнинг ИА шакллантириш ва
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ривожлантиришни бошкариш вазифаларини хал этишда бошкарув 
ходимлари учун ташкилий ва услубий ёрдам курсатишга каратилган.

Ишлаб чикилган алгоритмни тушунтиришда шуни таъкидлаб утиш 
керакки, бошкарув корхона умумий стратегияси доирасида амалга 
оширилади, шунинг учун танланган йуналиш ИАни шакллантириш ва 
ривожлантиришнинг кейинги боришини белгилаб беради.

ИА шакллантиришга йуналтирилган корхона сиёсати йуналишлари ва 
тамойилларини ишлаб чикиш куйидагиларни уз ичига олади:

- корпоратив капиталнинг илмий базасини ривожлантириш шартлари 
ва йуналишини аниклашга, капитал хусусиятларини узгаРтиРишни 
ривожлантиришга, унинг муомала шартларини (тезлиги, шакли) аниклашга 
имкон берадиган фан-техника тараккиёти;

-моддий, молиявий, мехнат ва интеллектуал ресурсларини оптимал 
уйгунлаштиришни, капитал омилларнинг яхлит тизимини шакллантиришни 
таъминлайдиган корпорация оптимал структурасини танлаш ва 
такомиллаштириш;

- фойда манбаси - корпоратив капиталнинг айланиш тезлигини 
баркарор равишда ошириш имконини берувчи мулк шакли ва струтурасини 
таъминлаш;

- ОИС айланиш кийматини чегаралаш хисобига белгиланган вакт 
доирасида фойда меъёрини оширишга имкон берадиган ИС бошкариш 
усулларини такомиллаштириш;

- давлат, мамлакат, миллий, жинс, ёш ва бошка хусусиятларни хисобга 
олган холда мехнат ресурсларини такрор ишлаб чикаришнинг асосий 
шартларини белгилаб беришга кодир мехнат конунчилигининг 
хусусиятлари;

- нафакат жамият доирасида, балки муайян корхона тизимида инсон 
ресурсларини такрор ишлаб чикариш шартлари ва мехнат фаолияти 
самарадорлигини аниклашга кодир булган ИАни шакллантириш ва 
ривожлантириш (инсон ресурсларини бошкариш, ИИ) учун бошкарув 
тизимлари;

ходимларни бошкариш самарадорлигини, ходимларнинг 
мотивациясини оширишга хизмат килиши мумкин булган корпоратив 
маданият;

- бозорни, конунчиликни. сиёсатни, маданиятни ва, натижада, 
ташкилотнинг кийматини кенгайтириш имкониятларини оширадиган
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корхона ички ва ташки хамкорлари билан муносабатлар тизимини 
такомиллаштириш.

Аналогларни танлаб олиш, потенциал ракобатчилар ва 
истеъмолчиларни аниклаш максадида ахборот (маркетинг) тадкиютлари 
утказиш янги махсулотларга булган эхтиёж ва талабларни урганиш, аналог- 
товарларни тахлил килиш ва аналогларнинг бу эхтиёжларни копламайдиган 
хусусиятларни аниклаш, янги махсулотларнинг талаблари ва 
ракобатбардошлигини хамда уларни илмий хажмдор махсулот бозорида 
сотиш шартларини тадкик этишни уз ичига олади. (10.8-расм).

10.8-расм. И А ш акллантириш  моделини бошкариш
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Илмий хажмдор ишлаб чикариш юкори даражадаги янгилик ва 
технологик мураккаблик билан тавсифланадиган товарларни ишлаб 
чикаришга асосланганлиги сабабли, маркетинг тадкикотлари ИА 
ракобатбардошлиги омилларини аниклашни, ривожланаётган бозор 
шароитларини ва ихтиролардан фойдаланган холда тайёрланган 
махсулотларни сотиш истикболларини таъминлаши керак.

Ахборот тадкикотлари натижалари буйича янги товар яратиш хакида 
ижобий карор кабул килганда иш давомида хал килиниши керак булган 
ижодий вазифалар доираси белгиланади. Бунда нафакат техник 
топшириклар, балки маркетинг, бошкарув, кадрлар вазифалари ва хк . хам 
хисобга олинади.

ИПга булган эхтиёжни аниклаш менежер томонидан ходимларнинг 
шахсий ИП сифат тавсифларига эга булган зарур микдордари ходимларни 
бахолашни уз ичига олади. Куплаб корхоналарда бундай бахолаш интуитив 
равишда амалга оширилади, бу интеллектуал ва ижодий ресурсларни 
бошкариш муаммоларини кам ривожланишини акс эттиради.

ИП-манбаларини аниклаш корхона ходимларининг интеллектуал 
мехнатидан фойдаланиш ёки аутсорсинг асосида ИПни жалб килишни 
назарда тутади ва бу охирги пайтларда сезиларли даражада оммавийлашиб 
бораётир.

ИП шакллантириш нафакат ходимларни онгли ва окилона жалб 
килиш, балки ижодий топширикларни, шу жумладан ижодий жамоаларни 
шакллантириш оркали ИПни таксимлашни камраб оладиган фаолият 
мажмуасини ифодалайди. Шу муносабат билан мутахассислар бахолаши 
умумий тизими доирасида ходимлар ИПни бахолаш комплексли тизими 
шакллантириш масаласи юзага келади.

Интеллектуал фаолиятни оптималлаштириш жуда мураккаб ва 
услубий жихатдан етарлича ривожланмаган жараён. Интеллектуал фаоллик 
объектив бахолаш жуда кийин булган инсон миясининг иш лаёкатидаги 
узгаришдир. Бирок интеллектуал фаолликнинг шаклланишига таъсир 
килувчи омиллар мавжуд. Бундан ташкари, оптималлаш жараёнида 
рахбарлар томонидан хисобга олинишн керак булган интеллектуал 
фаолиятни оптималлаштириш мезонлари мавжуд. ИАни шакллантириш ва 
ривожлантириш жараёнида интеллектуал фаолиятни бошкаришнинг 
услубий жихатлари куйида келтирилган.

Шундай килиб, уларни сотиш максадида гоялар ишлаб чикиш учун 
кушимча фондлар онгли равишда ажратиш жараёнида ушбу фаолиятни
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рчщрр?л

тижоратлаштиришни давом эттириш учун имкониятлар пайдо булада. Икки 
томонлама бизнес концепцияси илмий ва технологик ривожланишга 
инвестициялардан максимал даражада фойдаланишни таъминлайди. 
Афсуски, махаллий корхоналар бундай бизнес имконияпаридан 
фойдаланмайди, вахоланки, бу уларнинг рентабеллигини оширишга ёрдам 
бериши мумкин.

10.7. Интеллектуал капитални тижоратлаштиришни бошкариш
муаммолари

Технологияни тижоратлаштириш унинг ёрдамида И’Г'ГКИ натижалари 
уз вакгида бозорда махсулот ва хизматларга айлантирилишини 
ифодалайдиган жараёндир. Бу жараён технология ва бозор хакида фикр ва 
гоялар алмашишни талаб килади.

Тижоратлаштириш жараёнининг натижалари нафакат ИГТКИга 
инвестицияларнинг даромадлилиги, балки ишлаб чикариш хажмини 
ошириш, сифатини ошириш ва нархни пасайтириш куринишидаги 
афзалликларга олиб келади, компаниянинг мавжуд ва янги бозорларда 
ишлашини таъминлаш учун ходимларнинг маълумот даражасига 
талабларини аниклашга ёрдам беради. Айнан технологияларни 
тижоратлаштириш купинча эски саноат тармокларини ёшартириш ва 
янгиларини яратишнинг асосий харакатлантирувчи кучи хисобланади.

Бугунги кунда тижоратлаштириш биринчи навбатда, илмий тадкикот 
натижаларига асосланган холда бизнесни куриш булиб, унда технология 
муаллифлари иштирок этадиган ва хорижий хамкорларнинг иштирок этиши 
шарт эмас. Купинча олимлар тижоратлаштириш жараёни деганда у3 
тадкикотларини давом эттириш учун кушимча маблагларни топиш ва жалб 
килиш жараёнини тушунадилар. Бу тубдан нотугри тушунчадир. 
Тижоратлаштиришнинг мохияти "пул ишлаб чикариш курилмаси", яъни 
баркарор молиявий окимларни яратадиган бизнесни ташкил этишдан 
иборат.

Хозирги вактда амалиётда «ИТТКИ ва технологияларни 
тижоратлаштириш» тушунчасининг иккита таърифидан фойдаланади ва 
уларнинг хар бири ушбу атаманинг мохиятини узича акс эттиради:

Тижоратни ташкиллаштириш давлат корхонасини
хусусийлаштиришнинг дастлабки боскичидир, унда корхона рахбарияти уз 
фаолиятининг молиявий натижаларига жавобгар булади ва давлат
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тадбиркорлик фаолиятидан тушган зарарни коплаш учун дотациялар 
беришни тухтатади.

Технологияни тижоратлаштириш - истеъмолчи (харвдор) 
билимлардан фойдаланиш хукукини кулга киритган ва улар уртасида 
лицензия (ёки бошка) шартнома шартларига мувофик белгиланадиган 
микдорларда билимлар эгаларига (технология ишлаб чикувчиларга) у ёки бу 
шаклда мукофот туланиши керак булган технология узатилиши шаклидир.

Илмий ишланмалар ва технологияларни тижоратлаштириш инновация 
жараёнлари, инновацион фаолият билан боглик булиб, унда илмий 
натижалар ёки технологик ривожланиш тижорат самарасини олган холда 
амалга оширилади. Идеал холда, манфаатдор харидорлар ёки 
истеъмолчилар ЙТТКИ ёки технология лицензиясига хак тулайди, фан ва 
ишлаб чикувчиларга эса жуда зарур молиялаштириш берилади.

Бирок, "илм-фан - технология - пул" идиллияси, худди инновацион 
жараённи бошидан охиригача таргиб килиш оралик натижалар ва бозор 
уртасида мажбурий кайтувчан алокани талаб килади, чунки пул факатгина 
бозордан олиниши мумкин, илмий салохияг ёки технологияни эса улар 
кимнингдир ракобатли устунлигини ошириши, якуний истеъмолчини тугри 
танлов ягона эканлигига ишонтириш ва шу билан бирга янги махсулот 
сотувчисига даромад келтириши ёки ошириши мумкин булган холадиган 
амалга оширилиши мумкин. Технологияларни узатишнинг тижорат 
шакллари каторига техник хужжатлардан фойдаланиш хукукларини 
утказиш учун лицензия шартномалари; интеллектуал (саноат) мулки ва ноу- 
хаудан фойдаланиш хукукини бериш; мухандислик ишларининг турлари 
буйича шартномалар; биргаликдаги ИТТКИ учун шартнома ва 
субшартномалар, илмий-техник маълумотлар, дастурий таъминотнинг 
узатилиши; инвестиция битимлар киради.

Технологияларни узатишнинг тижорат шакллари каторига, 
шунингдек, ишлаб чикариш ва бошка объектларни яратиш, кушимча 
жихозлаш ва модернизация килиш буйича шартномалар тузиш; техник 
ёрдам курсатиш; илмий ва техник билим сохиби эгасининг ишлаб чикариш 
(тижорат) сирлари ошкор этилиши ва унинг хукукларини олиш, топшириш, 
утказиш ва химоя килиш учун шартлар белгиланадиган алохида махсулот 
намуналарини етказиб бериш.

Технологияни тижоратлаштириш одатда аввал кузда т у т и л г а н и д а н  

кура купрок вакт ва харажатлар талаб килади ва уни амалга ошириш 
жараёнида нафакат тугри карорлар кабул килинади, балки хатоларга хам
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йул ку йил ад и. Тижоратлаштириш жараёни юкори даражадаги ноаниклик 
билан боглик булиб, шу сабабли инновацион фаолиятни режалаштвриш ва 
ушбу фаолиятни лойиха ёндашувидан, яъни инновация лойихасини 
тижоратлаштиришни инновация лойихаси сифатида бошкариш 
ёндашувидан фойдаланиб амалга ошириш максадга мувофивдир.

Инновация жараёни - янги махсулотни яратиш гоясини назорат килиш 
ва аниклаштириш даврида, жумладан, синов партияларини сотишда 
бозорнинг жозибадорлигини башорат килишни уз ичига олган холда 
куйилган максадга эришишга йуналтирилган янги товар яратиш ва 
текширищ даврида белгиланган вакт ва белгиланган бюджетда куйилган 
максадларга эришишга йуналтирилган буйича узаро боглик чора-тадбирлар 
комплексидир. Инновацион жараённинг максади келажакдаги бизнеснинг 
режалаштирилган техник, технологик ва тижорат параметрларини 
тасдиклашдан иборат, яъни серияли ишлаб чикаришнинг инвестиция 
жараёнининг бизнес-режасини асослаш, ишлаб чикилган махсулотни сотиш 
ва сотишдан кейинги хизмат курсатиш бизнес-режасини асослаб бериш 
зарур.

Бирок тижоратлаштириш бу -  инновацион жараённинг энг мухим 
элементидир.

Юкори ривожланган давлатлар амалиёти шуни курсатадики, илмий 
тадкикотлар натижалари бевосита истеъмолчиларга (мижозларга) -  хужалик 
юритувчи субъектларга етказиладиган жуда куп механизмлар мавжуд ва 
Давлат бунда хал килувчи рол уйнайди. Шунинг учун таъкидлаш жоизки, 
инновацияларни тижоратлаштиришнинг асосий хусусияти шундаки, давлат 
асосий иштирокчи, инновацион жараённинг "катализатори" хисобланади. 
Давлат кулай инновацион иклимни яратишда иштирок этади ва тадкикот 
натижаларини тижоратлаштиришга ёрдам беради.

Умумлаштирилган куринишда давлат томонидан кулланиладиган 
воситалар бир неча йирик сегментларга булиниши мумкин:

Биринчидан, муайян лойихаларни (масалан, венчурли 
молиялаштиришда иштирок этиш) ёки ташкилотларни (масалан, кичик 
инновацион фирмалар) бевосита давлат томонидан молиялаштириш.

Иккинчидан, давлат ва хусусий сектор уртасида фан ва инновациялар 
сохасидаги алокаларни куллаб-кувватлаш (давлат-хусусий шериклик).

Учинчидан, ишлаб чикариш-технологик инфратузилма (технопарклар, 
инкубаторлар, технологияни таргиб килиш буйича идоралар ва бошкалар) 
яратиш ни молиялаш.
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Туртинчидан, йирик бизнеснинг илмий тадкикотлар натижаларини 
тижоратлаштириш жараёнларида иштирок этиши.

Бешинчидан, воситачилар (агентлар) институтини шакллантиришга 
ёрдам бериш, халкаро хамкорлик дастурларини амалга оширишда 
кумаклашиш.

Олтинчидан, илмий тадкикотлар натижаларини тижоратлаштириш 
жараёнида иштирокчилар уртасидаги алокаларни ривожлантиришга 
кумаклашиш.

Тадкикотчилик фаолиятини тижоратлаштириш куп жихатдан 
инновацион жараённинг асосий иштирокчилари — илмий ташкилотлар ва 
ОТМлар, кичик фирмалар, йирик корпорациялар уртасидаги алокалар билан 
белгиланади. Ушбу алокаларни ривожлантиришни рагбатлантириш, шу 
жумладан, тижоратдан олдинги боскичда биргаликдаги тадкикотларни 
куллаб-кувватлаш оркали турли мамлакатларда тегишли дастурлар амалга 
оширилмокда.

Булар давлат тадкикот ташкилотларининг шартномавий ишларини 
куллаб-кувватловчи дастурлар, кичик корхоналарнинг замонавий 
технологиялар асосида ракобатбардош махсулотлар яратиш учун молиявий 
имкониятларини кенгайтириш, кичик бизнес субъектларининг тижорий 
тажрибасини куллаш оркали улар томонидан ишлаб чикилган юкори 
технологияли махсулотларни илгари суриш учун университетлар ва давлат 
тадкикот марказлари учун кулай шарт-шароит яратиш булиши мумкин.

Дастурлар асосида кичик бизнес субъектларига университетлар ва 
давлат илмий марказлари билан биргаликда илмий-тадкикот ишларини 
амалга ошириш учун молиявий кумак берилади. Тадкикотчилик ташкилоти 
ва кичик фирма интеллектуал мулкнинг таксимлаб олиниши тугрисида 
узаро келишиб олади. Дастур шунингдек, узларининг ички устувор 
йуналишлари буйича молиялаштирадиган, лойихаларни уз бюджетларидан 
танлайдиган ва кисман молиялаштирадиган марказий муассасаларни уз 
ичига олади.

Саноатни инновацион ва технологик реструктуризация килишга 
йуналтирилган лойихаларни амалга оширишни куллаб-кувватловчи 
дастурлар мавжуд. Дастур иштирокчилари асосан университетлар, илмий 
ташкилотлар, компаниялар, савдо уюшмалари хисобланади. Тадкикот ва 
лойихаларни молиялаштириш буйича карорларни бахолаш ва карор кабул 
килиш муайян мезонлардан фойдаланган холда амалга о ш и р и л а д и :  

лойихалар саноатни инновацион ва технологик кайта куришга катта хисса
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кушиши керак; лойиха натижалари нафакат битта компания ичида, балки 
бир ёки бир нечта саноат тармокларида кулланилиши лозим; нихоят, лойиха 
аник технологик устунликларга эга булиши керак.

Инновацион лойиханинг муваффакиятини белгилаб берадиган 
технологияларни тижоратлаштиришнинг асосий омилларини мухокама 
килишда одатда к$фсаткичларнинг учта асосий гурухи ажратиб 
курсатилади:

-технологияларнинг узи (унинг даражаси, ракобатли устунликлари, 
бозор характери);

-зарур ресурслар (уларнинг орасида молиялаштириш биринчи уринга 
куйилади);

-менежмент (мос келувчи ёркин рахбарлар мавжудлиги хам, муайян 
бошкарув стратегияси, хусусан, бозорга кириш конунлари хам 
тушунилади).

ИКни тижоратлаштириш умуман олганда, ИК таркибий кисмларининг 
корхона ички ва ташки мухитда иктисодий айланишга киришидан фойда 
олишни назарда тутади.

Компаниянинг узок муддатли активларида интеллектуал фаолият 
натижаларини киритишдан фойда олиш куйидаги сабабларга кура амалга 
оширилиши мумкин:

1.НМАдан фойдаланиб, корхонанинг илмий ва техник салохиятига 
киймат тавсифномаси бериш ва илмий хажмдор махсулотлар товар 
бозорида ракобат кураши олиб бориш кобилиятини бахолаш мумкин.

2.НМА корхонанинг узок муддатли активлари таркибида турли 
даражадаги бюджетларга солик туловларининг микдори сезиларли 
даражада таъсир курсатиши мумкин. Амортизация туловларининг ортиши 
юкори технологияли махсулотлар нархининг ошишига ва даромад солиги 
буйича соликка тортиладиган базани камайтиришга олиб келиши мумкин. 
Бундан ташкари, агар битам патент лицензия шартномаси ёки муаллифлик 
Хукукини утказиш буйича шартнома сифатида бажарилган булса, компания 
кушилган киймат солигидан озод килиниши мумкин.

3.Бозорга чикариладиган товарлар таннархининг ошиши товар 
бозоридаги ракобат мухитини сезиларли даражада узгартириши мумкин ва 
асосан кимматбахо ускуналар сотиб олган харидорларга каратилган бозор 
секторини шакллантиришга имкон беради. Аслида, узок муддатли активлар 
тузилмасига НМА киритилиши товар бозори янги тармокларини
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шакллантиришни ва янги молиявий стратегияларни шакллантиришни 
рагбатлантириши мумкин.

4.Узок муддатли активлар тузилмасига НМА киритилиши 
инвестицияларни жалб килиш жараёнларини фаоллаштириши мумкин. 
Бундай холатда НМА инвестицияларни сугурталаш ва кафолат тизими 
сифатида ишлайди. НМАнинг асосий объектлари патент ёки патент 
портфели булса, бу жихат сезиларли даражада яхшиланиши мумкин. 
Инвестицияларни жалб килиш жараёни айнан патентлар гаров предмета 
булиши мумкин.

5.НМА узок муддатли активлар таркибида корхонангиз 
активларининг умумий кийматини ошириш имконини беради, бу эса уз 
навбатида истеъмолчилар томонидан юкори технологияли корхоналар 
махсулотларининг ишончлилик даражасини оширади ва бу уз навбатида 
кушимча даромад олиш имконини беради.

б.Очик кийматга эга булган НМА ОИС хукуклари олди-сотди 
битимлари тузиш, устав капиталини шакллантириш, ОИС яратиш, гаров, 
сугурта, хадя килиш ёки бепул бериш, мерос ва мавжуд корхона ёки унинг 
кисмлари (улушлар ёки акциялар пакета) мулк эгасининг узгариши билан 
боглик бошка битимлар тузиш учун фойдаланилиши мумкин, бу уз 
навбатида корхона самарадорлигини ошириш ва унинг рентабеллигини 
ошириш омилига айланади.

Интеллектуал фаолият натижаларидан тижорат максадларида 
фойдаланиш масалаларини куриб чикишда, бозор иктисодиётида ИС 
бахолашнинг энг мухим жихатлари ва муаммоларини тушуниш алохида 
ахамиятга эга.

ИКни шакллантириш, ишлаб чикиш, куллаш ва тижоратлаштириш 
масалаларини хал килиш буйича мавжуд муаммоларни тахлил килиш 
натижасида муаллиф 10.9-расмда келтирилган ички компания 
бошкарувининг самарадорлигини оширишнинг асосий йуналишларини 
шакллантирди.

Муваффакиятга эришиш учун махаллий корхоналар шериклар 
эътиборини жалб килиш учун агрессив ракобат килиши керак. Буни амалга 
ошириш учун чет эл фирмаларининг стратегик битимлар ва хамкорликка 
нима учун айланишини аник тушуниш керак. Тахлиллар шуни курсатадики, 
бунинг учун жуда аник аник бир катор сабаблар мавжуд.
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ИК дан фойдаланиш ва тижоратлаштириш 
самарадорлигини ошириш

ИКдан фойдаланиш ва тижоратлаштириш сохасида 
стратегия ишлаб чик,иш ва амалга ошириш

Интеллектуал фаолият натижаларини хужалик 
айланмасига жалб цилишни бошк,аришнинг назарий- 

услубий асосларини ишлаб чициш

Интеллектуал капитал бозор цийматини бах,олашнинг 
услубий базасини такомиллаштири

Интеллектуал махсулот яратишнинг турли 
боскичларида интеллектуал фаолият натижалари 

тижорат салохиятини бахолаш ва мониторинг цилиш

Интеллектуал капитал бозор к,ийматини бахолашнинг 
динамик моделларини ишлаб чи^иш

*— »
Интеллектуал фаолият натижаларининг иктисодий 

айланма шаклини танлаш буйича царорлар услубий 
таъминотини такомиллаштириш

10.9-расм. И к' тижоратлаштириш ва фойдаланишни бошкариш 
самарадорлигини ошириш йуллари

1.Технологияларни тижоратлаштириш. Замонавий ракобат шароитида 
янги технологияларга эга булиш мухим омил хисобланади. Бирок, илмий ва 
технологии ишланмаларнинг юкори бахоси туфайли дунёдаги куплаб 
фирмалар ракобатбардош махсулотни яратиш учун устунлигини саклаб 
колишга харакат киладиган тор технологиядан фойдаланиши мумкин.

Энг ракобатбардош махсулотлар куплаб илгор технологияларни 
бирлаштиради. Узбекистон Республикаси бугунги кунда фирмалар 
томонидан катга ракобатбардош устунликларни яратиши мумкин булган 
пойдевори янги технологияларнинг потенциал манбаси сифатида 
Каралмокда. Бирок мавжуд тажриба, афсуски, хорижий шериклар олдиндан 
танишиш ва музокаралар боскичларида мумкин булган хамкорликнинг
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илмий ва техник томонига аник кизикиш курсатса хам, улар расмий 
хамкорлик шартномалари билан алокалар хулосасига жуда кам учрайди. Бу 
бир нечта сабаблар билан изохланади:

• мамлакат саноат мулки хукукларини химоя килиш учун патент 
тизимига утганидан кейин илгари ташкил этилган интеллектуал мехнат 
объектлари мулкчилик макомининг ноаниклиги;

• тажриба егишмовчилиги, малаканинг заифлиги ва будан келиб 
чиккан холда махаллий корхоналар рахбарларининг интеллектуал мулк 
объектлари билан, айникса, уни химоя килиш сохасидаги эксклюзив 
хукуклар билан ишлашни истамаслиги, конуний битимларда берилаётган 
мулкнинг кийматини белгилайдиган реал иктисодий курсаткичлар хакида 
тасаввурлар заифлиги.

Шунга карамай, ушбу турдаги стратегик шерикликка булган кизикиш 
жуда юкори, бу Узбекистонда Boeing, Microsoft, Camsung каби жахонга 
машхур компанияларнинг фаолияти билан боглик бир катор мисолларда 
келтирилган. Ушбу фирмалар бир неча йилдан сунг интеллектуал мулк 
масалалари хал этилиши ва улар республикамиз бозорида кучли 
позицияларга эга булишига умид килишади. Ушбу хамкорликнинг мисоли 
сифатида, саноати корхоналарининг Узбекистон-Россия кушма 
лойихаларини муваффакиятли ривожлантириш билан боглик иккита мисол 
бор.

2. Бозорга янги махсулотни иложи борича тезрок киритиш истаги. 
Янги махсулотлар бозорида ракобат жуда юкори ва "имкониятлар ойнаси" 
жуда киска вакт ичида очик колади. Компаниялар махсулотларини "уз 
вактида керакли жойда такдим этиш" учун жиддий курашмокда.

Бугунги кунда купгина янги махсулотлар янги махсулотни ишлаб 
чикаришни тезда узлаштириш, энг мухими, янги махсулотни сотиш учун 
етарли куч ва ресурсларга эга булмаган, рискка йуналтирилган янги кичик 
фирмаларда тугилади. Шунинг учун бундай фирмалар:

• биринчидан, улар нисбатан сифатли ва катьий равишда бозор 
томонидан белгилаб куйилган жадвалга мувофик махсулот ишлаб 
чикаришга имкон берувчи нисбатан арзон ишлаб чикариш объектларини 
кидиришади. Бирок, маълум булишича, республика саноати ишлаб чикариш 
объектлари жуда киммат булган. Улар, коидага кура, имкониятлари 
"арзонрок" булган собик социалистик давлатлар, Жануби-Шаркий Осиё 
мамлакатлари ёки Хитой билан ракобатлаша олмайди. Бирок, бу ерда 
нархда макбул келишувга эришиш мумкин булса хам, бизнинг ишлаб
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чикариш режалари, коида тарикасида, субъектив сабабларга кура ва саноат 
корхоналари назорати остида булмаган омиллар туфайли, масалан, давлатга 
карзлар ва унинг хисоб варагидан олинган маблаглар автоматик равишда 
бюджетга кайтариб олинади;

* иккинчидан, кенг ва яхши ташкил этилган маркетинг bi савдо 
тармоги булган потенциал хамкорни кидирмокдалар. Шу маънода, 
республикамиз саноат корхоналари улар учун потенциал шериклар 
сифатида деярли кизикиш уйготмайди.

3. Янги махсулотлар ишлаб чикишда хавф даражасини ва капитал 
харажатларини камайтириш. Янги махсулотни бозорга олиб чикиш ва янги 
махсулотни ишлаб чикишни ташкил килиш билан бозорга нархларни 
ошириш, айникса юкори технологияли мураккаб технологияни ишлаб 
чикишда жуда мухим булиши мумкин. Стратегик хамкорлик ва кушма 
корхоналар уларни камайтиришнинг замонавий амалиётда, айникс» йирик 
халкаро компаниялар томонидан кенг кулланиладиган бир йули 
хисобланади. Улар янги махсулотларни ишлаб чикариш харажатларини 
минималлаштириш, шерикларни танлаш учун алохида боскичларни амалга 
ошириш учун кам харажат талаб киладиган кушма корхоналар ташкил 
этишни талаб килади. Мисол учун, тадкикот бир мамлакатда амалга 
оширилади, ишлаб чикариш ва синовдан утказиш - бошка, оммавий ишлаб 
чикариш - учинчи мамлакатда ва х.к. Шу нуктаи назардан Караганда, 
Узбекистон Республикаси куплаб хорижий фирмалар томонидан арзон 
илмий ва мухандислик мехнатига эга булган мамлакат сифатида каралади.

4. Ёпик ташки бозорларга кириш усули сифатида кушма корхоналар 
яратиш. Купгина мамлакатларда хорижий сармояларни жалб килиш конун 
билан чегараланган ва кушма корхоналарни ташкил килиш уларнинг 
бозорларига киришнинг ягона усули хисобланади. Россияда, Хитойда, 
Америка Кушма Штатлари ва бошка бир катор мамлакатларда конун 100% 
хорижий иштирокида корхоналарни ташкил этишга тускинлик кшмайди. 
Бирок, Хиндистон ва Араб давлатлари каби мамлакатларда конунлар кушма 
корхона назоратини махаллий тадбиркорлар кулида саклаб туришни талаб 
килади. Ва бундай конуний чекловлар булмаса хам, аксарият холларда бу 
мамлакатда маркетинг ва таркатиш тармогига эга булган компания билан 
биргаликда кушма корхона тузиш оркали куп холларда маълум бир 
мамлакат бозорига кириш тезрок ва осонлашади.

5. Рискли капитал бозорида шартларнинг жиддийлашуви. Кичик 
технологик йуналтирилган хорижий фирмалар, айникса АКШда, уз
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гояларини "таргиб килиш "га маблаг туплаш учун катга фирмалар билан 
кушма корхоналар ташкил этишга мурожаат килади. Шу билан бирга, кичик 
компания капитал ва йирик компанияларнинг бошка имкониятларини ишга 
туширади ва йирик компания янги махсулотни яратиш нархини 
пасайтиради ва унинг ривожланиши билан боглик хавфни камайтиради. 
Бирок, бир катор сабаблар туфайли, узбек корхоналари учун хорижий 
капитал маблаглари деярли мавжуд эмас, ва кушма корхоналар технологик 
лойихаларни молиялаштириш учун имкониятлардан бири булиши мумкин.

Йирик трансмиллий корпорациялар купинча муайян мамлакатда 
компонентлар ва таркибий кисмларни оммавий ишлаб чикаришни ташкил 
этиш учун кушма корхона тузишади. Шу билан бирга, йигув корхоналари, 
одатда, махсулотни сотиш бозорларига якин жойлашади. Шу сабабли, 
куплаб узел ва бутловчи кисмларга ишлаб чикариш харажатларини 
минималлаштириш мумкин.

Инновация жараёнини давлат томонидан тартибга солиш бир неча 
таркибий кисмлардан иборат булиб, уларнинг асосийлари куйидагилар 
хисобланади:

• ИТТКИни тугридан-тугри давлат томонидан рагбатлантириш, давлат 
илмий устуворликлари тузилмасидан келиб чикиб илмий тадкикотлар ва 
ишланмалар турли сохалари уртасида давлат ресурсларини (буюртмалар, 
грантлар, кредитлар) таксимлаш, давлат илмий тадкикот марказларида 
тадкикот ва ишланмалар бажариш;

• солик, амортизация, монополияга карши, патент, ташки савдо 
сиёсати ва айникса, кичик бизнесни куллаб-кувватлаш оркали фанни 
билвосита давлат томонидан рагбатлантириш ва унинг ю тукларини 
иктисодиётнинг давлат ва хусусий секторида узлаштириш;

• иктисодиётда кулай инновацион мухит хамда тадкикот ва 
ишланмаларни таъминлаш инфратузилмасини шакллантириш, жумладан, 
хорижий тажрибани уРганиш, илмий-техникавий ривожланиш 
башоратларини тайёрлаш ва уларнинг негизида карор кабул килувчи 
шахсларни ахборот билан таъминлашда миллий илмий устуворликлар 
тизимини шакллантириш учун илмий-техника ахбороти миллий хизмати, 
патентлаш ва лицензиялаш, стандартлаштириш, сертификатлаш, статистика 
ва тахлил марказлари яратиш; инновацияларнинг эхтимолий салбий 
окибатларини бахолаш.

Шу билан бирга, ушбу фаолиятни ишлаб чикиш ва амалга ошириш 
инновацион фаолият учун кулай мухит яратиш учун зарур булган
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муаммоларнинг комплекси билан чегараланганлигини англаш керак. 
Биринчидан, бу конунчилик базаси, жумладан, инновация жараёнида 
цагнашувчилар билан муносабатларни, ишлаб чикувчилар, инвесторлар ва 
давлатнинг мулкий хукукларини тартибга солувчи норматив-зукукий 
хужжатларни ишлаб чикиш.

Давлат илмий ва техник салохияггни саклаб кол иш дан манфаатдор 
булиши керак ва бу максадга эришишнинг асосий воситаси - хорижий 
мутахассисларни тарк этишига, олимлар ва ихтирочиларнинг иш билан 
таъминланишига тускинлик киладиган, тармок ва академик фанлар 
салохиятини талаб киладиган инновацион фаолият хисобланади. Давлат 
даражасида интеллектуал мулкни инвентаризация килиш, 
телекоммуникация тармокларидан фойдаланган холда ахборот файлларини 
яратиш ва таркатиш масалалари хал этилиши мумкин. Шу билан бирга, 
фаол инновацион сиёсат келгуси истикболли лойихаларни ва асосий 
инновацияларни танлашга асосланган булиши керак, натижада технологик 
ютуклар учун шарт-шароитлар яратилади. Шу муносабат билан фан ва 
технология сиёсатида узок муддатли башорат килиш ва устуворликларни 
бахолашнинг ахамияти сезиларли даражада ошади.

Иктисодиётни модернизация килишнинг технологик базасини яратиш 
учун инновацион салохиятни ижтимоий ва маиший йуналишдаги 
ракобатбардош махсулотлар ишлаб чикаришга жалб килиш зарур, бу 
ижтимоий йуналишни узгартириш га асос булади. Давлат томонидан 
тартибга солиш, шунингдек, инновацион фаолиятнинг очиклигини 
таъминлаш, уни глобал инновацион жараён доирасида амалга ошириш, 
патент мухофазасига эга булган махсулотларнинг ракобатбардошлигини 
таъминлаш, инвестицион жараёнларни ва кушма тадбиркорликни 
кенгайтириш учун хам зарур. Глобал инновациялар жараёнига фаол жалб 
Килиш хозирда мавжуд булган саноат комплекси корхоналари ва илмий 
ташкилотлари томонидан юкори технологияли ва илмий хажмдор 
ишланмаларнинг афзалликлари мавжудлигини ва амалда оширилишида 
Уринга эга булиши мумкин. Бирок, бу жараён кучайтирилиши керак, чунки 
саноат комплексидаги мутахассисларнинг кетиши, айникса, мамлакатдан 
чикиб кетиши истикболли ишланмалар хакида маълумотларнинг 
таркалишига, ундан фойдаланиш хукуклари йукотилишига олиб келади.

Шундай килиб, инновацион жараённи жадаллаштириш максадларида 
жахон ва мамлакат илм-фани ва технологияларнинг бугунги холати ва 
Ривожланиш истикболларини хисобга олган холда инновацион ривожланиш
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стратегиясини ишлаб чикишни, шунингдек, ички молиявий ресурслар, 
инсон ресурслари ва илмий ресурслардан окилона фойдаланиш билан 
имтиёзли узини узи таъминлашни, хорижий инвесторлар ва бизнес буйича 
хамкорларга ёрдамига сиёсий асослнган мурожаатни хисобга олган холда 
давлат томонидан куллаб-кувватлаш ва тартибга солиш чоралари талаб 
килинади.

Технологиялар трансфери ва тижоратлаштириш жараёнида салбий 
тенденцияларни бартараф этиш учун саноат комплексининг интеллектуал 
салохияти ва ресурсларини химоя килиш, шунингдек, таркибий кайта 
куришни таъминлаш учун илмий-техникавий ривожланиш ва иккиёклама 
технологияларни амалга ошириш учун ташкилий, иктисодий ва конунчилик 
характеридаги чоралар куриш зарур.

Инновацион сиёсат технологияни иктисодий ва технологик 
хавфсизликнинг асосий манбаи деб хисоблайди, бу эса мулк хукукларини 
химоя килувчи конунлар, давлат ва саноат сирларини хурмат килиш, 
молиявий хавфсизлик, интеллектуал махсулотларга оид маълумотларни 
манфаатдор томонларга жамлаш ва таркатиш шаклида тегишли давлат 
томонидан куллаб-кувватлашни талаб килади. Инновацион жараённинг 
мухим боскичлари - технологияни тижоратлаштириш, мамлакат ичида ва 
хорижда утказишни таъминлаш, бу жараёнларни саноат сиёсати ва 
хавфсизлик муаммоларини хал килиш учун масъул булган органлар 
томонидан назорат килиш хисобланади.

Технологиялар трансфери ва тижоратлаштиришнинг асосий 
муаммолари инновация жараёнини тартибга солувчи юридик 
нормативларни, шунингдек махсус ташкилий тузилмаларни, молиявий- 
икгисодий, ахборот-методик ва бошка турдаги ёрдамни уз ичига олган 
тизимни яратиш хисобланади. Технологияларни узатиш миллий муаммо 
сифатида факат давлат, тижорат ва жамоат органлари, идоралар, 
ташкилотларнинг комплексли ва мувофиклаштирилган саъй-харакатлари 
билан хал килиниши мумкин, чунки савдо тижоратлаштириш ва трансфер 
жараёнида хавфсизлик масалаларини таъминлаш, халкаро шартномалар ва 
битимларни амалга ошириш, иктисодий манфаатлар ва мулк хукуклариги 
риоя килишга каратилган давлат манфаатларига дахл килади.

Етакчи хорижий мамлакатларда технологияларни яратиш ва узатиш 
сохасидаги давлат амалиёти Узбекистон Республикасида инновацион 
иктисодиётни кайта куришни куллаб-кувватлаш учун кабул килиш зарур 
булган саноат ва илмий-техника сиёсатининг асосий устувор
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йуналишларидан бири хисобланади. Унинг асосий макгадлари 
куйидагилардан иборат:

• инновацион фаолият жараёнида мамлакат хавфсизлигини 
таъминлаш, жумладан, миллий, харбий, саноат ва жамоатчилик 
манфаатларини химоя килиш, технологияларни яратиш ва утказиш;

• илмий-техник фаолият натижалари ва янги илгор технологняларни 
фаол жорий этиш, илмий тадкикотлар ва истикболли ишланмалар 
натижалари буйича илмий-техник ахборотни таркатиш, илмий-техник, 
технологик ва уларнинг асосида мамлакатнинг иктисодий ва ишлаб 
чикариш салохиятини ошириш;

• ички ва ташки бозорларда юкори технологик махсулотларнинг 
ракобатбардошлигини ошириш.

Технологиялар трансфери ва тижоратлаштириш салохиятини бахолаш 
одатда бешта курсаткич буйича амалга оширилади:

-тижорат ишланмаларининг окилона таннархи.
-махсулот ёки иловалар оиласини олиш имконияти.
-бозорнинг мавжудлиги.
-ракобат афзалликлари.
-саноат усулида кайта ишлаш мавжудлиги
Шу билан бирга, технологияларни ишлаб чикариш ёки узатишга 

ёрдам берадиган гурухнинг мавжудлиги, технологияларни бозор нуктаи 
назаридан эътиборга олиш, тижорий ривожланиш шартларининг 
асослилиги, технология, лицензия сотиб олувчиларнинг мавжудлиги 
эътиборга олиниши керак.

Одатда, технологияларни таккослаш балли бахолаш асосида матрица 
шаклида амалга оширилади. Аудитор текшируви учун мижоз томонидан 
такдим этилган технологик бахолаш матрицаси тижоратлаштириш ва 
трансфер салохиятини тавсифловчи баллар микдорини хисоблаб чикилади 
ва якуний бахолашни аниклашга имкон беради. Аудиторлик текшируви 
натижаси - барча технологиялар буйича бахоларни умумлаштириш булиб, 
унга асосан энг юкори курсаткичларга эга булган технологиялар трансфери 
буйича ишларнинг устунлиги тугрисида тавсиялар килинади, баъзи 
холларда эса афзал куриладиган трансфер ёки тижоратлаштириш 
стратегиясига оид тавсиялар берилади.

Технологияларни тижоратлаштиришнинг асосий омиллари деб 
куйидагиларни хисоблаш кабул килинган:



- новация: технология, махсулот, хизмат -  унинг даражаси, ракобатли 
устунликлари, бозорда талаб борлиги;

- ресурслар: технологик, мехнат, моддий, молиявий ресурслар;
- менежмент: лойиха рахбари мавжудлиги, лойихани бошкариш 

стратегияси, жамоани ташкил этиш ва туплаш кобилияти, инвесторлар, 
мижозлар, етказиб берувчилар билан хамкорликни ташкил этиш кобилияти.

Технологияни кейинчалик тижоратлаштиришга каратилган илмий- 
техникавий ишланмаларни амалга ошириш учун куйидаги максадлар 
ажратиб курсатилади.

Технологияларни тижоратлаштиришга куйидаги хусусиятлар хосдир: 
-юкори даражадаги риск ва ноаниклик, инновацияларнинг иктисодий 

самарадорлигини бахолашдаги кийинчиликлар, тижоратлаштириш 
жараёнида иктисодиёт агентлари рационаллигининг чекланганлиги;

-битимларнинг бир марталик характери билан уйгунликда 
технологияларнинг товар сифатида узига хослиги юкорилиги;

-янги сотув бозори шакллантириш, инновацион махсулотларга талаб 
яратиш ёки янги ■ бозорга кириш ёки истеъмол сегментида узгаришлар 
киритиш зарурияти;

-гоялар бозорида иштирокчилар уртасида ахборот асимметрияси; 
-бозор муносабатлари объекта -  интеллектуал мулкка булган 

хукукларни химоя килиш , ихтисослашувдаги мураккабликлар;
-ИТТКИ натижаларини тижоратлаштириш суръатини ошириш, 

технологияларнинг хаётийлик даврини кискартириш;
-жараён катнашчилари сонининг куплиги ва улар уртасидаги узаро 

богликликнинг кучайиши;
-интеллектуал мулк эгалари ва ишлаб чикаришда тадкикот 

натижаларини куллайдиган компаниялар уртасида узаро муносабатлар 
шартномаларининг устуворлиги;

-технологияни тижоратлаштириш учун транзакция харажатлари 
юкорилиги.

Ушбу жараённи бошкариш кийин булганлиги сабабли давлат 
структуралари етарли микдорда малакали мутахассисларга эга булиш 
лозим, лекин бу купинча таъминланмайди. Бундай холат натижаси 
инновацион жараён кечикишига ва муаммоларнинг долзарблиги ортишига 
олиб келиши мумкин. Шу муносабат билан, технологиялар трансфери 
буйича фаолият манфаатдор ташкилотлар (ахборот-консалтинг 
ташкилотлари) ёки интеллектуал мулкка эга булган субъектларга
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утказилиши мумкин. Шу билан бирга, давлатнинг роли конуний равишда 
белгиланган ваколатлар доирасида ва илмий, техник ва саноат сиёсати 
коидаларига мувофик вазифаларни назорат килиш ва таъминлаш билан 
чегараланиши мумкин.

Янги инновацион-технологик сиёсатни ишлаб чикиш билан боглик 
булган купгина муаммолар у ёки бу даражада юкори технологаяли ва 
саноат комплексининг холати ва истикболларини тахлил килиш билан 
боглик.

Комплекснинг ички холати ва унинг ривожланиш истикболларини 
белгилаб берадиган асосий муаммолар каторига куйидагилар киради:

• давлат буюртмаси ва сафарбарлик вазифаларига жорий ва башорат 
килинган давлат сарф-харажатларига нисбатан саноат махсулоти ва 
хизматларини ишлаб чикариш буйича ПК имкониятлари ортикчалжгининг 
сакланиб колиши (хозирги ишлаб чикариш куввати юкланиши 25% дан 
ошмайди);

• куплаб корхоналарнинг молиявий-иктисодий холати коникарсизлиги 
кучайиши;

•давлат бошкарув органлари томонидан унинг фойдаланилиши 
устидан назорат суст булган холда давлат мулки улушининг катталиги;

• технологик жихатдан боглик ишлаб чикариш тармоклари ва илмий- 
тадкикот ташкилотлари дезинтеграцияси;

•мавжуд технологик даражани саклаб туриш учун егарлича 
тулдирилмаган ишлаб чикариш ва илмий асбоб-ускуналар паркининг тез 
эскириши;

•илмий ва ишлаб чикариш ходимларининг кексайиши ва сифат 
таркибининг кескин ёмонлашиши;

•экспорт шартномалари буйича даромадлардан самарасиз (узок 
муддатли истикбол нуктаи назаридан) фойдаланиш;

• илмий-техник захираларнинг тобора камайиб кетиши ва уларни 
тулдириш динамикасининг ёмонлашуви;

• мавжуд ишлаб чикариш объектлари ва технологиялардан 
иктисодиётнинг фукаролик секторида фойдаланиш учун 
ракобатбардошлиги пастлиги (жахон даражаси билан таккослаганда).

Замонавий ПК узига хос хусусиятларидан бири унинг экспортга 
йуналтирилганлиги булиб, бунда асосий даромад манбаи булиб харбий- 
техникавий хамкорлик, курол-аслахалар ва харбий техника моделларини 
такомиллаштиришнинг асосий йуналиши энг йирик ва тулов лаёкатига эга
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булган хорижий харидорларнинг талаби хисобланади. Экспортга 
йуналтирилганликни кучайтириш ва натижада республика саноат 
комплексининг экспортга богликлиги куйидагилар туфайли руй беради:

• йирик анъанавий импортчилари томонидан уз харбий саноатини 
жадал ривожлантиришга, НАТОнинг эскирган модели ва курол-ярог 
тизимлари тизимини купайтирилишига, янги экспортчиларнинг ракобатни 
кучайишига боглик холда жахон курол-ярог бозорининг ва харбий техника 
бозорининг умумий ахволи ёмонлашиши;

• ички ишлаб чикариш саноатининг айрим тармокларини сурункали 
ортда колишини коплаш учун мажбурий чорапар сифатида экспортга 
мулжалланган саноат тизимларида хорижий ишлаб чикариш таркибий 
кисмларининг фойдаланиш буйича белгиланган усиш тенденцияси, бу эса 
экспорт ишлаб чикариш харажатларининг купайишига олиб келади;

• уни тайёрлаш, одатда, экспорт буюртмаси учун ракобатлашадиган 
мустакил корхоналарда таркок холда жойлаштирилган экспорт килинадиган 
саноат ишлаб чикаришининг марказлашув даражаси нисбатан паст
даражаси;

• экспорт саноат махсулотлари ишлаб чикувчилар ва ишлаб
чикарувчиларнинг ташкилий ва иктисодий жихатдан таркоклиги, бу 
экспортдан олинган тушумни серияли заводлар фойдасига таксимлашда 
номутаносибликларга ва янги авлод махсулотлар яратиш буйича ишларни 
давом эттириш имкониятини бермайдиган лойиха ташкилотларига
ажратиладиган мивдорларни белгилашга олиб келади;

• ишлаб чикарувчиларга лицензияларни такдим этишга имкон
берадиган истикболли ишланмаларни молиялаштиришда импортчиларнинг 
иштирокини кенгайтириш.

Саноат комплексида ислохотларнинг энг мухим йуналиши уни кайта 
ташкил этиш хисобланади. Комплексни ислох килиш, уни кайта куриш ва 
замонавий техник комплексни шакллантириш буйича чора-тадбирларни 
чукурлаштиришга асосланган, давлатнинг реал молиявий ва иктисодий 
имкониятлари билан боглик булган сценарийни ишлаб чикиш зарурати 
билан чамбарчас богликдир.

Инновацион ютукларнинг илмий базасини яратиш учун мамлакатнинг 
илмий салохиятидаги туб узгаришларни талаб килади.

Куриниб турибдики, илм-фанга бюджет маблаглари катта микдорда 
утказилган 1960-1980 йиллар мобайнида амалга оширилган фундаментал ва 
амалий тадкикотлар каби кенг микёсли тадкикотларни амалга оширишнинг



хозирда имкони йук. Бу чекланган илмий кучлар ва маблапарнинг 
парчаланиб кетишига ва вакт утиб кетган назарияларни деталлаштирган 
холда сохта инновацияларни амалга оширадиган эски мактабларни куллаб- 
кувватлашга олиб келади. етакчи мавкеига эга булиш ёки еикчилар 
каторидан жой олиш мумкин булган илмий изланишлар йуналишларига 
асосий эътибор ва ресурсларин йуналтирадиган селектив илмий сиёсат 
зарур.

Илмий устувор йуналишларни танлаш осон эмас: у аксарияти нима 
килиб булса хам бюджетдан ёрдам олиш хукуки ва уз устуворлигини 
исботлашга харакат киладиган, утиб кетаётган индустриал парадигмани 
ифодалайдиган мавжуд илмий мактаблар ва уларнинг тенденцияларига дуч 
келади.

Куриниб турибдики, бошка йул билан бориш керак. Биринчидан, 
Фанлар академияси, етакчи жамоат академиялари ва олий укув юргларига 
дунёда ва Узбекистон Республикасида узок муддатли (20-30 йил) илмий- 
техник, инновацион, технологик, ижтимоий-иктисодий ва эгологик 
ривожланиш башоратини ишлаб чикиш ва даврий равишда (хар 4-5 йил) 
ушбу башоратлар доирасини узгартириш ва кенгайтириш, шунингдек, 
бундай башоратларни давлат томонидан куллаб-кувватланадиган 
ракобатбардош, мукобил асосда ривожлантириш ва уларни чоп этиш лозим. 
Бу илмий ва технологик инкилоб структурасини, унинг илгор 
йуналишларини ва мамлакатнинг ушбу кашфиётларда иштирок этиш 
имкониятларини, максадга йуналтирилган илмий тадкикотлар талаб 
киладиган "огрикли нукталар"ни янада асосли тарзда аниклаш ва шу асосда 
илмий устуворликлар р у й х а т и н и  шакллантириш ва мунтазам янгилашга, 
нисбатан кам сонли, асосан фанлараро тадкикотлар билан чекланишга ва 
уларни максадли молиявий таъминлашга имкон беради.

Иккинчидан, у ёки бу муаммони хал этиш боскичи, илмий ёки 
инновацион устунликдан келиб чикиб, фундаментал ва амалий 
тадкикотларга, синов-конструкторлик ишланмалари олинган натижапарни 
инновацион-инвестицион узлаштиришга ажратиладиган ресурслар 
нисбатини мослашувчан Узгартириш керак. Агар дастлабки боскичларда 
молиялаштиришнинг огирлик маркази фундаментал тадкикотлар сохасида 
булса, кейинчалик у ишланмалар ва инновацион узлаштириш боскичига 
утади; ушбу боскич якунлангач, давлат томонидан куллаб-кувватлаш 
тухтатилади. Яхшилайдиган инновацияларни бозордан ташкари сектордаги 
инновациялардан ташкари, давлатнинг гамхурлиги ва масъулияти
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доирасида булган тадбиркорлар уз зиммасига олади. 1990-йиллар инкирози 
даврида тармоклар илму-фанининг йук килиниши ёки кескин 
камайтирилиши натижасида амалий тадкикотлар сезиларли даражада 
камайди. Бу инновацияларнинг куп карра пасайиши, ИТТКИ 
буюртмаларининг кискариши билан асосланди ва фундаментал тадкикотлар 
натюкаларини туб инновацияларда амалга ошириш имкониятиии 
пасайтиришга олиб келди. Келажакда фундаментал ва амалий тадкикотлар 
орасида энг макбул нисбатларни тиклаш керак, аммо буни танланган 
устувор йуналишларни барча боскичларни - асосий гоядан тортиб 
истеъмолчилар учун тамомила янги техника ва технологиялардан 
фойдаланишгача уз ичига олган ва бу йулни сезиларли даражада 
кискартирган холда Японияда ишлаб чикилган "лазер нурлари стратегияси" 
га кура амалга оширишни таъминлаган холда янги тузилмада бажариш 
керак. Шу тарика ресурсларни таксимлаш тадкикотлар, ишланмалар ва 
инновациялар боскичларидан утишда узгаради. Бирок, бу грантлар буйича 
танлов асосида алимларни янада кенг микёсда фундаментал кидиришни 
истисно килмайди.

Учинчидан, республикада илм-фаннинг инновационлигини ошириш, 
унинг ёш таркибини яхшилаш, иктидорли ёшлар окимини ушбу сохага жалб 
килишнинг энг мухим усули - фан ва олий таълимнинг хакикий 
интеграцияси хисобланади. Хозирги академик ва тармок илмий-тадкикот 
институтларининг аксарияти йигирманчи асрда университетлар ва 
институтлар негизида пайдо булган булиб, кейинчалик давлатдан кучли 
молиявий ёрдам олган холда улардан ажралиб чиккан. Бирок, бу булиниш, 
айникса инкироз шароитида, алохида булиб олган илмий-тадкикот 
институтлари учун аччик мева бера бошлади: бу ерда кадрлар ва илмий 
мактабларнинг кариш жараёни ривожланиб бормокда, уларнинг куплаб ёш 
вакиллари хорижга чикиб кетишган, инновацион рух йуколиб бормокда. 
Олий таълим муассасаларидаги илм-фан эса "хужайинлар столидан 
ушоклар" олади (2002 йилда - илмий тадкикотлар ва ишланмаларга ички 
харажатларнинг факат 5,4%и), иктидорли талабалар, аспирантлар ва 
укнтувчиларнннг тадкикотчилик гояларини амалга оширишга кодир эмас.

Бу сунъий булинишни енгиб утиш керак, бу эса илм-фан ва 
инновацияларнинг ривожланишига тускинлик килди. Бунинг йул лари 
бошкача булиши мумкин: иктисодиёт университета каби илимй-таълим 
марказлари ва илмий-укув-ишлаб чикариш комплекслари ташкил килиш; 
бир катор илмий-тадкикот институтлари, лойиха бюролари, синов
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заводларини йирик ОТМларга бериш; максадли дастурлар буйича стратегик 
инновацион-технологик устуворликларни амалга оширадиган консорциум 
ёки стратегик технологик иттифоклар ташкил килиш ва бошкалар. Факат 
шу тарздагина республикада илм-фанни ёшартириш ва унинг инновацион 
фаоллигини табиий асосда ошириш мумкин, чунки диплом иши ва 
диссертациялар тайёрлашда ёшлар ностандарт ечимларни излайди, дадил 
гояларга кодир ва уларни инновация сохасида амалга оширишга тайёр 
булади. Бундай интеграцияни улфатчилик асосида эмас, балки органик 
тарзда, шарт-шароитлар яратилиши ва стратегик устуворликларни амалга 
ошириш учун мулжалланган дастурлар яратилиши билан амалга ошириш 
керак.

Туртинчидан, мамлакат илм-фанини ва илмий мактабларни 
ривожлантириш учун халкаро интеграция ва глобаллашув салохвятидан 
янада фаолрок фойдаланиш керак. Гап авваламбор, собик иттифок худудида 
илмий хамкорликни ривожлантириш ва олимларнинг умумий муаммоларни 
хал килиш борасидаги саъй-харакатларини бирлацггириш хакида кегмокда. 
Европа Иттифокининг тадкикот дастурлари доирасида, турли дастурлардаги 
лойихаларда республика олимларининг фаол иштирок этиши хам 
мухимдир.

Бешинчидан, давлат илмий муассасаларида ва университетларда жуда 
кенг микёсдаги фундаментал тадкикотларни куллаб-кувватлашга, 
икгидорли ёшларни ушбу сохага киритишига ёрдам бериши керак. Назарий 
ривожланиш инновацион ривожланиш учун бошлангич нукта, нлм-фан 
кашфиётлари ва йирик ихтироларни ишлаб чикаришда инкилоб киладиган 
тубдан янги технологияларга татбик этиш учун инновацион кашфиётнинг 
асосий пойдеворидир.

Юзага келган тенденциялар иктисодий усиш суръатини 
жадаллаштириш, ун йилликда ЯИМни икки баробар оширишга йуналиш 
инновацион ривожланиш стратегиясига мос келмаяпти, чунки ЯИМ хажми 
ички ва ташки бозорларда ракобатбардош махаллий махсулотлар ишлаб 
чикаришга боглик.

Ушбу стратегияни келгуси ун йил ичида амалга ошириш учун 
ихтирочилик фаолияти динамикасида, махаллий ихтироларни радикал 
инновацияларда куллаш, давлатнинг амалда унутилган сохага булган 
муносабатида туб узгаришларга эришиш керак. Бунинг учун нима килиш 
керак?
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Биринчидан, юкори даражадаги махсус хужжатда ихтирочилик 
фаолияти хамда ички ва ташки бозорларда махаллий махсулотлар 
ракобатбардошлигини ошириш учун ихтиродан фойдаланиш сохасида узок 
муддатли давлат сиёсати ва стратегияси ишлаб чикиш зарур. Ихтиролар 
жамгармаси бу -  унинг ахамияти билимлар жамиятининг шаклланиш 
шароитларида усадиган, айнан илмий-техник фикрлашнинг энг юкори 
ютуклари амалга ошириладиган ихтиролар ракобатбардошликни ошириш ва 
иктисодий усишни жадаллаштириш учун асосий пойдевор хисобланади 
деган фикр яккол утказилиши лозим.

Иккинчидан, самарали ихтироларни бахолаш, танлаш ва улардан 
фойдаланиш ушбу функцияларни тадбиркорлар ва ихтирочиларнинг 
зиммасига кучирмасдан, давлат томонидан махсус гамхурлик курсатиш ва 
куллаб-кувватлаш предмета булиши керак. Эхтимол, ихтирочилик 
фаолиятини давлат томонидан куллаб-кувватлаш ва махаллий ихтиролардан 
фойдаланиш тугрисидаги республика конуни талаб килинади. Ихтиролар 
тупланган жамгармасини инвентаризация килиш ва уларнинг орасида 
стратегик инновацион устуворликлар, мухим технологиялар, тубдан янги 
махсулотлар, олтинчи технологик уклад техника ва технологияларини 
шакллантиришга асос буладиган турларини танлаш керак. Патент 
аризаларини экспертиза килишда уларнинг орасида инновацион 
устуворликларни амалга ошириш учун, тамомила янги ракобатбардош 
махсулот ва технологиялар яратиш учун фойдаланиш мумкин булган 
турларини танлаш, имкон кадар тез ва кенг хажмда куллашгни тавсия этиш 
лозим. Инвестиция лойихалари ва дастурларини бахолашда таклиф 
килинган махсулот ва технологияларни ихтирочилик даражаси ва 
патентлилик тозалигини бахолаб, патент экспертизасини утказиш лозим.

Учинчидан, давлат ихтироларни бахолаш, танлаш ва улардан 
фойдаланиш, шунингдек, мамлакатда ва чет элда патент олиш учун юкори 
технологияли махсулотни экспорт килишни кенгайтириш учун асос булиши 
мумкин булган энг самарали ихтироларга моддий ёрдам курсатишни 
таъминлаши керак. Бусиз экспортда машинасозлик махсулотларининг 
улушини ошириш ва жахоннинг юкори технологияли бозорида Узбекистон 
Республикасининг улушини оширишнинг имкони йук. Патент экспертизаси 
юкори технологияли экспортни куллаб-кувватлаш учун бюджет 
маблагларидан фойдаланилганда хам талаб килинади.

Туртинчидан, республика фан-техника ютуклари ва ихтироларнинг 
катта кисмини чет элга бепул утиб кетадиган замонавий тенденцияларга



тусик куйиш керак. Жумладан, 2014 йилда бутун мамлакат буйича 
технологиялар билан савдода импортнинг киймати экспорт кийматвдан 2,2 
марта, жумладан, транспорт ва алока сохасида - 9,5 баравар, ёкилги 
саноатида - 210 баравар, урмон хужалиги, ёгочни кайта ишлаш ва 
целлюлоза-когоз саноатида - 1052 марта, озик-овкат саноатида 1280 марта 
ортик булди. Шу тарика тармокларнинг хорижий шериклар ва ТМКга 
технологик богликлиги кучаймокда. Ушбу хавфли тенденцаяларни 
узгартириш, махаллий ихтироларга ва технологияларга устуворлик бериш 
ва уларнинг экспортини кенгайтириш зарур булади.

Бешинчидан, одамларнинг ижодий фаолияти натижаларига нафакат 
иктисодий ва технологик, балки социал-маданий омилларга хам, аввало, 
таълим ва маданиятга, мафкуравий интилишлари ва ахлокий меъёрпар хам 
сезиларли таъсир курсатади. 90-йилларда ижтимоий-маданий сохадаги 
салбий тенденциялар ихтирочилик ва инновацион фаолиятнинг пасайишида 
мухим омиллардан булган. Технологик таназзулни бартараф этиш, ишлаб 
чикаришнинг постиндустриал технологик усулини юксалтириш ва олтинчи 
технологик укладни узлаштириш келгуси ун йил ичида 90-йилпардаги 
техник ижодкорликнинг жадал фаолиятининг сунгги боскичига келиши ва 
келажак учун масъулиятни уз зиммасига олишга тайёр булишни, ёшлар 
орасида техника ижодининг романтикасини ривожлантиришни, мамлакат 
келажаги ва унинг глобал технологик, иктисодий, ижтимоий ва маданий 
макондаги урни уларнинг фаолият натижаларига боглик булган одамлар 
сифатида ихтирочилар, конструкторлар, мухандислар, инноваторларнинг 
обрусини оширишни талаб килади.

Агар биз бу сохада инновацион ривожланиш стратегиясини амалга 
оширишни аниклаб олишга харакат килсак, биз куйидаги тахминий 
йуналишларни белгилаб олишимиз мумкин:

-ахолининг ихтирочилик фаоллиги коэффициентини (ахолининг 10 
минг кишига тугри келадиган талабномалар сони) 2030 йилга келиб жорий 
даражага нисбатан 2-3 баробар, 2050 йилга келиб 4-5 баравар ошириш;

-ихтироларга патента булган яратилган илгор ишлаб чикариш 
технологиялари улушини 2000 йилда 27% дан 2030 йилга келиб 45-50% ва 
2050 йилда 70-80% гача ошириш, фойдаланилаётган илгор ишлаб чикариш 
технологияларида эса 2002 йил 2,6%дан 2030 йилда 20-30% ва 2050 йилда 
50-60%гача ошириш;
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-2030 йилга келиб, технологиялар билан ташки савдода ижобий 
сальдога эришиш, саноат тармокларини асосан махаллий технологияларга 
йуналтириш;

-махаллий ихтироларни чет элда патентлашни 2030 йилга келиб 5-7 
барвар ва 2050 йилга келиб 10-12 баравар ошириш;

-жахон юкори технологияли махсулотлар бозорида Узбекистоннинг 
улушини 2002 йил 0,25%дан 2030 йил 3-4%гача ва 2050 йил 6-7%гача 
ошириш.

Албатта, бу инновацион ривожланиш стратегияси хамда давлат, илм- 
фан ва тадбиркорларнинг хамкорлигига каратилган ихтирочилик 
фаолиятининг оптимистик сценарийсини акс эттирувчи, норматив 
башоратнинг дастлабки варианти. Лекин шуни аник-равшан тушуниш 
керакки, бундай ютуклар ва ривожланншсиз ихтиролар ва инновациялар 
сохасидаги мавжуд тенденциялар саклаб колинишида якин 10-15 йил 
илмий-техник, ихтирочилик ва инновацион салохиятнинг таназзулга 
учраши натижасида Узбекистон Республикаси жахон технологик 
тараккиётининг бир чеккасида колиб кетади.



l l -боб. РАКАМЛИ ИКТИСОДИЁТДА БАНК ИШИ
11.1. Ракамли иктисодиёт шароитларида банк тизимини барюрор  

ривожлантириш моделини ташкил килишнинг методологик асослари
Бардошлилик динамик холат, баркарорликка нисбатан кенгрок 

тушунча булиб, бардошлилик окибат хисобланган, баркарорлик эм  унинг 
сифатини таъминлаш сабаби булган баркарорликка нисбатан сабаб ва 
окибат холатида булади; бардошлилик баркарорлик асосида эришилади. 
Фаолиятнинг турли жихатларини акс эттириб, бардошлилик ва 
баркарорликнинг турли курсаткичлар ёрдамида бахоланиши хам бежизга 
эмас. Бирок, бу тушунчалар уртасидаги асосий фарк шундан иборатки, 
бардошлилик предметни (ходиса, жараён) унинг ижобий ривокланиш 
нуктаи назаридан тавсифлайди, баркарорлик эса асосий эътиборни 
доимийликни таъминлашга каратилган статус-квони саклаб колишга 
каратилади.

Банк фаолиятини тахлил килиш жараёнида банкда нафакат эришилган 
даражани (баркарорлик) саклаб колиш, балки ривожлантириш, фаолиятни 
кенгайтириш (бардошлиликни ривожлантириш) буйича чоралар куришни 
талаб килувчи мураккаб вазифалар пайдо булади.

Бардошлилик ва баркарорлик ракобатбардош килувчи тушунчалар 
эмас, улар ходисанинг турли жихатларини акс эттиради, унинг мухим 
тавсифлари булиб иштирок этади. Шуниси хам мухимки, жараённи 
тавсифлайдиган бардошлилик ва баркарорлик унинг хусусиятлари эмас.

Бардошлиликни тушунча сифатида тахлил килиш якунида айрим 
дастлабки хулосалар чикаришимиз мумкин.

1.Энг аввало, таъкидлаш жоизки, бардошлилик унинг холати нуктаи 
назаридан хам, ривожланиш нуктаи назаридан хам куриб чикадиган жараён 
тавсифлномасини беради.

2.Бардошлилик -  харакат, фаолият жараёни ва холати сифати. Шу 
билан бирга, бардошлилик — предметнинг (масалан, банк) сифати эмас, 
балки унинг кандай фаолият курсатишини ифода этарди.

3.Бардошлилик нуктаи назаридан ривожланиш бу -  доимо ижобий 
харакатдир. У тезлашиши ёки секинлашиши мумкин, лекин бунда 
яхшиланишни, тараккиётни ифодалайди.

4.Бардошлилик бу -  тараккиёт томон харакатнинг комплексили 
тавсифномаси булиб, тезликни, структурани, вакт буйича узгаришни, ички 
ва ташки мухит элементлари билан узаро алокаларини акс эттиради.
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5.Бардошлилик купинча фаолиятни кенгайтирилган такрор ишлаб 
чикаришга каратилади.

Гарчи бу хулосалар мухим булса-да, биз банк фаолиятини 
бардошлилик билан богламасак, улар тулик мавхумлик булиб чикади. 
Эслатиб угамизки, куриб чикилаётган тушунча иккита элементдан иборат 
булиб, бу бардошлилик мазмунини умуман эмас, балки кредит 
муассасасининг фаолиятига нисбатан аниклаш имконини беради. Унинг 
фаолияти узига хос хусусиятларга эга булиб, мукаррар равишда куриб 
чикилган тушунчага туе беради.

Банк фаолиятининг бардошлилиги тулов воситаларини чикариш 
жараёнида (шу жумладан, макродаражада - накд пулни муомалага чикариш 
жараёнида), хужалик юритувчи субъектларнинг вактинча буш 
маблагларини туплашда, тупланган ресурсларни накд ва накдеиз пулда 
кайта таксимлашда намоён булади. Банк фаолияти бардошлилиги - монетар 
сохани баркарор ривожлантириш, пул муомаласи ва кредит, пул шаклида 
такдим этиладиган бошка банк хизматлари холатидир.

Албатта, моддий ишлаб чикариш сохаси, банк фаолиятини 
ривожлантиришга сезиларли таъсир курсатади, аммо бу энди уз фаолиятини 
эмас, балки унга таъсир этадиган омилларга айланади. Банк фаолиятининг 
бардошлилиги, унинг таъсир этадиган омиллари ижтимоий эхтиёжларга 
таъсир киладиган булса, амалга оширилади деб хисобланилади.

Банкнинг тулов операцияларини тартибга солувчи давлат муассасаси 
эканлигини унутмаслик керак; унинг фаолияти факат банкнинг муайян 
махсулотни ишлаб чикарувчи корхона сифатида фаолиятидан иборат эмас. 
Юридик шахслар хам, жисмоний шахслар хам, давлат хам, бошка банклар 
хам банк фаолиятининг баркарорлигидан манфаатдордир. Банк фаолияти 
ижтимоий характерга эга булиб, унинг баркарорлиги унинг умумий 
ижтимоий эхтиёжларга мувофиклиги даражаси билан белгиланади. Факат 
узлари учун фаолият юритадиган банклар уз фаолиятларини кенгайтириш 
учун хужалик юритувчи субъектларнинг манфаатларига жавоб бермайди, 
охир-окибатда ривожланишга таъсир килишни йукотиб, бекарор иктисодий 
тузилмалар туркумига айланади.

Банклар доимо ижтимоий мажбуриятларга эга. Маълумки, 
банкларнинг аксарият кисмида тупланган ресурслари уларнинг мулки 
хисобланмайди. Банк мижозларининг хисоб варагидаги маблаглар 
банкларга тегишли эмас, банклар нафакат ушбу пулни саклаши, балки 
тадбиркорлик субъектларига кайтиб беришлари шарт. Риск шароитларида
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хам ички, хам ташки мухитда банк фаолиятининг баркарор ривожланишини 
таъминлаш мажбуриятлари ортиб боради.

Буларнинг барчаси банк тизимининг бардошлилиги унинг хусусияти 
сифатида - жамоатчшшк эхтиёжларига мос равишда фаолият курсатишни 
кенгайтириш билан биргаликда кузатиладиган IT структура тизимининг 
ривожланишидир (албатта, сифат ва сон жихатидан).

Банк тизими баркарорлигини бир нечта мезон нуктаи назаридан куриб 
чикиш мумкин. Уларга мувофик куйидагиларни ажратиб курсатиш мумкин.

Баркарорлик энг аввало, фаолият характери буйича фаркланади. 
Бундан унинг иктисодий, сиесий, ахлокий каби турлари келиб чикадй.

Баркарорликнинг ушбу тури иктисодий институт сифатида банкнинг 
мохиятидан келиб чикади. Хужалик айланмаси негизида келиб чикиб, банк 
хужалик юритувчи субъектлар орасида пул операцияларига ихтисосиашган, 
ижтимоий махсулот ишлаб чикариш, истеъмол килиш ва муомала сохасига 
асосланган узига хос муассаса сифатида ажралиб чиккан. Унинг фаолиятида 
накд пул, вексель, чек, облигация, сертификатлар ва бошка хисоб-китоб 
хужжатлари куринишидаги тулов воситалари шаклида иктисодий 
институтлар фойдаланилган. Банклар иктисодий битимларга, ижтимоий 
мехнат натижаларини алмашинишга хизмат килади. Пул ресурсларини 
эксплуатация килган, жамият манфаатларига мувофик пул-кредит 
муносабатларини тартибга солар, иктисодиётга хизмат курсатар экан, 
банклар иктисодий мувозанатни, демак, узининг иктисодий баркарорлиги 
таъминлайди. Иктисодий муносабатлар юзага келтирган банклар иктисодий 
воситалар ёрдамида иктисодий муносабатларга хизмат курсатган, уларнинг 
баркарорлиги конуний равишда иктисодий характерга эга булган.

Банк тизими ривожланишининг баркарорлигини нафакат бутун 
тизимга, балки алохида банк институтларига нисбатан хам йуллаш мумкин. 
Ахлокий баркарорлик, фаолият йуналишлари баркарорлиги, операцион 
баркарорлик, вакт буйича баркарорлик, кадрлар баркарорлиги, ташкилий 
баркарорлик бунга мисол булиб хизмат килиши мумкин.

Маълумки, банкнинг хужалик юритувчи субъект сифатида фаолият 
юритиши хар доим ахлокий жихатларга эга булади. Унинг ахлокий 
баркарорлиги банк кадриятлари ва уларга эришиш воситаси жамият риоя 
киладиган бажарадиган ахлокий тамойиллари, меъёрлари ва тамойилларига 
мос келадиган даражада белгиланади. Банкнинг ахлокий баркарорлиги уни 
конун бузарликларга карши туриш, валюта билан боглик фирибгарликларни 
истисно килиш, уни экологик жихатдан зарарсиз саноатнинг
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ривожланишига кумаклашишини талаб килади, шаффофлик, ошкоралик ва 
очиклик тамойилларига риоя килишни талаб килади. Жамият ахлокий 
тамойилларини бузиш окибатида банкнинг обрусини йукотиши окибатида 
кредит ташкилотининг иктисодий баркарорлигига бекарор зарар 
етказилиши мумкин.

Банк баркарорлиги унинг фаолияти йуналишлари нуктаи назаридан 
хам куриб чикилиши мумкин.

Банк фаолияти, унинг узига хос эканлигига карамай, серкиррадир. У 
нафакат мохиятини (кредит, депозит, хисоб-китоб) ташкил этувчи 
битимларни, балки конун билан белгиланган бошка операцияларни хам 
камраб олади. Амалиётда бежизга кредит портфелининг баркарорлиги, 
ресурсларнинг баркарорлиги, мижозлар базасининг баркарорлиги ва 
бошкалар хакида гапиришади. Рискларни хисобга етарли булмаган холатда 
фаолиятнинг хар бир йуналиши мувозанатсизликка олиб келиши мумкин, 
нафакат бундай хар бир йуналишнинг самарадорлигига, балки кредит 
муассасасининг умумий иктисодий баркарорлигига салбий таъсир 
курсатиши мумкин. Шунинг учун банк факат умумий баркарорлик 
холатини эмас, балки уз фаолиятининг хар бир томонини хам назорат 
килишни талаб килади.

Фаолият йуналишларининг баркарорлиги билан бир каторда, банклар 
томонидан бозор эхтиёжларига мувофик алохида операциялар ва 
битимларни амалга оширишда вужудг келадиган операцион баркарорлик 
хам фаркланади. Баркарор ривожланишни даъво килаётган банклар 
мукаррар равишда уз фаолиятини кенгайтиришни, банк технологияларини 
такомиллаштиришни ва банк махсулотлари ва хизматларининг сифатини 
яхшилашни таъминлаши керак. Мижозларнинг талабларига кеч жавоб 
бериш кредит муассасасининг ракобатбардошлигини камайтиради, активлар 
ва мажбуриятларнинг изчил усишига тускинлик килади. Актив ва пассив 
операциялар хажмини ошириш ва сифатини ошириш банкларнинг 
операцион баркарорлигини ривожлантиришнинг асосий шартларидан 
биридир. У ёки бу операцияларни ривожлантиришнинг устувор 
йуналишлари уларнинг уртасидаги мувозанатга олиб келмаслиги мухимдир. 
Масалан, кредит операцияларини ривожлантириш нуктаи назаридан келиб 
чиккан холда шуни англатадики, банк кредитларни жалб килиш ва уларни 
кайта таксимлаш учун маблагларни жалб килиш буйича операциялар хажми 
уртасидаги мувозанатни эмас, балки уларнинг шартларга мувофиклигини 
таъминлаши керак.
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ч Ривожланиш ва холат хусусияти сифатида баркарорлик узок муддатли 
. характерга эга булади, шу сабабли таснифлаш нуктаи назаридан, энг аввало, 
банкнинг узок муддатли баркарорлиги алохида ажратиб курсатиладж. Баъзи 
вактларда фаолият баркарорлиги пасайиши мумкин, лекин тараккиёг томон 
харакатнинг мохиятидан келиб чикиб, тенденция сакланиб колади. Киска 
муддатли баркарорлик бу -  вакт буйича уринга эга булмаган, фаолжятнинг 
юкори сифатига, хакикий ва хаёлий, тасаввурдаги баркарорликдир. Купинча 
банклар томонидан жиддий ютуклар сифатида талкин килинадиган киска 
муддатли ютуклар факатгина "ширин узини узи алдаш"га киригилиши 
мумкин, бахолашда субъективлик ва эйфорияга карамасдан, бахолашдаги 
муболага аслида банк фаолияти самарадорлигини ошнришни 
секинлаштирган номутаносибликларнинг кеч бартараф этилишига олиб 
келади.

Банк ходимлари таркиби буйича одатда банк фаолиятининг баркарор 
ривожланиши хакида мулохаза юритиш мумкин булади. Яхши, баркарор 
банк бу - яхши кадрларга эга булган банкдир. Бу ерда куп нарса олий 
даражадаги менежментга хам, умуман олганда замонавий билим ва зарур 
касбий махоратга эга булган мутахассислар гурухига хам боглик. Коидага 
кура, энг малакали кадрлар баркарор банкда мужассам топади. Аксинча, 
бекарор ривожланишни намойиш этадиган банк, юкори малакали 
мутахассисларнинг этишмаслигини хис килади; у юкори даражадаги 
ходимлар айланмасига эга, бундай банкнинг фаолияти ёмонлашиши билан, 
коидага кура, малакали ишчилар "кочишга тушади ". Баркарор 
ривожланадиган банкда ходимлар малакасини оширишга куп вакт 
сарфланади; бекарор банкда укитиш буйича таълим харажатлари, аксинча, 
энг паст курсаткичга эга булади, бу эса инсон ресурсларини, янги 
истикболли ходимларнинг окнмини янада пасайтиради.

Баркарор ривожланиш нуктаи назаридан банк булинмалари ва 
бошкарув аппарата структураси ривожланиш максадлари, стратегияси ва 
максадларига тула мос келишлари керак. Бошка турлар каби, ташкилий 
баркарорлик хам илгор чора-тадбирларни амалга оширишни, ушбу холатда - 
бошкарув аппарата таркибида фаолиятни янгилаш ва кенгайтиришни 
таъминлайдиган таркибий узгаришларни талаб килади. Бошкарув аппарата 
структураси харакатчан булиши, муайян вакт давомида банк олдида юзага 
келадиган вазифаларга мувофик узгариши керак. Уз навбатида, 
структураларнинг тез-тез узгариб бориши, заруратсиз структурани 
алмаштириш, аксинча, булинмалар уртасида урнатилган алокаларни
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бузиши, кредит муассасасининг баркарор ривожланишини секинлаиггириши 
мумкин. Бозорнинг янги махсулот ва технологияларга булган эхтиёжига 
заиф жавоб кайтариши ва шу билан бирга, структурани янгилашда 
сусткашлик хам банкнинг баркарорлиги учун салбий окибатларга олиб 
келиши мумкин.

Умуман олганда, банк тизими баркарорлиги турлари 11.1-расмда 
келтирилган куринишда такдим этилиши мумкин.

Иктисодий

Сиёсий

Ахлокий

Фаолият
йуналишлари

Молиявий

Операцион

Вацт буйича

Кадрлар

Ташкилий

11.1-расм. Банк тизими ва унинг алохида институтлари 
баркарорлик турлари

Куриб чикилган турлардан ташкари, иктисодий адабиётларда
мувозанатланган баркарорлик ва бекарор мувозанатли, доимий ва
узгаришда, тез ривожланадиган, бир хилда ривожланадиган, доимий ва тез- 
тез узгариб турадиган, ижтимоий фойдали ва эгоистик турларни ажратиб 
курсатиш мумкин. Улар хакида ёдга олиш мунозарали характерга эга 
булади, бирок бизнинг моделни ташкил килишнинг асосида ётадиган 
баркарорлик хакидаги тасаввуримизни кенгайтиради.

Бунда банк тизимининг молиявий баркарорлигини алохида тур
сифатида урганиш алохида ахамиятга эга. Бу канчалик хайратланарли булиб 
куринмасин, лекин унинг талкинида куплаб ноаник ва бахсли жихатлар 
мавжуд.

Энг одатий янглишиш молиявий баркарорлик ва унинг узига хослиги 
уртасидаги эмас, балки унинг бахолаш мумкин булган асосий
курсаткичларни аниклаш ва баркарорлик уртасидаги нисбати хисобланади. 
Купинча, бундай курсаткичлар таркибига активларнинг сифати, капитал 
этарлилиги, фаолият самарадорлиги киритилади. Куп холларда молиявий 
баркарорлик деганда бузгунчи узгаришларга карши туриш, етарли даражада 
сифатли банк хизматлари комплексини бажариш (масалан, юридик ва
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жисмоний шахсларнинг буш пул маблагларини туплаш, уларни пуплилик, 
муддатлилик ва кайтариб беришлик, банк хисоб ракамлари очиш ва юритиш 
асосида кайта таксимлаш буйича операциялар) тушунилади. Бундан 
ташкари, "молиявий баркарорлик" тушунчаси корхонанинг узгарувчан ички 
ва ташки мухитда уз фаолиятини тулик хажмда молиялаштириш кобилияти 
сифатида "ликвидлилик" тушунчасига жуда якин эканлиги юзага келади.

Банкларнинг молиявий баркарорлигини ошкор этганда банк 
фаолиятининг хусусиятларини, хусусан, уларнинг молиялаштиршишини 
хисобга олиш керак. Маълумки, банклар асосан жалб килинган маблаглар 
буйича фаолият олиб борадилар. Таксимлаш жараёнида юзага келган 
харажатларни амалга оширишнинг уз манбалари кичик микдорни ташкил 
этади.

Банкларнинг ликвидлик марказлари эканлигини эътиборга олмаслик 
мумкин эмас. Бу шуни англатадики, улар фаолиятни кенгайтириш, уз 
мажбуриятларини кайтариш, шунингдек бошка хужалик юритувчи 
субъектларнинг талабларини кондириш учун етарли молиявий ресурсларга 
эга булиши керак. Банкларнинг харажатларни амалга ошириш умумий 
манбалари таркибида жалб килинган маблагларнинг улуши бошка хужалик 
юритувчи субъектларга Караганда анча юкори булади.

Банкларнинг молиявий баркарорлиги мазмунини очиб беришда банк 
фаолиятининг хусусиятларини, жумладан, уларнинг молия хусусиятларини 
хисобга олиш керак. Маълумки, банклар асосан жалб килинган капитал 
буйича фаолият олиб борадилар. Таксимлаш жараёнида юзага келган 
харажатларнинг уз манбалари уларда кичик микдорни ташкил этади.

Банк молиявий ресурсларининг узига хос хусусияти банклар асосан 
пул операцияларини амалга ошириш билан боглик. Мижозларнинг 
топшириги буйича пул операцияларини утказар экан, банк уз махсулотини 
пулли материаллардан мукаррар равишда ишлаб чикариши керак. Бунинг 
учун "хом ашё"узининг ва жалб килинган пул маблаглари хисобланади.

Банк фаолиятининг бошка бир хусусиятига хам эътибор каратиш 
керак. Банклар, маълумки, узининг молиясига эга булади; бирок банклар 
баркарорлиги бу -  масаланинг бир томони холос; бошка, яна бир мухим 
жихат бу — банк фаолияти, жумладан, иктисодиётда пул маблаглари 
Харакати, пул айланмасига хизмат курсатиш билан боглик молиявий 
фаолиятдир (жумладан, таксимот жараёнини билвосита ифодалаш, узига 
хос воситалар -  кредит, накд ва накдсиз туловлар ва х.к. ёрдамида пул 
окимларини мувозанатлаш).
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Тижорат банкининг молиявий баркарорлиги бу, демак, 
кенгайтирилган асосда уз молиясини хам, бошка иктисодиёт 
субъектларининг хам молиясини купайтириш, уларнинг молиявий 
операцияларига хизмат курсатиш хисобланади. Бошка корхоналар 
молиясига хизмат курсатиш канчалик муваффакиятли эканлигига нафакат 
уларнинг баркарорлиги, балки банкнинг уз молиявий баркарорлиги хам 
хисобланади.

Шу сабабли банкнинг молиявий баркарорлигини бахолаш унинг 
активлари ва пассивлари мувозанати билангина эмас (бу, албатга, мухим 
ахамият касб этади), балки бу фаолият натижасида унинг уз молияси 
канчалик баркарорлиги билан боглик булиши керак. Маълумки, хорижий ва 
махаллий банк амалиётида энг куп учрайдиган банкнинг молиявий 
баркарорлигини талкин килиш унинг иктисодий баркарорликка эга булиши 
билан богликдир, чунки банк иктисодий пул-кредит институти сифатида 
намоён булади.

Ушбу таъриф асосан молиявий баркарорликни комплекс бахолашга 
асосланган омилларни тулик коплаш имконини берадиган даражада 
окланади. Кредит ташкилотини бундай бахолаш марказий банклар, рейтинг 
агентликлари ва хамкор-банклар томонидан фойдаланиладиган 
ёндашувнинг марказида туриши бежиз эмас.

Бир томондан, молиявий баркарорлик бошка турдаги баркарорлик 
билан якиндан хамкорлик килади. Улар таркибида молиявий баркарорлик 
асосий роль уйнайди. Биринчидан, банк фаолиятининг бошка жихатлари ва 
унинг иктисодий баркарорлиги умуман банкнинг молиявий холатига 
боглик.

Молиявий баркарорлик сиёсий баркарорлик билан фаол хамкорлик 
килади. Молиявий баркарор банк, шубхасиз, сиёсий хокимиятларнинг 
ишончини янада оширади. Бундай банк зарур ёрдамни, кушимча молиявий 
ресурсларни олиш, мавжуд банк капиталига кушимча капитални тугридан- 
тугри жалб килиш, бюджет ташкилотлари маблагларини саклаш ва 
жойлаштиришга рухеат бериш ва хоказолар учун купрок имкониятларга эга. 
Банклар купинча хукмрон партиялар ва сисий етакчиларнинг 
иттифокчиларига айланади. Бунда уларнинг рисклари пасаймайди. Айрим 
холларда ижобий бирлик киска муддатли булиши мумкин. Банк 
фаолиятининг тамойилларига зид сиёсий манфаатларни шартсиз куллаб- 
кувватлаш молиявий баркарорликни камайтириши мумкин.
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Молиявий баркарорлик маънавий баркарорлик учун хам катта 
ахамиятга эга. Молиявий жихатдан баркарор банк бошка барча шартлар бир 
хил булганда имиджини йукотиш билан боглик турли хил шубхдли ёки 
ноконуний фаолиятларда иштирок этишига хожат йук. Уз навбатида, 
молиявий очиклик, молиявий хисоботларнинг шаффофлиги, «хлокий 
баркарор банкнинг обру-эътибори янги мижозлар окимини купайтиради ва 
улар билан кредит муассасасининг молиявий имкониятлари кенгаяди.

Банкнинг молиявий баркарорлиги унинг фаолияти йуналинипрининг 
баркарорлиги билан чамбарчас боглик. Молиявий жихатдан баркарор банк 
бизнес нуктаи назаридан узини муваффакиятли намойиш этган анъанавий 
фаолият йуналишларини ривожлантиришга хам, аста-секинлик билан 
Узининг молиявий муваффакиятларини кенгайтирадиган янги махсулот ва 
хизмат турларини узлаштиришга имкон беради.

Молиявий баркарорликнинг пасайиши банк учун унга янги гурдаги 
фаолият турлари билан таваккал килиш имконини бермайди. Молиявий 
баркарорлик банкнинг операцион фаолиятини ошириш, унинг капиталини 
куллашнинг янги йуналишларини излаш учун банк олдидаги шарт- 
шароитларни яратади. Молиявий баркарорликка асосланган холда, банк 
янги технологияларни жорий этиш, ракобатчиларни молиявий бозорга жалб 
килиш ва янги сегментларни эгаллашга имкон берувчи фаолиятни 
модернизация килиш буйича уз харажатларини ошириши мумкин. Бунда 
операциялар тизимини шакллантириш мухимки, у мос келувчи банк 
махсулотлари ва хизматлари сифатини яхшилаш ва ассортимент™ янгилаш 
мавжуд булганда банкнинг молиявий ахволини мустахкамлашга энг катта 
хисса кУшадиган булиши лозим

Баркарорлик турларининг таркибида асосий мавкега эга булган 
молиявий баркарорлик банкка бозорда баркарор узок муддатли 
операцияларни таъминлаш имконини беради.

11.2. Узбекистон Республикасида ижтимоий-икгисодий ривожланишни 
бюджетлаштириш самарадорлиги

Бюджет жараёнини такомиллаштириш Узбекистон Республикаси 
ижтимоий-икгисодий ривожланишининг бюджет тартибини 
такомиллаштириш, унинг самарадорлигини оширишнинг асосий, лекин 
ягона булмаган муаммосидир. Бюджет жараёнини бошкаришда бюджет 
тизимининг вертикал ва горизонтал мувозанатига эришишингиз 
кераклигини таъкидлаймиз.



Вертикал мувозанатланганлик минтакавий бюджетларнинг харажат 
функциялари ва ушбу бюджет даражасида белгиланадиган тушумлар 
уртасидаги номувофикликни бартараф этишни уз ичига олади. Марказий 
хукумат исталган минтакадан купрок иктисодий тартибга солиш 
имкониятлари ва солик тушумларининг хажмларига эга эканлиги сабабли, у 
бундай худудларнинг бюджетларининг мувозанати учун бюджет 
даражасида тупланган маблагларни уз даромадларига йуналтириши 
мумкин. Минтакавий ва махаллий хокимият органлари даражасида вертикал 
мувозанатнинг тамойили жойларда махаллий бюджет-молия органлари 
янада самарали ишлаши, шу жумладан, давлат муассасалари ва хусусий 
сектор уртасида тегишли хизматлар курсатиш учун ракобатни ташкил этиш 
оркали рагбатлантириш йули билан хал этилади. Бундан ташкари, улар уз 
хукукларидан самарали фойдаланишга, уз даромадларини саклаб колиш ва 
оширишга мажбурдирлар.

Вертикал мослаштириш горизонтал мувозанат сохасидаги чоралар 
билан органик равишда бирлаштирилиши керак.

Охирги пайтларда Узбекистон Республикасида ижтимоий-иктисодий 
ривожланиш бюджетини тартибга солиш самарадорлигини оширишга 
каратилган мухим кадамлар куйилди ва тажрибалар утказилди. 2005 йилдан 
бошлаб пулни режалаштиришнинг тубдан янги тизимига утиш ишлари 
бошланган булиб, бунда асосий эътибор пулни таксимлашга эмас, балки 
бюджет ваколатлари аник ажратилишига каратилади.

Бунда асосий йуналишлар куйидагилар хисобланади:
1)бюджет маблагларини тартибга солиш (куп холларда бизнинг 

давлатимиздаги бюджет тизимининг чукурлиги 4-5 даражага етади, оптимал 
эса 2-3 даража хисобланади);

2)бюджет тизимининг турли даражалари уртасида харажатлар 
ваколатларининг чекланиши белгилаб куйилиши;

3)солик ваколатлари ва даромад манбалари чекланиши белгилаб 
куйилиши;

4)молиявий ёрдам шаффоф ва самарали тизими яратиш;
5)минтакалар жамоатчилик молиясини бошкаришни 

такомиллаштириш.
Амалга оширилган тартибга солиш натижасида сарф-харажатларнинг 

мавжуд булиниши бутун дунё амалиётига мос келади, яъни бюджет 
тизимининг хар бир даражаси тегишли масалалар буйича жавобгар булади. 
Шундай килиб, республика хокимияти ва мудофаасини саклаш республика
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бюджетидан молиялаштирилади ва бир нечта муассасалар эхтиёжларини 
кондирадиган хизматлар, масалан, шифохоналарни таъмирлаш вилоят 
бюджетидан молиялаштирилади. Мос равишда, шахар ахолисининг ахлат 
йигиш каби хизматлари махаллий хокимият томонидан молиялаштирилади.

Бюджет конунчилигида бел г ил аб куйилган ижтимоий (бюджет) 
хизматлар турлари буйича харажатлар ваколатларини амалга ошириш учун 
бюджет тизими даражалари уртасида даромадлар манбалари ва солик 
ваколатларини ажратиш шундай амалга оширилганки, энг мухим даромад 
манбалари (ККС, кириш ва чикиш божхона божлари, энг «киммат» 
акцизлар, фойдали казилмалар казиб олишга соликнинг 95%и ва б.) юкори 
даражада мужассам топади, даромадларнинг кичикрок кисми 
субреспублика бюджетлари даражасида, солик билан боглик ва боглик 
булмаган янада кичикрок кисми махаллий бюджетлар икки даражасида 
мужассам топади. Якунда юзага келган минтакавий ва махаллий 
бюджетларда солик даромадларининг улушини пасайтириш тенденцияси 
мутахассислар ва амалиётчилар уртасида катта бахс-мунозараларга сабаб 
булади. Демократия ва субъективлик тамойилларига таянган холда, бюджет 
тизимининг ривожланиш йуналиши билан зиддият бор. Шунинг учун, бу 
ерда купрок узгаришлар килиниши керак.

Шуни таъкидлаб утиш жоизки, хозирги бюджет тизимининг хар бир 
даражасига узининг харажатлар тузилиши билан бирга уз харажатлар 
ваколатларининг руйхати, шунингдек ваколат берилган субвенциялар 
берилган. Уз даромадлари каторида юкори турадиган бюджетдан 
бериладиган молиявий ёрдамнинг тан олиниши янгилик булди, берилган 
ваколатларга субвентциялар бундан мустасно.

Ислохотларнинг мухим боскичи минтакалар ва бюджетларнинг 
бюджет хавфсизлигини расмийлаштириш имкониятини юзага келтирди 
(бюджет жараёнининг хар бир предмета хисоблаш ва оклаши мумкин 
булган обектив, статистик ва тахлилий маълумотлар асосида). 
Бюджетлараро траисфертларнинг янги турлари (бегараз, кайтарилмас) 
пайдо булиши, шунингдек, дотациялар тизими (максадсиз ёрдам), 
субвенсиялар (максадли), субсидияллар (улуш шартларида ёрдам 
курсатиш), бюджет кредитларини жорий этиш (кайтариладиган ва нисбатан 
арзон), шунингдек, шахарларнинг функционал вазифалари учун 
субвенциялар (мактаб автобуслари ва х.к. ташкил этиш) ислохотнинг 
ютуклари хисобланади.
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Молиявий куллаб-кувватлаш фонди максадсиз дотациялар асосида 
жон бошига бюджет билан таъминланганликни умумий тенглаштиришни 
амалга оширади.

Вертикал ва горизонтал буйича мувозанатланган бюджет жараёнига 
эришиш ресурсларни окилона жамлаш ва улардан окилона фойдаланишда 
барча даражадаги миллий иктисодиётнинг барча субъектларининг соглом 
кизикишини яратишга ёрдам беради. Аммо бюджет тизими муаммолари 
доирасида одатда истикболли молиявий сиёсат масалаларини етарли 
даражада ишлаб чикиш мумкин эмас.

Бюджет сиёсати стратегияси концентрацияланган шаклда давлатнинг 
ижтимоий-икгисодий ривожланиши урта ва узок муддатли максадларига 
эришиш учун давлатнинг бир катор чора-тадбирлари ва ресурслари 
йигиндисини акс эттириши керак. Инкироздан мураккаблашадиган янги 
шароитда стратегик йуналтирилган бюджетлар узгарувчан булиши керак ва 
бундан аввал улар мамлакатнинг иктисодий ва ижтимоий-сиёсий тизимини 
модернизация килиш учун акс эттирувчи инновацион вариантларни излашга 
ундашлари керак.

Адабиётларда тобора купрок таъкидланишича, мамлакатдаги пул ва 
молия сиёсати иктисодиётнинг усиш оптимал даражасига эришиш ва уни 
куллаб-кувватлашга йуналтирилган булиши керак, такчилликни 
пасайтириш ёки пул микдорини чеклаш каби уз вазифаларига эътибор 
каратиш эмас.

Куплаб олимлар ва молиячилар (молиявий капиталнинг саноат роли 
хакида тушунчани саклаб колганлар) жахон инкирозидан анча олдин агар 
баркарорлик жамгармаси (кейинчалик Захира жамгармаси ва Миллий 
фаровонлик жамгармаларига булинган) Республика банк тизимида 
жойлаштирилганда, тизимни жуда каттик давлат ва жамоатчилик назорати 
остида ссуда фонди сифатида куллаш оркали инвестиция функциясини 
такдим этиш мумкин деб хисоблаган.

Мамлакат икгисодиётининг холати шундайки, жамиятда мавжуд 
барча воситалар билан янги иктисодий усишни таъминлаш буйича кучли 
харакат талаб килинади. У инновацион таркибий узгаришлар, асосий саноат 
тармокларида ишлаб чикариш аппаратларини модернизация килиш, 
ижтимоий ривожланишда сезиларли ютукларни амалга ошириш учун асос 
яратиши керак.

Жахон конъюнктураси башорат килиш кийин булган сценарийлари 
туфайли нефть ва газ даромад тушумлари бекарорлиги нефтга оид булмаган
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бюджет даромадлари, жумладан, кушилган киймат солиги ва акциз 
солигидан тушадиган даромадларни купайтиришга ундайди.

Иктисодий усишни таъминлаш учун шарт-шароитлар яратишга, 
ахолининг умумий талабини рагбатлаятиришга, инновацион фаолиятга 
йуналтирилган фаол инвестиция сиёсатини амалга оширишда бюджет 
маблагларини жамлашни таъминлаш зарур. Шунга кура, ишлаб адкариш 
салохиятини тиклаш ва жадал янгилашни таъминлайдиган устувор 
лойихаларни давлат томонидан куллаб-кувватлашни ташкил этиш зарур.

Бизнеснинг бир нечта устувор дастурларда ресурслар 
контсентрациясини таъминлаш ва аник белгиланган якуний натижага 
боглик булган харажатларни боглаш учун дастур максадли молиялаштириш 
услубига утиш истикболли хисобланади. Фойдали натижалар 
буюртмапарни, шартномаларни ракобат таксимлашни, ракобатбардош 
махсулотлар ишлаб чикаришни таъминлашни таъминлайди (айникса, 
инновацион секторда).

Шундай килиб, бугунги кунда бюджет жараёни ва иктисодиётнинг 
истикболли реал сектори ривожланишидаги узгаришларнинг тугридан- 
тугри ва тескари алокаларини тахлил килиш ва ривожлантириш мухим 
ахамиятга эга.

П.З.Банк инновациялари ишлаб чикиш стратегиялари
Банк сохаси иктисодиётнинг янги технологиялар кенг кулланадиган 

сохаси хисобланади. Улар техник ва инсон кичик тизимлари билан амалга 
оширилади.

Сунгги ун йилликлар янги компьютер технологиялари, кредит 
карталари ва пул-молия бозорида мухим инновацияларни жорий этиш даври 
булди. Тадкикотлар шуни курсатадики, банклар ижтимоий тармокларга, 
мобил Интернетга ва хатто онлайн уйинлар эътиборини тортадиган янги 
реклама каналларини фаол ривожлантирмокда.

Банк инновациялари -  тамомила янги банк махсулот ва 
хизматларининг йигиндиси сифатида мижозларга фойда олишда ёрдам 
берадиган янгиликлар киритишни жорий килиш оркали ресурслар 
салохиятини шакллантириш ва жойлаштириш учун кулай шарт- 
шароитларни яратиш жараёнида кушимча даромад олишга каратилган янги 
технологиялар сохасида банк фаолиятининг максади ва натижаси хакида 
синтетик тушунчадир.
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Янги банк хизмати — мижозга фойда олишда ёрдам курсатиш ёки 
кумаклашиш буйича фаолият, кушимча комиссион даромад келтириш 
кобилияти (тугалланмаган характерга эга);

Янги банк мах,супоти - бозорда маркетинг тадкикотлари асосида 
яратиладиган, банк хизматлари курсатишнинг аралаш ёки ноаньанавий 
шакли.

Молия-кредит воситаси хам янги банк махсулоти булиши мумкин.
1958 йил илк оммавий банк карточкаси Bank Americard (хозирда Visa) 

чикарилган булиб, узайтирилган кредит тавдим этиш имконини берган.
Банкларнинг мижозлар билан муносабатлари шериклик 

тамойилларига асосланади. Бу, хусусан, шуни англатадики, банклар нафакат 
мижозларнинг капиталини саклаш хакида кайгуради, балки молиявий- 
хужалик фаолиятини кенгайтиришга, харажатларни пасайтиришга, 
ишбилармонлик фаолиятини ривожлантиришга ва унинг даромадлилигини 
оширишга хизмат киладиган янги хизматларни таклиф килган холда 
уларнинг капиталини ошириш хакида гамхурлик килади.

Банк хизматларининг янги турлари пайдо булишининг яна бир сабаби 
- пул-кредит ва молиявий бозорларни тартибга солиш шароитида банк- 
молия институтлари уРтасиДаги ракобатдир. Банк менежерларининг 
максади банк фаолиятини диверсификация килиш ва банкни молиявий 
корхона ёки дивиденд банкига айлантиришдир.

Банк инновациялари ихтисослашган ва аралаш булиши мумкин. 
Замонавий банк инновациялари хилма-хил воситалар ва турлар - кимматли 
когозлар, пул мажбуриятлари, банк карталари, депозит ва омонат 
сертификатлари, валюта кимматлари билан ифодаланади. Иктисодий 
мазмуни буйича банк сохасидаги янгиликлар киритишни икки хил турга 
ажратиш мумкин: технологик ва махсулотга оид.

Технологик инновациялар каторига куйидагилар киради: пул
маблаглари электрон утказмалари, банк карталари, махсулотга оид 
инновацияларга -  янги операциялар ва хизматлар билан хам, анъанавий 
банк операциялари билан хам боглик булиши мумкин булган янги банк 
махсулотлари киради.

Банк инновацияларининг келиб чикиши шундан далолат берадики, 
технологик инновациялар банкларга ракобатли устунликларни таъминлайди 
ва замонавий тулов тизимларининг ривожланишига хизмат килади. 
Молиявий инновациялар ролини бахолаш кийинрок. Агар мамлакатда янги 
молиявий воситаларни яратиш ва улардан фойдаланиш жараёнини тартибга
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солиш тизими мавжуд булмаса, уларнинг иктисодий мазмуни ва куллаш 
максадлари бузиб кусатилади, яъни улар анъанавий махсулотларга нисбатан 
мавжуд булган коидалар учун айланма восита булиб коладилар.

Шундай килиб, банк инновацияларини ривожлантириш стратегиясини 
белгилашда иктисодий ва хукукий нуктаи назардан банк операцияпари ва 
битимлари, банк хизматлари ва махсулотлари каби тушунчаларни нималар 
бирлаштириши ва ажратиб туришини хисобга олиш керак. Халкаро ва 
махаллий амалиётга мувофик, банк махсулотлари ва хизматлари стандарт 
операциялар ва битимларни, банк инновацияларини ва банк кредит 
ташкилотлари учун ихтисослаштирилган хизматларни уз ичига оладм.

Жахон амалиётида одатда куйидаги банк инновациялари турларидан 
фойдаланилади:

-янги сегментлардаги банк махсулотлари: кучмас мулкка
инвестициялар, сугурта бизнеси, молиявий лизинг, траст операцияпари ва 
Х.к.;

-тижорат кимматли когозлари, молиявий фьючерслар, молиявий 
опционлар, котировка килинмайдиан кимматли когозлар бозори каби пул- 
молия бозорининг янги сохаларидаги инновациялар;

-накд пулни бошкариш ва янги ахборот технологияларидан 
фойдаланиш;

операцион харажатларни камайтириш хамда активлар ва 
мажбуриятларни, масалан, депозит сертификатлари, НЛУ хисоб вараклари, 
пул бозоридаги депозит хисоб вараклари ва х.к.ни янада самарали 
бошкариш буйича молиявий воситачилик хизматлари;

- ссуда капиталлари бозорининг анъанавий сегментларида янги 
махсулотлар, масалан, узгарувчан фоиз ставкалари воситалар, сноплар, 
чУкур дисконтли облигациялар, серияли облигациялар ва бошкалар, 
шунингдек капитал ва карз пул маблаглари тавсифига эга булган пул бозори 
воситалари (ссудалар ва иштирок этиш облигациялари, инвестициялар 
сертификатлари ва бошкалар).

Банк инновацияларини таркатиш жараёни бир катор омиллар, 
жумладан тартибга солиш тизимига таъсири остида булади. Айрим 
давлатларнинг банк сохасини давлат томонидан тартибга солиш буйича 
тафовутлар окибатида айрим фаолият турларининг конунчилик билан 
такикланиши, фаолиятнинг муайян турларига конунчиликни чекловлари; 
капитал етарлилиги буйича талаблар, баъзи мамлакатларда чеклов 
тугрисидаги конунчилик шаклланиш боскичида эканлиги киради
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Банк инновацияларини ривожлантириш буйича миллий тажриба 
глобал амалиётга ва Узбекистон Республикасининг банк тугрисидаги 
конунчилигига асосланади. Бу шуни англатадики, махаллий кредит 
ташкилотлари банк операцияларини тулдирувчи банк конунчилигида 
назарда тутилган битимларни бажаришдан кушимча даромад олишлари 
мумкин.

Мамлакат амалиётида одатда куйидаги банк инновациялари турлари 
ажратиб курсатилади:

-банк ишини тартибга солиш жахон тенденцияларига мос келадиган 
инновацион фаолият (лизинг ва инвестиция фаолияти такикланмаганлиги 
ва, аксинча, сугурта бизнесига такикловчи чекловлар мавжудлиги);

-пул шаклида мажбуриятлар ижросини назарда тутадиган учинчи 
шахсларга кафолагг бериш;

-юридик ва жисмоний шахслар билан шартнома буйича пул 
маблаглари ва бошка мулкни ишонч асосида бошкаришни (траст 
операциялари) амалга ошириш;

- учинчи шахслардан мажбуриятларни пул шаклида бажаришни талаб 
килиш хукукини олиш;

-валюта бойликлари билан операциялар утказиш;
-банк карталари билан операцияларни амалиётга жорий килиш; 
-жисмоний ва юридик шахсларга хужжатлар ва кимматбахо

нарсаларни саклаш учун махсус сейфлар ёки биноларни ижарага бериш; 
-маслахат ва ахборот хизматлари курсатиш;
-«бошка битимлар» хисобига, жумладан, хосилавий молиявий 

воситалар билан молия-пул бозорида операцияларни ривожлантириш.
Банклар операцион нархларни ва нархларни ракобатбардошлик 

даражасига мослаштириш учун уз хизматларини яратиш ва етказиб бериш 
усулларини модернизация килишдан манфаатдор. Янги банк 
махсулотларини ва хизматларини ривожлантириш -  банк фаолияти
стратегиясини узгартириш жараёнидир.

Стратегиялар турлари. Банк инновацияларини ишлаб чикиш
стратегиялари янги махсулотлар талабига (тез жавоб кайтариш стратегияси) 
ёки таклифига (таклиф стратегияси) йуналтирилган булиши мумкин.

Банк инновацияларини жорий этиш жараёнида муайян стратегияни 
танлаб олиш билан, шунингдек, инновацияларни ривожлантириш учун 
ресурсларнинг етишмаслиги, олий рахбариятнинг кизикиш и йуклиги, бозор 
тадкикотлари, реклама ва хизматларни бажариш билан боглик
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муваффакиятсизликлар булиши мумкин. Утган асрнинг 80-йилларига кадар 
кредитлашда фойда меъёри анча юкори даражада сакланиб келган, 
янгиликлар киритиш конун билан чекланган, шунинг учун глобит банк 
амалиётида талаб узгаришларига тезкорлик билан жавоб бериш виифаси 
биринчи уринга куйилмаган.

Келгусида тезкор жавоб бериш стратегиясини амалга ошириш 
жараёнида унинг афзалликлари ва банк янгиликларини ишлаб чикишда 
билиш зарур булган камчиликлар аникланди.

Тез жавоб бериш стратегиясининг афзалликлари шундан иборатки, 
стратегия банкнинг молиявий воситачи сифатида ролини ортишига ва фоиз 
маржасидан комиссион туловларга, маркетинг махсулот маркетингини 
истеъмолчилар маркетингига утказиш оркали даромад маржасини 
кенгайтиришга имкон беради.

Тезкор жавоб бериш стратегиясининг камчиликлари банк 
ресурсларини анъанавий фаолиятдан янги махсулотларни ишлаб чикаришга 
Кайта таксимлаш бекарорлик холатини келтириб чикариши ва эски даромад 
манбаининг ролини камайтириши мумкинлиги билан боглик.

Ривожланган банк тизимига эга булган мамлакатлардаги кредит 
ташкилотларининг аксарияти у3 стратегиясида талабга 
йуналтирилганликдан талабни тартибга солишга, ёки янги банк максулоти 
ва хизматларини таклиф килиш стратегиясига утди.

Янги махсулотларни таклиф килиш стратегиясининг афзалликлари 
банк инновацияларининг узаро богликлиги билан белгиланади, бу уларни 
иктисодиётнинг бошка тармокларида ёки инновацияларда ажратиб туради. 
Масалан, компьютерлаштиришнинг кенг жорий килиниши туфайли накд 
пул маблагларини бошкариш воситалари жорий счетларнинг, муддатли 
Депозитларнинг, узаро фондлар акцияларининг интеграцияси асосида янги 
махсулотни яратиш йулини очиб берди.

Янги махсулотларни таклиф килиш стратегиясининг камчиликлари 
банк тизимининг ссуда капитали бозоридан пул-молия бозорининг бошка 
сегментларига утиши ва сохта капиталнинг усишига хизмат килиши билан 
боглик.

Умуман олганда, банк инновацияларини ишлаб чикиш ва таклиф 
Килиш стратегиялари энг мухим маркетинг концепциялари: хизматларни 
дифференциация килиш ва бозорни сегментлашга асосланади.

Банк инновацияларини ишлаб чикиш жараёни куйидаги боскичлардан 
иборат:
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- экспертлар бахолаши ёрдамида янги гояларни ишлаб чикиш;
-банк стратегияси ва янги хизматнинг мувофиклигини тахдил килиш;
- банк мижозларининг эхтиёжларини ва хизматга булган тапабнинг 

мавжудлигини урганиш;
- банкнинг имкониятларини, унинг тажрибасини бахолаш ва натижада 

муайян стратегиями танлаш буйича карор кабул килиш.
Банк инновациялари ишлаб чикиш самарадорлигини бахолаш. 

Банк инновацияларини ишлаб чикиш уларни жорий килишнинг иктисодий 
максадга мувофиклигини бахолаш хамда янги хизматлар ва махсулотлар 
учун тарифлар белгилаш билан боглик. Бундай муаммоларни бартараф 
этиш учун банкнинг молиявий бошкаруви янги хизматни ривожлантириш 
самарадорлигини бахолаш услубиятига эга булиши керак. Ушбу услубият 
куйидагилардан иборат булиши керак:

• таккосланаётган хизматларнииг рейтинг бахолаш усуллари ва 
инновациялар жорий килиш зарурлигини асослаб бериш;

• ракобатни хисобга олган холда бозор секторининг салохиятини 
баллда бахолашга асосланган янги хизмат самарадорлигини аниклаш;

• олинган натижани мезон даражаси билан солиштириш усуллари.
Инновация (янги хизмат) умумий баллини хисоб-китоб килиш

куйидаги формула буйича амалга оширилиши мумкин:

БНУ = ПР - К- ПСХ ± ПСП,
бу ерда:
БНУ- инновация (янги хизмат) умумий балли,
ПР - бозор (минтака) сектори салохияти,
К- ракобат даражасини бахолаш,
РСК- мижозлар эхтимолий каршилиги реакцияси,
РСР- рахбарият тайёрлиги ва ички каршиликни бахолаш.
Янги хизматни ишлаб чикиш ва жорий килиш максадга мувофиклиги 

борасида карор кабул килиш учун олинган умумий балл мезон даражаси 
билан таккосланади, у куйидагича булиши мумкин: янги хизмат ишлаб 
чикиш ва жорий килиш самарасиз - 0 балл; уртача самарали X - Н балл; 
самарали - X балл.

Кредит ташкилотларининг иш амалиёти уларнинг инновациялари 
хилма-хиллигидан дарак беради. Банклар, маълумки, мижозлар 
манфаатлари учун накд ва депозит операцияларини фаол равишда амалга 
оширмокда. Уз фаолияти бошиданок улар уз мижозларининг кассасини
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юритиш учун пулни саклаш вазифасини бажарншди. Ушбу анъанавий 
сохадаги янги махсулот "накд пулни бошкариш буйича хизматлар" деб 
номланган банк операциялари мажмуи (хизматлар туплами) шаклида пайдо 
булади.

Шундай килиб, банк инновацияларининг умумий тоифалари умумий 
максад билан бирлаштирилган муайян турдаги банк махсулотлари ва 
хизматларининг энг мухим хусусиятларини акс эттиради. Банк 
инновацияларининг асосий гурухлари каторига куйидагилар киради: пул ва 
молия бозорининг ривожланиши билан боглик янги махсулотлар, 
инвестицион операциялар, пул маблагларини бошкариш хизматлари, кредит 
капитал бозорининг анъанавий сегментларида инновациялар билан боглик 
янги махсулотлар.

Технологик инновациялар
Электрон тулов воситаларининг ривожланиши. Бугунги кунда жахон 

амалиётида учта даражадан иборат булган янги технологи! банк 
хизматларини такдим этиш тизими юзага келган. Биринчи даражага савдо 
нукталарида хисоб-китоб тизимлари, банк карталари ва ав томат- 
кассирлардан фойдаланишни кузда тутадиганчакана банк хизматлари, 
шунингдек, пул хужжатларини кайта ишлаш ва саклаш билан боглик 
хизматлар киради. Иккинчи даражага телеграф оркали пул утказмаларини, 
пул операцияларини бошкаришни ва назоратни уз ичига олган улгуржи 
банк хизматлари киради. Учинчи даражага автоматлаштирилган хисоб- 
китоб палаталари (Automated Clearing House - АСН) киради.

Мамлакатимизда электрон тулов элементларининг ривожланиши икки 
йуналишда амалга оширилади: биринчи навбатда, тулов (банк)
карточкалари тизими етарли даражада таксимланди; иккинчидан, 1990 
йилларнинг урталаридан бошлаб, дунёнинг бир катор ривожланган 
мамлакатларида (Буюк Британия, АКЩ, Австралия, Япония ва бошкалар) 
булгани каби янги пул агрегати булган электрон пул деб номланган 
лойихани амалга ошириш ишлари олиб борилмокда.

Банк карталари банк бозорининг энг тез ривожланган сегментларидан 
бири хисобланади. 2002 йилда Внешэкономбанк узининг Росиянинг 
биринчи картаси - Eurocard/Master-Card чикарганига 14 йил тулди. Бирок, 
купчилик банкирлар «карточка» бизнеси 1991 йил, Кредобанк биринчи 
VISA картасини чикарган йилда тугилган деб хисоблайди.

Халкаро хисоб-китобларни амалга ошириш жараёниларини 
такомиллаштириш воситаларидан бири банклараро электрон
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телекоммуникация тизими -  СВИФТдан фойдаланиш ва уня 
ривожлантириш хисобланади. СВИФТ тизими (Society Wordwide Interbank 
Financial Telecommunication, SWIFT) 1973 йил Брюссель конференциясида 
кооператив жамият форумида банклараро операциялар юритиш кулай 
булиши учун яратилган. Ушбу анжуманда 239 банк вакиллари катнашди. 
Хозирги пайтда СВИФТ тизимига дунёнинг 189 мамлакатидан 6,5 мингдан 
ортик банк ва бошка молия-кредит муассасалари киради.

90-йилларнинг охирига келиб, микроэлектроника сезиларли даражада 
ривожланди ва янги технологик имкониятларни таклиф этди. Оптик 
толалалар мис кабеллар урнини босди, сунъий йулдош технологияси 
такомиллаштиридди; маълумот узатишнинг визуал шаклдан ракамли 
шаклига утиш бошланди, бу бутун тизимнинг ишончлилигини сезиларли 
даражада ошириш ва бир вактнинг узида унинг таркибий кисмларининг 
кийматини камайтириш имконини беради.

Янги компьютер ва телекоммуникация технологиялари жараёни 
кредит-хисоб-китоб ва тулов-хисоб-китоб операцияларига нисбатан 
географик узоклик курсаткичини реал «йук килиш» хакида гапиришга 
имкон беради, бу электрон пулларни ривожлантириш ва улардан амалий 
фойдаланиш борасида янги имкониятлар очиб беради.

Ушбу йуналишдаги дастлабки кадамлардан бири смарт-карталарни 
куллаш булди. Аклли карта -  (Smart card) интеграл схема ва 
микропроцессор билан жихозланган ва хисоб-китобларни бажаришга кодир 
карта хисобланади.

Смарт карталар асосан Европада кенг таркалган. Кушма Штатларда 
туловларнинг купчилиги чеклар ёки кредит карталари оркали амалга 
оширилади. Шу сабабли ушбу мамлакатда янги тулов воситаларини жорий 
этиш ва таксимлашда тусик булиб хизмат киладиган чекларни 
автоматлаштирилган кайта ишлаш юкори самарали бошкариш тизими 
ишлаб чикилди.

Охирги йилларда гарб мамлакатларида янги тизимлар лойихалари 
экспериментал боскичдан амалий куллаш боскичига утди. Бундай тизимлар 
каторига куйидагилар киради: накд пулни алмаштириш тизимлари, масалан, 
Mondex, VISA ва электрон соатлар.

Интернет оркали банк хизматлари. Интернет -  инсон фаолиятининг 
турли жабхаларида ахборот хизматлари такдим этиш учун мулжалланган 
глобал компьютер тармоги. Ушбу тизимнинг вужудга келиши 1969 йил 
АКШ хукумати мудофаа вазирлиги учун тармок яратишга киришган пайт
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билан богланади. 1983 йил тизим иккига булинди: тинчлик максадлари учун 
ва харбий максадлар учун тармок ташкил килинди. Вакт утиши билан 
тизимнинг ривожланиши хусусий секторга утди, тармоклар 5ртасида 
ахборот алмашиниш имконияти пайдо булди. Бу тармоклар бирлашуви 
Интернет деб атала бошлади. Интернетда банк хизматларини амалга 
оширишнинг асосий тусикларидан бири, айникса кредит операцшларини 
амалга ошириш жараёнида персонал маслахат муаммоси хисобланади. 
Тармокнинг асосий афзалликлари - стандарт хизматлар буйича харажатлар 
пастлиги хисобланади. Хозирги вактда конунчиликда етарлича акс 
эггирилмаган махфий ахборотни электрон тарзда юбориш стандартлари 
ишлаб чикилди.

1980-йиллар охирларида Англиянннг National Westminster Bank 
телефон алокаси асосида мижозларга масофадан туриб хизмат 
курсатишнинг кашшофи булди. 1995 йил «тугридан-тугри банкинг» 
муваффакиятлари дастлабки виртуал банклар пайдо булишига олиб келди. 
Банкларнинг аксарияти глобал тармокда уз сайтларига эга, лекин улар 
асосан реклама ва ахборот бериш максадларида фойдаланилади. Айрим 
банклар кимматли когозлар харид килиш ва сотишга талабномалар бериш 
имконини берадиган дастурий махсулот харид килди, интернет оркали банк 
хисоб ракамларини бошкариш тизими -  уй банкингини ишлаб чикдилар. Бу 
тизим валютани конвертация килиш, коммунал хизматлар учун пул тулаш, 
пул утказмаларини уйдан туриб утказишга имкон беради.

Интертнет хизматлар ривожланишини тухтатиб турган омиллар 
орасида, айникса, кишлок ахолнсининг даромад даражаси пастлиги, шахси 
компьютер харид килиш учун пул йуклигини ажратиб курсатиш мумкин.

Махсулотга оид инновациялар. Лизинг битимлари ва уларни ташкил 
килиш. Лизинг -  жахон амалиётида (1950-йиллар бошида юзага келган) хам, 
махаллий амалиётда (1989 йил урталари) хам нисбатан ёш ходиса 
хисобланади. Хозирги пайтда молиявий битимлар бозорида узок муддатли 
ижара тури буйича биринчи уринни АКШ эгаллаган.

Лизинг битами транспорт воситалари, саноат товарлари ва 
ускуналардан ишлаб чикариш максадларида ижарага олиш шартномамасига 
асосланади, бунда уларни ижара вакти давомиа мулкка эгалик хукуки унда 
саютаниб коладиган ижарага берувчидан пулини булиб-булиб тулаш 
шартида харид олиш мумкин. Шу сабабли лизинг ижара операцияси 
сифатида хам, махсус кредит махсулоти сифатида хам куриб чикилади.
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Лизингнинг кредитдан асосий фарки кушимча кафолат ва гаров талаб 
килмайдиган, маблаглардан кафолатланган максадли фойдаланишдан 
иборат, чунки лизинг буйича олинган мулк лизинг берувчининг балансида 
акс этгирилади ва туловлар тухтатилган холатда кайтарилиши лозим 
булади. Бу белгилар лизингни кредит шартномаси билан эмас, бепул 
фойдаланиш ёки ссуда шартномаси билан купрок даражада бирлаштиради.

Лизинг битимининг асосини куйидагилар ташкил килади: лизинг 
битами катнашчилари (лизинг берувчи, лизинг олувчи, таъминотчи, 
билвсита катнашчилар), жумладан, тижорат банклари ва битим объекти. 
Лизинг битимларини кредит инновациялари тоифасига киритиш мумкин.

Лизинг берувчи арзон нархлар буйича лизинг одувчининг тогаиириги 
буйича асбоб-ускуналар харид килишни амалга оширадиган, яъни мохиятан 
асбоб-ускуналар харид килиш ва мавжуд меросни мохиятан 
молиялаштирадиган ва уни лизингга беришга буйрук билан асбоб- 
ускуналарларни харид килишни амалга оширадиган компания ёки банк 
хисобланади.

Лизинг бу -  ижара ва кредит муносабатларини узига хос ташкил 
килиш ёки вактинчалик буш ёки жалб килинган молиявий воситаларни 
инвестиция килишга йуналтирилган тадбиркорлик фаолияти тури булиб, 
молиявий ижара (лизинг) шартномаси буйича ижарага берувчи (лизинг 
берувчи) шартномада курсатилган мулкни маълум бир сотувчидан харид 
килиш ва бу мулкни лизинг олувчига тадбиркорлик максадлари учун 
вактинчалик фойдаланишга такдим этиш мажбуриятини олади.

Лизинг шартномасига мувофик ижарага берувчи (лизинг берувчи) 
мижоз томонидан курсатилган мулкни харид килиш ва белгиланган хак 
эвазига вактинчалик фойдаланишга такдим этиш мажбуриятини у3 
зиммасига олади. Лизинг олувчи мижоз хар ойда, чоракда ёки бошка 
келишиб олинган мудцатда лизинг туловларини амалга оширади.

Ижтимоий-иктисодий нуктаи назардан ижара ва лизинг Уртасида 
жиддий фарк йук, шу сабабли бир катор мамлакатларда (АКД1, Германия) 
ижара хакидаги конунчилик лизингни хам уз ичига олади. Бошка 
мамлакатларда лизинг операцияларини алохида хукукий тартибга солиш 
мавжуд. Узига хос уч томонлама битим сифатида молиявий ижаранинг 
асосий жихатлари 1988 йил Оттавада имзоланган халкаро конвенцияда акс 
эттирилган (хужжат хусусий хукукни унификация килиш буйича Халкаро 
институт томонидан килиш буйича Халкаро институт томонидан ун беш 
йил ичида ишлаб чикилган).
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Молиявий лизинг -  шартнома якунлангач, мулк лизинг олувчида 
коладиган асбоб-ускуналарни сотиб олиш хукуки бериладиган лизинг 
шартномасидир.

Тезкор лизинг — у якун топгач мулк лизинг берувчига кайтарияадиган 
битим. Кайтариб бериладиган лизинг асбоб-ускуналар сотувчиси ва лизинг 
олувчи битта шахе булган шартномани тавсифлайди. Ижарага олинган 
ускуналарда ишлаш фойдалирок, чунки унга нисбатан тезлаштнрилган 
амортизация кулланади. Шу сабабли компания уз ускунасини сотади, унинг 
учун пул олади, с у т р а  уни молиявий ижара сифатида расмийлашгиради, 
яъни мулк эгасидан лизингга олади.

Тезкор лизингни куллаш компанияни молиявий ижара 
афзалликларидан махрум килади, шу сабабли мамлакатимизда тезкор 
лизинг ролини оддий ижара уйнайди. Кайтариладиган лизингдан 
фойдаланиш баъзида солик маневрларига имкон беради, шу сабабли мос 
келувчи фискал органлар томонидан тартибга солинади.

Тижорат банклари бевосита лизинг берувчи сифатида, шунингдек, 
кредиторлар ёки кафиллар ролида намоён булиб, лизинг бизнесида бевосита 
иштирок этиши мумкин. Лизинг компаниялари билан таккослаганда 
банклар шундай устунликка эгаки, улар ташкилий жихатдан 
расмийлаштирилган хисобланади; лизинг операциялари утказиш учун 
уларни махсус булим ёки гурух таркибида ажратиш талаб килинади, холос.

Банк учун лизинг операциясининг афзаллиги унинг рентабеллик 
даражаси юкори эканлигида хисобланади. Ушбу битимларни жорий килар 
экан, банклар уз хизматларини кенгайтириши мумкин. Шу билан бирга, 
лизинг анча рискли операциялар каторига киради. Шу сабабли лизинг 
объектини тулик амортизация муддати билан мос келадиган муддатга 
бериш, яъни молиявий лизинг банкнинг иктисодий имкониятларига жавоб 
беради.

Лизинг битимини амалга ошириш банкнинг турли булинмалари 
томонидан бажарилади. Лизинг туловлари бошлангич хисоб-китоби махсус 
ёки кредит булинмасининг фронт-офиси томонидан амалга оширилади. 
Юридик булимнинг вазифаси лизинг шартномасининг конунчиликка жавоб 
беришини текширишдан иборат. Шунингдек, рискларни назорат килиш 
буйича бошкарув хам мухим роль уйнайди.

Асбоб-ускуналар харид килишда лизинг кредит билан таккослаганда 
устунликка эга. Лизинг гаров ва кушимча кафолатлар талаб килмайди, 
чунки лизингга берувчининг мулки саналган битим предметининг узи
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етарли таъминот хисобланади. Кредит буйича KJCC туловларида пулинн 
булиб-булиб тулаш йук, лизингда эса бор. Мулкни оддий харид килишда" 
ёки кредитга харид килишда корхона ККСни тулик м икдорда тулаши керак. 
Компания объектни лизинг буйича олганда у КДСни лизинг туловлари 
таркибида кисмлаб тулайди, бу эса йирик битимларда катта микдордаги 
маблагларни айланмада саклашга имкон беради.

Лизинг мулкни минимал нарх буйича олишга имкон беради. Ахир 
шартноманинг амал килиш муддати даврида объект уни кредитга харид 
килиш билан таккослаганда 3 марта тезрок амортизация килинади. 
Молиявий ижара шартномаси якун топгач, асбоб-ускуналарни кичик колдик 
киймат билан сотиш осонрок булади.

Лизинг ташкилотлари фаолиятига салбий таъсир этадиган асосий 
омиллар, уларнинг рахбарлари фикрига кура, куйидагилар хисобланади: 
ссуда фоизи юкорилиги, молиявий воситалар етишмаслиги, норматив- 
хукукий тартибга солиш мукаммал эмаслиги. Кичик лизинг 
корхоналарининг карийб ярми кредит олишда кийинчиликларга дуч келади.

Траст хизматлари. Траст хизматлари бу -  комиссион туловлар эвазига 
амалга ошириладиган агентлик фаолияти каторига киритиш мумкин булган 
мулкни ишонч асосида бошкариш билан боглик хизматлар. Траст 
принципал ва агент уртасида ишонч асосидаги муносабатларни ифодалайди, 
бунда агент мол-мулкни, шахсий мулкни, кимматли когозлар портфелини 
бошкаришни амалга оширган холда ваколат берувчи шахе номидан ва унинг 
фойдаси учун мулк эгасига айланади.

Индустриал жамият шароитларидда траст операциялари билан аввал 
бошдан алохида тадбиркорлар ёки сугурта компаниялари шугулланган. 
Хозирги пайтда траст иши тижорат банклари кулида мужассам топа 
бошлади. Банкларнинг траст булимлари одатда махсус, умумий булмаган 
хукукларни кулга киритади: чек ёзиб бериш хукуки, векселлар ва бошка 
Хужжатлар индоссация килиш хукук, акциялар ва облигациялар сотиш, 
шартнома тузиш хукуки.

Тижорат банклари траст операцияларини АКШ, Буюк Британия ва 
Германия каби мамлакатларда уттан аернинг 50-йилларида сезиларли 
хажмда амалга оширила бошлади. Ишонч асосидаги операциялар 
тушунчаси ва урни турли мамлакатларда миллий хусусиятларни хисобга 
олган холда юзага келади. Хусусан, Швейцария банк амалиёти ишонч 
асосидаги операциялар тушунчасига мижозларнинг топшириги буйича пул 
маблагларини хорижий банкларда жойлаштириш, фидуциар кредитлар
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"Такдим этишни киритадилар (фидуциар операцияларни амалга оширишда 
Пят мижознинг номидан иштирок этади, уз номидан эмас, масалан, 
евробозорда мижознинг маблагларини унинг топшириги буйича ва унинг 
номидан фоизлар олиш учун жойлаштиради). Инглиз-америка хукуки амал 
циладиган мамлакатларда ишонч асосидаги мулк конструкцяясидан 
фойдаланилади.

Мамлакатимиз амалиётида траст операцияларини бошкариш хорижий 
банклар билан таккослаганда мухимрок роль уйнаган буларди. Ишонч 
асосидаги операциялар кредит ташкилоти уртача статистик мижозининг 
Хаёт меъёрига айланди.

11.4.Банк тизимини барка pop ривожлантиришда иктисодий-математик
моделла  штириш

Банк фаолиятини тахлил килиш кулланиладиган иктисодий- 
математик усуллар туплами жуда кенг ва хилма-хилдир. Банк иши 
математик назариясини очиб берадиган биринчи иш 1888 йил чоп этилган 
Ф.Эджвортнинг тадкикоти хисобланади. Банклар математик назаршеининг 
ривожланиши хорижий муаллифларнинг бОдан ортик илмий тадкикотларни 
уз ичига олади.

Банк пул бозорида фаолият юритадиган фирмаларнинг бир тури 
сифатида куриб чикилиши мумкин. Шу муносабат билан банк фаолиятини 
моделлапггиришда бошка усуллар билан бир каторда фирма назарияси 
усуллари ва асосий тушунчалардан фойдаланиш максадга мувофик. 
Математик тадкикотлар умумий сонида банк иши узига хослшсларига 
мослапггирилган фирма моделларининг салмоги катта эканлиги тасодифий 
эмас.

Таъкидлаш жоизки, банк энг аввало, комплексли ёндашув талаб 
киладиган моделлаштириш объектии ифодалайди. Мэрфининг фикрига 
кУра, бир вактнинг Узида ликвидликни бошкариш, активлар портфелини 
танлаш, нарх шакллантириш сиёсати ва жисмоний ишлаб чикариш 
жараёнини камраб оладиган банк фирмаси интеграциялайдиган моделини 
яратиш мумкин.

Банк тизимини математик моделлаштириш миллий иктисодиётнинг 
турли секторлари билан хам, бошка мамлакатлар билан хам узаро алока 
киладиган моделлаштириш объектиниг мураккаб характери туфайли 
мураккаб вазифа хисобланади. Банк тизимининг иктисодий-математик 
моделини ишлаб чикиш жараёни куйидаги боскичлардан иборат:

479



1)модель хусусиятлари (унинг узгарувчи курсаткичлари ва у; 
уртасидаги математик алокалар);

2)моделга кирадиган муайян реал узгарувчилар кийматлари 
куринишида моделлаштирилаётган объект хакида статистик ахборот 
туплаш ва текшириш;

3)моделни эконометрика усуллари билан созлаш;
4)6ахоланган моделнинг мувофиклигини текшириш;
5)турли хил сценарий шароитларида тадкикотчига кизикишнинг банк 

тизимининг узига хос хусусиятлари моделига асосланган хисоб-китоблар.
Шубхасиз, бу боскичларнинг амалга оширилиши мехнат ва вактни 

сезиларли даражада инвестициялашни талаб килади.
Ушбу булимда Узбекистон Республикаси банк тизимининг иктисодий 

ва математик моделлаштириш концепцияси тавсифланган булиб, банк 
тизимининг ташки мухит билан узаро муносабатлари соддалаштирилган 
тарзда акс этувчи эконометрик моделни ишлаб чикилган. Концепцияни 
тавсифлаш жараёнида "банк тизимининг баркарор ривожланиши" 
тушунчаси аниклаштирилган булиб, бунда хозирги пайтда одатда ташки 
мухитнинг холатини тавсифловчи макроиктисодий курсаггкичларнинг 
холатидан катьий назар, умуман, вакт давомида банк тизимининг асосий 
курсаткичлари сифатида доимо баркарор ривожланиши назарда тутилади. 
Банк тизимининг узига хос жихатларини моделлаштиришга оид 
адабиётларни тахдил килиш шундай хулосага олиб келадики, хозирги кунда 
банк тизимининг амалдаги хусусиятларини урганишга имкон берадиган 
умумий кабул килинадиган модели йук. Бундай моделни яратиш келажак 
учун мухимдир. Шунга карамай, Узбекистон Республикаси банк 
тизимининг дастлабки спецификацияси муаплифлар томонидан тузилган. 
Бугунги кунда банк фаолиятини бахолаш учун эконометрик моделлар 
арсенали яратилди.

Узбекистон Республикаси банк тизими (бундай кейин - БС), 
маълумки, икки погонали тизим хисобланади ва тизимларнинг барча 
хусусиятларига эга булади

1 )ташкилот иерархиклиги (юкори даража -  Узбекистон Республикаси 
Марказий банки ёки Узбекистон Республикаси Банки), куйи даража -  
тижорат банклари, нобанк кредит ташкилотлари ва тижорат банк 
ассоциациялари (бундан кейин -  ТБ);

2)элементлар (Узбекистон Республикаси Банки ва ТБ) уртасида 
муносабатлар мавжудлиги;
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3)ташки мухит билан узаро алокалар;
4)бошкарув жараёнлари мавжудлиги (БС давлат томонидан 

Узбекистон Республикаси банки воситасида бошкарилади);
5)вакги утиши билан узгаручанлик.
Маълумки, реал тизимнинг математик модели реал тизим 

элементларининг маълум хусусиятлари ва тавсифларини ифодалайдиган 
узаро боглик узгарувчилар йигиндиси хисобланади. уларнинг гиймати 
модель ёрдамида аникланадиган узгарувичлар эндоген узгарувчи моделлар 
деб аташ кабул килинган. Анъанага кура, эндоген узгарувчилар тупламини 
у, символи билан белгилаймиз, бу ерда сатр остидаги t эндоген узгарувчилар 
кийматлари жорий t вакгга боглаб куйилганини англатади. Уз навбатида, 
уларниг t вактга кийматлари маълум булган узгарувчан моделлар маълум 
(масалан, бошкарувчи орган -  Узбекистон Республикаси Банки кулида) 
булиб, олдиндан аникланган ёки хусусий холатда экзоген узгарувчилар деб 
аталади. Олдиндан белгиланган узгарувчилар тупламини х, символи билан 
белгилаймиз ва БС математик моделида у, узгарувчилар кийматлари х, 
узгарувчилар кийматлари билан изохланишини таъкидлаймиз. Кушимча 
киламизки, хар бир t даврда БС полати zt, =(х,,у,) олдиндан белгиланган ва 
эндоген узгарувчилар туплами билан тавсифланади. Вектор z, купинча 
тизим холати вектори деб аталади

Кискача куринишда БС математик модели куйидаги куринишда 
булади

Ф (хьУ)) ~ М/ (11-1)
Бу ерда Ф билан математик моделда узаро богликликда объектив 

мавжуд булган БС г, микдорий тавсифларини акс эттирадиган х,, ва у, 
узгарувчиларнинг узаро алокаларини белгиланган. и, символи билан (11.1) 
ифодада ва ундан кейин тасодифий колдиклар деб аталадиган, у, кийматига 
моделда хисобга олинмаган омиллар таъсири билан асосланган у, 
узгарувчилар кисмлари маъносига эга булган узгарувчи курсаткичлар 
туплами белгиланади. Шуни хам кушимча киламизки, (11.1) ифода 
моделнинг структурали шакли деб аталади, якуний-фаркли тенгламалар 
тизимини ифодалайди ва моделни тузишнинг биринчи боскичида 
шакллантирилади. Таъкидлаш жоизки, бу моделлаштириш объектини пухта 
билишни талаб киладиган моделни тузишнинг энг ижодий боскичидир. 
Купинча (11.1) модели макбул келадиган структурали шаклини бир 
уринишида шакллантириб булмайди.



Фараз килайлик, (11.1) моделининг структурали шакли тузилган. 
Алгебраик узгартиришлар йули билан (11.1) у, башорат кийматлари, 
олдиндан белгиланган х, кийматлари буйича эндоген узгарувчиларни 
аниклаш учун ярокди булган куйидаги куринишга келтирилиши мумкин

y,=f(x,,u,) (11.2)
Айтиш жоизки, (11.2) ифода моделнинг келтирилган шакли деб 

аталади.
(11.2) моделнинг келтирилган шакли «БС баркарор ривожланиши» 

тушунчасини аниклаштиришга имкон беради. Ах, символи билан ташки 
мухит узгаришига асосланадиган х, олдиндан белгиланган узгарувчилар 
кийматлари тупламини белгилаймиз. Ау, символи билан у, тавсифлар модели 
билан белгаланадиган БС узгаришларини белгилаймиз. БС ривожланиши 
агар Axt кичик кийматлари жавобан Ау, кичик кийматларига олиб келадиган 
б^лса, баркарор деб атаймиз. Бошкача килиб айтганда, небольшие значения 
Ах, кичик кийматлари БСни макропруденциал индикаторлар жиддий 
кийматлари сохасига олиб кетмайди.

Якун ясаймиз.
1.БС математик модель тузиш схемасининг биринчи боскичида х, 

олдиндан белгиланган (бошкарувчи) узгарувчилар туплами ва у, изохловчи 
узгарувчилар тупламидан иборат булган z,=(x,.y,) БС холати векторини 
шакллантириш лозим.

2 л , ва у, узгарувчиларни бир килиб боглайдиган (11.1) тенгламалар 
тизимин тузиш лозим. (11.1) тизимида тенгламалар сони тупламга у, 
кушишда изохланадиган узгарувчилар сони билан аник мос келиши лозим.

Кейинги бандда БСнинг соддалаштирилган схемаси ва унинг ташки 
мухит билан муносабатлари ва БСнинг иктисодий ва математик моделига 
мос келадиган спецификацияни такдим этамиз.

Банк фаолиятининг хусусий моделлари
Хусусий моделлар гурухвда икки хил йуналиш мавжуд. Улар пул 

бозорида банкнинг хатти-харакатлари ва бу бозордаги таклиф ва жараёнлар 
бошкарувини бошкариш имкониятлари билан боглик турли хил фаразларга 
асосланади.

Биринчи йуналиш депозит бозорининг паст даражада бошкарилиши 
гипотезасидан келиб чикади: банк факат пул маблагларини кабул килади, 
уларнинг умумий окими умуман иктисодий ахволга, ахолининг 
фаровонлигига ва банкнинг ваколатларидан ташкарида булган бошка 
омилларга боглик булади, шунинг учун экзоген хисобланиши лозим. Ушбу
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йуналишнинг моделлари кредит бозорида фаолият юритаётган молиявий 
агентларнинг хатги-харакатларини тахлил килиш ва улар билан узаро 
муносабатлар тартибга солиш портфелни шакллантириш назарияси (банк 
активлари портфели), рисклар назарияси ва бошкаларга асосланган булиб, 
шунингдек активлар тузилмасини шакллантиришнинг макбул модиларини 
уз ичига олади. Мисол тарикасида ушбу турдаги моделларнинг иккита 
вариантини такдим этамиз.

Модель 1
Биринчи моделда кузда тугилишича, А, активлар структурасида 

умумий кутилган пропорциялар маълум, бу ерда i -  актив гурухи индекси. 
Хар бир /-гурух доирасида j  лойихалар буйича Ху куйилмалар оптимал 
хажмини аниклаш талаб килинади. Оптималлик мезони лойиха 
самарадорлигига боглик булган умумий олинадиган даромад хисобланади.

Модель 2
Иккинчи модель куйидагиларни хисобга олган ходда активлар 

структураси шакллантириш жараёнини акс эттиради: 1) уз капитали СК ва 
r f  депозит ставка буйича Гк /г-турдаги жалб килинган маблаглар мавжуд; 2) 
Л, активнинг хар бир тури буйича г,* меъёр буйича хисоблаб чикиладиган 
зарур захиралар; 3) j лойихалар буйича i-турдаги активлар х,, улушларини 
таксимлаш. Оптималлик мезони /у лойиха самарадорлилиги буйича умумий 
олинадиган даромад хисобланади
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Утиш даври мобайнида моделга риск омилини киритиш мухимлигини 
таъкидлаш керак. Утиш жараёни, одатда, инфляциянинг юкори суръатлари 
билан ва иккинчидан, иктисодий жараёнларнинг бекарорлиги ва яхши 
ташкил этилган юридик ва ахлокий бизнес стандартларининг йуклиги билан 
тавсифланганлиги сабабли, рискнинг энг мухим турлари фоиз нисбати 
рисклари ва карзларни коплашни хисобга олган холдаги рисклар 
хисобланади; бунда моделлаштиришда эхтимоллилик ёндашувидан 
фойдаланилади.

Иккинчи йуналиш карама-карши гипотезага асосланган. Кредит 
бозори банк фаолиятига заиф боглик деб тахмин килинади; улар учун талаб 
ва унинг тузилиши инвестиция фаоллик билан белгиланади. Асосий 
эътиборимиз депозитлар бозори ва уларнинг жалб этилишига ёрдам 
берадиган омилларга каратилади. Депозитлар учун йигим (фоизлар) банк 
харажатларига киритилганлиги сабабли, бу йуналишга мос келадиган 
тадкикот, одатда, умумий назариянинг назарий кисми сифатида иктисодий 
назарияга олиб келади.

11.2-расмда банк тизимининг график диаграммаси ва унинг ташки 
мухит билан муносабати курсатилган. Блоклар орасидаги стрелкалар 
молиявий ва ахборот окимларини ёки таъсир окимини (узаро таъсирини) 
англатади

Таклиф этилган схемада БС икки объект: Узбекистон Республикаси 
банки ва ТБ билан белгиланади. Уз навбатида, схемада ТБ фаолияти 
Куйидаги блоклар ёрдамида акс эттирилади:

> уз маблаглари;
484



г-

> жалб килинган маблаглар;
> ликвидли активлар;
> ишлайдиган активлар;
> мажбурий захиралар жамгармаси;
>  даромад;
>  харажатлар;
>  фойда.

«Ташки мухит» объекта схемада куйидаги блоклар билан 
ифодаланади.

■ реал сектор;
■ уй хужаликлари;
■ молия бозори;
■ миллий иктисодиёт;
■ хориж.

11.2-расм. Банк тизими ва унинг ташки мухит билан узаро 
муносабатлари соддалаштирилган схемаси

Бугунги кунда банк тизимини математик моделлаштиришда, хусусан, 
банк тизимида тушунтирадиган ва тушунадиган ролини уйнайдиган 
иктисодий узгарувчанликни танлашда тажриба тупланган. Бу ерда биз банк
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тизимидаги узгарувчининг таркибий кисмига нисбатан энг якин ишни кайд 
киламиз.

Банк тизимининг модели ушбу тизимнинг энг мухим вазифаларини 
акс этгириши керак. Тарихий жихатдан энг машхур ва мухим функциялар - 
жисмоний шахсларнинг депозитлар буйича омонатларини кабул килиш ва 
ушбу маблагларни кредит куринишида беришдир. Такдим этилган 
кредитлар буйича фоизлар ва депозитларга булган фоизлар уртасидаги фарк 
банкнинг иктисодий натижасидир, бу эса тегишли харажатларни хисобга 
олган холда банк фойдасини шакллантиради.

Пассивлар (маблаг манбалари) ва активлар (даромад манбаларини) энг 
мухим таркибий кисмларини ажратиб курсатиш учун биз бухгалтерия 
хисоби счетлар буйича Айланма ведомостига (Узбекистон Республикаси 
Банкннинг маълумотлари) мурожаат киламиз. Ушбу статистик 
маълумотларга асосан Узбекистон Республикаси банк тизими активлари ва 
пассивларининг асосий курсаткичлари гурухланган. "Даромадлар" ва 
"Харажатлар" йириклаштирилган курсаткичларни ажратиб курсатиш учун 
"Фойда ва зиён хисоботи" фойдаланилади).

Бизнинг моделимиз тавсифловчи узгарувчилари сифатида энг мухим 
иктисодий курсаткичлар танлаб олинган: 1) ахолининг турмуш даражаси; 2) 
иктисодиётнинг реал секторининг ишлаши; 3) инфляция ва фоиз 
ставкалари; 4) фонд бозорининг холати; 5) муомалада булган накд пул 
микдори; 6) чет эл валютасининг киймати.

Мухокама килинадиган моделга шунингдек, банк тизимининг 
баркарорлиги улчови сифатида хизмат киладиган бир катор 
макроиктисодий курсаткичлар киради: 1) банк секторининг ликвидлик 
даражаси; 2) уз капитали билан туйинганлик, 3) валюта ва фонд бозори 
рисклари.

Банк фаолиятини бахолашнинг эконометрик моделлари. Охирги 
пайтларда банклар фаолиятини тахлил килиш ва бахолаш учун эконометрик 
моделлар ва усуллар муваффакият билан кулланиб келмокда.

Таклиф этилаётган банк тизими моделининг узгарувчиларини 
батафсил куриб чикамиз. Моделдаги экзоген узгарувчилар куйидагилар 
хисобланади:

Узбекистон Республикаси Банкининг кредитлари. Узбекистон 
Республикаси Банкининг кредитлари банк секторидаги м а ж б у р и я т л а р н и  

шакллантириш воситаси булиб, давлат сиёсатига боглик. Масалан, 2008
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йил нинг иккинчи ярмида инкироз даврида Узбекистон Республикаси банки 
:■j/з ликвидлигини саклаб колиш учун банк тизимига маблагларни тулдирди.

Эконометрик моделлар тузиш учун таклиф этилаётган БС модели 
узгарувчилари руйхатини таклиф киламиз (11.1-жадвал).

11.1-жадвал
Модель узгарувчилари руйхати

Узгарувчилар Белгиланиш в
Активлар V Пассивлар L Инфляция суръати Т
Ташкилотларга такдим 
эталган кредитлар ва 
бошка маблаглар

У1 Ташкилотлардан счетлар, 
депозитлар ва бошка жалб 
килинган маблаглар

L, Ахоли даромадлари HGI

Фукароларга такдим 
этилган кредитлар ва 
бошка маблаглар

У1 Фукаролардан счетлар, 
депозитлар ва бошка жалб 
килинган маблаглар

Li Банклар учун накд пул Мо

Хорижвй ташкилот ва 
фукароларга такдим 
этилган кредитлар ва 
бошка маблаглар

У2 Хорижий ташкилот ва 
фукароларда счетлар, 
депозитлар ва бошка жалб 
килинган маблаглар

и Саноат ишлаб чикариш 
хажми

PROD

Резидент-кредит ташки­
лотларга кредитлар кор- 
респондентлик счет лари 
ва бошка такдим этилган 
маблаглар

уз Резидент-кредит ташки­
лотлар дан кредитлар 
корреспондентлик 
счетлари ва бошка такдим 
этилган маблаглар

и Мажбурий захира меъёр! N

Норезвдент-кредит 
ташкилотларга кредитлар 
корреспондент лик 
счетлари ва бошка 
такдим этилган 
маблаглар

У4 Нерезидент- кредит 
ташкилотлардан 
кредитлар 
корреспондентлик 
счетлари ва бошка такдим 
эталган маблаглар

и Кайта молиялаштиршл 
ставкаси

RR

Узбекистон
Республикаси банкета 
корреспо ндентлик 
счетлари ва бошка 
такдим этилган 
маблаглар

У5 Узбекистон Республикаси 
банкидан 
корреспондентлик 
счетлари ва бошка такдим 
этилган маблаглар

l 5 Сумдаги кредитл»р 
такдим этиш индикатив 
ставкаси

М РЗт

Узбекистон
Республикаси банкида 
мажбурий захиралар

У6 Узбекистон Республикаси 
банкидан кредитлар

и Фонд риски SMV

валюта ва 
кимматбахо металлар

У 7 Чикарилган кимматли 
когозлар

h i Валюта риски ERV

■^ярид килинган 
кимматли когоялар

у* Капитал, таксимланмаган 
фойда фондлари

и Фоиз риски JRV

Гакдим этилган 
кредитлар буйича муддат 
^тказиб юборилган
Карздорлиу

У9 Эхтимолий йукоташлар 
учун захиралар

и Макропруденциад
индикаторлар

М

Ьошка активлар ую Бошка пассивлар Lio Ликвидлик даражаси -  
ликвидли активларнинг 
киска муддатли 
мажбуриятларга нисбати

LL

Ьп Капитал етарлилиги уз 
маблаглари (капитал) риск 
даражаси буйича улчанган 
активларга нисбати

СА

■---- L 12
Li?
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Сумга нисбатан А1Щ1 долларининг уртача курси. Хорижий валюта 
айлмашиниш курсларининг иктисодиётга таъсирига ортикча бахо бериш 
кийин, шунинг учун доллар курсининг узгариши иктисодиётнинг холатига 
сезиларли таъсир курсатади.

ММВБ индекси (MISEX). Молия тизимига охирги йилларда фонд 
бозори динамикаси мухим таъсир курсатади, унда моделлар Банклараро 
валюта биржаси идекси билан ифодаланади. Республика фонд бозори 
масалан, А1Щ1 ёки Европа бозори каби ривожланмаган, лекин хозирнинг 
узида фонд бозори ва иктисодиётнинг узаро богликлик даражаси жуда 
юкори.

Инфляция суръати (f). Мамлакатда инфляция даражаси 
иктисодиётнинг баркарорлигидан далолат беради. Ривожланган 
мамлакатларда инфляция одатда паст булади. Албатта, хозирги кунда 
мамлакатда тартибга солиш даври эмас ва инфляция даражасининг ошиши 
учун хеч кандай сабаб йук, лекин унинг даражаси ривожланган 
мамлакатларга мос келадиган даражада юкори. Инфляция даражаси 
билвосита барча фоиз ставкаларига таъсир килади, бу эса банк тизимининг 
фаолиятига таъсир этмаслиги мумкин эмас.

Ахоли даромадлари (HGI). Ахоли даромадлари иктисодий 
тараккиётнинг асосий омилларидан бири хисобланади, чунки улар реал 
секторга товар ва хизматларга булган самарали талабни белгилайди. Ушбу 
даромадлар банк секторига бевосита - ахолининг реал даромадларининг 
усиши билан усиши ва банк тизими оркали инвестицияларга (реал секторга 
берилган кредитлар) айланадиган фукароларнинг жамгармалари оркали 
таъсир килади.

Банкдан ташкаридаги накд пуллар (М0). Мо агрегата тугридан-тугри 
ЯИМ даражасига боглик ва хатто иктисодиётнинг ривожланишини акс 
эттиради, чунки у хар чоракда мавсумий эмас. Ушбу маблаглар кайта 
таксимлаш жараёнида карама-карши томонлар уртасида мунтазам равишда 
алмашиниб туради, унда банк тизими мухим рол уйнайди. Шунинг учун, бу 
маънода, бу бирлик банк тизимидаги юкни курсатади ва моделда хисобга 
олиниши керак.

Ишлаб чикариш хажми (PROD). Ишлаб чикариш хажми реал 
иктисодиётнинг ривожланиш даражасини белгилайди, бу бутун 
иктисодиётнинг асоси булиб хизмат килади. Ушбу ишда ишлаб чикариш 
хажми номинал ялпи ички махсулотни назарда тутади. Банк тизими реал
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секторнинг контрагентлари уртасида хисоб-китобларни амалга оширишда 
фаол иштирок этиб, молиявий воситачи хисобланади.

Мажбурий захиралаш меъёри (N). Мажбурий захиралаш меъёри 
Узбекистон Республикаси Банкининг пул-кредит сиёсати воситаси 
хисобланади. Бир томондан, у банк тизимининг баркарорлигига таъсир 
килади, иккинчидан, капитални бошкаришда банкларни чеклайда, карз 
бериш имкониятларини чеклайди, бу фойда йуколишига олиб келада

Кайта молиялаштириш ставкаси (RR). Кайта молиялаш сгавкаси 
иктисодиётда иккита рол уйнайди. Биринчидан, ушбу восита ёрдамида 
Узбекистон Республикаси Банки пул базасининг микдорини тартибга солиш 
оркали пул таклифига таъсир курсатиши мумкин. Банклар карз олиши 
мумкин, бу уларнинг захираларини ва, демак, пул базасини купайтиради ва 
пул маблагларини купайтирадиган кредитларни бериш буйича ушбу 
алокалардан фойдаланади. Иккинчидан, кайта молиялаш ставкасининг 
узгариши банклараро кредит бозорининг ставкаларига ва депозит ва 
кредитлар буйича бошка иктисодий агентларга таъсир курсатадиган сигнал 
таъсирига эга.

Сумдаги кредилар такдим этиш индикатив ставкаси (МРЗт). Миллий 
валюта Ассоциацияси Республика пул бозорининг етакчи иштирокчилари 
томонидан биринчи тоифадаги молиявий ташкилотларга эълон килинган 
сумли кредитларни (омонатларни) тацдим этиш ставкалари асосида 
Mosnrime курсаткичини хисоблаб чикади. Шундай килиб, ушбу ставка 
тизим ичида банклараро кредитлашнинг кийматини акс эттиради. Моделда 
чорак учун уртача, уч ойлик имтиёзли ставка даражаси кулланади. Айнан 
шундай ставкани танлаш бир чоракни ташкил киладиган моделдаги вакт 
бирлиги билан белгиланади

Фонд риски (SMV). Фонд риски -  фонд кийматлари ва хосила 
кимматбахо когозларнинг эмитента билан хам, молиявий воситалар бозор 
нархларининг умумий узгариб туриши билан хам боглик булган омиллар 
таъсири остида савдо портфелининг фонд кийматлари ва хосила молиявий 
воситалар бозор нархларининг нокулай таъсири окибатида зиён куриш 
риски. Моделда бундай риск улчами деганда РМВБ индексининг чораклик 
уртача квадратик огишини тушунамиз.

Валюта риски (ERV). Валюта риски - хорижий валюта ва (ёки) 
Кимматбахо металларда кредит ташкилоти очган позициялар буйича 
хорижий валюта ва (ёки) кимматбахо металлар курсининг нокулай
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узгариши окибатида зиён куриш риски. Моделда валюта риски дегавда 
АКШ доллари курсининг чораклик уртача квадратик огиши тушунилади.

Фоиз риски (IRV). Фоиз риски -  кредит ташкилотининг активлари, 
пассивлари ва балансдан ташкари воситалари буйича фоиз ставкаларининг 
нокулай узгариши окибатида зиённинг вужудга келиши риски. Моделда 
фоиз риски деганда маблагларни уч ой муддатга такдим этиш индикатив 
ставкасининг чораклик уртача квадратик огиши хисобланади.

Энди моделнинг эндоген у з г а р у в ч и л а р и  Ва уларни изохлайдиган 
тенгламаларни куриб чикамиз.

1. Активлар (А)
Банк тизими активлари даражаси баланс активлари моддаларининг 

айниятидан келиб чикади:
у = у, + у2 + уз + у4 + у5 + у6 + у?

2. Кредитлар ва таш килотларга такдим этилган бошка 
воситалар (у»)

Резидент ташкилотларга тавдим этилган маблагларнинг жорий 
даражаси куйидагилар билан аникланади:

-олдинги даврда кредитлар ва бошка такдим этилган воситалар 
даражаси (ум )

-ташкилотларнинг пул маблагларига талаби даражасини изохлайдиган 
ишлаб чикариш хажми (ЯИМ даражаси) (PROD);

-ташкилотлар учун маблаглар жалб килиш кийматига таъсир этадиган 
кайта молиялаштириш ставкаси (RR) ва инфляция суръати (ш);

-фоиз ставкалари узгарувчанлиги (IRV), чунки фоиз ставкалари 
ноаниклиги кредитлар жалб килиш учун тухтатиб турадиган омил 
хисобланади.

yt = ао+а,у,.1 + a2Tt + a3PROD+ a4RR, + а5Ж2 + Et + у?
Таъкидлаш жоизки, Е, символи билан бу ерда ва кейинчалик 

тушунтирилаётган хисобга олинмаган омиллар узгарувчисининг таъсирин 
акс эттирадиган мос келувчи хулк-атвор тенгламаси тасодифий колдиги 
белгиланади.

3. Кредитлар ва фукароларга такдим этилган бошка 
воситалар (Acit)

Ахолига (жисмоний шахслар ва якка тартибдаги тадбиркорларга) 
такдим этилаётган маблаглар жорий даражаси куйидагиларга боглик:

-бундан олдинги даврда ахолига такдим этилган маблаглар (уы)
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-ахоли учун кредитлар олишда тухтатиб турадиган омил хисобланган 
инфляция даражаси Т (кредитлар буйича ставкаларнинг инфляция даражаси 
тугридан-тугри богликлиги туфайли)

-ахолининг кредитларни кайтариш буйича имкониятларини белгилаб 
берадиган ахолининг даромад даражаси (HGI)

-банклардан ташкари накд маблаглар (Мо), чунки ахолига берилган 
маблаглар деярли дархол иктисодиётда таксимланади

Уи = ao+aiyt-i + агТ, + a3HGIt + a4Mai + Et
4. Хорижий ташкилотлар ва фукароларга кредитлар ва бошка 

воситалар такдим этиш (уг)
Хорижий ташкилотлар ва фукароларга такдим этилган маблаглар 

жорий даражаси куйидагилар билан белгиланади:
-хорижий ташкилотлар ва фукароларга олдинги даврда такдим 

этилган маблаглар даражаси (yt-i)
-ушбу жойлаштириш тури уларнинг улуши саналган ишлаётган 

активлар умумий хажми (WA)
-маблаглар такдим этиш кийматини белгилаб берадиган иняфляция 

даражаси (Т) ва кайта молиялаштириш ставкаси (RR)
-хорижий контрагентларнинг банк тизимидан маблаглар жалб килиш 

истагини белгилаб берадиган фонд (SMV), валюта (ERV) ва фого (IRV) 
рисклари.

У2| = ao+aiyt-i + а2Т, + a3SMV, + a^ERVt + AsJR<V +Et
5. Резидент кредит ташкилотларига такдим этилган кредитлар, 

корреспондентлик счетлари ва бошка такдим этилган воситалар (уз)
Барча тижорат банкларини битта ягоан банкка агрегация килишга 

карамай, унинг корреспондентлик счетлари ва банк тизими ичда 
таксимланадиган бошка воситаларни айланиб утишнинг имкогни йук- Бу 
маблаглар окими куйидагиларга боглик:

-ишлаётган активлар хажми (WA)
-банк маблагларини жалб килиш (жойлаштириш) фаоллигига таъсир 

этадиган кайта молиялаштириш ставкалари (RR) ва фоиз риски даражаси 
(IRV)

-банкларлардан валюталар курси узгариш рискини хисобга олиш ва 
мос келувчи хажмда корреспондентлик счетлари тутишни талаб киладиган 
валюта риски даражаси (ERV).

уз( = ao+aiWt-i + a2RRt + a3R R T  + a3 E R V t +  A 4JR ,V  +E,
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6. Нерезидент кредитларииигкорреспондентлик счетларига 
киритилган ва бошка такдим этилган воситалар (у 4)

Хорижий кредит муассасаларида маблаглар ни жойлаштириш 
механизми куйидаги каби кушимча курсаткичларнинг таъсирини хисобга 
олган холда мамлакат ичидаги банклараро жойлаштиришга ухшайди: 

-валюта курсининг узгариши (USD)
-фонд бозорининг жорий холати (MISEX)
-фонд риски даражаси (SMV)
Ушбу курсаткичларнинг мамлакатлар уртасида таъсири кучаяди, 

чунки мамлакатда банклар бир хил шароитда булади.

7. Узбекистон Республикаси Банкига такдим этилган 
корреспондентлик счетлари ва бошка воситалар (мажбурий 
захиралардан ташкари) (y j);

Узбекистон Республикаси Банкида корреспондентлик счетлари жорий 
хажми куйидагиларга боглик:

-бундан олдинги даврда Узбекистон Республикаси Банки 
корреспондентлик счетлари даражаси (АсЬц);

-ташкилотлардан жалб килинган маблаглар хажми (Lent) (бу асосан 
юридик шахсларнинг счетлари билан боглик);

-ишлаётган активлар хажми (WA);
-фоиз риски (IRV).

8. Узбекистон Республикаси Банкида мажбурий захиралар (уб) 
Узбекистон Республикаси Банкида банклар тизимининг мажбурий 

захиралар хажми куйидагилар билан белгиланади:
- карз маблаглари хажми (BF),
-захиралаш уртача меъёри (N).

у„ =ао + aiBF, + aiN, + Е,
Таъкидлаш жоизки, бу турдаги алока, албатта, мультпиликатив 

шаклда такдим этиш учун янада окилона булади. Бирок, бу холда бутун 
тизим курсаткичларини бахолашда кийинчиликлар юзага келади, унки у 
чизикли булиши учун. Кичик вакт ораликлари учун бу богликлик чизикли 
куринишга эга булиши мумкин
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9. Накд валюта ва кимматбахо металллар (}’/)
Банк тизимида накд валюта ва кимматбахо металлар жорий даражаси 

куйидагилар билан белгиланади:
-олдинги даврда накд валюта ва кимматбахо металлар даражаси (у?-/) 
-ортикча ликвидлик хажми (LS);
-банк тизимидан ташкарида накд пул умумий хажми (Мо).

10. Харид килинган кимматли когозлар (у*)
Кимматли когозларга куйилмалар жорий даражаси куйидагиларга 

боглик:
-олдинги даврда кимматли когозларга куйилмалар даражаси 
-фонд бозори даражаси (MISEX);
-фонд риски (SMV).

11. Такдим этилган кредитлар буйича муддати утказиб 
юборилган карздорлик (Apdt)

Такдим этилган кредитлар буйича муддати угкази£> юборилган 
Карздорлик куйидагиларга боглик:

-эхтимолий йукотишлардан ссудалар буйича эхтимолий йукстгишлар 
учун захираларга (РВП ва РВПС)

-уларнинг хажми уз-узидан кредитларни кайтармаслик рискига таъсир 
этадиган инфляция даражаси (л) ва кайта молиялаштириш ставкалари (RR);

-фонд риски, валюта риски ва фоиз рискининг йигиндиси сифатида 
бозор риски (мос равишда, SMV, ERV, JRV).

12. Бошка активлар (ую)
Бошка манбаларнинг мохияти жуда ноаник булгани сабабли, бу ерда 

аввалги давр учун бошка активлар даражасига ва барча экзоген 
узгарувчилардан келиб чиккан холда, умумий регрессия тенгламасига 
асосланган бошка активларнинг усишини тахмин килишни таклиф килади: 

-АКШ доллари курсиниг усиши (USD);
-фонд бозори даражаси (MISEX);
-инфляция даражаси (л);
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-ахолининг даромад даражаси (HGI);
-банкдан таищаридаги накд пул хажми (Мо);
-ишлаб чикариш даражаси (RPOD);
-захиралаш меъёрлари (N);
-кайта молиялаштириш ставкалари (RR);
-банклараро кредитлаш фоиз ставкалари даражаси (МРЗт); 
-бозор риски (SMV, ERV, ER.V).

13. Пассивлар (L)
Банк тизими пассивлар даражаси бу -  барча агрегацияланган пассив счетлар 
йигиндисидир.

L = L i + L ,2 +  L 3 + L 4  +  L 5 + L 6  +  L 7 + L e  + L i o

14. Депозитлар, счетлар ва бошка жалб килинган маблаглар(£/) 
Ташкилотлар томонидан жалб килинган маблаг асосан иктисодиётнинг 
ривожланишига боглик булиб, бу тижорат ташкилотларининг хисоб 
вараклари ва айланмаларида акс эттирилади. Ташкилотлар томонидан жалб 
килинган маблагларга таъсир курсатадиган узгарувчилар руйхати 
куйидагича:
■ карз капитали даражаси (BF), унинг бир кисми изохланадиган 
узгарувчи хисобланади (Lent);
■ корхоналар депозита -  изоханадиган узгарувчининг мухит таркибий 
кисмларига таъсир этадиган инфляция даражаси (я) ва кайта 
молиялаштириш ставкаси (RR);
■ ишлаб чикариш хажми (PROD), асосий таркибий кисмлари тижорат 
ташкилотлари булган реал секторнинг ривожланишини тавсифлайди;
■ бозор риски (SMV, ERV, IRV).

15. Депозитлар, счетлар ва фукаролардан жалб килинган бошка 
маблаглар (Li)
Хозирги кунда жисмоний шахсларнинг депозитлари даражаси асосан 
даромад даражасига боглик булиб, ундан олдинги коэффициентни саклаб 
колиш учун чекланмаган мойиллик сифатида талкин килиниши мумкин,
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аммо бу етарли эмас, иктисодий бекарорликни, рискларни хисобга олиш 
керак. Таъсир курсатувчи узгарувчилар руйхати куйида келтирилган:
■ бундан олдинги даврда ахолининг депозитлар даражаси 
в  ахолининг даромад даражаси (HGI);
■ инфляция даражаси (я);
■ банклардан ташкарида пул массаси (Мо);
■ кайта молиялаштириш ставкаси (RR);
■ валютна риски (ERV)
■ фоиз риски (IRV)

16. Депозит, счетлар ва хорижий фукаро ва ташкилотлардан жалб 
килинган бошка маблаглар (Lj)

Хорижий ташкилотлар ва фукаролар маблагларини жалб килиш банк 
тизимининг барча карз маблагларининг улуши булиб, асосан валюта 
курслари ва фоиз ставкалари даражасига боглик. Шундай килиб, моделдаги 
таъсир курсатувчи узгарувчилар куйидагилар хисобланади:

■ карз маблаглари хажми (BF);
■ хорижий валюта курсининг усиши (USD);
■ инфляция даражаси (л) ва кайта молиялаштириш ставкаси (RR);
■ валюта риски (ERV);
■ фоиз риски (IRV).

17. Резидент-кредит таш килотларидан кредитлар, депозитлар, 
корреспондентлик счетлари ва бошка такдим этилган маблаглар (Li) 

Ушбу узгарувчан банклараро кредитлаш ва узаро хисоб-китоблар 
Даражасини акс эттиради ва куйидагиларга боглик булади: 

ш банк тизими ортикча ликвидлиги (LS);
■ банклараро кредитлаш ставкалари (МРЗш);
■ валюта риски (ERV) 
ш фоиз риски (IRV).



24. Харажатлар (Lu)
Банк тизимининг харажатлари даромадлар билан бир хил, яъни карз 

капитали микдори (BF) асосий узгарувчи хисобланган умумий регрессия 
тенгламаси оркали топил ад и:

25. Фойда (L n )
Банк тизими фойдаси даромадлар ва харажатлар уртасидаги фарк 

сифатида олинади:
L ] 3= L l l - L l 2

Банк ишини моделлаштириш сохасида махаллий олимлар 
тадкикотларининг яна бир кизикарли йуналиши мавжуд. Банклар умуман 
банк тизимининг узаро алокадор элементлари сифатида куриб чикилади: 
жамгарма банклари гурухи ахолининг маблагларини жамгаради ва 
банклараро кредитлар бозорида инвестицион банкларни кредитлайди. 
Иккала турдаги банклар гарчи тулик деб айтилиши мумкин булсада (чунки 
хам пассив, хам актив операцияларни хисобга олади), бу туликлик 
фойдаланиладиган моделлар агрегация даражаси юкорилиги сабабли жуда 
шартли булган дисконтланган фоиз даромадини максималлаштирадиган 
оптимал моделлар билан тавсифланади.

Хулоса килиб айтиш мумкинки, банк фаолияти моделларини 
тизимлаштириш тижорат банки стратегиялари йигиндисини 
моделлаштириш учун услубий асос хисобланади. Макбул келадиган кредит- 
инвестиция стратегиясини танлаш банк пассивларининг таркибини хисобга 
олмасдан ва тахлил килмасдан мумкин эмаслиги сабабли, банкларнинг 
пассив ва активларини уларнинг узаро богликлигини хисобга олган холда 
хар томонлама куриб чикадиган тулик моделларни куллаш зарур. Банк 
фаолиятини моделлаштиришнинг самарали ёндашувларидан бири уни 
фирма назарияси нуктаи назаридан куриб чикишдан иборат. Ушбу талабга 
иктисодий тизимнинг натижалари ва ресурслари уРтасиДа ижобий 
кайтувчан алока тамойили асосида курилган тулик модель жавоб беради (у
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хар кандай мустакил хужалик бирлиги - корхона, фирма, банкни ифодалаши 
мумкин). Бирок агар ушбу модель асос килиб олинадиган булса, у муайян 
урганилаётган вазифадан келиб чикиб, модификация килиниши лозии:

1)асосий фаолият йуналишларидан бири жамгарма иши хисобланган 
йирик банкни куриб чикишда шуни хисобга олиш керакки, оддий тижорат 
банкларидан фаркли уларок, унинг пассив ва активлари тузилиши сезиларли 
даражада ахолининг даромадлари ва эхтиёжлари билан белгиланади ва бу 
моделда акс этгирилиши керак;

2)бозорни шакллантиришнинг биринчи боскичи (инфляция д*ражаси 
юкори булган) шароитида унинг яшовчанлигини тахлил килувчи моделдан 
фаркли уларок, иктисодий инкироздан унинг баркарорлашувига у™111 
даврида банкнинг ривожланишини урганиш пайтида бу вазифа банкнинг 
инфляция даражасига мослашуви учун бошка стратегияларни белгиловчи 
инфляция даражасининг пастлиги билан тавсифланади, бу ишлаб 
чикилаётган моделда акс этиши керак.

11.5. Ракамли иктисодиёт шароитларида банк конунчилиги ва банк 
инфратузилмасини ривожлантириш

Банк инфратузилмаси банк секторини ривожлантиришда мухим рол 
уйнайди, чунки у баркарор ва самарали фаолият юритиш учун зарур шарт- 
шароитларни таъминлайди.

Банк инфратузилмаси воситасида банк сектори субъектлари, банк 
тизими субъектлари уртасида, шунингдек, мамлакатнинг банк тизими ва 
иктисодий тизими субъектлари уРтасиДа узаро хамкорлик механизми 
яратилади, яъни, банк сектори ва ташки мухитнннг яхлитлиги ва алокалари 
таъминланади.

Банк инфратузилмаси деганда алохида олинган банк ва умуман банк 
секторининг хаётий фаолиятини таъминловчи бир-бири билан боглик 
булган элементлар мажмуаси тушунилади.

Ушбу узаро боглик элементлар: илмий, меъёрий-хукукий, ахборот- 
тахлилий, услубий, технологик, кадрлар ва бошка таъминот турларини уз 
ичига олади.

Банк секторининг ривожланиш даражасига мувофик банк 
инфратузилмаси истикболли, мос келадиган ва кечикаётган сифатида 
тавсифланиши мумкин.

Факатгина мос келадиган банк инфратузилмаси унинг таъминот 
Функцияларини бажаришга имкон беради.
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Банк инфратузилмасининг айрим элементларини яратишда кечикиш 
ёки уларнинг таркибини узгартириш кечикиши мукаррар равишда бутун 
банк секторининг холати га салбий таъсир курсатмокда, чунки у сифатни 
оширишни рагбатлантира олмайди ва банк инкирозининг олдини олиш учун 
пассив килиб куяди.

Замонавий банк тизимидаги инкирознинг келиб чикиши ва 
ривожланиши мавжуд банк инфратузилмасининг нафакат етарли даражада 
ривожланмагани, балки кечикиш характерига эга эканлигини ва шу сабабли 
етарли даражада самарали эмаслигини курсатади.

Банк инфратузилмасининг айрим мухим таркибий кисмларига 
нисбатан асосий муаммоларни ва уларнинг ечимларини куриб чикамиз.

I. Банк сохасини ривожлантиришга илмий таъминотни биринчи 
уринга куйиш керак, чунки замонавий билимлар, назарий тушунчалар ва 
муайян ходисалар ва жараёнларнинг мохиятга оид (сифат) хусусиятларини 
тушунмасдан самарали фаолият курсатадиган банк сектори моделини 
яратиш мумкин эмас. Бугунги кунда Узбекистон Республикасида пул- 
кредит ва банк секторларида куплаб институтлар ва илмий-тадкикот 
марказлари фаолият юритаётганига карамай, бундай модель мавжуд эмас.

Хусусан, макродаражада фундаментал тадкикотлар билан Узбекистон 
Республикаси Вазирлар Махкамаси кошидаги макроиктисодий тадкикотлар 
ва башорат института шугулланади.

Илмий тадкикотлар, шунингдек, мамлакатнинг катор олий таълим 
муассасалари — ТДИУ, ТФИ, Банк академияси ва бошкалар томонидан 
амалга оширилади.

Тадкикотчилик фаолияти, шунингдек, йирик банк уюшмалари 
доирасида хам амалга оширилмокда.

Ушбу сохадаги асосий камчиликлар куйидагилардан иборат:
а) уларнинг таркоклиги ва суст мувофиклаштирилиши: 
-фундаментал ва глобал муаммолар буйича давлат органлари ва

илмий тадкикот фаолияти субъектлари даражасида
-фундаментал ва амалий тадкикотларнинг узаро алокалари масалалари 

буйича илмий-тадкикотчилик фаолияти субъектлари даражасида
-илмий гояларни амалга оширишни синовдан утаазиш буйича банк 

секторининг тадкикот субъектлари ва илмий-тадкикот ишлари субъектлари 
даражасида;

б) конун чикарувчи органлар ва амалий идораларнинг олимлар 
илмий ишланмаларига талабнинг етарли даражада эмаслиги.
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Ушбу камчиликларни бартараф этиш куйидагиларга ёрдам бериши 
мумкин:

1) иктисодиёт ва молия сохасида устувор фундаментал ва амалий- 
назарий муаммоларни ишлаб чикиш буйича дастурни кабул килиш Ушбу 
дастур асосида мос келувчи ишланмаларга давлат буюртмаси шаклланиши 
мумкин;

2) Узбекистон Республикаси Банки негизида асосий вазифалари 
куйидагилардан иборат булган илмий-тадкикот института яратиш:

- пул муносабатлари ва банк сохасида мавжуд булган илмий 
тадкикотлар окимининг ривожланган дастурлари асосида аниклаш,

- такдим этилган ишлар мавзусини мувофиклаштириш,
- муаллифлар билан алока усули ва координаталарни курсатиб, илмий 

ишланмалар мавзуси буйича электрон маълумотлар базасини яратиш,
- Узбекистон Республикаси Банкининг веб-сайтида илмий тадкикот 

утказиш учун ариза бериш,
- инновацион махсулотлар, технологиялар, рискларни бошкариш 

тизимларини амалга ошириш учун зарур услубий ва консалтинг 
материалларини ишлаб чикиш буйича ишларни мувофиклаштириш,

- веб-сайт доирасида илмий мухокамалар утказиш;
3) пул-кредит ва банк сохаларини ривожлантириш мухим 

хужжатларини мухокама килишда олимларнинг фаол иштирокини 
таъминлаш, бу масалада формализмни бартараф этиш.

Хозирги вактда олимлар баъзида, масалан, Олий Мажлисда 
утказиладиган эшитишларда бундай масалаларни мухокама килишда 
иштирок этадилар, аммо бу иштирок этиш расмий хусусиятга эга, чунки 
хужжат концепцияси аллакачон шаклланган.

II. Нобанк фаолиятининг норматив-зукуций таъминоти шу сабабдан 
Хам мухимки, биринчидан, у банк хизматлари бозорида хужалик юритувчи 
субъектларнинг хатги-харакатлари учун ягона коидаларни, умумий юридик 
б азан и яратади; иккинчидан, банк сектори учун индивидуал, лекин алохида 
операцияларни амалга ошириш учун банкда умумий стандартлар хам 
яратади.

Умумий тартибга солиш меъёрлари ва коидаларини Узбекистон 
Республикаси Банки ва банклар хамжамияти, банк учун индивидуал меъёр 
ва коидаларни эса банкнинг узи ишлаб чикади.

Банк тизимининг ривожланиш боскичига ва ривожланиш даражасига 
Караб уз гари б турадиган марказлаштирилган тартибга солиш ва узини узи
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тартибга солишнинг нисбатларидан катьи назар, банк фаолиятини тартибга 
солувчи куллаб-кувватлашнинг ахамияти катта: банк ташкилотининг юкори 
даражасини ва банк рискларини бошкаришни таъминлашга ёрдам беради.

Умуман олганда, банк фаолиятини тартибга солувчи мавжуд 
хужжатлар мажмуаси жуда хилма-хилдир, бирок У хам мухим узгаришлар 
киритишга мухтож.

Марказлаштирилган тартибга солишдаги камчиликлар орасида 
биринчи навбатда Узбекистон Республикаси Банкининг рискка 
йуналтирилган назоратни такомиллаштириш буйича чора-тадбирларни 
амалга оширишдаги кечикишни ажратиб курсатиш мумкин.

Банкларнинг хосила молиявий воситалар билан операцияларини 
ривожлантириш нафакат уларнинг рискларини минималлаштиришга, балки 
максимал фойда олиш билан асосланиб, хозирги вактда пруденциал 
меъёрлар билан тартибга солинмайди. Бундай молиявий воситалар кредит, 
валюта, фонд, операцион рисклар, шунингдек, ликвидлик риски каби 
комплексли рискка эга хисобланади.

Ушбу рискни тартибга солиш учун Узбекистон Республикаси Банки 
ушбу риск турини хисобга олган холда капитал етарлилигини хисоблашда 
сезиларли узгаришларни амалга ошириши керак. Бундан ташкари, банк 
фаолиятининг мазкур сегментини ривожлантириш банкларнинг Узбекистон 
Республикаси банклари томонидан молиявий баркарорлигини бахолаш 
методологиясида, шунингдек, мулокотли назорат килиш тизимини 
узгартиришни талаб этади.

Узбекистон Республикаси Банки рискларни — ликвидлилик риски, 
бозор риски, тулов лаёкати рискини бошкаришнинг тегишли тизимларини 
яратиш талабининг кучайиши билан кечикмокда.

Жахон молиявий-иктисодий инкирози оптимал кредитлаш чегаралари 
муаммосини чукурлаштирди. Узбекистон Республикаси учун бу муаммони 
хал килиш долзарб ахамиятга эга, чунки сунгги йилларда кайд этилганидек, 
берилган кредитлар хажмининг, жумладан истеъмол кредитларининг жадал 
усиши кузатилди; банк секторининг жами активларида муаммоли 
кредитларнинг улуши сезиларли булиб, бу кредитнинг кайтарилиши ва банк 
секторининг баркарорлиги учун хавф тугдирди.

Шуни таъкидлаш керакки, банклар томонидан стратегик
режалаштириш тизими, хавфларни бошкаришнинг интеграциялашган 
тизими ва бошкалар етарли даражада тартибга солинмаган.
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Юкорида таъкидланганидек, банк фаолиятини тартибга солувчи 
меъёрий хужжатларни ишлаб чикиш сохасида:

а) Узбекистон Республикаси Банки курсатилган чораларни амалга 
ошириши лозим:

- бериладиган ссудалар хажми ва хосила молиявий воситалар 
рискларини тартибга солиш борасида кредит ташкилотларига куйшадиган 
талаблар ва пруденциал меъёрларни жиддий узгартириш

- банк сохасидаги янги ходисаларни хисобга олган холда масофадан 
ва мулкотсиз назоратни ташкил килишни такомиллаштириш;

б) банк хамжамияти банк фаолияти сифат стандартларини ишлаб 
чикишни тезлатиши лозим.

111 .Ахброт-тсцлилий таъминот хар бир банк ва бутун банк тизими 
самарали фаолият юритиши ва ривожланишининг мухим шарти 
хисобланади.

Бозор шароитида банклар иктисодиётнинг холати, унинг тармоклари, 
якка тартибдаги корхоналар, пул ва молия бозорлари, молиявий 
воситачилар фаолияти, банк сектори холати ва банк махсулотлари 
бозоридаги урни хакида тулик, ишончли ва уз вактида олинган ахборотга 
мухтождир.

Банк фаолиятининг ахборот-тахлилий таъминотида ахборот такдим 
этадиган куплаб субъектлар акс этгирувчи турли мавзуларни уз ичига 
олади: давлат хокимиятининг расмий ахборот структуралари, ахборот- 
тахлил марказлари, оммавий ахборот воситалари, молиявий ва банк 
йуналтирилганлиги буйича махсус нашрлар, эксперт ва маслахат 
ташкилотлари, ихтисослаштирилган маълумотлар базалари, ахборот 
тармоклари, банк мижозлари иштирок этади .

Банк эга булган ахборот турли йуналишлар ва турли даражалар- макро 
ва микро даражадаги тузилмалар, ишлов бериш, тахлил килишлари керак 
булган маълумотлар буйича структураланади.

Умуман олганда, Узбекистон Республикасида банк 
инфратузилмасининг ушбу сегмента муваффакиятли фаолият курсатиб 
келмокда.

Унинг ривожланишидаги асосий муаммолар куйидагилар:
■ банк мижозларининг молиявий ахволига оид ягона ахборот 

базасининг йуклиги;
■ Узбекистон Республикасида рейтинг хизматлари бозорининг этарли 

даражада ривожланмаганлиги;
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■ телекоммуникация инфратузилмасининг ривожланмаганлиги ва 
алока хизматлари учун юкори нархлар;

■ ахборот етказиб бериш ва етакчи махаллий етказиб берувчиларнинг 
техник сиёсати мос келмаслиги сабабли форматларни стандартлаштириш 
йуклиги.

Банк карз олувчиларнинг молиявий ахволи буйича Узбекистон 
Республикасининг ягона ахборот базасини яратиш масапаси узок вактдан 
бери мавжуд. Аммо, у тулик хал этилмаган.

Бир томондан, Узбекистон Республикаси банки турли соха 
корхоналарининг иктисодий холатини кузатиш учун корхоналар ва 
ташкилотлар хисоботларининг марказлаштирилган маълумотлар базасини 
юритиш буйича маълум тажриба туплаган. Мониторинг тизими куйидаги 
асосий блокларг буйича тузилади:

■ номолиявий корхоналар секторида талаб ва таклифни 
шакллантиришда мавжуд тенденцияларни бахолаш имконини берадиган 
иктисодий конъюнктура ойлик тахлили;

■ Узбекистон Республикаси Банкига корхоналарнинг хужалик 
фаолияти натижалари, уларнинг тулов лаёкати буйича мустакил бахсшарини 
олиш имконини берадиган молиявий холат чорак тахлили;

■ корхоналар инвестицион фаолияти чорак тахлили.
Шундай килиб, Узбекистон Республикаси Банкининг ахборот- 

тахлилий базаси хозирги вактда уз манфаатларига хизмат килади, чунончи, 
пул айланмасини тартибга солиш ва кредит ташкилотларининг фаолиятини 
назорат килишни ташкил этиш функцияларини бажариш учун ишлатилади.

Айни пайтда куплаб ривожланган мамлакатларда корхоналар ва 
ташкилотлар хисоботлари мужассам топган марказлашган хисобот базаси 
(ЦБДО) мавжуд. Шу билан бирга, марказий банклар корхона ва 
ташкилотлар буйича уз базасига эга. Банк операциялари ривожланишига 
бевосита таъсир этадиган ахборот-тахлилий хизматлар ривожланишига, 
айникса, чакана мижозлар билан банк операцияларини ривожлантиришга 
чакана мижозлар учун банк хизматлари бозори ни тадкик этиш билан 
шугулланадиган махсус марказлар ташкил килиш ёрдам берган буларди

Бундай марказлар иккита вазифани хал килишлари мумкин эди: 
биринчидан, уларнинг маълумотларидан чакана банклар максадли 
мижозлар гурухлари ва уларнинг молиявий эхтиёжларини хисобга олган 
холда чакана бизнесни ривожлантириш стратегиясини ишлаб чикиш да 
фойдаланишлари мумкин булган турли хил суровлар ва тахлилларни
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утказишда ёрдам бериш: иккинчидан, банкларнинг чакана мижоиарини 
банк бозори энг заиф иштирокчилари сифатида чакана банклар фаолияти 
тугрисида ишончли маълумот билан таъминлаш.

Рейтинг хизматларини сифат жихатидан янги даражада ташкил килиш 
республикада банк фаолиятини ахборот-тахлилий куллаб-кувваглашни 
ривожлантиришда мухим ахамиятга эга. Бунинг учун халкаро стандартларга 
жавоб берадиган яхши фаолият юритадиган ички рейтинг агентликлари 
ташкил этиш зарур.

Ушбу муаммони хал килишнинг долзарблиги банк амапиётига 
банкларнинг уз капитали этарлилиги ва кредит рискини бахолашнинг 
такомиллаштирилган модели буйича Базель кумитасининг талабларини 
жорий килиш шароитларида янада ортади.

Узбекистон Республикасида рейтинг хизматлари бозори кам 
ривожланган булиб, бу жамоатчилик рейтингини таъминлайдиган чекланган 
микдордаги рейтинг агентликларида, шунингдек бозорда нохак ракобат 
мавжуд булган холда намоён булади. Адолатсиз ракобат усуллари 
куйидагилардир: услубиятлар юмшоклиги, мижозларга содиклик; «керакли» 
рейтингни шакллантириш буйича маслахатлар, тахлилдан олдин минимал 
рейтинг даражасининг кафолатлари.

Бундай холатнинг сабаблари куйидагилар хисобланади:
рейтинг агентликлари фаолиятини, уларнинг хуку клари, 

мажбуриятлари, кредит ташкилотлари билан узаро муносабатларини 
тартибга солувчи конунларнинг мавжуд эмаслиги, бунинг натижасида улар 
рейтингни тузиш учун зарур ахборот базаси йукли, шунинг учун 
республика банкларида талабнинг йуклиги;

- халкаро рейтинглар факатгина ташки бозорларга кирадиган банклар 
учун ахамиятга эга бупганлиги, шунингдек, уларнинг нархи юкори эканлиги 
билан ажралиб туриши сабабли халкаро рейтинг агентликларининг 
хизматларидан фойдаланишнинг чекланганлиги;

- рейтинг унга мувофик бериладиган услубият сифатини расмий 
равишда тан олиш тартиби ишлаб чикилмаганлиги.

Бундай шароитларда рейтинг хизматларини янада ривожлантириш 
факат тегишли конунлар кабул килиниши билан амалга оширилиши 
мумкин.

Кабул килингач, рейтинг агентликлари ва ташкилотлар уртасида узаро 
хамкорликнинг куйидаги йуналишлари мавжуд булиши мумкин.
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Биринчидан, карз олиш ва янги мижозларни жалб килиш учун кредит 
ташкилотлари ички кредит рейтингини олишлари мумкин. Натижада 
молиявий жихатдан кучли ва заиф кредит ташкилотлари хакида ишончли 
маълумотлар шаклланади.

Иккинчидан, кредит ташкилотлари потенциал хамкорлар ва пул 
маблагларини киритиш режалаштирилаётган лойихаларни узгартириш учун 
рейтинг агентликларидан фойдаланишлари мумкин.

Учинчидан, бугунги кунда ташкилотларга биринчи даражали карз 
олувчилар руйхатини тузиш зарур булиб, бу улар билан узок муддатли 
алокаларни ривожлантиришга, жумладан йирик лойихаларни кредитлаш 
оркали уз хиссасини кушишга ёрдам беради.

Туртинчидан, кредит ташкилотлари ва рейтинг агентликлари 
уртасидаги хамкорликнинг мухим сохаси халкаро хамкорликни 
кенгайтиришда мухим ахамиятга эга булган банкларнинг кредит 
рейтингини яхшилаш максадида рейтинг агентликларини консалтингга 
жалб килиш булиши мумкин.

Банк секторини ривожлантириш ва унинг баркарорлигини оширишда 
ахборот-тахлилий ёрдамнинг мухим ролини белгилашда куйидаги чора- 
тадбирларни амалга ошириш максадга мувофик:

■ Узбекистон Республикаси Банкида кредит ташкилотларига кириш 
шартлари буйича мижозлар хисоботларининг марказлаштирилган 
маълумотлар базасини яратиш йули билан банк мижозлари тугрисидаги 
маълумотларни жадал ривожлантиришни таъминлаш. Бунинг учун 
Узбекистон Республикаси Банкини манфаатдор фойдаланувчилар уртасида 
молиявий хисоботларни Узбекистон Республикаси Банкининг худудий 
бошкармаларига мажбурий такдим этиш зарур. Узбекистон Республикаси 
Банкининг ривожланган худудий муассасалари тармоги мамлакатнинг 
барча худудлари учун мижозлар учун маълумотларнинг ягона тизимини 
яратади, Узбекистон банки ходимларининг услубий ва тахлилий 
сохалардаги тажрибаси тегишли хисобот туплаш, кайта ишлаш ва тахлил 
килиш буйича малакали ишларни ташкил этишга ёрдам беради;

♦ барча мавжуд кредит иттифокларини битта уюшмага бирлаштириш 
кредит иттифокларини бир жойга туплаш имконини беради, бу эса 
банкларнинг керакли маълумотларни топишларини осонлаштиради, 
уларнинг харажатларини камайтиради ва натижада банк карорларининг 
сифатини яхшилайди
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♦ Узбекистон Республикасида рейтинг хизматлари бозорини хукукий 
тартибга солишни таъминлайдиган "Рейтинг агентликлари тугрисида" ги 
конунни ишлаб чикиш ва кабул килиш. Ушбу Конунда, хусусан, давлат 
органлари ва манфаатдор шахсларнинг, биринчи навбатда, мижозларнинг 
таъсири таъсирланмаган йирик рейтинг агентлиги ташкил этишни назарда 
тутиш; рейтинг хизматига мажбурий тартиб-коида бериш, услубвятнинг 
очиклиги ва бериладиган рейтинглар тугрисидаги маълумотларнинг 
талабларини кучайтириш; рейтинг методларини сертификатлашни ва 
бунинг учун фойдаланиладиган ахборотни жорий этиш лозим.

Банклар фаолиятини меъёрий-хукукий куллаб-кувватлашда банк 
конунчилиги алохида урин эгаллайди. Бирок, унинг ривожланиши хакида 
далолат берадиган барча ижобий узгаришлар билан бирга у номукаммал 
булиб колмокда. Асосий камчиликлар каторига ушбу ишни амалга ошир 
ишда тизнмлилш  йуклигни киритиш мумкин булиб, бу эса банк 
конунчилигидаги мавжуд камчиликларни максадли йуналтирилган холда 
бартараф килиш, мазмуни буйича богланган ягона банк конуштарини 
яратиш учун имкон бермайди.

Узбекистон Республикасида тупланган банк тизимининг 
фаолиятининг ижобий ва салбий тажрибаси нафакат мавжуд конунлар 
(аслида узи учун зарур булган) киритишни, балки уларнинг купчилигини 
Хам жиддий кайта куриб чикишни талаб этади.

Мухим аниклаштиришлар, хусусан, куйидагилар булиши мумкин: 
■эмиссиявий банк максадини хам, кредит ташкилоти фаолиятини хам 

Узбекистон Республикаси Банки тугрисидаги конун хамда банклар ва банк 
фаолияти тугрисидаги конунларга мувофик талкин килиш. Таъкидланадики, 
жорий тахрирда пул-кредит институгларининг максадли йуналиши 
уларнинг фаолиятининг мазмунини давлат муассасалари сифатида акс
эттирмавди;

■"кредит" тушунчасини янада аник талкин килиш; маълумки, 
амапдаги конунчиликда кредит тоифасига шунингдек, заём хам киритилади 
(банклар ва банклар тугрисида конун);

■«банк операцияси» ва «битим» тушунчаларининг фаркланиши 
(банклар ва банк фаолияти тугрисидаги конун);

■кредит иттифоклари тугрисидаги конунда кредит бюроларининг 
ваколатларини белгилаб бериш.

"Кредит иттифоклари тугрисида" ги конунга мувофик, кредит 
иттифоклари бюроси факат кредит тарихини шакллантириш, кайта ишлаш
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ва саклаш буйича хизматларни эмас, балки, шунингдек, тегишли идораларда 
мавжуд булган маълумотлар асосида индивидуал бахолаш (скоринг) 
усулларини ишлаб чикиш учун хам хизмат курсатишга хакли.

Хорижий амалиётда бундай хизматлар доираси кенгрок: карз 
олувчиларнинг кредит рейтингларини тузиш; мижозлар суровига кура 
пудратчларни кидириш; молиявий воситаларни рагбатлантиришга ёрдам 
берувчи статистик моделлар туплаш ва х-к.

Конунчиликни такомиллаштириш нуктаи назаридан электрон банк 
ишини ривожлантириш билан боглик булган янги технологияларнинг пайдо 
булишига эътибор каратиш лозим, бу эса тартибга солувчи 
механизмларнинг етишмаслиги туфайли банкларнинг сезиларли даражада 
сезиларли даражада купайишига олиб келади.

Хозирги пайтда электрон тижоратни тартибга солувчи конунлар 
мавжуд эмаслиги, ахборотни кайта ишлаш ва операцияларни аутсорсинг 
Килиш, электрон мижозлар тугрисидаги ахборотни химоя килиш, 
тармокларнинг ахборот хавфсизлигини таъминлаш электрон тижоратнинг 
асосий тамойилларини, шунингдек, уз мажбуриятларини бажариш учун 
контрагентларнинг масъулиятини аник белгилашга, шунингдек, 
контрагентларнинг уз зиммасига олган мажбуриятларини бажариш ва шу 
тарика банклар ва мижозларнинг ахборот хавфсизлигини таъминлашга 
имкон бермайди.

Банклар фаолиятининг хукукий асослари нафакат кабул килинган 
конунларни модернизация килишни, балки янги конунлар билан 
тулдиришни талаб этади.

Банклар фаолиятини конунчилик базасини такомиллаштириш асосида 
модернизация килиш, банк бозоридаги ракобатни ривожлантириш 
тугридан-тугри ва тескари алокага эга. Бу ракобатбардош хавфсизликнинг 
нормап даражаси, кредит муассасаларини модернизациялашни 
рагбатлантирувчи ракобат мухитидир ва улар уз навбатида уларнинг 
фаолиятини таъминлайди.

Ихтисослаштирилган банклар (жумладан, инвестицион банклар, 
жамгарма банклари ва бошкалар) буйича бир катор бошка республика 
конунларини ишлаб чикиш ва кабул килиш зарурати аллакачон пишиб 
етилди.

Бундай конунларнинг кабул килиниши Узбекистон Республикаси 
банк тизимининг оптимал моделини, инвестицион операцияларнинг тулик 
хажмини амалга оширадиган универсал банкларнинг максадга
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мувофиклигини, инвестиция хизматлари учун махсус лицензия жорий 
этишнинг максадга мувофиклигини ва бошкаларни аник бахолашни назарда 
тутади.

Мамлакатнинг банк тизимини ривожлантириш стратегиясяни ва 
дастурини ишлаб чикиш, шу жумладан, минтакаларнинг иктисодий 
ривожланишини ривожлантириш максадга мувофик. Ушбу хужжатлар 
инвестицион лойихалар учун Узбекистон Республикаси иктисодиётини 
жиддий кайта куриш, шу жумладан, унинг худудий даражасида амалга 
оширолмаслиги мумкин булган маблаглар манбаларини аниклаб олишлари 
керак.

Утказилган тахлиллар шуни курсатдики, мамлакатда мамлакат банк 
тизимининг минтакавий сегментини тубдан модернизация килиш, яъни 
миллий ва худудий ишлаб чикариш динамикасига ижобий таъсир 
курсатадиган, хужалик юритувчи субъектлар учун банк хизматларини 
кенгайтиришга ижобий таъсир курсатадиган минтакавий ривожланиш 
банклари тармогини шакллантириш зарурати мавжуд.

Республика банклари фаолият курсатиши ва ривожланишини 
таъминлайдиган конунчилик ишлаб чикиш шунингдек, хозирги пайтда банк 
фаолиятини тартибга солувчи амалдаги республика конунларига 
Узгартириш киритишни назарда тутади. Хусусан, куйидагилар жуда 
фойдали булиши мумкин:

■тижорат банкларидан ташкари, тараккиёт банкларининг фаолиятини 
тартибга солиш буйича махсус талабларни белгилайдиган "Узбекистон 
Республикаси банки тугрисида" ги конунга узгартиш ва кушимчалар 
киритиш. Бундай тартибга солиш талаблари узининг ва жалб килинган 
маблаглар нисбати, капиталнинг етарлилик даражаси ва бошка 
курсаткичлар билан боглик булиши мумкин;

■кредит муассасасининг давлат билан узаро муносабатларига 
багишланган булимни узаро хамкорликка оид масалалар буйича 
кенгайтиришга каратилган Банклар ва банклар тугрисидаги конунга 
узгартиришлар киритиш.

Уйлаймизки, банк конунчилигини такомиллаштиришнинг ушбу 
иуналишлари, республика банк тизими баркарорлигини таъминлашга 
ижобий таъсир курсатиши шак-шубхасиз.



12-БОБ. ИННОВАЦИОН ФАОЛИЯТНИ МОЛИЯЛАШТИРИШ
12.1.Молиявий-иктисодий фаолиятнинг ривожланиши

Республиканинг молиявий холати куп жихатдан иктисодий 
ривожланиш билан асосланиб, унга ишлаб чикариш-техника базасининг 
холати; илмий салохият ва юкори профессионал ишчи кучи мавжудлиги; 
ижтимоий-иктисодий ва конунчилик баркарорлиги; табиий ресурсларни 
узлаштириш даражаси; географик жойлашув кулайлиги; етарли даражада 
ривожланган инфратузилма; шаклланган бозор институтлари тизими каби 
омиллар таъсир курсатади.

Республиканинг узига хос жихати шундаки, мамлакатнинг худудлари 
турли хилдаги табиий-ресурс, ижтимоий-этник ва бошка шароитларга эга. 
Саноат-технологик ресурсларнинг бир хилда таксимланмаганлиги ва бунинг 
натижасида, алохида худудлар ахолисининг турмуш даражаси хар хиллиги 
хам мухим ахамият касб этади. Бунда сунгги ун йиллик давомида руй 
берган республика иктисодиётининг узгариши минтакалар ривожланишида 
тенгсизликни кучайтирди. Хозирги пайтда 12 та минтака мамлакат ресурс- 
хом ашё салохиятининг 80%ига эгалик килади.

Деярли барча минтакаларда амалга оширилаётган ислохотлар ишлаб 
чикаришнинг пасайиши, мулкчиликни кайта булиниши, юкори инфляция 
суръати, барча даражадаги бюджет такчиллиги, ишсизлик даражасининг 
ошиши, иктисодиётда жиноятчилик даражасининг ошиши ва сиёсий 
карама-каршиликлар билан бирга кузатилди. Гарчи иктисодий ислохотлар 
хали ахолининг турмуш даражасини ошириш сохасида сезиларли ютукларга 
олиб келмаган булса-да, иктисодий усиш суръатининг юкорилиги, 
инфляция даражасининг баркарорлашуви, ахолининг реал даромадлари 
усиши, республика бюджета профицита, олтин-валюта захиралари усиши 
ва бошка макроиктисодий курсаткичлар яхшиланишида у3 ифодасини 
топадиган ижобий тенденциялар кузга ташланди.

Таъкидлаш жоизки, ислохотлар утказишда йул куйилган катор хато ва 
камчиликлар билан бирга, асосий сабаблардан бири Узбекистон 
Республикаси ахолиси учун урта ва узок муддатли истикболда етарли 
даражада тушунарли ва илмий асосланган стратегия йуклиги булди. Сунгги 
йилларда минтакавий рахбарлар иктисодий усишни рагбатлантириш ва 
айрим худудларни молиявий согломлаштириш нафакат республика маркази 
сиёсати, балки минтакавий хокимиятларнинг фаолияти билан хам 
белгиланаётганини тушуниб етди.
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Хаки кий бозор муносабатларининг шаклланиши, иктисодиётни 
либераллапггириш, жамиятни ривожлантириш учун демократии ва лукукий 
асосларни ташкил этиш шароитларида давлатнинг максад ва вазифалари, 
молиявий ресурсларни шакллантириш ва улардан фойдаланиш усуллари 
узгаради. Шу муносабат билан марказлаштирилган ва 
марказлаштирилмаган хокимият органларининг вазифаларини ва 
ваколатларини ажратишда намоён булган оптимал комбинациям талаб 
этади, бу эса сафарбар килинган маблагларни тенг таксимлашнш талаб 
килади.

Бунда республика хукумати макроиктисодий баркарорлашувни 
таъминлаш, иктисодий усишни давлат томонидан рагбатлантириш, 
инфляцияни тухтатиш, табиий монополияларни ислох килиш ва ракобатни 
рагбатлантириш асосида бозор муносабатлари фаолиятининг хукукий 
базасини яратиш, кабул килинган стратегик вазифаларни амалга ошириш 
каби стратегик вазифаларни хал килиши лозим.

Шу билан бирга, худудий ва махаллий хокимиятлар алохида 
худудларнинг ижтимоий-икгисодий ривожланиши; давлат ва коммунал 
мулкка эгалик килиш ва ундан фойдаланиш, шунингдек, минтаканинг 
табиий ресурслари; миллий урф-одатларнинг маънавий тикланишига ва 
ривожланишига, согликни саклаш, уй-жой коммунал хужалиги, транспорт, 
алока ва бошка объектларни фаолият юритишини таъминлайдиган самарали 
худудий ижтимоий-сиёсий сиёсатни олиб бориш учун масъул булиши 
керак.

Ушбу муаммоларни хал килишда молиявий ресурсларнинг самарали 
бошкаруви, яъни хукумат амалдорлари стратегик ва тактик минтакавий 
молиявий бошкарувнинг махоратига ва техникасига эга булишлари керак. 
Муайян худуднинг молиявий ресурсларини шакллантириш, таксимлаш ва 
улардан фойдаланиш билан шугулланадиган шахсларнинг малакаси ва 
касбийлиги даражалари муайян даражада уларнинг молиявий холатини 
белгилайди.

Минтакавий молиявий менежмент куйидаги вазифаларни хал 
каратилади:

а) бошкарув органларини узларига юклатилган функциялар ва 
вазифаларни бажариш учун етарли молиявий маблаглар билан таъминлаш;

б) минтакада баркарор иктисодий усишни рагбатлантириш ва унинг 
иктисодий салохиятини ошириш максадида мавжуд молиявий ресурслардан 
самарали фойдаланиш учун шарт-шароитлар яратиш;
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в) минтакавий молиявий рискларни пасайтириш ва юкорн 
молиявий баркарорликни таъминлаш.

Ушбу вазифалар минтака молиявий менежменти функцияларини 
амалга ошириш жараёнида уз ечимини топади, бу функцияларнинг 
асосийлари куйидагилар хисобланади:

1. Ахборот-тахлил функцияси, минтака эга булган молиявий ресурслар 
таркиби, тузилмаси ва хажми хакида ахборот туплаш, кайта ишлаш, тахдил 
килиш ва бахолашни ифодалайди;

2.Режа-башорат функцияси, ташки иктисодий мухитни, молия бозори 
конъюнктурасини тадкик этиш, молиявий ресурслар шакллантириш, 
таксимлаш ва фойдаланишда оптималлик ва мутаносибликни 
таъминлашдан иборат.

3.Ташкилий функция, минтакалар ривожланишининг энг аффектов 
йулларини белгилаб берадиган операцион ва инвестицион вазифаларни хал 
килиш учун молиявий воситаларни бошкариш тизими яратишга асосланади.

Мавжуд молиявий ресурсларни уз вактида ва тугри шакллантириш ва 
самарали фойдаланиш устидан назоратни таъминлайдиган назорат 
функцияси молия сохасидаги карорлар ижросини ва бутун минтака молия 
тизимини тартибга солишни таъминлайди.

Минтакавий молиявий менежмент узнинг муайян бошкарув объектига 
эга булади. Бундай асосий объектлар каторига куйидагилар киради: худудий 
бюджетдан ташкари фондлар; минтакавий буйсуншцдаги корхона ва 
ташкилотлар молияси. Табиийки, уларнинг барчаси бир-бири билан узаро 
боглик ва узаро бир-бирини туддирадиган булиб, бунда уларга юклатилган 
аник вазифаларни хал этади ва бу вазифаларнинг устуворлари куйидагилар 
хисобланади:

1)минтакада кулай инвестицион ва тадбиркорлик мухитини 
таъминлайдиган конунчилик асослари шакллантириш;

2)молиявий баркарорликка эришиш ва молия инфратузилмасини 
ривожлантириш учун шароитлар яратиш:

3)солик тизими самарадорлигини ошириш;
4)бюджет тизими мувозанатланганлигига эришиш ва унинг фаолият 

самарадорлигини ошириш;
5)минтакалар иктисодиётида илгор структурали узгаришларни 

рагбатлантириш;
6)корхоналарнинг ташки иктисодий алокаларини ривожлантириш.
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Хужалик юритишнинг барча даражаларида бозор муиосабатларини 
шакллантириш горизонтал ва вертикал буйича ташкил килинадиган узаро 
манфаатли молиявий муносабатлар шакллантиришни уз ичига олади. 
Замонавий молиявий муносабатлар амалиёти шуни курсатадики, бу 
жихатдан вакиллик хокимияти даражасидаги муносабатлар энг мураккаб ва 
тартибга солинмаган хисобланади.

Мамлакатимизда иктисодий ислохотларнинг суръатларига таъсир 
этувчи асосий омиллардан бири минтакаларнинг иктисодий (биринчи 
навбатда молиявий) мустакиллиги билан биргаликда ягона бозор 
хужалигини яратиш асосида Узбекистон Республикасининг барча 
субъектлари манфаатларини таъминлаш ва амалга ошириш асосида уз 
худудларииинг баркарор ривожланишини таъминлашдан хисобланади. 
Минтакаларнинг молиявий таъминоти ижро этувчи хокимюггнинг 
тасарруфида ишлаб чикарилган молиявий ресурсларнинг мивдорини 
минтакаларнинг ривожланишини таъминлайдиган жорий харажатлар ва 
капитал харажатларни молиялаштириш учун ажратилган харажатлар 
микдорига нисбати билан белгиланади.

Бутун давлат, шунингдек, алохида минтакаларнинг энг мухим 
институтлардан бири жамиятнинг иктисодий ва ижтимоий жараёнларини 
тартибга солувчи бюджет тизими хисобланади. Бюджетнинг роли, хусусан, 
иктисодий муносабатлар ва рагбатлантирувчи воситалар ёрдамида давлат 
икгисодиётига самарали таъсир курсатиши мумкин булган бозор 
муносабатларида айникса кучайди.

Бюджет тизими давлатнинг молиявий тизимидаги асосий бугин 
б^либ, унинг маъмурий тузилиши ва амалдаги конунчилик хужжатлари 
билан белгиланади. Шу муносабат билан бюджет тизими республика 
бюджета, минтакавий бюджетлар ва махаллий бюджетларни уз ичига олади.

Биткоин ишлаб чикувчилар ва таргиб этувчилар куйидаги асосий 
(уларнинг фикрига кура, бошка пул турларидан ажратиб турадиган) 
белгилари и ажратиб курсатадилар:

-исталлган киши бу пул турини яратишда (эмиссиясида) иштирок 
этиши мумкин (мутахассислар тилида бу «майнинг» деб аталади);

-ушбу пул тури эгаси валюта билан операциялар амалга оширишда уз 
номининг махфий сакланишини таъминлаш имкониятига эга;

-ушбу пул тури барча катнашчилар тенг булган электрон тармокда 
яратилади ва муомалада булади (ушбу тармок тури пиринг тармоги деб 
аталади).
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Биткоин тизимнинг санаб утилган хусусиятларига кушимча равишда 
шуни хам айтиш мумкинки, янги пул тури, лойиха муаллифлари ва 
химоячиларининг фикрига кура, анъанавий пулларнинг барча 
функцияларига эга. Яъни биткоин киймат улчами, айирбошлаш воситаси, 
тулов воситаси, жамгариш воситаси хисобланади. Ушбу пул тизими ёпик 
тизим эмас, биткоинни анъанавий валюталарга алмаштириш имконияти 
мавжуд, биткоин узининг валюта курсига эга. Биткоин -  виртуал (ракамли) 
пуллар турларидан биридир, холос. Уларнинг умумий номи -  криптовалюта 
хисобланади. Ушбу атама остида бу улар билан операцияларда номлар 
курсатилмайдиган пуллар эканлиги таъкидпанади. Махфийлик 
криптография (шифрлаш) ёрдамида таъминланади. Биткоин -  бугунги кунда 
энг таркалган криптовалюта тури хисобланади.

Бугунги кунда биз "криптовалюта", "ракамли пул", "виртуал валюта", 
"электрон пул", "биткоин", "электрон хамён", "блокчейн", "мукобил пул", 
"тармок пуллари" ва х.к. каби янги сузларни эшитмовдамиз. Бир неча йил 
илгари бундай сузлардан жуда тор доирадаги одамлар - математиклар, 
дастурчилар, тулов ва алока тизимидаги мутахассислар, банклардан ва 
махсус хизматлар криптографлари фойдаланган.

Бугунги кунда марказий банклар ва халкаро молия ташкилотларининг 
рахбарлари, олий даражадаги сиёсий шахслар хам криптовалюталар, 
биткоин ва бошка мавхум нарсалар хакида гапиришмокда. Хусусан, якинда 
Давосда булиб утган халкаро иктисодий форумда криптовалюта, блокчейн 
ва биткоинлар мавзуси купчилик иштирокчилар эътиборини тортди. Хатто 
Халкаро валюта жамгармасининг бошкарувчи директори Кристин Лагард бу 
мавзу буйича Давосда сузга чикди.

Юкорида санаб утилган шартлар 21-асрда молия дунёсини камраб 
олган янгиликларни таърифлайди. Гап энг янги "мукобил" операциялар ва 
молия бозорининг воситалари хакида боради. Атамалар хали мустахкам 
карор топмаган, шунинг учун мунозараларнинг иштирокчилари бир-бирини 
тушуниш учун баъзан кийинлашади. Конунлар ва конуности хужжатлар и 
кабул киладиган давлат муассасалари, шунингдек, молия сектори ва молия 
бозорларини назорат килувчи давлат идоралари, молия дунёсида содир 
булган узгаришларни бахолаш хам жуда кийин.

Агар осонрок тушунтирадиган булсак, ушбу валютани яратган ва 
ундан фойдаланадиган кишиларнинг тушунчасига кура, криптовалюта бу - 
анъанавий пулларга (накд ва накдсиз пуллар) параллел равишда мавжуд 
булган янги пул тури, лекин улардан анча фарк килади.
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Биринчидан, бундай «мукобил» пуллар билан операциялар яхши 
ахборот химоясига эга (баъзи одамлар 100 фоиз деб айтади). Янги валюта 
номи шундан келиб чиккан (юнонча "крипто" сузи махфий, яширин деган 
маънони англатади).

Иккинчидан, криптовалюта - факат хусусий пулдир (яъни, у гусусий 
шахслар томонидан яратилган булиб, уларга тегишли хисобланади). Бундай 
пуллар рейдерлик ва назорат вазифаларига эга булган давлатдан тула "озод 
этилган".

Учинчидан, улар номарказлашган тизимда яратилган ва муомалада 
булади. Бундай тизимни максимал даражада "демократик" деб хисоблаш 
мумкин, чунки тизимдаги иштирокчиларнинг хеч бирига тизимни 
эгаллашига ёки унинг устидан ягона назорат урнатилишига йул 
куйилмайди.

Баъзи одамлар криптовалюта (КВ) асосидаги операциялар билан 
Интернет-банкинг (электрон банклар)ни адаштириб юборишади. Иккинчи 
холатда одатий валюталар кулланилади; операциялар хавфсизлик даражаси 
паст булади, чунки бу ерда якуний фойдаланувчилар энг заиф бугин 
хисобланади; шунингдек, инсофсиз муаллифлар куринишидаги рискларни 
Хам хисобга олиш лозим. КБ тарафдорлари асосий эътиборни шунга 
каратадики, пулнинг ушбу янги тури одамлар учун максимал эркинликни 
таъминлайди. Улар давлатнинг панохидан чикади. Пул эмиссияси ишида 
банк монополиясига хеч ким килмаслигини каттик назорат килиб борадиган 
Марказий банклар ва бошка молиявий назорат органлари КВ билан боглик 
операцияларни назорат килишга кодир эмас. Кринтовалюта миллий 
чегараларни билмайди, улар давлат халкаро хисоб-китобларгаи чекловлар 
ва такиклар куйилган холларда хам фойдаланилишии мумкин.

Давос-2017 устуворликлари
Давос форуми арафасида ХВЖ Glo6al Risks Report-2017 маьрузаси 

чоп этилди. Унда жамият, иктисодиёт, сиёсат ва бутун сайёрамиз учун 
ас°сий рисклар белгиланган. Ушбу маъруза асосида мухокама килиш учун 
асосий саволлар танлаб олинди.

Биринчи уринга сайёрамиздаги иклим узгаришлари ва экология 
масалалари куйилган.

Иккинчи уринда -  дунинг ижтимоий-мулкий кутблашуви ва 
ижтимоий низоларнинг кескинлашиш риски туради (нафакат иктисодий 
тенгсизлик, балки маданий, этник ва диний зиддиятлар туфайли).



Учинчи уринда техниканинг ривожланиши билан боглик рисклар 
туради. Бу жуда кенг доирадаги рисклардир. Масалан, ишлаб чикариш, 
инфратузилма ва молия сохасини компьютер ёрдамида бошкариш ва 
коммуникациялар ишида зилиш рискларини айтиб утиш мумкин (техник 
камчиликлар туфайли ва максадли йуналтирилган кибер-хужумларнинг 
максадли йуналтирилган фаолияти натижасида). Кейин бу техноген 
халокатлар рисклари хисобланади (масалан, атом электростанциясидаги 
авария). Нихоят, ишлаб чикариш ва иктисодиётнинг бошка сохаларига 
роботларни жорий килиш туфайли юзага келадиган муаммолар (уларнинг 
асосийси -  ишсизликнинг усишидир) келади.

Туртинчи уринда ахолининг кариши билан боглик муаммолар туради. 
Агар бу илгари «олтин миллиард»га мансуб булган мамлакатлар феномени 
булган булса, хозирги кунда ахолининг кариши дунё капиталининг бир 
четида ётган куплаб мамлакатларни камраб олган.

Туртинчи технологик инкилоб -  гуёки XX асрнинг урталарида 
бошланган хамда компьютерлар, интернет ва телекоммуникациялар пайдо 
булиши билан бошланган ракамли инкилобнинг давомидир. Бу техник 
тараккиётнинг куплаб йуналишларида синергия булиб, инсон аслида 
биоробот турига айлантирилади, "одам-машина", "одам-компьютер" каби 
органик тизим яратилади. Албатта, буларнинг барчасини илмий ва техник 
фантастика деб хисоблашингиз мумкин. Бирок бу ерда асосий эътиборни 
техникага эмас, балки бу тизимларнинг барчаси, бу коммуникация 
тармокларининг барчаси нима сабабдан яратилишига каратиш лозим.

Иктисодиётни роботлаштириш туфайли хам пулларнинг келажаги 
борасида кизик фикрлар билдирилади. Якин йигирма-уттиз йилда роботлар 
инсонни нафакат ишлаб чикариш, балки хизматлар сохасидан хам тулик 
сикиб чикаради. «Ишчи кучи» номи остидаги товар харид килиш воситаси 
сифатида пулнинг базавий функцияси йук булиб кетади. Пул воситасида 
ифодаланадиган аввалги бозордаги талаб ва таклиф механизмлари амал 
килмай куяди. Шу муносабат билан Билл Гросс нимагадир АКШ ФЗХ 
аввалги рахбари Бернанкени эслатиб юборади. У бир сафар ижтимоий ва 
иктисодий баркарорликни куллаб-кувватлаш учун пулларни сочиб 
юборишга тайёрлагини айтганди (бу хазили учун у «вертолетчи» лакабини 
олган). Билл Гросс нимагадир Бернанкенинг хазилида оз булсада, хакикат 
мавжуд ва дархакикат, пул ишлаб чикариш сохасидан тулик озод булади 
деб хисоблайди. Бизнинг фикримизча, Гросснинг пуллар келажаги хакида
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мулохазалари жуда содда. Лекин бу хакида бошкаларни уйлашга мажбур 
кнлаётганининг узи хам катта ran.

12.2. И н н о в а ц и я  лойихаларини тижорат асосида молиялаштириш
усуллари

Корхона учун молиялаштириш имконияти тадкикот ва тшриба- 
конструкторлик фаолияти натижаларини тижоратлаштириш жараёнининг 
мухим таркибий кисми хисобланади. Инновацион лойихаларни 
молиялаштириш усуллари деганда шундай инновацжяларни 
молиялаштириш усуллари тушуниладики, улар фирманинг хужалик 
вазияти, унинг жорий фаолияти ва ривожланиш режалари билан биргаликда 
молиялаштириш узига хос манбаларини акс эттиради. Молиялаштириш 
усуллари бевосита ёки билвосита усулларга булиниши мумкин. Инновацион 
лойихаларнинг энг таркалган бевосита молиялаштириш манбалари 
куйидагилар хисобланади:

• банк кредита;
• банк кимматли когозлари эмиссиясидан олинган маблаглар;
• четдан олинган инвестициялар;
• буш активларни сотиш ёки ижарага беришдан олинган маблаглар;
• инновацион кредит;
• узок муддатли молиялаштириш учун киска муддатли лойихалардан 

даромадлар;
• фирманинг уз маблаглари (фойда, амортизация фонди);
• мулкни гаровга куйишдан олинган маблаглар.
Билвосита усуллар каторига инновацион лойихаларни моддий-техник, 

мехнат ва ахборот ресурслари билан таъминлайдиган усуллар киради. Бу 
усуллар каторига куйидагилар киради:

• лойихани бажариш учун зарур булган ускуналарни пулини булиб- 
булиб тулаш шарти билан харид килиш ёки ижарага (лизингга) олиш;

• сунгги роялти шаклида (якуний махсулот сотишдан олинган фоиз, 
айникса ушбу лицензия буйича) тулов билан лицензия харид килиш 
(лойихада фойдаланиладиган технологияга);

• таъминот шаклида тулов билан кимматли когозлар жойлаштириш 
ёки зарур ресурсларни лизингга олиш;

• талаб килинган мехнат ресурслари ва омонатларни бинолар, 
куникмалар ва ноу-хау куринишида (лойиха остида) жалб килиш.
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Тугридан-тугри молиялаштиришнинг курсатилган манбаларига патент 
ва лицензияларни сотишдан олинган даромадпарни, шунингдек, факторинг 
ва форфейтинг каби молиялаштириш шаклларини киритиш мумкин (12.1- 
расм). Ушбу усулларни куриб чикамиз.

12.1-раем. Фирманинг инновацион фаолиятини тижорат асосида 
молиялаштиришнинг асосий манбалари

1. Банк кредита. Фирма инвестицион лойихалар бизнес-лойихаларини 
мустакил равишда ишлаб чикади. Банк хисоб-китобларни текширади ва уз 
моделларини тузиш асосида хулосалар килади. Кредит бериш тугрисида 
карор кабул килинган такдирда, банк билан бериладиган пуллар микдори, 
улардан фойдаланиш ва тулаш шартлари ва тартиби, фоиз ставкалари, 
кредит учун бошка туловлар, мажбуриятларни кафолатлаш шакллари ва 
х.к.ни хисобга олган холда кредит шартномаси тузади. Молиялаштириш 
турлари буйича шартли равишда бу куйидагича булиши мумкин:

-инвестицион кредитлаш (максадсиз кредит буйича кредит линияси); 
-лойихали молиялаштириш (максадли кредит буйича кредит линияси). 
Инвестицион кредитлашда маблагларни кайтариш манбаси карз 

олувчининг бутун хужалик фаолияти, жумладан, лойиха келтирадиган 
даромад хисобланади. Лойихали молиялаштиришда кредит маблагларини
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тулаш манбаси лойиханинг узи хисобланади. Лойихали молиялаштириш 
оддий инвестицион кредитлаш билан таккослаганда рискпирок 
хисобланади. Инвестициялар асосий хажми уз маблаглари хисобига амалга 
оширилган хамда ишлаб чикаришни тугаллаш ва махсулот ёки хжзматни 
бозорга чикариш учун кредит талаб килингандаги якуний деб атападиган 
лойихалар афзал курилади. Фирма кредитни кисмлаб ва хар бир кием учун 
кичикрок муддатга олиши, шунингдек, кредитор билан кредит линияси 
ажратиш тугрисида шартнома тузиш максадга мувофик хисобланади. 
Шунга карамай, ушбу усул кичик инновацион фирмалар учун рискли ва 
амалда имконсиз хисобланади, чунки улар учун мажбурштларни 
таъминлашнинг ягона шакли уларнинг мулкидир (кучмас мулк, товарлар, 
ускуналар) хисобланади.

2. Инновацион кредит. Инновацион банклар ва инновацион фондлар 
инновацион кредитларни беришга ихтисослашади. Инновацион банклар 
юкори даражадаги фойда келтирадиган ихтиролар ва истикболли 
янгиликлар жорий этишдан манфаатдор булади. Кичик фирма учун 
инновацион кредитнинг очиклиги инновацион тижорат кредитинн олиш 
имкониятидан каттарок куринади, бу инновацион банкларнинг 
ихтисослаштирилган йуналиши билан асослаиади. Инновацион банклар 
инновациялар маркетинга сохасида воситачилик хизматларини курсатиш 
ёки янги махсулотлар ва хизматларни ишлаб чикаришни ташкил килиш 
учун тадкикот ва ишланмалар натижаларини харид килишлари мумкин. Уз 
навбатида, инновацион фондлар инновацион фирмаларга молиявий ёрдам, 
консалтинг, патент ва бошка хизматларни такдим этиши, риск юкори булган 
лойихалар билан боглик булган венчурли модиялаштиришни амалга 
ошириш мумкин

3. Кимматли когозлар эмиссияси. Кимматли когозларни чикариш 
эвазига инвестиция ресурсларини жалб килиш эмиссиявий молиялаштириш 
Деб номланиб, инновацион компаниянинг йирик куйилмалари учун 
маблагларни жалб килишга хизмат килади. Акциялар чикариш фирма 
таъсисчиларига даромад келтирибгина колмай, ишбилармонлик 
операцияларини кенгайтириш учун зарур маблаглар олиш имконини хам 
беради. Кушимча маблаглар жалб килиш учун инновацион компания 
бозорда турли хил кимматли когозларни жойлаштириши мумкин. Муаммо 
турли каналлар оркали амалга оширилиши мумкин, чунончи: тугридан- 
тугри алокалар оркали, фонд биржасида, инвестицион ва дилерлик 
компаниялари, банклар ва воситачилик компаниялари оркали.
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щ
Кимматли когозлар бу -  махсус тарзда шакллантирилган молиявий 

хужжатлар булиб, уларда кимматли когозлар эгаси ёки такдим 
этувчисининг махсус хукуклари кайд этилади. Узбекистон Республикаси 
Фукаролик Кодексига мувофик, мулкий хукукларии белгиланган шаклга ва 
мажбурий реквизитларга амал килган холда тасдикловчи хужжатлар 
кимматли когозлар хисобланиб, уларни такдим этган такдирдагина мазкур 
хукукдарни амалга ошириш ёки бошка шахсларга бериш мумкин булади.

Кимматли когозлар бошка шахсга берилиши билан улар томонидан 
тасдикланадиган хамма хукуклар хам уша шахсга утади.

Кимматли когозлар жумласига куйидагилар киради: облигация, 
вексель, чек, депозит ва жамгарма сертификатлари, коносамент, акция 
хамда конун хужжатлари билан кимматли когозлар жумласига киритилган 
бошка хужжатлар.

4. Венчурли корхона таъсис этиш учун маблаглар жалб килиш. 
Венчурли молиялаштиришнинг функционал вазифаси корхонанинг устав 
капиталидаги улуш ёки унинг акциялари пакета эвазига белгиланган 
микдорда пул маблаглари такдим этиш йули билан муайян бизнеснинг 
усишига ёрдам бериш хисобланади. Венчурли капиталист бу -  жамоавий 
инвесторлар ва тадбиркорлар уртасидаги воситачидир. Инвестициялаш 
ушбу турининг мухим хусусиятларидан бири мана шунда. Бир томондан, 
венчурли капиталист у ёки бу инвестициялаш объектини танлаш хакида 
карор кабул килади, директорлар кенгашининг ишида иштирок этади хамда 
ушбу компания бизнесининг усиши кенгайишига хизмат килади. Бошка 
томондан, инвестициялар хакида якуний карорни инвесторлар 
манфаатларини ифодалайдиган инвестицион кумита кабул килади. 
Пировардида, венчурли корхона оладиган фойда инвесторларга тегишли 
булади. Венчурли капиталист бу фойданинг факат бир кисмидан умид 
килиши мумкин.

Венчурли капитал бу - ушбу компанияларни фонд биржасида 
руйхатдан у г к а з и ш д а н  Сунг юкори фойда олиш максадида янги ва тез 
ривожланаётган компанияларнинг акцияларига инвестиция килинадиган 
узок муддатли рискли капиталдир. Мамлакатимизда венчурли тадбиркорлик 
билан норасмий инвесторлар (узининг ёки оиланинг маблагларини бизнесга 
киритадиган ва АКДЦдаги «бизнес-фаришталар» аналоги булган хусусий 
венчурли инвесторлар) ёки институционал (норасмий инвесторлар, бу 
каторга сугурта компаниялари, пенсия фондлари ва бошка юридик, 
шунингдек, жисмоний шахслар маблагларини жалб киладиган ва
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инвестиция сифатида киритадиган турли рискли фондлар киради) 
инвесторлар шугулланади. Венчурли молиялаштиришда таъсисчнлардан 
бирининг тугридан-тугри инвестициялари бошка таъсисчининг технологик 
ютукларини тижоратлаштириш учун фойдаланилади. Шунингдег, ички 
венчур хам булиши мумкин, унинг мохияти фирма доирасида белгиланган 
мавзу буйича инвестиция лойихаларини бажаридагидан, юридик шахе 
саналмаган алохида бир шахе яратишдан иборат.

Венчурли капиталдан инновациялар яратишни молиялаштириш учун 
фойдаланиш инновацион фирмалар учун фойдали булади, лекин ишлаб 
чикарилаётган махсулотларнинг техник янгнланиши ва технологик 
самарадорлиги хар доим хам риск капиталлари хисобига 
молиялаштириладиган кичик инновацион фирмаларнинг муваффакиятини 
кафолатламайди. Бундай фирмаларнинг атиги 20 фоизи рискли 
капиталистларга фойда келтиради, 40 фоизи зарар келтиради ва яна 
шунчаси уларга сарфланган пулни зурга коплайди. Бундан ташкари, 
лойихада инвесторларнинг иштирок этиш улушини белгилаб куйиш 
муаммоси хам булиши мумкин, чунки бадаллар тенг эмас.

5. Узини-узи молиялаштириш. Узини-узи молиялаштириш икки хил 
усул билан амалга оширилиши мумкин: ривожланиш максадларига 
таксимланган фойда хисобига ёки назарий амортизация фондидан. Агар 
фойда катта булса, унинг бир кисмини инновацион лойихани амалга 
оширишга йуналтириш мумкин ва хаттоки лойиха зиён курадиган ёки узини 
копламайдиган такдирда хам фирма факат уз капиталини риекка куяди, 
кредит ресурсларини эмас. Давлат инновацион фирмаларни имгиёзлар 
билан таъминлаб, тезлаштирилган амортизацияни амалга оширишга рухсат 
беради. Тезлаштирилган амортизация асосий воситаларнинг норматив 
хизмат муддатини секинлаштириб, шунга мос равишда амортизация 
ставкасини (2 баробардан ортик булмаган) ошириш йули билан амалга 
оширилиши мумкин. Тезлаштирилган усул билан хисоблаб чикарилган 
амортизация ажратмалари корхоналар томонидан жисмоний ва маънавий 
эскирган техникани янги, янада самаралирок техникага алмаштириш учун 
мустакил равишда фойдаланилади. Амортизация ажратмалари мивдорини 
ошириш оркали соликка тортиладиган фойда базаси пасайтирилади. Асбоб- 
ускуналарни янгилашни рагбатлантириш учун кичик корхоналар 
тезлаштирилган амортизация усулидан фойдаланиш билан бирга ишлаб 
чикариш харажатларини кушимча равишда операцион муддати уч йилдан 
ортик муддатга фойдаланишга топширилган асосий активларнинг актив
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кисмининг дастлабки кийматининг 50 фоизигача амортизация хисобига 
ёзиб куйишга рухеат этилади.

6. Кутилаётгаи лойиха харажатлари билан синхронлаштириладиган 
параллел киска муддатли лойихадан (лойихалардан) келиб тушадиган 
даромадлардан узок муддатли инновацион лойихани молиялаштириш. 
Ушбу турдаги молиялаштириш, шунингдек, лойихаларни амалга 
оширишдан олинган фойда билан кенг куламли инновацион лойихани 
куллаб-кувватлаш максадида узок муддатли инновацион лойихани киска 
муддатли тижорат билан коплаш деб хам аталади. Усул ёрдамчи тижорат 
фаолиятининг энг самарали ва кам харажатли турларини танлаб олиш 
шартида етарли даражада реал ва тезкор булиб куринади.

7. Вактинча бушаб колган активларни сотиш ва ижарага бериш 
(лизинг). Олинган маблагларни лойиха амалга оширишга киритган холда 
ортикча активларни сотиш фирма капиталини оширади. Ушбу усул унинг 
амалга оширилиши билан узини-узи молиялаштиришга айланади. Купинча 
бу карз маблагларини жалб кила олмайдиган кичик инновацион фирмаларга 
хос булган мажбурий кадамдир.

Лизинг, мохиятан, ижарага якиндир. Лизинг битимида уч томон -  
лизинг берувчи фирма, лизинг олувчи фирма ва банк иштирок этади. 
Ижарага олувчидан фаркли равишда лизинг олувчи нафакат объектни узок 
муддатли фойдаланишга олади, балки унга харидорнинг мулк хукуки билан 
боглик анъанавий мажбуриятлари юклатилади: мулк учун пул тулаш, мулк 
тасодифан нобуд булганда йукотишнинг урнини тулдириш, уни сугурта 
килдириш ва техник хизмат курсатиш, шунингдек, таъмирлаш. Лизинг 
машинапар, асбоб-ускуналар, турли хилдаги махсус техника транспорт 
воситалари, шунингдек, ишлаб чикариш характеридги иншоотларнинг узок 
муддатли ижарасини ифодалайди. Ер ва бошка табиий объектлар лизинг 
объекти булиши мумкин эмас.

8. Мулкни гаровга куйиш. Карз олувчи ва кредитор уртасидаги 
муносабатларни белгилаб берадиган хужжат гаров хужжати хисобланади. 
Бу кимматли когоз, карз мажбурияти тури булиб, унга кура, карз олувчи 
карзни туламаган холатда кредитор у ёки бу кучмас мулкни (ер, бино) кулга 
киритади. Инновацион сохада гаров хужжати гаровга куйилган мулк унинг 
таъминоти булиб хизмат киладиган кредит такдим этилганда гаров хужжати 
расмийлаштирилади. Кредитор-гаровга куювчи киши карздорнинг гаров 
билан таъминланган мажбуриятни бажармаганида гаровга куйилган мулкни 
сотиш йули билан унинг кийматидан компенсация олиши мумкин.
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Ипотека гаров шаклларидан биридир. Ипотека бу -  ссуд» олиш 
максадида кучмас мулкни (асосан ер ва биноларни) гаровга куйиш 
шаклларидан биридир. Ипотека гаровга олувчига гаровга куйилган мулк 
микдори доирасида карздор-гаровга куювчига нисбатан талабларини 
устувор кондириш хукукини такдим этади. Гаров предмета нафакат 
буюмлар, балки мулкий хукуклар ва талаблар хам булиши мумкин. 
Мамлакатимизда ипотека кредитлари билан махсус молия-кредит 
институтлари -  ипотека банклари шугулланади. Юкорида кайд этилган 
барча усуллардан бу усул энг самарасиз ва рискли усул хисобланади, чунки 
хатто энг мукаммал ишлаб чикилган бизнес-режа хам инновацион лойихани 
муваффакиятли амалга оширишга кафолат бера олмайди.

9. Ноу-хау ва технологияларсотишдан олинган даромадлар. 
Инновацион фирмаларни товарларнинг узи билан эмас, инновацион 
товарлар ишлаб чикариш технологияларига лицензиялар билан савдо 
Килишга ундайдиган сабаблар мавжуд: а) якуний махсулотни мустакил 
узлаштириш учун етарли микдорда ресурслар йук; б) фирма якуний товар 
билан савдо килиш тажрибасига эга эмас; в) турли хилдаги божхона 
тусиклари; г) чапараста лицензиялаш; д) фирманинг бозордан чикиб кетиши 
ва б. Шу тарика инвестициялар олар экан, инновацион фирма фойданинг 
бир кисмини кулдан чикаради ва узи учун янги ракобатчилар яратади.

10. Форфейтинг. Бу тижорат кредитини банк кредитига 
айлантиришнинг узига хос шаклидир. Форфейтинг инновацион фирмада 
ички ишлаб чикариш учун зарур булган бирон-бир махсулот ишлаб 
чикариш учун зарур булган маблаглар йук булган холатда кулланади. 
Харидор узига керак булган товарлар сотувчисини кидиради ва тижорат 
банкининг (битимда учинчи томоннинг) олдиндан розилиги билан 
форфейтинг шартларида етказиб бериш хакида келишиб олади. Керакли 
махсулотларни етказиб бериш буйича шартнома тузилгандан сунг, 
инновацион компания сотувчига кечиктарилган тулов учун фоизларни 
Хисобга олган холда, яъни берилган тижорат кредита учун сотиладиган 
объектнинг умумий кийматига тенг булган векселлар комплектини 
юборади. Товар сотувчиси инновацион компаниядан олинган векселларни 
узига муомалада булиш хукукисиз банкка угказади ва сотилган товарлар 
учун дархол пул олади. «Узига муомалада булиш хукукисиз» шарги банк 
вексель берувчини векселда курсагилган суммани тулашга мажбур кила 
олмаган холларда сотувчини мулкий жавобгарликдан озод килади. Шундай
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килиб, ушбу молиялаштириш усули банк томонидан такдим этилган 
тижорат кредитига ухшашдир.

11. Факторинг. Бу банк томонидан мижозга дебиторлик карзини 
бериш эвазига курсатиладиган молиявий хизматлар комплексидир. 
Инновацион фирма учун бу хизматлар товарлар етказиб беришни 
молиялаштириш, кредит рискларини сугуртапаш, дебиторлик карзлари 
холатини хисобга олиш ва мижозга тегишли хисоботларни мунтазам такдим 
этиш, туловлар уз вактидалигини назорат килиш ва дебиторлар билан 
ишлашни уз ичига олиши мумкин. Факторингда таъминотни 
молиялаштириш шуни назарда тутадики, сотувчига етказиб берилиши 
билан банк дархол муддатидан олдинга тулов сифатида етказиб бериш учун 
лозим булган сумманинг катта кисмини банкка тулайди. Дунёнинг турли 
мамлакатларида узок муддатли туловлар микдори етказиб бериш 
хажмининг 50% дан 90% гача ташкил килади. Колдик (узок муддатли тулов 
микдори ва банк комиссиясини чикариб ташлаган холда етказиб бериш 
суммаси) сотувчига дебитордан пул келиб тушган кун туланади. Факторинг 
хизмати курсатиш пайтида, хатто энг кичик микдорда етказиб бериш хам 
молиялаиггирилиши мумкин. Факторинг - айланма маблагларни 
молиялаштириш учун узок муддатли дастур булиб келганлиги сабабли, 
факторинг хизматлари шартномаси муддатсиз равишда тузилади ва хар 
икки томон узаро хамкорликни маъкуллаш учун муддатсиз давом этади.

Асосий стратегик инновацион лойиха узок муддатли максадларни 
амалга оширади, кичик лойиха эса киска ва урта муддатли молиявий ва 
ишлаб чикариш таъминоти вазифаларини бажаради. Интеграциялашган 
инновация лойихасининг молиявий баркарорлиги кичик инновацион 
лойихаларни амалга оширишга инвестицияларнинг даромадлилик тезлиги 
билан тавсифланадн. Катта мураккаб лойихани ташкил этувчи кичик 
инновацион лойихалар табиатда синергетикдир, чунки уларнинг 
ривожланиши баъзи боскичларда ва катта маблаглардан пул маблагларини 
кайтаришни хам уз ичига олади (12.2-расм). Молиявий ва моддий 
окимларнинг турли йуналишлари салбий окибатларга олиб келиши мумкин 
булган рискни камайтиради. Бундай комплексли инвестициялашнинг узига 
хос хусусияти шундаки, мураккаб инновацион лойиха куп боскичли 
тузилма сифатида такдим этилади, уни ушбу корхонада амалга ошириш 
учун нафакат рентабеллиги юкори кичик инвестицион лойихалардан 
молиявий ёрдам, балки улардан мавжуд ишлаб чикариш объектлари,
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ускуналар, хом-ашёлар, технологик жараёнлар элементлари ва алокалари ва 
бошкаларга эга булиш имконияти хам зарур.

12.2-расм. Комплексли инновацион лойиханинг молиявий ва 
моддий-техника таъминоти

Комплексли инновацион лойихаларни молиялаштириш карз 
маблаглари хисобига хам, узининг инвестицион ресурслари хисобига хам 
амалга оширилиши мумкин. Узининг инвестицион ресурслари чекланган 
эканлигига карамай, улардан фойдаланиш афзалрок- Узининг молиявий 
ресурсларини куллаш куйидаги афзалликларга эга:

• уз маблагларини кайта инвестициялаш компания бошкарувини 
йукотиш хавфини келтириб чикармайди;

• карз маблагларини кайтариш кафолатларини таъминлаш уз 
маблагларини кайта инвестициялаш тугрисида карор кабул килишдан 
кимматрок ва кийинрокдир.
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Узок муддатли коплаш даврига эга булган йирик инновацион 
лойихани карз хисобига молиялаштириш фойда келтирмайдиган булиб 
чикиши мумкин, чунки аксарият лойихалар рентабеллиги одатда тижорат 
банкларининг муддатли депозитларига нисбатан анча паст. Узок муддатли 
карзлар кредит ставкасини сезиларли даражада оширади.

Узининг инвестиция ресурслари чекланганлигини хисобга олиб, 
мураккаб инновацион лойиханинг техник ва молиявий эхтиёжларини аник 
хисоблаб чикиш керак. Агар уларни маблагларни оддий арифметик жамлаш 
шаклида такдим этсак, бундай бахолар жуда юкори булиши мумкин, бу эса 
корхонада мураккаб йирик инновацион лойихани амалга оширишдан воз 
кечишга олиб келади. Мавжуд имкониятлардан параллел фойдаланишнинг 
барча имкониятларини барча зарур воситаларни ва хисоб-китобларни 
катъий хисобга олиш инновацион лойихани амалга ошириш учун зарур 
булган энг кам харажатларни аниклаш имконини беради.

Бир карашда, бундай вазифани оптималлаштиришга боглаш мумкин, 
лекин унинг ишлаб чикариш кисмида катта, мураккаб инновацион лойихани 
ушбу ишлаб чикаришда амалга ошириш учун амалга ошириладиган ёки 
режалаштирилган катор инновацион лойихаларнинг кичик, самарали ва 
юкори даромадли таркибий кисмларига булишни талаб килиш керак, яъни 
базавий лойиха учун зарур булган молиявий тушумлар ва техник 
маблагларни кайта композициялаш зарур. Умумий холатда бундай кайта 
композициялаш инновацион лойиханинг иерархик тузилмаси таркибий 
кисмлари билан ифодаланиши ва мос келадиган математик моделлар билан 
тасвирланган булиши мумкин.

Тизимли ёндошув нуктаи назаридан, мураккаб инновацион лойиха 
узаро богланган элементлар, структура, атроф-мухит, яхлитлик, пайдо 
булиш, эмерджентлик, чексизлик, иерархия, узини ривожлантириш, 
бошкариш, уз-узини ташкил килиш каби хусусиятларга эга булган мураккаб 
стохастик тизимлар сифатида таснифланади.

12.3.Давлат иштирокида инновацион сохани молиявий таъминлашнинг
замонавий шакллари

Инновацион фаолиятни молиялаштириш тизими иерархик якинлик ва 
узига хос функционал хусусиятларга эга булган узаро боглик элементлардан 
иборат булиб куйидагиларни уз ичига олади:

-инновацион фаолиятни амалга ошириш учун келиб тушадиган 
молиявий воситалар манбалари (молиялаштириш жараёни);
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-турли манбалардан келиб тушадиган маблагларни тупхаш ва 
сафарбар килинган маблагларни киритиш механизми;

-инвестицияларни назорат килиш механизми;
-инновацион жараёнларга жалб килинган маблагларни кайтариш 

механизми.
Инновацион фаолиятни молиялаштиришни ташкил этишнинг узига 

хос хусусияти молиялаштириш манбаларининг куплиги, инновацион 
жараён ва унинг субъектлари турли йуналишларни камраб олишнинг 
комплекслилиги. Инновацион лойихаларни амалга оширишдан олинган 
молиявий натижаларнинг усиши энг мухим умумлаштирувчи курсаткич 
булиб, унинг асосида инновацион фаолиятнинг якуний натижаларж хамда 
хужалик юритувчи субъектлар ва комплексли иктисодиёт субъекта -  давлат 
томонидан амалга ошириладиган молия сиёсатининг самарадорлиги 
аникланади.

Инновацияларга йуналтириладиган инвестицияларни куйидаги 
хислатлар буйича тизимланггириш мумкин:

-куйилма киритиш шакли ва инновацион фаолиятни нащорат килиш 
буйича: тугридан-тугри -  молиявий, интеллектуал ва бошка мукобил 
воситаларни новация ишлаб чикариш ёки реал активлар харид килишга 
бевосита киритиш; портфелли - кимматли когозлар харид килиш ёки 
кредитлар куринишида маблаглар такдим этиш;

-инвестициялаш турлари буйича: молиявий инвестициялар ёки пул 
маблаглари ва уларнинг эквивалентларини киритиш (максадли омонатлар, 
айланма воситалар, кимматли когозлар, пай, ссуда ва х.к.), интеллектуал 
инвестициялар, мулкий хукуклар;

-мулкчилик шакли буйича: давлат, муниципал, хусусий, аралаш; 
-ажратмалар шартлари буйича: имтиёзли, имтиёзсиз;
■ёпик булмаган иктисодий тизимга муносабати буйича: резидент, 

нерезидент;
-молиявий таъминот усуллари мукобиллиги: венчурли, лизинг, 

факторинг, биргаликда-улушли.
Инновацион фаолиятни молиялаштириш учун фойдаланиладиган 

маблагларнинг асосий манбалари куйидагилардир:
-марказий ва минтакавий даражада ажратиладиган бюджет 

ажратмалари;
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-корхоналар ва минтакавий бошкарув органлари томо 
яратиладиган ИТТКИ молиялаштириш махсус нобюджет фондларинияг 
маблаглари;

-бошка тижорат структуралари (молия-саноат гурухлари, инвестиция 
компаниялари, тижорат банклари ва бошкалар) молиявий ресурслари;

-хукумат томонидан ваколатланган инвестиция банкларининг кредит 
ресурслари;

-саноат комплексида амалга ошириладиган инновацион лойихалар 
учун кредитлар;

-чет эл инвестициялари;
-махаллий ва хорижий илмий-инновацион фондлар маблаглари;
-жисмоний шахсларнинг хусусий жамгармалари.
Ташкилотнинг молиявий курсаткичлар тизимини шакллантириш 

куйидаги талаблар асосида амалга оширлиши лозим:
1) молиявий курсаткичлар товар хаётийлик даврининг барча 

боскичларидаги жараёнларни камраб олиши керак;
2) ташкилотнинг фаолиятини ретроспектив тахлил килиш асосида 

келажак учун камида 3-5 йиллик курсаткичларини шакллантириш керак;
3) молиявий курсаткичлар муайян даврда муайян бозорлар да муайян 

махсулотларнинг ракобатбардошлик энг мухим курсаткичларига асосланган 
булиши керак;

4) энг мухим молиявий курсаткичлар мутлак, нисбий ва солиштирма 
курсаткичлар билан ифодаланиши керак (масалан, даромад, рентабеллик, 
товарларнинг солиштирма нархи);

5) курсаткичлар ташкилот стратегияси ва унинг бизнес-режаси барча 
булимлари билан боглик булиши керак;

6) курсаткичлар ташкилот фаолиятининг барча жихатларини акс 
эттириши керак (даромад, харажатлар, сугурта, соликлар, кимматли 
когозлар ва фондларнинг ликвидлиги, турли хилдаги ресурслардан 
фойдаланиш самарадорлиги ва бошкалар);

7) якуний молиявий курсаткичларни лойихалаштириш ташкилотнинг 
молиявий фаолиятин баркарорлиги ва хавф даражасини аниклаш, 
ташкилотнинг техник, ташкилий, экологик, иктисодий, ижтимоий ва бошка 
жихатларини тавсифлайдиган етарли ва юкори сифатли ахборотдан 
фойдаланиб, куп вариантли (вазиятли) хисоб-китоблар асосида амалга 
оширилиши керак.
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Товарлар ва хизматлар ишлаб чикаришда ва бутун иктисодиётда 
инновацион масалаларни тухтатиб тутган бир катор сабаблар мавжуд. 
Биринчидан, реал талабнинг йуклиги, мамлакат иктисодиёти илмий 
тадкикотлар натижаларга эхтиёжи йуклиги ёки улардан фойдалана 
олмаслиги, эхтиёжнинг йуклиги эса инновацион ривожланишга мойил 
эмаслик, иктисодиётнинг монополлашуви, ракобат механизмлфининг 
заиф лиги билан белгиланади. Асосий омиллардан бири иш хакининг 
даражаси пастлиги хисобланади (ривожланган мамлакатларга Караганда 
анча паст). Мехнатнинг арзонлиги, харажатлар ва нарх пастлигини 
таъминлаш билан бир вактда мехнат сигими катта булган ишлаб 
чикаришларни ривожлантиришга йуналтиради хамда ишлаб чикаришни 
автоматлаштиришга асосланган ва малакасиз кул мехнати минимал 
даражада фойдаланиш хисобига харажатларни пасайтирадиган юкори 
технологияли жараёнлардан фойдаланишни чеклайди.

Иккинчидан, ахолининг купчилигининг реал даромадлари пастлиги ва 
сифатли махсулотлар учун юкори нархда пул тулашга кодир эмаслиги, 
шунингдек, корхоналарнинг юкори сифатли машиналар ва ускуналар сотиб 
олиш имконияти йуклиги билан боглик буюртмачилар тулов лаёкатининг 
пастлиги.

Учинчидан, ички ва жахон бозори учун ракобатбардош 
махсулотларни яратишни таъминлай олмайдиган иктисодиётнинг 
инвестицион фаоллиги паст эканлиги.

Туртинчидан, инновациялар сохасида ишлашга кодир булган юкори 
малакали мутахассислар сонининг етарли даража эмаслиги.

Бешинчидан, инновацион фаолиятга маблаглар киритишда тижорат 
рискининг юкорилиги. Бу риск куйидагилар билан боглик:

-узини коплаш муддати узок булган катта молиявий харажатлар 
зарурати;

-инновацион жараёнлар молия-кредит таъминоти ташкилий 
тамойиллари ва усуллари мукаммал эмаслиги;

-солик сиёсати мукаммал эмаслиги;
-инновацион фаолиятнинг молиявий таъминотининг норматив- 

хукукий базаси колоклиги;
-иктисодиётда коррупция ва жиноятчилик даражаси юкорилиги.
Олтинчидан, дунёдаги узгаришларнинг замонавий вокеликларини 

хисобга оладиган ва хаёт сифатини ошириш узгармас талабларга, 
билимларга, инсон салохиятига жамиятдаги барча узгаришларнинг илгари
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сурадиган асосий шарт сифатида таянадиган самарали давлат инно] 
сиёсат йуклиги.

Давлат инновацион сиёсатининг энг мухим йуналишларидан б; 
инновациялар сохасида молиявий воситаларни топиш ва самар 
фойдаланиш учун, яъни инновация жараёнларини молиявий таъминлаш 
учун мотивация ва кулай шароитлар яратиш хисобланади.

Саноат корхоналари инновацион фаолиятини молиялаштиришнинг 
асосий манбаси -  уларнинг ижрочиси тадкикотчилик ва конструкторлик 
булинмалари хисобланган узларининг молиявий ресурслари ёки 
шартномалар асосида амалга ошириладиган лойихалар хисобланади. 
Статистика кумитасининг маълумотларига кура, узининг молиявий 
ресурслари инновацияларга сарфланадиган барча маблагларнинг тахминан 
90%ини ташкил килади, бу ривожланган мамлакатлар даражасига мос 
келади (АКД1 - 73%, Германия - 90%).

Инновацион фаолиятга йуналтириладиган корхоналар уз 
маблагаарининг манбалари куйидагилар хисобланади:

-фойданинг акциядорлар (пайчилар) уртасида таксимланмаган кисми; 
-амортизация ажратмалари;
-акциядорлик капитали.
Йирик корхоналар ишлаб чикаришни ривожлантириш фонди ва 

амортизация ажратмалари фондида жамланадиган уз маблаглари хиеобидан 
конструкторлик ва технологик инновацияларни узлаштиради. Ишлаб 
чикаришни ривожлантириш жамгармаси маблаглари ишлаб чикаришни 
янгилаш ва кенгайтириш, илмий-тадкикотчилик, тажриба-конструкторлик 
ва технологик лойихалар, ракобатбардош махсулотнинг янги турларини 
узлаштириш дастурларини амалга ошириш, узининг айланма воситаларини 
ошириш, шунингдек, корхонанинг моддий-техник базасини 
мустахкамлашга хизмат киладиган бошка максадлар учун мулжалланади.

Узбекистон Республикасида инновацион фаолиятни ва биринчи 
навбатда, венчурли фондларни молиялаштиришнинг потенциал 
манбаларига ортикча саноат ва савдо капиталлари, юкори хак туланадиган 
бошкарувчилар ва мутахассислар даромадларидан шаклланган хусусий 
капитал маблаглари айланиши мумкин. Узок муддатли молиявий капитални 
активларни жойлаштириш ва купайтиришга мухтож пенсия фондлари ва 
сугурта компаниялари такдим этиши мумкин. Венчур фондлар "кулранг" ва 
жиноий капиталнинг катта кисмини жалб килиши мумкин. Рискли капитал
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орлари фаолиятининг жадаллиги маблагларни киритишниг бундай 
тваклидан моддий манфаатдорлик даражасини акс эттиради.

Бошка барча шартлар бир хил булганида бундай манфаатдорлик 
■куйидаги холатлар билан асосланиши мумкин:

- юкори фоиз келтирадиган капитал киритишнинг мукобил усуллари 
йуклиги (ишбилармон доиралар томонидан муваффакиятли янгиликлар 
киритишнинг тижорат самарадорлиги юкори эканлигини англаб етиши);

- кредит бозорида анъанавий операцияларни утказишнинг фоиз 
ставкаси пастлиги;

- рискларни молиялаштиришнинг давлат пул-кредит сиёсатн билан 
рагбатлантирилиши;

- молия-саноат гурухларнинг умумий манфаатлари.
Мамлакат венчурли капитал бозорини ривожлантириш максадида 

венчурли тадбиркорларнинг рисклари давлат томонидан кредит ресурслари 
бозорида имтиёзлар такдим этиш, шунингдек, инновацион фирмалар ва 
венчурли корхоналар соликларини пасайтириш йули билан 
рагбатлантирилиши лозим.

Бизнинг фикримизча, давлат инновацион сохага хизмат курсатишда 
кредит ташкилотларининг кизикишини оширишга каратилган янада радикал 
чораларни куриш керак:

-инновацион лойихаларни банкнинг соликка тортиладиган 
даромадларидан амалга ошириладиган корхоналар муддатли карздорлик 
микдорини истисно килиш ёки жиддий камайтириш;

-махаллий корхоналарнинг инновацион лойихаларини кредитлайдиган 
тижорат банклари учун Марказий банкда мажбурий захираларини 50 фоизга 
кискартириш;

-муддати дан утказиб юборилган кредитларнинг муддатидан 
узайтириш учун Марказий банк томонидан фоизсиз кредитлаш йули билан 
тижорат банкларидан олинган кредитларнинг уз вактида кайтариб 
берилишини кафолатлаш;

-тижорат банклари томонидан инновацион жараёнларни кредитлаш 
максадлари учун Марказий банкнинг максадли ресурслари пастрок 
тарифларда такдим этиш.

Инновацион фаолиятни барча боскичларда кредитлайдиган тижорат 
банкларини давлат дотациялари, гаров, инновацион фондлар ва бошкалар 
ёрдамида кредитлар кайтарилиши давлат ва хусусий кафолатларини 
таъминлашда имтиёзли соликка тортишга утказиш.



Минтакавий илмий-техника бирлашмалари, фан шах.арлари ва 
технополислар яратиш ва янада ривожлантириш максадида давлат 
консорционал кредитлар такдим этиш учун хорижий инвесторларни жалб 
килиш билан банк «пул»ларини шакллантиришни ташкиллаштириши ва 
рагбатлантириши керак. Шу «пул»лар миллий иктисодиётнинг устувор 
тармокларида инновацион ишлаб чикаришни ташкил килиш буйича кенг 
куламли чора-тадбирларни молиялаштириш учун фойдаланилиши мумкин.

Тобора куплаб корхоналар, биринчи навбатда, кичик ва уРта 
корхоналар асосий фондлар лизингига мурожаат килмокда. Куплаб 
корхоналар учун лизинг молиялаштиришнинг ягона манбаи хисобланади. 
Шундай килиб, лизинг битимлари инновацион жараённи фаоллаштиради, 
лизинг олувчи корхоналарнинг молиявий холатини яхшилайди, кичик ва 
урта бизнеснинг ракобатбардошлигини оширишга хизмат килади. лизинг 
хизматларига молиявий кийинчиликлар хис килмайдиган трансмиллий 
корпорациялар хам мурожаат килади. Хусусан, АКШда фирмаларнинг 
80%и уларга зарур булган машиналар ёки ускуналарни мунтазам равишда 
лизинг шартларида харид килади.

KjicRa муддатли (тезкор) ва капитал (молиявий) лизинг фаркланиб, 
бунда битим ижарага олинган ускунанинг фойдали хизмат муддатига якин 
булган мудцатга тузилади. Шартнома тухтатилган холатда, агар ижарага 
берувчи битимнинг бекор килиниши билан боглик курилган зиён учун 
компенсация оладиган булса, тулик туловли молиявий лизинг кулланади. 
Тескари лизинг билан сотув хакида битимлар хам учрайди, бунда фирма 
эгалик киладиган ускуналарни сотади ва кайта лизингга олади.

Молиявий лизинг купинча кимматбахо дастгохдар, ускуналар, ноёб 
назорат-улчов ускуналари, компъютерлар, энергетика курилмалари, 
транспорт воситалари ва бошкаларни сотиб олишни талаб киладиган йирик 
техник инновацияларни саноат усулида тезкор узлаштириш зарур булган 
холларда кулланади.

Кредитга олинган маблаглар хисобидан машиналар ва ускуналар 
харид килиш билан таккослаганда лизининг асосий афзапликлари 
куйидагилар хисобланади:

- ишлаб чикаришни келажакда кайта жихозлаш имконияти;
- машина ва ускуналарнинг тезлаштирилган амортизациясини 

таъминлаш, кейин уларни паст колдик киймати билан сотиб олиш;
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-ижарага алувчининг мол-мулк билан биргаликда инвестицион 
товарни сотиб олиши; ижарага олувчининг талабларини хисобп олган 
холда шартнома муддати ва шартнома турини танлаш;

- ижарага олувчига имтиёзли шартларда ташки маблагларни жалб 
килиш билан 100% молиялапггиришни такдим этиш;

- ижара хакини жорий харажатлар буйича хисоблаш;
хисоб-китоблар соддалиги; кредит олишда корпоратив 

имкониятларни кенгайтириш;
- сотиб олинган асбоб-ускуналар учун кичик микдорда тулов;
- кичик корхоналарнинг ускуналарни сотиб олиш имкониятларини 

кенгайтириш;
-бошка инвестициялар учун маблагларни бушатиш;
- солик имтиёзларини олиш.
Бутун дунёда инновацияларни ривожлантиришнинг мухим молиявий 

манбаси корпоратив тузилмалар салохияти хисобланади. Корпорация -  
бозор иктисодиёти ривожланган мамлакатларда кенг таркалган, умумий 
максадларга эришиш, биргаликда эгалик килиш, хукукий маком ва 
бошкарув функцияларини ёлланиб ишлайиган профессионал менежерлар 
(рахбарлар) юкори погонасида куллаш максадида тадбиркорлик фаолияти 
ташкил этил и ш шакли хисобланади.

Ривожланган иктисодиётларда корпорациялар инновацион тизимнинг 
мухим элемента хисобланади. Кичик бизнеснинг ривожига карамасдан, 
давлатнинг, университетларнинг, инновацияларни шакллантиришнинг 
асосий элемента йирик бизнес булиб колмокда, чунки бу ерда кенгаядиган 
бозорлардан олинган тадбиркорлик даромадлари шаклида инновацияларни 
рагбатлантириш тулик амалга оширилади.

Компанияларнинг кенг таркатилишига хисса кушган ва молиявий 
жараёнларни бошкариш нуктаи назаридан кизикарли булган ракобатбардош 
устунликлари куйидагилар:

- илмий-техник тадкикотлар, ишланмалар ва махсулотнинг янги 
турларини оммавий ишлаб чикаришни ташкил этиш ва ривожлантиришни 
кенг микёсда молиялаштириш;

- кредит олишнинг нисбий осонлиги, капитални оширишнинг бошка 
шаклларидан фойдаланиш ва давлат томонидан куллаб-кувватлаш;

-кенг куламли ишлаб чикариш, диверсификация ва самарали 
менежмент асосида товарлар, хизматлар ва капитал бозорларида фаол, куп 
улчовли ва мослашувчан жойлашишни аниклаш;
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- тармоклараро, минтакалараро ва халкаро микёсда ишлаб чикариш, 
молия, тижорат ва инвестицион фаолиятни мунтазам равишда ташкил этиш;

- корпоратив бирлашмаларда бевосита ва билвосита синергетик 
самара олиш, фаолият доираси буйича харажатларни коплаш.

Корпорациялар моддий, инсон ва молия ресурсларини мураккаб 
илмий-техник ва ишлаб чикариш муаммоларини хал килишга мужассам 
этишга имкон беради, бу эса жамиятнинг ривожланишини, сотув бозорида 
корпорациялар ракобатбардош даражаси юкори булишини таъминлайди.

Давлат-хусусий шериклик (ДХШ) давлат иштирокида инновацион 
фаолиятни молиялаштиришнинг мухим элемента хисобланади. «Давлат- 
хусусий шериклик» атамаси остида давлат томонидан инновацион 
фаолиятда хусусий бизнеснинг иштирокини рагбатлантирадиган 
механизмлардан фойдаланиш тушунилади. ДХШ ресурсларни 
бирлаштириш, фойда ва рискни таксимлашга имкон беради, ракобат 
мухитини шакллантириш ва шу билан бир вактда бюджет маблагларидан 
самаралирок фойдаланишга хизмат килади. Венчурли инновацион фондни 
давлат-хусусий шерикликнинг бир шакли сифатида куриб чикиш мумкин.

Еарбий Европанинг бир катор мамлакатларида давлат-хусусий 
шерикликни куллаш амалиёти шуни курсатадики, давлат ва бизнес бир- 
бирини тулдирувчи манфаатларига эга булса-да, бир-биридан мутлако 
мустакил харакат кила олмайди. Илмий-технологик ва инновацион 
сохаларда ДХШнинг куйидаги шакллари куп учрайди:

-ракобатдан олдинги боскичда илмий-тадкикот лойихаларини 
биргаликда молиялаштириш (шунда саноатнинг иштироки учун стимул 
булиб уларни кейинчалик тижоратлаштириш учун тадкикот ва ишланмалар 
натижаларига хукукларни утказиш хизмат килади)

-тижоратлаштириш илк боскичларида биргаликда молиялаштириш 
(венчурли молиялаштириш);

-анъанавий тарзда давлатнинг масъулияти остидаги сохаларда 
(согликни саклаш, атроф-мухит мухофазаси, мудофаа) биргаликда илмий- 
тадкикот марказларини ташкил этиш.

ДХШ бошкариш анча мураккаб саналади, шу сабабли дастлаб давлат 
ва хусусий бизнеснинг жавобгарлик сохаларини аниклаб олиш хамда 
томонлардан биронтасини жиддий рискка куймайдиган уларни кайта куриб 
чикиш механизмларини кузда тутиш мухим ахамият касб этади .

Узбекистон Республикасида 2005 йил илмий-инновацион сохада 
ДХШ ривожлантириш хакида асосий коидалар ишлаб чикилди. Бунда

534



амалга оширилаётган мегалойихалар, миллий инновация тизими 
инфратузилмасини ривожлантириш, шунингдек, илмий-техник фаолият 
натижаларига хукукларни тартибга солиш устувор деб беггланди. 
Тижоратлаштириш учун шароитлар яратиш билан бир вактда бу натижалар 
хукукларини ижрочи-ташкилотларга бириктириб куйиш тамойилига 
асосланиб, давлат бюджети маблаглари хисобига ташкил этилган 
интеллектуал мулкни мухофаза килиш ва улардан фойдаланиш буйича 
меъёрий-хукукий базани такомиллаштиришга оид конунчиликни ишлаб 
чикиш хакида конунчилик ташаббуси кузда тутилган.

Интеллектуал мулк хукуки масалалари буйича конунчилик кабул 
килишда кечикиш амалда ундан самарали фойдаланишга тускинлик килади. 
Интеллектуал мулк, патентлар ва товар белгилари буйича кумита 
маълумотига кура, илмий-техник фаолият натижаларининг атиги 0,4 фоизи 
иктисодий айланмага киритилган, ривожланган мамлакатларда эса бу 
курсаткич 70%га тенг.

ДХШ амалиётда кулланадиган вариантларида бири -  мегалойихалар 
ёки фан ва сонат вакилларини бирлаштирадиган, жамоалар томонидан 
бажариладиган йирик инновацион лойихалардир. Лойихалар фан ва бизнес 
манфаатларининг мос келиши асосида танлаб олинади. Мегалойихалар 
негизида янги технологияларни ривожлантириш буйича рискларни булиб 
олиш гояси ётади. Бугунги кунда 12 та мегалойиха молиялаштирилмокда.

Мегалойихалар -  улар амалда кулланаётган куринишда -  
экспертларнинг эхтиёткорлик билан муносабатини юзага келтиради. Уларни 
танлашда, биринчидан, лоббичиликдан кочишнинг иложи булмади ва 
иккинчидан, бу савол очик колди: лойихалар хакикатдан хам инновацион 
булганми, лойихани молиялаштириладиган ишлаб чикаришни оддий 
модернизация килиш, лойиханинг ижтимоий ахамияти кандай? Бошка суз 
билан айтганда, факат бизнес томонидан куллаб-кувватланадиган лойихалар 
учун бюджетдан молиялаш керакми?

Дунё амалиёти шуни курсатадики, юкори даражадаги юкори 
технологияли лойихаларни молиялаштириш риски юкори булган холда, 
инвесторлар инвестиция объектлари молиявий манбаларга якин жойда 
булишини таъминлайдилар. Бу киритилган маблаглардан самарали 
фойдаланишни назорат килиш ва лойихани амалга ошириш жараёнларини 
бошкаришда иштирок этиш имконини беради.
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12.4. Краудфандинг компанияларни капиталлаштириш технологиями
сифатида

Краудфандинг (ингл. crowd fundings crowd — «оломон»; fundings* 
«молиялаштириш») компаниялар капиталлашувини ошириш инновации 
технологияси хисобланади. Краудфандинг инновацион лойихалара й  
молиялаштириш максадида кунгиллилардан айрим маблаглари туплашвм 
каратилади. Ушбу самарали технология пайдо булиши туфайли бизше! 
нафакат инвестиция лойихаларига пул маблаглари жалб килиш, балш 
уларни илгари суриш имкониятига хам эга б^лди.

2016 йил краудфандинг бозори атиги 880 млн доллар деб бахоланган, 
2015 йил якунларига кура саноатнинг капиталлашуви 16 млрд долларни 
ташкил килди, 2019 йилга краудфандинг бозори башорат хажми эса 34 млрд 
долларни ташкил килади. Хар бир краудфандинг платформаси у ёки бу 
сегментга: мусикий, ижодий, IT, дастурий таъминот, ижтимоий ва бошк» 
лойихаларга ихтисослашади.

Акциядорлик краудфандинги -  онлайн-платформалар ёрдамида 
корпоратив акциялар харид килишдир. 2012 йил ишга туширилган.

Макроиктисодчилар узок вакт хамда катта моддий ва молиявий 
ресурслар талаб киладиган сермашаккат вазифаларни хал килиш максадида 
мамлакатнинг инновацион салохиятини ошириш ва жамият вакилларида 
янгича иктисодий фикрлашни шакллантиришда краудсорсинг ролини 
урганишлари мумкин. Бундай вазифалар, масалан, инсон геномини 
Урганиш, янги дори воситаларини ишлаб чикиш, индивидуаллаштирилган 
тиббиётга утиш, шунингдек, "оломонни" ишларни бепул бажаришга жалб 
килиш жараёнлари ортида турган риск ва тахдидларни бахолаш булиши 
мумкин.

Бугунги кунда ишбилармонлар краудсорсинг технологияларини 
нафакат алохида ахамиятга эга вазифа булган инсон геномини урганиш ва 
дори воситаларини ишлаб чикариш жараёнида, балки уларни бозорда 
махсулотни рагбатлантириш учун хам тез-тез ишлатиб туришади. Асосий 
максад -  краудсорсерслар, яъни бу махсулотнии ишлаб чикувчиларнинг 
бевосита иштирокида баркарор талаб шаклланиши туфайли юкори фойда 
олишдир.

Дарслик муаллифларининг фикрига кура, краудсорсинг кенг маънода 
бу -  краудсорсинг платформасидан фойдаланган холда капитал, мехнат ва 
билим сигими катта булган ижтимоий ахамиятга молик вазифаларни хал 
килиш ёки лойиха/махсулот/хизматга кушимча талаб шакллантириш
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ига фойда олиш вакт кийматини кушнш максадида кунгилли асосда 
одамларни (оломонни) лойиха/махсулот/измат яратиш, молиялаштириш, 

ищщлаб чикариш, илгари суриш жараёнига жалб килишдир.
*1  Краудсорсинг тор маънода ишлаб чикариш операцияларининг бир 
. кисмини дунёнинг турли бурчакларидан интернетга 24/7 (хафтасига 7 кун 
24 соат) кулай вакт узига юкланган функцияларни бажариш имкониятига 
ага булган замон ва макон буйича чекланмаган «оломонга» (кунгилли 
одамларга) утказиш туфайли синергетика самарасига олиб келадиган 
жамоавий онгдан фойдаланишга асосланган ишлаб чикаришнинг янги тури 
сифатида куриб чикилиши мумкин.

Куйидагилар краудсорсингнинг мухим ва бошкалардан ажратиб 
турадиган жихати хисобланади: «оломон» хилма-хиллиги ишларни
бажариш учун номзодлар танлашда хеч кандай чекловлар йуклиги билан 
изохланади. Шу нуктаи назардан, «оломон» ишлаб чикаришга кунгилли 
асосда кушиладиганлар хилма-хиллиги сифатида куриб чикилади. Миллий 
белги -  профессионал махорат ва маълумот даражаси буйича чекловлар йук. 
Синергетик самара крауд-лойихалар катнашчиларининг хар хиллиги 
хисобига таъминланади. «Оломонни» ишга жалб килиш факат ингернет- 
технологиялардан фойдаланиш асосида амалга ошириш мумкин.

Краудсорсинг платформаси (крауд-платформа) деганда махсус ишлаб 
чикилган, узиники булган ёки ижарага олинган, интернет тармоги оркали 
краудсорсерлардан олинган катта хажмдаги маълумотлар ва молиявий 
воситаларни туплаш, кайта ишлаш, саклаш ва узатиш мумкин булган 
технологик сервисни тушуниш лозим. Гап кунгилли хайрияларни туплаш, 
саклаш ва кайта таксимлаш хакида борганда платформа краудфандинг 
Хисобланади.

Краудсорсер - краудсорсинг лойихасида (крауд-лойихада) кунгилли 
равишда иштирок этадиган «оломон» вакили булган киши. Краудсорсинг 
махсулоти деганда «оломон» яратган, яъни «краудсорсерлар» мехнатидан 
фойдаланган холда ва краудсорсинг платформаси асосида яратилган 
махсулот тушунилади. Краудсорсинг махсулоти сифатида лойиха, махсулот 
ёки хизмат намоён булиши мумкин.

Краудсорсинг деб веб-сайтда мижозлар таассуротларини туплаш 
буйича суровномани жойлаштиришдан тортиб ишлаб чикариш жараёнининг 
асосий бизнес жараёнларига кунгиллиларни киритишгача булган хар бир 
нарса деб аташ мумкин, деб хисоблаш хато буларди. Ушбу масалага
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аниклик киритиш учун, хар хил краудсорсинг турларини куриб чикамиз ва 
уларнинг хусусиятларини таърифлаймиз.

Интернет тармогида краудсорсинг платформасидан фойдаланган 
холда краудсорсерслар томонидан яратилган лойиха, махсулот ва хизматга 
кушимча талаб шакллантириш ва истеъмол киймати кушиш хисобига фойда 
олиш максадида кунгилли равишда одамларни («оломон», краудсорсерлар) 
лойиха, махсулот, хизмат яратиш, молиялаштириш, ишлаб чикариш ва 
илгари суриш жараёнига жалб килиш тижорат краудсорсинги.

Муаллифларнинг фикрига кура, куйидагилар тижорат краудсорсинги 
мажбурий белгилари хисобланади:

1) одамлар (краудсорсерлар) ишни кунгилли асосда бажаради;
2) краудсорсерлар фаоллиги Интернетда амалга оширилади;
3) краудсорсерлар ранг-баранг «оломон»ни ифодалайдн;
4) краудсорсерлар махсулот/хизматга истеъмол киймати кушади;
5) краудсорсерлар битта ёки бир нечта жараёнда: 

лойиха/махсулот/хизмат яратиш, молиялаштириш, ишлаб чикариш, илгари 
суриш, таксимлашда иштирок этади;

6) крауд-лойиха ишлаб чикувчилар тижорат максадини -  каттарок 
фойда олишни кузлайди;

7) краудсорсинг краудсорсерлар иштирокида яратилган 
лойиха/махсулот/хизматни илгари суриш электрон маркетинг воситаси 
сифатида намоён булади;

8) краудсорсерлар иштиркоида яратилган махсулот/хизматга 
кушимча талаб шаклланиши руй беради.

Ижтимоий (нотижорат) краудсорсинг -  тижорат максадларини 
кузламасдан, кунгилли асосда Интернет тармогида краудсорсинг 
платформасидан фойдаланган холда одамларни («оломон», краудсорсерлар) 
капитал, мехнат ва билим сигими катта булган (жумладан, ижтимоий 
ахамиятга молик) вазифаларни хал килишга жалб килишдир.

Ижтимоий (нотижорат) краудсорсинги белгилари орасида 
куйидагиларни ажратиб курсатиш мумкин:

1) одамлар (краудсорсерлар) ишни кунгилли асосда бажаради;
2) краудсорсерлар фаоллиги Интернетда амалга оширилади;
3) краудсорсерлар ранг-баранг «оломон»ни ифодалайди;
4) капитал, мехнат ва билим сигими катта булган (жумладан, 

ижтимоий ахамиятга молик) вазифаларни хал килади

538



5) крауд-лойиха ишлаб чикувичлар тижорат максадларини 
кузламайди.

Мисоллар: мамлакат ахолиси уртасида суров утказиш, «Фаол фукаро» 
краудсорсинг майдончаси

Таъкидлаш жоизки, волонтерликни ижтимоий краудсорсинг каторига 
волонтерлар интернет тармоги имкониятларидан фойдаланган холда 
ишларни бажариши шартида кушиш мумкин.

Инновациялар краудсорсинги («очик инновациялар»)
Инновациялар краудсорсинги тижорат ва нотидорат краудсорсинги 

хусусий холати хисобланади. Инновациялар краудсорсинги - кунгилли 
асосда Интернет тармогида краудсорсинг платформасидан фойдаланган 
холда одамларни («оломон», краудсорсерлар) инновацион 
гоя/ечим/лойиха/махсулот/хизмат топиш жараёнига жалб килишдир. 
Амалиётчилар тобора купрок «очик инновациялар» атамасидан 
фойдаланмокда, буни инновациялар краудсорсинги якуний махсулоти 
сифатида куриб чикиш мумкин.

Куйидагилар инновациялар краудсорсингининг мажбурий белгилари 
хисобланади:

1) одамлар (краудсорсерлар) ишни кунгилли асосда бажаради;
2) краудсорсерлар фаоллиги Интернетда амалга оширилади;
3) краудсорсерлар ранг-баранг «оломошши ифодалайди;
4) краудсорсерлар фаолияти натижси лойиха/махсулот/хизмат 

хисобланади;
5) крауд-лойиха хам тижорат максадларини, хам нотижорат 

максадларини кузлаши мумкин.
Масалан, махсулот/хизмат сифатини такомиллаштириш буйича 

инновацион гоялар излаб топишга йуналтирилган «гоялар биржаси», 
тижорат краудсорсингининг хусусий холати булган, яъни компания 
фойдасини оширишга каратилган инновациялар краудсорсинги 
технологияси сифатида куриб чикилиши мумкин. Агар давлат хукумат 
органи инновацион транспорт турини ишлаб чикиш буйича гоялар туплаш 
буйича крауд-лойихани ишга туширган булса, ran инновациялар нотижорат 
•фаудсорсинги хакида боеради.

Краудфандинг (crowdfunding) деганда инновацион лойихаларни 
биргаликда молиялаштириш максадида ихтисослашган краудфандинг 
платформаларида кунгилли хайриялар туплаш, таъкидлаш жоизки, 
•Фаудфандинг краудсорсинг технологияларидан бирини ифодалайди.
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Муаллифнинг фикрига кура, краудфандинг ва краудсорсинг бир-бири билан 
яхлит бир бутунлик ва унинг бир кисми каби муносабатда булади, яъни 
краудфандинг краудсорсинг турларидан бири хисобланади. Бошкача килиб 
айтганда, краудфандинг -  молиявий краудсорсинг, интернет тармогида 
краудфандинг платформаси ёрдамида кунгилли хафриялар туплаш.

Ишлаб чикариш функцияларини краудсорсерларга тулик утказиш 
«соф краудсорсинг» бизнес-моделига хос булган хусусият хисобланади. Бу 
штатдаги персонал сони кискаришига олиб келиши мукаррар. Компаниялар 
кам сонли булиб колади ва расмий белгилари буйича кичик бизнес 
субъектлари каторига кириши мумкин булади, бунда уларни ишга 
расмийлаштириш, уларнинг иш лаёкатини саклаш учун ижтимоий жавобгар 
булиш ва таътил учун пул тулаш шарт булмаган юзлаб ва хатто минглаб 
краудсорсерларни жалб килиш мумкин. Замонавий компаниялар 
ривожланишида ушбу тренд бошкарув даражалари сонини камайтириш ва 
бошкарув ташкилий структураларини соддалаштиришга йуналтириш билан 
бирга хаггоки йирик корпорацияларда хам кузатилмокда.

Краудсорсинг нафакат тижорат компанияларининг бизнес- 
моделларини узгартиради. Келажакда нотижорат сохасида хам замон ва 
макон буйлаб чекланмаган очик ташкилотлар барпо этиш асосида мехнатни 
ташкил килишга утиш билан биргаликда кузатиладиган узгаришлар руй 
беради.

Краудсорсинг таибати ва мохияти бизнес, краудсорсернинг узи ва 
мамлакат иктисодиёти оладиган фойдани белгилаб беради. Бугунги кунда 
краудсорсинг лойихаларини амалга ошираётган бизнес намойиш этаётган 
иктисодий ва ижтимоий фойда орасида харажатларни пасайтириш; 
инновацион ишланмаларни рагбатлантириш; меритократия; «оломон» 
иштирокида яратилган махсулотга талабнинг ортишини санаб у™111 
мумкин.

Хозирги пайтда краудсорсинг тиббиёт, фармацевтика, дастурлаш, 
ахборот изматлари бозори, илмий тадкикот ва ишланмалар утказиш 
сохасида кенг таркалган.

Краудсорсинг ва краудфанинг аста-секинлик билан оммавийлашиб 
бормокда. Краудсорсинг лойихалари амалга оширилишини биринчи 
навбатда, очик кодли дастурий таъминот ишлаб чикиш сохасида кузатиш 
мумкин булиб, бунда исталган шахе дунёнинг исталган нуктасидан туриб 
компьютер ортига утариши, махсулот ишлаб чикиши ва энг яхши булиши 
мумкин.



Бир томондан, краудсорсинг оммавийлашув жараёни давом этади, 
чунки бизнес иктисодий самара берадиган хар нарсага очик булади. Бошка 
томондан -  бу жараёнлар ривожланиши куплаб касблар вакиллари, масалан, 
журналистлар, фотографлар хозирданок ишга жойлашиш борасида 
муаммолар хис киладиган холатнинг намоён булиши билан биргаликда 
кузатилади, чунки исталган шахе уларнинг ишини кунгилли асосда 
бажариши мумкин.

Краудсорсинг технологиялари — келажак технологиялари эганлиги 
хакида хулоса шак-шубха уйготмайди. Краудсорсинг института 
краудсорсер йулини танлаган шахсларнинг ижтимоий химояланмаганлиги 
ва ишеизлик муаммосини юзага келтирмайдими деган саволга жавоб 
беришдан олдин куплаб илмий масалаларни хал килиш зарур. Бу 
макроиктисодчиларнинг вазифаси, замонавий рахбарлар учун эса бир нарса 
аник -  компанияларга тижорат кудратини оширишга имкон берадиган 
бакрча инновацион маркетинг воситалари бизнес хамжамияти томонидан 
куллаб-кувватланади ва амалиётга татбик этилади.

Краудсорсинг ишлаб чикариш моделларининг хам, истеъмол 
моделларининг хам узгаришга таъсир этди. Махсулот ва хизматлар 
истеъмолчилари ишлаб чикариш жараёнига жалб килиниши учун 
компаниялар тобора купрок у ёки бу ишлаб чикариш функцилларини 
«оломон»га узатишга харакат килмокда. Очик бошлангич кодли дастурий 
таъминот махсулотлари тобора оммавийлашмокда. Краудсорсерларнинг узи 
Кушимча истеъмол талабини фаоллаштирувчи хисобланади. Айнан шу 
олимлар ва мутахассисларга краудсорсингни махсулот/хизмат/лойихаларни 
маркетинг асосида илгари суриш воситаси сифатида куриб чикишга имкон 
беради.

Компанияларни «100% краудсорсинг» бизнес-моделига утказиш 
тренди барча тармоклар учун хам долзарб эмас. Лекин шунга карамай, 
алохида тармок вазифаларини хал килиш учун краудсорсинг 
технологияларидан фойдаланиш деярли барча компаниялар учун очикдир. 
Крануд-лойихалар ишлаб чикиш ва жорий килиш сохасида бошкарув 
ваколатларини кенгайтириш уларнинг барча иктисодиёт тармокларида 
оммавийлиги янада усишига хизмат килади.

Агар краудсорсинг бу -  жамоавий онг булса, краудфандинг -  
жамоавий хамён хисобланади. Краудфандинг турли лойихаларни 
молиялаштириш учун пул маблаглари жалб килиш технологияси сифатида
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барча компаниялар учун, уларнинг хажми ва фаолият сохасидан катьи 
назар, катта кизикиш уйготади.

Краудсорсинг келтирадиган фойда 
Компания учун фойда:
I .Трансакция харажатлари кискариши
2.Махсулот ёки хизматга кушимча киймат кушиш
3.Инновацион ишланмаларни рагбатлантириш
4.Истеъмолчи билан узаро алокалар
5.Махсулот/хизмат/лойихани илгари суриш
6.«Оломон» иштирокида яратилган махсулот/хизмат/лойихага 

тапабни ошириш
7.Махсулот/хизмат/лойихага кушимча талаб шакллантириш хисобига 

фойда олиш
8.Ижтимоийлашув -  бошка одамлар билан узаро алокаларни амалга

ошир
9.Севимли иш билан шугулланиш имконияти 
Ю.Узини ифодалаш
II .Интернетда имидж яратиш
12.Резюме капиталлашувини ошириш
13.Нуфузни кучайтириш 
Мамлакат иктисодиёти учун Фойда:
1 .Ижтимоий ахамиятга молик капитал, мехнат ва билим сигими катга 

булган вазифаларни хал килиш
2 .Меритократия
3.Краудсорсинг махсулот/хизмат/лойихасига кушимча талаб 

истеъмолнинг усишига олиб келади
4.Жамият аъзоларида инновацион фикрлаш ривожланади
5.Инновациялар тезлашуви руй беради.
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13-БОБ. ЖА^ОН ИКТИСОДИЁТИДА РАКАМЛАШТИРИШ 
ЗАМОНАВИЙ ТЕНДЕНЦИЯЛАРИ 

13.1. Россия Федерациясида ракамли иктисодиётни 
ривожлантиришга ёндашувлар

Россияда «ракамли иктисодиёт» атамаси 2017 йил расмий давлат 
таърифини кулга киритган булиб, у Россия Федерацияси президенти 
томонидан 2017 йил 9 майда тасдикланган РФ Ахборот жамиятини 
ривожлантириш стратегиясида келтирилган.

Давлат нуктаи назаридан ракамли иктисодиёт миллий манфа*тларни 
амалга оширишни таъминлайди (13.1-раем).

Янги бозорлар

ЕАЭС ривожланиши
j

Иктисодиётнинг
усиши

ЗЕ
Фукароларни 

му^офаза к,илиш

РАКАМЛИ

ИКТИСОДИЁТ ЗЕ
Ракобатбардошлик

Хом ашё билан безлик, 
булмаган экспорт &

13.1-расм. Ракамли иктисодиёт сохасидаги миллий манфаатлар

Россия Федерациясида ракамли иктисодиёт биринчи навбатда, 
АКТдан фойдаланиш асосида янги бозорлар ташкил килиш нуктаи 
назаридан куриб чикилади, бу мамлакат иктисодиётини АКТдан 
фойдаланиш имкониятларини ишга соладиган тармоклар ва юкори 
технологияли тармоклар асосида мустахкамлашга имкон беради.

Махаллий ташкилотлар -  янги ракамли иктисодиёт вакилларининг 
Ракобатбардошлигини ошириш, стратегия муаллифларининг фикрига кура, 
экспортнинг хом ашё билан боглик булмаган кисми улушини оширишга 
имкон беради. Фукаролар ва ташкилотларнинг манфаатлари химоясини, 
шунингдек, ахборот сохасида, маълумот узатиш ва кайта ишлашда 
хавфеизликни таъминлаш ракамли иктисодиётнинг мухим таркибий кисми 
Хисобланади.
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Умуман олганда, РФда ахборотлашган жамият ривожлантир 
Стратегиясининг мазмуни ва структурасини тахлил килиш унинг уму: 
эътироф этилган ёндашувга жумладан, ИХТТ мамлакатлари тадки; 
натижалари ва Сеул декларациясига мос келади. Бирок тахлил килинган 
Стратегия, бизнингча, ИХТТ мамлакатларининг шунга ухшаш 
хужжатларида ифодаланган камчиликлардан холи эмас, чунончи:

J  ракамли технологиялар (ва умуман ахборотлашган жамиятни) 
ривожланишининг ахоли иш билан бандлиги ва структурасига 
таъсири аникланмаган;

S  иктисодиётнинг айрим тармоклари ва ижтимоий соха уртасида 
мавжуд булган технологик узилишлар ва уларни бартараф этиш 
масалалари ишлаб чикилмаган;

■S ракамли иктисодиётнинг имкониятларидан фойдаланиш 
салохияти ва жорий килишга тайёргарлик даражасини минтакавий 
дифференциация килиш муаммолари тадкик этилмаган.

Муаллифлар фикрига кура мухим булган бу масалалар Стратегияни 
муваффакиятли амалга оширишга тахдидлардан холи эмас, чунки 
иктисодиётни глобаллаштириш жараёнларининг салбий окибатларини 
амалга ошириш, жумладан иктисодий фаолиятнинг махаллий аъзолзри 
трансмиллий корпорацияларга богликлиги ортиши, алохида 
минтакаларнинг ижтимоий-иктисодий ривожланиши ва ахолининг турли 
катламлари турмуш даражасида тафовутларнинг усиши учун асос яратади.

2017 йил 28 июлда юкорида куриб чикилган Стратегияни амалга 
ошириш максадида Россия Федерацияси Хукумати томонидан «Россия 
Федерацияси ракамли иктисодиёти» Дастури (бундан кейин -  Дастур) 
тасдикланди. Дастурнинг асосий максадлари ракамли иктисодиёт экотизими 
яратиш, юкори технологияли бизнесларни ривожлантириш йулидаги 
тусиклар ва чекловларни бартараф килиш учун етарли ва зарур 
институционал ва инфратузилма шароитлари яратиш, шунингдек, глобал 
бозорда Россия Федерацияси иктисодиёти ракобатбардошлигини ошириш 
хисобланади.

Дастурда ифодаланган ракамли иктисодиётни даражаларга ажратиш 
мухим камчилик хисобланади, чунончи:

^  махаллий субъектлар (товарлар, ишлар ва хизматлар т а ъ м и н о т ч и л а р и )  

уртасидаги узаро алокалар амалга ошириладиган и к т и с о д и ё т  

тармоклари (фаолият сохалари) ва бозорлар;
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f( ✓ иктисодиёт тармоклари ва бозорларни ривожлантириш учун
г, ваколатлар шаклланадиган платформа ва технологиялар; 
г. ■/ иктисодиёт тармоклари ва бозор субъектларининг самараля узаро

алока килиши хамда платформа ва технологиялар ривожи учун
шароитлар яратадиган меъёрий тартибга солиш, ахборот
инфратузилмаси, кадрлар ва ахборот хавфсизлигини камраб оладиган 
мухит.
Бозор механизми бу -  талаб ва таклиф таъсири остида нарх белгилаш 

жараёни булиб, узаро алока шартларини хисобга олади (ракобат даражаси, 
давлат томонидан тартибга солиш, ахборот самарадорлиги ва бошка 
тоифалар).

Дастурда ракамли технологиялардан фойдаланган холда бевосита 
субъектлар узаро алокалари амалга ошириладиган муайян бозорлар ва 
тармоклар билан боглик ракамли иктисодиёт блоки йук.

Муайян бозорлар ва тармоклар хусусиятлари ва эхтиёжларини тадкик 
килмасдан муайян платформалар яратиш анча рискли хисобланади. Боз 
устига, ушбу блоксиз юкорида айтиб угилганидек, муайян бозорлар ва 
тармоклар доирасида руй берадиган фукаролар ва ташкилотлар узаро 
алокаларини уз ичига оладиган ракамли иктисодиёт экотизими яратиш 
максадига эришишнинг имкони йук.

Меъёрий тартибга солиш, кадрлар билан таъминлаш ва таълим, 
технологик захиралар ва тадкикотчилик ваколатлари шакллантириш, 
шунингдек, иктисодиётнинг ахборот инфратузилмаси ва хавфсизлик 
борасидаги дастур чукур ишлаб чикилган ва яхши структураланган булиб, 
уни амалга оширишни бахолаш курсаткичлари ва «йул харитаси»дан 
иборатдир.

Россия Федерациясида ракамли иктисодиётнинг 2017 йил кабул 
килинган дастурга мувофик ривожланиши миллий технологик ташаббус 
(НТИ) максадларини хисобга олади ва тулдиради. РФ президента 
В.В.Путиннинг 2014 йил 4 декабрдаги Федерал йигилишга мурожаатига 
мувофик НТИ давлат сиёсати устуворликларидан бирини ифодалайди. У 
миллий хавфеизликни таъминлаш, одамлар турмуш сифатани ошириш, янги 
технологик уклад тарокларини ривожлантириш учун илгор технологик 
ечимлар ривожланишини узок муддатли башорат килиш учун асос булиб 
хизмат килади.

НТИ шакллантириш мамлакатда юкори технологияли махсулот сотиш 
бозорлари ва янги тармоклар яратган ва амалдаги илмий-техник
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ривожланиш дастурларини тулдириш билан боглик самарали ечимлар 
ишлаб чикиш ва кенг мухокама килиш учун кенг доирадаги экспертлар, 
олимлар ва амалиётчиларни жалб килган холда амалга оширилади. НТО хар 
бир йуналиши доирасида мустакил экпертлар, тадбиркорлар ва профилли 
вазирликлар вакиллари томонидан бошкариладиган ишчи гурухлар ташкил 
килинади.

НТИ давом этаётган технологик (ракамли) инкилоб шароитларида 15- 
20 йиллик истикболда глобал бозорлар ривожланишини хисобга олади. 
Глобал бозорлар ривожланишининг асосий устуворлиги якуний истеъмолчи 
-  инсон булади.

НТИ доирасида 10 та устувор технологияни амалга ошириш 
режалаштирилган, жумладан, катта маълумотлар; сунъий интеллект, 
таксимланган реестр тизимлари; квант технологиялари; янги ва портатив 
энергия манбалари; янги ишлаб чикариш технологиялари; робототехника 
таркибий кисмлари ва сенсорика; симсиз алока технологиялари; биологик 
объектлар хусусиятларини бошкариш технологиялари; нейротехнологиялар, 
виртуал ва кушилган вокелик технологиялари.

2015 йил май ойида НТИ амалга ошириш учун 9 та истикболли бозор 
белгиланди, жумладан:
■ Аэронет (AeroNet) -  учувчисиз учиш аппаратлари таксимланган 
тизимлар бозори.
■ Автонет (AutoNet) — хайдовчисиз автотранспорт воситалари бозори.
■ Нейронет (NeuroNet) — инсон-машина коммуникациялари воситалари 
бозори.
■ Хелснет (HealthNet) -  шахсий тиббиёт бозори.
■ Энерджинет (EnergyNet) -  интеллектуал ва таксимланган энергетика 
тармоклари бозори.
* Сэйфнет (SafeNet) -  янги хавфсизлик шахсий тизимлари бозори.
* Финнет (FinNet) -  номарказлашган молия тизимлари ва валюталар 
бозори.
■ Фуднет (FoodNet) -  озик-овкат бозори, технологик жараённинг барча 
боскичларида (ишлаб чикариш, кайта ишлашдан истеъмолгача) 
интеллектуаллаштириш, автоматлаштириш ва роботлаштириш билан 
таъминланган.
■S Маринет (MariNet) — денгиз интеллектуал тизимлар бозори.
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2017-2020 йилларда НТИ амалга оширишга федерал бюджетдан 
куйидаги ажратмалар режалаштирилган: 2017 йил -  2,0 млрд. руби; 2018 
йил -  2,4 млрд. рубл; 2019 йил -  1,8 млрд. рубл; 2020 йил -  1,6 млрд. рубл 

Ракамли иктисодиёт ривожланишига хос булган хусусиятлардан бири 
янги бозорларнинг монополия/олигополия эхтимолининг етарли даражада 
юкори эканлиги хамда янги яратилаётган ёки тез ривожланаётган 
компанияларнинг асосий кисми бир нечта марказда (А1Щ1, Гарбий Европа) 
мужассам топиши хисобланади.

Бугунги кунда кишлок хужалигида ракамли иктисодиётнинг 
ривожланиши нуктаи назаридан " e-agriculture " атамаси фаол равишда 
жорий этилмокда, бу "ракамли (электрон) кишлок хужалиги" (Ц(Э)СХ) деб 
талкин килиниши мумкин. Атама БМТ озик-овкат ва кишлок хужалик 
ташкилоти (ФАО) томонидан ахборот-коммуникация жараёнларини 
такомиллаштириш йули билан кишлок хужалиги ва кишлок хужалик 
худудларини яхшилашга каратилган янги фаолият сохаси сифатида куриб 
чикилади. Шу нуктаи назардан, Ц(Э)СХ негизида ахборот-коммуникация 
технологиялар (АКТ), жумладан, махсус девайслар, тамроклар, сервислар ва 
дастурлар ётадики, улар энг аввало, кишлок хужалигига йуналтирилган 
инновацион йулларни лойихалаштириш, ривожлантириш, бахолаш ва 
куллаш концепцияларини ишлаб чикиш чун фойдаланилади.

Ц(Э)СХ ривожлантириш максадлари ва стратегик куриниши куйидаги 
каби омиллар билан белгиланади:
^  минтакада кишлок хужалик махсулотлари ишлаб чикариш ва
сотишнинг роли ва ахамияти;
^  кишлок хужалигини ривожлантиришда, минтака бозорида махсулотни
кайта ишлаш ва сотишда мавжуд ва кутилаётган устуворликлар;
^  минтака агротизими структураси ва хусусиятлари;
^  минтакавий стратегия, максадлар ва устуворликлар;
^  Ц(Э)СХ жорий килиш тажрибаси.

Ц(Э)СХ амалга оширишнинг асосий вазифалари куйидагилар 
хисобланади:

■ минтака агроишлаб чикариш тизими самарадорлигини ошириш ва 
киймат яратиш занжирини такомиллаштириш;
■ агросекторда АКТ ва бошка турдош сохаларда фойдаланиш 
даражасини ошириш;
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■ ресурслардан самарали фойдаланиш нуктаи назаридан кишлок 
худудларини баркарор ривожлантириш кийинчиликларини бартараф этиш 
ва максадга эришишни жадаллаштириш;
■ АКТдан фойдаланган холда янги тадбиркорлик турларини 
ривожлантириш оркали кишлокда бандликни таъминлашнинг янги 
имкониятларини яратиш.

Ц(Э)СХ амалга ошириш комплексли йуналиш булиб, куйидаги 
таркибий кисмларларни хисобга олиши лозим:
■ махаллий ташаббуслар (етакчилик) ва давлатнинг роли;
■ стратегия ва инвестицион имкониятлар мавжудлиги;
■ ахборот инфратузилмаси мавжудлиги ва ихтисослашган АКТ 
ривожланганлиги;
■ ахборот-сервис контентни шакллантириш ва бошкариш;
• тартибга солиш механизмлари ва норматив база яратиш;
■ ишчи кучи ва асосий воситалар билан таъминлаш.

Банклар «ракамли дунё» барпо этиш га киритилмокда

13.2. Марказий Осиё мамлакатларида ракамли иктисодиётнинг 
ривожланиши

19 февраль куни Президент «Узбекистон Республикаси Ахборот 
технологиялари ва коммуникацияларини ривожлантириш вазирлиги 
фаолиятини ташкил этиш тугрисида»ги Карорни имзолади.

Ушбу хужжатга мувофик, Узбекистон Республикаси Ахборот 
технологиялари ва коммуникацияларини ривожлантириш вазирлигининг 
марказий аппарати тузилмасида туртта янги бошкарма тузилади:

-Электрон хукуматни ривожлантириш бош бошкармаси;
-Ракамли иктисодиётни ривожлантириш бош бошкармаси; 
-Телекоммуникация инфратузилмасини ривожлантириш бош

бошкармаси;
-Ахборот хавфсизлиги бошкармаси.
Шунингдек, карор билан Узбекистон Республикаси Ахборот

технологиялари ва коммуникацияларини ривожлантириш вазири 
уринбосари - ахборот-коммуникация технологиялари буйича консультант, 
шунингдек, «Хавфсиз шахар» комплексини барпо этиш буйича лойихани уз 
вактида, кенг куламда ва сифатли амалга ошириш учун масъул Узбекистон 
Республикаси Ахборот технологиялари ва коммуникацияларини
ривожлантириш вазири уринбосари лавозимлари тугатилди.
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Узбекистон Республикаси Президента Ш.Мирзиёев хукуматга 1 
августга кадар булган муддатда 2018-2020 йилларда минтакаларда АКТ 
ривожлантириш дастурини тасдиклашни топширди.

2016 йилнинг июнида Узбекистонда «Электрон хукумат тугриеида»ги 
конун кабул килинган булиб, унга кура «бир дарча» тамойили асосида 
давлат электрон хизматлари такдим этиш кафолатлари кузда тутилган. 2013 
йил 1 июлдан бошлаб республикада Ягона интерактив давлат хизматлари 
портали (ЯИДХП) ишга туширилган булиб, у 2019 йилга келиб 20 д »  ортик 
йуналиш буйича 300 дан ортик интерактив хизматлар курсатиш* кузда 
тутилган.

Жахон банки ва Узбекистон Республикаси Ахборот технологиялари ва 
коммуникациялар вазирлиги ракамли иктисодиёт ва электрон зукумат 
сохасида кушма лойихаларни амалга оширадилар.

Бундан ташкари, Узбекистон Республикаси Digital CASA минтакавий 
лойихасида иштирок этишни режалаштирган булиб, у трансчегаравий 
телекоммуникация тармоклари ёрдамида Марказий ва Жанубий Осиё 
мамлакатларини ягона ракамли хабга бирлаштиради. Экспертларнинг 
хисоблашича, лойиха денгизга чикиш имконига эга булмаган 
мамлакатларда интернетга уланишни яхшилайди.

Шунингдек, Жахон банки вазирликка дастурий махсулотларни ишлаб 
чикиш, почта тармогини ривожлантириш ва IT-мутахассислар тайёрлашда 
ёрдам беришга тайёр.

Узбекистон Республикаси Ахборот технологиялари ва 
коммуникацияларини ривожлантириш вазирлиги хамда «SAP СНГ» 
компанияси уртасида республикада ракамли иктисодиётни ривожлантириш 
сохасида хамкорлик буйича Меморандум имзоланди.

Меморандум доирасида томонлар АТ-хизматлар экспортини ошириш 
ва юкори технологик лойихаларни жорий килишда SAP Альянс 
Университета воситасида АКТ сохасида кадрлар тайёрлаш, SAP халкаро 
тажрибасини уРтоклашиш ва технологиялар трансферини куллаб- 
кувватлаш, коммуниал хизматлар учун SAP ечимлари базасида замонавий 
биллинг тизимини жорий этиш, иктисодиёт секторини ракамлаштириш ва 
бошка бир катор йуналишларда узаро хамкорлик килишга келишиб олишди.

Имзоланган меморандум SAP ечимларини Узбекистон Республикаси 
ичида жорий килиш ва куллаб-кувватлаш, шунингдек, мазкур хизматларни 
бошка мамлакатларга экспорт килишда махаллий хамкорлар ва
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интеграторларнинг келгусида лойихаларда иштирок этиши тахдилинш 
шакллантиришга кумаклашади.

1972 йил асос солинган SAP -  дастурий таъминот ишлаб чикиш 
сохасида дунё етакчиларидан биридир. Бозор капиталлашуви буйича дунёда 
учинчи уринда турадиган мустакил дастурий таъминот ишлаб чикарувчи 
хисобланади. Компаниянинг йиллик даромади 2016 йилда 22 млрд еврони 
ташкил килди.

Хозирги кунда Буюк ипак йули мамлакатларида АКТ тармоги бир 
текисда ривожланмаяпти. Хусусан, Марказий Осиёда АКТ ривожланиш 
даражаси дунё буйича уРтача курсаткичдан паст. Минтаканинг узида 
мамлакатлар уртасида АКТ ривожланиш нуктаи назаридан мувозанатсизлик 
мавжуд. Статистикага кура, Туркманистон, Тожикистон, Киргизистон ва 
Мугулистондаги Интернет тармогининг кириб бориш даражаси 49,7%ни 
ташкил киладиган жахон уртача курсаткичидан 30% дан паст.

"Тармок узаро алокалари глобал курсаткичи - (GCI) Huawei-2017" 
тадкикоти маълумотларига кура, глобал ракамли иктисодиётнинг усиши 
тезлашмокда, АКТга киритилган хар бир доллар 3 доллар ЯИМ 
келтирмокда. АКТ сохаси иктисодий усишни харакатлантирувчи кучга 
айланмокда. Тадкикот натижалари шуни курсатадики, мамлакатларнинг 
ракамлаштириш даражаси "Маттфей Эффекти" ни намойиш килиб, усмокда.

Марказий Осиё мамлакатларининг АКТ сохасини ривожлантиришга 
интилишига асосланган холда, Huawei компанияси, бир томондан, 
Марказий Осиё мамлакатлари хукуматларига АКТни ривожлантириш 
буйича миллий стратегияларни ривожлантиришда учинчи томон саналган 
консалтинг компаниялари билан биргаликда кумаклашмокда; бошка 
томондан эса, алока операторларига булут хизматларини ривожлантириш, 
видео хизматлар, буюмлар Интернета ва бошка янги хизматларни 
курсатишга ёрдам бермокда, операторларга бизнесни узгартиришга ёрдам 
бермокда.

Шу билан бирга, WTTX симсиз технологияларини узок масофадаги 
худудларда кенг полосали уланишга самарали равишда тулдирувчи восита 
сифатида ишлатиш операторларга куп сонли уй хужаликларига Интернетга 
уланиш имконини берувчи янада тежамли ва самарали кенг тармокли 
тармокларни куришга имкон беради.

Остонада "Смарт шахар" лойихаси амалга оширилмокда, унинг 
доирасида шахар буйлаб йул харакати коидалари бузилишини кайд этиш ва 
жамоат хавфсизлигини назорат килиш учун 10 мингдан зиёд янги кузатув
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кнмерапари урнатилди. Ушбу чора шахарда йул харакати коидалари ва 
жиноятчиликнинг бузилиш холлари сезиларли даражада пасайишига олиб 
келди. Остона ахолиси таксига буюртма бериш учун Uber ва Яндекс 
дастурларидан, овкатга буюртма килиш ва чипта сотиб олиш, давлат 
хизматларини олиш ва бошка куп нарсалар учун онлайн хизматлардан фаол 
фойдаланмокда.

"Смарт шахар" лойихаси "Ракамли Козогистон" миллий дастурининг 
бир кисмидир. Ушбу стратегияга кура, Козогистон энергетика, молия, 
транспорт ва логистика сохаларидаги ракамли узгаришларни фаол амалга 
оширади, маълумотлар ташиш хажмини оширади, ракамли Ипак йулини 
куради. Козогистоннинг максади 2050 йилга келиб, дунёдаги 30 та энг 
йирик ракамли иктисодиёт руйхатига киришдир.

Козогистон Буюк ипак йули мамлакатларининг ракамли иктисодиётни 
фаол ривожлантиришга булган интилишини ифодалайди. Бугунги кунда куп 
сонли мамлакатлар ракамли узгаришларнинг ахамияти ва долзарблигини 
тушуниб, миллий ривожланиш стратегиясининг бир кисми сифатида 
ракамли иктисодиётнинг ривожланишини хисобга оладилар. Бунга мисол 
сифатида КиРгизистонда «Соф жамият» стратегияси, Беларус 
Республикасида ракамли иктисодиёт ва ахборот жамиятини ривожлантириш 
буйича Давлат дастури, Туркияда «Стратегия-2023» стратегияси ва 
бошкалар киради.

Huawei компанияси ракамли узгаришлар дастурларини амалга 
ошириш оптимал хамкор хисобланади, у уз шерикларига ракамли узгариш 
глобал технологияларига уланиш имконини такдим этади.

Марказий Осиёда Huawei компанияси шериклари билан биргаликда 
интеграцияланган булутли махсулотларни ва ракамли узгаришни 
таъминлайдиган ечимларни куллайдиган хукумат, молия, транспорт, 
энергетика ва бошка саноат тармокларини ракамлаштиришга 
кумаклашадиган ечимлар ишлаб чикяпти. Мисол учун, якинда Huawei 
энергия сохасида ракамли алока ечимлари сохасида бир нечта лойихани 
муваффакиятли амалга оширди.

Хитойнинг Huawei компанияси Пекиндаги мижозлар реал вактда бир 
неча минг километр узокликдаги Козогистонда газ кувури буйича вазиятни 
тушунишлари учун оптик-толали тармоклар, хавфсизлик мониторинги, 
овозли алока, видеоконферентсия ва х к.ларни такдим этади.

Ракамли Ипак йули яратиш жараёни куп жихатдан АКТ-экотизимнинг 
Ривожланишига боглик булади.
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1
Huawei компанияси Буюк ипак йули мамлакатларида янги АКТ 

экотизимларини яратишга, жумладан, тармок иттифоклари ва мижозлар 
бизнесининг муваффакиятига хизмат килиши лозим булган, йирик 
корхоналарни бирлаштирадиган ва очик бошлангич кодли дастурий 
таъминот негизида платформаларни биргаликда ишлаб чикиш ва 
технологик инновациялар сохасидаги хамкорликка харакат килади. Шу 
билан бирга биз келгусида аклли жамиятнинг муаммоларига самарали 
жавоб бериш, саноатни ривожлантириш, ижтимоий фаровонлик, узаро 
манфаатли хамкорликни ривожлантириш учун хукуматлар, эксперт 
гурухлари, илмий-тадкикот институтлари, саноат уюшмалари ва хамкорлар 
билан хамкорлик килишни истаймиз.

Мижозларга якинрок булиш, хамкорлар билан бирга инновацияларни 
ривожлантириш учун Huawei компанияси турли сохаларда — жамият 
хавфсизлиги, молия, энергетика ва транспорт сохасида ечимлар ишлаб 
чикиш билан шугулланадиган ОрепЬаб лабораторийларини очмокда. 
ОрепЬаб лабораторияси Туркияда Буюк Ипак йули барча мамлакатлари 
учун янги имкониятлар очади. Якин уч йил ичида Huawei компанияси бутун 
дунё буйлаб ОрепЬаб лабораториялари сонини 13 тадан 20 тагча оширишни 
режалаштирган, ОрепЬаб лойихасига компания инвестициялари умумий 
хажми 200 млн долларни ташкил килди.

Ипак йули мамлакатларида ракамли иктисодиёт инфратузилмаси 
яратиш ишида иктидорли мутахассислар асосий омил хисобланади. 2008 
йил Huawei компанияси бутун дунё буйлаб «Келажак уруглари» ёш 
иктидорли мутахассисларни ривожлантириш лойихасини ишга туширди. 
Айни пайтга келиб, унда Марказий Осиё минтакаси университетларининг 
500 дан ортик талаба иштирок этмокда. Бундан ташкари, Туркия, 
Узбекистон, Козогистон ва минтаканинг бошка мамлакатларида ХАИНА 
тармок академияси 2000 дан ортик иктидорли ОТМ талабалар АКТ 
сохасида укиб, сертификат олмокда.

«ICTWEEK Uzbekistan-2017» АКТ хафталиги доирасида Тошкентда 
алока сохасида Минтакавий хамдустлик ахборот жамиятини 
ривожлантириш буйича олий даражали (РГВУ) Ишчи гурух мажлиси булиб 
утди. Унда IT-тармок ва софтвер саноатини янада ривожлантириш борасида 
долзарб масалалар, ракамли иктисодиёт ва «электрон хукумат) тизимнинг 
имкониятлари ва истикболлари мухокама килинди.

Узбекистон Республикаси ахборот технологиялари ва 
коммуникацияларни ривожлантириш вазирлиги билан алока сохасида
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Минтакавий хамкорлик ташкил килган тадбирда Узбекистон, Озарбайжон, 
Россия ва Киргизистоннинг мос келучи вазирликлари вакиллари иштирок 
этди.

Таъкидланишича, халкаро хамкорлик молия ва банк сохасида, 
иктисодиёт ва саноатда йирик IT-лойихалар амалга оширшадиган 
замонавий телекоммуникация технологиялари интеграциясида мухим роль 
уйнайди. Узбекистонда яратилган кенг тармокли ахборот инфратузилмаси 
саноатнинг юкори технологияли тармоклари шидцатли ривожланиши ва 
илгор техник ечимларни самарали жорий килишини таъминлайди. Бунда 
LTE стандарти технологиялари буйича маълумот узатиш ва юкори 
тезликдаги мобил алока такдим этиш имкониятларини ривожлантиришга 
алохида эътибор каратилади.

Бугунги кунда Узбекистонда бешта мобил оператор кайд килинган 
булиб, бу эркин ракобатнинг усишига ва уларнинг хизматлари бахоси 
пасайишига олиб келади. Уларнинг мижозлари 21 миллиондан ортик киши 
хисобланади, шундан купчилиги -  фаол интернет-фойдаланувчиларидир. 
Факат жорий йилнинг узида махаллий мобил операторлар Узбекистоннинг 
турли минтакаларида LTE стандарти буйича ишлайдиган 450 та базавий 
мобил станция уРнатилган- Мамлакат ахолисини интернетга юкори 
тезликда уланиш билан камраб олиш буйича кенг куламли ишлар амалга 
оширилмокда, янги оптик толали линиялар утказилмокда.

Тадбирда IT-лойихаларни амалга ошириш тажрибаси, техник ечимлар 
ва ускуналардан фойдаланиш хусусиятлари ва имкониятлари хакида хикоя 
килинди. Учрашув катнашчилари замонавий технологияларни 
ривожлантириш буйича умумий ёндашувларни, моделлар ва тушунчаларни, 
шу жумладан, "1оТ" буюмлар Интернети сохаси, очик ва катта маълумотлар, 
сунъий интеллектни ишлаб чикиш зарурлигини таъкидлаб утди. Ракамли 
иктисодиёт концепциясига, унинг кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликка 
таъсири масалаларига алохида эътибор каратилди.

13.3. Ракамли иктисодиётнинг тадбиркорлик структуралари 
ракобатбардошлигига таъсири

АЩ11 юкори технологияли тармокларда дунёда энг йирик (глобал 
улушнинг 31%и) ишлаб чикарувчи хисобланади (2015 йил АКШ -  505 трлн 
долл., Хитой -  363 трлн долл., Европа худуди -  259 трлн долл., 2016 йил 
АКШ -  495 трлн долл., Хитой -  380 трлн долл., Европа худуди -  264 трлн 
долл.).
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Бунда A Kill саноатида бандлик ва саноат ишлаб чикаришида энг 
катта улуш АКД1 юкори технологияли тармокларига тугри келади. Бирок 
улар ИТТКИга америка бюджетининг жуда катта улушини 
молнялаштиради.

Хусусан, илмий хажмдор хизматлар ишлаб чикаришдаги улуш 22% ва 
бандлик 17% булган холда ИТТКИ харажатларининг 29%ини ишлаб 
чикаради.

Юкори технологияли ишлаб чикаришда ИТТКИ харажатлари ишлаб 
чикаришдаги улуш 3% ва бандлик 2% булган холда 46%ни ташкил килади.

У рта технологияли ишлаб чикаришда ИТТКИ харажатлари ишлаб 
чикаришдаги улуш 4% ва бандлик 3% булган холда 11%ни ташкил килади.

Таккослаш учун, колган барча тармоклар ишлаб чикаришдаги улуш 
71% ва бандлик улуши 79% булган холда ИТТКИга 14% сарфлайди. Илмий 
хажмдор, юкори технологияли ва урта технологияли тармоклар уларнинг 
сони чизикли равишда усиб, экспоненциал анъанавий касбларни 
кискартирган холда янги иш уринлари ташкил килади.

Замонавий технологик, иктисодий ва ташкилий усишлар тезлиги, кенг 
камровлилиги ва глобал кулами тарихда мисли курилмаган даражага 
эришган.

Бутунжахон иктисодий форумида мехнат бозорларини вайрон килиш 
ва тенгсизлик муаммоларини чукурлаштиришдаги салохиятни очиб берган 
туртинчи саноат инкилоби хакида кенг мунозаралар олиб борилмокда, 2017 
йил эса форумда Бостон консалтинг гурухи билан хамкорликда тайёрланган 
«Малака узгартириш инкилоби йулида: барча иш уринлари келажаги» 
маърузаси такдим этилди.

Бандлик ва ижтимоий-иктисодий тенгсизликнинг ортиб бориши 
муаммолари одамдан яшаш мухити ва хаётини асраш учун жуда катта, 
эхтимол, бошка харакатларни талаб килади.

Иктисодий муносабатларни ракамлаштиришнинг ижобий ва салбий 
окибатларини куриб чикиш лозим.

Биринчи саноат инкилоби ишлаб чикаришни механизациялаш учун 
сув ва бут энергиясидан фойдаланган.

Иккинчи инкилоб электр энергияси кучидан фойдаланган холда 
оммавий ишлаб чикаришни юзага келтирган.

Учинчи инкилоб электроника ва ахборот технологияларидаги 
кашфиётлар асосида ишлаб чикаришни автоматлаштиришга олиб келди.
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Ракамли технологияларга асосланган туртинчи саноат инкилоби 
инсон хаётининг жисмоний, ракамли ва биологик сохалари уртасидаги 
тафовутларни йукка чикариб юборади.

Ракамли дунёнинг очиклиги, янги турдаги -  <факамли» истеьмолчи 
пайдо булмокда. Технология хаётдан шахсий коникиш ва персонал 
самарадорликни оширадиган янги махсулот ва хизматлар таклиф килади.

Ракамли дунёга кириш, янги турдаги - "ракамли" истеъмолчининг 
пайдо булиши. Технология шахсий самарадорликни ошириш ва шахсий 
хаётдан завк олиш имконини берадиган янги махсулот ва хизматларни 
т а в д и м  этди. Куплаб мулокот килиш, транзакциялар, операцияларни 
масофадан туриб, онлайн режимида, таксимланган регистрда (блокчейн - 2- 
авлод Интернет, янги Интернет) амалга ошириш имконияти.

Инновациялар таклиф сохасида «муъжиза»га -  узок муддатли 
самарадорлик ва унумдорликни ошириш, транспорт ва коммуникация 
харажатларини пасайтириш, таъминот мантикий занжирлрида 
мувофиклаштириш самарасини ошириш, савдо харажатларини пасайтириш, 
янги бозорлар очиш, иктисодий усишни рагбатлантиришга олиб келади.

Саноат ишлаб чикаришини автоматлаштириш ва ракамлаштириш 
хисобига хавфсиз, фойдали иш уринлари сонини ошириш. АКЩннг IT- 
компаниялари ракамли иктисодиёт бенефициарларига айланди: Apple, 
Alpha6et, Microsoft, Amazon ва FaceBook -  дунёдаги энг киммат 
компаниялар руйхатига киради. НСБ маълумотларига кура, дунёдаги 14 та 
энг йирик юкори технологияли компаниянинг 8 таси AKJU худудида 
жойлашган. Ракамли иктисодиётнинг АКШ ЯИМга хиссаси 7%га тенг 
булиб, АКТ сектори гигантлари капиталлаувини ифодалайди.

Улар экологик-ижтимоий-иктисодий фойда нуктаи назаридан хам энг 
яхши ечимларни таклиф килади.

Ракамли технологиялар янги иш уринлари яратади ва мавжуд иш 
уринлари топиологиясини узгартиради. Бу технологиялар одамларнинг 
КУлайлик, махфийлик, хавфсизлик, унумдорлик ва эхтиёжлар хакидаги 
тасаввурларини узгартиради. Улар бошкача коммуникация усулларини 
таклиф килади ва бизни бошкача турмуш тарзига жалб килади.

Ракамли иктисод ва ракамли ташкилотнинг узгариш имкониятларидан 
ютук нафакат технологиянинг жадал ривожланишида, балки барча 
тармоклардаги янги бизнесларни ривожпантиришдан иборат. Бу 
имкониятлардан факатгина самарали укитилган сунъий интеллект ва 
маълумотлар хажмининг аналитикаси билан фойдаланиш мумкин.
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IT-куникмалар етишмаслиги бир-бири билан боглик булган бир не<т 
сабаблар билан асосланади:

•IT-сохада илмий-техник ютукларни тез узгартириш мумкинлиги ва 
ракобат кучли эканлиги инструментал «бум» юзага келтиради -  хар бир 
кейинги карор олдигисидан самаралирок ва кулайрок булади, янги ечимни 
кутиш вакти эса нолга караб интилади;

• табиий консерватизми туфайли, таълим сохаси ахборот асрининг 
илмий-техник ва ижтимоий-иктисодий даъватларига етарли даражада жавоб 
беришга улугрмаяпти;

тадбиркорлик маданияти технологиялар билан бирга эволюция 
килиб, мунтазам равишда бизнес юритишнинг янги моделларини ишлаб 
чикмокда, бу моделлар янги касблар яратади ва янги куникмалар талаб 
килади;

•ракамли сохада фойдаланувчининг иш тажрибаси микдорнинг 
сифатга утиши хакида гапириш учун тарихан хали етарли эмас;

•фан хам, таълим хам, тадбиркорлик хам IT-инфратузилма холатига, 
институтлар -  бундай инфратузилмага уланишни таъминлайдиган ва 
тартибга соладиган «аналогии кушимчалар»га боглик.

IT сохасида етакчи булган корхоналар зарур инфратузилма -  минглаб 
курилма ва тизимли интеграторларга, IT сохасидаги ютуклар билан куллаб- 
кувватланадиган миллиардлаб девайсларга, мобил иловалар, булутли 
технологиялар, киберхавсизликка эга кенг экотизим билан таълим сохасида 
тулик циклли «хизматлар фабрикаси» яратиши мумкин. Масалан, узиниг 
ишлаб чикариш кувватларида Accenture консалтинг гурухи билан бирга 
Digital Services Factory тахлил марказини ишга туширган Schneider 31ectric 
компанияси янги технологик ечимлар ва хизматлар ривожлантириш ва 
жорий килишни тезлаштирди.

Ушбу марказнинг негизида янги гоялар ишлаб чикилади, пишитилади, 
кейин потенциал эхтимолий таклифлар ишлаб чикилади ва синовдан утади. 
Шундан сунг, самарали таклифлар фаол равишда ишлаб чикилади ва 
тезлаштирилган режимда кенгайтирилади. 27 та сунъий интеллект 
технологиясидан, буюмлар Интернети ва тахлиллардаги катта 
маълумотлардан фойдаланиш янги ечимларни куллаб-кувватловчи 
дастурларни ишлаб чикишни жадаллаштиради.

Бундай илмий-тест ва татбик этиш майдончаси Schneider Electric га 
илмий тадкикотлар, стандартлаштириш, саноат усулида чиш, булутли
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ечимларни кенгайтириш каби сохаларда узининг ракамли ваколатларини 
яратишга имкон беради.

Хозирги боскичда трансформацион жамиятнинг институционал 
структураси узига хос хусусиятларига эга булиб, ракамли иктисодиётнинг 
шаклланишини талаб килади, бу уз навбатида бизнес тузилмаларни 
ракамлаштириш зарурлигини асослаб беради.

Тадбиркорлик тузилмаларининг ички ва ташки бозорларда 
ракобатбардошлигини ошириш, иктисодиётни ривожлантиришнинг 
инновацион моделига утиш билан боглик булиб, юкори даражадаги билимга 
асосланган ишлаб чикариш, билим, малакали ва технологияларни 5*з ичига 
олади.

Хорижий ва россияликларнинг иктисодий фаолият тажрибаси шуни 
курсатадики, хужалик юритувчи субъектларни ракамлаштириш, бизнес 
тузилмаларнинг инновацияларга булган таъсирини рагбатлантирнши ва 
умуман олганда инновацион фаолиятни кучайтириши мумкин булган энг 
мухим восита булиб колмокда.

Ракамли технологияларни жадал жорий этиш Россия 
Федерациясининг етакчи мамлакатларидан ортда колишни сезиларли 
даражада камайтиради, шунингдек, узок муддатли баркарор ривожланишни 
кучайтиради.

Башоратларга кура, 2020 йилга келиб ракамли иктисодиётнинг Россия 
таркибвдаги улуши ортади. Бундай иктисодий башоратлар мавжуд 
жараёнларни автоматлаштириш самараси билан эмас, балки янги, илгор 
бизнес моделлари ва технологияларини жорий килиш билан боглик.

Уларнинг орасида -  ракамли платформалар, ракамли экотизимлар, 
маълумотлар тупламини чукур тахлил килиш, «Индустрия 4.0» 
технологиялари, 3D-6ocMa, роботлаштириш, буюмлар интернети.

Фаолиятнинг куплаб сохаларида технологик тараккиёт учун 
имкониятлар мавжуд. Мисол учун, Россия молия институтлари 1980 ва 90- 
йилларда ривожланган мамлакатларнинг банк тизимларига тускинлик 
килган баъзи бир колдикларни енгиб утишга муваффак булган ва шу билан 
бирга ракамли функционалликни ривожлантиришга дархол харакат 
килаётган банк секторида хам куриш мумкин.

Ракамли иктисодиёт юкори технологияли бизнес-струкгуралар 
томонидан электрон товарлар ба сервислар ишлаб чикаришга ва бу 
махсулотни электрон тижорат ёрдамида сотишга асосланган.
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Ракамли иктисодиёт - ишлаб чикаришнинг асосий омиллари ракамли 
шаклда такдим этиладиган маълумотлардан иборат фаолият булиб, уларни 
кайта ишлаш ва катга хажмларда фойдаланиш турли хил товарлар ва 
изматларни ишлаб чикариш, технология, асбоб-ускуналар, саклаш, сотиш, 
етказиб бериш ва харид килишда самарадорлик, сифат ва унумдорликни 
оширади.

Ракамли иктисодиёт предмета иктисодий муносабатлар ва иктисодий 
конунлар хисобланади. Муносабатлар ракамли ахборот технологиялари 
воситасида илмий-техника ахборотини ишлаб чикариш, алмаштириш, 
таркатиш ва истеъмол килиш жараёнида шаклланади ва бу жараёнларнинг 
ривожланиши иктисодий конунларга буйсунади.

Технологик узгаришлар глобал иктисодий тизимга хам, алохида 
бозорлар ва корхоналар иктисодиётига хам янги тавсифлар киритади.

Ракамли технология бизнесдаги инкилобга олиб келди ва янги 
ракамли иктисодиёт анъанавий иктисодиётга Караганда тубдан фаркли 
коидалар асосида ташкил килинади.

Хужалик юритувчи субъектлар доимий узгарувчан мухитда ишлашга 
мажбур. Бундай шароитда жон саклаш ва ривожланиш бизнесни динамик 
равишда узгарувчан мухитга стратегик ва тактика даражасида доимий 
равишда мослаштиришни талаб килади.

Хаки катан хам, ракамли иктисодиёт ишлаб чикариш, савдо, транспорт 
ва молиявий хизматларга, таълимга, согликни саклашга, оммавий ахборот 
воситаларига ва бошкаларга катта таъсир курсатмокда. Технология турли 
сохалардаги одамлар ва ташкилотларнинг имкониятларини кенгайтиради, 
гояларни яратиш ва таркатиш, савдо ишларда инновацияларни ишлаб 
чикиш ва амалга ошириш имконини беради.

Ракамли ахборот иктисодиётининг ривожланиши ахборот бозорининг 
ривожланиши билан узвий богликдир. Ахборот бозорини интеллектуал 
мехнат махсулотларини савдо асосида сотиш ва харид килиш учун 
иктисодий, хукукий ва ташкилий муносабатлар тизими сифатида 
тавсифланиши мумкин.

Жамиятда ахборотлашув ва ахборотлаштиришнинг усиши билан 
ахборот саноати иктисодиётда устунлик килмокда, ишлаб чикариш эса 
тобора инновацион ва илмий хажмдор булиб бормокда.

Ахборот-коммуникация технологиялари сохасида банд булганлар 
сони йил сайин усмокда. Дастурий махсулотлар ишлаб чикиш буйича 
бизнеснинг жадал усиши ахборот бозорига жиддий таъсир курсатади.
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Ракамли иктисодиётнинг ривожланиши янги ракобат гури - 
гиперракобат пайдо булишига олиб келди.

Гиперракобатнинг тизимли элементлари жахон даражасидаги етакчи 
давлатлар ва технологик жихатдан ривожланган трансмиллий 
компанияларнинг глобаллашув афзалликларини аниклайдиган куп боскичли 
ва куп киррали, янги билим (ваколат), бошкариладиган, динамизм, 
мослашувчанлик, мобиллик, инновация, самарадорлик ва бошкалар 
хисобланади.

Ахборот бозори ташкилотларнинг бизнес жараёнларини 
оптималлаштириш учун ахборотни ишлаб чикариш, саклаш, кайта ишлаш 
ва етказиш учун инновацион технологияларни ривожлантиришнннг тор 
йуналтирилган вазифасини бажарадиган IT-тузилмаларининг махсус 
усулларини куллайди.

Микроиктисодий даражада ахборот-коммуникация технологиялари 
(АКТ) корхоналарга бизнес-жараёнларни оптималлаштиришга имкон 
беради.

Макроиктисодий даражада АКТ таъсири глобал иктисодиётнинг 
тенденциялари, шу жумладан фойдаланишни хисобга олган холда, 
давлатлар ва минтакаларнинг иктисодиётини ривожлантиришнинг янги 
йуналишларини танлаш зарурлигини тушунтиради.

Ракамли иктисодиёт анъанавий иктисодиётга хос булган катор 
чекловларни бартараф килишга имкон беради. Ракамли махсулотлар 
чекланмаган доирадаги шахслар томонидан нусха олиниши ва 
фойдаланилиши мумкин, бунда улар истеъмол хусусиятларини йукотмайди, 
биргаликда фойдаланишда эса бу хусусиятлар купинча яхшиланади.

Бунда моддий махсулотлар бир вактнинг узида бер нечта киши 
томонидан фойдаланилиши мумкин эмас ва эксплуатация жараёни 
эскиради.

Интернет-магазинлар оддий савдо мавдонларига хос булган майдон 
буйича, демак, ассортимент буйича чекловларни бартараф килади.

Компания бошкарувига ахборотнинг таъсири усиб боришида уни 
кандай ишлатиш буйича кушимча тадкикотлар утказиш керак. Хозирги 
кунда корхоналарнинг ташкилий ва бошкарув муаммоларини хал килиш, 
бизнес-жараёнларни ташкил этиш тобора кийинлашмокда. Ракамли 
иктисодиёт компаниялар фаолиятига бир катор жиддий узгаришлар 
киритди:
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1.Мухим ресурсга айланган ахборот ишлаб чикариш омили пайдо 
булиши.

2.Ишлаб чикариш харажатларини ошириш, чунки ахборот хам, товар 
ва омил хам бахога эга.

3.АКТ фойдаланиш хисобига транзация харажатлари пасайиши АКТ 
хисобига трансакция харажатлари туфайли ундан фойдаланиш керак.

4.Инсон омилининг Усиши сифатида ИК фойдаланувчилар усишига 
зарар курсатади.

5.Ахборот ресурсларидан фаол фойдаланиш масалалари.
Анъанавий иктисодиётда ишлаб чикарувчи ва харидор уртасидаги

муносабатларда бош ролни ишлаб чикарувчи уйнайди, чунки махсулот 
гоясиини ишлаб чикиш унга тегишли. Харидор ишлаб чикарилган ва ишлаб 
чикаришга таклиф этилган неьматлар руйхатидан танлаб олади.

Ракамли иктисодиёт шароитларида замонавий харидор янги истеъмол 
кийматини яратиш жараёнида иштирок этиш, янги махсулотлар ва 
хизматлар учун гоялар яратиш учун имкониятга эга булади.

Истеъмолчи билан янада якинрок ишлашга йуналтирилган харакат 
бизнес мухитидаги узгаришлар учун ишлаб чикариш корхоналарининг 
мантикий боскичи сифатида тавсифланиши мумкин. Ишлаб чикариш 
корхоналари тобора истеъмолчи билан хамкорлик кила бошладилар 
(махсулот дизайни яратиш, тайёр махсулот ишлаб чикариш, янги 
махсулотнинг функционал ривожланиши ва бошкалар).

Г.Чезборо томонидан ишлаб чикилган «очик инновациялар» 
концепцияси хам ракамли иктисодиётга асосланган узгаришлар билан 
боглик. Очик инновацияларни компаниялар нафакат ички гоялар (ходимлар 
гоялари, балки ташки гоялардан (истеъмолчилар гоялари) фойдаланадиган 
янгиликлар яратиш жараёнида бизнес томонидан истеъмолчиларни фаол 
жалб килиш жараёнида кузатиш мумкин.

Ракамли иктисодиёт даврида билимлар стратегия ахамиятга молик 
активлар хисобланади. Улар турли тармокларга оид компаниялар ривожида 
асосий роль уйнайди.

Корпоратив билимларини компаниянинг бошкарув тизимига 
интеграциялаш замонавий воситалари ва усулларига асосланган бизнесни 
ривожлантириш стратегияларини ишлаб чикишда янги ёндашувларни 
шакллантириш максадга мувофикдир. Билимларни бошкариш бошкарув 
тизимида фаолиятнинг энг мухим йунапишларидан бири сифатида
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корхоналар ташкилий, истеъмол ва инсон капиталини ривожлантириш, 
интеллектуал кадриятлар шакллантиришга мужассам этилган булишж керак.

Интеллектуал активлардан кизгин фойдаланиш биргаликда 
компаниянинг асосий ваколатлари тизимини хосил киладиган ички ва 
ташки ваколатлар шакллантириш учун имконият такдим этади.

Интернет хатто янги ва кичик компанияларга хам уз махсулотларини 
бутун дунёга сотишга имкон беради.

Компаниялар нисбатан кичик капитал инвестициялар билан пайдо 
булиши ва тез усиши мумкин.

Ахборот технологиялари харажатларни камайтиришга ёрдам беради 
ва иктисодиётнинг деярли барча тармюкларида мехнат унумдорлиги ва 
самарадорлигини сезиларли даражада яхшилайди.

Ракамли иктисодиёт шароитларида бозордаги компанияларнинг 
холати мураккаблашиб бормади, стратегик карорлар кабул килишда риск ва 
ноаниклик даражаси усади. Бу холат технологик даражадаги динамик 
узгаришлар, ракобатнинг усиши ва иктисодиётга давлат таъсири туфайли 
бекарор бозор шароитлари билан богликдир.

Ракамли иктисодиётга хос булган технологик узгаришлар ишлаб 
чикарувчилар учун хам, харидорлар учун хам бизнес юритишнинг янги 
бозор коидаларини яратади. Ракамли иктисодий мухитда компаниялар 
доимий равишда янги ракобат стратегияларини кидириб, ракобат 
самарадорлигини оширишлари керак.

Янгича шароитларда жон саклаш ва ривожланиш учун компаниялар 
ракамли ахборот технологиялари сохасида уз ваколатларини ошириши 
керак.

Биргаликда фойдаланиш иктисодиётининг таркалиши иктисодиёт 
ривожланишининг кизикарли йулидир.

Бирок бу ривожланиш икки та кодисага олиб келади:
• кандайдир товарларга биргаликда эгалик килиш,
• ахборот такдим этганлик учун пул тулаш. Автотранспорт 

воситасига биргаликда эгалик килиш (бир нечта оила учун) такси 
хизматларидан фойдаланиш ёки шахсий автомобилга эна булиш каби 
иктисодий жихатдан мукобил вариантлардан кура фойдали булиб чикиши 
мумкин. ахборот такдим этганлик учун пул тулаш бу -  хали тулик куч 
билан ишга тушмаган, бирок катта зхтимол билан гахмин килиш мумкинки, 
якинда аналоглардан анча арзон булган «уланган товар-шпионлар» пайдо 
булади. Кийматдаги фаркни ишлаб чикарувчи компаниянинг узи тулайди
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сиз хакингизда (бу товар ёрдамида) маълумот т у п л а й д и г а н  ва ахборотни 
таргетланган маркетинг оркали пулга айлантирадиган, ахборотни тугридан- 
тугри сотиш ёки шахсийлаштириш кушимча сервсислар ёрдамида таъсир 
этадиган ишлаб чикарувчи компания тулайди.

Индивидуал катнашчиларнинг иктисодий жараёнлардаги роли охирги 
пайтларгача сезиларли булган, деярли барча иктисодий жараёнлар В2В, 
В2С, B2G3 узаро алокалар бизнес-марказ парадигмасидан урин олган.

Технологиялар ривожланиши якка холдаги ташаббускорларга бизнес - 
жараёнларда мухим роль уйнашга имкон беради. Иктисодиётда узаро 
алокаларнинг тамомила янги турлари: С2В ва С2С4 пайдо булади.

Биринчи турдаги Узаро алокаларга мисол булиб аутсорсинг асосида 
шартнома мажбуриятларини бажарувчи фрилансерлар хизмат килиши 
мумкин.

Иккинчи турдаги узаро алокаларга мисол булиб CrowdFunding 
стартаплари хизмат килиши мумкин (АКШ да kickstarter.com, Россияда 
planeta.ru). Янги турдаги узаро алокалар пайдо булиши жуда мухим фурсат 
хисобланади ва кучли эътибор каратишни талаб килади, чунки хозирги 
кунда пухта ишлаб чикилган меъёрий ва солик базаси йук, улар умумий 
иктисодиётга кандай килиб интеграция килиниши хакида маълумотлар йук. 
Фрилансерлар солик тулашини мотивация килиш мумкин. Уларнинг 
купчилиги иктисодиётнинг кулранг секторида ишлайди ва уз мехнати учун 
BitCoin да хак олади. Бунда Crowd Funding ташаббусларга соликлар ва 
имтиёзлар туланиши ва умумий иктисодиётга интегарция килиниши лозим.

Ушбу йуналишлар юкори салохиятга эга булиб туюлади ва якин 
келажакда умумий иктисодиётда сезиларли улушга эга булиши мумкин, 
шунинг учун бугунги кунда бундай масалаларни батафсил урганиш керак.

Хусусий бизнес давлат ривожланиш институтлари билан хамкорликда 
ракамли иктисодиёт мухитини янада ривожлантиришга хизмат килади. 
Умумий юридик сохада усиш нукталари туплами шакллантирилиб, 
уларнинг хар бири тегишли саноат ёки компаниянинг манфаатларига жавоб 
берувчи узига хос хусусиятларга эга. Аста-секинлик билан кенгайиб 
бораётганлик нукталари ушбу ёндашувнинг асосий устунлиги хисобланган 
"ракамли" иктисодиётни барча фаолият сохаларида амалга ошириб, барча 
мумкин булган жойларни тулдирадиган муттасил "мозаик гилам" ни ташкил 
этади.

"Ракамли" иктисодиётни шакллантиришга режалаштирилган ёндашув 
давлат рахбарлиги остида инфратузилмани боскичма-боскич
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ривожлантириш ва мос келувчи секторни ТУРЛИ хужалик юритувчи 
субъектлар билан тегишли секторни максадли тулдириш ни уз ичига 
олади. Бунда "ракамли" иктисодиётнинг фаолият юритиши учун 
инфратузилмани ва технологик базани ш а к л л а н т и р и ш  хусусий бизнесни 
(биринчи навбатда, кичик ва урта бизнесни) ривожлантиришга хизмат 
киладиган шароитлар яратиш учун бир вактдз (ёки ундан олдинрок) содир 
булади.

Режалаштирилган ёндашув доирасида технологик базис 
режалаштирилган "ракамли" иктисодиётнинг устувор йуналишларига 
мувофик, тор доирада ривожланмокда. Колган технологиялар ёги суст 
ривожланган булиб колади ёки импорт килинади. Иккинчи ёндашувнинг 
асосий устунлиги - инфратузилма базасининг универсаллиги ва курилиш 
тезлиги хисобланади. Кеяажакдаги уЗГаришларнинг мукаррарлигини 
англаган куплаб ривожланган давлатлар иктисодиётнинг ракамлашуви га 
нисбатан онгли равишда харакатга тушишди.

Б у н г а  мисол булиб бир катор р и в о ж л а н г а н  мамлакатларда ва Хитойда 
пайдо аклли фабрикалар (smart factory) х и з м а т  килиши мумкин булиб, бу 
ерда аклли махсулотлар радиочастотали узини идентификация килиш ва 
исталган пайт жойлашган жойини топиш тизимлари (RFID-белги) билан 
таъминланган, яъни узининг яратилиш т а р и х и  ва жории холати хакида 
билимларга эга булади.

Аклли ишлаб чикариш тизимлари иккИ хил интеграция даражасини 
бирлаштиради: биринчидан, ишлаб чикариш боскичлари буйича корхона 
ичидаги барча операцияларни умумий тармокка вертикал интеграция 
килиш, иккинчидан, исталган, жумладан, гдобал географик камровдаги 
ишлаб чикариш занжирларида юридик ж ихатдан мустакил компаниялар ва 
корхоналарни горизонтал интеграция килиш.

Уч улчамли босма мураккаб д и з а й н л и  махсулотлар кичик 
партияларини тезда ишлаб чикаришга тушириш ва уларни деярли 
харажатларсиз бозорга олиб чикиш имконини беради.

Бу каби босилган махсулотларнинг киймати оммавий ишлаб чикариш 
учун ухшаш махсулотларнинг н а р х л а р и д а н  таккосланадиган ёки ундан 
камрок (баъзи махсулотлар учун шу каби т а й ё р  махсулотлар харид килиш 
ва уларни ташиш харажатларидан 63% паст булиши мумкин) сифатида 
карал ади.
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Бу якиндагина факат йирик ишлаб чикарувчилар кулидан келадигаи 
махсулотларни яратишга кодир булган кичик ишлаб чикарувчилар ва якш 
тартибдаги тадбиркорлар кенг катлами пайдо булишига олиб келади.

Шундай килиб, бизнес инновацион махсулотларни рисксиз тарзда 
синовдан утказишга имконият яратади, бундай нотугри холатларда жиддий 
йукотиш хавфи йук. Шу билан бирга, оммавий ишлаб чикарувчилар 
бутунлай сикиб чикариш уринга эга эмас: йирик партияда махсулот 
яратишда 3D босма жуда кимматлик килади.

Хозирги пайтда инновацион технологиялар иккала комплекси бутун 
дунё буйлаб мустакил таъминотчилар тармокларига эга булган йирик 
халкаро компаниялар, масалан, Германиянинг Trumpf (лазерли ускуналар 
яратиш), Siemens (тиббиёт мухандислиги), Буюк Британиянинг Rolls-Royce 
(реактив авиадвигателлар яратиш), Франциянинг ЗО-дизайн сохасида софт 
ишлаб чикарувчи Dassault Systemes томонидан узлаштирилган.

Барча замонавий уйинчилар мавжуд бизнес моделларини ушбу 
технологияларга мослаштириб узгартириши лозим. Бугунги кунда 
тармоклар кесимида экспоненциал усишга кодир булган туртта янги 
технологик тизим мавжуд - ракамли технологиялар, биотехнологиялар, 
илгор материаллар, шунингдек, янги энергетика ва атроф-мухитни 
мухофаза килиш сохасидаги технологиялар.

ИХТТ маълумотларига кура, бу тизимларнинг узаро алокалари ишлаб 
чикариш ва ижтимоий хаётни тубдан узгартириб юборадиган 40 та асосий 
келажак технологияси пайдо булишига олиб келади.

Бирок анъанавий саноат ишлаб чикариши узгаришига айнан ракамли 
технологиялар энг катта таъсир курсатиши мумкин.

Иилдан-йилга АКТ сектори махсулотлари нисбатан арзонлашади, бу 
эса уларнинг кенг таркалишига хизмат килади

Ишлаб чикарилаётган махсулот ёки бажарилаётган операцияни хар 
кандай узгартириш ускуналарнинг дастлабки конфигурациясини талаб 
килади. Хар бир ускуна бирлиги мустакил конфигурациям, бошка 
ускуналар билан узаро алокалар давомида ишлаб чикариш хавфсизлиги ва 
ишлаб чикариш курсаткичларини созлашга кодир булади.

Ишлаб чикариш жараёнларини визуаллаштириш
Визуаллаштириш амалда йук: корхона мустакил самарадорлик 

курсаткичларига эга булган ноинтеграцияланган ишлаб чикариш 
жараёнлари йигиндисини ифодалайди.
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Хар томонлама визуаллаштириш хар бир ишлаб чикариш боскичини 
мониторинг килишда аник сабаб-окибат алокаларини топишга, 
муаммоларни (ресусрслар ортикча сарфланиши, вакт буйича кечикиш ва 
Х .к .)  тез аниклаш ва уларни бартараф этишнинг имкони булмаган 
холатларда ишлаб чикаришни тухтатиш имконини беради.

Махсулотни кастомизация килиш (индивидуаллаштириш) имконияти. 
Стандартлаштирилган махсулотлар ишлаб чикариш. Кастомизация 
килинган махсулотлар баъзида алохида яратилади ва кушимча харажатлар 
(вакт, капитал, мехнат ва б.) талаб килади.

Якуний махсулот хусусиятларини, уни ишлаб чикариш вакти, ишлаб 
чикариш ва логистика харажатларини хисобга оладиган мослашувчан 
ишлаб чикариш тизимлари ёрдамида кастомизация килинган махсулотлар 
яратиш. Ресурсларни режалаштириш. Кайд килинган эхтиёжлар 
устуворлиги негизида кагьий хажмда захиралар яратиш.

Асбоб-ускуналар ишлаб чикаришни янада тежамкор килган холда 
ресурслардан фойдаланишни мустакил режалаштиради. Аппарат 
таъминоти. Инсон томонидан амалга ошириладиган операциялар асбоб- 
ускуналар жисмоний шаклига боглик булиб, аппарат имкониятлари билан 
чекланади.

Асбоб-ускуналар инсон томонидан амалга ошириладиган 
операцияларни тахлил килади ва уларга мослашувчан тарзда мослашиб 
олади.

13.4. Ракамли иктисодиётнинг молия структураларига таъсири
Виртуал валюталар -  ракамли дунё валюталари. Биткоин, 

криптовалюталар ва блокчейн. Бу тушунчалар ракамли иктисодиётга 
бевосита алокадор хисобланади. охирги пайтларда ушбу мавзуга кизикиш 
ортган шароитларда айтиб утилгаи атамаларни тушунмаслик ва 
мистификация кузатилмокда. Хакикатда бу жуда кенг масалалар туплами, 
лекин биз уларннг мохиятини оддий ва киска тарзда тушунтириб беришга 
Харакат киламиз.

Виртуал (ракамли/электрон) валюта бу -  моддий куринишга эга 
булмаган, лекин тулаконли пул сифатида ишлатиш мумкин булган пул 
маблагларидир.

Крипотовалюта бу -  виртуал валюта тури, уни чикариш ("топиш, 
казиб олиш", майнинг) криптографик алгоритмларни махсус куллашга 
асосланади.
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Транзакциялар блоклари занжири (Block Chain/Блокчейн) бу -  хар бир 
ёзув эгалик тарихи хакида ахборотдан иборат булган, ахборотни 
калбакилаштириш имкониятини ута кийинлаштирадиган таксимланган 
маълумотлар туплами (ягона марказ туплами) яратиш методологияси.

Блокчейн виртуал валюта тизимларида операциялар бажариш (пул 
бирликлари чикариш, утказиш) ва уларнинг тарихини саклаш учун 
фойдаланилади.

Биткоин (Bitcoin) -  мавжуд виртуал валюталарнинг энг биринчи ва 
энг таркалган тури; криптовалюта хисобланади ва Блокчейн 
технологиясидан фойдаланади.

Виртуал валюта криптовалюталарга мансуб булмаслиги ва Блокчейн 
технологиясдан фойдаланмаслиги хам мумкин.

Яндекс-пуллар, Веб-манн (WebMoney) ва Киви-хамён (Qiwi) виртуал 
валютага мисол була олади, лекин улар криптовалюта эмас.

Купчилик виртуал валюта, криптовалюта, Блокчейн атамаларни 
адаштириб юборади ва уларни синоним сифатида ишлатади, лекин бу факат 
биринчи виртуал валюта -  Биткоин учун тугридир.

Блокчейн технологияси махсус Биткоин учун ишлаб чикилган.
Уз хусусиятлари туфайли Блокчейн технологияси тобора кенг 

кулланмоада: муаллифлик хукуки, сайловдаги овозларни санаш,
ташаббуслар краудфайндингн, ижтимоий нуфуз, сугурта, реклама, 
ставкалар ва х.к.

Блокчейн технологиясини бошкалардан ажратиб турадиган асосий 
хусусиятлар:

• маълумотлар куп марта такрорланади ва барча катнашчилар 
томонидан яратилган ва куллаб-кувватланадиган таксимланган тармокда 
сакланади, бу эса уни бузиб киришни амалда имконсиз килиб куяди;

• хар бир ахборот ёзуви уз тарихига эга булиб, бу ахборот келиб 
чикиши ва хакикийлигини текширишга имкон беради;

• маълумотлар базаси яратиш хусусиятлари уларни хакерлар 
хужумлари ёки гайриконуний харакатларга нисбатан ута чидамли ва 
баркарор килиб куяди.

Санаб утилган блокчейн технологиялари криптовапюталаринг асосий 
хусусияти - ишончлиликни белгилаб беради:

1. калбакилаштириш мумкин эмас;
2 .  у п ф л а ш  мумкин эмас.
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Шунингдек, классик криптовалюталарнинг куйидаги хусусиятларини 
ажратиб курсатиш лозим:

-умумий эмиссиявий марказ йуклиги;
-очик дастуий код;
-ташки тартибга солиш йуклиги (дастурий кодда кузда тутилганидан 

ташкари);
-трансчегаравийлик.
Ишончлиликдан ташкари, криптовалюталар фойдаланувчиларни 

минимал транзакция харажатлари ва фойдаланищдаги кулайликлар билан 
хам узига жалб килади. Биткоин киймати (бошка хар кандай криптовалюта 
каби) махсус биржаларда (криптобиржа ёки виртуал валюталар бвржаси) 
белгиланади.

Куплаб виртуал валюталар моддий таъминотига эга эмас, балки 
ижтимоий шартнома шакли хисобланади. Таъкидлаш жоизки, валюталар, 
облигациялар, акциялар, векселлар ва бошка шунга ухшаш молиявий 
воситалар мутлак купчилиги хам ижтимоий шартнома шаклларидан 
хисобланади ва тулик моддий таъминлага эга булмайди. Бирок агар классик 
валюта киймати асосан уни чикарадиган мамлакатнинг молиявий- 
иктисодий ва сиёсий холатига боглик булса, криптовалюталар киймати 
факат фойдаланувчилар кутаётган умидлар билан белгиланади.

Кембридж университети тадкикотларига мувофик, криптовалютадан 
фойдаланувчилар умумий сони охирги уч йилда турта марта -  2013 йил 8.2 
миллиондан 2016 йилда тахминан 35 миллионгача усган.

Ракамли иктисодиётга утилиши билан усиш тенденциялари янада 
фаол усиш томон узгариши мумкин.

Бир томондан, якин йилларда криптоиктисодиёт умумий хажми 
алохида давлатлар бюджета билан таккосласа буладиган даражага етади.

Бошка томонидан, ушбу иктисодий фаоллик бутун дунё буйлаб 
таркалган (Хитой, Россия, АКШ, Грузия ва Африканинг бир катор 
мамлакатларида энг куп), бу эса унинг куламини хар бир алохида мамлакат 
иктисодиёти умумий хажмида у кадар сезиларли эмас килиб куяди. Бир 
катор давлатлар (Швейцария, Англия ва б.) мос келувчи Марказий банклар 
томонидан эмиссия ва назорат килинадиган, блокчейн технологияси 
ёрдамида созланадиган узиниг виртуал валютасини яратиш истагини 
билдирди.

Бир томондан, блокчейн ва бошка технологияларни жорий килиш, 
шубхасизки, давлат виртуал валюталари ишончлилигини оширади, бошка
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томондан эса, бундай ёндашув криптовалюталар гоясига зид келади ва 
уларга тулик маънода каршилик кила олмайди. Нима булганда хам, барча 
давлатлар узининг молиявий ва иктисодий тизимини улардан бир кисми 
тартибга солинмайдиган бир нечта валютанинг параллел равишда 
муомалада булишига тайёрлаши зарур.

Банк саноати -  шиддат билан ракамли ривожланишга мисоллардан 
биридир. Deloitte консалтинг компанияси Россия банкларида янги 
технологиялар кулланишини тадкик этди ва натижада экспертлар 
томонидан 11 та инновация танлаб олиниб, бир нечта гурухга булинди: 
хавфсизлик («аклли» идентификация), тахлил (Big Data, шахсий молиявий 
ёрдамчилар), ракамли технологиялар (онлайи-хамён, мулокотсиз тулов ва 
х.кд.), автоматлаштириш (роботлар), геймификация (мижозлар учун 
квестлар ва уйинлар) ва P2P- кредитлаш.

Шуни таъкидлаш керакки, банк секторининг рахбарлари ахборот 
технологияларини ривожлантиришга алохида эътибор беришади - ракамли 
фабрикалар пайдо булади.

Хусусан, Канададаги энг йирик банклардан бири, Янги Шотландия 
банки ёки ScotiaBank, якинда «банк иши одамларга кандай хизмат 
курсатишини кайта фикрлаб чикиш» фалсафасига мувофик уз мижозлари 
учун ракамли инновациялар ва ечимлар ишлаб чикадиган ва жорий 
Киладиган янг ракамли фабрика ишлаб чикилиши хакида эълон килди. 
Deutsche Bank хам ракамли банк махсулотларини ривожлантириш буйича уз 
марказига эга: Digital Factory Франкфуртда жойлашган.

Дунёнинг 14 мамлакатидан 400 га якин дастурий таъминот ишлаб 
чикувчилари, IT-мутухассислар ва молиявий экспертлар энг замонавий 
усулларни куллаган холда ракамли махсулотларни ишлаб чикишда 
хамкорлик килмокдалар.

Бундан ташкари, 2016 йилнинг ноябрида Deutsche Bank Германиядан 
ва бошка мамлакатлардан дастурий таъминот ишлаб чикарувчиларга 
анъанавий молиявий хизматлардан анча узокда булган банк мижозлари 
учун ракамли ечимлар яратиш имконини берди. Бундай ёндашув учта 
инновацион лабораторияларни бирлаштирган инновацияларнинг 
экотизимини яратишга имкон берди, бунинг асосида банк бутун дунё 
буйлаб стартаплар, ракамли завод ва янги тадкикот ва ривожлантириш 
маркази билан хамкорлик килмокда. Банк дастурчиларга келажакнинг 
ракамли хизматларини амалга ошириш учун уз гояларини синаб куриш
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имконини берадиган амалий дастурий интерфейси (ёбАПИ) оркали мулкий 
ривожланиш мухитига киришни таъминлайди.

Транзакциялар буйича очик интерфейсларнинг мантики шунингдек, 
банк сектори учун инкилобий булган Инкилоб Тулов Директиваси (Revised 
Payment Directive, PSD2 EU2) томонидан хам куллаб-кувватланади. 
Конунчилик даражасида Европа Итгифоки банклари учинчи томошарнинг 
махсус дастур ишлаб чикувчиларига АПИ ни бепул такдим этишга 
мажбурдир. Мижознинг буюртмаси буйича ва банк билан шартнома 
тузмасдан туриб, учинчи томон туловларни амалга оширншларя ва уз 
аризаларида тузилган битимлар хакида маълумотни курсатишлари мумкин. 
Бу, бир томондан, бозорнинг куплаб иштирокчиларини куркитадиган, 
бошка томондан эса, янги, стратегик жихатдан мухим истикбол булиб 
куринган очик банкка йуналтирилган яна бир кадамдир. Бошка томондан, 
ракамли банк хизматларини ривожлантиришга хусусий усул  жуда 
анъанавий равишда кулланилмокда.

Масалан, 2011 йил Россия Сбербанки «Сбертех» IT-компанияси очди. 
Хозирги пайтда 1 та шахарда 7000 га якин ходим Сбербанк учун 350 та 
лойиха ривожлантирмокда, бу лойихаларнинг энг йириклари учта: исталган 
канал оркали исталган жойдан мижозга хизмат курсатиш учун «Ягона 
фронтал тизим», бизнес-иловалар яратш учун дастур «Бизнесни 
ривожлантиришни куллаб-кувватлаш Платформаси», мижозлар хакида 
маълумотларни монетизация килиш ва уларнинг хупк-атворини тахлил 
килиш учун «Маълумотлар фабрикаси». Сбертех лойихалари уз ишлаб 
чикувчилари кучари билан банк тизмини модернизация килишга 
каратилган. Бирок очик интерфейслар (Open АПИ) ривожланиши хам 
келажакдаги, жумладан, маркетплейс ёки агрегаторлар яратиш билан боглик 
эълон килинади, «бунда хамкорлар билан бригаликда нафакат молиявий, 
балки саёхат ва сугурта каби ёгдош хизматлар хам сотила бошлайди. Бу, 
айникса, банкларнинг экотизими усиб бораётганлиги ва банк хизматлари 
билан боглик У3 дастурларини ёзишни истаганлар куплиги билан боглик». 
Бу мижозларга тулик йуналтирилган стартап-гоялар, мустакил IT- 
мутахассисларни жалб килиш ва ошкораликка интилишдан далолат беради. 
Бундай ёндашув ракамли иктисодиётнинг парадигмасини белгилайди.

Banking Industry Architecture Network e.V(BIAN). BIAN -  бу дунёнинг 
етакчи банклари, технологиялар таъминотчилари, маслахатчилар ва 
олимлардан иборат булган биргаликдаги нотижорат экотизимдир.
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У жамият аъзолари стандартлаштиришни таъминлайдиган, купинча 
эскирган ва чалкаш булиши мумкин булган асосий банк архитектурасини 
соддалаштирадиган инкилобий банк технологиялари тизимини яратиш учун 
узининг сохага оид билимларини бирлаштирадиган иккинчи ёндашувга 
яхши мисол булиши мумкин.

Сервис архитектураси тамойилларига асосланиб, кенг камровли 
модель банкларга келажакка йуналтирилган ва тармокда хамкорликка 
хизмат килади ган чеимлар такдим этади.

BIAN уни асосий тулдирувчи ташаббус сифатида куриб чикиб, FIBO 
дан фойдаланишни режалаштиради.

BIAN жорий 5-версияси 7 та бизнес-йуналиш, 36 та бизнес-домен, 300 
га якин турли домендаги сервислар, 700 дан ортик бизнес-сценарийлар ва бу 
сервисларжа 2000 га якин намунавий бизнес-операцияларни уз ичига олади.

Ишлаб чикувчилар таркибига 27 та молиявий ташкилот (ABN AMRO 
Group, Credit Suisse, Socicte Generale Group, Deutsche Bank, Unicredit Group, 
ING, AChmea, Ra6oBank, UBS, Banco Galicia ва бошкалар) ва 43 та дастурий 
таъминот ишлаб чикувчи (Temenos, Diasoft, Infosys, Copra Banking Software, 
TCC Banks, ШМ, SAP, Microsoft ва бошкалар) киради.

13.5. Ракамли иктисодиётнинг согликни саклашга таъсири
Тиббиётда инновациялар бозор энг фаол бозорлардан бири 

хисобланади. Ушбу тармокни ракамли узгартириш саломатлик холатининг 
уз вактида дастлабки диагностика ва мониторингини утказиш, ходимларга 
биринчи тиббий маслахат бериш ва хизмат курсатиш билан таъминлаш, тез 
тиббий ёрдам курсатишни бошлаш ва юкори технологияли тиббиёт 
марказларига чукур тиббий курик утказиш учун йулланма бериш хисобига 
хаёт ва соглик учун худудларни аниклаш ва олдини олишга (80/20) 
каратилган.

«The Accenture Digital Health Technology Vision 2016» таъкидлашича, 
истеъмол тажрибаси ва тиббий ёрдам курсатиш усулларини 
ривожлантириш, шунингдек, соглик саклаш ходимларининг карьерасини 
устириш хам мухим ахамият касб этади, чунки узгараётган технологиялар 
билан хамнафас кадам ташлаш зарур.

Accenture ракамли даврда галабага эришиш одамларга боглик 
эканлигини тасдиклайдиган бешта тенденцияни очиб беради:
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1 .Интеллектуал автоматлаиггириш: янги иш жойлари, согликни 
саклашдаги махсулот ва хизматлар учун фарк киладиган янгича 
харакатларга утиш зарур;

2.Ликвидли ишчи кучи: ракамли технологияларга бугунги талаблар 
согликни саклашни бошкаришда кучли ва мустахкам куникмалар талаб 
килади;

3.Платформалар иктисодиёти: экотизимлар -  ракамли согликни 
саклашнинг янгича негизидир;

4,Олдиндан айтиш мумкин булган узилиш: ракамли экотизимлар якин 
келажакда согликни саклаш чегараларини ювиб юборади;

5.Ракамли ишонч: согликни саклаш сохасида маълумотлар
хавфсизлиги рискларининг усиши билан истеъмолчилар ишончини мэзониш 
имконияти хам усади.

Ракамли иктисодиёт етакчиларидан бири -  Буюк Британия -  ракамли 
тармокни ривожлантиришдан манфаатдор булган кенг доирадаги ишлаб 
чикувчиларни жалб килган холда инновацион ечимларни ривожлантиришни 
таъминлайдиган инфратузилмани фаол яратмокда. Бундай лойихага мисол 
килиб «Digital Catapult» (ракамли катапульта) -  техник мутахассислар, 
ижодий ходимлар, бизнес ва академик доиралар вакиллари учун 
майдончани келтириш мумкин булиб, улар кооперация доирасида янги 
гояларни ривожлантиради ва уз махсулотларини Буюк Британия бозорида 
ва бошка мамлакатлар бозорларида такдим этади. Бу Буюк Британиянинг 
ракамли корхоналарига инновацияларни катта тезлик ва кичик риск билан 
жорий килишга имкон беради, шу сабабли бозорга янги махсулот ва 
хизматларни чикариш тезлатилиши мумкин.

Code4Health -  бошка бир ташаббус булиб, NHS England ва NHS 
Digital томонидан куллаб-кувватланади хамда ракамли воситалар ва 
технологиялардан хавфсиз, юкори сифатли, самарали ва «тежамкор» 
масофавий караш (TeleCare) хизматлари такдим этиш учун имкон беради.

Code4Health жамиятнинг барча катнашчиларини TeleHealthCare 
масалалари буйича хабардор килиш ва маълумот беришга каратилган: 
фукаролар, мижозлар, васийлар, тиббиёт ходимлари ва ракамли 
технологиялар сохаси мутахассислари ракамли технологиялардан 
фойдаланиш имкониятлари, юкори сифатли ракамли ечимлар ишлаб чикиш 
ва жорий килишда зарур воситалар, билимлар ва куникмалар билан 
таъминлаш имкониятлари билан таништирилади [12].

Лойиха таркибига куйидагилар киради:
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1.Платформа. Code4Health платформаси яратиладиган тиббиёт очик 
ракамли экотизимида жойлапггириладиган ресурслар хакида ахборот олиш 
мумкин булган моделлаштириш мухитини ифодалайди. Ундан фойдаланган 
холда ишлаб чикувчилар контент яратиши ва очиши, дастурлар яратиши, 
кодлаши, шунингдек, уз гояларини синовдан утказиши мумкин;

2.Укитиш. Фойдаланиладиган технологиялар мохиятини тшунтириб 
бериш. Code4Health тиббий ёрдам курсатиш учун янги илгор сервислар 
ишлаб чикишда ёрдам бериш учун биргаликда укитиш имкониятларини 
такдим этади;

ЗДамжамиятлар. Code4Health хамжамиятлари ракамли тиббиёт 
сохасида умумий манфаатларга эга булган одамларни бирлаштиради. 
Code4Health ракамли тиббиётнинг маълум бир жихатига кизикадигаан ёки 
географик жихатдан бирлаштирилган одамларни уз ичига олиши мумкин.

Шундай килиб, келтирилган ракамли иктисодиётнинг умуман ва 
индивидуал тармоклардаги хакикатлари ва тенденцияларини тахлил килиш 
узаро боглик булган учта сохадаги саъй-харакатлар ракамли узгаришнинг 
асоси булиб колаётганини аниклашга имкон беради:

1. Исталган жойда ва улар учун кулай булган вактда одатий 
ракамли форматда мижозларга хизмат курсатиш учун бизнес-жараёнлар, 
технологиялар ва корпоратив маданиятни модернизация килиш;

2. Буюмлар интернети курилмалари ва мобил платформалардан 
фойдаланган холда хар кандай ракамли майдончаларда иштирок этиш учун 
бутун тармокда хам, умуман иктисодиётда хам инновацион 
технологияларни жорий килиш;

3. Ракамли узгаришлар йулида турган маъмурий тусикларни 
камайтиришни таъминлаган холда ракамли тартибга солиш доирасида 
ракамли ечимлар ишлаб чикувчилар -  дастур ва курилмалар муаллифлари 
билан самарали хамкорлик ва инновацияларни жалб килиш учун ташкилий 
шакл ва меъёрий базани яратиш.

Шу билан бирга, давлат томонидан тартибга солишнинг окилона 
даражасини ва давлат томонидан куллаб-кувватланадиган етарли даражани 
таъминлаган холда тармок ва ракамли иктисодиёт микёсида амалдаги 
конунчиликдаги узгаришлар билан боглик муаммолар тезда хал этилиши 
зарур.

Согликни аклаш сохасида ахборот узаро алокаларини унификация 
килиш XX асрнинг 70-йилларидан стратегик тиббий ташаббуслар 
доирасида ривожланиб, унинг йуналишлари Health Level Seven International
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(HL7) ва Unified Medical Language System (UMLS) алохида ажратиб 
курсатилиши мумкин. HL7 тиббиёт муассасалари ахборот тизимлари 
уртасида маълумот алмашининг стандарти сифатида яратилган.

Хозирги пайтда HL7 -  бу нафакат стандарт, балки ANSI томонидан 
аккредитация килинган нотижорат ташкилот булиб, тиббий хизматларни 
бошкариш, етказиб бериш ва бахолашни ва клиник амалиётни куллаб- 
кувватлайдиган электрон тиббий ахборотни алмашиш, интеграция килиш, 
биргаликда фойдаланиш ва олиш буйича кенг камровли структура ва мос 
келувчи стандартларни таъминлашга багишланган стандартлар ишлаб 
чикиш билан шугулланади.

Unified Medical Language System (UMLS) янада самарали ва мос 
келадиган биотиббий ахборот тизимлари ва хизматларини, шу жумладан 
электрон тиббий карталарни яратиш учун таянч иборалар, таснифлаш 
стандартлари ва кодлаш тизимларини, шунингдек тегишли ресурсларни 
бирлаштиради ва таркатади. UMLS билимларни компъютерда кайта ишлаш 
сохасида яратилган энг самарали усуллардан фойдаланиб, тиббий 
билимларнинг кенг камровли маънода универсал маълумотномасини 
яратишнинг намунасидир.

UMLS 1986 йил АКШ Миллий Тиббиёт кутубхонасида ишлаб чикила 
бошлаган. UMLS да тиббий билимларни семантик такдим этиш ва кайта 
ишла каби тушунчалар фойдаланилади, тиббий билимларни ташкил 
киладиган барча эхтимолий предметли сохаларни тавсифлаш учун 
онтология яратилган ва уни доимий ривожлантирилади.

UMLS таркибига кирадиган учта элемент билимлар манбалари деб 
аталади:

1.Метатезаурус: куплаб лугалар, жумладан, СРТ®, ISD-10-СМ, 
LOINS®, МеШ®, RxNorm ва SNOMED СТ® атамалар ва кодлар;

2.Семантик тармок: тоифалар (семантик турлар) ва уларнинг 
муносабатларини (семантик муносабатлар) кенгайтириш;

3.Лексикон ва SPECIALIST лексика воситалари: табиий тилни кайта 
ишлаш учун воситалар. Согликни саклаш ва молия секторидаги ракамли 
иктисодиёт платформалари тузишга халкаро ёндашувларни хисобга олиб, 
муаллифлар ракамли тармокнинг концептуал архитектурасини ишлаб 
чикканлар.

Президент Ш.Мирзиёевнинг Мурожаатини амалга ошириш буйича 
топшириклар Руйхатига мувофик ишлаб чикилган «Ракамли иктисодиёт» 
Дастурининг «Ракамли согликни саклаш» лойихаси блоки.
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Кабул килинган "Ракамли Иктисодиёт" дастури кенгайганлиги 
сабабли, таклиф этилаётган саноатни ракамли узгартириш стратегияси янги, 
мижозларга йуналтирилган махсулотларни тезкор яратиш ва узгарувчан 
эхтиёжларга мослашувчанлик оркали мухим афзалликларга эга булади. 
Стратегиянинг самарадорлиги асосан ракамли хизматларга йуналтирилган 
ривожланаётган компанияларнинг инновацияларини жорий этиш учун 
кулай шарт-шароитларни таъминлайдиган экотизимни яратиш оркали 
аникланади.

Хозирги пайтда жамият ривожланишининг асосий тренди сифатида 
ракамли иктисодиёт намоён булмокда. Телетиббиёт эса ракамли иктисодиёт 
таркибий кисмларидан бири хисобланади.

Жахон согликни саклаш ташкилотининг таърифига кура:
"Телетиббиёт бу -  масофа жиддий омил булган шароитларда ахборот- 
коммуникация технологияларидан фойдаланадиган согликни саклаш 
ходимлари жарохатлар ва касалликларни аниклаш, даволаш ва олдин олиш, 
тадкикот ва текширувлар утказиш, шунингдек, махаллий жамиятларни 
ривожлантириш ва ахоли саломатлигини яхшилаш манфаатларида тиббиёт 
ходимларининг узлуксиз таълим олиши максадларида согликни саклаш 
хизматлари такдим этишидир".

Электрон почта, шубхасизки, турли маълумотномалар, кучирмалар, 
тахлил натижалари, рентгенограмма ва кардиограммалар жунатиш учун 
кулай восита хисобланади.

13.6. Сугурта саноатида ракамли технологиялар
Узбекистон сугурта бозорининг ривожланиши иккита асосий йуналиш 

буйича боради. Бир томондан, давлат сугурта тизими узгартирилди, бошка 
томондан эса, бозор иктисодиёти эхтиёжларидан келиб чикиб, жумладан, 
давлатнинг фаол иштирокида янги сугурта компаниялари яратилган. 
«Узбекинвест» экспорт-импорт миллий сугурта компанияси пайдо булди. 
Куйидагилар «Узбекинвест» экспорт-импорт миллий сугурта компанияси 
фаолиятининг асосий йуналишлари хисобланади: капитал, технологиялар, 
товарлар ва хизматлар миллий экспортчиларининг халкаро бозорларда 
сиёсий, тижорат ва тадбиркорлик рисютаридан сугурта химоясини 
таъминлаш; Узбекистон Республикаси резиденти булган тижорат банклари 
томонидан технологиялар, товарлар ва хизматлар экспортини 
молиялаштириш учун ажратиладиган экспорт кредитларини коплаш учун 
сугурта кафлатлари такдим этиш: махаллий махсулотларни технологиялар,
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товарлар ва хизматлар халкаро бозорларига самарали илгари суриш 
стратегияси комплекси маркетинг тахлилини ташкил килиш; Узбекистон 
Республикаси иктисодиётининг устувор тармоклари жалб киладиган чет эл 
инвестицияларини комплексли сугурта килиш. "Узбекинвест" хорижий 
инвесторларга мулкни мусодара килиш, экспроприация, давлат тасарруфига 
утказиш, хукукий хамкор ёки мамлакатга нисбатан танлама дискриминация, 
экспорт/импорт эмбарго жорий килиш, лицензия олиб куйиш, хукумат 
битимини бекор килиш, дивиденд олиш имкони йуклигидан сугурта 
химояси такдим этади. "Узбекинвест" хорижий инвесторларни сисий 
вокеалар окибатида, жумладан, Узбекистон Республикасида ушбу 
мажбуриятлар бажарилишига тускинлик киладиган конун хужжатлари 
кабул килиниши туфайли узбек томони шартнома мажбуриятларини 
бажармаслиги окибатида шартномалар бузилишидан хам сугурта килади. 
Узбекистон Республикаси худудида «У загросу гурта» ва Узбекистон 
Республикаси Молия вазирлиги кошидаги давлат сугурта бош 
бошвдрмасининг вориси хисобланган ОАЖ шаклида ташкил килинган 
«Кафолат» каби давлат-акциядорлик сугурта компаниялари фаолият 
курсатади. «Узагросугурта» давлат-акциядорлик сугурта компанияси 
фаолиятининг асосий йуналишлари куйидагилар хисобланади: кишлок 
хужалик товар ишлаб чикарувчилари мулки ва махсулотлари сугурта 
химоясини таъминлаш; кишлок хужалик махсулотлари етиштириш буйича 
ишларни амалга ошириш учун бунак сифатида берилган маблаглар 
кайтарилишини сугурта килиш; юридик шахсларга сугурта хизматлари 
комплекси курсатиш, кишлок ва шахар ахолисининг шахсий ва мулкий 
манфаатлари сугурта химоясини таъминлаш; кишлок хужаликтовар ишлаб 
чикарувчилари холатини урганиш, кишлок хужалигида лойихаларни амалга 
ошириш ва ишлаб чикаришни ривожлантириш учун кишлок хужалик 
корхоналарига тижорат банклари томонидан ажратиладиган кредитларни 
коплашга сугурта кафолатларини урганиш. "Кафолат" давлат-акциядорлик 
сугурта компаниясининг фаолият сохаси шахар жойларда жойлашган 
юридик ва жисмоний шахсларга сугурта хизматлари курсатиш хисобланади. 
Давлат-акциядорлик компаниясига куйидаги асосий вазифалар юклатилган: 
ахоли хаёти, соглиги ва мулкини сугурта килиш; корхоналар, ташкилотлар 
ва муассасалар мулкини сугурта килиш; юридик ва жисмоний шахсларнинг 
молиявий ва тадбиркорлик рискларини сугурта килиш; Узбекистон 
Республикаси конунчилик хужжатлари билан белгиланган тартибда 
мажбурий сугурта турларини жорий килиш; сугурта-маслахат хизматлари
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курсатиш, операцияларни сугурта килиш ва кайта сугурта килиш. 
Узбекистон Республикасида сугурта бозорини эркинлаштириш давомида 
мажбурия сугуртанинг турт хил тури колдирилган: курилиш-монтаж 
рискларини сугурта килиш; автофукаролик жавобгарлигини сугурта килиш; 
умумий фойдаланиш транспорта барча турлари йуловчиларини сугурта 
килиш; юкори риск билан боглик тармокларда ходимларни шахсий сугурта 
килиш.

Сунгги сугурта тури мажбурий давлат сугурта тури хисобланади, 
яъни давлат бюджета маблаглари хисобига амалга оширилади. Сугурта 
захиралари, хусусан, хаётн узок муддатли сугурта килиш буйича, 
иктисодиёти ривожланган мамлакатларда миллий иктисодий тизимлар 
мустакиллигини таъминлайдиган ички инвестициялар ресурси хисобланади. 
Маълумки, инвестицион имкониятлар даражаси сугурта тармогини давлат 
томонидан куллаб-кувватлаш тизими йуклиги билан изохланади. Сугурта 
бозорининг фаол ривожланиши доирасида уни тартибга солиш масалалари 
тобора долзарблашиб, лицензиялаш жараёнида кечикиш, хужжатларни 
мувофиклаштириш, бланклар бериш ва иш жараёнида юзага келадиган 
масалаларни тартибга солиш борасида муаммолар кузатилади. Сугурта 
конунчилигини иктисодиёти ривожланган мамлакатлар даражасига, 
хорижда сугурта буйича мавжуд стандартларга якинлаштириш зарур. 
Узбекистоннинг ЖСТга кушилиш жараёни билан мегарегулятор яратиш 
Узбекистон Республикаси конунчилигига жиддий узгаришлар киритишни 
талаб килади. Мегарегулятор яратишда сугурта бозори ривожланган 
булиши, карор кабул килиш ва фаолиятни молиялаштиришда сугурта 
назорати билан хисоблашиш зарур. Тахмин килинаётган мегарегуляторда 
сугурта сектори салмокли булиши ва унинг манфаатлари молия бозорининг 
бошка секторлари манфаатларидан кучлирок риоя килиниши лозим.

Ракамли иктисодиёт жуда тез суръатда -  йилига 10% усмокда. бу 
глобал иктисодий усишдан уч барафар купдир.

Агар 2015 йил дунё ракамли иктисодиёт электрон тижорат сохасида 
24 трлн доллар хосил килиб,жами глобал битимларнинг 30%ини ташкил 
килган булса, 2018 йил ракамли иктисодиёт 50 трлн доллардан ортик ишлаб 
топган.

ИХТТга аъзо мамлакатларда ЯИМнинг 4-7%га якини ракамли 
иктисодиётга тугри келади.
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Энг кичик курсаткичлар Австрия (3,8%) ва Норвегияга (3,9%) 
тегишли булган бир пайтда дастлабки уч уринни Ирландия (11,9%), Корея 
(9,6%) ва Япония (8,1%) эгаллаган.

Ракамли иктисодиёт иктисодий усиш ва баркарор ривожланишга 
хизмат килиши мумкин, лекин дунёнинг хамма мамлакатларй хам бу 
йуналишда бир хилда тез харакат килаётгани йук.

Ракамли иктисодиёт тез суръатлар билан ривожланиб, бундан сугурта 
иши хам четда колмади. Жахон ЯИМнинг 90%дан ортиги ва дунё 
ахолисининг 78%и уларга тугри келади 50 мамлакатдаги ракамли 
узгаришларни тахлил килиб, Huawei корпорацияси 2016 йил глобал 
богликлик Индексини тузди. Мамлакатлар учта гурух буйича такснмлнди: 
етакчи, мослашувдан утаётган ва бошловчи гурухлар. Биринчи гурухни 
АКД1, Сингапур ва Швеция бошкарган. Иккиинчи гурух уртасида Хитой 
(23-урин), Россия (26-урин) ва Бразилия (30-урин) жойлашган. Рейтинг ва 
учинчи гурух охиридан Нигерия, Бангладеш ва Покистон урин олган. 
замонавий дунёда сугурта сохаси ракамли узгаришлари асри билан 
уйгунлашиб бормокда. Узбекистонда сугурта ишининг ривожланиши, 
сугурта ишида тизимли рисклар пайдо булиши сугурта килувчилар ва 
сугурта килдирувчиларни сугурта ишини такомиллаштириш, ушбу 
тармокни ракамлаштиришдан фойдаланиш буйича уз фаолиятини 
кучайтиришга мажбур килади. Сугурта бозор мутахассислари сугурта 
махсулоти доирасида аниклаштирилган турли хилдаги ва шаклдаги 
ахборотлар билан ишлайди. Ушбу махсулот бозор кийматига эга булиши 
учун у анча тезкор етказиб берилиши; ахборот нуктаи назаридан тулик ва 
ишонч л и булиши лозим, чунки сугурта махсулоти буйича кисман ахборот 
сугурта муносабатлари субъектлари учун мазмунга эга эмас. Сугурта 
компаниялари персонали заомнавий дастурий ресурслар билан ишлай 
олиши, сугурта килдирувчиларнинг бозордаги хулк-атворини билиши лозим 
булиб, бу компаниялар ракобатбардошлигини куллаб-кувватлаш учун асос 
хисобланади. Сугурта махсулотларини сотиш буйича мутахассис АКТ 
воситаларидан фойдаланиши, тажрибали фойдаланувчи даражасида 
кушимча ускуналардан фойдалана олиши лозим. кайта сугурталаш буйича 
мутахассис хамкорлар хакида маълумотлар ахборот базасини 
фаоллаштиради ва тезкор юритади. Бундан ташкари, у дастурий таъминотни 
тажрибали фойдаланувчи даражасида куллай олиши, ихтисослашган 
компьютер дастурларини куллаши ва маълумотлар тупламлари билан 
ишлай олиши лозим.
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Ракамли технология сугурта бозорида деярли барча масалаларда 
бизнес-жараёнлар самарадорлигини ошириш учун фойдаланилади. Масалан, 
ракамли платформалар мижоз билан коммникатив таъсир борасида янги 
имкониятлар яратади. Ракамли технологиялар сохасида сугурта иши 
мутахассисларида юкори профессионаллик шакллантириш нафакат сугурта 
компанияининг фаолият натижаларини оптималлаштиради, балки сугурта 
килдирувчиларга самарали сугурта химоясини таъминлайди, умумий 
ракамлаштириш негизида мамлакат иктисодиётини ривожлантиришга 
хизмат килади. Хорижий мамлакатларда сугурта саноатида блокчейн- 
технологиялар кенг жорий килинмокда. Блокчейн туртинчи саноат даври 
асосларини мужассам этади. Мазкур технология Узбекистонда энг 
шаклланиш боскичида эканлигига карамай, ундан истикболда кенг 
фойдаланиш сугурта сохасида хам уни жиддий алмаштириш имконини 
беради. Урганилаётган технология хужжатлар айланмасини жиддий 
тезлатиши, маълумотларни химоя килиш даражасини оишириш ва сугурта 
талабларини кайта ишлаш узок муддатли жараёнларини кискартириш 
туфайли сугурта бизнеси юритиш таннархини пасайтиришга имкон беради. 
Блокчейн, ёки блоклар занжири бу -  узига хос бухгалтерия китоби булиб, 
ким нимага эгалик килиши ва ким кимга нима берганли хакида тулик ва 
долзарб кайдлардан иборат булади. бу химоя килинган номарказлашган 
маълумотлар туплами булиб, унга сугурта килувчи хам, сугурта килдирувчи 
хам уланиши мумкин. Блоклар занжирига сугурта килувчи ва сугурта 
килдирувчининг маълумотлари ва жисмоний активларини, шунингдек, 
криптовалюта ёзиш мумкин. Ракамли транзакцияни бажаришда блокчейн 
бошка амалга оширилган операциялар билан бирга криптография усуллари 
билан химоя килинган блок таркибига киритилади ва сугурта килувчининг 
хам, мувофик килдирувчининг хам тармоги буйича таркатилади. Тармокда 
исталган катнашчи транзакцияни текшириш билан шугулланиши мумкин.

Мутахассисларнинг катга кисми шу хакида якдил фикр 
билдирадиларки, сугурта тармогида блокчейн технологияси жорий килиш 
бир неча дакикада бепул СРМ каби вазифаларни самарали хал килишга 
имкон беради. Ракамлаштириш когоз шаклидаги хужжатлар айланмасини 
улушини пасайтиради, келажакда эса ундан тулик воз кечишга хизмат 
килади, сугурта талабларини тезкор тасдиклаш ва кайта ишлашни 
таъминлайдиган ноёб тизим яратади, мижозлар томонидан хам, сугурта 
ташкилотлари томонидан хам фирибгарлик холатларини минимал 
куринишга келтиради, келажакда эса умуман йукотади. Сугурта жараёни
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самарадорлиги жиддий ортади, бу эса сугурта холати руй берганда сугурта 
тулови автоматик равишда руй бериши учун имконият яратади. Блокчейн 
замонавий технологияси сугурта сохасига жорий килиш учун оптимал тугри 
келади.

Узбекистон сугурта компаниялари блокчейн технологиясини жорий 
килиш борасида гарб мамлакатлари билан таккослаганда ортда колмокда ва 
бунинг асосий сабаби консервативлик хисобланади. Сугурта ишида 
блокчейн технологиясини куллаш кандай афзалликлар такдим эгишини 
хамма сугурта компаниялари хам тугри бахолай олмаяпти.

Блокчейн технологияси дастлаб хар хил турдаги ракамли пуллар 
ёрдамида фойдаланиладиган тулов операциялари хисобини юритиш 
максадида шакллантирилган булишига карамай, у замонавий сугурта 
тизимида тулик кулланиши мумкин.

13.7. Алока ва телекоммуникациялар сохасида ракамли 
узгаришлар

Ракамли (электрон) иктисодиёт ривожланиши билан унинг асосида 
алока ва коммуникация воситалари ётадиган ракамли инфратузилмага тугри 
келадиган кжлама бир неча маротаба усади. Фойдаланувчиларга оддий 
алокадан кура купрок элк куринишдаги туРли сервис ва хизматлар, 
платформаларга уланиш керак булади. «Фойдаланувчи» тушунчасининг узи 
тубдан узгаради, чунки ракамли узгариш шароитларида бу тоифага нафакат 
одамлар, балки уларнинг сони одамлар сонвдан бир неча марта катта булган 
буюмлар интернети вакиллари (уланган курилмалар) хам киради. Шундай 
килиб, ran алока ва телекоммуникация воситалари ва уларнинг утказиш 
кобилиятига тушадиган юклама хакида боради. Тармок функцияларини 
анъанавий аппаратли амалга ошириш воситасида бундай талабларга мос 
келадиган алока ва телекоммуникация тизимлари куриш -  жуда катта 
харажатларга ва тармокнинг асбоб-ускуналарга ортикча тулиб кетишига 
олиб келадиган, яъни боши берк кучадир. Бу муаммони алока ва 
телекоммуникация тизимларини ракамли узгартириш (ракамларни 
ракамлаштириш), тармок функцияларини дастурий амалга ошириш хал 
килиши мумкин. Бу ерда жуда истикболли техник ечим -  катта 
маълумотлар концепцияси асосида тезкор тахлил имконияти ва булут 
ресурслари билан чексиз масштаблаштириладиган тармок функиялари 
виртуал амалга ошириладиган (НФВ) янги авлод дастурий аникланадиган 
мобил тармоги (СДН) хисобланади. Ракамли инфратузилмани бу асосда
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ташкил килишга ёндашув шунингдек, мавжуд маълумотларни самарали 
тахлил килишга, тармокни хакерлар хужумларидан химоя килишга ва 
жараёнларни максимал даражада автоматлаштиришга имкон беради. СДН 
технологияси тармок операторларини булутли ва ракамли сервисларга 
йуналтиришга хизмат килади. Бунда СДН буйича лойиха максадларига 
эришиш куп жихатдан маълумот узатиш тезлиги 100 Гбит/с ва тухталиш 1- 
10 мс булган 5Г юкори тезликдаги тармокларини жорий килиш даражасига 
боглик. Алока тизимлари ривожланиши ва коммуникациялар киймати 
пасайиши буюмлар интернети ривожланишини харакатланитрувчи кучга 
айланиши лозим. Глобал копламни таъминлаш максадида сунъий йулдош 
алока тизимлари, «аклли уй» ва «аклли шахар» тизимлари, ГПС, ГаШео, 
COMPASS, ГЛОНАСС глобал тизимлари билан интеграция килинган мобил 
алока тизими яратиш алока ва телекоммуникация тизимини 
такомиллаштиришнинг кейинги боскичига айланади.

13.8. Логистикада ракамлаш тириш
Транспорт комплекси ракамли платформаси асосида яратилган 

ахборот технологиялари тизимларидан фойдаланиш транспорт ва логистика 
сохаларида тезрок ракамлаштиришни таъминлайди. Транспортдан 
фойдаланувчилар учун янги ноёб сервислар унинг хавфсизлиги, кулайлиги 
ва очиклигини оширади, хукукий ва техник тартибга солиш тизимларини 
такомиллаштириш, ахборот хавфсизлигини таъминлашни талаб килади. Ю к 
ташувлари электрон савдо майдончаси ва уни автомобиль комплекси билан 
интеграция килиш терминал-омбор кмплексларига мультимодал хизматлар 
такдим этиш га имкон беради, бу эса мамлакат транспорт-логистика 
платформасининг асосига айланади. Давлат транспорт комплекси химоя 
килинган ракамли маконни яратиш буйича бирлапггирувчи ролини уз 
зиммасига олади. Узбекистонда транспорт бозори катнаш чиларининг 
ракамли узаро алокалари стандартлари ишлаб чикилмокда. Транспорт 
хавфсизлиги ахборот таъминоти сохасида узига хос платформа ечимлари 
яратишда сунъий интеллектуал, блокчейн ва ахборот технологиялари 
асосида транспорт воситалари ва инфратузилма хакида маълумотлар 
туплайдиган платформалар яратилади. Масалан, РФда ракамли иктисодиёт 
датсурининг илк вариантларида хайдовчисиз жамоат транспортини 
ривожлантириш: 2020 йилга келиб бешта шахарда, 2024 йилга келиб эса -  
12 та шахарда бундай тизимларни ишга тушириш кузда тутилган. «Яндекс» 
компанияси хайдовчисиз автомобиль ишлаб чикмокда. Янгича шароитларда
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w
мамлакатнинг иктисодий ракобатбардошлиги куп жихатдан интеллектуал 
транспорт ва логистика тизимлари мавжудлиги билан белгиланади, чунки 
экспертларнинг бахолашича, Узбекистон икгисодиётининг хар бир якуний 
махсулотида логистика таркибий кисми 20%дан ортикни ташкил кидмайди, 
лекин муайян турдан келиб чикиб, логистика харажатлари интернет оркали 
жунатиладиган соф ракамли махсулотлар учун арзимас бир упушдан 
энергетика воситалари учун 60%гача булган турли вариантларда 
фаркланади. Транспортни ракамли узгартириш инфратузилма лойихалари 
якин келажакда логистикага улкан таъсир курсата бошпайди. Ракамли темир 
йуллар дунёда ракамли транспорт асосига айланади: инновацион
технологиялар мавжуд ва янги темир йулларнинг утказиш кобилиятини 
камида 50% оширишга ва ташувлар кийматини икки баравар пасайтиришга 
имкон беради. Янги технологияларга утишда энг тежамкор булган темир 
йул транспорта янги ракамли сервис шаклларига ютказа бошлайди. Миллий 
иктисодиётларни шиддат билан ва глобал ракамлаштириш шароигларида 
бизнес манфаатларини тулаконли таъминлаш учун логистика интеллектуал 
мобил технологияларга асосланган етказиб бериш занжирларини 
бошкаришнинг янгича моделига узгариши мукаррар.

Ракамли иктисодиёт шароитларида компаниялар иктисодий жихатдан 
самарали логистика ечимларини олдиндан ишлаб чикишларига тугри 
келади. Шу нуктаи назардан махаллий тадбиркорлик учун DLT (Distributed 
Ledger Technology -  таксимланган китоб технологияси) технологияси ёки 
блокчейн кизикиш уйготиши мумкин булиб, у АКШ, Австралия, Буюк 
Британия, Янги Зеландия каби мамлакатлара тобора фаол 
фойдаланилмокда. Бу технологиянинг асосий афзалликларидан бири реал 
вакг режимида юклаб жунатишни кузатиш, ягона электрон картада юкнинг 
Харакат боекичини кузатиш имконияти хисобланади. Мохиятан, блокчейн 
технологияси тижорат транзакцияларининг молиявий, логистика ва тижорат 
Кисмлари билан етказиб бериш ва туловларни унификация килиш 
имконияти билан калин алокасини таъминлайди. Хозирги пайтда 
блокчейнни экспериментал куллашни АКШ Почта хизмати амалга оширади, 
У мамлакатнинг катта ва кичик компанияари учун асосий логистика 
компанияси булиб, куп сонли мижозлар, пудратчилар ва бошка манфаатдор 
томонлар, жумладан, божхона органлари, етказиб бериш буйича хамкорлар, 
Узок масофага катнайдиган юк автомобиллари хайдовчилари, почта оркали 
жунатувчштар, олувчилар ва х.к. билан мувофиклаштирилади. Бу 
еубъектлар уртасидаги узаро алокаларни бошкариш учун блокли занжирдан
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фойдаланиш таъминотни тезлатишга имкон беради. АКШ почта хизмати 
юклар келиб тушганда счет-фактураларни автоматик равишда тулашни 
синаб курмокда, истикболда хар бир почта оркали жунатма (хат ёки 
посилка) блокчейн доирасида бутун таъминот занжирини, жумладан, тулов 
ва божхона расмийлаштирувини кузатишга имкон берадиган датчикли 
булиши кузда тутилмокда.

АКШ почта хизмати ушбу технологияни дастлаб факат кимматбахо 
жунатмалар учун куллаш ва вакти келиб, блокчейн технологиясидан кенг 
фойдаланиш учун датчиклар кийматини пасайтиришга эришишни 
режалаштирган.

АКШ да 2017 йил ноябрда 2018-2022 йилларга транспорт тармогини 
ривожлантириш стратегик режасини оммавий мухокама килиш якунланди. 
Бу ерда туртта таркибий кием -  хавфсизлик, инфратузилма, инновациялар 
ва бошкарилувчанлик биринчи уринга куйилади. Хавфсизлик давлат- 
хусусий шериклик самарадорлиини оширишни; хавфсизлик учун рискларни 
оширадиган инсон хулк-атвори хисобини; карор кабул килишни бошкариш 
учун маълумотлар тахлилини яхшилашни; хавфсизлик бобида сезилари 
устунликларга эришиш учун автоматлаштиришни таъминлаш, шунингдек, 
фаолият натижаларига асосланган тартибга солиш ишлаб чикишни кузда 
тутади.

Инфратузилма харакатчалик ва очикликни таъминлаш, шунингдек, 
америкалик ишчилар ва тадбиркорлар учун иктисодий усиш, самарадорлик 
ва ракобатбардошликни рагбатлантиришни кузда тутади. Ушбу коидаларни 
амалга ошириш учун техник ёрдам курсатиш ва пофилли лойихаларни 
амалга оширишн тезлатишга, етказиб бериш хаётийлик даври 
харажатларини кискартиришга, шунингдек, мавжуд объектлар ишини 
оптималлаштиришга хизмат киладиган мос келувчи тадкикотлар утказиш 
режалаштирилган. Ушбу жараёнлар самарадорлигини ошириш максадида 
лойихани амалга ошириш ва молиялаштиришнинг инновацион шакллари, 
шунингдек, давлат-хусусий шерикликни рагбатлантириш фойдаланилади.

Америка транспорт тармогини ривожлантириш стратегик режасида 
инновациялар сохасида асосий эътибор транспорт тизими хавфсизлиги ва 
самарадорлигини оширадиган инновацион амалиёт ва технологиялар ишлаб 
чикиш ва жорий килишга рахбарлик килишга каратилади. Инвестициялар 
асосий йуналиши -  энг янги транспорт технологиялари кенгайишини 
тезлатиш максадида тадкикотлар утказишдир.
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Бошкарилувчанлик самарадорликни ошириш ва тартибга солиш 
юкининг енгиллашувини англатади. Ушбу холатда АКД1 транспорт 
департамента ташкилий фаолияти самарадорлини ошириш ва окидаларни 
соддалаштириш кузда тутилади.

Сингапурда «Аклли мобиллик» лойихасида транспортни 
ракамлаштириш вазифаси учун кун тартибида турган вариантлар аник 
белгиланган. Хусусан, хужжатда операцион режалаштириш, ресурсларни 
оптималлаштириш, шунингдек, реал вакт режжимида мос келувчи ахборот 
очиклигига тааллукли булган учта асосий йуналиш буйича тахлилчилар 
зарурлиги кайд килиб куйилган.

Воситалар сифатида ер усти сенсорлари, талабни бошкариш, 
симуляция, предикатив ва мультимодал тахлилдан фойдаланиш кузда 
тутилган. Сингапурда ракамли транспорт тизимининг асосини, стратегияга 
мувофик, хайдовчисиз поездлар, роботлаштирилган юкловчилар, 
автомобиль ва велосипедлар шеринги, автоном автобуслар, персонал 
харакатчанлик учун курилмалар ташкил килади. «Аклли харакатчанлик» 
лойихасида кузда тутилган чакирувлар, шунингдек, аноноимлаштириш, 
кайта идентификация ва агрегациялаш, шунингдек хавфсизлик муаммоси 
курсатилган.

Францияда профилли стратегия доирасида транспорт 
инфратузилмасини ривожлантириш режалари такдим этилган булиб, улар 
келажакка инвестициялар дастурларини (LAP) уз ичига олади. Шулардан 
иккитаси Airbus Group самолетлари янги конструкцияларига сезиларли 
молиявий куйилмалар (туланадиган бунак шаклида) кузда тутади.

IAP ИТТКИ сохасидаги лойихаларни куллаб-кувватлашни уз ичига 
олади. Хусусан, космик сохада инвестициялаш дастурлари янги авлод 
курилмалари ишлаб чикиш, шунингдек, янги телекоммуникация 
йулдошлари билан боглик тадкикотларни молиялаштиришга хизмат килган.

«Келажак транспорт воситаси» дастури, уз навбатида, ишга солиш 
(иссиклик, гибрид ёки электрик) механизмлари ишлаб чикариш билан 
боглик мос келувчи тармокларни технологик структуралаш, шунингдек, 
мустакил транспорт воситалари ишлаб чикиш ва вазнни пасайтириш 
максадида автомобиль, денгиз ва темир йул ташувларини сафарбар килди.

Шу билан бир каторда, «Келажак транспорт воситаси» дастури LAP 
нуктаи назаридан Франция паром паркини модернизация килиш ва 
автомобиллар учун электрик ёкилги тизими яратишга катта молиявий хисса 
кушди.
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Ушбу дастурга кушимча равишда автомобиль, темир йул ва денгиз 
транспорта турлари окилона харакатчанлик ва логистика концепциясини 
амалга ошириш доирасида куйидагиларни кулга киритиши лозим: 

-биргаликда тест утказиш ва тадкикот воситаларида ёрдам; 
-биргаликда ривожланиш лойихаларини куллаб-кувватлаш; 
-тадкикотчилик ташкилотлари оркали разведка сохасидаги 

тадкикотлар ни куллаб-кувватлаш;
-«Келажак фабрикаси» йунапиши буйича саноат ишлаб чикаришини 

модернизация килиш доирасида ишлаб чикариш жараёнига алокаси булган 
ёрдамчи овситалар.

Юкорида курсатилган сектолар учун технологик йул хариталари 
«Янги саноат Францияси «Экологик мобиллик» ва «Эртанги кун 
транспорта» дастурининг бир кисми булиб, ИТТКИ сохасидаги лойихаларга 
кумаклашишни кузда тутади ва куйидаги пунктларни уз ичига олади:

-интеллектуал транспорт воситаларини (автоном ва уланган) уз ичига 
олган техник талабларнинг ортиши шароитида транспорт воситаларини 
ишлаб чикаришга оид асосий уйинчилар (йирик автомобиль ишлаб 
чикарувчилар ва таъминотчилар, кема курувчилар ва темир йулчилар) учун 
дастурлар ишлаб чикиш ва тадкикотлар сохасида илмий-тадкикот ишларини 
давом этгириш;

-МСП томонидан инновацияларни максадли куллаб-кувватлашни 
давом эттириш;

-транспорт воситалари синовларини куллаб-кувватлашни давом 
эттириш ва автоном транспорт воситалари учун инфратузилма 
ривожлантириш.

Австрапияда транспорт тизимини ривожлантиришда трендларга катга 
тадкикотлар багишланган. Хусусан, хужжатда курсаталишича, транспорт 
сохасида технологик инновациялар транспорт самарадорлиги, унумдорлиги 
ва хавфсизлигини оширишга, унинг атроф-мухитга салбий таъсирини 
пасайтиришга ёрдам бериши мумкин. катга маълумотларга уланиш 
очиклигини кенгайтириш иктисодиётнинг давлат ва хусусий сеткорлари 
биргаликда ишлаши учун мураккаброк тахлилни амалга ошириш имконини 
беради.

Масалан, йул камералари ва датчиклари йул ишлари ва тусикларни 
аниклаш хисобига автомобилчиларга огохлантириш йуналтирган ва 
йуналишларни кайта ишлаб чиккан холда инфратузилмани самарали 
бошкаришни таъминлайди. Бу эса йулдаги вактни кискартиришга хизмат
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килади, сарфланадиган ёкилги ва энергия микдорини камайгаради, 
шунингдек, мавжуд инфратузилмадан самаралирок фойдаланишга имкон 
беради. Мисол учун, Pio Tinto Пилбарда 100 млн. тоннадан ортик ер ташиб 
берди.

Буюк Британияда транспорт инфратузилмасини ривожлантириш 
стратегиясида асосий вазифалардан бири йуловчи транспортини wi-fi билан 
коплаш даражасини ошириш хисобланади. 2018 йилга келиб туманли 
Альбионда йуловчи транспортларининг 90%ида wi-fi булиши тахмин 
килинган.

Шу билан бир пайтда, фаолият курсатаётган операторлар томонидан 
такдим этиладиган овоз копламининг 97%ини ташкил киладиган Буюк 
Британия автомагистралларидаги уяли алока камровининг катталигини кайд 
этиш лозим. Лекин шунга карамай, истикболда уланиш сифатини яхшилаш 
буйича хусусан, истеъмолчилар йулда пайдо булган муаммолар хакида 
тезкор хабар олишлари, шунингдек, уланган ва автоном транспорт 
воситалари ва интеллектуал автомагистраллар каби янги технологиялар 
тегишлича фаолият курсатиши учун мос келувчи ишлар амалга ошириш 
зарур.

Хорижда стратегик режалар даражасида иктисодиётни ракамли 
узгартириш жараёни шароитларида транспорт сохасини ривожлантиришга 
етарлича эътибор каратилади. Шу сабабли халкаро тажрибани диккаг билан 
урганиш ва энг яхши амалиётларни узимизда куллаш зарур. Ракамли 
иктисодиёт РФда транспорт тармогига куядиган янги талаблар 
шахсийлаштирилган, таксимланган (географик узига хосликларга мувофик) 
истеъмол кучайишида уз ифодасини топади. Шундай килиб, янгича 
вокеликпарга жавоб бериш учун логистика ракамли ва, окибатдаа, башорат 
килиш мумкин булиши лозим.

Боз устига, ракамли логистика бир вактнинг узида бошка тармоклар 
билан узаро богликликда хам ривожланиши зарур. Электрон савдо ракамли 
логистикани жадал ривожлантириш драйверларидан бири хисобланади. 
Охирги бир неча йилда унинг хажми бутун дунёда булгани каби, Россияда 
хам жуда тез усмокда, бу эса транспорт инфратузилмаси олдига имкон 
кадар тезрок хал килиш зарур булган янги вазифалар куяди.

Мамлакат компанияларида ижтимоий-иктисодий ривожланишнинг 
янгича формата билан боглик юзага келадиган асосий муаммо улар янги 
технологиялар ва бизнес-моделлар яратадиган ноаникликка канчалик 
мослаша олишидан иборат. Узбекистон саноат узгаришларининг энг
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бошида турибди ва ракамли иктисодиётнинг ривожланиши натижасида 
логистикада глобал илмий-техник ечимлар намоён булади. «Ракамли поезд» 
ва «ракамли темир йул» мисолларида жисмоний объектларни 
ракамлаштириш билан бирга технологик мониторинг учун платформа 
яратиш ва, масалан, wi-fi технологиясидан фойдаланиб, реал дунё 
объектларини бирлаштиришга имкон беради (биринчи ёндашув). Бизнес- 
тизимлар поезди операторининг негизида аналогли тизимни ракамли 
сигнализацияга алмаштириш (ERTMS/ETCS) оркали поездлар (ва 
станциялар) алокаси. ушбу лойиха муаллифларининг фикрига кура, 
интернетга симсиз уланишнинг самарали шаклига (wi-fi) хам таяниши 
лозим. Бу ерда асосан технологик вазифа — темир йул линиясининг утказиш 
кобилиятини ошириш хал этилади. Ракамли транспорт, инфратузилма 
базиси каби, бу ерда узаро боглик тизимлар, барча транспорт турлари ва 
тшув бозори катнашчиларини бирлаштирадиган умумий технологик 
жараённи бошкариш ва харакатни ташкил килиш буйича технологиялар 
учун умумий IT-мухит яратишни таъминлаши кузда тутилган.

Товар бозорларининг турли субъектлари бизнес жараёнларини 
рационал интеграция ва тармок билан боглаш учун махсус воситалар -  
транспорт-иктисодий жараёнларни тармок оптималлаштириш ва 
интеграциялаш воситалари, ахборот окимларини бошкариш воситалари, 
шунингдек тахлилий иловалар, ахборот тизимлари, маълумотлар базалари 
ва транспортда ахборот технологиялари устувор ишланмалари портфелини 
шакллантириш жараёнини бошкариш зарур. Бошкача килиб айтганда, 
ишлаб чикариш-технологик, товар-пул ва транспорт-иктисодий 
жараёнларни умумий ахборот мухитида тармок оптималлаштириш асосида 
транспорт, юк, йуловчи окимларини бошкариш тизимини IT-куллаб- 
кувватлаш майдони. Транспорт-логистика тизимлари самарали фаолият 
курсатиши ва ривожланиши учун терали ахборот шакллантиришни 
таъминлайдиган амалий ахборот технологиялари зарур.

Бу холатда транспортда ракамли иктисодиётни инновацион, 
мувозанатли ривожланиш ва умумий транспорт инфратузилмадан самарали 
фойдаланиш вазифаларини хал килиш учун IT-платформа сифатида талкин 
килиш мумкин. Ракамли узгаришларда логистика эса -  бизнеснинг тезкор ва 
стратегик вазитфаларини хал килиш учун зарур булган, 
оптималлаштирилган маълумотлар окими, самарали ахборот алокаларига 
асосланган иктисодий тизимларни жадал тизимли ривожлантиришнинг янги 
механизми сифатида. У нафакат моддий окимлар харакати ва хар хил
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транспорт турлари инфратузилмасининг мувозанатли ривожланишини 
бошкаришни таъминлайдиган ахборот майдонига, балки таъминот 
занжирларини бошкариш, юк ва йуловчи ташувларини ташкил килишда 
транспорт-логистика ташкилотларининг барча асосий бизнес-жараёнларини 
бошкариш, ишлаб чикариш ва савдо айирбошлаш тизимларига хам дахл 
килади.

Автомобиль транспорта Узбекистон иктисодиёти учун мухим ахамият 
касб этади, транзит ва логистика операциялари ракамли узгаришининг 
тезлашуви эса, масалан, юклама С MR ва МДП китобчапари асосида, 
экспорт бозорларининг усиши учун кенг куламли истикболлар очиб беради.

Энг йирик логистика компанияларидан бири булган ПЭК («Первая 
экспедиционная компания») бир йил олдин Ecom Expo кургазмасида 
электрон тижорат бозори учун Easy Way сервисини такдим этган, бу сервис 
исталган вазндаги ва хажмдаги буюртмани бутун Россия буйлаб интернет- 
магазинлардан ёки таъминотчидан мижознинг кулига ёки энг якин 
жойлашган Easy Way омборига етказиб беришга имкон яратади. Бир йил 
ичида сервис ПЭК мустакил шуъба бренди сифатида шаклланди. Унинг 
кулайлиги шундаки, буюртманинг онлайн-макомини кузатган холда кичик 
буюмлар етказиб беришга хам буюртма бериш мумкин

«ПЭК: Easy Way» - Россиядаги интернет-магазинларга «курсатилган 
хакини тулаб олиш шарти билан юк жунатиш» схемаси буйича ишлаш 
имкониятини берадиган кам сонли юк етказувчилардан биридир. Электрон 
тижорат сегмента -  логистика хизматлари зоманоавий бозорини харакатга 
келтирувчи асосий кучлардан биридир. Тизимга мижозлар -  интернет- 
магазинлар учун оддий ва ташунарли булган ечимлар тамойили асос килиб 
олинган. Easy Way Россия бозорига янги онлайн-уйинчилар олиб кириш, 
нафакат махаллий майдончалар савдосини ривожлантириш, балки бизнесга 
стартап яратишда ёрдам беришни хам режалаштирган.

Якинда халкаро логистика клуби экспертлари MJIK аъзоси, 
«Шереметьево Карго» ОАЖ юк авиация терминали, ахборот
технологиялари ва бизнесни интеграциялаш сохаси етакчиларидан бири, 
илгор логистика компанияси полигонида амалга оширилган логистика 
хизматлари сифатини бахолаш инновацион механизмини ишлаб чикиш 
буйича ишларни якунладилар. Ишда мамлакатнинг етакчи компаниялари ва 
илмий мактабларининг олимлари ва мутахассислари иштирок этди. Бу иш 
натижалари бизнесни ракамли узгариш йуналишига утказиш
аффзалликларини аник намойиш этади.
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13.9. «Аклли шахар» ва ракамли иктисодиёт
«Ракамли иктисодиёт» дастурига «Аклли шахарлар» булими кайтиши 

мумкин. Х,ужжат лойихаси «Ростелеком» томонидан Курилиш вазирлиги 
томонидан тайёрланган. «Аклли шахарлар»да хайдовчисиз транспорт, 
транспортни моделлаштириш, БИМ-технологиялардан фойдаланган холда 
курилиш, УЖКХ датчикларидан маълумотларни масофавий туплаш ва 
электрон шаклда кучмас мулк буйича битимлар тузиш ваъда килинган. 
«Амалга оширишни мувофиклаштириш» булими «аклли» шахарлар ваколат 
маркази, стандартлар ва ечимлар кутубхоналари, энг яхши амалиётлардан 
тезда нусха кучириш механизмлари яратишни кузда тутади.

«Аклли УЖКХ» булимида ёкилги-энергетика ва сув ресурслари, 
ахборот ресурслари ва сервис иктисодиётининг ривожланиши хакида 
гапирилади. «Ракамли курилиш» булимида бинолар ва иншоотларнинг 
ракамли моделларини яратиш, хаётийлик даври иктисодиётини бошкариш 
ва худудий режалаштириш хакида гапирилади (13.1-жадвал).

13.1-жадвал
«Ракамли иктисодиёт» дастурининг «Аклли шахарлар» булими 

лойихасининг режа курсаткичлари
Курсаткич ва иедикаторлар 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1 2 3 4 5 6 7

"А̂ лли шакар" йуналишларини амалга ошириш
«Аклли» агломерациялар сони, дона 2 2 2 2 5

«ЕОИ  ̂намлакатлари аклли шахарлари» рейтинги 
катнашчилари ТОП-Ю га кирган «Россия аклли 
шахарлари» концепциясида шахарлар сони

5 5 6 b 6

«Аклли шахарлар» йуналиши буйича устувор халкаро 
рейтинглар ТОП-50 га кирган «Россия аклли шахарлари» 
концепциясида шахарлар сони

3 3 4 5 6

«Аклли» УЖКХ
Иссиклик, энергетика ва коммунал ресурсларни ишлатиш 
учун масофадан улчаш курилмалари куллайдиган, 2018- 
2020 йиллар давомида янги истеъмолчилар (жумладан, 
янги иншоотларда уй хужаликлари) ва хисоблагичларни 
алмашган истеъмолчилэрнинг улуши (шу жумладан, 
капитал таъмирлаш вактида),%

50 90 90 90 95

2018 йилга нисбатан ёкилри-энергетика ресурслари ва 
коммунал ресурсларни ишлаб чикариш ва таркатиш 
объектларини назорат килиш максадкда назорат 
органларининг жойларда инспекциялардаги улуши,%

-5 -10 -15 -20 -30

Электр ва иссиклик таъминотм, сув таъминсгги ва сув 
кочириш тармоклари га уланиш учун а риза беришнинг 
электрон шаклдаги улуши,%

5 40 50 61 70 90
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1 2 3 4 5 6 7

Фукароларнинг долин* учун хавфсиз, кулай ва очик; 
атроф*мухит
2018 йил билан таккослаганда "Россия аклли шахарлари" 
концепциясининг шахарларидаги атмосфера хавосини 
ифлослантирувчи моддалар буйича ифлосланиш даражаси,

5 10 10 20

Ахолини атроф-мухит холати хакида хабардор килишнинг 
ракамли сервислраи билан камрэб олиш,% - 10 25 40 50

"Россия аклли шахарлари” концепциясидаги шахар 
ресурсларини бошкариш буйича карорларнинг 75% ини 
интеграцияланган ракамли бошкарув платформаси 
ёрдамида кабул килинадиган шахарларнинг сони.

- 15 50

«Россия аклли шахарлари» концепциясининг шахар очик 
маълумотлардан фойдаланган холда фаолият юритувчи 
шахарлар ракамли сервисларидан воситачилар улуши 
(шахар ахолиси улуши),%

10 15 20 20 25

«Россия аклли шахарлари» концепцияси шахарларининг 
фукаролари иштирокцда электрон овоз бериш йули билан 
кабул килинган шахарлар фаолияти ва ривожланиши 
хакида ги карорлар улуши

10 20 50 70 90

Ижтимоий тармоклар, мессенджерлар гурухлари ва 
блогларда ракамли тахлил хизматларидан фойдаланиб, 
жамоатчилик фикри ва фукароларнинг турмуш сифатидан 
мамнунлигини мунтазам равишда мониторинг асосида 
кузатиб бориладиган "Россия аклли шахарлари" 
концепцияси шахарлари сони

10 50 50 50 50 ■ 50

Инновацион инфратузилма
2018 йил билан таккослаганда эгаллаб турилган 1 кв.м, 
майдондан технопарклар резидентларининг барча 
даражада гм бюджетларга солик ва божхона туловлари 
йиллик хажми

15 23 35 50 60

Хар 10 минг кишига хисоблаганда «аклли» шахарларда 
ихтироларга патент аризалари сони, дона 1 1 2 2 3

Ракамли курилиш ва ХУДУДИЙ режалаштириш
Инсон иштирокисиз норма™влар ва талабларга 
мувофиклиги текширувидан угаетган лойихалаштирилган 
кучмас мулк объекгларининг улуши (лойихалаштирилган 
объектларнинг умумий сонидан),%

10 20 30 5С 70 90

«Транспорт» булими транспортам моделлаштиришни амалга ошириш 
ва ацпли транспорт инфратузилмаси яратишни кузда тутади. «Очик, 
экологик ва хавфсиз мухит» булими экология ва чикитларни бошкариш, 
хавфсизли, шахар жараёнлари хакида хабардор килиш ва шахарликларни 
карор кабул килишга жалб килишни кузда тутади.

Тахмин килинишича, 2024 йил дастур якуналанадиган пайтга келиб, 
Россиянинг бешта шахрида хайдовчисиз транспорт жорий килинади, 10 та
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шахарда транспорт™ моделлаштириш йулга куйилади, яна шунча шахарда 
тупланадиган соликларни кайта таксимлашни бошкаришнинг янги 
моделлари жорий килинади ва 25 та шахар «аклли» шахар мухити 
тавсияларига мос келади.

Курилаётган барча кучмас мулк объектларининг 40%и БИМ- 
технологиялар (Building Information Modeling -  биноларни ахборот асосида 
моделлаштириш) куллаган холда курилиши лозим, кучмас мулк олди- 
сотдиси ва ижараси буйича барча битимларнинг ярми «аклли» 
шартномалардан фойдаланган холда электрон шаклда тузилади, 70% уй 
хужапиклари ресурсларни масофадан хисобга олиш ускуналаридан 
фойдаланади, «аклли» шахарлар ахолисининг ракамли узгаришлар 
натижаларидан коникади.

ЁЭК ва УЖКХ ресурслар таъминоти ишончлилик даражаси бир ярим 
баравар ортади. Назорат органларининг сайёр текширувлари 30% 
кискаради, уй-жой-коммунал тизимларида авариялар сони 2017 йилга 
нисбатан 2-3 баравар кискарди, йул-транспорт ходисалари окибатида 
Россия шахарларида улим курсаткичлари даражаси 10 баравар пасаяди.

CNews «чора-тадбирларни мувофиклаштириш» билан боглик режа 
лойихаси булимини урганди. Хужжат доирасида «Россия аклли шахарлари» 
деталлаштирилган концепциясини шакллантириш кузда тутилади. Шу 
максадда 2018 йил III чорагида Россия шахарлари хаёт фаолиятидаги 
жихатлар: экологик, ижтимоий-демографик, иклим, криминоген вазият, 
шахар инфратузилмаси, иктисодий ва бошка омилларни тадкик этилади

Тадкикот натижаларига кура, Россия шахарлари асосий тоифалар 
аникланади. Сунгра «аклли шахар» концепциясини амалга оширишда 
иштирок этадиган турли тоифадаги шахарлар руйхати шакллантирилади.

«Аклли» шахар йуналиши буйича билимлар базаси ва услубий 
хужжатлар пакета лойихаси ишлаб чикилади ва уларни халкаро майдонда 
илгари суриш таъминланади. Бундан ташкари, «аклли» шахарда хаётнинг 
асосий устуворликлари ва хаётий тамойиллари аникланади, нусха олиш ва 
микёсини ошириш учун муваффакиятли амалиётларнинг тайёр ечимлари 
бирлаштирилади, синов лойихалари учун ечимларни танлаб олиш ва 
минтакаларда улардан нусха олиш тамойиллари ишлаб чикилади, 
шунингдек, худудларни технологик етуклигини тахлил килиш инобатга 
олинган холда жорий килиш боскичлари ишлаб чикилади.

2018 йил охиригача «Россия аклли шахарлари» концепцияси ва хар 
йили тузатиш киритиб бориладиган чора-тадбирлар режаси ишлаб
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чикилади. 2019 йилнинг ИИ чорагида «аклли» шахар объектларянинг / 
субъектларининг структуравий тавсифини, космосда ва вакт ичида бизнес 
айланиши жараёнида, шу жумладан стандартлар, услублар ва тавсиялар 
ишлаб чикиш учун зарур булган асосий тушунчалар ва тушунчалар 
тизимини уз ичига олган тузилмавий тавсифни ифодаловчи *аклли» 
шахарнинг онтологик модели ишлаб чикилади.

Россия шахарлари учун "Аклли шахар" йуналиши буйича калкаро 
рейтингларда "муносиб жой" таъминлаш режалаштирилган. Шу максадца 
мавжуд халкаро рейтинглар ва ушбу сохадаги курсаткичларни тахлил 
килиш амалга оширилади. Федерация субъектлари ва махаллий бошкарув 
субъектлари учун тегишли рейтинг ва индексларда иштирок этиш буйича 
тавсиялар ишлаб чикилади ва хабар берилади.

«Аклли шахар» йуналиши буйича Россия шахарларини халкаро 
майдонда илгари суриш буйича стратегия ишлаб чикилади. 2021 йилнинг 
охиригача Россиянинг камида учта шахри «Аклли шахар» йуналиши буйича 
устувор халкаро рейтингларда топ-50дан урин олади. 2024 йил охирига 
келиб эса, бундан шахарлар сони саккизтадан ортади.

13.10. Божхонада ракамли иктисодиёт
Якинда Москва учувчи комплекси (МУК) томонидан ташаббуе билан 

чикилган ракамли иктисодиёт кенг куламли синов лойихасининг илк 
боскичи муваффакият билан якун топди. Ушбу лойиха «Евросиё иктисодий 
итгифоки худудига хаво транспорта оркали олиб кириладиган товарлар 
Хакида божхона органларини олдиндан электрон хабардор килиш» деб 
номланади. Экспериментал ишлар 2014-2015 йиллар давомида ташаббускор 
гурухда МУК аъзоси булган россиянинг бир гурух етакчи компаниялари -  
ахборот технологиялари ишлаб чикувчилар томонидан «Группы компаний 
«Волга - Днепр» йирик авиаташувчи ресурсларида бажарилди.

Ишлар Божхона иттифок чегараси оркали утказиладиган товарлар ва 
транспорт воситалари хакида дастлабки ахборот такдим этиш ва 
айирбошлаш тугрисидаги Битимнинг 3-моддасига мувофик 2017 йил 1 
апрелдан бошлаб ишга туширилган Евросиё иттифоки божхона худудига 
°либ кириладиган товарлар хакида олдиндан хабардор килиш 
технологиясини амалий кайта ишлаш максадида олиб борилди.

Ишларнинг бориши Евросиё иктисодий комиссияси божхона 
инфратузилмаси Департамента томонидан назорат килинди. Эксперимент 
Давомида ташкил килинган компаниялар консорциуми томонидан авиация
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юк ташувлари катнашчилари уртасида ахборот алмашиниш стандарт 
манбалардан барча зарур ахборотлар туплашни тулик автоматлаштиришга 
эришилди.

Келиш ва божхона органига ахборот такдим этишни электрон 
расмийлаштириш механизмлари миллий божхона хизмати ва миллий 
божхона ахборот тизимлари электрон стандартларига тулик мувофик амалга 
оширилган. Экспериментал ахборот апмашиниши IATA томонидан тавсия 
килинган е-freight стандартларига тулик жавоб беради. Эксперимент 
якунларига кура, Евросиё иктисодий комиссияси божхона инфратузилмаси 
Департамента эришилган синов лойихаси натижаларини кенгайтирилган 
доирадаги авиакмопаниялар технологик жараёнларида синаб куриш 
максадга мувофикдигини билдирди. Экспериментал ишларни бошка 
божхона режимларига утказиш ва уларни Евросиё иктисодий иттифокининг 
бир нечта марказий аэропортларида (Внуково, Пулково, Шереметьево) 
синаб куриш буйича Европа иктисодий комиссиясининг тавсиялари кабул 
килинди.

Ракамли иктисодиётда ахборот интеграцияси махаллий ваколатларни 
кенгайтиришни интеграциялаш билан бирга кузатилиши лозим. Бу -  
инкироз йиллари учун даводир. Ракамли узгаришлар гоясини тушуниш ва 
кабул килиш, узининг бизнес-жараёнларини тахлил килиш, компанияни 
янгича ривожланиш даражасига олиб чикишга кодир булган узгаришлар 
заруратини англаш бу — бир марталик чора эмас, балки уз харакатларини 
кайта куриб чикишга карор килган корхоналар менежменти учун улкан 
хажмли ишлардир. Айтишларича, Хитойда «инкироз» атамаси бу -  «хавф» 
ва «имконият» иероглифлари бирикуви экан. Эхтимол, иккинчи иероглиф 
бетарафдир, лекин имконият бу -  барибир имконият. Имкониятларни 
излаш, топиш ва фойдаланиш керак. инкироз бунинг зарурлигидан далолат 
беради, инкироз йилларида илгор ривожланиш имкониятларини топган ва 
амалга оширган махаллий компаниялар тажрибаси эса йулни курсатади.

13.11. Ракамли иктисодиёт шароитларида Узбекистон туризм 
бозорининг ривожланиши

Ракамли иктисодиётнинг ривожланиши Узбекистонда туристик 
бозорни ривожлантиришнинг янги тенденцияларини белгилайди.

Хусусан, туризм бизнесининг глобаллашуви, интернет-ресурсларнинг 
фаол ривожланиши ва туризм бозорига таъсири, саёхатларни янги шаклда
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ташкил этишнинг ёндашуви Узбекистонда туризм бозорининг 
ривожланишини янгича шакллантиради.

Туристик онлайн-хизматлар бозор электрон хизматлар савдосининг 
энг ривожланаётган сектори хисобланади. Сунгги йилларда хорижлий 
сайёхлар Узбекистон буйлаб уз сафарларини режалаштириш ва ташкил 
килишда интернетдан фойдаланмокда.

Туризм сохасида сайёхлик турларини динамик пакетлаштяришни 
бозорга илгари суриш буйича ишлар олиб борилмокда. Бу
авиакомпаниялар, мехмонхоналар ва сайёхлик хизматларини
агрегаторларининг ресурс тизимларига тугридан-тугри мурожаат килиш 
оркали сайёхлик махсулотларини шакллантириш ва жорий этишнинг янги 
технологиясидир. Сунгги пайтларда ушбу технология асосида ишлаб 
чикарилган пакетларнинг улуши Европа бозорида сотиладиган туристик 
махсулотларнинг ярмини ташкил этади.

Махсулотнинг юкори технологияли булиши уни онлайн-буюртма 
килиш учун идеал килиб куяди. Европада онлайн турлар савдоси асосан 
динамик равишда шаклланган пакетлар хисобига усиб бормокда.

Айрим махаллий туроператорлар мунтазам рейслар негизида динамик 
пакетлаштириш «ниша»сида ишларни фаол ривожлантирмокда.

Узбекистон туристик бозори буйича башорат ижобий булиб, бир 
катор туркомпаниялар классик туроператорликдан бутун дунё буйлаб 
хамкорлар сонининг куплиги билан тубдан фарк киладиган ва жиддийрок 
назорат талаб киладиган динамик пакетлаштириш негизида иш сифатига 
купрок асосий эътибор каратишни режалаштиради.

Бу сохада юкори рисклар сакланиб колаверади, шу сабабли турфирма 
асосий эътиборни «Узбекистон хаво йуллари» миллий авиакомпанияси ва 
мунтазам авиакомпаниялар билан ишлашга каратади.

Якин келажакда Самарканд, Бухоро ва Хивадаги сайёхлик 
объектларини ташкилий ва мустакил саёхатлар сифатида максимал 
Даражада таъминлаш учун темир йул транспорта (Афросиёб поездлари) 
асосида темир йул катновлари йулга куйилади. Мамлакат туризм саноатини 
ташкил этишнинг тубдан янги технологик модели мамлакат бозорининг 
барча иштирокчилари: истеъмолчилардан саёхатга хизмат курсатувчи 
провайдерлар (авиакомпаниялар, мехмонхоналар) учун фойдали булади.

Замонавий технологиялар сайёхларга уз саёхатларини бошидан 
охиригача мустакил равишда режалаштириш ва ташкил этиш: барча турдаги 
транспортлар учун арзон нархлардаги чипталар харид килиш, китобларни
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жойлаштириш, маршрутларни яратиш ва кунгилочар дастурларни яратиш 
имконини беради.

Сайёхлик сохасидаги энг кенг таркалган инновациялар транспорт ва 
турар-жой хизматлари (электрон бронлаш, электрон чипталар, электрон 
визалар) сохасида инновациялар булди.

Биринчи янгиликлардан бири «электрон чипта» хизмати, шунингдек, 
мехмонхона, маданият муассасалари, борадиган жойлардаги вокеалар ва 
сафарда турлича хизматлар хакида зарур маълумотларни олиш 
имкониятини берувчи электрон савдолар хисобланади.

Индивидуал саёхатчилар ва гурухлар учун авиачипталар кидириш 
механизмлари мухим ахамиятга эга, масалан, у ёки бу йуналишдаги 
ташувчилар таклифларини билиш, энг арзон ва тезкор тугридан-тугри ва 
боглайдиган рейсларни билиш, хизматлар учун нархларни пасайтириш 
хакида хабардор булиш керак.

Узбекистон буйлаб саёхатлар учун нафакат авиачипталар, балки поезд 
ва автобуслар учун чипталар тупланадиган сервисдан фойдаланиш мумкин.

Оммабоп иловалар Узбекисггоннинг исталган нуктасида 
мехмонхоналар, ётокхона, лагерлар, квартира ва виллалар хакида маълумот 
беради. Сиз хакикий фотосуратларни ва мехмонларнинг шархларини 
куришингиз, хонани (купинча олдиндан туловсиз) бронь килишингиз, 
руйхатдан утган фойдаланувчилар учун шахарлар буйича кулланма ва 
мухим чегирмалар олишингиз мумкин.

Сунгги пайтларда туристлар учун сервис сифатида концертлар, 
экскурсиялар, дегустациялар, махорат дарслари таклиф этилмокда. Саёхат 
килишдан олдин Тошкент, Самарканд, Бухоро, Хива сингари йирик 
шахарлардаги махаллий транспорт иловалари билан эркин харакат килиш 
имконини берувчи офлайн хариталарни юклаб олиш мумкин.

Интернет оркали глобал бронлаш тизимлари билан ишлаш агентликка 
хар кандай вактда нарх ва буш жойлар сони хакида уз вактида ва ишончли 
маълумотни олишнигина эмас, балки буюртмани бажаришнинг барча 
боскичларида кузатиб бориш имкониятини беради.

Турли хил бронлаш тизимлари (CRS -  computer reservation systems) 
мавжуд, уларнинг барчаси такдим этилаётган хизматларнинг туплами ва 
технология иши билан бир-биридан фарк килади.

Сирена, Амадеус, Габриелле каби энг эски тизимларнинг аксарияти 
сизнинг офисингизда урнатишингиз керак булган махсус терминаллар 
оркали ишлайди.
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Ушбу тизимлар оркали ишлаш учун алока каналини (симни) энг якин 
узелгача етказиш керак. Бунинг сабаби, улар хал и Интернет булмаган 
пайтлар, узок вакт олдин яратилганлиги билан изохланади.

Иш технологияси мураккаб буйруклар асосида тузилган ва гизимга 
киритилган маълумот оддий матнни ифодалайди.

Ушбу тизимларда фотосуратлар, хариталар ва бошка график 
ахборотлар мавжуд эмас. Бундай тизимларда ишлашни урганиш киймат ва 
хар ким хам бунга кодир эмас. Мустакил равишда ходимлар CRS билан бир 
йилсиз ишлай олмайди.

Авиачипталар ва темир йул чипталари асосан, ушбу тизимлар оркали 
сотилади. Бундай тизимларнинг яратувчилари авиакомпаниялар 
хисобланади ва шунга мувофик улар учун авиачипталар сотиш асосий 
вазифа хисобланади. Чипта сотиш ахбротни график шаклида такдим этишни 
талаб килмайди. Уларга уланиш 1000-2500 долларга тушади.

Бу тизимлар билан ишлашда ойлик харажатлар 200-800 долларни 
ташкил килади, буни эса кичик компаниялар чунгтаги доим хам 
кутармайди. Айни пайтда бундай тизимлар билан чипталар сотадиган йирик 
туроператорлар ишламокда.

Классик CRS эксплуатацияси учун жавоб берадиган куплаб фирмалар 
интернет оркали бу тизимлар билан ишлашга имкон берадиган дастурлар 
ишлаб чикмокда.

Ёш бронлаш тизимлари алока воситаси сифатида Интернетдан 
фойдаланади, терминали сифатида эса - оддий компьютер ишлатилади. 
Улар оркали ишлайдиган харажатлар паст ва хатго кичик фирмалар учун 
Хам огирлик килмайди.

Электрон хужжатларнинг изчил фойдаланишини курсатиш учун 
туризм бозорнинг турли иштирокчилари уртасидаги муносабатларнинг 
асосий таомилларини куриб чикамиз.

Кулайлик учун сафарларни режапаштиргичдан фойдаланиш мумкин. 
Бу дастурлар чипталар, мехмонхоналар ва бошкалар хукук мухим 
маълумотлар туплайди.

Бугунги кунда туризмнинг янги турлари орасида виртуал туризм 
алохида ажрапиб туради. "Виртуал туризм - бу шахснинг замонавий 
компьютер техникаси ва коммуникация тармокларидан фойдаланиш 
воситасида унда амалда кучишсиз хакикатда мавжуд булган харакат 
иуналишлари орасида керакли йуналиш хакида максимал даражада 
реалистик сенсуал яратиш ва ахборот олиш буйича харакатидир.
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Виртуал туризм шунингдек, потенциал сайёхга у ёки бу харакат Щ 
йуналишини илгари суришнинг истикболли воситаси хисобланади, у 
ташриф буюриладиган жойларнинг маданий, тарихий, рекреация 
имкониятлари билан танишиб чикиш ва узи учун энг кизикарли булган 
объектлар ва машгуотларни танлаш имконини беради.

Блокчейн технологияси якин 5-10 йил ичида туризм саноатини тубдан 
узгартириб юборишга кодир.

Хозирда туристларга хизмат курсатиш сифатини ошириш учун 
блокчейндан фойдаланиш масаласи урганипмокда, бу эса бу саноатни 
кескин узгартириб юбориши мумкин.

Келажакда блокчейн истеъмолчига тугридан-тугри ишлаб чикарувчи 
билан ишлаш имконини беради. Гап мунтазам руйхатга олинган занжирлар 
базасига асосланган ва таркатиш, кайта куриб чикиш, ахборотни бузиб 
кириш ва хатто угирлашларга чидамли таксимланадиган маълумотлар 
базалари технологияси хакида кетяпти.

Дастлаб, у криптовалюталар бозорлар учун ишлаб чикилган, аммо 
кейинчалик бошка сохаларда кулланила бошланган.

Яратилаётган технологиялар 5-10 йил ичида туризм бозорини жиддий 
равишда узгартириши мумкин.

Барча воситачилар бозорни тарк этиши мумкин ва сайёхлик 
махсулоти янада кулайрок ва янада кулайрок булади, туристик хизматлар 
етказиб берувчиларнинг масъулияти оширилади.

Бу тенденция, биринчи навбатда, сайёхлик агентликлари вакилларини 
безовта килмаслиги мумкин эмас.

Бугунги кунда кузатилаётган тенденцияларан бири -  туристик 
хизматлар етказиб берувчилар ва туроператорлар уртасида мижоз учун 
курашда манфаатлар тукгашувининг ошкора намоён булишидир.

Бугунги кунда туристик хизматлар етказиб берувчилар 
туроператорлар ва турагентларга нисбатан куйидаги каби машхур булмаган 
тадбирлардан фойдаланмокда: таркатиш харажатларини камайтириш
максадида авиакомпаниялар томонидан агентлик комиссияларини бекор 
килиш; тугридан-тугри буюртмани янада жозибадор киладиган мижозларга 
содиклик дастурлари; авиакомпания веб-сайтларида нархлар купинча 
блоклаш бахосидан паст булади.

Туризм бозорида ракамли сегментни кенгайтириш шароитида классик 
туроператорларнинг бизнеси уларнинг зиён куриб ишлашига олиб келиши 
мумкин: туроператорларнинг паст рентабеллиги кушимча хизматлар
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каторини кенгайтириш хисобидан рискларни, кенг камровли хизматларни 
таксимлашга имкон бермайди; мижозларни куллаб-кувватлашдан гейинги 
сифатни ошириш; халкаро сервис стандартларини жорий этишга олиб 
келиши мумкин.

Ракамли технологиялар туризм бозоридан воситачиларни 
(турагентликлари ва туроператорлар) алмаштирганда, турагентликлар 
фойдаланадиган ракамли технологияларни такомиллаштиришга, жумладан, 
веб-хизматлар ва агрегаторлар учун уртача нарх сарфини камайтаришга 
алохида эътибор каратишлари керак.

Бу агентликлар учун янги, янада тезрок ва самаралирок воситалар 
беради.

13.12. Кишлок хужалигида ракамли узгаришлар
Озик-овкат ва биологик хавфсизлик сохасидаги глобал муаммоларни 

бартараф этиш учун инсоният кишлок хужалигининг янги турига мухтож, 
атроф мухитнинг чикиндисиз модели ва баркарор ривокланиш 
тамойилларига мос келади.

Етакчи халкаро ташкилотлар ва миллий хукуматлар янгича иктисодий 
моделга ва «интеллектуал» кишлок хужалигига утиш масалаларига катта 
эътибор каратадилар.

«Интеллектуал» кишлок хужалиги автоматлаштирилган карор кабул 
килиш тизимига, ишлаб чикаришни комплексли автоматлаштириш ва 
роботлапггиришга, шунингдек, экотизимлар лойихалаштириш ва 
моделлаштириш технологияларини куллашга асосланади. У махаллий 
ишлаб чикариш омилларини (кайта тикланадиган энергия манбалари, 
биоёкилги, органик упгглар ва б.) максимал даражада жалб килган холда 
ташки ресурслардан (ёкилги, угитлар ва агрохимикатлар) фойдаланишни 
минималлаштиришни кузда тутади.

«Интеллектуал» кишлок хужалигининг истикболли технологиялари 
зараркунандаларга карши самарали ва экологик хавфсиз курашни, тупрок ва 
ер ости сувларининг фойдали хусусиятларини тиклаш ва саклашни, 
шунингдек, органик кишлок хужалиги сертификат талабларига риоя килиш 
устидан масофавий интеграцияланган назоратни таъминлайди.

Бундай технологиялар орасида зараркунандалардан интеграцияланган 
химоя учун биопестицидлар, сув ва тупрокнинг нанобиотехнологик 
ремидацияси, интеграцияланган агроишлаб чикариш назорат тизими ва х.к. 
алохида ажралиб туради.
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13.13. Уй-жой-коммунал хужалик тизимида ракамли узгаришлар
Башоратларга кура, 2045 йилга бориб, дунё ахолисининг 65-70 фоизи 

ёки тахминан 6,4 миллиард киши шахарларда яшайди этади. Шахарларга 
оммавий миграция шахар транспорт тизимларига, озик-овкат ва сув 
таъминоти, энергетика инфратузилмаси, санитария ва жамоат 
хавфсизлигига катта таъсир утказади. Ахборот-коммуникация 
технологиялари шахар марказларининг самарадорлиги ва баркарорлигини 
ошириш учун маълумотлар ва автоматлаштиришдан фойдаланадиган "аклли 
шахарлар" нинг усишига ёрдам беради. Таксимланган сенсор тизимлари сув 
ва электр энергияси сарфини кузатиб боради ва смарт-тармоклар буйича 
таксимотни автоматик равишда мувозанатлайди. Тармокли сенсор 
тизимлари ва транспорт воситасида ташиш автоном вариантлари оммавий 
транспорт ва логистика инкилобини ривожлантириши мумкин. Исситиш, 
совутиш ва ёритиш самарадорлигини оширадиган интеллектуал биноларни 
куриш учун янги материаллар ва лойихалаштириш усулларидан 
фойдаланилади. Ташки куёш панеллари, микро-шамол турбиналари, 
иссиклик энергияси ва бошка кайта тикланадиган энергия манбалари тоза 
таксимланган электр энергиясини ишлаб чикаришни таъминлайди.

13.14. Таълим сохасида ракамли иктисодиёт
Таълим тизимини ракамлаштириш одатий дарсликларнинг ракамли 

нусхасини яратиш, хужжатлар айланмасини ракамлаштириш ва барча 
мактабларни юкори тезликда Интернетга уланишни таъминлаш билан 
чекланиши мумкин эмас. Бу пойдевор хакида уйлаш урнига янги уй 
курилишини деворга гулкогоз ёпиштир ва кандил танлашдан бошлаш билан 
бир хилдир. Ёндашувнинг узи, нима ва кандай укитиш узгариши керак.

Ракамли саводхонлик ривожланишининг турли мезонлари мавжуд. 
Масалан, Генри Дженкинснинг хисоблашича, ракамли саводхонлик 
компьютер билан «темир» каби ишлаш (яъни инсон ва ракамли техника 
уртасидаги узаро алока кандай руй беришини тушуниш керак), ракамли 
ахборот тузилиши ва таркатилишини тушуниш (масалан, ДТ билан ишлай 
олиш), тармок жамияти тузилиши ва ижтимоий медиа хусусиятларини 
тушунишни уз ичига олиши керак.

Дуг Белшоу ракамли саводхонликнинг саккизта элементини ажратиб 
курсатади, уларнинг орасида интернет-мухитнинг маданият контекстини 
тушуниш, онлайн-жамиятларда мулокот кила олиш, контент яратиш ва
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таркатиш, мустакил ривожланиш учун ракамли технологшлардан 
фойдалана олиш алохида ахамиятга эга.

Ракамли саводхонлик турли концепцияларининг муаплифлари бир 
нарсада фикрлари бир жойдан чикарди: факат ракамли вокеликнинг кандай 
тузилганини тушуниш инсонга "ахборот шовкинини" назорат килишни ва 
ракамли технологиялар билан ривожланишни стресс эмас, балки 
ривожланиш манбасига айлантиришга ургатиши мумкин.

Ракамли технологиялар, таълим тизимига кириб, укитиш жараёнини 
янги материал узлаштириш жараёнида хам, индивидуал натижаларни 
бошкариш боскичида хам индивидуаллаштиришга имкон беради. Бунинг 
учун «Мобил электрон мактаб» - укитувчилар, талабалар ва ота-оналар учун 
укув контента, бахолаш ва каётувчан локал тизимилари билан ижтимоий 
тармокни ифодалайдиган таълим жараёнини укитиш ва методик жихатдан 
куллаб-кувватлаш тизими каби лойихалар имконият яратади.

Ракамли технологиялар аралаш таълимни ривожлантириш, барча учун 
бир хил укув режаси ва бир хил узлаштириш вакти билан синф-дарс тизими 
чекловларини бартараф килиш учун воситалар такдим этади. Тугри, 
оммавий мактабда бу имкониятлар жуда кам учрайди.

Ракамли иктисодиёт мехнат бозорини тубдан узгартиб юборади, 
компьютер одамнинг урнини эгаллаши мумкин булган жойда у албатта 
одамни алмаштиради. Узини иш билан банд килиш, айникса, ракамли 
технологиялар бизнесни ташкил килиш ва ривожлантириш учун янги 
имкониятларни яратиб бераётганлиги сабабли, уз ншидан айрилган 
одамларга йул булади. Бундан ташкари, якин келажакда мунтазам касб 
алмаштириш оддий холга айланиб колади, битта профессионал мухитда 
булиш хам тобора купрок укишга тайёрликни талаб килади. Узлуксиз 
таълим концепцияси шуни кузда тутадики, инсоннинг хаёти укиш (диплом 
олгунга кадар) ва иш вактига аник булинмайди, балки укиш бутун хаёт 
давомида давом этадиган жараён хисобланади.

Узлуксиз таълимнинг хаётий норма булишига эришиш учун онлайн 
таълим тузилиши ривожланиши ва жамиятнинг таълимга булган 
муносабати узгариши керак. Агар биринчи вазифа онлайн-платформаларни, 
дастурий таъминотни, контентни ракамлаштиришни ривожлантириш билан 
бевосита боглик булса, иккинчиси - инсоннинг ички у р г а н и ш г а  

интилишининг ривожланиши хисобланади. Катта ёшдагилар таълими 
буйича тадкикотлар шуни курсатдики, улар янги нарсаларни урганишга 
киришмаслигининг асосий сабаби бу ички эхтиёжнинг етишмаслигидир.
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Ракамли иктисодиёт таълим тизимидан алохида жараёнларни 
«ракамлаштириш»ни эмас, балки янги максадлар куядиган, таълим жараёни 
структураси ва мазмунини узгартирадиган комплексли ёндашув талаб 
килади. Бунинг учун эса, таълим етакчиларининг узлари келажакдан 
куркмаслиги лозим.

Янги ахборот-коммуникация технологияларининг пайдо булиши ва 
уларни "таълим технологиялари билан бирлаштирилиши" таълим сохасида 
туб узгаришларга олиб келди:

Биринчидан, таълимда ахборот технологияларини жалб килиш 
асосида укитиш воситалари: Blackboard, онлайн-курслар, симуляторлар, 
тренажерлар, онлайн-оламлар ва бошкалар куллана бошлади.

Иккинчидан, ахборот технологиялари талимни индивидуаллаштирди, 
бунда укиш жараёни ва мазмуни укувчилар суровларига ва уларнинг 
индивидуал хусусиятларига (укиш тезлиги, укиш шаклини афзал куриши в
б.) оммаштирилади.

Учинчидан, таълимда урганилаётган фанларни самарали ва хар 
томонлама узлаштиришга имкон берадиган укитишнинг уйин шакллари 
фаол жорий калина бошлади.

Туртинчидан, таълим, айникса, ОТМ талабалари ва катта ёшдагилар 
учун янада предметли ва амалиётга йуналтирилган булиб бормокда; таълим 
марказига стартап, бизнес-лойиха, бизнес-режа каби лойихалар куйилмокда.

У инсонга бутун хаёт давомида хамрохлик киладиган узлуксиз жараён 
булди. Ушбу узгаришлар ахборот жамияти ва ахборот ёки ракамли 
иктисодиётнинг бошланиши билан боглик.

Ахборот иктисодиёти ахборот-коммуникация технологиялари ва 
ахборот неъматлари иктисодиёти сифатида тавсифланади. Ахборот 
иктисодиёти концепцияси пайдо булгандан сунг, тобора куплаб 
тадкикотчилар хеч кандай ахборот хам иктисодий усиш механизми булиши 
мумкин эмас, балки факатгина янги билимларни ошириш, технологияга 
жорий килишга имкон берадиган ахборот шундай булиши мумкин деб 
хисоблашга мойил эдилар

Айтиб утилган жараёнлар «билимларга асосланган иктисодиёт» ёки 
«билимлар иктисодиёти» пайдо булишига олиб келди. Ахборот 
иктисодиёти, билимлар иктисодиёти ва ракамли иктисодиёт уртасидаги 
фарк факат такдим этилаётган неъматларни талкин килишда, холос. Агар 
дастлабки икки таъриф такдим этилаётган неьматларнинг моддий эмас,
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«маънавий» структураси билан боглик булса, ракамли шаклда такдим 
этилган неъматлар моддий табиатга эгадир.

Европанинг бир катор мамлакатларида, Япония ва АКШда сСаноат 
4.0» ёки «Миллий технологик ташаббус» каби технология ривожланиш 
дастурлари ишлаб чикилган.

Улар таълим технологияларининг кандай ривожланиши хамда жамият 
ва давлатда юз берадиган жараёнларга кандай таъсир килишини аниклашга 
каратилган.

Тадкикот натижаларига кура, бизнеснинг юкори савияли ва юкори 
технологик таълим билан стратегик хамкорлиги оркали миллий 
иктисодиётнинг ракобатбардошлигини ошириш режалаштирилган.

Давлат таълим муассасалари ва бизнес тузилмалари юкори 
технологияли махсулотларни яратишда иштирок этиши мумкин булган бир 
хил "инкубаторлар" ни яратиши керак. Тахдилий тадкикотларда янги 
иктисодиётнинг янги турдаги малакаси ва таълим стандартлари буйича 
таълимга булган талаблари кайд этилган.

Мавжуд таълим тизимида зарур мутахассисларни тайёрлаш учун 
имкониятлар етарли эмас. Миллий таълим моделининг асосини ташкил 
этадиган таълимда янги усуллар ва технологияларни куллаш учун талаб 
шакллантирилмокда. Бундан ташкари, глобал тенденцияларни тушуниш 
таълим моделини хам глобал, хам минтакавий бозорларга йуналтириш 
имконини беради. Илмий-техникавий инкилобнинг янги боскичи 
талабларига мувофик тезда кайта куриш имконига эга булган юкори 
малакали кадрларни тайёрлашга таълим муассасаларининг вакт ичида 
кандай ривожланишини ва уларнинг кандай таъсир килишини тушуниш 
мухимдир.

Технологик инкилоблар доимо тегишли саноат тармоклари, айникса, 
таълимни ривожлантириш билан бирга кузатилган. Саноатнинг 
ривожланиши билан параллел равишда, таълим технологиялари ва укув 
жараёнининг таркибий кисми ривожланади. Шу билан бирга, саноатнинг 
мавжуд булган боскичида укитиш шакллари ва усулларнинг карамлигини 
аник кузатиш мумкин. Туртинчи саноат инкилоби "кибер-физикавий 
тизимларни" завод жараёнларига кенгайтириш оркали саноат ишлаб 
чикариш ва технологияларининг ракобатбардошлигини оширишга 
асосланган.

Шу билан бирга, илмий жамиятда постиндустриал жамиятининг 
иктисодиётини аниклашнинг методологик ёндашувлари буйича хеч кандай
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келишув мавжуд эмас, умумий кабул килинган атама йук. Адабиётларда 
ахборот жамиятига мос равишда иктисодиётда замонавий жараёнларни 
аниклашда "билимлар иктисодиёти", "ахборот иктисодиёти", "тармок 
иктисодиёти" ва "янги иктисодиёт" тушунчалари кулланилади. Адабиётни 
тахлил килиш бизга турли хил тадкикотчилар таклиф этган ушбу 
атамаларнинг талкини хам кулланадиган йуналишнинг илмий 
кизикишларига караб жуда ноаник ва турли хилдир деган хулосага 
келишимизга имкон беради.

Австрия мактаби вакиллар булган Й.Шумпетер ва Ф.Хайек билимлар 
иктисодиётини урганишга концепту ал асос солган булиб, уни билимларни 
кайта ишлаш, ишлаб чикариш, таркатиш ва бошкариш руй берадиган 
иктисодиёт секторига киритадиган элементлардан иборат тизим сифатида 
таърифлашган. Кейинрок «билимлар иктисодиёти» тушунчасининг бошкача 
таърифи таклиф этилди: билимлар омили ишлаб чикариш жараёнида 
биринчи уринга чикадиган, бунинг окбатида ижтимоий-иктисодий 
тараккиётда янги кучлар шакллантириш учуг шароитлар яратадиган ва 
хаётнинг барча жабхаларида узгаришларга олиб келадиган 
посткапиталистик жамият.

Инглиз олими Т.Стоуньер ахборотлашган жамиятни тадкик этишга 
катта хисса кушган булиб, ахборот ва билимларни мухим стратегик 
ресурслар сифатида биринчи булиб куриб чиккан ва уларни капитал билан 
айнан бир хил деб ухш атган: «...ахборот, капитал каби, тупланиши ва 
келажакда фойдаланиш учун сакланиши мумкин».

Стоуньер уни постиндустриал иктисодиёт тармоги сифатида куриб 
чикиб, «ахборот иктисодиёти» атамаси билан ишлайди. Муаллиф уни 
«саноат бандлик ва миллий махсулотдаги улуши курсаткичлари буйича 
биринчиликни хизматлар сохасига берадиган, хизматлар сохаси эса асосан 
ахборотни кайта ишлашдан иборат булган иктисодиёт» сифатида 
таърифлайди.

У «маълумотлар», «ахборот» ва «билимлар» каби тоифаларни 
ажратиб курсатади, бундай фаркланиш шартли эканлигини айтади. Умуман, 
хулоса чикариш мумкинки, Стоуньер ахборот иктисодиётини билимлар 
иктисодиёти билан айнан бир хил деб карайди, уни «постиндустриал 
иктисодиёт» кенг тоифасининг таркибий кисми сифатида куриб чикади.

Л.П. Пидоймо и Е.В. Бутурлакина бошкача нуктаи назарни ёклайди. 
Улар ахборот ва билимларни аникрок чегаралайдилар. 
«Формаллаштирилган билимлар» сифатида куриб чикиладиган ахборот
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билимлар билан таккослаганда етакчи ом ил сифатида бахоланади. Шундай 
килиб, билимлар иктисодиёти эмас, айнан ахборот иктисодиёти хакида 
гапирилади.

Н.Э.Чумаченко «Ахборот иктисодиёти ва янги иктисодиёт: 
умумийлик ва хусусийлик, тушуначавий аппарат ва мазмуни» макрласида 
«ахборот иктисодиёти», «тармок иктисодиёти» ва «янги иктисодиёт» 
атамаларини битта концепцияга киритиш ва тартибга солишга уринади.

Н.Э.Чумаченко ахборот технологияларининг кенг таркалишидан 
келиб чиккан жамият ва иктисодиётдаги драматик узгаришларни бахолашда 
"таърифлар давом этаётган жараёнларнинг мохиятини мазмунли, 
инструментал ва самарали тарзда ажратиб туради" деган хулосага келади.

Ахборот иктисодиёти тадкикотчи томонидан ахборот ва 
коммуникация инкилобининг мухим таркибий кисми сифатида, яъни 
ахборот-коммуникация технологияларининг хамма жойда, биринчи 
навбатда, иктисодий жараёнларда кенг таркалиши, натижада ишлаб 
чикариш кучларини ривожлантиришда ахборотнинг уРни УзгаРиши 
сифатида куриб чикади. Чумаченко янги иктисодиётни "бутун иктисодиёт 
тизимини акс эттирувчи ахборот иктисодиёти жараёнларининг гаъсири 
натижасида пайдо булган жараёнларнинг таъсири" деб изохлайди ва янги 
иктисодиётнинг тавсифлари ахборот технологиялари ва ахборот 
иктисодиёти билан чекланмаганлигини таъкидлайди.

Чумаченконинг ушбу тизимлашувига мувофик, тармок иктисодиёти 
ёки тармок неъматлари иктисодиёти воситалар нуктаи назаридан 
фойдалидир, унга кура янги шароитларда субъектларнинг узаро таъсири 
курилган. Чумаченко тармок иктисодини "тармок устунликларини ишлаб 
чикариш ва таркатиш билан боглик иктисодиёт" деб таърифлайди.

И.А.Стрелец ракамли иктисодиёт ёки янги иктисодиёт доирасида 
шаклланадиган неъматларнинг куйидаги хислатларини курсатиб утади:

•  неъматлар комплементарлиги - сотиб олинган неъматни факат 
бошка неъматлар билан биргаликда ишлатиш мумкин. Бу неъматларнинг 
мувофиклиги ва уларнинг муайян ягона стандартга мувофиклигини 
таъминлаш зарурлигини назарда тутади;

•  ишлаб чикариш куламида тежаш - харажатларнинг биринчи 
нусхасини ишлаб чикаришдаги харажатлар кейинги ишлаб чикариш 
харажатларига нисбатан жуда юкори. Шундай килиб, неъматлар тармок 
устунликгтари камайиб кетган даромад конунига риоя килмаслиги ёки тулик 
бажарилмаслиги хулосаси олинган;
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•  тармок ташки самараси мавжудлиги -  хар бир кушимча неъмат 
фойдаланувчиси унинг бошка фойдаланувчилар учун фойдалилигини 
оширади, тармок канчалик кенг куламли булса — у ва унинг таркибига 
кирадиган неъмат шунчалик кимматли булади;

•  тузок самараси — истеъмолчининг худди унга ухшаш товар таклиф 
киладиган бошка фирмага утиб кетишини кийинлаштирадиган тусиклар 
шакллантириш.

К. Келли тармок иктисодиётини урганишга катта хисса кушган. 1997 
йилда у тармок иктисодини тасвирлайдиган конунларни (муаллиф ушбу 
тоифани куллаган) тасвирлаб берди:

1. алока конуни -  тармок узеллари уртасида алока мухим, «биз хамма 
нарсани хамма нарса билан бирлаштирамиз»;

2. туликлик конуни -  тармокдаги узеллар сони канчалик куп булса, у 
шунчалик кимматли булади, «факс самараси» - дунёда биринчи яратилган 
факс-машина ягона нусхада умуман бефойда булган;

3. экспоненциал усиш конуни -  хаттоки узеллар сони энг кичик 
усишида хам тармокдаги алокалар тез усиши кузатилади;

4. бурилиш нукгалари конуни - тармок маълум микёсга етиб боргач, 
унинг усиши узини-узи куллаб-кувватлайди;

5. самаранинг ортик конуни -  янги катнашчилар тармок хажмини 
кенгайтиради, у эса, кенгайган холда янги катнашчилар жалб килади;

6. нархлар тескари нисбати конуни - «...энг яхши товарлар йилдан- 
йилга арзонлаиб боради. Бу оддий парадокс янги иктисодиётни илгари 
харакатлантирувчи куч хисобланади»;

7. сахийлик конуни — бу конун нархлар тескари нисбати конуни ва 
туликлик конунларининг окибати хисобланади: энг катта кийматни 
ифодалайдиган неъматлар текин булиши керак. Биринчи махсулот, масалан, 
антивирус дастурини совга килиш тармок структурасида ушбу товар 
бирликлари сонини оширади, демак, уларнинг хар бирини янада кимматли 
ва талаби юкори килади. Компаниянинг фойда олиши «илгор» 
операцияларни сотиш ва кушимча хизмат курсатиш хисобига руй беради; 
«бугун бепул булган нарса келажакда компания муваффакиятларининг 
асоси булиши мумкин»;

8. содиклик конуни -  компаниянинг гуллаб-яшнаши унинг т а р м о к н и  

ривожлантиришга хисса кушмасидан имконсиздир;
9. вактинчалик пасайиш конуни - янги ривожланиш даражасига утиш 

компаниядан кескин узгаришни талаб килиши ва хамма нарсани йукотиш
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риски юкори булиши билан боглик булиши мумкин; "Бугун сиз" тог 
кироли" булишингиз, эртага эса тог йуколиши мумкин";

10. алмаштириш конуни -  келгусида барча жараёнлар тармок 
мантикига бусунади, «тармок чикади»;

11. мойжувоз конуни -  бу конун Й. Шумпетер киритган «ижодий 
халокат» конунига мос булиб тушади. Инновациялар доим 
вайронагарликдан (халокатдан) кейин келади, демак, узлуксиз 
инновациялар учун тармок иктисодиёти доимо тартибсизлик ёкасида 
булиши керак. Келли бу холатни «мувозанатланган мувозанатсизлик» деб 
атайди;

12. самарасизлик конуни - мехнат самарадорлиги ва махсулдорлик 
максад булиб колаверади, чунки янги икгисодиётда киймат улчаш мумкин 
булмаган узига хослик ва ихтирочиликни ифодалайди. "Муаммоларни хал 
килманг, янги имкониятлар кидиринг".

Таъкидлаш жоизки, Келли тармок иктисодиёти ва янги иктисодиётни 
айнан бир хил деб карайди ва бу умумий тушунчанинг учта асосий 
тавсифини келтириб утаДи: «янги иктисодиёт глобал, хис килиб
булмайдиган активларни (гоялар, ахборот, узаро муносабатлар) куллаб- 
кувватлайди, узаро чамбарчас боглик булган элементларга эга булади». 
«Янги иктисодиёт» тушунчасининг мохиятини очиб берар экан, тадцикотчи 
ижтимоий сохадаги узгаришларга тегишлича эътибор каратмайди. Келли 
«жамиятни харакатга келтирувчи кучлар куп тармок мантикига буйсунади» 
дегин тезисни илгари суради, бундан оммавий жамиятдан «нишалар 
жамияти»га утиш хакида хулоса чикаради.

Янги иктисодиёт: таърифлашга ёндашувлар. Юкорида куриб чикилган 
«ракамли иктисодиёт», «билимлар иктисодиёти», «ахборот иктисодиёти», 
«тармок иктисодиёти» ва х.к. М.Поратнинг фикрига кура, «факат юкори 
технологиялар сохаси билан чекланмасдан, бошка куплаб сохаларни хам 
ка м раб оладиган» мухит сифатида куриб чикиладиган янги иктисодиётнинг 
намоён булиш шакллари хисобланади.

Янги иктисодиётнинг намоён булишлари орасида тадкикотчи жахон 
глобаллашуви ва интеграция жараёнларини, транзакциялар тезлигини 
ошириш ва транзаксия харажатларини пасайтиришни, тармок ташки 
таъсирини ва бошкаларни назарда тутади.

Янги иктисодиёт намоён булишининг турли куринишлари энг тулик 
куринишда 13.2-жадвалда келтирилган.
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13.2-жадвал
Ракамли иктисодиёт ёки янги иктисодиётнинг намоён булиш 

шакллари
Икггнсодиуёт
сектори

Жараёнлар

Ишлаб чикзриш ва 
технологиялар Иктисодий ^сиш суръати мехнат унумдорлигининг ортиши

Халкаро алокалар ва 
узаро муносабатлар

Глобаллашув ва интеграция жараёнлари, савдо хажмининг 
Усиши, капитал харакатчанлиги ортиши, товарлар ва мехнат 
бозорларида мамлакатлар уртасида ракобатнинг усиши.

Ахборот иктисодиёти Ишлаб чикариш энг куйи харажатларининг пасайиши ва микёс 
ижобий самараси, ахборот таркатишда нолга тенг харажатлар

Тармок иктисодиёти Тармок ташки таъсирлари, узатиладиган ахборот хажмининг куп 
марта усиши.

Билимлар
иктисодиёти

Янги таълим шакллари ва институтлар институтлар пайдо 
булиши.

Капитал бозори Молия бозорларининг у чгарувчанлиг и усиши, транзакциялар 
тезлигининг ортиши ва транзация харажатлари пасайиши.

Менежмент ва 
технологик жараёнлар

Бизнес-моделлар узгариши, ахборот технологиялари 
ривожланиши ва компьютерлар кулланити.

Муаллиф томонидан тузилган
Мазкур тасниф шартли хисобланади, чунки масалан, жадвал 

муаллифи ахборот иктисодиётига киритадиган жараёнлар тармок 
иктисодиётига хам киритилиши мумкин, чунки ишлаб чикариш энг пастки 
харажатлари пасайиши ва микёси ижобий самараси тармок неъматлари 
хусусиятлари хисобига таъминланади.

Келтирилган жадвал «ахборот иктисодиёти», «тармок иктисодиёти» 
ва «билимлар иктисодиёти» каби тоифаларни уз ичига оладиган кенг 
тушунча сифатида янги иктисодиётга ёндашувни асосдаб беради. 
Тушунчаларни бундай таксимлаш тадкикот муаллифи учун куриб 
чикилаётган предмет хакида энг аник ва мос келадиган булиб куринади.

Сунгги чорак аср давомида «янги иктисодиёт» атамасининг мазмуни 
жиддий узгаришларга дуч келди. Дастлаб, 1980-йиллар бошларида пайдо 
булган бу тоифа товар ишлаб чикаришдан кура купрок даражада хизматлар 
ишлаб чикаришга асосланган иктисодиётни тавсифларди.

1990-йилларда «янги иктисодиёт» атамаси Кушма Штатларда юкори 
технологияли иктисодиётга, хусусан, унинг ахборот ишлаб чикариш, 
узатиш, кайта ишлаш ва саклаш билан боглик тармокларига нисбатан
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кулланган. Уша пайтлар АКШ иктисодиёти ишсизлик даражаси пасайган 
холда юкори усиш суръатини намойиш этарди. Бу вазият иктисодий усиш 
асосан ахборот-коммуникация технологиялари таркалиши билан 
изохланади ва «эски» иктисодий конунлар уз кучини йукогадиган 
иктисодиётнинг янгича ривожланиш боскичини ифодалайди деган 
гипотезани юзага келтирган. Янги иктисодиёт таърифи куйидаги куринишга 
эга булди: «бу юкори технологияларнинг иктисодий мухитга шундай 
таъсирики, у алохида макроиктисодий курсаткичлар узгаришига олиб 
келади».

Бирок бу айнан кайси курсаткичлар узгаришларга дуч келиши ва бу 
Узгаришлар канчалик чукур деган саволга жавоб бермасди. Айрим 
муаллифлар, ахборот технологиялари таъсири остида бозор моделида руй 
берадиган узгаришларни тахлил килар экан, кайд этадики:

-  айрим ахборот махсулотларининг камайиб борадиган даромадлилик 
конунига буйсунмаслиги; ташки тармок самараси остида талаб томонидан 
Хам, таклиф томонидан хам кулам самараси намоён булиши;

— ахборот асимметрияси юмшатадиган таъсири остида монопол 
тенденциялар узгариши. Ахборот технологиялари таркалиши туфайли 
истеъмолчи турли сотувчилар худди шунга ухшаш товарлар нархи хакида 
туларок тасаввур олишга имкон беради.

Онлайн-савдо товарларни географик чекловларсиз харид килиш 
имкониятини такдим этади.

Бундай шароитларда монополиялар хулк-атвори одатий модели (нарх 
ошганда ишлаб чикариш хажмининг пасайиши) улар учун жуда фойдасиз 
булиб колади. Бундан ташкари, товарларда интеллектуал имидж пайдо 
булиши руй беради, функционал жихатдан талаб килингандан кура купрок 
даражада «билимга туйинган» товарлар пайдо булади. Бу тенденция 
олдинги тенденциянинг давоми хисобланади, чунки кучайиб бораётган 
ракобат шароитларида компаниялар бир катор ухшаш махсулотлар орасида 
ажралиб турадиган ноёб махсулот таклиф килишга мажбур булади.

Бундан ташкари, вакт характерининг узгариши руй беради: у хакида 
ахборот тез таркалиши туфайли махсулотнинг хаётийлик даври кискаради. 
Бу тенденция айникса, юкори технологияли товарларда ёркин намоён 
булади. Хис килиб булмайдиган активлар ролининг кучайиши таъсири 
остида мулкчилик табиати узгаради, «фирма умумй анъанавий тушунишда 
активларга эга була олмайди, чунки моддий активлар интеллектуал 
активлар билан сикиб чикарилади, жорий активлар эса -  ахборот билан».
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Масофа узок мамлакатлар ва минтакалар уртасидаги алока ва савдо 
учун жиддий тусик булмай колади. Унга кура давлатлар бир-биридан 
канчалик узок жойлашган булса бир-бири билан шунчалик камрок савдо 
килади деган тамойил бузилади. Кластерлар -  марказлашган интеллектуал 
ва инновацион тармоклар ва мослашувчан логистикага эга булган, бошка 
ишлаб чикарувчилар ва мижозлар уртасидаги алокаларни 
ривожлантирадиган минтакалар пайдо булади. Куриб турганимиздек, 
курсатилган тавсифларнинг айримлари тармок неъматлари ва тармок 
иктисодиётининг юкорида баён килинган хусусиятларини такрорлайди, агар 
тармок иктисодиёти янги иктисодиётнинг элемента эканлигидан келиб 
чикадиган булса, бунинг ажабланарли жойи хам йук.

Янги иктисодиётнинг гипотезасини бахолашда одатда "Солоу 
парадокси" унинг мавжудлигини инкор этшп учун далил сифатида 
келтирилади. Ушбу парадоксга кура, компьютерлаштиришнинг барча 
афзалликлари ошкора ва кузатилиши мумкин. Бошкалари унга кура юкори 
технологияларни жорий этиш натижалари дархол аник куринмайдиган 
"Дейвиднинг муддатни узайтириш гипотезаси"га асосланган холда бу 
тезисни рад этади.

Шубхасизки, «Солоу парадокси» АКШ иктисодиётида мехнат 
унумдорлигининг усиши нафакат ахборот секторида, балки бошка 
тармокларда хам кузатилган, бу эса, уз навбатида «окиб утиш самараси» 
билан изохланиши мумкин булган 1990-йиллар назариялари учун 
адолатлидир. Бу хулоса 1990-йиларда иктисодий усиш факат «ахборот 
сектори» билан боглик булмасдан, умумикгисодий характерга эга булган 
деб таъкиддашга имкон беради.

Шу билан бирга, иктисодиётнинг даврийлигича колаётганлиги ва 
иктисодий усишга хали хам инфляция билан бирга келиши алохида 
таъкидланган. Боз устига, янги иктисодиёт шароитида бозор ракобат 
моделига якинлашади, чунки маълумотларнинг ассимметрия даражасини 
пасайиши туфайли давлатнинг тартибга солувчи ролини бутунлай бекор 
килмайди. Давлатнинг мавжудлиги, бир томондан, интеллектуал мулк 
хукукларининг кафолати, иккинчи томондан, айникса, иктисодиётнинг 
асосий ва ривожланган тармоклари тугрисида борганда, инвестор сифатида 
зарур.

Шундай килиб, юкорида келтирилган маълумотларни умумлаштириб, 
янги иктисодиёт тушунчаси ахборот-коммуникация технологиялари (АКТ) 
нинг пайдо булиши ва кенг таркалиши натижасида пайдо булган замонавий
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иктисодиёт ва жамиятдаги узгаришларни тасвирлашга уриниш снфатида 
пайдо булди.

Янги иктисодиётнинг вужудга келиши ва ривожланиши минимал вакт 
ва мехнат харажатлари билан маконга оид чекловлардан таикарида 
кодланган билимларни таркатишни мумкин киладиган тегишли технологик 
базасиз амалга ошириб булмайдиган буларди.

Бунда АКТ, бир томондан, бизнес юритишнинг янги йулларини 
яратиш учун имконият такдим этади, бошка томондан -  бизнес учун янги 
кушимча махсулот хисобланади. Шубхасизки, АКТ инсонга инвестициялаш 
жараёнида мухим роль уйнайди, хам ички, хам анъанавий таълим тизими 
учун ташки булган имкониятларни купрок такдим этади.

Университетлар жахон даражасидаги саноатни ривожлантиришда 
синергетик таъсирга эга булиш учун уз фаолиятларини мувофиклаштириш 
ва хамкорлик килиш максадида минтакаларнинг илмий ва ишлаб чикариш 
сохаси корхоналари ва ташкилотларини бирлаштирадиган инновацион 
худудий кластерлар иштирокчилари булди.

Яратилган ЦКП ва тадкикотчилик лабораторияларини комплексли 
ресурслар марказларига бирлаштириш руй беради: энергия сигими катта 
булган жамоавий фойдаланиш Умумий маркази, «Янги материаллар: 
технологиялар, хусусиятлар, кулланиш» комплексли ЦКП ва «Атом 
тиббиёти маркази».

Республика олий укув юртларининг худудлар инновацион 
инфратузилмасини ривожлантиришга таъсири, уз инновацион зонасини 
ривожлантириш оркали, хамда саноат ва академик фан билан фаол алокада 
булиш, корхоналарни инновацион ривожлантиришда иштирок этиш ва 
минтакаларда инновация жараёнида иштирокчилар у Р т а с и Д а  тармок 
алокаларини ташкил этиш натижасида амалга оширилмокда.

Юкори малакали мутахассислар ва кимматбахо дастурий таъминот 
жалб килган холда минтакавий саноатга хизматлар курсатиш республика 
университетларида инжиниринг марказлари ташкил килиш бошланди.

Бугунги кунда куплаб фойдаланувчилар ушбу технологияларни 
зарурий деб куриб чикмокда, бирок бунда мукобил йуллар жойларда кийин 
хисобланади.

Шуни айтиш керакки, янги иктисодиёт учун хос булган узлуксиз 
технологик жараён одамларни бутун хаёт давомида уз салохиятини 
ривожлантириш ва карьера килиш зарурати олдига куяди. Билимларга 
асосланган иктисодиётда профессионал маълумот хакида диплом олиш
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инсоннинг укишини якунламайди, балки зарур билимлар туплашнинг 
маълум бир туплами кун топганидан далолат беради. Тулик 
ижтимоийлашув ва шахсий камол топиш учун инсон узлуксиз таълим 
зарурлиги шартларига куйиб куйилади.

Бунинг окибатида инсон капиталини унинг мехнат бозорига чиккан 
пайтдаги маълумот даражаси билан чегаралаш мумкин. Уни ошириш 
доимий равишда, узлуксиз таълим олиш ва ижодий мехнат куникмаларини 
узлаштириш жараёнида руй беради.

Юзага келган шароитларда туроператорлар ва турагентликлар 
бизнесни асраш ва туризм бозорида омон колиш учун саёхатчилар пул 
тулашга тайёр булган янги махсулот ва хизматлар ишлаб чикиши лозим.

13.15. Ракамлаштириш рискларини пасайтириш буйича тадбирлар
Ракамли иктисодиётни харакатга келтирувчи энг асосий ва самарали 

куч бу -  давлат, асосий буюртмачи ва истеъмолчи хисобланади. мисол учун, 
Хитой бу максадлар да йилига 9 млрд доллар сарфлайди.

Капиталлашуви 210 млрд доллардан куп булган кучли Alibaba 
интернет-ресурси инвестициялар самарадорлигидан дарак беради.

Ракамлаштиришнинг афзалликларидан максимал даражада 
фойдаланиш учун давлат юкори технологияли махсулотлар учун бозорни 
шакллантириши ва куллаб-кувватланиши керак, бу эса электрон 
хукуматнинг асосий платформаларини назорат килишни куллаб-кувватлаб, 
хукумат, асосий саноат ва корхоналар учун уз дастурларини яратишга 
каратилган.

Айтиш мумкинки, Япония куп жихатдан шу сабабли хам инновацион 
етакчиликни кулдан чикардики, у технологиялар хариди хисобига яшаб, 
уларни узнда ишлаб чикаришни ташкил кила олмади ва техник 
ишланмаларни юкори даражада куллаб-кувватламади. Аксинча, Жанубий 
Корея, электрон хукумат ва электрон воситачиликка (е-тижорат билан 
ишлаш ва давлат тендер харидларини утказиш учун) миллий бюджетнинг 
уртача 1%ини сарфлаб, йилига 10-15 млрд доллар ишлаб топади. Бу эса 
республика иктисодиётига харажатлардан 30-40 баравар катта харажатлар 
олиб келади.

Ташкилий жихатдан ушбу самарага жамоатчилик ва хусусий 
марказларни ташкил килиш, мобил иловаларни ишлаб чикиш ва 
жамоатчилик интернет-платформаларини такомиллаштириш оркали 
эришилади.

610



Бу сохада энг мухим йуналиш давлат бошкарувида ахборот тиммлари 
эксплуатациям учун кадрлар тайёрлаш хисобланади. Бу ерда Бельгия 
тажрибасини хисобга олиш лозим булиб, бу ерда утган асрнжнг 70- 
йилларида махсус мутахассислар мобил гурухлари ташкил этилган 
(жумладан, профилли ОТМлар профессор-укитувчилар таркиби ва 
талабалари), улар давлат органлари ходимларини укитиш ва бу ерда канча 
керак булса, шунча вакт иш урнида булиш тизимини созлашни амалга 
оширган.

Ракамлаштириш жараёни хам комплекс ракамли тизимларни ишлаб 
чикиш ва ишлатишнинг катьий мухандислик зарурлигига асосланади, чунки 
дастурий таъминот (фаолият сифатида) технологик жихатдан етарли 
даражада эмас. Дастурчи сукут буйича жуда куп маънони англагади ва 
манба матнининг шархларида асосий карорлар, албатта, бир масалада кайд 
этилмайди. Бундан ташкари, дастурий хужжатлар одатда тасодифий 
равишда тузилади. Шунинг учун эксплуатация давомида дастурий 
махсулотни назорат килиш йуколади. Ушбу рисклар, ахборотлаштириш 
лойихалари, коида тарикасида, мухим булиши мумкин саналган хизмат 
учун сарф-харажатларни назарда тутмайди.

13.16. Ракамли иктисодиёт хакида

Халк хужалигининг реал секторида хам, ракамли иктисодиётда хам 
фаолият юритадиган тадбиркорларнинг аксарияти учун ракамли иктисодиёт 
охиригача тушунарли эмас. Шу сабабли муаллиф «буз от -  ракамли 
иктисодиёт» образини яратган. Агар ракамли иктисодиётни тегишлича 
тушуни олмасак, бизнесни йукотиш, бюджет олдида йирик микдордаги 
соликларни эсдан чикариб куйиш мумкин .

«Бизнесни ракамли диагностика килиш лабораторияси» мижозларига 
карталар бериб, уларда иктисодий касалликлар хавф-хатари курсатилади, 
олдини олувчи иктисодий диагностик тиббиёт буйича тавсиялар берилади.

Бизнинг ишда уларга алохида эътибор каратиладиган бир нечта 
йуналиш бор, биринчи навбатда, ракамли иктисодиёт хукукига алохида 
эътибор каратиш лозим. Бу ерда иш жуда куп булиб, конунчилик ишлари ва 
Хукукни куллашга эхтиёткорлик билан муносабатда булиш лозим. Ракамли 
Бош прокуратура ва ракамли Адлия вазирлиги ракамли иктисодиёт 
аспирантурага бир неча минг мутахассисни ракамли иктисодиёт амалиётчи 
мутахассислари сифатида чакиришнинг айни вакти деб айтсак муболага
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булмайди. Бу киска тадкикотда биз ракамли иктисодиёт интеграл назарияси 
хакида ва хаттоки ракамли иктисодиёт фундаментал назарияси хакида 
гапиришга харакат килиб курдик.

Ракамли иктисодиёт хукуки сохасида «Бизнесни ракамли диагностика 
килиш лабораторияси» ракамли иктисодиёт солик хукукига ихтисослашган. 
Ушбу булимда биз тадбиркорлик фаолияти катнашчилари, хусусан, бизнес 
чегаралараро характерга эга булган катнашчилар учун энг катга хавф ва энг 
катта камчиликларни курамиз.

Ишда алохида эътибор каратладиган иккинчи нарса бу давлатнинг 
корпорациялар билан алокасидир. АКШ иктисодиёти мисолида давлат 
лоббистикаси мамлакат фукаролари ва миллий корпорацияларни кандайдир 
солик туловларидан тулик озод килишга кодир эканлигини курсатишга 
уриндик. АКШ президента Рейган соликларни 30% пасайтарганди. АКШ 
президента Трамп соликларни 20%га кискартирди. Уларнинг иккаласи 
АКШдаги барча соликларни бекор килиши хам мумкин эди. Бу АКШ давлат 
лоббистика тизимининг кулидан келади. Бирок америка давлат лоббистика 
тизими биронта бошка мамлакатда такрорланиши мумкин эмас

Истеъмол бозорларида ракамли технологиялар жорий килиш ахборот 
излаш ва буюртмалар расмийлаштириш харажатларини пасайтиришга 
имкон беради, истеъмолчилар талабларига мос келадиган махсулотларни 
оптимал туплашга хизмат килади, шаффофликни оширишни таъминлайди. 
Фойдаланувчилар нархларни, тавсифларни, хизматларни ва товар хакида 
фикрларни сичкончанинг тугмасини битга босиш билан таккослаши 
мумкин. Бундан ташкари, ракамлаштириш ракамли платформалар эгалар 
томонидан воситачи-компаниялар синфини бозордан сикиб чикаришга олиб 
келади.

Кучли бозор позициялари жисмоний воситачилардан 
истеъмолчиларга ва воситачиларсиз тугридан-тугри ракамли 
платформаларга утади. Хозирнинг узида Airbnb, Bookmg.com ва Uber каби 
сервислар бундай платформаларга уланиб олган таъминотчиларга 
активлардан (турар-жой, такси, автомобиль ва б.) фойдаланиш 
коэффициентини оширишга имкон беради. Бунда ушбу платформа 
майдончаларида иштирок этмайдиган эгалар учун активларни эксплуатация 
килиш имкониятлари насади.

Республикамизда хамкорлик хакидаги таклифлар билан бизнесга 
кириб келиш истагида булган хукук чет элликлар солик ташхиси дунёнинг 
20 дан ортик мамлакатида ишбилармонлик алокалари тизиминива голиб
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чикилган суд ишларини хисобга олган холда бизнинг фаолиятимизда асосий 
йуналиш хисобланади.

Биз айнан ракамли иктисодиёт Узбекистон Республикасини илк марта 
ягона иктисодий макон сифатида куришга имкон беришини, ракамли 
иктисодиётнинг вазифаси ва салохияти айнан шундан иборат эканлигини 
курсатишга харакат килдик.

Буни тушунишга етиб келиш учун ушбу кичик тадкикотда сю билан 
биргаликда ракамли иктисодиётнинг асослари ва манбалари буйлаб айланиб 
утдик. Дунёда ракамли иктисодиётни ишлаб чикишнинг негизида нималар 
ётганлигини тушунишга уриниб курдик. Мохиятан, жахон ракамли 
иктисодиёти тархини кискача баён килдик. Энди айтиб утилган фикрларга 
кискача хулоса ясаймиз.

Хозирги куринишда ракамли иктисодиётнинг вазифаси дунёдаги пул 
тизимини тугатиш, бутун дунёдан барча пулларни йукотиш хисобланади. 
бугунги кунда пул -  шартли нарса, худди папуасларда шиша маржонлар 
каби хеч нарса билан таъминланмаган когозлардир. Б из да банкларда пул 
эмас ракамлар ётади. Бу ракамларни биз яна утказишда давом этамиз. ракам 
мутлак эталон була олмайди, чунки у вирусларга чалиниши мумкин. 
жисмоний куринишдаги олтин эса -  мутлак эталон була олади.

Ракамли иктисодиётдан максад бу савдо ва саноат устидан, 
истисносиз хар бир киши устидан тулик назорат хисобланади.

Буларнинг барчаси -  эхтимолий салбий фурсатдир.
Бирок ракамли иктисодиётда маънавий таркибий кисмлар 

мавжудлигида у тулик шарх ва исталган мамлакатни самарали бошкариш 
учун майдончага айланиши мумкин.

Фарк факат маънавий таркибий кисмлар бор ёки йуклигидадир.
Профессор Клаус Шваб «Туртинчи саноат инкилоби» китобини 

ракамли иктисодиётда маънавий омилни инкор килиш нуктаи назаридан 
ёзган. Бирок ракамли иктисодиётда рухий таркибий кисмларсиз хеч иложи 
йук. Уларни инкор килиш эса хар кандай иктисодиёт ва давлатнинг 
пароканда булишига олиб келади.

Ракамли иктисодиёт аввал бошдан А1Щ1 манфаатларини химоя килиш 
учун яратилган. Узбекистон Республикасида айнан ракамли иктисодиёт 
бизнесга карши хар кандай буюртма ишларни бефойда килиб куйиши ва 
мамлакатда кулай ишбилармонлик мухити яратиши мумкин.

Бугунги кунда ракамли иктисодиётда уйин коидалари йук.
Бугунги кунда ракамли иктисодиётда самарали конунлар деярли йук.
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Бугунги кунда ракамли иктисодиётда 99% жиноятчиларни топиш ва 
жазолаш учун жисмоний имконият йук.

«Бизнесни ракамли диагностика килиш лабораторияси» ракамли 
иктисодиётда солик хукуки ошкора булмаган рисклари буйича махсус 
дастур ишлаб чикди. Деярли бутун дунёда солик ишлари буйича муддат 
бекор килинган. Биз уз мижозларимизга катьият билан барча юридик 
ахамиятга эга булган хужжатларини муддатсиз саклашни тавсия киламиз. 
Хозирги кунда реал вокелик шунака. Куплаб мамлакатларда солик туловчи 
учун шароитлар ёмонлашганда конунлар тескари кучга эга булади. Амалда, 
айрим мамлакатларда эса юридик жихатдан хам юрдик ва жисмоний шахе 
жавобгарлигини чеклаш бекор килинган, эндиликда бу чексиз хисобланади. 
тулик солик транспарентлигига эришилган шароитларда уз мулкини 
халкаро хакерлар ва рейдерлардан химоя килишнинг тамомила янги 
моделлари зарур.

Ракамли иктисодиётда хеч кандай инсон хукукдарини химоя килиш 
деган нарса йук.

Инсоният хар бир кишини мажбурий чиплаштириш шаклида куллик 
буйинтуругини кабул килиши ёки кабул килмаслиги мумкин.

Блокчейн -  дунёдаги барча пулларнинг бекор килиниши ва хар бир 
одам устидна тотал назоратдир. Ракамли иктисодиётда фаол маънавий 
таркибий кисмлар билан бу режа иш бермаслиги мумкин.

Ракамли иктисодиётда бу хакида сизнинг мулкингиз янги 
мулкдорларининг хукукларини химоя килиш буйича суд карори ижросидан 
тасодифан билиб олган холда бор мулкингизни йукотишингиз мумкин.
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ХУЛОСА
Купчилик келажак технологияларига, жумладан, ракамли

иктисодиётга катта умид боглашга мойил булиб, уларни жорий килиш 
мехнат унумдорлигини сезилали даражада оширади, бу эса, уз навбатида, 
иктисодий усишга олиб келади деб хисоблайди. Ушбу фикр факат кушимча 
шартлар билан урин л и булиб, умумий холатда нотугридир.

Янги технологиялар (ишлаб чикариш, молиявий, бошкарув, 
ижтимоий, персонал ва б.) пайдо булиши ва жорий килиниши иктисодиёт 
учун бир талай ижобий натижаларга олиб келиши мумкин, чунончи: 

-махсулот унумдорлигининг усиши;
-капиталлашувнинг ортиши;
-турмуш сифатининг яхшиланиши;
-янги бозорлар шаклланиши;
-ресурслар (активлар, капитал) утилизация килиш самарадорлигининг 

ортиши;
-ракобатбардошлик ортиши;
-хавфсизликнинг усиши.
Хозирги вактгача, глобаллашув жараёни якун топмагунга кадар, санаб 

утилган барча омиллар шунга олиб келардики, янги технологияни биринчи 
булиб узлаштирган мамлакат халкаро бозорларда устунликка эга буларди ва 
бу «бозор пироги»ни навбатдаги булиб олишга олиб келарди. Алохида 
олинган мамлакат нуктаи назаридан дархакикат янги технологи* пайдо 
булиши билан асосланадиган иктисодий усиш сифатида талкин килиниши 
мумкин. Бирок жахон иктисодиёти микёсида усиш жорий килинган 
технологияни кушимча капиталлаштириш билан (сикиб чикарилган 
технология капиталлашувини чикариб ташлаган холда) чекланди.

Хакикатнинг кузига тик караб, тан олиш керакки, хеч кандай 
технологиялар ва ракамли иктисодиёт, агар сотув салохиятини яна бир бор 
оширишга кодир булмаса, капиталистик ривожланиш экстенсив моделини 
хаётга кайтара олмайди. Шу муносабат билан ракамли иктисодиёт ва 
технологиялар ривожланиши на Узбекистон Республикаси учун, на бутун 
Дунё учун хар кандай фалокатдан куткарадиган восита эмаслигини тан олиш 
зарур. Хар бир алохида мамлакат учун ракобатбардош даражада колишга, 
жахон иктисодиётдаги улушлар паритетини кайта куриб чикиш ва 
суверенитетни саклашга имкон берадиган чора зарур.

Шубхасизки, барча мухим технологиялар ижтимоий неъматларга хам, 
ижтимоий, экологик ва шахсий таназзул рискларига хам эга. Дастлабки
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саноат инкилоблари янги пролетариат синфини вужудга келтириб, хужалик 
юритишнинг феодал шаклларини йук килди, Н.Д.Кондратьевга кура 
технологик укладлар ва ижтимоий инкилоблар кетма-кет келишига сабабчи 
булди. Бунда укладлар узгариши доимо бозорларни булиб олиш, ижтимоий 
тартибсизликлар, урушлар ва технологик инновацияларга карши 
норозиликлар билан биргаликда кузатилган. Гарчи «ортикча одамлар» 
муаммоси хозирги кунда хам долзарб булиб турган булсада, XIX аср 
бошларида Англияда луддитлар хзракатини эслаш кифоя.

Замонавий жамият билимлар ва ижод кимматини таргиб этмайди, 
балки истеъмолчилар пирамидаси асосий кадриятларини -  хавфсизлик, 
туклик, хий-туйгуга оид коникишлар, ижтимоий мавкени эксплуатация 
килган холда оммавий «малакали истеъмолчи»ни тарбиялайди. Тармок 
ахборот технологиялари танкидий тахлил кобилиятини кескин пасайтиради, 
«катта ога»га -  кидирувчига сузсиз ишониш, клип онги, доимий интернет- 
серфинг транси, геймерлик ва х.к. вужудга келади.

Юкори синф укувчилари ва талабалар янги авлодида тармокда юзага 
келган оммавий хулк-атвор ва фикрлаш услуби кучли узгарган булиб, 
юкорида айтиб утилган хусусиятлар уларги хам хосдир. Ахборотни куп 
каналли уздаштиришда (бир вактнинг узида хамсухбатини эшитиш ва плеер 
тинглаш, SMS ёзиш ва янгиликлар лентасини укиш) тушуниш юзаки, 
Туйгулар шаккланишга улгурмайди, рефлексия деярли имконсиз, куп 
нарсалар онгсиз, гайришшурий равишда узлаштирилади. Клип онги режими 
юзага келади, ундан эса манипуляция максадларида фойдаланиш осон 
булади.

Куплаб аклли нарсалар узининг бевосита функцияларини, хужайини 
ва узига ухшаганлар билан коммуникацияларни бажариш учун акустик ва 
видео-сенсорларга эга булади, улардан олинадиган ахборот эса тармокда 
кайта ишланади. Одатда факат битга, хамма учун шубхасиз фойдали булган 
имконият -  бемор одамларнинг холатини назорат килиш, жиддий 
касалликлар хуружининг олдини олиш хакида гапирилади ва бу тугридир. 
Бирок ахборот унинг эгаси хабардор булмаган холда асло уларга етиб 
бормаслиги лозим булган томонлар учун хам очик булиши мумкин. 
Табиийки, асосий жихати инсон билан «буюмлар интернети» тизими оркали 
кузатиш имконияти билан боглик булган норозилик ижтимоий харакати 
юзага чикади.

Хар кандай табиий функцияни (куч-кувват, тезлик, куриш, эшитиш) 
яхшилаш ёки янги функцияларни амалга ошириш (тунда куриш, радио
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сигналлар кабул килиш, электрон паспорт ёки хамён ва хоказо) учун инсон 
танасига микроэлектроника курилмаларни жойлаштириш эхтимоли катта 
хавотир уйготади. Бир марта ишга тушгандан сунг, бундай чиплаштириш 
ортга кайтарилмас булиб колади ва одамни киборгга айлантиришга олиб 
келади.

Бугунги кунда нафакат биотик экспертизаси хакида, балки ахборот 
технологиялари истикболлари буйича ижтимоий эксперт бахолари хакида 
Хам савол тугилади, унда такиклар ва тавсиялар саноат корпорациялари ва 
бозорларга эмас, балки бевосита хукуматга ва жамиятга каратилади.

Янги технологиялар химоясига айтиш мумкинки, ижобий таъсирдан 
фаркли равишда, салбий таъсир доимо яккол куринишга эга булиб, коидага 
кура, аввалрок намоён булади. Буюмлар интернети жорий килиниши тиббий 
хизматлар ва турмуш сифати усишига олиб келади, лекин бу самара 
жамиятни манипуляция килишга харакатлардан кейинрок пайдо булади. 
Бошка томондан, технологияларнинг хар бир салбий намоён булишига вакт 
утиши билан компенсация механизми ишлаб чикилади. XX асрга кадар, 
мутлак купчилик одамлар жисмоний мехнат билан шугулланган, сифатли 
озик-овкат махсулотлари куп булмаган пайтлар, инсоният толдида семириш 
муаммоси йук эди. Бугун эса, купчилик офисларда мехнат киладиган ва 
автотранспортдан фойдаланадиган бир пайтда, ушбу муаммо мафкуравий 
жихатдан хам, компенсация механизмлари: спортзал ва фитнес ёрдамида 
Хам хал этилмокда.

Бир жойда утириш кийинлиги ва материал устида мустакил ишлаш 
имкони йуклигига карамай, клип фикрлашига эга булган одамлар купинча 
ахборотни янада интенсив, диккат билан ва катта хажмда узлаштира 
олмайди. Катта эътибор каратилаётган ахборотни узлаштириш юзакилиги 
эса вакт утиши билан албатта шаклланадиган аслиятни текшириш 
маданияти билан копланади.

Ахборотнинг тулик очик-ошкоралиги шароитида, биринчидан, хеч 
нарсани яширишнинг имкони булмайди, иккинчидан, янада мухимрок деб 
хисоблаш мумкинки, алдашнинг имкони булмайди, чунки хакикатни 
текшириш осон кечади. Замонавий мактаб укувчилари ва талабалар авлоди 
интуитив равишда тушунадики, нуфузни асраш кийинлашган ва шу 
сабабдан янада кадрлирок булиб бормокда. Амалда, сизнинг 
«умумлаштирилган интернет профилингиз» сизнинг асосий капиталингизга, 
тармокка биринчи бор кирган кундан бошлаб шаклланадиган активингизга
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айланади. ракамли дунёда хар бир нарсада булгани каби, бу активнинг хам 
улчами бор: дустлар, обуначилар ва «лайк»лар сони.

Ракамли иктисодиёт давлат бошкарув тизимини ривожлантириш учун 
кенг имкониятлар такдим этади. замонавий технологиялар якин келажавда 
инсон омилини, унга хамрохдик киладиган коррупция ва хатоларни 
минимиллаштиришни таъминлайдиган, статистика, солик ва бошка 
хисоботлар туплашни автоматлаштирадиган, реал вазиятни тахдил килиш 
асосида карор кабул килишни таъминлайдиган юкори технологияли давлат 
бошкаруви ракамли платформасини яратишга имкон беради.

Давлат хизматлари курсатиш машиналараро узаро алокалар очик 
интерфейсига эга булган ва ушбу платформа негизида ишлайдиган уз 
дастур ва иловаларини (конунчилик меъёрларига риоя килиш ва хавфсизлик 
буйича албатта сертификатланган холда) яратган холда фукароларнинг 
давлат билан узаро алокаларини кенгайтиришга имкон берадиган умумий 
ракамли платформа асосида ташкил килинади.

Давлат фукаролик жамиятига шахсий салохиятини амалга ошириш ва 
уз хаётини бошкаришда янги имкониятлар таклиф килиши лозим. Бу 
максадга эришиш учун давлат фойдаланувчилар учун кулай булган 
электрон хукумат хизматлари ишлаб чикиши, давлат бошкарув тизимини 
модернизация килишни таъминлаши, давлат органлари билан оддий ва 
хавфсиз усулда алока килиш имкониятини таъминлаши зарур.

Якинлашиб келаётган курашнинг энг мухим боскичи иктисодий ва 
технологик ракобат эмас, балки инсониятни бирлаштирадиган янги 
тамаддун парадигмаси шаклланиши, уни келажакдаги тушунарли ва 
жозибали киёфасини такдим этиш ва барпо этишда асосий боскичларни 
белгилаб беришга имкон яратади. Етакчиликни даъво килиш энг юкори 
булган мамлакатлар аллакачон бу йуналишдаги изланишларга киришган, 
аммо хозирги вактда бундай изланишларнинг энг юкори чуккиси Impact 
Investing гояси (ижтимоий инвестициялаш ёки ижтимоий таъсирга 
инвестициялар) хисобланади. Бу ёндашув хакикатда яхши инструментал 
натижалар беради, лекин деворлари тешилган «Империализм титаник»ида 
вактинчалик ямок булган холда глобал масалаларга жавоб топа олмайди.

Ракамли келажак кандай булиши, бу йулда кандай ижтимоий, 
иктисодий ва бошка муаммоларга дуч келишимиз ва нихоят, келажагимиз 
ракамли кулликни (балки мартицани) ифодалаши ёки инсонпарварлик, 
маънавийлик ва акл-заковатнинг турли муаммолар ва кийинчиликлар 
устидан голиб чикиши бизнинг харакатларимиз (Узбекистон Республикаси



худудида хам, глобал микёсда хам) максадга мувофиклиги, интенсивпиги ва 
уйгунлигига боглик булади.

Узбекистон бутун инсониятга хар бир киши га урин топил адиган 
келажак таклиф киладиган мамлакатга айланиши мумкин. Тарихш ноёб 
маданият ва фикрлаш тарзи бизга реал ва виртуал фаолият сохапари 
бирлашадиган, янги бошкарув моделлари кулланадиган, тармок ва 
инерархия асослари муваффакият билан амалга ошириладиган янги дунё 
конунларини ифодалаш имконини беради.
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Глоссарий

Bitcoin (BTC): дунёда биринчи номарказлашган ракамли валюта ва 
тулов тизими. Туловлари фойдаланувчилар уртасида воситачиларсиз, 
тугридан-тугри амалга оширишга имкон беради. Биткойнлар тармовда 
майнинг учун мукофот сифатида пайдо булади. Биткойнлар сони 21 млн 
билан чекланган, янги тангалар чикариш эса тартибга солувчи органга 
боглик эмас. 2009 йил биткоин дастур-мижози ва протоколини Сатоши 
Накамото тахаллуси остидаги киши (ёки шахслар гурухи) эълон килган.

Bitcoin Cash (ВТН): янги криптовалюта, 2017 йил 1 августда жамият 
асосий биткоин тармогининг утказиш кобилиятини ошириш усули хакида 
келишиб олмаганлиги сабабли биткойн-блокчейн тармоклашуви 
натижасида вужудга келган. Bitcoin Cash да блок улчами 8 МБ ни ташкил 
килади, шу хисобига бу ерда транзакциялар тезрок ишлов берилади.

Bitfury Group: Валерий Вавилов ва Валерий Небесный томонидан 
асос солинган компания, майнинг учун чиплар (ASIC), майнинг узини 
ишлаб чикариш ва транзакцияларни кайта ишлаш билан шугулланади. 
Bitfury Group корпоратив блокчейн-тизимлар яратишга имкон берадиган 
Exonum платформа ишлаб чиккан.

ВТС-е: криптовалюталар билан савдо учун ракамли биржа, 2011 йил 
Сколково битирувчилари томонидан асос солинган. 25 июль куни биржа 
асосчиларидан бири Александр Винник Грецияда кулга олинди -  АКШ уни 
4 млрд долларни «ювиш»да гумон килган, ФКБ эса серверни хибсга олди ва 
биржа счетини блокировка килди. Мижозларнинг аккаунтлари янги WEX 
криптовалюта биржасига утдилар.

Corda: R3 банклар консорциуми томонидан молиявий сервислар 
яратиш учун ишлаб чикилган блокчейн. Унинг таркибига 70 та молия 
ташкилоти, жумладан, Barclays, Goldman Sachs, J. P. Morgan банклари ва 
Россиянинг Qiwi компанияси киради.

CPU-майнинг: оддий компьютер процессори ёрдамида криптовалюта 
тангалари топиш. Кам кувватли эканлиги сабабли бугунда амалда 
кулланмайди. 2014 йил яратилган криптовалюта, асосий эътиборни 
махфийликка каратади. Dash фойдаланувчилари транзакциялари шундай 
аралаштириладики, тулов жунатувчи ва олувчини аниклаб булмайди 
(биткойндан фаркли равишда).

Н омарказлаш ган мустакил ташкилот: директорлар кенгаши каби 
марказий бошкарув органи ва анъанавий эгалари булмаган компания тури. 
Хар бир катнашчи эгалардан бири хисобланади, улар урьасидаги узаро
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муносабатлар «аклли» шартномалар (смарт-шартномалар) билан тартибга 
солинади.

Н омарказлаш ган илова: криптография алгоритмларига мувофнк 
хосил килинадиган ва ягона рад килиш нукгасига эга булмаган очик 
бошлангич кодли илова.

Мопего: 2014 йил яратилган криптовалюта, транзагциялар
махфийлигнни ошириш учун фойдаланиладнган CryptoNote протокол (у 
жунатувчини яширади).

Poloniex: штаб-квартираси Делавэрда жойлашган криптовалюта
биржаси. 2017 йилнинг августида уларга нисбатан АКД1 санкциялари амал 
киладиган мамлакатлар билан ишни тухтатиши хакида маълум килди.

Proof of Stake. PoS, «эгалик килиш улушининг исботи»: 
криптовалюталарда химоя усули ва муросага эришиш воситаси (блоклар 
занжирини умумий куриш), бунда счетидаги тангалар сони катта булган 
фойдаланувчилар янги блок яратиш ва мукофот олиш имкониятига эга 
булади.

Proof of W ork. PoW, «ишиинг бажарилгани исботи»: такс и мот 
тизимларини химоя килиш тамойили ва муросага эришиш воситаси, бунда 
мукофот микдори майнернинг хисоблаш кувватига боглик -  тармок 
катнашчиси канчалик катта ишни бажарса, у шунчалик катта мукофот 
олади.

Ripple: глобал таксимот биржаси сифатида яратилган гулов тизими ва 
бир хил номдаги криптовалюта-воситачи, биржа ишини куллаб-кувватлаш 
учун фойдаланилади. Бир катор банклар томонидан фойдаланилади -  
бу Santander, UBS ва бошкалар.

SegWit2x. Segregated Witness: биткоин-тармок ишини
оптималлаштиришга йуналтирилган, хусусан, транзакцияларни кайта 
ишлаш тезлигини оширишга ташаббус. Бунинг учун блок хажмини 
1 МБ дан 2 МБ гача ошириш кузда тутилган. 2017 йил ноябригача кабул 
Килиниши лозим эди, лекин бекор килинди, чунки жамиятнинг хамма 
Катнашчилари хам у билан рози эмасди.

SHA-256: биткойн-майнинг ва бошка айрим криптовалюталар
Майнинги унга асосланган шифрлаш алгоритми. SHA-256 - криптографик 
хеш-функция булиб, маълумотлар ихтиёрий тупламини (масалан, 
транзакциялар хакида ахборот) кайд килинган узунликка айлангиради. 
Майнингда тармок катнашчилари бу кетма-кетликни навбатма-навбат 
танлаш йули билан танлайди.



Блокчейн: назорат килувчи органи булмаган таксимланган реестр. 
Унга бир марта киритилган ахборотни узгартиришнинг амалда имкони йук.

Криптовалюта биржаси: криптовалюталар, токенлар билан савдо ва 
уларни фиат пулларга (доллар, евро ва х.к.) алмаштириш амалга 
ошириладиган молия института. Энг машхур биржалар: Poloniex, Bittrex ва 
бошкалар.

Комиссия: майнерга криптовалюта транзакцияларни кайта ишлаш 
учун мукофот.

Стратегик альянс - бозорда истикболли устунликларни таъминлаш 
учун ишлаб чикариш ва бозор фаолиятини мувофиклаштириш максадида 
фирмаларнинг узок муддатли хамкорлиги шаклидир. Турли хил улчамдаги 
ва мулкчилик шаклидаги корхоналарни, лицензия шартномаларини, сотув 
тармокларини бирлаштиради.

Конъюнктура тахлили -  талаб ва таклиф холати ва динамикаси, 
нархлари даражаси, буюртмапар портфели ва махсулот лойихасини ишлаб 
чикиш, ишлаб чикариш ва сотиш харажатларини белгилаб берадиган бошка 
бозор хусусиятларини тахлил килиш.

Жуфтликлар тахлили - Истеъмолчига ракобатдош махсулотлар, 
товарларни бир вактнинг узида таккослашни таклиф килиш ва у танловни 
амалга оширишидан иборат булган маркетинг тадкикотлари усули. Шу 
тарика, масалан, парфюмерия махсулотларини солиштнриш кабул 
килинган. Респондентлар томонидан афзал кириладиган танлов, афзал 
куришлар сони товар рейтингини акс эттиради.

Сотув тахлили - маркетинг стратегиясининг самарадорлигини 
бахолаш учун товарларни сотиш буйича маълумотларнинг батафсил 
урганилишини тахлил килиш

SWOT-тахлил - фирманинг кучли ва кучсиз томонларини, 
шунингдек, имкониятлар ва хавф-хатарларни аниклаш ва структуралашга 
имкон беради.

Alibaba group —электрон тижорат тар мог и инфратузилмасини куллаб- 
кувватлашни бажарадиган, кидирув сервислари, тулов тизими, логистика ва 
ахборот сервислари, маркетинг сервислари, катнашчиларнинг ички техник 
куллаб-кувватлаш хизматлари ва бошкаларни уз ичига оладиган сервислар 
экотизимини ишлаб чиккан компания.

Uber -  такси хизматларига буюртма бериш ва фойдаланишга имкон 
яратадиган ракамли платформа
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Amazon компанияси уз фаолиятини онлайн супермаркет сифатида 
бошлаган, бирок хозирги пайтда асосий эътиборни контент такдим этишга 
каратади. маълумотлар йигиш, маълумотларни кайта ишлаш, комгаотер 
ресурслари, маълумот ва хабарларни этказиб бериш каби куплаб 
хизматларни уз ичига олган булутли FT инфратузилмасини яратиш учун 
компанияларга имконият яратадиган экотизимни яратди.

Google компанияси кидирув машинаси сифатида бошлаган, козирда 
алохида фойдаланувчиган битта кириш ойнаси оркали турли хил 
хизматларга эга булган: электрон почта, хариталар, браузер, маълумот 
саклаш, офис иловалари, видео ва мусика хизматлари ва бошгаларни 
таъминлайдиган экотизимни яратган

Facebook компанияи фаолиятини ижтимоий тармок сифатида 
бошлаган, лекин хозирда хар кандай персонал эхтиёжларни амалга 
оширишга имкон берадиган, туккиз миллиондан ортик илова ва 
хизматларни у3 ичига оладиган экотизим яратган. Facebook ва Google 
платформалари интеграцияси хар бир фойдаланувчи имкониятларини 
оширади.

Tencent - узининг операцсион тизими, мобил платформаси, алока 
хизматлари, уйинлар, интернет-портали, электрон тижорат, тулов тизими, 
В2В сегменти учун хизматларни уз ичига олган экотизимни яратган 
Хитойнинг йирик Интернет провайдерлари ва АТ-компанияларидан бири.

Тарифсиз тусиклар - Савдони тартибга солиш воситаси сифатида 
божхона тарифларидан фойдаланишдан ташкаридаги давлат томонидан 
амалга ошириладиган ташки савдони тартибга солиш буйича савдо, сиёсий, 
маъмурий, техник (стандартлар), санитария ва бошка чоралар. Куйидагилар 
тарифсиз чекловларнинг энг таркалган турларидир: контингентлаш, импорт 
ва экспортни лицензиялаш, валютами тартибга солиш, давлат экспорти ва 
импорт монополиялари, билвосита чекловлар. Ушбу чоралар, коидага кура, 
муайян товарлар савдоси билан боглик булиши мумкин (одатда, барча 
ташки савдога тегишли булган валютани тартибга солишдан ташкари).

Тарифли тусиклар -  товарлар олиб киришга божхона бождарини 
катта килиб куйиш йули билан товарлар импортини чеклаш чораси.

Бенчмаркинг -  уз фирмаси самарадорлигини ошириш максадида 
махсулот ишлаб чикариш ва уни хамкор ва ракобатчиларнинг энг яхши 
корхоналарида сотишни ташкил килишни урганиш; энг яхшисини аниклаш 
ва ундан фойдаланиш максадида бир турдаги ёки кушни тармоклардан
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булган ракобатчилар ва хамкорларнинг ракобатли устунликларини бахолаш 
ва тахлил килиш усули.

Бизнес-фаришталар -  машхур булмаган ёш тадбиркорлик 
компанияларига маблаг киритадиган хусусий норасмий инвесторлар.

Бизнес-инкубатор (технологик инкубатор, фирма-инкубатор) -  
инновацион инфратузилма субъекта, инновацион жараён ташкил 
килишнинг комплексли усули асосида минтакани иктисодий 
ривожлантириш, янги корхона ва иш уринлари ташкил килиш максадида 
ташкил этилади. Субъектларнинг уч хил тури фаркланади: фойда 
курмайдиган -  махаллий органлар ва ташкилотлар томонидан субсидия 
килинадиган субъектлар; фойда курадиган субъектлар -  хусусий 
ташкилотлар; олий таълим муассасаларининг филиаплари.

Биотехнологиялар — табиий ва мухдндислик фанларини интеграция 
килиш, тирик организмлар имкониятларидан ёки улардан хосилалардан 
махсулотлари модификация килиш ёки турли йуналишдаги вазифаларни 
бажариш учун энг тулик фойдаланишга имкон беради.

Брендинг -  маркетинг коммуникациялар тизими, фирма услуби, 
унинг элементларини ишлаб чикиш, фирманинг ракобатчилардан ажратиб 
турадиган имиджини шакллантириш билан шугулланади.

Валюта риски -  ташки савдо ва валюта молия операциялари, фонд 
биржаси ёки валюта биржасида операциялар утказишда миллий валютага 
нисбатан хорижий валюта курсининг узгариш риски билан боглик валютани 
йукотиш эхтимоли.

Катта маълумотлар (big data) — инсон идрок киладиган натижалар 
олиш максадида структураланган ва структураланмаган маълумотлар 
(жумладан, турли мустакил манбалардан) кайта ишлаш учун мулжалланган 
ёндашувлар, воситалар ва усуллар йигиндиси. Катта маълумотлар кагга 
хажм, хизма-хилилк ва янгиланиш тезлиги билан тавсифланади, бу эса 
ахборот билан ишлашнинг стандарт усуллари ва воситаларнии самарасиз 
килиб куяди. Катта маълумотлар технологияси бу -  катта хажмдаги ахборот 
асосида карор кабул килиш воситаси.

Таклиф катталиги -  ишлаб чикарувчи ёки сотувчи белгиланган вакт 
даври давомида бозорда муайян нархда сотишга таклиф килиши мумкин 
булган ва буни истайдиган белгиланган турдаги товар ёки хизматлар 
микдори. Асосан товарлар ва хизматлар нархига, ишлаб чикариш ва 
муомала харажатларига, ишлаб чикариш технологияси холатига боглик 
булади.
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Талаб катталиги - харидор маълум бир вакт учун маълум бирнархда 
сотиб олишни хохлайдиган муайян турдаги товарлар ёки хизматлар 
микдори. Талабнинг катталиги харидорларнинг даромадларига, товар ва 
хизматлар нархларига, субституг-товарлар нархи ва комплементар 
неъматларга, мижозлар кутган натижаларга, уларнинг диди ва афзал 
куришларига боглик.

Венчур - инновацион корхоналар ва лойихалар (старт-аплар) билан 
ишлайдиган инвестиция компанияси. Венчур жамгармалари кимматли 
когозларга ёки юкори даражадаги юкори даромадга эга булган корхоналарга 
жуда юкори даражадаги даромадларни олдиндан сезиш учун инвестиция 
Килади. Одатда бундай инвестициялар энг янги илмий ишланмалар, юкори 
технологиялар сохасида амалга оширилади.

Венчурли бизнес -  техник ва технологик янгиликлар амалиётга татбик 
этилишига, амалиётда хали синовдан утмаган илмий ютуклар натижаларига 
каратилган бизнес тури. Ушбу турдаги бизнес юкори хавф билан боглик, 
шунинг учун венчурли бизнес одатда рискли деб номланади.

Венчурли капитал -  корхоналар ва фирмалар (старт-йтлар) бозорида 
янги, усиб бораётган ёки курашадиган ва шунинг учун юкори ёки нисбатан 
юкори даражада риск билан боглик булган молиявий маблагларни жалб 
килиш учун мулжалланган инвесторлар капитали; юкори даромадлар кутган 
Холда кимматли когозларга ёки бизнесга узок муддатли инвеститсиялар. 
Венчурли капитал одатда инновацион компаниялар билан боглик.

Юкори технологияли тармоклар -  ИТТКИ улуши юкорилигн билан 
ажралиб турадиган тармоклар (аэрокосмик саноат, компьютерлар ишлаб 
чикариш, телекоммуникация, фармацевтика ва тиббиёт саноати, илмий 
ускуналар ва анжомлар ишлаб чикариш)

Вирутал валюталар -  ракамли дунё валюталари. Биткоин, 
криптовалюталар ва блокчейн -  ушбу тушунчалар биринчидан, ракамли 
иктисодиёт билан алокадор, иккинчидан, охирги пайтларда ушбу мавзуга 
эътибор юкорилиги сабабли бу атамаларни тушунишда чалкашликлар юзага 
келмокда. Хакикатда бу жуда кенг доирадаги масалалар булиб, уларни 
кискача изохлаб утишга харакат киламиз.

Виртуал (ракамли/электрон) валюта -  бу моддий куринишга эга 
булмаган, тулаконли пул белгиси сифатида фойдаланиш мумкин булган пул 
маблаглари.
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Бозор чукурлиги - бозорнинг товарларни сотиб олиш ва сотиш 
нархларини сезиларли даражада узгартирмасдан кенгайтириш кобилиятига 
эга булган чоралар..

Давлат инновация сиёсати - баркарор иктисодий ривожланиш 
максадлари ва вазифаларини ишлаб чикиш ва амалга ошириш, технологик 
камчиликларни камайтириш учун зарур шарт-шароитларни яратиш, 
махаллий ишлаб чикариш ва миллий хавфсизликнинг ракобатбардошлигини 
таъминлашдан иборат давлат ижтимоий-иктисодий сиёсатининг 
йуналишларидан бири

Давлат корпорациям — ижтимоий, маъмурий ва жамият учун фойдали 
бошка вазифаларни бажариш учун ташкил этилган ва мулкий хиссасини 
кушган холда ташкил этилган нодавлат нотижорат ташкилоти

Давлат фан-техника сиёсати - давлатнинг илмий ва фан-техника 
фаолиятига муносабатини ифода этадиган, фан, техника ва илм-фанни 
ривожлантириш сохасидаги давлат хокимияти органларининг максадлари, 
йуналишлари ва шаклларини белгилаб берувчи ижтимоий-иктисодий 
сиёсатнинг таркибий кисми хисобланади.

Давлат дастури -  давлат сиёсати максадлари ва устуворликларига 
эришишни таъминлайдиган давлат сиёсати воситалари ва чора-тадбирлар 
тизими.

Грантлар - Узбекистан Республикаси Хукумати томонидан 
белгиланган тартибда аник илмий, илмий-техника дастурлари ва 
лойихалари, инновацион лойихалар, грант методида назарда тутилган 
шартлар буйича аник илмий тадкикотларни утказиш учун Узбекистон 
Республикаси худудида грантлар бериш хукукини олган фукаролар ва 
юридик шахслар, шу жумладан хорижий фукаролар ва чет эллик юридик 
шахслар, шунингдек халкаро ташкилотлар томонидан бепул ва кайтариб 
бериладиган пул маблаглари ва бошка маблаглар

Гибрид дунё - хакикий ва виртуал оламларнинг бирлашиши натижаси 
булиб, виртуал дунёдаги барча "мухим" харакатларни бажариш имконияти 
билан ажралиб туради. Ушбу жараённинг зарур шартлари юкори 
рентабеллик ва паст АКТ харажатлари ва инфра-рахм-шафкатнинг 
мавжудлиги хисобланади.

Декорт - харидорга эрта тулов билан такдим этилган товарлар 
нархидан ёки товарнинг сифати шартномада назарда тутилганидан кам 
булганлиги сабабли чегирма. Декорт махсулотнинг сифати контракт 
шартларига нисбатан пастрок булса ишлатилади
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Делистинг - кимматли когозларни котировка руйхатидан чикариш
Демаркетинг — товарларга булган талабнинг усиб бориши сабабли, 

мавжуд ресурслар билан махсулот ишлаб чикариш имкониятларидан юкори 
булганлиги сабабли маркетинг сохасидаги вазият ва хулк-атвор характери. 
Бундай холда, талабни пасайтириш, камайтиришга каратилган чора- 
тадбирлар шакпида тухтатиб турувчи маркетинг - демаркетингни утказиш 
тавсия этилади.

Демпинг - чет мамлакатларда товарларни махаллий ишлаб 
чикарувчилар асоссиз деб хисоблайдиган нархларда сотиш. Демпинг - 
махсулотни узок вакт давомида ишлаб чикариш харажатлари ва транспорт 
харажатларининг уртача кийматидан паст нархларда сотиш; 
таккосланадиган махсулот буйича ички бозор нархларидан паст нархларда 
экспорт бозорларида товарларни сотиш; импорт килувчи мамлакат ишлаб 
чикарувчилари билан ракобат кила олмайдиган нархда сотилади.

Диверсификация -  бизнесни ривожлантириш, турли фаолият 
сохалари уртасида рискни таксимлаш хисобига фойда олиш кафолатини 
ошириш максадида янги товарлар билан янги бозорга чикиш

Расмий дилер -  1) валюта операцияларини, кимматли когозларни ёки 
товарларни сотиш учун хукумат ёки Марказий банк томонидан ваколат 
берилган банк; 2) уз махсулотларини сотиш учун яшайдиган мамлакатда 
хорижий ишлаб чикарувчиларнинг манфаатларини расмий равишда 
ифодаловчи фирма ёки компания.

Директ-маркетинг - бу компаниялар хар бир истеъмолчисига товарлар 
ва хизматлар билан тугридан-тугри маркетинг мулокотларини 
муваффакиятли куриш ва улар билан узок муддатли узаро манфаатли 
алокаларни урнатиш оркали бир катор фаолиятлардир. Шу билан бирга, 
коммуникациялар икки томонлама характерга эга: директ-маркетинг 
воситаларини тугридан-тугри куллаб, сиз т  мижозлар билан кайтувчан 
алока у р н а т и б г и н а  колмай, балки истеъмолчилардан уз таклифингизга 
жавоб реакцияси олишингиз мумкин.

Директ-мейл - рекламанинг бир усули: реклама материалларини 
бевосита потенциал харидорларга. почта оркали мижозларга юбориш.

Дистрибютор - худудий бозорларда товарларнинг муайян турларини 
улгуржи сотиб олиш ва сотишни амалга оширувчи компания, тадбиркор. 
Дистрибюторлар одатда ускуналарни, техник янгиликлар, компютер 
дастурларини сотиб олиш ва сотиш учун имтиёзли хукукларга эга. Агар 
фирма уз махсулотини чет элда сотиш учун уз дистрибюторига эга булиши
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мумкин, у эрда тузилган шартнома асосида унинг ягона вакили (умумий 
дистрибютори) хисобланади.

Ягона технология - хукукий мухофаза килинадиган ва фукаролик 
ишлари буйича амалий фаолиятни аниклаш учун технологик асос булиб 
хизмат килувчи илмий-техник фаолиятнинг, шу жумладан ихтиро, фойдали 
моделлар, саноат намуналари, ёки харбий объектлар

Бозор сигими -  юзага келган бозор конъюнктурасида янги товарни 
сотиш потенциал ёки реал хажмини бахолаш

Янгиликлар киритишнинг хаётийлик даври — янги гоя падо булиши, 
унинг янги махсупотларда татбик этилишидан тортиб маънавий эскириш ва 
ишлаб чикаришдан олиб ташлашгача булган давр

Товарнинг хаётийлик даври -  инновацион товар бозорда пайдо булган 
пайтдан бошлаб уни сотиш тухтагунга кадар давом этадиган вакт. Куйидаги 
боскичлардан иборат: киритиш, усиш, етуклик, туйиниш ва пасайиш

Таклиф конуни - маълум бир давр мобайнида нарх ва киймати 
махсулот ёки хизматни этказиб бериш киймати у Р т а с и Д а ги  бевосита 
алоканинг мавжудлигининг иктисодий конунидир.

Талаб конуни - унга мувофик, нархнинг кутарилиши товарларга 
булган талабнинг микдори камайиб кетишига олиб келадиган, товарларга 
булган талабнинг микдори ва улар учун нарх даражаси тескари 
пропорционал боглик булган иктисодий конун.

Мувофиклик белгиси - муайян махсулот ёхуд хизмат аник стандартга 
ёки бошка норматив хужжатга мос эканлигини курсатиш учун махсулотга 
ёхуд курсатилган хизматга дойр хужжатга куйиладиган, белгиланган 
тартибда руйхатга олинган белги

Товар белгиси - бир юридик ва жисмоний шахслар товарлари ва 
хизматларини (бундан буён матнда товарлар деб юритилади) бошка юридик 
ва жисмоний шахсларнинг шу турдаги товарларидан фарклаш учун хизмат 
киладиган, белгиланган тартибда руйхатдан утказилган белгилардир

Риск худуди - унинг юзага келиши эхтимолига боглик холда хавф 
даражасининг сифат жихатидан белгиланиши хисобланади. Йул куйиш 
мумкин булган риск худуди шундаки, унда эхтимолий йукотишларнинг 
микдори кутилаётган фойдан ошмайди ва шунинг учун тижорат фаолияти 
иктисодий максадга мувофикдир. Йул куйиш мумкин булган риск худуди 
чегараси кутилаётган фойдага тенг йукотиш даражасига тугри келади. 
Катастрофик риск худуди - бу танкидий даражадан ошиб кетадиган ва 
ташкилотнинг уз капиталига тенг кийматга эга булиши мумкин булган
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зарарлар майдони. Катастрофик риск ташкилот ёки тадбиркорни кулаши ва 
банкрот булишига олиб келиши мумкин. (Бундан ташкари, мулкка 
етказилган зарар микдоридан катьи иазар, катастрофик риск тоифаси 
одамларнинг хаёти ёки соглиги ва экологик офатлар юзага келшшг риски 
билан боглик хавфни уз ичига олиши керак).

Нархлар соябони - ишлаб чикариш ёки савдо сохасида ушбу компания 
рахбари томонидан белгиланадиган нархни саклаб колиш.

Ихтиро — янги махсулот ёки ишлаб чикариш усулининг биринчи 
очилиши ва унинг хаётий фаолияти биринчи далиллари олиниши

Инвестициялар - конун хужжатларида такикланмаган тадбиркорлик 
фаолияти ва бошка турдаги фаолият объектларига киритиладиган моддий ва 
номоддий неъматлар хамда уларга булган хукуклар, шу жумладан 
интеллектуал мулкка булган хукуклар, шунингдек реинвестициялар

Инвестиция лойихаси - иктисодий, ижтимоий наф ва бошка йусиндаги 
наф олиш учун инвестицияларни амалга оширишга ёхуд жалб этишга 
каратилган, узаро боглик булган тадбирлар комплекси ёки алохида 
тадбирдир.

Инвестицион риск -  узок муддатли куйилмаларни амалга оширишда 
кузатиладиган ёки инновацион фаолиятга хамрохлик киладиган риск. 
Коидага кура, инвестицион риск инвестор ва инноваторнинг манфаатлари 
муросаси натижаси хисобланади.

Имидж — истеъмолчида шаклланадиган ишлаб чикарувчи-ташкилот, 
махсулот ёки товар сотувчи хакидаги образ. Яхши имидж -  машхурлик ва 
оммавийлик, харидорнинг фирмага, унинг махсулот ва хизматларига, фирма 
услубига баркарор ижобий муносабатидир.

Истеъмол нархлари индекси -  истеъмол саватчаси киймати, истеъмол 
товарлари ва хизматлари, озик-овкат товарлари, уй-жой, саноат товарлари, 
ёкилги нархининг динамикасининг нисбий курсаткичи. Мамлакатда 
инфляция даражасини тавсифлайдиган асосий курсаткич хисобланади.

Инновацион фаолият - инновацион лойихаларни амалга оширишга 
каратилган тадбирлар (шу жумладан илмий, технологик, ташкилий, 
молиявий ва тижорат фаолияти), шунингдек, инновацион инфратузилмани 
яратиш ва унинг фаолиятини таъминлаш. Янги техника ва технологиялар 
намуналарини яратиш учун тадкикот, лойихалаштириш, ишлаб чикиш, 
маркетинг тадкикотларини утказиш;
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Инновацион инфратузилма — миллий инновацион тизимнинг таркибий 
кисми, ИТТКИ натижаларини тижоратлаштиришга хизмат киладиган 
ташкилот ва институтлар йигиндиси

Инновацион фаол корхоналар -  янги ёки такомиллаштирилган 
инновацион махсулот, технологик жараёнлар ёки бошка инновацион 
фаолият турларини ишлаб чикиш ва жорий килишни амалга оширадиган 
корхоналар.

Инновационно-технологический центр - ушбу суровда корхоналар, 
ишлаб чикариш бинолари ва тегишли асбоб-ускуналар шаклидаги мулкий 
комплексга эга булган, шартномалар асосида кичик корхоналарни ижарага 
бериш ёки уз инноватсион фаолиятларини амалга ошириш учун 
фойдаланадиган илмий ташкилот ёки унинг пилот заводи асосида ташкил 
этилган ташкилотдир, турли жойларда ахборот фаолиятини таъминлаш 
учун технологик, ахборот, консалтинг ва бошка хизматлар курсатувчи 
ходимларнинг малакали ходимларига эга; хужалик мустакиллиги даражаси 
турлича - илмий ташкилот балансида ёки алохида балансда булади, сунгги 
холатда унинг илмий ташкилотга буйсуниши расмий хужжатда 
(ташкилотнинг Низоми, структураси, илмий ташкилоти схемаси) 
курсатилган булиши лозим.

Инновацион товарлар (ишлар, хизматлар) -  сунгги уч йил 
давомида махсулот инновацияси ёки жараён инновацияси натижасида 
технологик узгаришларга дуч келган товарлар (ишлар, хизматлар)

Инновацион маркетинг -  унга мувофик ташкилот маркетинг 
усуллари ва товарларни узлуксиз такомиллаштириб бориши лозим булган 
маркетинг концепцияси

Инновацион салохият -  турли ресурслар йигиндиси, жумладан: 1) 
интеллектуал ресурслар (технологик хужжатлар, патентлар, лицензиялар, 
инноватсияларни ривожлантириш буйича бизнес-режалар, корхона 
инновацион дастури); 2) материаллар (экспериментал асбоблар базаси, 
замонавий технологик ва ахборот ускуналар, космик ресурслар); 3) 
молиявий (уз ресурслари, инвестиция, грантлар); 4) кадрлар (инновация 
рахбари, инновацияларга кизиккан ходимлар, ходимларнинг илмий- 
тадкикот институтлари ва университетлари билан узаР° алокалари ва 
алокалари, илмий-тадкикот ишларини олиб бориш тажрибаси, лойихани 
бошкариш тажрибаси); 5) инфратузилма ресурслари (узларининг ИТТКИ 
булими, янги махсулот маркетинг булими, патент ва хукукий булими, 
ахборот булими) ва бошкалар.



Инновацион махсулот -  янги махсулот, хизмат, ишлаб чикариш 
(технология) шакли ёки бошка ижтимоий фойдали натижалар шаклида 
амалга ошириладиган инновацион фаолият (янгилик киритш, инновация) 
натижаси.

Инновацион лойиха - ички ва ташки бозорларга ишлаб чикилган ва 
такдим этиладиган ракобатбардош юкори технологияли инновацион 
махсулотларни ишлаб чикаришни ташкил килиш методикаси, техник 
тавсифлари ва истеъмолчиларининг хусусиятларини белгилаш ва 
ижрочиларга тегишли фаолият турлари мажмуини белгилаб берувчи 
хужжат.

И нновация - илмий ютуклар ва энг яхши амалиёглардан 
фойдаланишга асосланган технология, технология, мехнат ва менежментни 
ташкил этиш сохасидаги янгиликлар киритиш.

Тараккиёт институтлари - Узбекистон Республикасида давлат 
томонидан миллий инновация тизимини шакллантириш учун, асосан давлат 
корпорациялари шаклида яратиладиган молиявий ва номолиявий 
структуралар

Интеллектуал мулк -  саноат мулки объектлари, муаллифлик хукуки 
объектлари ва ихтиролар хукукини уз ичига олади.

И нновациялар харажатлари интенсивлиги -  юклаб жунатлиган 
товарлар, бажарилган ишлар, хизматлар умумий хажмида технологи 
инновациялар харажатлари улуши

Буюмлар интернети -  куплаб технологияларни бирлаштирадиган, 
датчиклар билан таъминланган ва барча ускуналарнинг интернетга 
уланганлигини кузда тутадиган концепция, бу онлайн режимида 
жараёнларни мониторинг, назорат килиш ва бошкаришни амалга оширишга 
имкон беради

Бугунги кунда иккита йирик йуналиш шаклланган: буюмлар
Интернети (Internet of Things) ва саноат буюмлар Интернети (Industrial 
Internet o f Things). Ушбу технологиялар жуда ухшаш, бирок максадга кура 
фарк килади: агар буюмлар Интернетининг асосий вазифаси барча турдаги 
маълумотларни туплаш (моделлар ва прогнозларни яратиш учун ишлатиш 
мумкин) булса, саноат буюмлар Интернетининг максади ишлаб чикаришни 
автоматлаштиришдир (манбаларни масофадан бошкариш ва датчикларни 
укиш билан богликлиги туфайли)
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Тадкикотлар ва иш ланмалар -  компаниялар, университетлар ва 
хукумат агентликларининг янги махсулотлар яратиш ва ихтироларни 
амалий куллашга каратлиган фаолияти

Тадкикотчилар -  тадкикотлар ва ишланмалар билан профессионал 
тарзда шугулланадиган ва бевосита янги билимлар, махсулотлар, усуллар ва 
тизимлар яратишни, шунингдек, уларни бошкаришни амалга оширадиган 
ходимлар

Тадкикотчилик панели -  белгиланган вакт оралигидан сунг 
олдиндан белгилаб куйилган схема буйича кизиктираёгган товарлар бозори 
хакида бирламчи ахборотларни доимий (ёки вакги-вакти билан) 
аниклаштириш ва тудириш максадида суров утказиладиган турли 
истеъмолчилар гурухлари, улгржи ва чакана савдо тармоклари танламаси. 
Тадкикотчилик панели купинча инновацияларни узлаштиришнинг турли 
боскичларида мониторингда фойдаланилади.

Кабинет тадкикотлари - расмий босма ахборот манбалари асосида 
умумхужалик конюктураси холатини, айрим бозорлар тараккиётини, айрим 
мамалакатлар иктисодиётини у р г а н и ш  ва улар тугрисида тегишли 
тасаввурлар бериш

И нновацияларга капитал харажатлар - биринчи навбатда 
технологик инновацияларни ишлаб чикиш ва жорий этиш билан боглик 
холда сотиш учун  мулжалланмаган узок муддатли узок муддатли 
активларни (1-йил) улчаш ва сотиб олишнинг йиллик харажатлари. Улар 
машина, ускуналар, бошка асосий воситаларни, шунингдек, бинолар, эр ва 
атроф-мухитни мухофаза килиш сохаларида инновацияларни жорий этиш 
учун зарур булган объектларни сотиб олиш нархидан иборат.

Картель - шартнома асосида корхоналар уюшмасининг шаклларидан 
бири булиб, картель иштирокчилари молиявий ва ишлаб чикариш 
мустакиллигини саклашда умумий нарх сиёсатини белгилаб олишади, 
патентлар ва технологиялар алмашадилар ва истеъмол бозорида таъсир 
доирасини кенгайтирадилар. Картелни ташкил этилишининг максади, унинг 
иштирокчилари уртасидаги ракобатни бартараф этиш ва тартибга солиш 
хамда "ташки" ракобатни бостириш йули билан умумий фойда олишдир.

М аркетинг мажмуи -  компания томонидан назорат килинадиган, 
унинг товарлари сотуви усишига хизмат клишии мумкин булган шартлар. 
Маркетинг мажмуининг туртта таркибий кисми сузларнинг бош 
харфларидан олиниб, «маркетинг 4Р» деб аталади (ингл. -  four P’s). У 
куйидагиларни уз ичига олади: а) махсулотнинг узи (сифати, савдо маркаси,



урови ва бошка тавсифлар); б) нархи (белгиланган чакана нарх, катта 
буюртмаларга чегирмалар, кредит шартлари); в) товарни илгари сурин ва г) 
сотув тармоги. Маркетинг воситаларининг хар бир элемеятининг 
самарадорлиги ва уларнинг бозорга алокаси маркетинг тадкикотларн билан 
бахоланади. Маркетинг воситаларини ишлаб чикишда асосий нарса унинг 
яхлитлиги хисобланади.

Ракобат - у3 махсулотини сотиш, харидорлар эхтиёжларини 
кондириш ва энг катта фойда олиш учун энг яхши имкониатларни 
таъминлаш максадида бозор иштирокчилари уртасидаги кураш, узаро 
алокалар, узаро богликлик иктисодий жараёни.

Кредит риски - карз олувчи томонидан карзни ва кредит учун 
фоизларни туламаслик хавфи. Кредит риски, шунингдек, эмитентнинг 
карздорлик когозларини чикариши уларга туланадиган фоизни ёки карзнинг 
асосий микдорини туламасликлари мумкин булган бундай ходясанинг 
рискини хам уз ичига олади.

Ишлаб чикариш  имкониятлари эгри чизиги -  берилган 
технологиялар ривожланиши даражасида мавжуд ресурслардан тулик 
фойдаланишдаги иктисодиёт имкониятларини курсатади

Криптовалюта — виртуал валюта тури, эмиссия (криптография 
алгоритмларини култашга асосланадиган «ишлаб топиш», майнинг)

Жуда мухим технология - стратегик умуммиллий максадларга жавоб 
берадиган, давлатнинг мудофаа кобилияти ва ракобатбардошлигини 
оширишга кодир булган технология

Листинг - кимматли когозларни котировка кийматига киритиш 
Лицензия шартномаси - фаолиятнинг лицензияланадиган турини 

амалга ошириш учун лицензиатнинг лицензия олиши ва ундан 
фойдаланиши борасидаги лицензияловчи орган билан лицензия даъвогари 
уртасидаги муносабатларни тартибга солиб турадиган ва улар уртасида 
тузиладиган шартнома. Лицензия шартномаси лицензияловчи орган ва 
лицензиатнинг узаР° хукуклари ва мажбуриятларини белгиловчи 
хужжатдир. Лицензия шартномаси куйидагиларни уз ичига олган булиши 
лозим: шартномани имзолаган шахсларнинг фамилияси, исми ва отасининг 
исми, лавозими; тарафларнинг реквизитлари; амалга оширилиши учун 
лицензия берилаётган фаолият турининг номи; лицензиатга куйиладиган 
лицензия талаблари ва шартлари; лицензиянинг амал килиш муддати; 
лицензия шартномасининг талаблари ва шартларини бузганлик учун 
тарафларнинг жавобгарлиги; лицензия шартномасининг талаблари ва
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шартларини лицензиат кандай бажараётганлигининг лицензияловчи орган 
томонидан назорат килиниши тартиби; фаолиятнинг айрим турини 
лицензиялаш тугрисидаги низомга мувофик бошка маълумот. Лицензия 
шартномаси икки нусхада -  лицензиат хамда лицензияловчи орган учун 
биттадан нусхада тузилади.

Логистика - хомашё ва материалларни ишлаб чикариш корхонасига, 
хом ашё. материалларни ва ярим тайёр махсулотни заводда ички кайта 
ишлашга, тайёр махсулотни тайёр махсулотни истеъмолчига уларнинг 
манфаатлари ва талабларига мувофик етказиш; шунингдек, тегишли 
ахборотни узатиш, саклаш ва кайта ишлаш жараёнида амалга ошириладиган 
транспорт, омборхоналар ва бошка моддий ва номоддий операцияларни 
режалаштириш, бошкариш ва назорат килиш хакида фан.

М арка, бренд - Ушбу махсулотни ракобатчилар махсулотидан 
ажратиш учун бир ёки бир неча ишлаб чикарувчилар (сотувчилар) 
махсулотига кушилган ном, рамз, дизайн ёки уларнинг комбинациясини уз 
ичига олган махсулотни идентификация килиш воситаси. Маркали 
махсулотнинг афзалликлари куйидагилардир: имидж, ифода, мода, савдо 
сохасидаги узига хослик; талабни уз-узини рагбатлантириш кобилияти; 
муайян сифат кафолати; харидор билан содик муносабатларни урнатиш 
учун кушимча имконият; ноконуний таклиддан химоя килиш; бозор нархи 
ва ялпи фойда юкорилиги.

Нима маркетинга -  компания йирик бозор катнашчилари билан 
ракобат килмасдан, асосий харакатларини мужассам этадиган нисбатан тор 
сегментдаги маркетинг.

Рагбатлантирувчи маркетинг - унинг асосий вазифаси махсулотга 
ва хизматларга булган эхтиёжни тала б килмасдан ривожлантириш ва 
уларни рагбатлантириш йулларини топишдан иборат булган маркетинг 
тури. Рагбатлантирувчи маркетингнинг максади бу махсулотга харидорнинг 
бефарклик муносабатининг сабабларини бартараф этишдир.

М аркетинг инновациялари - махсулотни лойихалаш ва кадоклаш 
жараёнида сезиларли узгаришларни уз ичига олган янги ёки сезиларли 
даражада яхшиланган маркетинг усулларини жорий килиш, янги сотиш 
усулларини куллаш ва махсулот (хизматларни) такдим этиш, уларни такдим 
этиш ва бозорларга реклама килиш, янги нархлаш стратегиясини яратиш. 
Улар махсулотни истеъмолчиларга булган эхтиёжини тула кондириш, янги 
бозорларни очиш, сотиш хажмини ошириш максадида махсулот ва 
хизматларни истеъмолчилар таркибини кенгайтиришга каратилган.
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Риск улчови - келгусида муайян вакт мобайнида маълум шартлар 
доирасида хужалик юритувчи субъектнинг иктисодий фаолиггининг 
мумкин булган натижаларининг мутлак (нисбий) киймати ёки эхтимолий 
курсаткичидир.

Нанотехнология -  междисциплинарная область фундаментальной и 
прикладной науки и техники, имеющая дело с совокупностью 
теоретического обоснования, практических методов исследования, анализа 
и синтеза, а также методов производства и применения продуктов с 
заданной атомарной структурой путем контролируемого манипулирования 
отдельными атомами и молекулами.

Илмий ва (ёки) илмий-техник махсулот - илмий ва (ёки) илмий- 
техник натижа, жумладан, амалга ошириш мулжалланган интеллектуал 
фаолият натижаси.

Илмий ва (ёки) илмий-техник натижа -  янги билимлар ёки 
ечимлардан иборат булган ва исталган ахборот саклаш воситасида кайд 
килинган илмий ва (ёки) илмий-техник фаолият махсули.

Илмий-техник фаолият -  технологик, мухандислик, иктисодий, 
ижтимоий, гуманитар ва бошка муаммоларни хал килиш, фан, техника ва 
ишлаб чикаришнинг умумий тизим сифатида фаолият курсатиши учун янги 
билимлар олиш ва куллашга каратилган фаолият.

М иллий инновацион тизим - совокупность законодательных, 
структурных и функциональных компонентов, обеспечивающих развитие 
инновационной деятельности в стране. Структурными компонентами НИС 
являются организации частного и государственного сектора, которые во 
взаимодействии друг с другом в рамках юридических и неформальных норм 
поведения обеспечивают и ведут инновационную деятельность в масштабе 
государства. Эти организации действуют во всех сферах, связанных с 
инновационным процессом в исследованиях и разработках, образовании, 
производстве, сбыте и обслуживании нововведений, финансировании этого 
процесса и его юридически-правовом обеспечении.

Я нгиликлар киритиш  -  янги махсулот, янги ишлаб чикариш 
усулини тижорат асосида илк жорий килиш ёки бизнесни ташкил килишни 
яратиш

Янгилнк-махсулот -  товар ишлаб чикаришни ташкил килиш ёки 
товарни бозорга илгари суришнинг янги ёки такомиллаштирилган усуллари 
пайдо булиши.
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Облигация - эмиссионная долговая ценная бумага, владелец которой 
имеет право получить от лица, её выпустившего (эмитента облигации), в 
оговорённый срок её номинальную стоимость деньгами или в виде иного 
имущественного эквивалента.

Булутли хисоб-китоблар (Cloud Computing) -  информационно­
технологическая концепция, подразумевающая обеспечение повсеместного 
и удобного сетевого доступа по требованию к общему пулу (pool) 
конфигурируемых вычислительных ресурсов (например, сетям передачи 
данных, серверам, устройствам хранения данных, приложениям и сервисам 
-  как вместе, так и по отдельности), которые могут быть оперативно 
предоставлены и освобождены с минимальными эксплуатационными 
затратами или обращениями к провайдеру. Примерами ресурсов могут 
являться сети передачи данных, серверы, устройства хранения данных. 
Иначе говоря, облачные технологии —  это технологии обработки данных, в 
которых компьютерные ресурсы предоставляются интернет-пользователю 
по запросу (on demand) как онлайн-сервис.

Опцион эмитента - это именная эмиссионная ценная бумага, 
закрепляющая право ее владельца на покупку в предусмотренный в ней 
срок и/или при наступлении указанных в ней обстоятельств определенного 
количества акций эмитента опциона по определенной в нем цене.

Опытно-конструкторские работы (ОКР) - комплекс работ, 
выполняемых при создании или модернизации продукции: разработка 
конструкторской и технологической документации на опытные образцы 
(опытную партию), изготовление и испытания опытных образцов (опытной 
партии)

Технологик инновацияларни амалга оширувчи таш килотлар -
янги ёки такомиллаштирилган махсулотлар, ишлар, хизматлар ишлаб 
чикариш, технологик жараёнлар ёки хизматлар ишлаб чикариш усуллари ва 
бошка инновацион фаолият турларини амалга оширадиган ташкилотлар.

Таш килий инновациялар -  бизнес юритиш, иш уринлари ёки ташки 
алокалар ташкил килишда янги усулни амалга ошириш.

Патент - удостоверяет приоритет, авторство изобретения, полезной 
модели или промышленного образца и исключительное право на них.

Патент софлиги - техника объектининг конуний мол-мулки, унинг 
маълум бир мамлакатда унинг худудида эксклюзив хукукнинг химоя 
хужжатларини бузмасдан фойдаланиши мумкинлиги..
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Паушал тулов - лицензияланадиган махсулот (хизматлар) реал 
хажмидан катьий назар, лицензия шартномаси доирасида такдим 
этиладиган интеллектуал мулк объектларидан фойдаланиш хукуки учун хак 
тулашнинг катьий белгиланган микдори. Бир вактнинг узида тулов бир 
вактнинг узида ва бир кисмида амалга оширилиши мумкин.

Илгор ишлаб чикариш  технологиялари -  микроэлекгроникага 
асосланган ёки компьютер ёрдамида бошкариладиган, махсулотларни 
лойихалаш, ишлаб чикариш ёки кайта ишлашда фойдаланиаадиган 
машиналар, асбоблар, ускуналар ва жихозларни уз ичига ожадиган 
технологиялар ва технологик жараёнлар.

Портфелли рисклар -  корхонанинг молия ва инвестиция сиёсати 9 
маблаглар киритиш йуналишлари ва структураси билан асосланадиган 
рисклар

Риск салохияти -  компаниялар энг кучли маркетинг фаоллиги ва 
савдо учун кулай бозо конъюнктурасида максимал бозор сигими. 
Инновацияларни бозорга жорий килишда хисоблаб чикилади.

Тамомила янги технология -  замонавий ва юкори даражадаги 
талабларга жавоб берадиган сифатли янги хусусиятларга эга булган ёки 
ундан юкори булган ички ва (ёки) хорижий аналоглар мавжуд булмаган 
технология.

Инновацион фаолият технологияларини ривожлантиришнинг 
устувор тармоклари -  энергия самарадорлиги ва энергия тежаш; атом 
технологиялари; космик технологиялар телекоммуникациялар; тиббий 
технологиялар; стратегик ахборот технологиялари.

Фандаги устуворликлар -  ахборот-телекоммуникация тизимлари, 
нанотизимлар ва материаллар саноати, жонли тизимлар, табиатдан окилона 
фойдаланиш, энергетика ва энергия тежаш, транспорт тизимлари, 
хавфсизли ва терроризмга карши кураш, истикболли курол-яроглар, харбий 
ва махсус техника.

«Ракамли» иктисодиёт платформаси -  бу истеъмолчилар ва ишлаб 
чикарувчиларнинг эхтиёжларини таъминлайдиган, шунингдек, улар 
уртасида бевосита узаро алокаларни амалга оширадиган ракамли мухит 
(дастурий-аппарат комплекси)

Платформанинг кимматлиги -  катнашчилар уртасида узаро алока 
жараёнларини енгиллатиш ва тугридан-тугри коммуникация имконияти 
такдим этиш. Платформалар харажатларни пасайтиради ва таъминотчилар 
учун хам, истеъмолчилар учун хам кушимча функционал такдим этади.
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«Ракамли» иктисодиёт ташкил килишга режали ёндашув давлат 
рахбарлиги остида инфратузилмани боскичма-боскич ривожлантиришни ва 
мос келувчи секторни турли иктисодий субъектлар билан максадли 
йуналтирилган «тулдириш»ни куда тутади. «Ракамли» иктисодиёт бир 
вактнинг узида хусусий «биринчи уринда, кичик ва урта) бизнеснинг 
ривожланишига хизмат киладиган шароитлар хам яратади.

Товарни илгари суриш -  товар тавсифларини бозор талабларига, 
тижоратлаштириш ва сотувга мослаштиришдан иборат инновацион товар 
маркетингининг асосий элемента; талабни ошириш, товарнинг бозор 
улушини кенгайтириш максадида воситачилар, товар сотувчилари, ишлаб 
чикарувчилар томонидан амалга ошириладиган харакатлар, турли чора- 
тадбирлар йигиндиси.

Лойиха -  максадга эришишга йуналтирилган, вакт ва 
фойдаланиладиган ресурслар -  инсон ресурслари, молиявий ресурслар ва 
х.к. буйича чекланган махсус хатти-харакатлар дастури.

Саноат инкилоби -  янги технологиялар излаш окими ва натижа 
сифатида -  махсулот хажмининг усиши, 18-асрда Англияда бошланган.

Саноат мулки — саноат мулкини химоя килиш хакида Париж 
конвенцияси матнига мувофик, куйидагиларни уз ичига олади: ихтиролар, 
саноат намуналари, фойдали моделлар, фирма номлари, товар белгилари, 
хизмат курсатиш белгилари ва товарнинг келиб чикиши хакида 
курсатмалар. Интеграл микросхема топологиялари ва селекция ютуклари 
янги, ноанъанавий объектлар хисобланади.

Жараёнга оид инновациялар - ????внедрение новых или 
значительно усовершенствованных технологий. Инновации такого рода 
основываются на использовании нового производственного оборудования 
или новых методов организации производственного процесса.

Ишлаб чикиш - деятельность, направленная на создание или 
усовершенствование способов и средств осуществления процессов в 
конкретной области практической деятельности, в частности на создание 
новой продукции и технологий. Разработка новой продукции, технологий 
включает в себя проведение опытно-конструкторских (при создании 
продукции) и опытно-технологических работ (при создании материалов, 
веществ, технологий).

Таркатиш (диффузия, янгиликлар киритиш) -  бошка фирмалар 
киритилган янгиликларнинг энг омадлиларини ухшатиш ва нусха олишни 
бошлайди.
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Реклама -  товарлар, гоялар ва хизматларни бозорда илгари суриш 
буйича оммавий пуллик фаолиятнинг барча турлари; товар ишлаб 
чикарувчининг асосий иктисодий манфаатлари максадида реклама берувчи 
томонидан истеъмолчида товарнинг истеъмол хусусиятлари хакида маълум 
бир ижобий тасаввур шакллантириш.

Ремаркетинг — пасайиб бораётган талабни тиклаш учун куллаиадиган 
маркетинг тури. Бозор шароитлари ёмонлашганда янги товарга галабни 
фаоллаштириш учун долзарб.

Сотилган товарлар (бажарилган ишлар, хизматлар) рентабеллиги 
-  товар (иш, хизмат) сотишдан олинган сальдо килинган молиявий натижа 
(фойда минус зиён) ва сотилган товар (иш, хизмат) таннархи уртасидаги 
нисбат сифатида хисоблаб чикилади.

Рефлекторли рисклар -  уларнинг вужудга келиши аввалрок юзага 
келган рискли вазиятнинг ривожланиши билан асосланадиган рисклар.

Реэкспорт - вывоз из страны ранее ввезенных, импортированных в 
нее сырьевых и других товаров в целях их перепродажи другим странам в 
том же виде или после некоторой переработки. Реэкспортнинг стандарт 
сабаблари: илгари олиб кирилган товарларни халкаро аукцион ва 
биржаларда фойда билан сотиш; эркин иктисодий худудларга олиб кириш 
имконияти; нархда фойда топиш учун «калбаки олиб чикиш». Баъзида 
айрим мамлакатларга карши халкаро санкцияларни айланиб утиш> 
шунингдек, хорижий хамкорларни иктисодий куллаб-кувватлаш учун 
реэкспортга мурожаат килинади.

Риск - экономическая категория, отражающая возможность 
возникновения неблагоприятной ситуации или неудачного исхода 
инновационной деятельности предприятия, что проявляется в недостижении 
(неполном достижении) целей и задач.

Роялти —  это периодические процентные или фиксированные 
суммарные отчисления лицензиата в пользу лицензиара за права, 
предоставленные ему лицензиаром.

Ракамли иктисодиёт таш кил килиш га бозор ёндашуви кузда 
тутадики, давлат ракамли иктисодиёт учун оптимал шароитлар, биринчи 
уринда, унинг фаолият юритиши учун кулай мухит яратади ва бу билан 
бизнесни ушбу янги секторга утишга рагбатлантиради. Оптимал шароитлар 
меъёрий-хукукий, иктисодий, ижтимоий характерли узаро боглик чора- 
тадбирлар мажмуи ва технология база мавжудлигини кузда тутади. Ракамли 
иктисодиёт ижобий самараси куламга боглик эканлиги сабабли, ушбу
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ёндашувни амалга ошириш учун етарли микдорда мустакил иктисодиёт. 
субъектлари -  хусусий бизнес мавжудлиги талаб килинади.

Бозорни сегментлаш - разбивка покупателей, рынка на отдельные 
группы, части (сегменты) в зависимости от мотиваций покупателей и иных 
специфических признаков. В рамках сегмента отмечаются примерно 
однородная по характеру реакция на определенный товар, маркетинговые 
усилия, однородная группа потребителей. Сегментлашнинг асосий 
натижаси -  инновацион компания кайси сегментларни камраб олиши 
лозимги хакида карордир.

Ишлаб чикариш  сирлари (ноу-хау) - сведения любого характера 
(производственные, технические, экономические, организационные и 
другие), в том числе о РИД в научно-технической сфере, а также сведения о 
способах осуществления профессиональной деятельности, которые имеют 
действительную или потенциальную коммерческую ценность в силу 
неизвестности их третьим лицам, к которым у третьих лиц нет свободного 
доступа на законном основании и в отношении которых обладателем таких 
сведений введён режим коммерческой тайны.

Сертификатлаштириш  - -  форма осуществляемого органом по 
сертификации подтверждения соответствия объектов требованиям 
технических регламентов, положениям стандартов, сводов правил или 
условиям договоров

М увозанатлангаи курсаткичлар тизими (balanced scorecard) -  
Узаро боглик булган курсаткичлар гурухи -  молиявий, мижозлар базаси, 
ички бизнес-жараёнлар, ривожланишни бахолаш асосида режалаштириш ва 
тахдил килиш тизими.

Узгаришларга карш илик курсатиш - жорий килинаётган иш 
тизими узгаришларига ошкора ёки яширин каршилик курсатиш. Ошкора 
куринишда норозилик, иш ташлаш ва янги иш шаклларидан бош тортишда 
намоён булади. яширин, пассив шаклда одатий иш усулларини 
узгартиришга каратилган янги талабларни сифатсиз бажариш ёки умуман 
бажармасликда намоён булади.

Ижтимоий инновация -  ижтимоий-маиший турмуш шароитлари, 
экология, гигена ва мехнат хавфсизлиги, маданият ва дам олиш 
шариотларини яхшилаш билан боглик инновация.

Стандарт - документ, в котором в целях добровольного 
многократного использования устанавливаются характеристики продукции, 
правила осуществления и характеристики процессов производства,
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эксплуатации, хранения, перевозки, реализации и утилизации, выполнения 
работ или оказания услуг. Стандарт также может содержать правила и 
методы исследований (испытаний) и измерений, правила отбора образцов, 
требования к терминологии, символике, упаковке, маркировге или 
этикеткам и правилам их нанесения»

Статистика хисоботи -  тасдикланган шакллар буйича такдим 
этиладиган, белгиланган муддатда минтакавий статистика органларига 
тпоширилиши лозим булган компания ва ташкилотлар хисоботлари.

Риск даражаси -  инновацион фаолият жараёнида рискли вазият 
юзага келиши имкониятини тавсифлайдиган курсаткич (вербал ёки балл 
бахолаши, тез-тезлик, эхтимол, шартли эхтимол).

Сценарийли режалаштириш —инновацион лойихаларнинг хам, 
ташки мухитнинг хам узгариши мумкинлиги ва ноаникик даражасининг 
юкорилиги билан боглик вокеалар ривожининг бир нечта сценарийсини 
ишлаб чикиш.

Ж орий инновация харажатлари - включают затраты на оплату 
труда работников, занятых разработкой и внедрением технологических 
инноваций, отчисления на социальные нужды и другие расходы, не 
относящиеся к капитальным затратам, а именно затраты на приобретение 
сырья, материалов, оборудования и прочие расходы, необходимые для 
обеспечения инновационной деятельности.

Агдарилган U назарияси -  технологик тараккиёт ва бозор 
структураси тури уртасида узаро богликлик урнатади. R&D утказиш учун 
энг мос келадиган бозор структураси сифатида олигополияни ажратиб 
курсатади.

Онгли равишда вайрон килиш назарияси -  киритилаётган 
янгшшклар бизнес юритининг эски суллари ёки мавжуд махсулотни ишлаб 
чикаришга мойил булган фирмалар монополиясини тулик 
укотадиганянгиликлар киритиш.

Техник-татбик этиш худуди - зона, в которой предприятиям 
обеспечивается доступ к инфраструктуре ведения бизнеса и особый 
налоговый и таможенный режимы (создание таких зон находится в стадии 
проекта).

Техник регламент - документ, который устанавливает обязательные 
для применения и исполнения требования к объектам технического 
регулирования и устанавливает обязательные для применения и исполнения 
требования к объектам технического регулирования (продукции, в том
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числе зданиям, строениям и сооружениям или к связанным с требованиями 
к продукции процессам проектирования, включая изыскания, производства, 
строительства, монтажа, наладки, эксплуатации, хранения, перевозки, 
реализации и утилизации).

Техник тартибга солиш - правовое регулирование отношений в 
области установления, применения и исполнения обязательных требований 
к продукции или к связанным с ними процессами проектирования (включая 
изыскания), производства, строительства, монтажа, наладки, эксплуатации, 
хранения, перевозки, реализации и утилизации, а также в области 
установления на добровольной основе требований к продукции, процессам, 
выполнению работ или оказанию услуг, и правовое регулирование 
отношений в области оценки соответствия.

Технологик инновациялар - представляют собой конечный 
результат инновационной деятельности, получивший воплощение в виде 
нового либо усовершенствованного продукта или услуги, внедренных на 
рынке, нового либо усовершенствованного процесса или способа 
производства (передачи) услуг, используемых в практической деятельности 

Технологик кластер -  битта чекланган худудда жойлашган ва узаро 
ишлаб чикариш алокалари билан богланган корхоналар йигиндиси.

Технопарк - субъект инновационной инфраструктуры, 
осуществляющий формирование условий, благоприятных для развития 
предпринимательства в научно-технической сфере при наличии 
оснащенной информационной и экспериментальной базы и высокой 
концентрации квалифицированных кадров. ТТТ является формой 
территориальной интеграции науки, образования и производства в виде 
объединения научных организаций, проектно-конструкторских бюро, 
учебных заведений, производственных предприятий или их подразделений. 
Часто технопаркам предоставляется льготное налогообложение.

Технологик тараккиёт -  товарлар ва хизматларнинг янги ёки 
такомиллаштирилган турларини, шунингдек, уларни ишлаб чикариш ва 
таркатиш усулларини яратиш.

Компания кийматини бошкаришга асосланган бошкарув -  
бизнеснинг турли таркибий кисмлари хиссаси сифатида фаолиятнинг 
асосий курсаткичларини куриб чикадиган курсаткич,

Инновацион фаоллик даражаси -  мос келувчи фаолият тури 
ташкилотлари умумий сонида инновацион фаол ташкилотлар улуши билан 
тавсифланади.
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Республика максадли дастурлари (РМД) -  ресурслар, ижрочилар 
ва амалга ошириш муддати буйича узаро богланган илмий-тадкикогчилик, 
синов-конструкторлик, ишлаб чикариш, ижтимоий-икгисодий, ташкилий- 
хужалик ва бошка чора-тадбирлар йигиндиси булиб, давлат, икгасодий, 
экологик, ижтимоий ва маданий тараккиёт сохасидаги вазифаларни 
самарали хал килишни таъминлайди. Максадли дастурлар саноат 
сиёсатининг дастурий воситалари хисобланади.

Молиявий инновация - фойда олиш ва риск даражасини 
пасайтириш максадида янги молиявий воситалар ва молиявий 
технологиялар яратиш.

Инновацияларни молиявий режалаштириш -  компания молиявий 
холатини микдорий ифодада аниклаш хамда белгиланган мнкдорий 
максадларга эришиш усуллари ва воситаларини ишлаб чикишга 
йуналтирилган бошкарув фаолиятининг барча турларини уз ичига оладиган 
умумлаштирувчи тушунча.

Инновацион фаолнятда молиявий башорат килиш -  бугун кабул 
килинадиган карорларнинг келажакдаги молиявий окибатларини бахолашга 
каратилган бошкарув ва тахлил фаолияти.

Молиявий риск — бу корхонанинг банклар ва бошка молиявий 
институтлар билан вужудга келадиган муносабатлари сохасидаги 
рисклардир. Корхона фаолиятининг молиявий риски, аксарият холларда, у 
карз маблагларининг уз маблагларига муносабати (нисбати) билан 
улчанади. Масалан, корхона карз маблагларининг уз маблагларига нисбати 
канча юкори булса, бу корхона шу даражада уз фаолияти давомида 
кредиторларга боглик булиб колади. Шунга мос равишда молиявий риск 
хам шунча юкори булади, чунки кредитлашнинг тухтатилиши ёки кредит 
шартларининг огирлашуви натижасида хом-ашё, материаллар ва
бошкаларнинг етарли эмаслиги туфайли ишлаб чикариш жараёни тухтаб 
колиши мумкин.

Давлат функциялари -  бозорни тартибга солиш, бозор
камчилкларини тулдириш, даромадларни кайта таксимлаш.

Давлат функциялари -  бозорни тартибга солиш, бозор
камчиликларини тулдириш, даромадларни кайта таксимлаш.

Технологиялар трансфери маркази - ташкилотнинг инновацион 
ишланмалари ёки мустакил юридик шахе булган таркибий булинмаси 
булиб, асосий вазифаси бош ташкилотларда яратилган ривожланишни 
тижоратлаштиришдир. Улар корхоналар учун ташкилий инкубаторлар
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булиб хизмат килади. Хар кандай технологияларни узатиш тармогининг 
асосий омили инноватсион платформа хисобланади. Тармок бу сайтлар ва 
инноватсион фаолиятнинг алохида субъектлари уртасидаги апокага хизмат 
килади.

Транзакциялра блоки занжири (Block chain, блокчейн) - таркапган 
маълумотлар базаларини яратиш методологияси (ягона марказсиз), унда хар 
бир ёзув эгалик хукуки тугрисидаги маълумотни уз ичига олади ва бу уни 
(маълумотни) нотугри талкин килишга олиб келади. Блоскчаин 
операциялари (валюта, пул утказиш) ва уларнинг тарихини саклаш учун 
виртуал валюта тизимларида кулланилади

Ракамли иктисодиёт - ишлаб чикаришнинг асосий омили ракамли 
маълумотлар, катта хажмларни кайта ишлаш ва анъанавий бошкарув 
шаклларига нисбатан уларни тахлил килиш натижаларини куллаш турли 
ишлаб чикариш турлари, технологиялар, ускуналар, саклаш, сотиш, 
товарлар ва хизматларни этказиб бериш самарадорлигини сезиларли 
даражада яхшилаши мумкин булган хужалик фаолияти.

«Ракамли» (электрон) иктисодиёт — гибрид дунё шароиларида 
мавжуд булган иктисодиёт.

«Ракамли» (электрон) иктисодиёт -  бу узига хос хусусияти барча 
иштирокчиларнинг ахборот, шу жумладан, шахсий маълумотлардан 
фойдаланиш эхтиёжларини кондириш булган иктисодиётдир. Бу ахборот- 
коммуникация ва молиявий технологияларни ривожлантириш, шунингдек, 
барча иктисодий иштирокчиларнинг гибрид дунёсида - товарлар ва 
хизматларни яратиш, таркатиш, алмашиш ва истеъмол килиш объектлари ва 
объектларини мамлакатнинг ишончли ва баркарор ривожланиши билан 
тулик хамкорлик килиш имконини берадиган инфратузилма мавжудлиги 
туфайли амалга оширилиши мумкин.

Бозор кенглиги -  1 )товар биржасида улар буйича мунтазам битимлар 
тузиладиган товар позициялари сони; 2) бозор конъюнктурам 
шакллантиришда катнашадиган муайян товарнинг бозорда такдим этилган 
товарлар умумий сонидаги муайян улуши

Лейкерт ш каласи - Дала тадкикотлари воситаси. Бу масала жавоб 
берувчи беш балли микёсда (масалан, "Мен тулик рози эканлигим", "Мен 
розиман", "Мен жавоб бериш кийин", "Мен рози эмасман" ва "Мен 
бутунлай рози булмайман" деб бахоламокчи булган) сузлардан иборат. 
Махсулотлар, товар белгилари ёки дуконларга нисбатан гоялар, фикр ва 
карашларни аниклашда фойдаланилади.
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Иктисодий янгиликлар киритиш  -  ташкилот фаолштининг 
молиявий, тулов ва бухгалтерия сохасидаги, шунингдек, режалаштириш, 
нарх шакллантириш, мотивация ва мехнатга хак тулаш тизимидаги 
узгаришлар билан тавсифланади.

Экспериментал иш ланмалар -  амалий тажриба асосида ёки илмий 
тадкикотлар натижасида олинган билнмларга асосланган хамда инсон хаёти 
ва соглигини асрашга, янги материаллар, махсулотлар, жараёнлар, 
хизматлар, тизимлар ёки усуллар яратишга ва уларни янада 
такомиллаштиришга йуналтирилган фаолият.

645



Фойдаланилган адабиётлар руйхати

1. Мирзиёев Ш.М. Мы все вместе построим свободное, демократическое 
и процветающее государство Узбекистан. Т.: «Узбекистан», 2016. - 56

2. Мирзиёев Ш.М. Обеспечение верховенства закона и интересов 
человека -  гарантия развития страны и благополучия народа Т.: 
«Узбекистан», 2017.

3. Мирзиёев Ш.М. Критический анализ, жесткая дисциплина и 
персональная ответственность должны стать повседневной нормой в 
деятельности каждого руководителя» «Узбекистан» 17.01.2017 г.

4. Указ Президента Республики Узбекистан «О Стратегии действий по 
дальнейшему развитию Республики Узбекистан» от 07.02.2017 г. 
№УП-4947

5. Постановление Президента Республики Узбекистан 3 июля 2018 г. «О 
мерах по развитию цифровой экономики в Республике Узбекистан» 
ПП-3832

6. Указ Президента Республики Узбекистан от 19 февраля 2018 года 
№УП-5349 «О мерах по дальнейшему совершенствованию сферы 
информационных технологий и коммуникаций»

7. Проект Постановления Кабинета Министров «О дополнительных 
мерах по дальнейшему развитию и внедрению цифровой экономики в 
Республике Узбекистан» от 31 августа 2018 года ID-268

8. Абдуллаев О.М., Ахмедов К., Тошматов 3. Эконометрика асослари. 
T.Lesson-Press. 2018. -  420 б

9. Абдуллаев О.М. Эконометрика. Т. Фан ва технология, 2007. 612 с
10.Абдуллаев О.М. Прогнозирование и моделирование национальной 

экономики. Т. Фан ва технология, 2007. 576с
11 .Абдуллаев О.М. Информационные системы в экономике. Т.2010
12. Абдуллаев О.М. Эконометрическое моделирование. Т.2012
13.Балабанов, И. Т. Электронная коммерция / И.Т. Балабанов. - М.: 

Питер, 2015. - 335 с.
14.Бадальянц С.В. Современные подходы к управление персоналом на 

предприятиях сервис// Экономика и социум 2016, No8.
15.Бетелин В.Б. Цифровая экономика: навязанные приоритеты и 

реальные вызовы// Государственный аудит М.2107 - !ЧоЗ.
16.Видякина О. В., Дмитриева Е. М. Система подготовки кадров для 

инновационной экономики России: монография. М.: Проспект, 2014
17.Гасеман О. Бизнес-модели: 55 лучших шаблонов. - М. : Альпина 

Паблишерз, 2016.

646



18.Гаврилова Т.А. и др. Базы знаний интеллектуальных систем. СПб. 
Питер, 2010.

19.Генкин А., Михеев А. Блокчейн: Как это работает и что ждет нас 
завтра. М.: Альпина Паблишер, 2018. - 592 с

20.Голиченко О.Г. Национальная инновационная система России: 
состояние и пути развития [Текст] / О.Г. Голиченко. -  М.: Н»ука, 
2006. -  396 с

21.Гулямов С.С., Абдуллаев А.М. Иктисодиётда замонавий ахборот 
тизимлари ва технологиялари. Т.: Impress Media, 2018

22.Гулямов С.С. Современные информационно-коммуникационные 
технологии в маркетинге информационных продуктов и услуг. Т. Фан 
ва технология, 1997

23.Гулямов С.С. Статистика органларида ахборот хавфсизлигини 
таъминлаш асослари. Т. Фан ва технология, 2017. 284 б

24.Добрынин, А.П. Цифровая экономика -  различные пути к 
эффективному применению технологий (BIM, PLM, CAD, ЮТ, Smart 
City, BIG DATA и другие). М.:2016

25.Дон Топскотт. Технология блокчейн: то, что движет финансовой 
революцией сегодня. М.2018

26.Донцова, О. И. Инновационная экономика: стратегия и инструменты 
форм. М:2016

27. Дубовиков Н. Математическая модель социально -  инновационной 
экономики. М.:2013

28.Дятлов С.А. Цифровая экономика: новые методологические проблемы 
исследования // Современные технологии: Актуальные вопросы, 
достижения и инновации. Сб. ст. IX Международной научно- 
практической конференции. Пенза, 2017.

29.3убарев А.Е. Новая экономика: закономерности, тенденции, правила 
ведения бизнеса / Зубарев А.Е.// Вопросы регулирования 
региональной рыночной экономики: сб. науч. тр. Хабаровск: Изд-во 
Хабар, гос. техн. ун-та, 2000. —  263 с.

30. Зубарев А.Е. Цифровая экономика как форма проявления 
закономерностей// Вестник ТОГУ, 2017-N4.

31.Иванова В.В. Инновационная парадигма XXI.- М.: Наука, 2015
32.Инновационная экономика: необходимость, возможность и факторы 

развития в России /Под ред. Э.П. Дунаева: Учебное пособие. М.: 
Экономический факультет МГУ, ТЭИС, 2007. - 237 с.

33. Инновационная экономика./А.А.Якушев. Финансы и экономика. 
М.2017

547



34.Инновационные приоритеты государства /Отв. ред. А.А.Дынкин, Н.И. 
Иванова. -М.: Наука, 2005.

35.Кешелава, А.В. и др. Введение в «Цифровую» экономику -М.,2017,
36.Казаков В. Интеллектуальные ресурсы сферы услуг в эпоху 

электронной экономики / Риск: ресурсы, информация, снабжение, 
конкуренция. М.- 2016.

37.Кантышев П. «Сбертех» стал первым по головам // Ведомости. 2016. е 
4173(03.10.2016).

38.Карр Н. Великий переход: что готовит революция облачных 
технологий. М.:2014

39.Карпов О.Э., Акаткин Ю.М., Конявский В.А., Микерин Д.С. 
Цифровое здравоохранение о пифровом обществе. М.: Деловой 
экспресс. 2016

40.Киселев Ю.Н. Электронная коммерция: практическое руководство. - . 
СПб.: ООО «ДиаСофтЮП», 2012.

41.Комаров В. М. Основные положения теории инноваций. — 
Издательский дом "Дело" Москва, 2012.

42.Лапидус Л.В. Цифровая экономика: управление электронным 
бизнесом и электронной коммерцией. —-М. : ИНФРА-М, 2019.

43.Маркова В.Б. Цифровая экономика.М.2017
44.Митин В. Семь определений цифровой экономики / CRN. 2017. 

Электронный ресурс]: https://www.cm.ru/news/detail.php7ID-116780 
(дата обращения 19.09.2017)

45.Мухопад В.И. Экономика и управление интеллектуальной 
собственностью. М. : ИНФРА-М, 2016

46.Паньшин Б. Цифровая экономика: особенности и тенденции развития 
// Наука и инновации. 2016. №3

47.Региональная и инновационная экономика. Кластеры/ 
С.С.Носова.М.2017

48.Система подготовки кадров для инновационной экономики 
России/О.В.Видякина, Е.М.Дмитриева и др. Проспект 2017

49.Смарков С.П. Электронный бизнес. М.2007
50.Стогней А., Седов Д. Банки для гиков: эксперты назвали лидеров 

финансовых инноваций РБК. 2016. [Электронный ресурс]: 
19.09.2017). http://monev.rbe.ru/news/57bb7ffe9a791734ofia28elf

51 .Хау Дж. Краудсорсинг. Коллективный разум как инструмент развития 
бизнеса. М.: «Альпина Паблишер», 2012

52.Ходиев Б.Ю. Узбекистан: построение «Цифровой экономики»// 
Российский внешнеэкономический вестник. 2017. №12

648

https://www.cm.ru/news/detail.php7ID-116780
http://monev.rbe.ru/news/57bb7ffe9a791734ofia28elf


53.Цифровые дивиденды. Обзор доклада о мировом развитии Всемирный 
банк - 2016

54.Цифровые дивиденды. World Bank. Обзор и оглавление доклада о 
мировом развитии «Цифровые дивиденды». Электронный ресурс: 
www.wds.worldbank.org/../ World OdevelopmolOdividendsCovervie\r.pdf

55.Шваб К. Четвертая промышленная революция / Пер. с англ. М.: 
Эксмо, 2016

56.Шмидт А.Н. Цифровая экономика.М.2017
57. Шипов С. Цифровая экономика. М.2018
58.Электронный маркетинг/под ред. Данько Т.П. и др. М.: ИНФРА- 

М.2003
59.Юрасов А.В. Электронная коммерция. М.2013
60. The Economics of Modem Manufacturing: Technology, Strategy, and 

Organization, Paul Milgrom and John Roberts, The American Economic 
Review, June 1990

61.Akatkin Y., Yasinovskaya E., Drozhzhinov V., Konyavskiy V. Towards 
the digital government in Russia: Integrative approach // International 
Conference on Electronic Governance and Open Society: Challenges in 
Eurasia (EGOSE'16). St. Petersburg. Russia. 22-23 November 2016. N.Y.: 
ACM New York, 2016. P. 41

62.Markovitch S., Willmott P. ccelerating the digitization of business 
processes/McKinsey, 2014.http://www.mckinsey.com

63.Pertlweiser M. For the banking of the future -- Deutsche Bank's digital 
factory Deutsche Bank, 2016. https:/www.db.com/newsroom_news

64.Deutsche Bank opens its data store to external software developers 
(October 2016). [Электронный ресурс]: https://www.db.com

65.Accenture digital health vision 2016/Accenture, 2016. [Электронный 
pecyp] https://www.accenture.com

66. Personalised health and care 2020 / GOV.UK, 2017. Электронный ресурс 
https://www.gov.uk

67.The new digital economy. How it will transform business Economics (June 
2011).: http//www.pwc.com

68.21% GDP productivity growth -  Why the digital economy is important 
European Parliamentary Research Service Blog, 2013. [Электронный 
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БЛОКЧЕЙН ТЕХНОЛОГИЯЛАРИ
Блокчейн бу -
трансакциялар тарихи узгармас булган номарказлашган маълумотлар туплами 
-ахборот гурух,ларга бирлашган трансакциялар (операциялар) куринишида сак,ланади 
-блоклар кетма-кетликларга бирлаштирилган ва узгаришлардан криптография ёрдамида 
х,имоя цилинган

Блокчейн китоб сифатида
-блокларда трансакциялар 
-блоклар (сах,ифалар) кетма-кетлиги 
-аввалги блок изи ва рацамланиш

эк******** * * * * * * * * :* *

БЛОКЧЕЙН АФЗАЛЛИКЛАРИ 
Узгармаслик -  барча цатнашчиларнинг 100% розилигисиз тузатиш киритиш мумкин эмас 
Ишонч -  провайдернинг инфратузилмани текширишига эх,тиёж йуц 
Аудит осонлиги -  исталган «.атнашчи аудит утказиши мумкин 
Фойда -  харажатларнинг сезиларли даражада цискариши.
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ФОЙДАЛАНИШ СЦЕНАРИЙЛАРИ

654

РАКАМЛИ ИКТИСОДИЁТ

Ракамли иктисодиёт -  бу мех,нат унумдорлиги ва иктисодий усишни тезлатиш, турмуш сифати ва инвестицион 
мух,итни яхшилаш максадида
ракамли технологиялар, институтлар, номатив-х,укукий база, куникмалар ва бизнес ёрдамида онлайн режимида 
маълумотлар алмашиниш воситасида иктисодий ривожланиш парадигмасидир 
Ракамли иктисодиёт-
хужалик юритувчи фаолияти б^либ, унда асосий ишлаб чикариш омили уларни катта х,ажмда кайта ишлаш ва 
уларнинг тахлил натижаларидан фойдаланиш анъанавий хужалик юритиш шакллари билан таккослаганда турли 
ишлаб чикариш турлари, технологиялар, асбоб-ускуналар, сотув, саклаш, товарлар ва хизматлар етказиб бериш 
самарадорлигини жиддий оширишга имкон берадиган ракамли куринишдаги маълумотлар х,исобланади.
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РАКАМЛИ ИКТИСОДИЁТНИНГ АСОСИЙ ТАМОЙИЛЛАРИ

коммуникация
инфратузилмаси

ресурслари моделлар онлайн ишлаб 
чик,ариш

656

УЗБЕКИСТОН Блокчейнни тартибга солиш -  2018 йил
-норматив-хук,ук,ий хуж ж атлар : ПЦ-3832, ПК,-392б, ПК,-ЗЭ27
-«блокчейн» технологияси жорий к,илиш -  рак,амли иктисодиётни янада ривожлантириш буйича «энг му^им 
вазифалар»дан бири
-НАЛУ блокчейн-технологияларни жорий килиш учун муайян со^аларни белгилаб беради 
-«рак,амли ишонч» фонди ташкил к,илиниши (ПК,-3927)
-криптоактивларни тартибга солиш узига хос режими 
-соликда тортишдан озод к,илиш 
-криптобиржаларни лицензиялаш

* * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * *

Узбекистонда блокчейн жорий килиш
2021 йил 1 явардан бошлаб блокчейн жорий к,илиш со^алари:

>  давлат органлари фаолияти
>  давлатхаридлари
>  шахе х,ак,ида маълумотларни верификация к,илиш
>  Давлат реестрлари
>  Корпоратив бошк,арув тизими
>  Клиринг, туловлар, молиялаштириш ва кредитлаш

*******************************
«Ракамли ишонч» фонди блокчейн-лойи^алари

>  инвестиция лойих,алари мониторинги
>  бюджет мувофик/1ари келиб тушиши ва сарфланишини назорат к,илиш
>  соглик,ни сак/шш, ижтимоий таъминот, таълим ва маданият со^аларида ижтимоий хизматларни назорат к,илиш
>  давлат органлари фаолияти
>  давлат кадастрлари, реестрлар, таснифлагичлар юритиш
> корпоратив бошк,арув
>  банк ва молия секторида трансакциялар мониторинги, клиринг, электрон туловлар, сугурта, кредитлаш
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ФОЙДАЛАНИШГА МИСОЛЛАР
Блокчейнда ер кадастри

Улуш асосида иштирок этиш шартномаси

658

Блокчейнда аукцион

ЭЛЕКТРОН ХАРИДЛАР
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Бешта глобал тенденция бутун дунё буйлаб бизнес учун янги имкониятлар шакллантиради

Иктисодиётда кучларни Демографик узгаришлар Урбанизация
жойлаштиришдаги узгаришлар

•Бундай тенденция бозордаги уйинчилар 
таркибини, шунингдек, инвестицион 
мухитни учгартиради 
•Башоратга кура, Осиеда 2030 йилга 
келиб урта синф вакилларининг 66%и ва 
улар истеъмоли хажмининг 59%и 
мужассам топади (2009 йилга нисбатан 
Усиш 2 баравар)

•Ёши катта ахоли улушининг усиши 
кадрлар ресурслари учун ракобатни, 
шунингдек, согликни саклаш сохасига 
эътиборни кучайтиради 
Ривожланган мамлакатлар иктисодиёти куп 
сонли малакали ходимларни талаб килади

•Урбанизация жорий бозор сегментлари 
усишига олиб келади: куплаб компаниялар 
географик иштирокни кенгайтиради йирик 
инфратузилма лойихалари пайдо булади 
•Янги сегментлар шаклланиши руй беради: 
масалан «аклли шахар» сохасида таклифлар 
ривожланиши

G7 ва Е7 мамлакатлари ЯИМ (трлн)$ | 

2015 

2050

60 ёшдан катта жакон ах,олиси улуши 

21%

&7 Е7

Хитой, Х,индистон, Бразилия, Россия, 
Индонезия, Мексика, Туркия

ж
1950 2000 2050

Дунёда шах,ар эх,олиси улуши

iii,m
1 // ■
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Бешта глобал тенденция бутун дунё буйлаб бизнес учун янги имкониятлар шакллантиради

Технологии тараккиёт

• Сунъий интеллект, нанотехнологиялар сохдсидаги илгор 
ишланмалар нафакат янги бозор сегментлари яратишга, балки 
мавжуд бизнес-моделларни тубдан узгартиришга олиб келади

* Интернет ва мобил курилмалар кириб боришининг усиши, 
маълумотлар, буюмлар интернети ва машинали укитишни 
тахдил килиш истеъмолчилар с^ровлари ва кутаётган 
натижаларини узгартиради
• Ушбу технологиялар маълумотларининг бизнес- ва 
операцион моделга интеграцияси -  ракобатли устунлик эмас, 
зарурий шартдир

Ресурслар тацчиллиги ва hivihm узгариши

• Энергия, сув ва озик-овкат махсулотларига эхтиежнинг 
^сиши янги сегментлар шакллантиради -  масалан:
— Электромобиллар
— Кайта тикланадиган энергетика 
~  Интеллектуал тизимлар

• Янги технологиялардан фойдаланиш ва операцион 
моделни мослаштириш мавжуд бизнесга ракобатли

устунликни к^лга киритишга имкон беради

Дунёда Интернетга уланган цурилмалар улуши (млрд)
25,0

Число подключенных к интернету 
устройств, мир [млрд] 25,0

2 015

IjL i

12,5

т .
о,5 l e j e j  ■■

га 2010

У . 
2003

А
-  • Га

50 ,о

2020

2030 йил бизга керак булади

50% к9п энергия, 

40% куп сув,

35% куп овцат
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Бизнес у ч у н  8  т а эн г илгор технология ажратиб курсатамиз
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Бизнес у ч у н  8  т а эн г илгор технология ажратиб курсатамиз Гдавоми^
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Технологик таращиёт яцин 5 йилда бизнесга энг катта таъсир курсатади
Асосий глобал  т енденция деб ун и н г доирасида бизнесга  эн г кат т а т аъсир к урсат ади ган  8  
т а т ехнология к ур и б  чш^иладиган т ехнологик ж араён т ан  олинади

РФ Бошка
мамл

Технологик таракдает 67% 77%

Ж ахон иктисодий кучлари 
жойлаш увида узгаришлар

63% 58%

Демографик узгаришлар 47% 61%

Ресурс етишмаслиги ва 
иклим узгариш

36% 43%

Урбанизация 26% 36%

Ракамли иктисодиёт

«Блокчейн» Кушимча
технологияси реаллик

Учувчисиз Буюмлар
КУрилмалар интернети

3D-print - Сунъий
интеллект

Виртуал реаллик - Роботлар

664

Ракамли ф абри калар 2 0 2 0  й. — асосий цоидалар
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Индустрия 4.0 да ракамли узгартириш тамомила янги технология турлари 
жорий цилишни кузда тутади

.k;ijjiiH'U*(ари и  ai:i л~ 
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Ракамли корхона (м исол)
Амбергдаги Siemens заводи (Simatic контроллерлари ишлаб чицариш) тулик, 
автоматлаштирилган ишлаб чицариш, унинг таркибий цисмлари бир-бири билан 
интернет орцали бог лиц

1.RFID туфайли ишни кузатиш масофадан амалга оширилади

2. Моделга киритилган белгшар цурилмага технологик йуналиш 
ва %ар бир операцияга талаблар щцида хабар беради

3. Минглаб сканер ва датчиклар онлайн-режимда барча 
бажариладиган операциялар ва курсаткичларни: у;арорат, 
урнатиш жойи, синов натижаларини цайд цилади

4. Одамлар онлайн-режимда ишлаб чицариш %ацида 
маълумотлар туплаш ва тсцлил цилиш асосида царор цабул 
цилади

5. Конструкторлик-технологик узгариш лар  
мувофицлаштиришлардан сунг тайёрлаш учун MES-тизимга

Амбергдаги Siemens заводи (Simatic 
контроллерлари ишлаб чицариш)
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Рацамли корхона (лшсол-давоми)
Амбергдаги Siemens заводи (Simatic контроллерлари ишлаб чикариш)

Линияга босма плата Урнатиш (одам)
2 11ринтерга транспортировка килиш (конвейер)
3 . Платага электрон компонентлар урнатиш (соатига 250 мингта) 

(манипулятор)
4 . Оптик назоратга транспортировка килиш (конвейер)
5 . Компонентлар координатасини текшириш (видеокамера)
6. Сифатни текшириш (рентген дефектоскопияси)
7 . Йигиш линиясига транспортировка килиш(конвейер)
8. Босма платаларни корпусга урнатиш (манипулятор)
9 . Корпусларни йигиш (робот-манипуляторлар)
10.Такрорий синовлар (тайер махсулотни назорат килиш тизими)
11 Омборга етказиш

1000+ махсулот варианта

60.000+ буюртмачи бутун дунё буйлаб 
йилига

~1 Миллион Simatic контроллери хар ой 
чикарилади

75% иш станок ва компьютерда бажарилади 

-50  Миллион ёзув

MES Simatic IT ишлаб чикариш холати 
хакида

-99.99885% сифат чикарилаётган 
махсулотда

Г

Россияда шунингдек, ицтисодиётнинг турли секторларида Ю Т технологиялар 
жорий цилиш буйича лойихалар амалга оигирилмоцда
РФ и к ; т и с о д и с т и н и н г  турли сскторларида ЮТ технологиялар жорий цилишга ми со лл ар

'  Электр энсргстикаси

АЭСда асбоб-ускуналарни эксплуатация 
ф ункцияларини модернизация килиш

Smart Grid технологиялар жорий килиш

Технологик ш ина — технологик ахборот 
туплаш маркази  яратиш

Согликни саклаш

М ижозларни мониторинг тизим и 
ж орий килиш

М асофадан туриб курсаткичларни 
мониторинг КИЛИШ тизими

кдшлок, хуж алиги в а  ч орвад орли к

киш лок хужалиги хомашёсини 
масофадан бош кариш  тизим ини 
ж орий килиш
Аник де^кончилик технологияси 
жорий КИЛИШ

к/х  техникаси жойлашуви 
масофавий назорати ва ЁММ 
истеъмоли назорати

Л огистика

Ю клар х,олати ва геопозициясини 
кузатиш тизим ини ж орий килиш

Транспорт инфратузилмасини 
«аклли» бош кариш  технологиялари 
ж орий килиш

«Аклли шахар»

Шах,ар транспорти мониторинги 
(уланган транспорт)

Ёритиш ни интеллектуал 
бошкариш

Ресурслар истеъмоли х,исобини 
автоматлаш тириш

«Аклли уй»

Х авфсизликни масофадан бошкариш 
тизим ини ж орий КИЛИШ

Ресурслар истеъмолини назорат килиш  
тизим ини жорий килиш

Микромух,итни бош кариш  ва назорат 
тизим ини жорий килиш

J
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«Индустрия 4.0» концепцияси ва мос келувчи ракамли технологиялар

Аэрокосмос тармоги, мудофаа саноати ва хавфсизлик сохаси, автомобиль саноати, кимё тармоги, элеюрон саноат, мухандислик-курилиш 
тармоги, целлюлоза-когоз саноати, металлургия тармоги, машинасозлик ва саноат товарлари ишлаб чикариш, транспорт ва логистика.

6 7 0

Р а к а м л и  иктисодиёт архитектураси

1 . Ракамли 
иктисодиет 
конунчилик 

базаси

2 В иртуал олтин  
ва  крип товалю та 

В иртуал  олтин 
Блокчейн 

К рип товалю та 
Б иткоин

3.Катта 
маълумотларни 

бошкариш

4, Ракам ли 
платформалар, 

электрон 
тижорат

5.С аноат 
интернети, 
бую м лар 

интернети, 
б ош карув ва 

модуллар

б.Киберхавф-
сизлик

7.Халк
хужалиги 
ракамли 

тармоклари, 
минтака ва 
шахарлар

8, Хуфёна 
ракамли 

иктисодиет

9 .Я нги  бозорлар 
яратиш

10. Барча 
турдаги 

харажатларни 
оптималлаштир 

иш

П.Одамни
чиплаштириш.

Античип

12 Ракамли 
иктисодиетда 

истеъмол

13.Сунъий
интеллект

14. Ракамли 
иктисодиёт 

стандартларн, 
турлари ва 
эхтимолий 

Узаро алокалар

1 5 . Ракамли 
иктисодиетда 

математик 
моделлар

16 Ракам ли 
и ктисодиётда 

илм -фан. 
А ксиом алар. 
Г ипотезалар. 

К онунлар

17. Ракамли 
иктисодиетда 

таълим

18.Ракамли 
иктисодиётда 

О А В

19 Ракам ли

иктисодиетда 
булутли  

технологиялар  ва 
бош ка аппарат 

ечим лари

20. Ракамли 
иктисодиетда 

дастурий 
махсулотлар

21. Ракамли 
иктисодиётда 

картеллар

22 Р И да давлат 
том онидан  

тар тиб га  солиш  
ва узини  

оптим аллаш  
тизим лари

23.К утилаетган  
каш ф иётлар  ва 
у ларн и  квант 
чнпи ва квант 
ком пью терида 

куллаш

24.Ж а\он РИ 
ривожланиш 

траекторияси. АКТ 
соддалаштирнш -  

иловаларга эътибор 
каратиш

2 5 .  C h i e f  

(digital jfficer)
26.11ревентив

ракамли
тиббиёт

27.Бошдан 
охир 

технологиялар 
учун ракдмли 
платформалар

28. Ракамли 
иктисодиёт 
лоббичилар 

воситаси 
сифатида
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РАК.АМ ЛИ  И К Т И С О Д И Е Т  Х.АКИ Д А

- ракамли иктисодиётда уйин коидалари йук,

- ракамли иктисодиётда самарали конунлар йук- мажбурий ижро х,ам деярли йук

- ракамли иктисодиётда 99% жиноятчиларни топиш ва жазолаш имкони йук

- «Бизнес ракамли диагностика лабораторияси» ракамли иктисодиётда солик х,УКУКИнинг 
яширин рисклари ва «сайёр суверенитетлар» буйича махсус дастур ишлаб чиккан. Солик 
хатолари буйича даъво муддати бекор килинган. Солик туловчи учун шароитлар ёмонлашган 
х,олатларда конунлар амалда тескари кучга эга булади. Юридик ва жисмоний шахсларнинг 
чекланган жавобгарлиги бекор килинган, у энди чекланмаган

- ракамли иктисодиётда инсон х,укуклаРи х,имояси йук

- инсоният х,ар бир кишини мажбурий чиплаштириш шаклида А^Ш куллик сиртмо^ни кабул 
Килиши ёки кабул килмаслиги мумкин

- блокчейн -  дунёда барча пулларнинг бекор килиниши ва хар бир киши устидан тотал назорат. 
Фаол маънавий таркибий кисмга эга булган ракамли иктисодиётда бу иш бермаслиги мумкин

- ракамли иктисодиётда бор мол-мулкни йукотиш ва буни тасодифан -  мулкнинг янги 
эгалари х,укукларини х,имоя килиш буйича суд карори ижросидан билиш мумкин.
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1 .Экспертларнинг таъкидлашича, келажакда хар кандай (жисмоний) махсулот умумий алока инфратузилмасига 
уланиши мумкин булади ва хамма жойда жойлаштирилган датчиклар атроф-мухитни тулик кабул килишга имкон 
беради.

Ижобий самара
-ресурслардан фойдаланиш самарадорлигининг ортиши;
-унумдорликннг усиши;
-турмуш сифатининг яхшиланиши;
-атроф-мухитга таъсир;
-хизматлар такдим этиш кийматининг пасайиши;
-ресурслар холати ва фойдаланиш борасида шаффофликни ошириш;
-хавфсизлик (масалан, самолетлар, озик-овкат махсулотлари);
-самарадорликни ошириш (логистика):
-диапазон кенглиги ва сакдашга талабнинг ортиши;
-профессионал билимлар ва куникмалар ва мехнат бозорларида узгариш;
-янги бизлар ташкил килиш;
-хатто энг кийин иловалар хам реал вакт режимида стандарт коммуникация тармокдарида амалга ошириш мумкин

булади;
-махсулот дизайни ракамли уланиш имкониятларини кузда тутади;
-махсулот асосий функционаллигига ракамли хизматлар кушиш;
-ракамли киёфадош доимий назорат, бошкарув ва башорат килиш учун аник маълумотлар таъминлайди;
-ракамли киёфадош ишбилармонлик, ахборот ва ижтимоий жараёнларнинг фаол катнашчисига айланади;
-«аклли нарсалар»га асосланган кадриятлар ва кушимча билимлар хосил килиш
Манфий самара
-махфийлик;
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-мапакасиз ходимлар учун иш жойининг йукотилиши;
-хакерлик хавфсизликка тахдид;
-мураккаблик даражасининг ортиши ва назорат, бошкарув йукотилиши.
Ноаник, ёки бир вактнинг узида хам ижобий, хам салбий самара:
-бизнес-моделда узгаришлар: эгалик килиш урнига ижарада фойдаланиш;
-маълумотлар кимматининг бизнес-моделга таъсири;
-хар бир компания потенциал равишда дастурий таъминот компанияси хисобланади;
-янги бизнеслар: маълумотлар сотиш;
-шахсий ахборот махфийлигини белгилашда юридик доиралар узгариши;
-ахборот технологиялари кенг таксимланган инфратузилмаси;
-билимлар билан боглик ишларни автоматлаштириш;
-потенциал «ракамли Перл-Харбор» окибатлари (яъни хакерлар ёки террористларнинг инфратузилмага хужуми ва 

уни вйрон килиши озик-овкат махсулотлари, ёкилги ва энергетика воситалари бир неча хафта булмаслигига олиб 
келиши мумкин);

-оширилган фойдаланиш меъёрлари (масалан, енгил автомобиллар, машиналар, станоклар, асбоб-ускуналар, 
инфратузилма).

2.Интернет худди шу йулдан ривожланади: хозирги пайтда уйларга келадиган Интернет-трафик шахсий истеъмол, 
алока ва кунгилочарликлар учун фойдаланилади. Боз устига, уй хужаликларини автоматлаштиришда узгаришлар тез руй 
беради, бу эса одамларга ёритиш, вентиляция, аудио- ва видеоконтент, хавфсизлик тизимлари ва уй ускуналарини 
бошкаришни амалга оширишга имкон беради. барча турдаги хизматлар учун кулланадиган роботлар, масалан чагютгич- 
роботлар кушимча ёрдам хисобланади.

Ижобий самара
-ресурслардан фойдаланиш самарадорлиги (энергия истеъмоли ва харажатлар даражаси пастлиги);
-кулайлик;
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-хавфсизлик / куриклаш ва босиб киришларни аниклаш;
-уланишни бошкариш;
-уйдан биргаликда фойдаланиш;
-мустакил яшаш кобилияти (ёшлар/кариялар, ногироанлар);
-бизнесга умумий таъсир ва реклама максадга йуналтирилганини ошириш;
-согликни саклаш тизими харажатларини кискартириш (касалхонада булиш вакти ва шифокор ташрифлари сонини 

кискартириш, дорилар кабул килиш жараёни мониторинги);
-мониторинг (реал вакт режимида) ва видеоёзув;
-огохдантириш, авария сигнализацияси ва шошилинч чакирувлар;
-уй хужалигини масофавий бошкариш (масалан, газ клапанини ёпиш).
Салбий самара 
-махфийлик;
-кузатув;
-киберхужумлар, жиноятлар, заифлик.
Ноаник, ёки бир вактнинг узида хам ижобий, хам салбий самара:
-иш уринлари сонига таъсир;
-иш жойини алмаштириш (уйдан туриб ва уйдан ташкарида бажариладиган ишлар сони ортиши);
-шахсий ахборот, маълумотларга эгалик килиш.
3.2020 йилга келиб, 50 миллиарддан ортик курилма интернетга уланиши кутилмокда. Хаттоки Ер сайёраси унинг 

таркибида булган Сомон йули галактикаси икки миллиардга якин куёшдан иборат!
Куплаб шахарларда турли хизматлар, коммунал хизматлар Интернет тармогига уланади. Бундай «аклли» шахарлар 

энергия окими, материаллар, логистика ва йул харакатини бошкаради. Сингапур ва Барселона каби тараккий этган 
шахарлар маълумотлар туплашга асосланган турли хизматларни. жумладан. автомобиллар парковкаси. ахлат туплаш 
«аклли» жараёнлари, интеллектуал ёритиш буйича «интеллектуал» ечимларни уз ичига олмокда. «Аклли» шахарлар
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аста-секинлик билан датчиклар технологиясини ривожлантириш тармогини мунтазам кенгайтиради ва датчиклардан 
ахборот туплашни таъминлайдиган платформаларда ишлайди. Бу платформалар маълумотларни тахлилий кайта ишлаш 
ва башоратли моделлаштириш асосида булгуси хизматлар кушиш ва турли технологик лойихалар улаш учун марказий 
бугин булиб хизмат килади.

Ижобий самара
-ресурслардан фойдаланиш самарадорлигини ошириш;
-иш унумдорлигининг усиши;
-зичликнинг ортиши;
-тушмуш сифатининг яхшиланиши;
-атроф-мухитга таъсир;
-бутун ахоли учун ресурслар очиклигининг ортиши;
-хизматлар такдим этиш кисматининг пасайши;
-ресурслар холати ва улардан фойдаланиш борасида шаффофликнинг ортиши;
-жиноятлар сонининг кискариши;
-харакатчанлик даражасининг ортиши;
-иклимга нисбатан номарказлашган дустона муносабат ва энергетика ресурслари истеъмоли;
-товарларни номарказлашган ишлаб чикариш;
-баркарорлик даражаси юкорилиги (иклим узгаришларига нисбатан)
-ифлосланиш (хаво, шовкин) даражаси пасайиши;
-таълимнинг очиклиги усиши;
-бозорларга тезрок кириш;
-бандлик даражасининг ортиши;
-«акллирок» электрон хукумат.
Салбий самара
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-кузатув, шахсий ахборот;
-энергия билан таъминлаш тизимидаги авариялар сабабли коллапс риски (электр энергиясининг тулик учиб 

колиши);
-киберхужумларга нисбатан заифлик даражаси юкорилиги.
Ноаник, ёки бир вактнинг узида хам ижобий, хам салбий самара:
-шахарларда кайфият ва маданиятга таъсир;
-шахарларда яшаш характерининг узгариши.
4.«Катта маълумотлар»дан фойдаланишда рисклар хам, имкониятлар хам мухим хисобланади. карор кабул 

килишда фойдаланиладиган алгоритмлар ва маълумотларга ишонч яратиш мухим ахамият касб этади. Фукароларнинг 
шахсий ахборот сакланиши борасида хавотирлари, юридик ташкилотлар ва бизнес-структураларда катъий хисоботлар 
жорий килиниши менталитетни узгартиришни хамда келажакда кузда тутилмаган окибатлар вужудга келиши ва шахсий 
профиллар маълумотларига кириб боришнинг олдини олиш буйича аник йурикномалар талаб килади. Бугунги кунда 
кулда бажариладиган жараёнларни алмаштириш учун «катта маълумотлар»дан самарали фойдаланиш шунга олиб 
келиши мумкинки, айрим иш Уринлари кераксиз булиб колади, шу билан бир пайтда, хозирги пайтда бозорда мавжуд 
булмаган янги имкониятлар ва иш уринлари тоифалари пайдо булади.

Ижобий самара
-карор кабул килишнинг яхшиланиши ва тезлашуви;
-реал вакт режимида кабул килинадиган карорлар сонининг ортиши;
-инновациялар учун очик маълумотлар;
-юристлар учун иш уринлари;
-фукаролар учун самарадорликнинг ортиши ва кийинчиликларнинг бартараф килиниши;
-харажатлар тежалиши;
-янги иш уринлари тоифалари.
Салбий самара
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-иш уринлари йукотилиши;
-шахсий ахборот сакланиши борасида хавотирлар;
-хисобот бериш (ким бу алгоритмни билади?);
-ишонч (бу маълумотларга кандай ишониш мумкин?);
-алгоритмлар учун кураш.
Ноаник, ёки бир вактнинг ушда хам ижобий, хам салбий самара:
-фойдаланувчилар химояси;
-бизнес, юридик ва тартибга солиш структуралари узгариши.
Робототехника куплаб касбларга таъсир этишни бошлаган -  ишлаб чикаришдан тортиб кишлок хужалигигача, 

чакана савдодан хизматлар сох,асигача. Робототехника халкаро федерацияси маълумотларига кура, хозирги пайтда 
дунёда 1,1 млн робот ишлаб турибди, автомобиль ишлаб чикаришда эса барча ишларнинг 80%и машиналар томонидан 
бажарилади. Роботлар таъминот тизимини модернизация килмокда, бу эса бизнесда янада самарали ва олдиндан айтиб 
бериш мумкин булган натижаларга эришиш имконини беради.

Ижобий самара
-логистика ва таъминот тизими, воситачиларни йук килиш;
-буш вакт купроклиги;
-соглик курсаткичларининг яхшиланиши (фармацевтикада илмий-тадкикотчилик ютуклари учун «катта 

маълумотлар»);
-банкоматларда кулланмокда;
-материаллар очиклиги каттарок;
-ишлаб чикариш «решоринг»и (чет эллик ходимларни роботларга алмаштириш).
Салбий самара
-иш уринлари йукотилиши;
-жавобгарлик, хисобдорлик;
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-кундалик хаётнинг ижтимоий стандартлари, 9 дан 5 гача ва 24 соатлик сервис даврининг якун топиши; 
-киберхужумлар ва бузиб киришлар риски.
S.Bitcoin ва транзакциялар блоклари занжири
Мухим фурсат: жахон ялпи ички махсулотининг 10%и блоклар занжири технологияси ёрдамида жамгарилади.
2025 йилга келиб: респондентларнинг 58%и мухим фурсатга эришишни башорат килади. Bitcoin ва ракамли 

валюталар «транзакциялар блоклари занжири» ёки «блокчейн» номи остида таксимланган ишонч механизмига -  тизимга 
ишониб топширилган транзакцияларни таксимланган тарзда кзатиш усулига асосланади. Хозирги пайтда блоклар 
занжирида Bitcoin-валюта умумий кимймати тахминан 20 млрд долларни ёки 80 трлн долларга тенг булган жахон 
ЯИМнинг 0,025%ини ташкил килади.

Ижобий самара
-молиявий хизматларда блоклар занжири технологиясидан фойдаланиш мухим курсаткичига етганда 

ривожланаётган бозорларга жиддий молиявий кириш;
-кадриятлар алмашиниш янги усуллари бевосита блоклар занжирида ташкил килиниши билан боглик равишда 

молиявий институтларнинг воситачилик хизматларидан озод килиниш;
-блоклар занжири технологияси кадриятлар алмашинишнинг барча турлари билан ишлаш имконинибериши 

сабабли мудофаа кобилиятига эга булган активлар сонининг кескин ортиши;
-ривожланаётган бозорларда мулкни сифатлирок хужжатлаштириш, шунингдек, хамма нарсани мудофаа 

кобилиятига эга булган активларга айлантириш кобилияти;
-шартномалар ва бошка юридик хизматлар бузиб кириб булмайдиган шартли депонентлаш счета (эскроу) ёки 

дастур ёрдамида ишлаб чикилган смарт-шартнома сифатида хизмат килиши учун тобора купрок блокчейн-кодга боглаб 
куйилади;

-блоклар занжири, мохиятан барча транзакцияларни саклайдиган бутунжахон бухгалтерия китобини ифодалаши 
сабабли шаффофликнинг юкорилиги.
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6.Биргаликда истеъмол килиш иктисодиёти бедгиланган мивдорда градиентлар ва тавсифнома ёки 
дескрипторлардан иборат: технологик таркибий кием, уланишни эгалик килишдан афзал куриш, иккита тенг хукукли 
томон уртасида узаро алока, шахсий активга биргалида уланиш (корпоратив активдан фаркли равишда), уланиш 
осонлиги, кучли ижтимоий узаро алокалар, хамкорликда истеъмол ва очик уланишда истеъмолчилардан кайтувчан алока 
(бунинг натижасида ишонч даражаси тобора юкори булади). Уларнинг хдммаси хам «биргаликда истеъмол 
иктисодиёти» хар бир транзакциясида иштирок этавермайди.

Ижобий самара
-воситалар ва бошка фойдали жисмоний ресурсларга эга булишнинг яхшиланган имконияти;
-энг яхши экологик натижалар (камрок ишлаб чикариш ва камрок ресурслар сарфи);
-купрок шахсий хизматлар;
-пул тушумлари хисобига ишлаш кучайтирилган кобилияти (у ёки бу активларни харид килиш учун зарур булган 

жамгармаларга камрок эхтиёж):
-активлардан яхширок фойдаланиш;
-Кайтувчан алока бевосита ва хамма учун очик имкониятлари туфайли ишончни узок муддатли суиистеъмол 

килиш имконияти камроклиги;
-иккиламчи иктисодиёт яратиш (Uber хайдовчилари товарлар ёки озик-овкат етказиб беради).
Салбий самара
-иш йукотилган холатда камрок баркарорлик (жамгармалар кичрайиши сабабли);
-муайян вазифаларни бажаришга асосланган купрок шартнома ишлари/мехнати (одатда баркароррок узок 

муддатли ишга жойлаштириш билан таккослаганда):
-бу потенциал «хуфёна» иктисодиётни кандайдир улчаш имконияти камлиги;
-ишончни киска муддатли суиистеъмол килиш учун имкониятлар купрокдиги;
-тизим инвестицион капитал камроклиги.
Ноаник, ёки бир вактнинг узида хам ижобий, хам салбий самара:
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-мулкка ва активларга эгалик килишнинг янги шакллари;
-купрок абонентлик моделлари;
-камрок жамгармалар;
-«фаровонлик» ва «тукинчилик» тушунчаларини у кадар аник тушунмаслик;
-«иш» узи нимани ифодалашини у кадар аник тушунмаслик;
-потенциал «хуфёна» иктисодиётни улчаш кийинлиги;
-соликка тортиш ва тартибга солишнинг эгалик килиш ва сотишга асосланган моделлардан фойдаланишга 

асосланган моделларга караб тузатиш киритиш;
-чикиндилар микдорининг усиши ва уларнинг экологияга салбий тасири кучайиши;
-ишлаб чикариш, истеъмол регламентлари, савдо тусиклари, патентлар, соликлар ва бошка хукумат чекловлари 

устидан назоратга сезиларли даражада путур етиши, шунингдек, бундай узгаришларга мослашиш буйича жиддий 
харакатлар.

7.Хакикий инкилоб олимларнинг усимликлар ва хайвонлар генларини кутилмаганда модификация килиш 
кобилиятида эмас, балки секвенирлаш ва модификация килиш технологияларини таъминлайдиган енгилликдан иборат 
булиб, бу уз экспериментларини амалга оширишга кодир булган тадкикотлар сонини оширади.

Ижобий самара
-самарали ва унумдор кишлок хужалиги экинлари ва уларни такомиллаштирилган кайта ишлаш туфайли кишлок 

хужалигида юкори хосилдорлик;
-персоналлаштирилган тиббиёт туфайли самаралирок тиббий даволаш;
-тезрок, аникрок ва инвазифлик даражаси пастрок тиббий диагностика;
-инсоннинг табиатга таъсирини чукуррок тушуниш;
-ирсий касалликлар ва улар билан боглик азиятларнинг камайиши.
Салбий самара
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