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KHUPHUII

V36exncron PecryGnukacuaa aManra OMIMPHIAETIaH JABIAT Ba JKAMHAT
KYpPWIMILIUJATH Y3rapuiuiap MEHeKMEHT Macaiacura TyOaH ssHruda EHIaluITHI
Tanad KWIMOKJa Xamja 3aMOHaBUM pax0ap Xoaumiiapra MacbyJIUSAT XUCCHHU
omupuil Basu(paCHHN IOKIAMOKIa. Y36eknucToH PecryGmukacu IIpe3uaeHTH
[II.Mup3u€eBHUHT Oapya Mabpy3ajapd Ba YMKULUIApUAA Kaapiap MyaMMOCHra
TAQUTYKJIH Fosap, Takiauduap MykaccamijaimraH. byryHru xkyHna Xokumiap Ba
Kyl Oockuyaaru paxOapiap IIaXCHATH OJIMra KyhWuiaaérraH KaThbui Tajadiap
JacTypuil Xycycusitra 3ra Oynu0O, AaBiaT Ba >KaMUAT pPaBHAKU KYN >KUXATAaH
yJIapHUHT (aoUITUra OOFIMK SKAHIUTH TabKUIJIaHMOK/IA.

2017-2021 imnnapna V36ekucToH PecryGNMKACHHH PHBOKIAHTHPUIIHIHT
Oemta ycTyBOp MyHanumu Oyiinuya Xapakatjiap CTpaTErusici Xxamja HUKTUMOUM,
MabHaBU-MabpubUi coxanapjaru UILIApHU SHTH TU3UM acoCHa Wyira KyWuiil
Oyiinya 5 Ta MyXuUM TamadOycaa Wiarapu CypwiraH FOsJIApHU amaira OLIMPHUII
yu4yH mOpogeccroHan, pax0apiuKk KOMIETEHIMscUra jsra €m, HCTUKOOILIH,
MyTaxaccuciiapra J>KaMUSATUMHU3Ja OXTHEXK ToOopa opTMOKAa. XyCycaH,
UMBUJIM3ALMSUTIALLITAH KaMUATIArH pax0ap Y3WHUHT MabHABUATH, OapKaMOJUINTH,
bugonitiiru, MIUMOH-IbTUKOJJIMIIUTH, BaTaHMAPBAPJIMIH, aloXuaa KOOWIMATTa
Ara 3KaHJIUTH OWiIaH OomKanapaaH axpanuO Typuiu kepak. FOxopu naBo3umia
daonusaT kypcataérran paxOapiapra XykymaT paxO0apu TOMOHHUJAH KyWWIIaéTraH
tajabnap ypra OYFuHAAryd Kajapiaapra Xxam 0€BOCHTa TaaJLTy KIUIHP.

V36exncron Pecry6mukacunmar “Kanpnap Taiiépmam Mummit mactypu’”
MOXMATHJIAa XaM Majlaka OIIMPHUII THU3UMHHM TaKOMWIIALITUPUII Macajlacu
Kyiunradn. byHman kenm® uwkKaH Xoima  paxOap Kaapiap  Tanépari
caMapaJiopJIMTUHU OLUIMPHUII MyaMMOCH €UYMMHMHHM TONMUII l03acuiaH Oyirycu
MyTaxaccuciapra oM Oepuill Makcaara MmyBopukaup. Uynku OyryHru KyHaarua
pax6ap, OOIIKapyBYM, Y3UHUHT WXTUMOUN-MabHaBUM, WKTUMOHUU-TICUXOJIOTHUK

cudariapu OuiaH YTMUIIONUIAPUIAH KECKUH (papK KUIHIIK Kepak. M3manyBuaH,



TaOMPKOp, CANOXUATIH, (PuAOWH paxOapruHa 0030p HKTHUCOIUETH MYXHUTHUTa
Mocnama onand. FOxopu TamkuioTiapaaH OyHpyK KyTaiuraH, OOKMMaHJAJIUK
KaluiATH YCTYHIUK KWIaauraH Kajp paxOap OYnu0d ¢aonusT KYpCcaTUITHUHT
yAJacuaH YMKMaiu. MeHeXMEeHT TYFpUCH]Ia XaM IOKOPHIArd Mylioxa3ajlapHu
OMJITUPHIL MYMKHH.

MeHeXKMEHT Ba MapKETUHT TICHUXOJIOTHSICH KYpPCHHUHT acOCHl Makcaau -
TICUXOJIOTHS, COIMOJIOTHS, UKTUCOJ (hakynbTeTnapu (OViaumiapu) TaiadalapuHu
colraj ICUXOJIOTUSIHUHT TapKUOU KucMiIapuaaH OUpU XUCOOIaHTaH MEHE)KMEHT
Ba MapKeTUHI (amoa, TalIKWJIOT, Myaccaca, Oupiaimima, OollKapma, 3aBO,
dabpuka, KOpXOHa, KOONEpAaTHB, MapKa3) KOHYHJApU Ba KOoWJajlapura Joup
OunmumiIap TH3UMHU OWIaH KypOJUIAHTHPHUIN, Y3MAIITHUPWITAaH KYHUKMalapHU
amManuéTra TaTOMK KWIKIITa Ypratuuiaad uooparaup.

VKyB KyIIaHMa MEHEKMEHT Ba MApKETHHT IICHXOJOTHSCH (DaHHHUHT
npeaMeTy, Bazudanapu, OOKapyB CyObEeKTH Ba TabuaTH, OOIIKapyB Ba OOIIKAPYB
GaoUSITUHUHT  WOKTUMOUMK-TICUXOJIOTUK  XYyCycHUsiTiIapu, OOoIKapyB (HaHUHUHT
PUBOXKIIAHUIII TApUXH, OOIIKAPYB Ba MEHE)KMEHTHUHT YMYMHH XYCyCHUSTIApH,
npodeccronan (HaoMUSATHUHT MCUXOJIOTHK TY3WIHUIIH, OOMKAPYB (PaOTIUATUHUHT
MICUXOJIOTHK JKAXATIapH, MEHEKMEHT TCUXOJOTHSICHHUHT Ha3apuil acociapw,
MEHEXMEHT TIICHUXOJIOTHSICHHUHT MOXMSTH, OOIIKAPYBHUHT WJIMHH—aMaIii
nyHanmumapu, OomKapyB >kapaéHuja HH30, My30Kapajap OJu0 OOpHUIITHHHT
NICUXOJIOTHK yCYJUIapH, 3aMOHABHM MEHEKMEHT TICUXOJOTHSCHHUHT aCOCHM
HyHanuIIapyu, MapkeTUHT TICUXOJIOTUSACH Ba YHUHT MyaMMOJIapH, TaAOUPKOPIIUK
TICUXOJIOTUACH KaOu 10a3ap0d Myammosiap OujiaH TaHUIITUPAIU, UTYHUHTIEK,
Oynakak VYKUTYBUMJIApra Keirycuja MexHaT (aoJMSITUHU TAalllKWI STHUILIA
xamKkacOmap, oOTa-OoHajdap Xamjaa YKyBUwiap Owinan onaub Oopuiiaguran
MyHOCA0aTJapHUHT Y3Ura XOC XYCYCHUAT Ba HyHAIMUUIApW, YJAPHUHT XOIUM,
pax6ap cudaTuga MAKUIAHUIIN, YHIA MabHABUN-aXJIOKUN CU(aTIapHUHT XOCHJI
OynuImmra Tabcupu Oopacuiard Ha3apuil Ba aMaiuil OuIuMIIapHU Oepajiu.

Kynnanma OViinua tanabanap:

- MEHEKMEHT Ba MApPKETUHT TICUXOJIOTUSICH, YHUHT PHBOXKJIAHHUIIN Ba
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HIAKJUIAHUII MOXMATH, KOHYHHUATIApW, amajra OLIMpUIITra ajokaxop Oyiarax
amaJIuii Macasasnap, OOIIKapyBHUHT MOXUSTH, yCYJUIapH TYFpUCHAA OMIMMIiIapra,

- WIMHA OONIKAPYBHUHT ACOCHM Macajayiapu, paxO0apiuKka KyHuiIaauraH
MYXHUM Tasiabyiap; MOTUBJIAp Ba pax0apiuK yCyUIapUHU KYJUIall KYHUKMaJIapura;

- OomKapyBla IIAXCHUHT XYJK-aTBOPUHU YpraHuiml Oyinya WHCOH
daomusaTuAary OXTUEKIAP, MOTUBIAp Ba KU3UKUIUIAPHU TAIKUK OTHIII,
MYOMAaJIaHUHT TYpJIM BOCUTAJIAPUHU JUArHOCTHKA KWINII OYViinua Manakanapra;

- MApKETHHI XHM3MaTJIapUHHU [ICHXOJIOTMK TAIIKWJI 3TUII, peKjiaMaja
IICUXOJIOTHSI TAMOWMJUIAPUHM KYJUlall, TaJOUPKOPJIUK (HAOJIMATUHU ICUXOJIOTHK
TAlIKWJI 3TUII Ba KyJuam OwiaH OOFIMK yMyMKacOMi KOMIIETEHIMsUIapra sra
oynagunap.

XO03Upru 3aMOH MEHEXMEHT Ba MapKETHUHI IICUXOJIOTUsACH (aHu JaBp
Tajabura >xaBo0 OepuIlM, KaJpJapHUHI MyKamMMmaa Tap3[a HIak/UIAHWIIWATa Y3
XUCCACHMHM KyIIHMIIKM J03uM. Kanaprap maxcusThgard aMpuM HYKCOHJIAPHUHT
OJIIMHU OJIMII €KM yJapHU TyOjaH OapTapad 3THUII y4yH MKTUMOMM TPEHUHIJIAp,
UIIOMJIADMOHIIUK  YWHMHIApUAAH  YHYMJIM  (oiJajnaHuIl  TapakKKHUETHUHT
3apypusTUAMp. BaTaHHMHI paBHaKM Ba YHHUHI Kejlaxaru OapkKaMmoi aBiloj
daonusTura 0eBocuta OOFNIMK OYNraHauru Tyhaiaum Kypcaa KypuiaguraH Oapua
Macajanap Y3MHUHT 10713apOJMru OuilaH MyXHM axaMusT KacO 3Tajau.

Maskyp VKyB KyJutanma Tanadajnap, HOKTOpaHTIap-TaAKUKOTUIIIAp Ba OJIMU

TabJIMM YKUTYBUWJIAPUTa MYJKaJJIAHTaH.




1-BOB. BOIIIKAPYB JKAPAEHUHWHI HA3BAPUMN -
METOTOJOI'UNK MYAMMO.JIAPH

1-MAB3Y. MEHEXXMEHT IICUXOJIOT'UACU ®PAHUHUHI
MAKCA/U, BASU®PAJTAPU BA MYAMMOJIAPH

Peorca:
1. Menesicmenm ncuxonocusicu paHuHUHS PUBOINCIAHUUL MAPUXU
2. bowxapye 6a menexcmenmuune yMymutl Xycycusamiapu
3. bowkapye haorusmurune ncuxoi02uK Heuxamiapu
4. Menesicmenm ncuxonoeusiCuHuHS MOXUSIMu

5. Menesxcmenm ncuxono2uiacuHune mamouuiiapy 6a ycyuapu

Taanu cyznap: MEHEKXMEHT, MEHEXep, OOIIKapyB, palMoOHal OIOPOKpaTHs,
MHCOH MyHocabatiiapy MakTtabu, OOIIKapyB MakTaOu, OOIIKapyBAa Ba3UATIU

CHIaIyB.

1.1. MeHe:KMEHT NCUXO0JIOTUsSICH (PAHMHUHT PUBOKJIAHUII TAPUXH

BboikapyB - TapakKUETHUHT Xap KaHAal OOCKUYMAa >KamMusitra Xoc OyiraH
WYKU XYCYCHUATIAUP. by XyCycusT yMyMHM Xapakrepra 3ra. Y HXXTUMOUM Kamoa
MEXHaTH/a, TYypMyIll Ba MEXHAT Xapa€¢HuJa KHUIIWIAPHUHT ¥y3apo ajokKaja
OynmuImM, y3 MOIIUN Ba MabHABUU (PAOJUATUHUHI MaXCYJOTHHHM aIMaIlTHPHUII
3apypUSITHIaH KEJIUO YMKAIH.

MexHaTt xamMmMa JaBpiapja WKTUMOUNM Xapaktepaa OynraH. UyHKH, xKaMusT
KOHYHJIapU IIYHM TakK030 3Taau. MHcounap ayHéra kenud, OHIVIM Xa€TJIapuHU
Oomnutamy OWIaHOK OWpraiuKIa WIamra dXTUEK cesrannap. by 3apypat Typau
JaBpiapja Typauuya KeuraH. bapua gaBpiapra Xoc sirOHa XyCycCHSIT OOILIKapyB
x)apa¢Hu Ownad m3oxjraHaau. JKamMusiT TapaKKUETUHUHT MabiyM Oup OOCKuUYHIa

YKaMHUSTHUHT aJloXyaa KOOUIUAT Ba OWJiMMIIapra sra OYiran KMIujiap TOMOHUJIaH



OomkapwMImura HXTuéx mnahngo OYyma Oonutaau. Kelinnuanuk OomikapyBuu
KUIIWJIAp COHM KYmaiuO, ajoxXuaa WXKTHUMOUM Typyxra, cYHr Tabakara
aitmanmunap. by mwkrtuMounit Tabaka KeHraimO, gaBiaT ne0 HOMIIAHAIWUTaH
OOIIIKapyB OpraHu nan10 6yaa Ooruiay.

OpamimapHy OOMIKApWINI Ba yiapra pax0apiiMK KHWJIWIITa WHCOHHSITAA Xap
JOUM, HMOTHUJIOMH >KaMUAT Ty3ymugaH Oonuiad ypyFHUHT, KaOWIaHUHT Oapua
ab30JIApMHU OB Ba OWprajuKIard MEXHaT, Xy>XyM Ba Myzgodaa ydyH cabii-
XapakatiapHd MYBO(QUKJIAMITHPUII 3apyp OYIraH mailTaaH KU3UKHUII YWFOTTaH.
PuBoxaHUIIHUHT Xap Oup OocKWuuaa Xap KaHJal JaBiaT >KaMHUSTHU OOIIKAPHIIL
Ba OYiCyHMac HHCOHJApHU MaKOypJallHUHT Yy3ura XOC XyCyCHsTJIapura sra
Oynu0O, OyHUHI Y4YyH Typiud XOKMMHUAT HMHCTHTYTJIapu Ba Kyrmiad Oomkapys
XoauMIapuian (pona aHuIraH.

Kagumru llymepaa (Munoanad 5 MUHT WU aBBall) €3yBHUHT PUBOMKIAHUIITN
OwiaHn Owupra caBI0 HIUIAPUHM, aMajauil E3UMIMaNapHu oiaud Ooprad
KOXWHJIAPHUHT anoxuaa tadakacu naino 6ynau. [llymepnuk koxunnap ayHénaru
OMpUHYN UIIOUTIAPMOHIIAP J/IN.

Kamumru Mucpna (munonnan 3000 #iun aBBaj) erapiavya pUBOXKIIAHTAH
JaBjiaT OOIIKapyB amnmapaTd Ba YHUHT xoaumiiapu (KOXUHJAp, KOTHO-
MaHcabiopyiap Ba Oolkanap) MaBxya Oyiaran. Mucp axpomiiapu Ba Oomika HOEO
WHIIOOTJIAPHU aHUK PEeXaTAMITUPUIICHU3, KYTUIad OJlaMJIapHUHT WITMHU OKUJIOHA
TaIIKWJI STUILICU3, YJIAPHUHT UIIMHU KaThbUN Ha30paT KWIUILICU3 TaCaBBYP KHWJIMIII
KUiMH. Bylok ucTuiomnap, IyHUHTIeK, KYITHHIApHA MOXUPOHA OOIIKapMacaaH Ba
yJapra pax0oapiauK KWIMAcIaH aMalira OIIUII MyMKHH 3Mac 3]14.

bomkapysra anoxuna daonusat coxacu cudatuga wiMmuii TaBcud OepraH
OMpUHYN MHCOH KaauMTH OHOH (aitnacydu Cykpot (munomaan 470-399 wumnap
aBBaJ) dJU. Y OOIIKAPYBHUHT KYN KUppaIU TaMOWWIMHU YBJIOH KWIIW. YHUHT
morupan AGJoTyH naBjiaT OOIMIKApPYBH IIAK/UIAPUHU MILIA0 YUKW, OOIIKapyB
OpraHJIapuHUHT BasudanapuHu axpaTtud, ynapau ‘“‘/laBmat” kuToOuma axc
STTUpAu. Apucrotens (Munoaman 384-322 iwinap aBBaj) AaBiaT OOIIKApyBU

XaKpJaru rosjiapHHu pI/IBO)I(JIaHTI/IpI/I6, JaBJIATHUHI OHI' SAXIIHW IHaKJJIapHu ;[e6
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MOHapXHs, ApUCTOKPATHUs, MYbTaAWI IEMOKPATUSIHU, SHT EMOH IIaKJuiapu z1e0 3ca
3yJIM, OJIUTApXUsl, OXJIOKPATUSAHU (OJIOMOHHUHT XyKMPOHJIUTH) XUCOOIAIH.

Uranuanuk cuécuit myTtadaxkup Hukkomno Maxuasemnnu (1469-1527) Espona
OOILIKApYyB THU3UMHUHUHT aCOCUMCH XHcOOnaHamu. Y IIyHmail ned &3ran »au:
"EtakunHuar Hydy3un €k Kyud TapadIopiIapUHUHT KYJ1aO-KyBBaTJaIIUra
acocnananu. Etakum xap gouMm ¥3 Tapadiopiapy y4yH AOHOJIMK Ba ajojiaT
HamyHacuaup". MakuaBemnun “Xykmaop” kutobuma HWramusHuHr cuécuit
OymuHUIIMHN  (aKaT KywId JaBJaT XOKUMHUATH EHIMMIIM MYMKHUHJIUTUHU
TabKUUIaraH >au. byHAall XOKMMHSITHM MyCTaxkKamiall YY4yH 3ca Xap KaHaai
BOCUTA KYJ Kenaau. AXJIOKHUH MebEpJIapHU YbTUOOPCU3 KOJIUpaauran OyHpaan
madKaTcU3INK OomKapyB/a ""MakuaBeiu3M" 10 HoMJaHa OOIIIaH IH.

XIX acpuunr Oomnuiapuga MHTIU3 oiauMu Pobept OysH Xycycuil MYyJK,
cuH(nap, dKCIUTyaTalusl, akJMid Ba KUCMOHUN MEXHAT ypTacujaard HU30JapJaH
MaxpyM OyiaraH y3uHU Y3u OolIKapaauraH "yMyMHUIUIMK Ba XaMKOPJIHK
KUIUIOKJIApU''HU SIpaTUII OpPKaJM >KAMUATHU TyOJaH KalTa KypHIl JacTypHHHU
WITapu CypAH. YHUHT UILIA0 YMKAPUIIHU OOMIKAPUIIHK MHCOHIAPBapJIallTUPHILL
FOSUTApU, IIYHUHTACK, YKUTHUI, WIIYUAJIAPHUHT MOl [IAPOUTIApU Ba TypPMYII
JapaKaCHUHM SIXIIWJIAIl 3apypJUTMHUA 3bTUPOQ ASTUIIM OYyryHI'M KyHIa Xam
J0J13apoaup.

XX acpHuHT OupuHUU spMuga amepukanuk myxanauc O.Y.Teinop wimuii
OOLIKApYB Ha3apHsACMHU HILIA0 YMKKAH Ba aMajira omuprad OYyiaubd, YHHMHT
MaKcaJli MEXHAaT WHTEHCUBIIMTMHU MaKCHUMaJl Japaxkajla OIIMPUII Ba MEXHAT
XapakaTIapuHA WIMHMH JKHXaTAaH paluMoOHAIM3alus KWIMII OpKajdu Japomaj
onuiigadn uooparaup. Teinop y3ununr “dadbpuxanu Oomkapunr” (1903) Ba
“Unmuit meHexxmeHT Tamonniutapu” (1911) acapnapupa WITYHIapHU TaHJIAII,
XKOM-)kolura Kyuum Ba parOATIAHTUPHUIIHUHT WIMUNA €HJAUTYBJIApUHU acociad
Oepau. VYHUHT XW3MaTH WIYHJAKH, Yy "WIMHA MEHEXKMEHT  Ha3apUsCUHU
PUBOKIJIAaHTHPA OOILTaraH .

1921 ¥unma Hemuc conuosord Ba uKTHcomauucu Makc BeOep "parumonan

OropokpaTus" TYHIyHYaCHHU Takiu(d Kwinud. Y WiArapu cyprai Te3ucra Kypa,
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Oropokpatus  (cy3Ma-cy3 —  “KaHLUEIAPUSHUHT  XyKMpPOHJUTH .DpaHIiry3ua
sureau—“0ropo”, “kaHuemApHs’ Ba IOHOHYA  KratoS—“kyu”,”XOKHMHSIT”,
“XykmMpoHnuk”’) Oy Kowmmamap OwiaH OeNTwiaHraH TapTuO — WHCOHIAP
TAITKUJIOTUHUHT HI caMapaid IaKIuaup. YHUHT GuUKpura Kypa, OIOpOKpaTHK
OOIIKApYBHUHT  KaMUWJIUKIApH Oy  JEMOKpaTUSHA  Xap  TOMOHJaMa
PUBOKIIAHTUPHUIN OpKaimu Oaprapad STUIUIIH MyMKHH OViITaH pacMUSTUMIIHUK,
KOPPYIIHUs Ba MaHCA0I0p MIAXCIAPHUHT Y300IIMMYANIUKIApU XUCOOIaHA IH.

XX acpuuHr 30-Mwulapua IMCUXOJOTHS Ba COLMOJIOTHUSHUHI IOTYKJIApU
OolIKapyBaa >KOpUil THIAa OOLLIaHAM, "MHCOH MyHOca0aTiapyu MakTaOu'" maiio
oynau. Y0y Ha3apusTHUHT acoCurcH DNTOH Mo 311, Y UIrdmiap rypyxu U4Ku
Hazoparra OYWCYHYBUM WKTHUMOMM THU3UM OJKAHJIWTMHM aHUKJIAId. Arap
WOKTUMOMI TH3MMra MyaisiH Tap3jia TabCuUp Kypcatuiica (MacanaH, ojamjapra
BTUOOP KapaTuica), yHIa MEXHAT HATIKAJIapy AXITUIaHUIITN MyMKHH.

XX acpHuHr 60-iimiiapuaa KOMIIBIOTEPJAPHUHT Maigo Oyiuioyd  Ba
MaremaTukagad (Qoimananum OwnaH OomkapyBaa "OomkapyB —MakTaOu"
PUBOXKJIAHU, KapOpJIapHU UMUTAIIMOH MOJEIIAITUPUIN, HOAHUKJIUK IIAPOUTHIA
TaxJ I KWIKI YCyJUIapH, Ky Makca/ui OOIIKapyB KapopJiapuHU OaxOoJanTHUHT
MaTeMaTUK TabMHHOTH KaOW WYKW OOIIKAPYBHU PEKATAMTUPUIIIHUHT SIHTH
AIIEMEHTIIAPH KOPUW ITUIIIN.

bomkapumgary TU3MMIIM €HJAIYBa TAlIKWIOTra ojamiap, Ty3WiMalap,
Bazu(anap, TEXHOJOTUsIAp, 3axupaiap KaOu ¥y3apo OOFIMK 3JIEMEHTIAPHUHT
MaXMyHu 1e0 Kapaiaau. TU3UM Ha3apUsICHHUHT aCOCUW FOSCHU NIYHIAKH, Xe4
KaHJlail XapakaT OolIKaJapJaH aXpaiud amaira oumupuiMaiam. Xap Oup Kapop
OyTyH TU3UM Yy4YyH OKUOAaTiapHU KeaThupuO uukapaiu. bomkapyBmaru THU3UMIIU
¢npamyB Oup coxazga Kapop KaOyn KwiMil OOIIKacujIa MyamMMmoO TYFIUpPaJIUraH
BazusTIapra uyn KyiMaciuk UMKOHUHU Oepaju.

XX acpaunr 70-tiunmnapuaa "OomikapyBaa O4YMK TH3UM'" mMaigo Oynau. Y
TYpJIM XUJ UYKU MYXHTTa XaM, TalllkKd MyXUTAard y3rapuiuiapra xaM MOCHIaIIUII
TeHJICHIMsIcUra 92ra. TamKWi JTUII OYMK THU3UM cudaTuga TamiKd JHEPTus,

ax0opoT Ba MaTepuaiapra OOFIUKIUP.



"bomkapyBaa Ba3uATAM €HAANIYB'" OHI HMKTUCOAMM-TEXaMJIM EHJIAIIYB
caHalald. YHUHT MOXHUATU UIYHJIaKH, IIAKIJIAp, ycyJuiap, TU3UMIIap, OOUIKapyB
ycyOmapyu MaBXKya BasusTra kapab® dapkiaHumm kepak. Baswsatim Expanrys
OOILIKApyB HA3apUSCUHU PUBOMIIAHTUPUINTa KaTTa XHUcca KYIIIu. YHAA TalIKuUil
STUIIHUHT TallKA Ba MUKW MYXHUT IIAPOMTJIAPY Ba IIapTiiapura Kapad, OomKapys
aManuéTuia UIMHAN KOuAalapHy KyJulail Oyilnya aHuK TaBCUsIIap MaBxXYy/I.

XXI| acpra wmHCOHUAT OwiaH Oupra KupuO KejaraH 3aMOHABHM OOIIKapyB
TyIIyHYaJapUHUHT Y3UTra X0C XyCYCHUSATH XaKuaa ranvdpraiia, OMpuH4Yy HaBOaT/Aa
YJIAPHUHT Y3JIYKCU3JIUTH, TAHJIAHUII XyCYCUSITH Ba MHTETPATUBIIUTUHU TabKU 1Al
no3uM. JlyHéna gaBiar Ty3uiManapu GaoausTuaa HaMOEH OYIaauran JeMOKPaTHK
Ba T[yMaHUTap FOAJIAPHUHT €My OOMIKAapyBHUM  OOCKMUYMA-OOCKHY
JEMOKpATU3alMsUIall Ba MHCOHIIAPBAPJIAIITUPUIITA XaM TAbCUP KYpCaTaiy.

1.2. BomkapyB Ba MeHe;KMEHTHUHT YMYMHH XyCyCHSITIapH

Amanmuii ¢aonusataa "OomkapyB" Ba '"MEHEXMEHT' araManapu KyNnuHYa
cuHOHMM cu(artua uniaTwiaau. bupok, Hazapuit MmabHOa "OOIIKapyB" aTamacu
"MEHE)KMEHT" aTaMacuJaH KEeHIrpoK OYynuO, JIoWHMXajallTUpUII, WKTUCOAMMA
3aXUMpaJiapHUd  pEeKAJAIITUPHUII, CUYUMJIAPHU  MOJACIUIAIITHPHUIL, MaTeMaTHK
axOOpOTHHU KaiTa UILIan Ba Oomkanap OunaH OOFIIMK Typiiu (aosuaT Typiapura
HUCOAaTaH KYJUTaHUIIAIH.

MenexmeHT (MHIJI. Manage — “OomKapMoOK’) TaIIKWIOT —Japakacuaa
WKTUMOUM-UKTUCOAUN kapa€HiIapHU OolKapuil - XyKaiuk ¢GaoiausiTd Ba
XOJIMMJIApHU OOIITKAPUIITHU aHTiaTagu. MeHeKMEeHT Ba OollKapyBra Kyhujaru
TabpudIapHA OEPUIIl MyMKHH.

MeHexMeHT unuiad YMKapuil camapaJopiIMTUHU OIIMPUII Ba JapOMaJHU
KYTIAaUTUPUII y4yH WIIIA0 YMKWITaH Ba KYJUIAHWIAIUTAH WIUIA0 YUKAPHIIHUA
OOILIKAPUITHUHT TaMOMWIUIAPH, YCYJIapU, BOCUTAJIAPH Ba MIAKIIAPY MAXMYHUIUP.

Wxtumonit xkapa€n cudaruga OomkapyB Oy 0OBEKT (KaMmMHST, TypyX,
KaMoa)HHU TapTuOTa coyuill, cudaTin cnenupruKanu Cakiail, TAKOMUJUIAIITHPHIIL
Ba PUBOKJIAHTUPHUIL MaKCaIuJa YHra HucOaTaH OOIIKapyB CYObEKTUHUHT MyasiH

daomusT (onepanusuiapy, yCyJuiapu, yuiapu )aup.
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boukapyBHUHT Mmakcadnapu Kyuduaaruinap OVIMIIA MYMKHH: MOTHUBAIUSTHU
PUBOXIIAHTUPUII, KacOWil OuWiuM, mMaxopaT Ba KYHUKMaJapHU NIAKUIAHTUPUIL,
npodeccruonan MyxuMm (QasuiaTiIapHU, WKOOWN XUC-TYWFyJIapHU Ba KaluATHU
TapOusuiail, Uinuiad YMKaApUIl MyaMMOJIAPUHHU Xal KWUJUII, KYJ1 OCTHAArujiapHU
MyaussH XapakaTjlapHW aMmaira OLIMpHWINra yHJAm Ba X. Arap aHHK Makcasn
OoynmMaca, OomkapyB TapTHOCH3 amaira omaau. Arap Makcaara KUCKa BaKT UUH]ia
spUIlIMIMaca, OOIIKapyB camapacus OyIaau.

Pax6ap (Menexep) OomkapyBHUHT cyovekmuoup. Mucon yuayH, AKIlIgaru
JaBIaT XM3MaTYMIapy OpacHa 0apda MeHeXepiap YH CaKKM3Ta Japaxa’ Oyiinda
tacHu(ranagu: 1-man 8-raua — OJHr mact jgapaxkanard xoxumiap (oduc
XOAUMIIapH, MAIIMHUCTKANAp); 9-man 12-raya — HHT MacT Aapaxkajaard paxoap
xomumiuap; 13-man  15-rava — §ypra gapaxkamaru paxOapnap (zaBiat
Myaccacajlapujia yJjap MeHexepiap ae0 artanaau); 16-gan 18-raua — 1okopu
npodeccuoHan paxOapusT (Bazupiiap Ba yJapHHUHT YpuHOOcapiiapu, OolikapMa
OOIIIMKIapH Ba X.).

bouikapyB o6wvexmu Oy Oup xuiu (KyJa ocTujaru) €ku OUp rypyx oaamiiap,
XOUMJIap, >Kamoa, XKaMusATaup. byHmaH Ttamkapu, OOIIKapyB OOBEKTH sHA
apaéH, Ba3uAT ¢EkU  OOIIKApYB TabCHUpUra UWYHAITHUPUITAH OOBEKTUB
BOKEJIMKHUHT OOIIKa OMp KUCMH OYJIMIINA MyMKHH.

Kamusat xap goum ¥3 ab3ojiapu, TYpyXJapu Ba KamMoajlapura MablIyM
TanabnapHu Kysau. Yoy TanadiapHu Oaxapuiira Kapao, >KaMUsST pUBOXKIIaAHAIN
¢kl TaHa3z3ydra 103 TyTaau. KamusT PUBOXKIAHUIIMHUHT Xap Oup Oockuuuma
OOIIKAPYB MeXAHU3MUHUHT UKKUTA: OHIJIM Ba TAPTUOCU3 TypJiapy MaBxKy/I.

BolkapyBHUHT O H T J 1 MeXaHU3MJIapu Oy MamylakaTHU KOHYHJap Ba Y30K
MyIaTIA JacTypiiap (MKTUCOIWN, CUECHM, TabJiUM, MaJaHui Ba 0.) acocuia
WIMUN KUXATAaH OolIKapaguraH WKTUMOUM MHCTUTYTIapaup. MacanaH, qaBiat
XOKUMHUATH ydTa TapKUOWMH KUCM — KOHYH YHMKApyBUM, WXKPO ITYBUHM Ba CY]I
XOKUMUATA MIAKIUAA DHT MyXuM BasudamapHu Oakapaaud Ba XalK OJAHIA

MachbyJIIUp.

1 Kapanr: [Togosisax d. B. Ilcuxonorus ynpasienus: Teopus 1 IpaKTHKA MEHEKMEHTA. - XapbKoB, 2004, —B.18.
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bomkapyBHUHT T a p T U 6 ¢ U 3 MEXaHU3MHU OJIIUHJIAaH alUTHO OYIMaiauran
Tap3ga unUanaun - Oy, ojaTda, JaBJIaTHUHT XaOapIopJiurucu3 Te3-Te3 Manjo
OynmaguraH TypJid KYWIAPHUHT TYKHAIlyBU, KYNUHYAa HU30JIM OMWJUIAPHUHT,
TacoAu(puil AroHa XapakaTIapHUHT HaTWwXKacuaup. Macaian, 6030p UKTUCOAUETU
KaluTaIU3MHUHT acocuil OOIKapyB Kyuu Oynu0, y HadakaT uiad YuKapUIIHA
TaIKWI 3Tau, OAJIKK OJJaMJIAPHUHT Xa€TUHU KailTa TUKJIAUIK, Y3Ura Xoc axJoKHU
Ba KyTUJIMaraH M>XKTUMOUN MyHOca0aTIapHU sipaTajiu.

KaMusITHUHT HIIMAN OOTITIKAPYBH MKTUMOWM KOHYHHUSTIIAPHU OMJIHIIT Ba XaJIK
MaH(aaTh y4yyH XaKUKUM (aosMAT NacTypllapuHU WIUIA0 YUKHUIIHU Y3 WYHUra
onamu. WMnMuii OOMIKAPYBHUHI MOXHUSATH THU3UMJIa TYpPTTa >KUXATHUHT Y3apo
OoFnuKJIUrY 0Yu0, ynap Kyruaaruiapaup:

1) undopmatuB xuxat (TUBUMHUHT MaKcaau Ba Bazudanapu, QpyHKIusiapu
Ba UMKOHHUSITIIApH);

2) noWMxaBUU-macTypuil >kuxaT (XaKMKUH IMapT-IIapoUTIapHUA XucoOra
OJITAH XOJIJIa JOMUXAIAIITHPHILL, JACTYPJIALL, PEKATAIITUPHIIL);

3) Oyiipyknu kuxat (OOolIKapyB Kapopiapu acocujia AacTypilapHU amalra
OILIUPUII);

4) Hazopar-TaxjIWi KuUXaTu (TU3UMHUHT HILIAIIMHA Ha30paT KWIMII Ba
TaXJIWJI KUJIHUIIT).

Ymly >xuxariapjaH xap OUPUHM TAKOMWUIAIITHPHIIL YMyMaH OOIIKapyB
TU3UMUHUHT camMapaJopIUTUHU OIIUPUIITa UMKOH Oepaiu.

Wxtumonii Ty3unamanapja amalira OUIMpWIaguraH OOIIKapyB Y3ura Xoc
XycycusaTiapra 9ra Ba  Typad  XWi  OuWiIuMMIIapJaH, WHCOH  aKJIu
MOCTAITyBYAHIUTHIAH,  XOTUpadaH, Kywid  upojanu  (¢aswiariapjaH
doitnananumHu ¥3 nunra onaad. Mypakkad WKTUMOHM Ty3uIMaiap/ia caMmapaiiu
OOIIKapyBHU aMalira OLIUPHUII YUyH SKYHUH MaKCaIHU aHUK OCJTUJIAIl, SPUIIUIIL
y4yH MYMKHUH OYyJraH WyyuiapHu Oenrunaii, Typiau OOHIKapyB TabCHpJiapHaa Ba
TallKU ~ BasusATJIapAaru  y3rapunuiapja OOIIKApUIl  TU3UMHUHUHT  XaTTH-

XapakaTJIapyuHU OJIJIMHIAH Kypa Ouaui (TaXMUH KWIIKII) 3apyp.
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bomkapyBHU WIMHIA TamIKWA STUII TAJKUKOTYM Ba pax0ap TOMOHMIAH
BAa3USITHU TU3UMIIA TaxJIWJI KWIMIIHU, OOLIKAPUIAJAUTaH OObEKTHUHT Ba YHJAaru
103ara KeJIHWIIM MyMKHH OYNTaH Y3rapuIUIapHUHT MOJACIWHU (aKJIUi TacaBBypiap
¢KM MOJIUIIAIITUPWITAH CXeMajap, pexanap IIaKIuJIa) SPATUIIHH, MyaisiH
VOKTUMOUN-TICUXOJIOTUK TY3WJIMAaHU TAIIKWII 3TYBYHM IIAXCHUHT KacOwil (haonuaru
XKapaHJIapuHU MoJeIaTUpuIl (TipodeccuorpaMManapHi SpaTHIll) Ba XYJIK-
aTBOPUHU (OJaMJIAPHUHT TCUXOTpaMMaJapUHM) MOJCUIAIITUPUIIHYN KYJUIAllHU
Tanald KUIaau.

Wxtumonit  Ty3uimanapiard OolKapyB HadakaT ojamiap ypracuaaru
MICUXOJIOTUK MyHOca0aT/IapHu, OalKu WXTUMOMH TypyXJIApHUHT MaKcaJjlapuHU
aMaJira OLIMPHUII YYyH MyXHAM CaHAJITaH UKTUCOAWM, MAaIaHUW, CUECUN, XYKYKHM,
UIUIa0 YMKApHUII, SKOJOTUK Ba OOIIKAa MyHOcabaTIapHU XaM Y3 uuura oiaud, Oy
coxajlap/la WHCOHJIAPHUHT MyalsiH QaoiusITH amaira omupuiaau. byryHru
XKAMUATHUHT Xa€TU UIUIA0 YMKApHI, WIM-(paH Ba TEXHUKAHUHI PUBOKJIAHUIIIH,
SHTYM XYKYKHM Ty3WIMaJIApHUHT I[AKJJIAHUIIHM, XAMUSTHUHT JIEMOKpaTIallyBU
OwiaH OOFNMK XO0JJ1a KaHYaJIMK MYpakka0d Ba Kyl Kuppaiu Oyica, OOLIKapyB
)apaCHJIapyu Ma3MyHH, XaKMH Ba yCyJUIapuTra Kypa IIyH4YaJ K MypakkaOaliau.

WMoktuMouii TUBMMHM XaM Y3 W4ura OojraH Mypakkald OOIIKapyB THU3UMIIApU
Xap JIOMM WKKWATAa AacoCMd KyWn Tu3uMmra: OomkapyB (pax0Oapivk) Ba
Oomkapuaaauran (Mxpouuiap)ra OyauHaau. YIapHUHT xap Oupura ¥3 HaBObaTtuaa
y3ura Xxoc KUYMK TU3UMJIapra 3ra MyCTaKWI TU3UMIIap cudaTuia Kapam MyMKHH.

Jlemak, Mypakkad TU3UMIIAp KYTT OOCKUWIN HePAPXHK TYy3WIUIITa 3ra 0Yiuo,
yJIapHUHT Xap Oup OVFruHM (KyHH THU3UMH)AA TYFPUAAH-TYFPU Ba TecKapu
aJOKaJapHUHI  MaxaulMil  WYyHaJUMUOUIApW  MaBXKyIKH, yJap  y3-Y3UHU
OOILIKAPUIITHUHT HMYKW KOHTYpJAapuUHH Tamkuia Kuiamu. FOxopupma aitub
YTUIraHuaek, xap Oup OOIIKapyB THU3UMHIAa CYOBEKT — OOIIKapyBYM OYFfuUH
(OomkapyBuM Kyl TU3UM) Ba OOLIKAPYB 00BEKTH (OOIIKApUIAUTaH Ky TH3UM)
MaBXyJ Oyianu.

Nuutad yukapuiiHu camapaiyd OOIIKApuIl YYyH XOKHMMHUAT OpraHiapu

pacMuil TaIIKWJIOTJIAPHU, STbHU KOpXOHanap, ¢hupmanap, Myaccacainap, uiaopaiap
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Ba OOIlIKa MEXHAT Ty3WJIMaJIApWHU TalIKWI Kuiaau. PacMmuii Tamkunornap OuiaH
Oup KaTop/1a HOPACMUM TAIIKUJIOTIIAp XaM y3-Y3uaaH naiao Oymamm.

Tamxkunor Oy ymymuii Makcaiapra 3ra Oyiaran Oup Trypyx ojamiiapaup.
TamkuiaoT Y3uHu yudy TypyXHUHT OUp KUCMU J1e0 XUCOoOIalIural KaMmuaa UKK1
KUIIMHU 3 WYUra ojaju. TallKUIOTHUHT MaBXyJ OYJWIIMA Y4yH aCOCHMl JKHUXAT
doiina onumra KapaTWIraH MakKCaJHUHT OUpIUru Ba Oupramukigard ¢Gaoausit
xucoOnaHaau. TamKWIOT WYKM Ba TallKKM MYyXHUTTra Ce3WIapid Japaxana
OofnmuKAup.  TalIKWJIOTHUHT  acoCHid  XyCYCHSITJIapu  KyWuaaruiaapaup:
TAITKWJIOTHUHT MakKcaJjiapy, TAIIKWIOTHUHT Basudanapy, TAIIKWINNA Ty3WJIMAacCH,
TEXHOJIOTHANAPH BA PECypCiIapH2,

Tawkunomuune maxcaonrapu 0y MEXHAT >KAMOACHHHUHI SPUIIMOKYM OYJraH
AKYHUN XOJIATH €KW UCTAIITaH HATUKACHUJIUDP.

Basugpanap onnunman OenruiaHraH MyjjaTiapAa OJAWHIAH OeNrvIaHTaH
TapTUOIa OaXapuiauIIM Kepak OyiraH ypHaTWiraH HUII €KA YHUHT OUp KUCMHU
(omeparusiap, mpoleypaiap)aup.

Tawkunuti  mysunva Oy TAIKWJIOTHUHT MAakKcaJjapura »HpHILWII Ba
MyaMMOJIAPUHU XaJl KWIHII YYyH JHT TabCHUpYaH Tap3/la MMKOH OepaauraH
maKiga Kypwiran OOLIKapyB Japaxkaidapu Ba (DYyHKIHOHAN COXaJapHHUHT
MaHTUKHUH ¥3apo MyHOCa0aTUAMDP.

Texnonoeusi Oy Marepuayiap, axO0opoT Ba HMHCOHJAapAa Kepakiu
y3rapuilapHd amajira OLIMPHUII YYyH 3apyp OyiraHn Manakaiud KYHUKManap,
yCKyHanap, wuHpaTy3uwiIMa, BOCHTAJap Ba  TETUIUIM  OWJIMMIIAPHUHT
OMpUKMACUINP.

Pecypcnap 6y onamiap, acocuil Ba ailylanma MaOJiarjap, TEXHOJIOTHSIAp Ba
MabIyMOTJIApIUp.

Tawky myxum oMIIIapU KyHUAaruaapadp: XOKUMUSAT opraHiapu, OaHkiap,
eTka3ubd OepyBUWIap, MIDKO3/Map, Kacaba yIomIMalapu, MYJIK Jrajapu,

pakoOaTuniap, €maHMa UIraumap.

2 Kapanr: Iogosnsik d. B. Ieuxomnorus ynpasiieHus: Teoprst 1 MpaKTHKA MeHePKMEHTA. - XapbkoB, 2004. —B.13-15.
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TamkwIOTHUHT wuxku myxumu cudaruga Kydugaruinap HamMo€H Oyiaau:
TAITKWJIOTHUHT MaKcaJjlapy, TalIKWINK Ty3uiaMacH, Bazudanapu, TEXHOJOTHUACH,
MEXHAT pecypclapu, MmTarnara xoaumiapu. Mukum omusmap Oomikapys
KApOpJIApUHUHT HAaTWXKacu XucoOiaHaau. WUk MyXUTHUHT SHT MYXUM KUXATH -
Oy MexHaT pecypciiapd - TAlIKWIOTHUHI MakcaJjlapura MEXHAaTh OpKaJu
SPUILNIAAUTAH HHCOHIAP XUCOOIaHaIH.

TamkwIOTHUHT OOMIKapyBUW KyWHaard OemTa acocuil HyHanmum Oyitnya
amaJra OIHpuiIaIn:

1. YMymuii pax0apivK — TalIKUIOT (PAOJUATUHHUHT AaCOCUM, MCTUKOOIUIU
HYyHaIMIIIApUHA UITA0 YUKUII Ba Xa&Tra TaTOMK JTHUIIL.

2. TexHOJOTWK pax0apiiMK - WIFOP TEXHOJOTUSJIAPHU WIUIA0 YMKHUII Ba
YKOPUU TUILI.

3. HUkrucoamii paxOapiavik - CTpaTerdK Ba TaKTUK peXaJallTUPHILL,
TAIIKWJIOTIADHUHT UKTUCOAUNA (DAOTUATUHU TaxJIWJ KAWL, UII PEHTAOEIUIMTMHA
TabMHHJIALLL

4. OmnepatuB OOIIKApYB - ONEpaTUB pEKAJIApHU TaW€piaml Ba anoxuja
YDKpOUMJIapra €TKa3ulll, WKPOUUJIAPHU UL >KOMIapura Kyruuill, yiaapra WyJi-uypuk
Oepull, MIUTA0 YMKAPHUI KapaEHUHUHT OOPUIIMHU MyHTa3aM Ha30paT KWJIWLIHU
TAIIKUAJ HTHILL

5. Xoaumnapau OOUTKAPUIIT - TAITKAJIOTHUHT MEXHAT peCypClapyuHH TaHJIAIll,
YKOW-KOWNTa KYHHUII Ba YCTUPHIILL.

Tamkunorau Oomkapuin skapaéuupa "OomkapyBumiap" - paxOaprap,
MEHEeXepJiap, MyTaxaccuciap Ba €pJaMud XOJUMIIAp UIITHPOK dTagu. Xap Oup
OomikapyBun Y3 Basudanapura odra. PaxOapnap (MeHexepiap) TalIKHIOT
GbaoMSITHHUHT PHT MyXHM Macajajgapu Oyiinua KapopjapHu KaOyn Kuiaau, Kynu
OYFuHIIap MIIMHU OOLIKapaau Ba MyBouKIamTupaau. Myrtaxaccuciap O0UIKapyB
KapopJlapuHU Tai€piail Ba amalira OIIMpHIN Bazudanapu (OOMIKapyB Ba HKPO
Basuanapu)Hy Oaxapamunap. EpaaMum  Xomumiuap (TEXHHK HKpOUMIap)

OOIIIKapyB amnmnapaTura Xu3Mart KypcaTaju.
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BbomkapyB umm 0y amoxuja WKpOYWJIAPHUHT XaM, YMYMAaH TalIKWUJIOTHUHT
XaM Makcaaiu, MYyBOQUKIATUPWITaH (aoNusITUHU TabMHUHJIAII  aCOCUM
Bazudacu OYiAraH WKTUMOMIM MEXHATHUHT Yy3ura xoc Oup Typuaup. bomkapys
MEXHATUHUHT XyCYCUATIApU KyHuaaruiap xucooOaaHau:

- OomIKapyB amnmapaTty XOJUMIAPUHUHT aKJIUil MEXHATH;

- Monauil OoWnMKIapHU spatumniia OeBocuUTa sMac, Oalku OWIIBOCHTA
OOLIKATAPHUHT MEXHATH OPKAJIU UIITUPOK ITHUIII;

- MEXHAT TIPEIMETH - aXO0pOoT;

- MEXHAT BOCUTAJApH - TAIIKUINI Ba XMUCOOJIAIl TEXHUKACH;

- MEXHAT HaTUXacH - OOIIKapyB KapopJiapu.

Xap Oup MamiakaTAa MWUIMA  MEHEXMEHT pPHBOXKJIAHMOKJIAa Ba
TaKOMWUTAIITUPUIMOKAA. XO03UpPru BakTAa SMoHUS OOLIKapyBU SHT camapaliu
OOLIKApYB THU3UMHU XUCOOJAHMO, YHUHI camapacH YIapoK MKTHUCOIUN KUXATIaH
KOJIOK Ba ypylllJla XOHaBalpoH OYJTraH MamiIakaT €TaK4d MOFOHAJIapra YMK/IH.

SINOHUSIMK MEHEXMEHT Oyinua MyTaxacCcuc X.ﬁocnxapaHHHr ¢bukpura
Kypa, SAnoHus 60MIKApyB TABUMUHHUHT CAKKU3Ta XapaKTEPJIU XyCYCUATA MaBXKY/:

. M1 6unan TabmuHian kagoiaTd Ba UIIOHY MyXUTHHH SIPATHUIIIL.
. TaIIKWJIOTHUHT OLIKOPAJIUTH Ba KUIMATH.
. AxOopoTra acociaHraH OOIIKapyB.

. Cudarra iyHantupuirad 60IIKapyB.

|
2
3
4
5. Nma MEHEKEPHUHT TOMMHI UIITUPOKH.

6. O301aMMK Ba TApTUOHM CaKJIall.

7. Y3IIyKCU3 TabJIUM Ba Y3WMHU TAKOMUJUIAIITUPHUIL TYLIYHYACH.

8. Kapop kaOyn KUIMITHUHT MachyJTUSTH Ba ¥3 BaKTHAa OasKapHIIAIIH.

bapua mamnakaTiapia MEHEKMEHT Maxcyc QyHKUusuiap €pramuia amaira
OLLIMPUIIAJUTaH TaBPUH KapaCHIUP.

Menesicmenm @yHkyusnapu MEHEKEPHUHI MyalsiH OomkapyB (aoausiTiu

O0ymm0, y Maxcyc ycyiiap Ba Wyinap OujaH aMmaira OUIMpWIaad, LIYHUHIJIEK,

TAIIKWJIOTHHUHI Ba aJIOXWJa Xap 6I/Ip XOOUMHUHTI (baOJ'H/ISITI/IHI/I Ha3opaT Kujiaau.
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MeHeXxMEeHTHUHI  acocuil  Basudanapu  KyluparwiapaaH — ubopart:
peXanalTHPHIL, TALIKNAJ 3THUILI, MOTUBALMA Ba Ha30par.

l.PexanamTupu m QyHKIUICH TAIIKUIOTHUHT KeJIaXKaKIaru
XOJATUHUHT M>KTUMOMU-UKTUCOINM MOJICNIM, MyalsiH BaKT WUYKJAa KaHJal WYJIHU
0ocub yTummHM Oenruiaiiin. bomkapys napaxacura Kapad CTpaTeruk, TaKTUK Ba
OlepaTHB peXalalllTUPUII Typjapu amaira omwupuiaau. bapua yurta pexa Oomr
pexa €ku Ou3Hec pexkacu 10 atanajurad yMyMHU TU3UMHHM TalIKWI KUAJIaIu.

2.Tamkua 3Tu 1 GYHKIUICH MEHEXEP Ba WKPOUHIAp (HaoTUATHHUHT
TE€XHHUK, UKTUCOANN, XyKYKUH Ba MKTUMOMM-TICUXOJIOTUK TOMOHJIAPUHU TapTUOra
COJIMIIHU TAbMUHJIANWIN.

3.MoTuBanu s QyHKIUACK WKXPOUUTIAPHU TYpiau MyKo(doTiap (MaKToB,
MYyKOQOT, JJaBO3UM OYinYa KYTapuiMIl) OpPKajdd TAlIKWIOTHUHI MakcaJuiapura
SPUILUIITA YHIALIIND.

4. H a3 o0paTt QyHKUMICH 3pULIMITAH HATHOKAJIAPHU peKalalllTUPUITaH
KypcaTkuuiaap OujaH coiumTHpuiira (Takkocjamra) KapaTwirad. Hazopar
nacTiaOKu, >KOpuH, SKyHUd Oynuimm MyMkuH. Hazopar skapa€Hujga OJNMHraH
MabJIyMOTIIap PEKaJAIITUPUIL, TAUIKWAI 3TUII Ba XOJUMIIAPHU parOaTiIaHTUPHIL

00CKMYHMJA KYJTAaHUIUIITN MyMKHH.

1.3. llIpodeccuonas GpaoJUsITHUHT MCUXOJTOTUK TY3UJIHIIH

bomkapyB xap moum MmyaiisiH mpodeccronan ¢Gaoauar goupacuia amaira
OLUUPUTIAIH.

Mabnymku, wWHCOH (Qaonusat ¢GaHHUHT XaM HWYKd, XaMm ¢aHmapapo
TaIKUKOTIAPHUHT mpeaMetrd Oynud, (aonusT MexHaT xakujaard (aHJapHUHT
NICUXOJIOTHK MaXMmyuaa ypranwiaau. Daonusrt, NIYHUHTICK, MaMjakaT yMyMUH
NICUXOJIOTHSICHHUHT aCOCHH  TyIIyHYalapuaaH OWpUANp, YYHKA WHCOHHUHT
MaBXy/JIMTUHU TaBCUGJIOBUM Toudanap opacuaa y OdHT MyXHM YpHUHU
srajuiaiiin. OHr Ba (paoJIMATHUHT OMPIUTH TaMOWWIIMHU, NMCUXUK >Kapa€HJIapHU,

XOJIATJIADHU Ba XYCYCHUSATJIAPHM YPraHulAa KyJUIalll, aBBAJIO, TYLIYHapCU3
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TYIOJTaH KYIiad XOAUCaTapHU TYIIYHTUPHIL, HHCOH MCUXUK PUBOKIAHUITMHUHT
MyXUM KOHYHUSTIAPUHU aHUKJIAIl UMKOHUHU Oep/Iu.

M30x11 Ba JIMHTBUCTUK JIyFaTiap, SHIMKIONEIUAIApIard MabIiyMOT/Iap Ba
WIMUN UIIApHUHT TaxJuan "daomusat" TymyHyacu dancadana, dpusznonorusia,
COLIMOJIOTMANAa Ba ICUXOJOTMANAa WIaK/UIAaHap JKaH, y3apo  KeculiMma
Yy3mapTUpUNUIap HATWXKACHUIA TYpPTTa acOCHW: MEXHAT, uil, (aonusIT Ba XyJIK-
aTBOp Kabu MabHOIapra 3ra OYJIraHUHU KypcaTau.

"®aonuAT" aramacu OMPUHYM MapTa HEMHUC Kiaccwk (ancadacuna
kymanuiarad. Kevimayanuk "um" atamacura xyja ssKauH Oyiran MexHaT (haoausTu
(mexHar) artamacuHu >xopudt 3Tran K.Mapkc yHu ¢ancaduii Ba WKTUMOUN
PUBOXKJIAHUIITA 3Ta OYIIIU.

Xynk-atBop "daonusaT" aramMacMHUHT SKBUBAJIEHTH cudaruna OUHUHT
WKTUMOWH Ba YMyMUH PyXHUSATHUMH3Ta, OMp TOMOH/IAaH, pEeaKIusI TU3UMH cudaTruia
TaJKWH KWIMHTaH XYJK-aTBOp IMCHUXOJIOTUACHIAaH, Ba OOIIKa TOMOHAAH 3ca, FapO
COLIMOJIOTUACUATH "MOKTUMOUN OMXEBHOPU3M'" aTaMacu OpKaJIM KUPIU (XaTT-
XapakarJjiap TU3UMHU).

DaonuATHA SXTUEKIApJAH KeNMuO 4YWKaIWraH xamja Tallkd JyHE Ba
WHCOHHUHT V3WHM OWIHIN Ba Y3rapTHpHUINTAa KapaTwiraH (aoJTMKHH aHTJIAIll
OwiaH OOlIKapuiaJAWraH y3ura Xoc HMHCOHUU (aonusaT cudartuaa Oenrumiam
MyMKHUH. DaonusaTaa MCUXUK 0 aTtajmajural MIaXCHUHT jKapaéHiapu, XoJaTiapu
Ba XYCYCHSATJIAPUHUHT OyTyH TH3UMH Yy €KMW Oy KYpPUHHUIIAA IIaKUTaHAIH,
PUBOKIJIaHAW, HAMOEH OVaiu.

NuconHuHT MexHAT (paonusTu xkapa€Husla MaHTUKAH Kapama-Kapiim Oyiran
- npodeccronan Ba HompodeccruoHan GaonusaT TypJapuHU aXpaTuO KypcaTuiil
MYMKHH.

Ilpogheccuonan daonust xacO cudaruma, sbHHU Maxcyc Tal€prapiivk, HII
Taxpubacu HaTHXKAcUAAa OJIMHTAH Maxcyc Hazapuil Owiaumiap Ba aMaluid
KYHUKMaiapra fra OyiraH HWHCOHHMHT MeXHaT ¢aoauatd Typu cudaruga

OeNruwiIaHagu.
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Honpogeccuonan baonust akcuHYa, Maxcyc OWJIMM Ba KYHUKMaJlapHU
Tanad KuiMailaurad, JEKWH WHCOH WII KYYHHUHT oAUl cappuHu udoaioBUu
MexHaT (aomusatu  cudatuga  OenrumaHumm  MyMKuH.  [Ipodeccmonan
TalEPrapJIMKHUHT JAaBOMUWINIYA Ba YHUHT MPOQPECCHOHAITUTH MpodeccruoHanl Ba
Hompodeccronan (aonuaT Ypracumard (GapKHUHT aMalldid ME30HW OYiwimm
MYMKHH.

YMyMaH onrasnja, Kyduaara camapaiu npodeccuoHan Gpaosviar OMUIUIApUHA
aXpaTud KYpCcaTHIL MyMKHH:

1) cyOBeKTHB:

- npodeccuoHal Taéprapiank Japakacu;

- mpopeccroHal MyXyUM XyCyCHUSTIap;

- XOIUMHUHT X0JIaTH;

2) OOBEKTHB:

- arpod-myxurra OOfMK ((HAOTUATHM TaAIIKWI KWW, Ba3USATHUHT
O0OBEKTHB IIAPTIIAPH, SIIAI MIAPOUTIAPH);

- anmapatra ouj (MM >KOMMHM TAIIKWI 3TULI, aXO00pOT OKUMH, (PaousATHU
Ha30paT KUJIUII).

[Ipodeccronan (aoausiTHU TICUXOJIOTHK YpraHUIl XakKuja Tam KeTraHja,
ofnataa, Oy WHAMBUIHUHT (AONUATH €KW WHAWBHIyal (DAOTUSATHU aHTIATaIH.
CyHrru Wunnapaa  amManuérT  CYpOBJIAPUHUHI TabCHUPU  OCTHAA  KylIMa
npodeccuoHan, TypyxJid, WIy JKymiagaH, >KaMOaBUM (aoNUAT TCHUXOJOTHK
TaIKUKOT OOBEKTHIa alijIaH/IN.

DaoNUATHUHT TY3WIMIINA XaKHIard TacaBBYypsap (aoiusaT Ha3apUsSCUHUHT
ACOCHHU TamIKui 3Tagu. THCOH GaonusaTi Mypakkad HepapXuK Ty3WIHIITA ITa.

Xapakam - Oy (GaonusITHU TaxXJWJd KWIMITHUHT acOCUU OWpiMru. Xapakar
HUMa? Y MaKCcaJHU amaira OlIMpUIIra KapaTuiraH KapacHaup.

Makcao - VHCOH XapakaTJIapUHUHT TaOMAaTH Ba yCyJUIapUHU Oenruiiaiurad
uctanaéTraH HATWKAHUHT TacBUpH. Makcajg WHCOHHUHT Y3 TOMOHHUJAH
MIAKUIAHTUPUIIAAA  Ba  OJJIMHTAa  CHJDKMII  (PEHOMEHHM  XHCOOJIaHaIH.

[Maknmantupwiran  Makcaa MyxuM — npodeccroHan — Qaonuarna  amaira
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ommpunanu. Iy Owunan Oupra, (AOTUATHUHT MYpPaKKaOJUTH MaKCaJHUHT
daomusaT OOBEKTHAAH KAHYAIUK Y30K OViauIIMra, IyHUHTIEK, IaXCHUHT
Malarmapu (Ba STAIMK Japakacu) ra OOFIIHK.

Opatna, daonusaT KeTMa-KeT amaira OLIMPWIAIMraH Xapakariap TU3UMU
cudaTiia aMmanra OMMpUINO, yIAPHUHT Xap OMpH MaKcaara KapaTuiral KaJaMHU
KYWATaHU CHHTapH, MaXCHii MyaMMOHH Xaj Kuiaau. Makcan Oy (GpaoJusTHUHT SHT
IOKOpH PETYISATOPUINp (xap Oup KajaMm cailuH MyaiisiH Bazudara aiiaHam).

XapakarmapHu Oaxapuin ycyinu onepayus ned atamanu. Kynmanumaérran
onepalysJIapHUHT TabWaTH XapakaTHUHT amMalra OIIMPWJIAJWraH IIapTiapura
oormuk. Onepanusuiap XapakaTIapHUHT TEXHUK XYCYCHUSITIApUHU 04u0 Oepajiu.

[Tpodeccnonan (haonuaATHH TAaKOMWLIAIITUPHUINTA WHTHIUII, XapaKaTIapHH
MallK KWJIUII aBTOMATJAIITHPUITAH XapakaTiap — KYHUKMa Ba OJaTiIapHU
HIaKJUTAHTHPUIITA OHO Kellau.

Ooam OupoH OuWp xapakaTra O5XTUEXK, I[IAXCHUHI YOy Xapakarra
oormuknuru cudaruna kypwiaau. burra Typnarm daonuar OunaH OOFIMK
KYHUKMaNap TU3UMHU acoCHjia maxopamap Xocun Oymanu. Maxopariu xapakar
Xap JOMM ¥3 HIIWHU OWIraH Xxojja OaxapwiaauraH Xapakataup. bummmiap
TU3UMU OWJIaH KYHUKMalap TU3UMH MHCOHHUHT OJIIWTa KYyWHWiraH BasudanapHu
MYCTaKHIJI XaJl OTHUINTA TaUEPIUTUHU sSpaTagu. ABTOMATIAIITHPUIITAH Xapakartiaap
cudatugary KYHUKMa Ba ofaTiiap y4yH CTEPEOTHILIUK Xocaup. MaxoparT 3ca sSHru
MyaMMOJIapHHU XaJl KWW Y3UHI HAMOEH KHITNO, MYKOIKOPIIMK KUXATIAPUHA V3
WYHUra OJIaJIu.

bunumnap, Maxopatiap Ba KYHUKMaJapHUHT PUBOKIIAHUII Japakacu UHCOH
MEXHATUHUHT yMyMHUH MaJaHUSITH Ba YHUHT Tpo(decCHOHal MaxopaTd OuiaH
oenrmnananu. Jlekun mpodeccmonan maxopar Oy OuiaH TYxTab KOJIMaIu.
Amanuii ¢pukpnamniia HaMo€H OYJIraH MKOAKOPJIMK YHUHT 3apyp TapKUOMil KUuCMHU
caHasa/Iu.

[Tpodeccronan GaoTMATHUHT TY3WIMIIUHU TaXJIWI KWITAH X0J/1a, KyHuaara
caBosira *aBoO OepuIll Kepak: WMHCOHHU MaKcaJjlapHu Oelruiaiira Ba yJapHU

amaJra OolMpuIITra HUMa yHAAuan?
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bynra xaBo6 Oepuill yuyH “OXTHEK’ Ba “MOTUB” TYyIIyHUaJlapura Mypoxaar
KWIKII JIO3UM OY1aiu.

Dxmuésrc - THCOHHUHT OUpOp Hapcara OyIraH OObEKTUB IXTUEKUHUHT HUKH
XOJIaTH, MYalsiH sIIIIalll MIapouTIapura OOFIUKIHUTH.

Momue - >XTUSKHUHT TpeaMeTd cudaTtuaa TaBcudaaHaau. DXTUEKHUHT
IpEeIMETIAIITHPUIINIIN Ba MOTUBHHUHT MANA0 OYIWIIN OPTUAAH XYJK-aTBOPHUHT
TypH KECKUH Yy3rapajau - WyHanuira sra 0ymaaun. MotuB Oy xapakar HUMa y4yH
amaJjra OIHpUIaJUrad Hapcaaup.

OXTUEKHUHT TpeaMeTd (MOTHB) Haeal OYIUIIM MyMKHH, MacajlaH, Xail
KWIMHMaraH npodeccuonani, 6omkapys Basudacu. butra MOTUBHUHT Y3 Typiu
XapakaTiapra yHAAIld MYMKHH, IIYHUHTAEK, OWUTTa XapakaTHUHT Y3U Typid
MOTHUBJIap OnIaH OENTUIAHUIITNT MYMKHH.

MoTuB Ba Makcaj (AOTUATHUHT WYHAIMIIMHM Oenruiaiiaurad "daomust
BEKTOpHU'"HU, IIYHUHIJEK, YHU aMalira OUIMPHIIIA CyOBEKT TOMOHHJAH amaira
OLIMPUJIAJIUTAH Cabi-XapaKaTIapHUHT KUMMATUHH TAIIKWJ KWJIA IH.

MyalisH MoTUBAAH KeauO uyukaguraH GaoiusaT KaHaa OYiuIM makcaara
Kapab Oenrwianand. MoTuB Qaonuarra yHIAWIuUraH SXTUEKra, Makcaja dca
daonuaT HyHANTHUpWITaH Ba YHHM aMalira OLIMPHUII >KapaéHHJla MaxcyJsoTra
AlIAaHTUPUIIMIIKM Kepak OynraH oObekTra Teruuuim Oynaau. MoTHB Ba Makcan
TYJIMK MOC KETUIIIH, Ce3UIapiu Japaxasa ¢hapk KWIHIIKA Ba XaTTo OUp-Oupura 3uj
OYIIUIIN MyMKHH.

"MoTuB - Makcan' BEKTOpU (HAOTUSATHUHT SHT IOKOPU PETYJIATOPH Ba YHTa
KUPUTWIITAH TICUXUK >Kapaéumap OVnuO, WIPOKHUHT TaHJAIl XYCYCHSITHHH,
bTUOOP Ba XOTHUPAHUHI Yy3Ura XOC XYyCyCHSATIApUHH, axOOpOoTHW (QuKpiamga
Yy3rapTUpUII yCyJUIapUHU OCNITUIaiIu.

Magxxyn KoHUeNUUsIapHU Taxjmi Kuiauil acocupa b.d.JlomoB acocuit
"makyuIaHTUpyBun'" GaonusTIapHu aHuKIaau. bynap: MoTuB, Makcaz, GaonusITHH
peKAIAMTUPHI, KOpUH axOOpOTHM KaiTa wmiiami, oneparuB Kuéda (Ba
KOHLIETITyaJl MOZEJIb), KapOpHU KaOyJl KWIHIL, XapakaT, HaTHKaJIapHU TEKIITUPHIILI

BA XApAKATIIAPHU Ty3aTULI.
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ITpodeccuonan (GaoauATHUHI MaKCAaad MKKM JKUXATHa: KeJlakaKaaru
HATWKaHUHT uiean €xku Xaénuil TacaBBYpUM Ba IIAXCHUHI JabBO KWJIAETIaH
I0TYKJIapy Japa)kacujia HaMOEH Oyaiu.

QaonuAT pexacu yHM BaKT Ba MaKOHAA TalIKWI KWIagu, XapakaTiap
ypTacuaaru anokaHu TabMuHIaiau. Pexana QaonusTHu amanra OIIMPHUIITHUHT
CTpaTeruscu Ba TAaKTUKACH YHUHT OaKapWIMIIMHUHT OOBEKTHB Ba CYOBEKTUB
HIAPTJIAPU aCOCUAA aKC STTUPUIIAIH.

®aonusaT 00BEKTUHU Y3rapTUPHIL YIyH UHCOH ((aonusT cyObekTr) HadakaT
oOpasra - MakcajJ Ba pekara sra OyiuIld, OaJKu OOBEKTHMHI XO3HPIM XOJIaTH
XaKU/1a MabIyMOTHM XaM aHrjiamu kepak. Paonuar oObeKTHIa Y3rapTUpUITaH
OOBEKTHHHI MaxcCyc Ujieal TACBUpH onepaTuB Kuéda cudatuga HaMoEH Oyiaau.

1.4. bomkapyB (paoJMATHHUHT NICUXOJOTHK KUXATIAPH

Kapopuu kaOyn Kwiuin xap KaHaa gaonustra KUpUTWiIrad 0ynud, ymyMaH
OyTyH ¢aonusTra, ajoxuja xapakariapra €K YHUHT TapKuOud Kucmiapura
TEruuuid OynuimM MyMKuUH. MacanaH, OomkapyB OOBEKTHIa YHUHI XOJIATUHU
y3rapTUpuil yuyyH OOIIKApYB CYOBEKTUHUHI TabCHUPUHU OCITUIIOBYH CYOBEKTUB
Bazu(da omnepatuB kKu€da OunaH wMakcamm Kuédba ypracuaard y3ura Xoc
"kenumMoBUMIMK" cudatuaa HamoéH Oynmamu. by kapop KaOyn KM
nyHamumHan Oenrwnald, YHUHT kapaéHuna ¢dapasnap maijgo OVmanu, yJlapHH
TEKIIUPUII Ba Oaxoiall, SbHU KapOopHU KaOyJ1 KWK pyi 6epaau.

Kymma mnpodeccuonan  daonusarna yMyMuad — MakcaJ ~ WHCOHJIAPHU
OupnamTHpagurad OMuil OYIuO, TYpyXHUHT SXTHUEKIApU OUJlaH SXJIUT Ty3uUiIMa
cudaruga 6ornuk Oynaau. MHAMBUIIApHUHT MOTUBIapu OUp-Oupura OOFJIaHraH
Oynmu6, Oupramuknard ¢daonudaraa KYIIWIUIIM MYMKHH. YMyMHHA pexa, SHT
aBBasio, ymlOy  (aoausAT  MINTUPOKYWIApW  ypTacuaard  (GyHKUIHOHAT
MyHOca0aTIapHu Oelrujaiiuran MyBOQUKIAIITUPYBUU BazudaHu Oaxapalu.
Xap 6up uHCOH oianaHaguran yMyMuid ax0opoT kamrapMacu MaBxya. Kymma
npodeccuoHan (aonusTAa TAKJIUJ KUAJIUII, CUHTAUPHIN, Y3apo XHUCCHM KyBBat

OJIUIII Ba OOIIIKA Xoucaiap Ky3aTHIIaIu.
22



bomikapyBum, paxOapHUHT (GaoMsITH UHAMBUAYan GaoiausaT (Macanal, Ky
OCTHJIard XOAMMIA TICUXOJIOTMK TabCHp KypcaTHll), TypyXzaaru Qaoiausr
(MacaaH, TEHIVIMK acocuJa KOJUIeTHaj Kapop KaOyJl KWJIMII)HUHT XapaKTepura
ara OYNIMIIM MyMKHH, JJEKUH KYTI XoJiapia Oy y3ura Xxoc, KamJiaH KaM yupaiauran
daomusT Typu OYnmmO, maxcra Oyiaran TamaOHu ommpanud. byHma KyhWumarwiap
3apyp Oynau:

- sSHajJla IOKOpYM WYKM MOTHBAIMS, Y3 XOXHUIIUTa Kypa TalIKUIOT OJIHa
Typras 5HT Mypakka0 Ba3zuamapHu XaJl KWJIHUII UCTard Ba MaxopaTH;

- uHAuBUAYyan GaonusT Ba, alHUKCA, MACHYJIUSATHUHT OYJIMHTAHIUTH EKU
XaTTO aHOHUMIIUTH Ky3aTWJIaJuraH rypyx (aonusruga OYViraHjgaH sHaja HOKOpU
Machyuar. MyBaddakusTcuznnuk pyi Oepran takaupiaa OyTyH xkamoa, OyTyH
TAITKUIIOT >Ka0p KYpHUIITU MyMKHUH;

- “Y3 OpKECTPUHUHI IUPWXKEPU OYIuII’ mMaxopath — Oy Xap JOUM Typiu
XU3MaTiap Ba yJApHUHT paxOapiiapu, XoAumiapu OuiaH MYyJIOKOTHAA OYJIMIIHM,
XOTHpaJa KaTTa XaKMJIard TYPJIM XU, IEKUH MyaMMOJIApHH XaJjl 3TUIIl YUyH 3apyp
Oynran axOOpOTHM cakjaraH XoJjja yHra OyiaraH IOKJIaMaHd OUIWPHUIITHU
aHTJIaTajIu;

- ¥3 j)KaMoacH, TAIIKWJIOTHHU SHTUAAH TaKAUM STHUII, IOTYKJIapHH HAMOWHII
KWK, pekyiama (Oy Tamabnapra xap AOUM XaM HMHAMBUAYaAJ Ba rypyx (aosuaTu
Japakacujia pruost dTUjIaBepMainn);

- pax0apHUHT MPOTHOCTUK WMKOHHUATIApUTA, Kelakakka €KW TamlKapuiaaH
Kapai KOOWIHATUTa I0KopHy Tanabmap (renukontep 3ddexTn);

- arap wmyBad(dakuATCU3NIMKKA Yyupaica, pax0ap Te3-Te3 TyHOXKOpra
alllaHUIIHA €12 TyTMOK;

- pax0ap MIAXCHSATUHUHT CTpeccra 4YMIaMJIWINIH, axJIokui kuédacu Ba
XYKYKH OHTHUA PHUBOKJIAHTHUPHIIL Japa)kacu Ba 0.

bomkapyB (aonusTHHUHT yMyMui Xycycusitiapu npodeccuonan (aomust
Typaapugan Ooupu cudaruga (B.D.PyGaxuHHUHT WIMUN HIIIapuaa 3HT Ky

TU3UMJIAHTaH) KyWHIaru XyCycusitiaapra ara:
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*  COLIMOTEXHUK XapakTep (TEXHMK Ba IKTUMOUK-UILIA0 YUKApHUII
TU3UMIJIAPUHUHT OMp BaKTHUHT Y31]1a OOIIKAPUITUIIIN);

* OoIIKapyB HMEPApXUSICHHHUHT TYypJM Japakaiapuaa OWTTa Typ Joupacuma
Kyna Kyn xuwijnard GaosusaT Typiiapu;

* Te3-Te3 y3rapub TypaauraH, KyNmuHYa Kapama-Kapiid Ba3uAT, IIAPOUT
eTapau OyiaMmaraH MabIyMOT OujiaH OOFNUK (DAOJMATHUHT MXKOAMM TaOuaTH; Xal
KWIMHAIUTaH OOMIKapyB Basu(alapuHUHT EPKUH MPOTHOCTUK TaOUaTH;

* YTKUp BaKT TAHKUCIIWTH IIApoUTHAA KYmiad OomkapyB (QyHKUUSIAPUHU
amaJira OIIMpHILL;

* KOMMYHUKATUB QyHKUIUSIIADHU Ky4aU TUPUIIIL.

Pax0apHuHr (QyHKIMsIapyu TapkuOura Typiau Myautnduap KyWuaaruiapHd
KUPUTAIIN:

- MabMypH#, CTpaTeruK, JSKCIepT-MaciaxaT, KOMMYHHUKATHB-TapTHOTra
COJIMIII, UHTU30MUH, TApOUSBUI, ICUXOTEPAIICBTHK;

- MaKCaJlJI1, TAIKWINNA, TEXHUK, HKTUMOUMN -TICUXOJIOTUK, OIIEPaTUB;

- YMYMHI pax0apiuK, pexaTalTHPHUII, XOIUMIaApHU OOIIKAPHII,

- yMyMHHIl pax0apivK KWIyBYM Ba Maxcyc (pexanaliTHpUII-UKTHUCOIUH,
TEXHOJIOTUSA-00IIKApyB Ba XOAUMIIAP);

- YKaMOAHWHT MaKCaJWHU OeJrujall, pexalallTHPUII, MyBO(DUKIAMITHPHUIII,
parOaTIaHTUPHII, HA30paT KUJIHIIL, TapOusian Bazudanapu.

OyHKUMATapHA TaCHU(IIAITHU ATOHA aCOCa aMalra OIIUPHII TYFPUPOKIUDP.
bomkapyB o0bekTH OyHIa SITOHA acoC OY MU MyMKHH.

Pax6ap (paoausTHHUHT MCUXOJIOTHMK TapKUOMAA ydTa acoCHUi KOMIIOHEHTHHU
axpatub kypcaruil MyMkuH. bynap:

* MyaMMOJIM Ba3USTHUHT SIXJIUT KUE(DACHHU aKC STTUPHUIIIHA MaKcaJ KUITaH
pax0apyMK 0ObEKTH OWJIaH OMJIMM OJIMINTa UYHAITUPUITAH ¥3apo alloka;

* KON XaMKOPJIUK, S’IbHU pax0apiiuk oObeKTH Oyiinya y3apo OOIIKapyBUH

TOKaHW UIIIA0 YUKHII (KapopiiapHU KaOyJ KHIIUII);

24



* y3apo TAIKMJIOTYMIIMK aloOKacu. YHMHI JAaBOMHAA pax0ap mxpoduiapaa
daonuiaT BaKWUIAPUHUHT MYHOCHO Ku€hacHHM MAKIJIAaHTUPAId Ba YJIapHUHT
MOTHBAIIMS COXACUHU (ha0IIIAIITUPAIH.

1.5. MeHe:XMeHT NCUXO0J0TUSICHHUHT MOXUSITH

MeEHEKMEHT NCUXOJOTHUICA 3aMOHABUM WXXTUMOMM TICUXOJOTHSHUHT 3SHT
MyXUM TapMoOKJapugaH Oupu O6ynub, y OomkapyB (haoJUATHUHUHT TCHUXOJIOTHK
KOHYHUSITAApU (TYypiu WKTUMOHM Ty3WJIMalapJard WHCOHJIAPHUHT MYJIOKOTH Ba
¥3apo ajnokKacu MyaMMOJIapy )HU YpraHaiu.

Ymby iyHanui, acocaH, OOIIKapyB KapOpJIAPUHUHT TCUXOJIOTUK Ma3MYyHHU
XaKuJgaru OuiMMIIapHU OWpJAIITUPHUINTra MYyJpKajianran. boimikapyB xap aoum
TUPUK MHCOHJIAp OwiaH OOfnuK OYnuO, KynuHYa OOIIKapyB >KaMHST, *Kamoa,
MHCOHra MabJIyM Makcaara D>pUIIUIl YYyH WKTUMOUK-TICUXOJOTUK TabCHP
Kypcatuil Tu3uMu cudaruaa Hamo€H Oymanu. [y Ounan Oupra, y OomkapyB Ba
OylicyHuIIaH MOOpaT HMKKU TOMOHJIaMa >KapaCHIUp, IIYHUHT YYYH YHHHT
camMapaJiopJiury, s’bHU O€NTHJIaHraH MakKcajJra KUCKAa BaKT HWYHA DSPUIIUAIIN
WKKATA IIAPTHU: OKWJIOHA paxO0apiuK Ba MIIOHYWIM OYVHWCYHHUIIHU TabMHUHJIAII
OpKaJIu amajira OIIaJIu.

Ounrnm paxOapiuk, y3 HaBOaTHAA, XaM MEHEXKMEHT MCUXOJOTUSCUHU SXIITU
Ownmuii, Xam paxOapjaaru  OomkapyB  (aoJMSITUHUHI KaTTa TaxpuOacu
HaTmxacuaup. OKWIOHA pax0apiivK UIIOHWIN OYHCYHUIITHU TabMUHIIANIH.

Ulynune yuyH, MeHedCMeHm NCUXONO0SUACU V3 DPUBONCTAHUUUHUHS UKKUMA
acocuti manbauea 22a FIKAHAUSUHYU aumuwl MymKuH. bynap:

1) uHCOHHM OomKapuil OOBEKTH Ba CyOBEKTH cHdaTHAa YpraHuil Xamja
XucoOra OJIMIIHY Tajlad KUITyBYH aMaJIUET HXTHEKIIAPH;

2) pyxuil XOJaTHH, KApaEHJIApPHU, XYCYCHUATIAPHHM Ba YMyMaH HWHCOH
dbaonusATHHM  OOIIKApUIl MyaMMOCHHM Xald KwiMinra ¢EpjaaMm — OepaauraH
MICUXO0JIOTHS (PAaHUHUHT PUBOXKIIAHUII DX THUEKITAPH.

MeHexXMEHT TICUXOJIOTUSICH WIMHH-aManuii yHanmui cudaruga OOomKapys
Ha3apusiCl, MEHEKMEHT, WWKTUMOMM TIICHUXOJOTHs, IIaxXC TCUXOJOTHSICH,

muddepeHnran MmCcuxoaoTus, KOHQIMKTOJOTHS, TEAaroruka, MKTHCOI, Kapop
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KaOyJ1 KWIMII Hazapusicu kabu (annap Owian OOFIUK. bolmkapyB mCHUXoJIOTHsICH
TaxJIMJI METOJIOJIOTHSICK Ba YCYJUIApUHU TICUXoJjorusi (aHujaH oJagu, Ky
OCTUATWIapHU TapOMsUIall Ba YKUTUII MyaMMOJIQpUHU 3Ca TeNaroruka xamja
aHaparorvka épaamuaa xan kwiaau. [y 6unan Oupra, MEHE)KMEHT TCUXOJIOTHSICH
COLIMOJIOTHS, alfHIKCA, TAIIKUIOTIAp COLIMOIOTHICH OMJIaH SIKHH ajoKara ira.

MeHexXMEHT TICUXOJOTUSACHHUHT HpeOMemu WHCOH TOMOHHJIAH OOIIKapyB
TaXpUOACUHM Y3IIAIITUPHUIIHUHT aCOCIIapU, MEXaHU3MJIApHU, KOHYHUSITIapU Ba Oy
y3mamTupuin skapaéHuial Keaud YuKagural paxOapHUHT OOIIKAPYB CYOBEKTH
cudaTtuard UHTEIUICKTyal Ba MIAXCUN PUBOXKJIAHUIIM Jlapa)kacujaa Y3rapuiuiap
XUcoOJIaHaIu.

MeHEXMEHT TICUXOJOTUACUHUHT acoCuil gaszugacu Oy Oapua mapaxkanaru
pax0apiap UIIMHUHT caMapaJopiiurd Ba CU(paTUHU SIXIIWIANI YU4yH MCUXOJIOTHK
apoOUT Ba OOMIKApPYB (AOMATHHHHT XyCYCHUATIAPUHHU Taxjma Kumumaup. [y
Ownan Oupra, MEHEXKMEHT TCUXOJOTUSICHHUHT Bazudanapu siHa Kylujaruwiapia
HaMOE&H Oynaau®;

1) MeHEe)KMEHT Ba OOIIKapyB Ha3apHsICH Ba aMATUETUHA YPTaHUII;

2) paxOapHHMHT TICUXOJIOTHMK TaW€prapiurd Japakacd Xamja Ilaxcra Ba
Kamoara TabCUp YTKA3UII YCyJIapy YpTacuaard aloKaH! aHUKJIAII;

3) GomikapyB yCyJulapu Ba WyJUIapyUHU ONTUMAJUIAIITHPHIIL,

4) OoIIKApYBUH IMAXCUHUHT OYHCYHYBUMIapra OOIIKapaJuraH TabCUp KHIIUIII
MeXaHU3MJIapH Ba KOHYHUSATIAPUHU YPraHuUII,

5) KOMMYHHKAaTUB MYXWUTHHU YpraHwil Ba paxOapHUHT KOMMYHUKATHB
MaJjlaKaCUHU OIIMPUIII;

6) TAIIKWIOT, TYPYX, Ba )KaMOaHH OOIIKAPUIII XyCYCHUSITIAPUHHA aHUKJIAII,

7) amanuii MyJOKOTHH ONTHMA/UTAIITHPHIN Ba aMaluid CyXOaTJapHUHT
cu(aTUHU OLIUPUIL;

8) paxOapmap Ba XOJUMIIAPHHM IICHXOJIOTMK TaHJAIl MEXaHHU3MIIAPH,

KOHYHUSATIIAPH, ME3OHJIAPUHU AHUKJIAI,

3 Kapanr: [Tomosnsk . B. Ilcuxosorus ynpasieHns: Teopus u IpaKTUEA MEHEKMEHTA. - XapbkoB, 2004. —B. 23-25.
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9) OomkapyB YCIyOMHM aHUKJIAl Ba YHA TaKOMHJUIAIITHUPHIIHUHT
TICXOJIOTHK aCOCJIAPUHH MIILIA0 YMKHIIL;

10) mum3onm Xojarimap cabaOimapWHW YPraHWIl Ba HHU30JAPHUA OOIITKAPHII
yCYJUIApPUHU MIUIA0 YMKHIIL

lynmaid KwiO, MEHEKMEHT IICHXOJOTHACH OOIIKapyB JKapaHHHHUHT
TICUXOJIOTHK JKAXATJIAPUHH YPraHWII COXacHaa TypiH (haHIapHUHT FOTYKJIAPHHH
OupiamTupagurad, paxoapiap Ba KyJ  OCTHIArWJIADHUHT  WHIUBUAyall
dapkiapuHu, YJIapHUHT ¥3ap0 alOKacH Ba MYJIOKOTHHH YpraHaJWraH Xamja
TAIIKWJIOTHUHT TPOPEeCCHOHaT (AOTMATHHN ONTHUMAJUIAIITUPUIITa KapaTuiraH

KCHI' KAMPOBIJIN 6HJII/IMHap coxacuaup.

1.6. MeHe:XKMEHT NCUXO0JOTUSICHHUHT TAMOHMJIJIAPH Ba yCYJLJIapH

MeHeXMEHT  TCUXOJOTUACHUHUHI  mamouuanapu Oy  OOLIKapyB
GyHKUMSIIApUHU amalira OUIMpHII OYinYa MEHEeXEepJapHUHT acOCHM FOsUIapH,
NICUXOJIOTHK KOHYHHSITIApH Ba XaTTHU-Xapakariapu Koujganapuiaup. MeHeKMeHT
MICUXOJIOTUSCUHUHT dCOCUli mamouuiiapyu Kyuniaruiapaup:

1. bomkapyB HMHCOH TYypMYIIMHHUHI aXpaiamac KucMHAHMp. bomkapyscus
WHCOHJIADHUHT OWpranvkaard (GaoJMITHHUHT aMayira OIIMIIA MYTJIaKO MyMKHH
sMac. bomkapyB MHCOHJAPHUHT KYyWIM TICUXOJIOTHK (ha3wiiaTIapyuHu camapaiu
amajra omupuil, 3auduaapau 3ca 6aprapad KAIUIT UMKOHUHU Oepaii.

2. Mananuii Ba Tapuxuii aHbaHallap TabCUPU OCTHAArU OomiKapyB Oapua
MaMJIakaT paxOapiapuHUHT TICUXOJIOTUsCUTA YyKyp KUpWO, OyHIa yjap ,acoca,
Ooup xun Bazudanap Ba GpyHKUMsIIApHU Oaxkapaauiap.

3. Xap KaHJIail TamKWIOT Oapya WIMYUJIApHU OMPIIAIITHPAIUTAH OIUN Ba
aHUK Makcajiapra MyXToX Oymamau. MeHeKMEHT TMCHUXOJOTHUSICHHUHT Basuacu
’Kamoara Ba YHUHI Xap Oup ab3ocura y3 KOOWUIUSATIAPUHM YCTUPHIL, HIaXCHUN
XUCTATIAPUHU SXIIWIANI Ba OXTUEKIAPHUA TYIUK KOHIUPHUII WMKOHUSTUHU

oepuIup.
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5. Xap Oup XOOUMHHMHI MWIIHU OaXapuIlM IIAXCHUM HHTU30M Ba
TalMHJIAHTaH MII YYyH MAachyJUATIa acoCJaHraH OyauImM Jo3uM; Yy V3
Basu(allapiHi aHWK TacaBBYp STHUIIM Ba YMYMHH HII Y49yH KYIITaH [IAXCHUN
XMCCACHHU 0axoJlall UMKOHUATHUTA dra OYJIUIIN Kepak.

bowkapysnunz xycycuit mamouunnapuza Kyiuuoazunap Kupaou:

* OOITKAPYBHUHT WJIMHIA aCOCIaHTAHINK TAMOWNIIH;

* naBiaT KOHYHYWJINTH TaMOMUIIN;

* QoIIKApyB OOBEKTH Ba CYObEKTUHUHT OPTaHUK SAXJIUTIUTYA TAMOUNIIH;

* MepapXusIMK Ba KaidTa aJloKa TaMOWNIIN;

* pexanuiInK TaMOUNIIN;

* MapKazJIalITUPHIL Ba MAPKA3CU3IIAIITUPUILIHA OUPUKTUPUIL TAMONUIIH,

* MOTUBaLUS TAMOWUNIIN;

* Xycycuil aBTOHOMHSI Ba SPKUHIIMK TaMOWHIIN;

* TamKWJIOTHArd Xap OWp XOIMMHHMHI XYKYKJIapHu, MaXOypusaTiapu Ba
MachbyJIUATHHHA OUPJIAIITHPUIL TAMOWNIIN;

* OOLIKApYB TUBUMHHHUHT 0apKapOpJIUIH Ba XapaKaTYaHIUIA TaMONUIIN;

* OOIIKapyBHU AEMOKpaTU3aLusIall TaMOUUIIH.

MyammMmoliapHu Xaja KWIHII Ba OOIIKapyB TaMONMWJUIAPUHU aMajira OLIMPHUII
TypJIM yCYJUIAPHU KYJUTalll OpKaJIM aMalira OUIUpPHIIaIu.

bomkapyB ycynrapu Oy OenruiaHraH Makcaajapra OSpUINUIT  YIYH
OOlIKapuiIaAuraH oOOBEKTra TabCUP KWIMIIHUHT WyJiapy Ba BOCHUTAIApU
TYIIaMuaup. Acocuil OOIIKapyB yCyJUIapy KaTopura KyWHIaruiapHU KUPHUTHII
MYMKHH:
TalIKWINN-MabMypPHUH yCyJIIap;
UKTUCOJWN yCyJIIap;
VDKTUMOMU-TICUXOJIOTHK yCYJlUIap;
ABPUCTHUK yCYIIIap.

BolIKapyBHUHT mawKuiui-mavmMyputi ycyiiapy >KamMoa HWIIMHUHT aHUK,
WHTU30MJIU Ba TapTUOIM OYIUMIIMHYU TabMHUHIaWIU. Pax6ap Oy ycyiuiapHu MabMyp

Xamia XOKHUMUAT CyObeKTH cudarhga MEXHAT Ba XYKAJIWK KOHYHUYUJIUTHHUHT
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XYKYKUH XyXOoKaTjapura acocjaHraH xoJjiga Kyjutaiiam. Ymly  ycyJiapiaH
doiifalaHUITHUHT aCOCUM MakKcaJjapu - MEXHAaT MyHocaOaTiapuHu XYyKyKdH
TapTUOTa CONUIN, KOHYHHIJIMKHHM MyCTaxKamJjail, KOpXOHa Ba YyHHHT
XOJUMJIAPUHUHT XYKYKJIapH Xxama KOHyHUM MaH(paaTIapuHA XUMOS KUAJTUIIL.

Tamkwinii Ba MabMypuil ycyJuiap IIaxc Ba ’kamoara OeBocuTa €3Ma EKHu
OF3aKu paBuIaa Oepwiran Oylpykiaap, ¢papMolHIIap, ONEpaTuB KypcaTMmanap,
YJIAPHUHT WXXKPOCHU YCTHUJAH HA30paT, MEXHAT MHTHU30MHUHU KYJI1a0-KyBBaTIalll
Oyitnua MabMypuil BocuTaizap TU3MMHU Ba OOIIKaIap OpKajal TabCUP KypcaTau.

Pax0ap Tamkuiuii-mMabMypuid ycyJUIapHM KyHUJard Mmakiuiapia KyJulaij
MYMKUH:

* MmaxxOypuii kypcarmanap (OyHpyK, TAbKHUK);

* MyBOQUKIIAITUPYBUU Yopa-Taadupiap (Maciaxar, KeJIUIIyB);

* TaBcusAnap, TyUIyHTUPHUILIAP, TUIAKIIAP, TAKIU(Iap.

Acnuna, TalKuiIuid Ba MabMypuil ycyiap Oy, alHMKca, UIIaH KOYaJIuraH
XOJUMJIAp YUYH MaXOypuil yCyJ Ba BOCUTAIAPIUD.

Onrim wmywiap yuyyH Oy ycyuiap TaBCHMd Ba TWIAKIAp IIAKIMIArU
XaMpUXOXJIUK Ma3MyHuUra sra Oynuiu kepak. Bazudanapuu Oenrunami Ba yiapHu
XaJ KWW YY4yH parOaTiIaHTUPYBYM IIAPT-IIAPOUTIIAPHU SAPATHUILl OPKATIU amajra
OLLIMPWJIAIUTaH OMJIBOCUTA TAbCUP YCYJIJIApH SIHA/IA caMapain XUCOOIaHa Iu.

BomkapyBHUHT uxmucoouu ycyanapu Xoaumiapra TabCUp KYPCATHUIITHUHT
acocuii BocuTacuHu uPonanaiiau. ByHuUHr cababu wmIyHgakd, ynap OyTyH
KaMOAHUHT DXTUEKIAPUHM, XYCYCaH, IIAXCHUHT SXTUEKIAPUHU KOHIUPAIU.
WUktucomuit  ycymmap MeXHAT Kuiauil  (aoJIMTHra Ba  TAlIKAJIOTHUHT
3axyMpajapuHyd  aHMKjamra €pgam  Oepaau. bByryHrm  kyHaa  Moanui
parOaTIaHTUPUIII WHTU30MHHM MYCTaxKamiialll Ba MEXHAT YHYMJIOPJIMTHUHU
OIIMPUILIJIA MyXUM OMHUJI OYnuO KoiaMokiaa. PaxOap onam XOJUMHHHT IIaXCUH
UKTUCOAMM MaHpaaTiapuaad ¢GoiganaHnu0, yHUHT OYTYH TamKuiaoT doigacu
YUyH IOKOpY (pUIONMIHTHATA IPULITUTITH MYMKHH.

NxTucoauit  ycyanap TAIIKWIOTHUHT MYCTAKWJUIMTUHU  KEHTaWTHPHUIILI

IapouTHIA, >KaMoa MOJIUN >KamMFapMainap, OJMHTaH papoman (doiina), wui
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XaKMHU Tacappyd KwiraHia Ba Y3UHUHI WKTHUCOIUMNA MaH(paartiapuHu amaira
OLIMpraHja sHajna camapanu Oynaau. TamkwioT OomIKapyBHAAard WKTHUCOIUMN
MyaMMOJIapHU XaJl KWJIUII YU9yH peXalallTHPHUIL, HapXJall, MOJUSIAIITUPHII Ba
X.JJADHUHT MAaTeMaTHK MOJIeJUlapura acoclaHTaH MKTUCOAMM Ba MaTeMaTHK
ycyJuiap xaMm KyJUTaHUJIaau.

BomkapyBHUHT UdCmMumMouti-ncuxono2ux ycyaiapy X0AUMIAPHUHT MKTUMOUMA
GaoJUTMTMHU  OUIMPUIL, >KaMoaJa COFJIOM MabHABUU-TICUXOJIOTUK MYXUTHU
SpaTHIL, KaMOATUMJIMK TYWFYCHHH, ¥3apo IYCTOHA XaM)KMXATIMKHH TapOusall
Makcaauia KyJUIaHWIaaud. YJiap MeXHaT Y4YyH axJIoOKuid parOariapiaH
doitnananumra acocianrad 0yianbd, MabMypuil TONIIUPHUKIAPHU OHIJIM Oypura,
XOMUMHHUHT HMYKH ODXTHEKUTA aMIaHTUPHUII MAaKCaJWIa IIaxcra ICUXOJIOTUK
ycyJutap €paamuaa Tabcup kypcataau. byHra mraxcuii HamyHa, WIIOHTHPHIL,
CUHTIUPUII, parOaTIIaHTUPHIL, MaKOypJIai KaOu ycyiap OpKajlu dPUIIHIAIH.

boukapyBHUHT 38pucmux ycyaiapu - 0y MaHTHUKUAN yCyJjap Ba MHTYUTHB
TaxMUHJIap TU3UMHU OYnuO, y paxOapra y3u ypranraH OwWiInM Ba KYHHKMajap
OunaH Xaj dTUIMaluraH MyaMMOJIapHH €UHIra UMKOH Oepanu. Ymly ycysuiap
OOIlIKApyBYM KyTWJIMAaraH, YTa OFUp IIAPOUTIApAA, aJITOPUTMIa, TYJIHUK
MabJIyMOTra Ba BapHaHTIAPHH KUAUPHUIN YUyH BaKTra sra OyaMmaciaH KapOopHH
UIIad YUKUIIKIA KYJUTaHUIaIu.

Pax0apHUHT HBpUCTHK (DAOJIMATH yCyJUlapura aHakCMoMaTH3alus (FOHOH.
axia - “kuiimar” Ba an — “canOuii 3appava”) KHpaau Ba y MKKUHYU Japarkayiv
OenruwiapHd YMKApUO TalUIall, Ba3UATHUHT alpyuM IIAPOUTIAPUHU IBTUOOpPCHU3
KOJIMpUIIAAH UOOpaTaup. AHAKCHOMATH3AlUSI MATEMAaTHK MOJICJUTAPHU SPATHIII
Ba KoMIbloTepjaH ¢oNganaHul y4YyH 3apyp OViaran mapT XucoOJiaHaJIu.
KoMmmbproTep MyMKuH OyiaraH BapuaHTJIApHU KYpuO YMKaad Ba pacMuid
MyaMMOJIapHU Xaj KHJIagu, OOIIKapyBUW 3ca MyXUM OYyIMaraH MabJIyMOTIapHU
yuKapuO Taluiaral XoJija acocHil >kuxarjapra 3bTuoop Oepaau. OCT OHT, ce3ru
paxbapra OOLIKapyB KapOpHMHHM HIIIa0 YWMKHUII y4yH HHI MyHOcHO Oynran

ABPUCTUKAHU Macjaxart Oepaju.
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Ha3sopar caBosuiapu:

1. MeHeXMEHT Ba OOIIKAapyB TYUIyHUAJAPUHUHT Y3apo OOFIMKIIUTY KaHai?

2. bomkapyBHUHT acocuil PyHKIMSIIAPUHU caHAO TyIIyHTHPUO OCpHHT.

3. Mnmuit 6omkapyB acocyiapuHu Tabpruduiad OepuHr.

4. MeHeXMEHT MCUXOJIOTHSICUHUHT MPEAMETUTa OMJUHINK KUPUTHHT .

5.MeHeXMEHT NICUXONOTHSICHHUHT acOCUi EHIallyBIapUHA 040 OCpUHT.

6. bomkapui o0beKTH Ba CyObeKTHTa Tabpu] OCpUHT.

7. bomkapyB (GaoTUATHHUHT Y3UTa X0C XYCYCHITIAPUHU TabpU(IIaHT.

8. MeHeXMEeHT TICUXOJOTUACUHM YPraHUIIHUHT acOCUW  YCyJUIapUHU
TaBCU(JIAHT.

9. MeHeXMEHT TICUXOJIOTUACH TAMOWMJUTAPUHUHT MOXUSATHHU 0YHO OCpUHT.

Mag3y w3acujaH TecrJiap:

1. MeHeXMEHT NCUXOJIOTUSACH TICUXOJOTUSHUHT ITyH1ail TADMOFUKH, V ...

A. bomkapyB ¢aonusaTu OunaH OOFIMK OYIraH MyaMMOJIapHHU, LIAaXC Ba
HIaxciap TrypyXd TOMOHMJI@H OoIlKa Typyxjap (paoinusTMHU camapai TallKHiI
TUII Ba Oupramukgard (aonusITHHUM aMajira OLIMPHUIIHUHT  TICUXOJIOTHK
MEXaHU3MIIApDUHU YpraHajiu;

b. bomkapyBum Ba X0auM MyHOCa0aTIapyuHU YpraHaiu;

B. PaxOapnmuk (aonMATUHUHT pexalallTUPUII, TaKCUMJIAII, Ha30pat
Basu(aIapuHu YpraHaiu;

I'. Pax0ap miaxcu NCUXOJIOTUSICUHU YpraHau.

2."Nuconuit MmyHocabaTiap MakTabu'" Ha3apUsICUHUHT aCOCUUCH KUM?

A. Huxkkono MakuaBeniun

b. JIxon JIokk

C. Dnron Mbaiio

. Teumnop

3. "bomkapys makTabu" KadoH1aH Oonutad puBoOXKIaHa Oornuiaau?

A. XX acpHHHT OonuIapuiaH

b. XX acpHunr 60-iinnnapuaan

C. XX acpuunr 60-itnmiapuian
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J. XX acpuunr 50-iiunnapuian

4. “Y Typnu Xui MUKM MYXHUTTa Xam, TalllKu MYXUTIArd y3rapuiuiapra Xam
MOCJIAIIMII TeHACHUMsIcUra sra”. Ymoy Tabpud xaBoO0 BapHaHTIIAPUHUHT Kai
oupwura xoc?

A. Makuagemiusm

b. boumikapys maktabu

C. bomkapyBja Ba3usIT/IM €H/IAIIYB

J1. boukapyBia O4MK TH3UM

5. Kum "uwnmuit MeHe)XMEHT" Ha3apUsSICHHU PUBOXKIAHTHPA Oolarad 3au?

A. Teitnop

b. Makc Bebep

C. Dnron Mbaiio

J. Hukkosno Makuasenu

6. K¥yitmmaarn naBmaTiapHUHT Kalcu OWMpHIa JaBiIaT XH3MaTYWIApH Opacuia
Oapua MeHexepJiap YH CaKKu3Ta Japaxa Oyitnda tacHudianamm?

A. AKII

b. Snonus

C. Xwurou

/. bpurtanus

7. TU3UMHUHT MaKcaau Ba Bazudanapu, QyHKIHUIIaApU Ba UMKOHHUSATIIAPH, OY-

A. NudopmaTtuB xuxar

b. JlonnxaBuii-nacTypum xKuxar

C. bylipykin )xuxar

J. Hazopar-TaxJimi xkuxatu

8. CrpaTeruk Ba TaKTHK peXaJlallTUPHIN, TAIIKUIOTIAPHUHT HKTUCOIUN
GbaonuATHHY TaxXJWJ KWIWIL, Wl PEeHTAOCJUIMTMHUA TabMMHJAII, Oy KaHJal
pax0apiuk?

A. Ymymuil paxoapiuk

b. Texnonoruk paxoapiauk
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C. Uxrucomuit paxoapiauk

1. OmnepartuB OomIKapyB

9. MeHexXMEHTHUHT acocuid Basudanmapu TYFpU KypcaTWITaH >KaBoO
BapUAHTUHU KYPCATHHT.

A. Pexanamtupuii, Taukui 3TUII, Ha30paT

b. Pexamamrrupuin, Tamkuia 3TUII, MOTUBALIHAS

C. Pexanamtupuil, Tallkui 3TUIIL, MOTHUBAIIKS Ba Ha30paT

J1. PexxamamTupuIil, TammKuI STUIT

10. Pax6ap (haoausTUHHHT TICUXOJIOTHK TapKUOMAAru acoCUi KOMIIOHEHTJIAp
HUMaJsapad noopar?

A. MyamMMoOIM Ba3UATHUHT SXJAT KUEDACHHM aKC DTTHPUITHUA MaKCal
KWITaH pax0apiuk 00beKTH OMJIaH OMJIMM OJIMINTa HYHAITUPWITaH ¥3apo ajaoka;

b. Wxoauii XaMKOpJIUK, SIbHM pax0apiuk oO0BbeKTH Oyitmya ¥y3apo
OOIIKapyBYM JIOKaHU UILIA0 YUKW (KapopJiapHU KaOyJl KUJIHIII);

C. ¥3apo TANIKMIOTYMINK aJOKACH. YHHHT JaBOMHAA pax0ap MKpodnIapa
(baonusAT BaKWIJIAPUHUHT MYHOCHUO Ku&hacuHU MIAKJJIAHTUPAId Ba YJAPHUHT
MOTHBAIIMS COXACUHH (PaoJIIalITUPAIIH,

J. bapua xaBoOnap TYFpH.

Anaouéraap:

1. MaxmynoB U. Bomkapys ncuxonorusicu. -T.: 2006.

2. [Tonykapos B.JL., Ilerpymun B.U. Ilcuxonorus menexmenta. -M.: 2013.

3. Tlomonsx 1. B. Ilcuxomorust ympaBieHHS: TEOPUS ¢ MPaKTUKA
MeHekMeHTa. Xapbk.: 2004.

4, Tlcuxonorus menemkmenTa / [lox pen. npod. H.C. Hukudopona. -CII0.:
1997.

5. Ilcuxonoruueckoe obecneueHne npodeccuoHanbHo aestenbHOCTH /Tlox

pen. I'. C. Huxkudopona. CII6.: 1991.
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2-MAB3Y. ITAXC BOIIKAPYBHHUHI' XAM OFBEKTHU, XAM
CYBBEKTU CUDPATUIA

Peoica:
1. lllaxcHune uHOUuBUOYaAN-NCUXONOSUK, UNHCTIUMOULI-NCUXON02UK cuhamu
2. lllaxcHuHne udcmumouti-ncuxon02uK cugamiapu munoiocusicu
3. lllaxchune uscmumouti-ncuxoao2ux cugpamuapuea uHOUBUOY Al
XYCYCUSMAAPHUHE MAbCUPU

4. Meneorcep - waxc cugpamuoa

Tassnu cy3nap: WeauBuia, maxc, WHIWBUIYAJUIMK, WXKTUMOUN SXTHUEXK,
MabHABUN 3XTUEXK, WKTUMOUM XUC-TYWUFY, WKTUMOUIIAINYB, MKTUMOUNW ME30H,
MMUKHHUK, aTJETHK, aCTEHUK, 3KCTPOBEPTIIMK, HMHTPOBEPTIUK, TEMIICPAMEHT,
WHCTUHKT, 3roQuil Typ, TE€HOPUT Typ, AIBTPYUCTUK TYp, TAAKUKOTYU TYD,
JOMHUHAHT TYp, JTUOepTOPUI TYp, IUTHUTODUI TYp, ICUXOIATHS, HAMOWUIITKOPOHA

Typ, IEAAHTUK TYP

2.1. lllaxCHUHT HHAUBUAYAI-TICUXOJIOTHK, HOKTUMOHUIA-TICUXOJIOTUK

XYCYCHATIAPH

NHCOH maxcu Ba YHUHI [IAKUIAHWIIA KaOW MyamMMmojap Io3acujiaH
ncuxoJsioruss OwusiaH 6up kKaropnaa dancada, memaroruka, COIUOJIOTUs, TeHETHKA,
THOOMET kKabu Qanmap xam myryuianaau. [lcuxonoruk amabuérnapiaa maxc
TYHIyHYacH WHIUBHUJ TylIyHYacuaad Qapkauaup. bupuHUKcH, HWHCOHHUHT
WKTUMOWM XyCYCHSITIIApUHY aHTJIaTaau. MabllyMKH, ofaM Iaxc cudaruaa gyHéra
KeJMaiau, Oallku YHUHT IIAK/UTAaHWIIM, aBBaJIo, Xa€T IIapouTiapura OOFJIHK.
NHcon xa€Tu naBomMuga Mypakkad pUBOKIIAHUII Kapa€HUHU OOIMIMIaH KEUUPaIH,
HaTWXKada Tmaxcra anmanagu. Iy cabGabmm 1IaxCHW MabliyM KTUMOUMN

TY3YMHUHT MaxcCyJju J1€0 TYIIyHUII JIO3UM.
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Puesoowcnanuw neranga, MiaxCHUHI XaM >KMUCMOHHUM, XaM aKJIMKW Ba MabHaBUM
KaMoOJl TOMMII KapaCHU TYWIYHWIaOM. Xap Oup KaMuaATga IIaXCHUHT
ITAKJUTAHWIINA, KaMOJI TOTHIIA MYXUM MyaMmmoJiapaad xucoonanaam. [y cababmm
IIAXCHUHI [IAKJUIAHWIIA Macajajapura TYyFpu EHAAIIUII YYyH [IAXCHUHT
TaOMAaTUHU, TY3WINIINHA, YHUHT XYJK-aTBOPUHU Ba YHTa TabCHP KIIyBUH cabad
Ba BOCUTAJApUHH OWIIMII 3apyp.

[ITaXxCHUHT PUBOXIIAHMIN Kapa€HU OUp KaHYa OMIILIAP TabCUPHUAA COAUP
oynanu. bynap upcusit, sbHU OMOJOTHK OMWJI, MyXUT, TabJIMM Ba TapOus, IIaxc
daomuru kabuiaapaa HaMmoEH Oyaau.

NHmuBua WXTUMOUN TH3UMIA acocud OYfuMm, OoIIKapyB OOBEKTH Ba
cyobexTHmp. MHIMBHIHYE JT0OMMO KAMIMP OOIIKApamd. Y3HHH MyBa(haKusTiIn
OOILIKAPHUII YUyH V3 KU3UKUIUIAPUHUHT TaBCU(PUHU, Y3 UMKOHUSITIAPU Ba TYPJIH
Ba3UATIApJa HyKTal HA3apuWHU SXIOM OWIMINM JIO3UM. Y, aBBalo, V3
UMKOHUSTIAPUHYU, KEHMUH 3ca yiapaad (oijganaHuil HYJIIapuHU aHriad oJral
Oymumu kepak. OHI' MHCOHHUHT BOKEITUKHHM TYFPU aKC STTUPHUIN KOOWUITUSATH
cudartua, WHCOHHUHI WKTHUMOUW-PYXUHA BOCHTAJIApU HUFUHAMCH cudaT
dbaonusaTH JACTYpUHU TY3HIIL, SIKUH Makcajjiap KYHUI, yiapra dpuIImiira épaam
Oepullra MMKOHUAT sipatagud. YUyHKM KUIIMJIAPHUHT OWIMMHU paxOap KacOui
BAKOJIATUHUHT KYPCATKUYUIUDP.

NHcon wxTuMoMii MyHocabariap TH3UMHra KYIIMJITaHAa Ba MYCTaKWII
(baonuAT yuyyH ap3uryJiMK WOKTUMOMM cudatra sra Oynranga maxc 0yiaubd xapop
tonaau. VHCOH ¥3 SXTUEXKUHU KOHAUPHUINTA MHTUIMO IIaxXC TYpJM MEXHAT Ba
WKTUMOMI (aonusar coxacura kupub Oopaau. ByHna mIaxCHUHT 3XTUEXKU paHT-
Oapanraup. YiaapHu Kyhdujaarunya TacHU(IIa MyMKUH:

- Ouonocux 2xmuédxc: O3UK-OBKAT, XaBO, KHIMM-Keuak, XapakaT Ba
XO0Ka3oJiapra oyJraH tanao;

- udcmumoull 3Xmuédxc: VOKTUMOUNM (aoJulMK, HIAXCHUHT >KaMusTaa Y3
VpHUHM W3J1a1Iy Ba OoIIKaiap;

- MavHAasull 3XmMuéxc. TAIIKU TYHEHM HIPOK ATHUI, axOopoTiap (WIMHH,

axJIOKui, MaKypaBuii Ba 0.) OJHUIII.
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Macnoy Oyiinua »SxTUéKIap Japakacu Kydujaaruya:  (PU3HOJIOTHK,
XaB(QCU3IUK Ba MyXo(asa, TETMIUIMIMK Ba CEBIH, Y3-Y3UHM KaJpJaul, y3-Y3UHU
daomnamtupui (¥3-Y3uHU aHTIIAI).

UupmBuayaummk - Oy - XyJK-aTBOPHUHI y3WUra XOCIUTM Ba MyailsH
daomusaT Typura MyBOQUKIUTHHM O€ITUIOBYM MHIAXCHUHT XyCycusATH. by
HIaXCHUHI OMOMXTUMOMI ¥y3WUra XOCJIHWIM, YHUHT TAaKpOPJIAHMACIHIUAa HAMOEH
oynasu.

AWHHM 11y TYpaW MHIUBUIYA XyCyCUAT (KYIIKMHIMK)ra sra maxciap OuiaH
paxOapHMHI HUUTAIIUra TYFpu Kenaau. JKYIIKUHINK TypUuHHA OWJIHII YHTa MyaisH
maxcra 'y €ku Oy ¢aonusat tanadu OWiiaH TYFpu €HAALIUII, MyOMaJIaHUHT ILIAKJI Ba
yCyJUIapUHH TaHJIAll, )KaMOaH!U YIOIITHPUII YUyH UMKOH Oepaju.

[IlaxcHUHT MeXHAT Ba WXTUMOHUHN coxajaaru (aoJMATUHUHT MYXUTH Ba
HaTWKACUHU OCNTUIIOBYM UHAUBUAYAJ XYCYCUAT XUC-XASANCOH 84 XUC-MYURY, VK8
6a aknul ghaonusm, mabuam 6a upooa XucooIaHaIu.

Xuc-xasizkoH - Oy IIaXCHUHI aTpod-MyxXuTra, ojamjapra Ba ¥3-y3ura
OeBocHTa TalBUII IIAKIWAAa MyHocabatna Oyiumn ycyiau. Xaérnaru KynruHa
Ba3UATIIAP TYPJIM XUC-XasHKOHJIAPHUHT 103ara KeJIHUIIY OWiIaH OOFIUKIUP: MKOOUI
Ba cajOuii, YyKyp Ba F03aKH Ba X. K.

XuccuéT - maxCHUHr OMpop Hapca €ku Xxoaucara MyHocabatwuHu udonaa
ATYBYM OapKapop MyHocabaTura OWJI XHC-XasOKOH. XHC-TYWFy KyWHaaruda
OYIUIIM MyMKHH:

- MavHaeull: MAXCHUHT y3W Ba OOIIKA KUIIMJIAPHUHT XaTTU-XapaKaTiapu
XyCyCcHlard MabHaBUM KeUMHMajapu apa€Hiapuja ro3ara 4Mkaau (MKTUMOUMN
Oyp4, BIXXJIOH, Fypyp, CEBIU Ba 0.);

- uHmeaneKkmyan. IIAXCHUHT WXKOAUM MAPOK OSTUII D3XTUEKM Ba
MaH(aaTiapuHu KOHAUPUII OuiaH OOFJIMK (PKCHEPUMEHT HaTWXKajdapuJaH
OJIMMHUHT XypCaH[ OYIUIIM €KU KYHTIU TYJIMACIUTUd, KOHCTPYKTOPHUHT SpaTra
TEXHUKaBUI OOBEKTHIaH MAaMHYH OYIUIIN €K KYHTJIM TYJIMACIIUTH Ba X. K.);

- ocmemuk  NIAXCHUHT Y3WHU Kypluad TypraH oJjlaMJard Ba caHbaTAaru

ry3aJUTMKIIapAaH TabCUPIAHUIINA OeITUIanIu.
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YKyB - Oy maxc TaOuuii KOOWIMATUHMHI PHUBOXIIAHTAH XOJaTH. Y
KyWhuaaruya OYJIMIIN MYMKHH:

- yMymuu: JUKKAT, Ky3aTyBUaHJIMK, 3cla0d KOJMILI, WKOIUNA TacaBBYD,
MYJI0Xa3aJWINK Ba 0.;

- Maxcyc. TacaBBYpuH (YM3HKIAp, MYTAHOCHOJHMKIap Ba OOIIKAJIapHU
CEe3WIll), MaTeMaTWK (aOCTpakT (QUKpIaml, TaxXJWiI Ba CHHTE3ra MOWIILIUK),
TATKUJIOTYUIIUK Ba OOIIKA XHCIIaTaap.

bynnait yKyBiap WHCOHHM VKHUTHII Ba TapOWsUIaI kapaéHuia OeNruiaHan,
OIYHUHTJEK, YHUHT (aosl MexHaT Ba WXTUMOMH daonustd MoOalHuIa
HIaKJIJIAaHA !,

Axauii ¢aousT: IparMaTuK MabHOJA - Oy Xa€THUHI Ma3MyHHHH aHIJall,
Makcaa Ba BasudamapHu Oenrwiail, yJIapHH Xajdl dSTUIIHUHT —caMmapajiop
yCyJUIapuHUA  W3Janl. by HOAQHMKIMKHM KaMaWTHUpHUINTa WYHAUITUPUIAOU.
Awmepukanuk maxciryHoc /. Kemwn Tabkuianya HHCOHIAp aCOCaH KEJIaKaKHU
Ky3naiiaunap: "V IMHII SMac aliHY 11y Kenakak HHCOHJIAPHU XaBOTHPra conamm. Y
xamuiia "xo3up" 1ed aTaaMulll Japya OpKaJIk KelaKakka MHTUIaau" .

Tabuar (xapakrtep) - Oy HHAUBUAyal PYyXHM XyCYCHUATIAD MaXXMYHU.
WNHcoHna ofaTaaru mapouTiapja HaMOEH Oyaay Ba IyHAal mapouTiaapaa yHra
XO0C XaTTU-Xapakar ycyimapuaa udonananaau. TaOMaTHUHT YMyMHUH KYpHHHILN
MIaXCHUHT (DYKApOJIMK MachyluaTH, Oypuu, ojlamiiapra Ba y3-y3ura MmyHocabaruia
akc ataau. IHCOH TaOuaTUHUHT Oy *Kuxatiapu (mxkoOuid Ba canbwuil) 1- skagBaiia
KEJITUPUIIIN.

1- xxanBai

NHcoH TaOMAaTUHMHI YMYMUH KUXATIAPH

IaxcHUHT NHCcoOH TAOMATHMHUHT KUXATJIAPH

MYHOCA0aT TypH

HNxo0nit Canouit
DyKapoIuK Mexnamcesapnuk, cog|llananapmuwinux,
MachbyJIUATH Ba|QUIMCOOHIUNUK, JIOKQUONUK,
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Oypura MmyHOCa0aT |KambUAMAUIUK, Ucpogeapuunuk 6a X.x.

mesdNCamKopiuK ed x.K.

Onamnapra OnutisicanooaUuK, Bukuxnux,
oynran MYTOUUMAUK, — XAUPUXOXTUK|Papocamcusiux,
MyHoOca0at 84 X.K. UYUKOPATUK 84 X.K.

V3-y3ura OYynrad|Kavmapauk, cyoymaunux,|Kananoumoxuux,
MyHOcabar MapmuOIUIUK. MAKMAHYOKIUK, YIUHU

Kopu mymuuliuk.

ABJIOJIITaH aBJOJra TeHETHK Wyn OwiaH yTaauran Ba Xap Oup Imaxcnaa
TypJindya OOIUTAHFUY UMKOHHUAT aCOCUJa PUBOKIIAHYBYM UHIUBHUIYaI-TICUXOJIOTUK
cudparnan  dapkiu  YIapoK, MKTHUMOMUM-IICUXOJOTHK cUPAT HKTUMOUN
opTTUpwIran (r03ara 4YMKkKaH) XxucoOnanaau. bynap »KaMUSTHUHT TypMyIl Tap3H,
maxc arpodumaru ojgamiap Ba Y3WHU PUBOXKJIAHTUPUIL Y4YyH oaub Ooprad
(baonusT TabCUpUAA MAKIIAHAIN.

Kylinnarunap maxCHUHT MOKTUMOUM-TICUXOJIOTHK cudaTiapy XUCOoOJIaHaIu:
VOKTUMOUW XUC-TyUFy, KY3JIaHTaH KagpusaTiap, WXKTHUMOWM ME30H, HINTHEK-
YMUJIBOPJIMK, KWIMKJIAP, Iaxc '"'MabHaBUM xKaMFapMma'cu.

MoxkTUMOUN XMC-TYWFY - KUIIWJIAPHUHT MOJJAWNA Ba MabHAaBUU JSXTUEKH,
YIAAQpPHUHT WOKTUMOUN MYJIOKOTra OViraH 3XTUEXKMIAH KOHUKHIIM, IIYHUHTJEK,
MabiIyM Touda omamiap TypyXura TaaUTyKJIWIWTH OKUOaTH ViIapokK ro3ara
KeJIaJIUTraH XUCCUET, TUHUN YBTUKOJ, BaTaHMApBaApIMK KaOU MKTUMOUM CE3rMHU
KEJITUPUILIA MYMKHH.

WxTtumMonii  XUC-TyWHFy oOJaMJiapHU OUpJAIITHUPUIIA €KW Kapama-Kapliu,
OUTTa )Kamoara yIoIWTUPUILN €KU Tapadma-Tapad KWMO KyHHUIIM MyMKHH.

Ky3nanran Kaapusitiiap - IIaXCHHHT MOJAAMA Ba  MabHaBHUU
KU3UKUIUIApUHU TaHaad MyHocabarna Oynumu. bynap yHUHT yayH Makcaau €Ku
V3 OXTUEKUHU KOHIUPHUII BOCUTACH XWUCOONaHAAW. YJApHUHT IIAK/UTAHUIIUAA
OOILIUTAHFUY TYPYX, MKTUMOHMN MyXHUT, AeMorpaduk KariaM Ba OOIIKagap MyXuM

axaMHsIT KacO dTagu.
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NoxTumounii Me30H - pyxuil xoyar, OyH/Ia UHCOH OOBEKT €KU CyOBeKTra y3
TypMyIlI Taxpubacu acocujia WIMK €KUM COBYK MyHocabatna Oynaau. Vbxtumonii
ME30H MIAXCHUHT MHQPOpMAIUSHA KaOyJl KWIIHII, ITYHUHTIEK, YHTa KypcaTaJIurad
MyHOca0aT oMuIM cudaTthia HaMoEH Oyaau.

NimTuék-yMHABOPJIMK IIaXCHUHT JKUCMOHUN Ba Kajl0 WINTHEKA paHT-
OapaHIIMIKM Ba HO3MKJIMIMHU aKC 3TTUpaau. MacanaH, Maxcyc MabiyMOT OJIWLI,
KaHJIalup TypMyIll MyaMMOCHHM Xaj 3THUII, pax0apusT TOMOHUIAH KaHIauaup
bTUOOpPra MONMK OYynuil Ba X. K. MIITUEK-yMUIBOPIUK paxOapHUHT XOAUMIIAp
OwJiaH siKKa TapTHO/1a UIUIAIIKIA KaTTa aXxaMUsIT KacO 3Taiu.

Opatnap - maxc oHruaa Oapkapop cakjiaHu® KoJraH TUMCOJIap Ba
TacaBBypiap. bynap sMonumoHan-skcnpeccuB OYEKIM ofaTiap €KM MyxuM 0axo
xucoOnanaau. lllaxc onruma uykyp ypHammb® KojraH y €ku Oy KWIMK WXKOJIUN
UIPOK OTHUINra parOaTIaHTUpUIIA €KUM  TYCKUHJIWK KWIUIIM, OoIIKauda
(bukpnoBumiiapra wxoOui €k camduil MyHOcabaTHM OeNrwiamy MYMKHH.
Opatnap kynuHYa paxOapra sHTH FOSJIApHH KaOyJ KWJIMINTa XajJaKUT KHJIaJu,
TAIIKWIOT (PAOUSITUHU TU3UMIIU UAPOK ITUIITA TYCUK OYIau.

IIlaxc «MabHABHUIl KaMFapMacu» - Ty0 axJOKUH KaJpusTiapra TasHyBUYd
wiMuil TyHEKapaml. bynap IIaxc OHTMHUHT «MabHaBUW Y3aru» XHCOOJAHAIU.
V3IuruHy HAMOGH STHIN Kail Napakajalury, TyHEKAPAIIHUHT PyXHil KaIpHsATH
IaXCUil YBTUKOJHHUHT ETYKJIMIM Ba OapKapopiurura kypa OenrunaHaau. YuH
YBTUKOJI MAXCHUHT MKTUMOUM XYJIKUHHU DHT SIXIIM TapTUOTa COMYBYUCH, MEXHAT
Ba WKTUMOMH (PaosIMATIa ACOCHM TYFPU MYIDKAITUD.

[[laxc wWHAUBHUIOyaN-pyXUid Ba WXKTUMOMU-pyXui cudaTUHU  OWIIHII
paxOapHUHT  Kaapjap MyaMMOCHMHM XaJl JTHIIMJA, XOAUMJIap KacOui
MYBOGUKJIUTUHU OCNTUIaNIa Ky KeJIaau.

bomikapyB  daonustuHuHr MyBadakusTH KYO  KUXATAAH  paxodap
XOJUMJIAPHU MeXHATra MaH(phaaTIo0poHA MYHOCA0ATHHM - XOJIUMJa y3 KacOuii
daomusTi HaTWKAcHIaH QaxplaHUIIHU yWroTaguran Oynwmm no3um. dakar

UXTUEPUN (PAOTUATIMHA MHCOHHHU XM HAaTHKajlapra eTKa3aiu.
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MexHaTHU parOaTIaHTUPUIT TapTUOU - Oy WKTUMOMM-UKTUCOIUN, ITHK,
NEJaroruk-rMCUXOoJIOTUK ~ MIapTiap  KHIIMJIAP OHIMAA  MeXHaTra  XaJoll
MyHOcabatna  Oynuin, IOKOpM — HATWKajgapra  OPUIIUINTra  HUHTUIUIIHUA
HIAKJUTAHTUPUII MaKCaInua YUFOTHINTA HYHAITUPUIITaH IIaKi Ba ycyJsuiap.

Jlemak, OupwHYM VpUHAAQ KHUIIWIAP OHTUTa TAabCHp, SBHU MEXHATra
KU3UKTUPUIIHUHT IICUXOJIOTHK yCyJuIapu Typaau. Kyinnarunap mysaan ycysiap
XUCOOJIaHa I

- acocuil PXTHEK Ba MaH(aaTIapHU KOHIUPHII yCYJIIH;

- par0ar Ba acociap Oupraiukia TabCUp STUIIU YCYIIH.

OxTHéxiaap Ba MaHdaaTaap KUIIWIAPHU XapakaTra YHIAWIu, XaTTu-
XapakaTUHU acociaiau Ba MyailssH WyHanmuim Oarunuiadau. Jlekun Qaonustra
Tal€prapianK aHUK KYpUHHUINTA dra OV ydyH parOaT Ba acociiap OUprajivkiaa
XapakaTJIaHWII YCYJIM amajira OIMIIA Kepak. WHCOH (aonusarcus KOJIUIIIH,
MaH(]aaTra SpUIMUIITHAA HPOAACU3IUK KIIAIITA MyMKHH.

Kyliunarunap mexHar (aonustuga sHT 6apkapop acociap OYJIUIIN MyMKHUH:
nya1 monuwi UWMUEKU, WAXCHUHZ Y3UuHu Kypcamuwiu (V3 KaOpunu OanaHo
mymuwiu), Bamannu woxcaxka kymapuws (anvmpyusm), XYKYKuil €Ku axaoKuil
AHCUXAMOAH KOPAIAHUUOAH KYPKULL.

VHCOHHUHT MEXHATTa OHTJIM MyHOca0aTaa OYIUIITMHUHT TICUXOJIOTHK aCOCH -
maxcuii  MaHpaatnopauk  Oynmb, HXTHéxk Ba MaHdaaTiapra TaauTyKJId
MakcaamapHu amanra owmupumaup. Ilaxcuii maHbaaTIopAMKHU —yuOypyak
Tap3uja TaCaBBYp KHWIWII MyMKHUH (2- pacMm), YHUHT OUp TOMOHM - MKTHUCOJUN
MaH(daar (MeXHaTra Xak TyJaIl), MKKMHYMCH - MKTUMOUN MaHdaaT (JOpUIOMOH
MyoMmaja), YYMHYUCH - MabHaBU MaH(aataap. Xap OUp TOMOH KaHYaIuK y3YH
Oymca ydOypuak JrajjaraH MaWIoH IIyH4Ya KarTa, JAEMaK, WHCOH IIaxCUi
MaH(paaTIOPJIUTH XaM:

- MOJIV Ba MabHABUI parOaTIaHTUPHII OMPIUTHHN TAbMHUHJIAII JIO3HM;

- par0aTIaHTUPUII Ba >Ka30Jjall KUIIWIAPHU MO Ba MabHABUU

MOXUSITJAITHUHT aHUK 40pacy OYJIMIIH JIO3UM.
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NxkTumonii mangaar MasbHaBuilt MaHdaaTaap

e

WHCOHHHMHT IIaXCHii
MaH(paaTIOPJIUITU

Moaanii mandgaat (MeXHATra Xak TyJan)

2-pacMm. UHCOHHUHT maxcuii MaHGaaTIOPJIUTHHA 0eJrHI0BYU ACOCHUI

OMMJLIIAP

Ma3kyp Xonga KyduJard TaMOMWIIapra amaji KWIMII — Makcajra
MyBOOUKAUP: ¥3  BaKTHAAJUK  (parOarTinaHTUpuIl  EKU  KA30JAIIHUHT
MaBpUJIUIIMTH); OIIKOPAIMK (KEHT Xa0apJOpiuK Ba parOaTiIaHTUPHUII YOpacu
XamMJia ~ MEXHaT  HATIKAJIAPUHUHT  TaKKOCJIAHHMIIN); KYprasmajaujink
(parGaTIaHTUPUII YOPACUHUHT SIKKOJI KYpUHAPIH OVIIHIIN).

FOxopuna aiftwniran ¢ukp, MysjaoxazajapHu MHOOATTa OJIraH XOJjAa alTHII
MYMKHHKH, paxO0apHUHT KacOMW BaAKOJATIWIMTUHUHT KYpcaTKU4u OYiuo,
oJlaMJIapHU OWJIHIN yJIAPHUHT WHIUBUIYANl Ba MKTUMOUN-TICUXOJIOTUK cudaTtiapu
XUCcoOaHaau. DMOIMS Ba XUC ATUIIL, YKYB Ba akIui QaosusT, XyCyCHUsIT Ba Upojia
WHIUBUTY JI-TICUXOJIOTUK cudatnapaup. by xucnarnap aBnonnaH-aBiaoara UpCUsT
opkanu Yranu. bynmappan dapkiau YiaapoK HKTUMOUNU-TICUXOJOTUK cudatiap
WKTUMOHMM  OpTTUpWITaH XucoOmaHamau. Ky#lupgarumap urynapra KUpajau:
VOKTUMOUN XUCCHUET, KY3JIaHTaH KaapuATiIap, WKTUMOUM ME30H, MWINTHEK-
YMUJIBOPJIUK, KWIMKJAp, IIAXCHUHT «MabHaBUM >KamylaHMacu». bolikapys
daomusTraaru MyBadPakusIT Ky KUXATAAH paxOapHUHT XOJUMIIAPHU MEXHATTa
KU3UKUO MyHocabaTaa OVIuIaaH KaHJaJIuK MaH(aaTaop Kuia OJuiIura OOFIuK.
MexHaTHH parOaTIaHTUPUII YCYJIU WKTUMOUM-UKTUCOIUMN, ITUK Ba TICUXOJIOTHK-

NeAaroruk mapouTiap MaXxMyH, KUIIWIApJAa MCXHATra OHIUIA MYHOC36aTI[a
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OynuIII, FOKOPU HaTHXKalapra 3pUIIMIITra MHTHWIMIIHYA MIAKJUTAHTUPUII MaKcaIuaa
KUIIWJIAp OHTUra TabCHUp OTUIITA HWYHAITHPWITaH IaKJI Ba YycyJulapiaH

noopaTaup.

2.2. lllIaxCHUHT WKTHMOHUI-IICHXO0JIOTHK Xycycusatjapu TUIIOJOTIUsACH

[Icuxonorus ¢anu Oomka OWIMM coxajlapd OwilaH Oupraiukaa ojam
TAaHACMHUHT y3Ura XOC AaHATOMUK-(M3HOJOTHK TY3WIUIIM YHHHT 0ab3u
WKTUMOMM-TICUXOJIOTUK ~ CU(ATIAPUHUHT  PUBOKJIAHUIIUHU ~ XaM  OJIMHJIaH
Genrwiamm TyFpucuaaru xynocara kenmu'. Mlynmaii yu Toumdanaru omamiap —
NUKHUKIAP, AaTJIeTHKIAp Ba AaCTEHUKIAP MAaBXKYMJIWTH TYFpPHUCHIA TalUpHII
MYMKUH, Yyjapra Oomka ojJamiap OwiaH ¥3apo MyJOKOT, XapakaT Ba
MyHOCA0aTIapHUHT MAbIYM XyCYCHUATIAPH XOCAUP.

XX ACPHUHI HWKKHHYM SPMUJAa MYAMMOHM 3aMOHABUM WKTUMOWM-
ICUXOJIOTMK TEXHOJOTHsulap €pramuia ypraHum JgaBoM HT1Au. Harwxkana
IIAXCHUHT TICUXWKACH IAK/UIAHWIIUAA (U3MONOTHK TaBcudiIap MyXuM VpHH
TYTUIIM Ba YHHUHI WXKTUMOMM XYJIK-aTBOpUra TabCUp KwiMiuu aéH Oynau. By
OMXEBHOPU3M OKMMHUHHUHI Maia0o Oynumura caba® Oynau Ba yHAa IIAXCHUHT
¢u3nonoruk TaBcudaapura Kapad Kyuuaaru waxc mypaapu axxpaTuiin:

Iuknuxnap, onataa, IKOpU Japaxaja Iaxciaapapo MYJOKOT Ba WKTUMOUN
MyXUTra MOCJAlllyBUaHJIUTK, Oomika Oapya ojaamiiap OujaH MabiyM Tap3ja
MyHoca0atiap VpHATHUINTa WHTWIMIIKA OWIaH axpanud Typaau. by ymapHuHT
atpodarwiap OunaH >KUJAWM HU30ra KUpHMIIMai Y3 MaHdaaTiapu Ba
KU3UKUIUTAPUHU XUMOST KWJIMIITa UMKOH Oepaau. Yiap, ojarna, 1Kopu Hydys3ra
ora OYNMIIHKA MakcajJ KWiIMalau, JIeKHH Iy OwiaH Oup BakTaa V3 “HO3UHU
MYKOTMAcHaH’ Ba OPTUKYA TAIBUII TOPTMACIAaH y3 TYTraH YPUHJIAPUHU OCOH
XUMOS KUJIaauiap.

Tuknux — TymITaOp, *Kyna cemus, nact €ku ypra Oyiinu, 6GagaHu ceMu3 Ba
KOpPHM KaTTa, KajnTa OYiiuH Ba IOMajoK OONUIM. YHHUHI XUC-TyWFylapyu KyBOHY Ba

FaM ypracuja y3rapul Typaau, y ogamiiap OuiaaH OCOH MyHoca0aTra KMpUIIaau Ba
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Kapauuiapu peanaup. Kpeumep KypcaTwiran TaHa Ty3WIMIIMHU y3U aKpaTraH y4
TEMIIEpaMEHT TypuJaH OMpHU — MUKIOTUMHUKKA OOFJIaiTu.

Amaemuxnap, ofataa, ’Kyaa KUPUIIAMIA Ba WXTUMOUHN (aosaup, IUKKAT
Mapkazyja Oynuinra Ba OOIIKa oJamiiap opacuja €Takyd YpUH srajalmira
WHTHIIAM, KYNMMHYa KaWHa® TypaguraH OHKCIpecCHsUTUK OwinaH (apKiaHaau.
VYnapaa xam mwxoOuHM, XaM calOuil MKTUMOHMM IOTYKJIapra SpHUIIAII HaMOEH
Oynmum MyMKHH, Oy OOIlKa ojamjap TOMOHHJAH KynmuH4Ya €EMOH KalOys
KWIMHAIW, YYHKH Xap JOUM XaM XaMMara yJapHUHT UMITYJbCUB Ba OMPOBIAPHUHT
MaH(aaTiapuHu YeTra CypyBUM HazopaT KWIMHMalauran (aosumkiapu
EKaBepMauIu.

Amaemux — MylIakJiapy SIXIIA PUBOXKJIAHTaH, TaHACU OaKyBBar, OanaHa €KU
ypra OVyilnu, enkajgapu KEHI, TOCM MHTMYKa oJaM. by XoTupikaM, TaaccypoTra
OepunMaiuraH, MHUMHKacd Ba HMMO-XakapaTjiapd Ba3MHUH, Ta(akkKypu
y3rapuiicus, KylnMH4Ya Hazapu nact ogamaup. Kpeumep Oy kypcratuirad TaHa
TY3WIMIIMHU V3U @XpaTraH yd4 TEMIIEpaMEHT TYpUAaH OUpU — HKCOTUMMKKA
OOFJIaliIN.

Acmenuxnap, onataa KUpUIIMMIM 3Mac, Oomka ojamiap Ouial
XaMKopJiukaa Oocuk, rypyxzaard (aon y3apo MyHocadatiapia 3>XTHETKOpP, V3
MaKOMH €KUM WKTUMOMHM YpHH Y3rapuiinra xyja TabCUpyaH, KiaycTpodobusaan
KUiiHanaau. Yniap, ojatia, aTpodaarumiapra ce3gupMaciaH >KaMHUITIA dbTHPOP
KO30HMIITAa MHTWJIAINA Ba X€4 KMMI'a Xe€4 Ka4yOH YHM TyLUMpHUIITa WyJl KyWMauaw,
11y kabu xap KaHjall ypUHUIIHA OFUpP KaOyJ KUJIaau.

AcmeHuk TaHACUHUHT HO3UKJIUTH, OYWMHUHT OaJaHIIUTH, SICCH KYKpaK
Kadac, TOp enKanapu, OEK-KYJUIAPUHUHT Y3YH Ba OPUKJUTU (JIE€TOCOMATHK) EKU
TAHACMHUHI IIAKJICHU3, HOTYFPU TY3WIUIIN (JUCIUIACTHK), TaHa TY3WIMIIWHUHT
Typiu aedopmanusiiapy — xajaaan 3uéa oanana 6y, HOMyTaHOCHO TY3UJIUIIH Ba
X.K. OusiaH TaBcuianaau. §73ranap y4yH €MUK, Kalpuatu y3rapyBuaH, Kaiicap, y3
Kapanuiapd Ba TaMOWWUIAPUHU Y3TapTHpPHUILNTa MOWHII dMac, aTpoduaruiapra
KuiinH mMocnamaau. Kpeumep Oy KypcTratwiiran TaHa Ty3WJIUIIMHHU Y3U aXpaTraH

y4 TEMIIEPAMEHT TypuJiaH OMpH — MHU30TUMUKKA OOFIaii Iu.
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OnaMHUHT WKTUMOUN-TICUXOJIOTUK TaBCU(UHU Ty3a€TraHjia yHaa KedyaétraHn
pyxuil skapa€Hiap HWHAMBUAYyal AWHAMUKACUHHWHI Y3Wra XOCIUTHMHU, MablyM
TypAaru oui HepB (haonuaTUra MaHCYOJIUTHHHE XaM 3bTHOOPTa OJIUII KEPakK.

Opamuunr onuii HepB daonuaru (OH®) acabnapHUHT KY3Falaullid Ba
TOPMO3JIAHUILIM HEPB JKapaCHIAPUHUHT KEUUIIN OWIaH TaBCU(IIaHAIU, YIapHH Y3
HaBOATHA Ky, BA3MUHJIMK Ba XapakaT4yaHJIUK Oyiindya TaBCcU(IIanl MyMKHH.

[y mynocabar 6unan, U.I1.ITaBnoB mypmma sikkon namoén 6yraouean OHD
MYPUHH Ba IIIyHTa MyBO(MUK TYPT TypAaru TEMIIEPAMEHTHU aXpaTraH.

TemnepamenmHuHe NCUXOJIOSUK MABCUPU

1. Kyumw. By Typnarum omamra Kywin aca® KY3FaJMIId Ba TOPMO3JIAHUIIH
JKapa€Hnapu XOCAup. YJapHHUHT ypTacuja MyBO3aHAaT MaBxXyl. by Typaaru
OH®ra canrBUHHUK TeMIIEpaMEHT MYBOPUKIUDP.

2. Myeozanamcu3. ACAOHHMHT Ky3FAJIUIIN Ba TOPMO3JAHUIIIH Ky/Ia Ky4IH Ba
xapakatuyad. bupok Oy »xapaénmap MmyBozaHaTdga smac. by typmaru OH®ra
XOJIEPUK TEMIIEPAMEHT MYBO(DHUKIUD.

3. Unepm. AcaOHHMHT KY3FaJWIIM Ba TOPMO3JIAHUIIH XapaSHIapu Ky4JH,
Ba3MUH, OMpOK Kamxapakar. by typmaru OH®ra ¢nermatuk TteMrepaMeHT
MyBOGUKINDP.

4. Kyucus. AcaOHUHT KY3FaJdulId Ba TOPMO3JIAHUINU KapacHIapu Kyucu3
Keuyaau. Yap KaMmxapakaT Ba MyBo3aHaTianMarad. by Ttypmaru OH®ra
MEJIAHXOJIMK TEMITIEPAMEHT MYyBODUKIUP.

Ky32anuw 6a mopmosnanuw nepé sxcapaéniapu magcugu:

Heps orcapaénnapu  kywu onam  HEpB  TU3UMHHHM — TallKM — MYXHUT
KY3FaTyBUWJIApU TabCUpUTa JOII OEpUIIM HYKTaW Ha3zapuJaH TaBcUbIalau, SbHU
Ky4d JIeTaHJa HEpB Xy)KalpaJapWHUHT WIUIAIl KOOWIMSTH, YJIAPHUHT Ky4JId
mIMAaTra TOPMO3JaHUII XoJlaTura TymHO KoiaMaciaaH ol Oepuil Jaékatu
TYITYHUJIQIH.

Hepe scapaénnapunune easmunaueu ogamMaard Ky3fajdll Ba TOPMO3JIAHUII

*apa€Hyapyu HUCOATUHUHT XyCYCUATIAPUHU KypcaTau.
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Heps orcapaennapunune xapaxamuaniueu Ky3Falaull Ba TOPMO3JIAHUIITHUHT
Oup-Oupy OuiIaH Te3 aJIMAIIMINU JTa8KATUHU KYpcaTain.

v BA3UATHUHT KyTUJIMarasjia Ba KECKUH y3rapuiuiapura
MyBOGUKJIAIIUIINHY, SHTH jKaMmoara MOCHAIIMIIMHU, Oup (aoiausar TypuiaaH
OollIKacura yTUIIMHU TabMUHJIANW]IH.

Onuii HepB GdaonusATH XycycuATiapura Kapad KylUuaaru memnepamenm
mypaapu aXpaTUIaid: CAHTBUHUK, ()JIETMATHK, XOJIEPUK, METTAaHXOJIHUK.

Canzeunuknap ,onatna, axmm kKahdusrtoa OYmamu, Te3Kop Ba camapaiu
TaakKyp, OKOpPH HILIANl KOOWJIMATH OuiaH axpaiud Typaau. YJIapHUHT
KyWwIH, Ba3MUH, XapakaTyaH HEpB TU3UMH T€3 Ba VHIaHTaH *KaBOOJApHU, TOMMUI
AXIIM KalQUATHU, oJaMiiap, y3rapyB4yaH MKTUMOUW Ba3uATiap, KU3UKHUIL, XHC-
TYyHFy Ba Kapanuiap y3rapyBYaHJIUTUTa XM MyBO(DUKIAIIMIINHA TabMUHIANIH.
CaHrBUHHKIApJa XUC-TYWFyJlap OCOH 03ara KejlaJud Ba ajJMallagd. YJIApHUHT
MUMHUKacu OOH, XapakatyaH Ba udonanu. Xugauit makcamiap, 4ykyp pukpiap,
WKOIMU (paonuaT OYaMarania, CaHrBUHUKIap/a F03aKWINK Ba OCTAMHIIMK TMaii10
OYIUIIN MyMKHH.

@Dnecmamuknapza, onatiaa, XasHKOH Ba XaBOTUP ETAHMp. XOTUPKAMIUK,
atpo OujaH TUHY KOHUKHUII — YJIAQpPHUHT OJATHA XOJaTUAMp. Yiap Ky4Ju,
Ba3MHUH, HWHEPT HEPB THU3UMHUTA dra, Oy TypFyH Kalduar, Xuc-Tyurymap,
KU3UKHIIJIAP, KapalUIapHUHT OapKapOpJIUTHHH, YHAAMIWINK, Y30K MYyIIaTiId
TalmBULUIapra OapAOLUIMIMK, acTaIWK, HIIJArd KaThbUWIMKHUA TabMUHIANIH.
Arap ypylIlHM CaHTBHHHUKIAp Ooluiaca, XOJIEPUKIIAP JKAHT KWIAIW, YypyIlJIaH
KeWHH maxap Ba KUIUIOKIApHU (iaerMaTtukiap Tukianau. daermMaTukiap XyJk-
ATBOPUHUHI SIHTU IIAK/UIApU CEKWH TMaijgo Oynranu Owian Oapkapop Oyiamu.
Opatna draermatukiap Oup MapoMja Ba XOTHpXKaM, KaMJaH-KaMm XoJjaTiapaa
xyHoO OVnamu, addektinapra movmn smac. I[llapoutnapra kapa® Oup xonataa
dbnermatukiapa WwKoOUN Kuppanap: cadp-uujaMm, OOCHUKIHK, YyKyp (pukpiam Ba
X.K. IMaKJJlaHca, Oomika xoJyiaTna — JIAHXIIHK, arpodra HucOataH OedapKIuk,

SPUHYOKIIMK Ba HPOAACU3JIMK IIAKIJIAHUIITN MYMKHH.
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Canrpunukiap Ba (QuerMmarukiap OollKa ojamjap OuilaH MyHocabaTaa
eTapjiMya Ba3MUHIUpPIAp, KyJa KaM XoJlaTjiapja IIaxciapapo Hu3ojapra
Oopaawiap, rypyx Ba WXXTUMOMH >kapa€Hiapaa y3 YpHH Ba pPOJUIAPUHU TYFpU
Oaxonaiinunap. bupok OyHma caHTBUHUKIAp, OJAaTAa, Y3 XaTTHU-XapaKaTlapuHU
aKJ-UJPOK Ba l03ara KeiaraH Liaxciiapapo Ba3HATHH YyKyp Ba TYFpPU Xajd KWJIMII
KoOmnmmsTIIapu €paamuga OOIIKapwinra WHTWIAIWIAp, (QuermMaTtukiap 9ca
VOKTUMOMI KEJMITYB Ba HU30CH3IIMKKA Y3JIapu 03ara KeJITHpraH Iaxciapapo
3UIIUATIAP Ba HU30Jap (pakTimapura XoTHpkaMm, O0ab3aH 3ca Oedapk MyHocabdat
OpKaJIU SpHILauiIap.

Xonepuknaprhune XaTTU-XapakaTiapy KECKUHJIUTH, MIUANATIWINTKA OWIiaH
aXpanuO Typaaud. YIJApHUHT VY3 JKOHMHM CaKjialira HMHTAJIUMII HWHCTUHKTH
Ky4CH3JIaIlraH Ba YCTYHJIMK KWIHII, KaJAp-KUMMATHHU CaKJIall Ba TaAKUKOTUYMIHK
WHCTUHKTIAPU YCTYHJIMK Kujaau. TaOWaTHUHT Y3U yJIapHU KAHTYWIAP, STHTHIUK
ApaTyBuUMdiiap, TaAKUKOTUMIIAp, HynOomdwiap (Muaepiap), yMyMmaH OJraHja —
KaxpaMOHJIap Ba puiapiap Oynuiira Oyroprad. XoJepuKiap Ky4Ild MyBO3aHATCU3
HEpB THU3UMUra 3ra, IIYHUHT YYyH yjap cy3jarasja Ba XapakarjapAa MOMIKAJIOK,
HU30Jap/a 60CUK dMac, KalusaTiiapu Ba UILIal KOOWIMATIAPU Y3rapuld Typajiu.
VYnap Ttaaccyporra OepuSyBUAHJIUTH, ACAOHUHT Te3 KY3FalMIIM, XUC-TyHFyra
OepuiyBYAHIMTH OWiIaH axpanud Typaau. KymuHua y3ura skyJa WIIOHTaH Ba
auMorop OynmuO  kypuHaau. CaHTBUHUKIAD OCOH DJPHUINAJWTAaH KYHTHII
XOTUPXAMJIUTU TYWFYCH XOJIEpUKIIApra HOTAHWIIL: yinap ¢akaT 3HI KECKUH
baonusITIAaHTMHA XAJIOBAT TOMHIINA MyMKHH. XOJIEPUK TEMIIEPAMEHTHUHT HAaMOEH
OYNMUIIM IAXCHUHT WYHanraHiurura kynjgaH Oornmmk. Kamusat mandaatTiapu
oOynran opamiapaa y TamabOyCKOpJUK, Ky4-KyBBaT, MNPUHIMITHATUIMKIA aKC
sTaar. MabHaBuil Xa€T KaIIIIOK OYJIraH Xo0Jijla XOJEpUK TeMIEPaMEHT KYIHMHYa
caniOuii KYpuHUII - acabuiKK Ba apPEeKTUBIMKIA HAMOEH OYIaau.

Menanuxonuknap XapakaTJapuHUHT TaHIJIUTH, Kapop KalOyn KWIMIIIa
WKKUJIAHUIT Ba DXTHETKOPIUTH OWJIaH aKpanuO Typaad. YJapHUHT HEPB TU3UMU
KyucCHu3, KECKMH CTpecc XojaTiap (MMTHXOH, MycoOakaiap, HU30JIap Ba xaB(d)aa

KyIIMHYa capocuMara TymmO Ba CeKUHJAMMO, (aoausT HaTWKATAPUHUHT
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EMoHIamMImMra €Kku TYXTad KOJWII Ba TaHTUINTa OJW0 Kelaau. YJIapHUHT
peakMsICH KYMUMHYa KY3FaTyBUMHUHT Ky4Hra MOC KeJlMaiau, yiapja ,alHuKca,
TalIKd TOPMO3JaHUII (aosaup. Yiap y30K Myaiar Oup Hapcara JUKKaTJIapHHU
»)amianuiapu Kuiind. Kydnu Tabcup MellaHXoJIMKIIapa KynuH4Ya JaBOMHUI TOPMO3
peakuMsICHHU KenTupuO yukapaau. Hopman xaér mapoutiapuaa yjgap 4yKyp Ba
OamabHM oxamuiapaup. Hokxymail mapouTiapia MENIaHXOJMKIAp y3rajap y4yH
EnuK, KYPKOK, TAIIBUIILINA OJaMilapra aiJlaHUIIN MyMKHUH.

Onwit HepB (aonusaTu Typura Kapad, ogamiap aactiad MyalssH XUc-TyUryiap
XYKMPOHJIUTUIra MOWWI OYynamu: Oab3uiapu KU3UKHUII, KYBOHY, a)kKaOJaHUIIra
(caHrBMHUKIAp), OomKkamap - Fa3ald, Hadpar, AylIMaHIMKKa (XOJEPHKIAp),
YUMHUYMJIApU — FaM-Kaifryra (MenaHxonuknap) Moini. OTaMHUHT r03ara Keauiln
MYMKUH OYJTraH peakUUsACUHU OWJIMII YHUHT WKOOUHN XyCyCHUsTIapura TasHuIl Ba
caniOuii XyCyCUsITIapUHHU €Hruira uMKoH oepanu. llynaail kKuamb, X0JIepUKHUHT
MUAAATIWINTATA  XYIIMyOMaJIaIMK Ba OOCHUKJIMK OwiaH kaBoO Oepwui,
(IerMaTUKHUHT UHEPTJIUTUra (DAOJIIMKHUA Kapliu KYHHIL, MEIaHXOJUKHUHT XHC-
Tyiifyjgapra OepwiyBYaHJIMIM Ba  XadarapywiUurdHd  ONTUMU3M  OWJlaH
3apapCU3JIaHTUPULLI MYMKHH.

Ooamuune UNCMUMOUL-NCUXONO02UK MABCUDAAPY YHUHT SKCTPABEPTUBIIUIU
€KU UHTPOBEPTUBIIUTY OWIIAH TYJIUPUIAIN.

Oxcmpasepcusa (noTrHYa eXtra — Tamikapu) maxc y3 JTUKKaT-9bTUOOPUHU,
O0ab3aH ¥3 MaH(paarnapu xucoOWra, IIAXCUM axaMUSATHHUA KaMCHUTraH XOJIJa,
TalIKy AYHEra, TallKd OOBEKTIapra KapaTaJuraH NCUXOJIOTMK XYCYCHSTIapUHU
Kypcatagu. OKCTpaBepTjiapra HMITYJIbCUB XYJIK-aTBOp, HMO-HILIOpajIapaaru
(baoMK, KUpUIIUMIIWIIMK, Tamaboyc (0ab3aH OpTHKYA) KypcaTHIl, WKTUMOMUUN
MOCJIATyBYaHJIUK, WIKU OJJAMHUHT OUMKJIUTH XOCIIHUP.

HUumpoeepcusi (10TMHYA Intro — WYJAH) [IAXCHUHT JUKKATUHU 3
KU3UKHIIJIApH, UYKK TyHECUTa KapaTuliuu OumnaH TaBcudianaau. Matposeptiap ¥3
MaH(paatmapuHu 3HT MyxuM ae0 xucoOnaigwiap Ba yJIapHU IOKOpHU

Oaxonaiinunap. Ynap KUpUIIMMIMA 3Mac, y3rajgap y4yH €MUK, WKTUMOMM Maccus,
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¥3-Y3uUHU TaxXJIMJI KWIHILITa MOWWJ, WKTUMOHWN MOCJAIIMIIA KUWWHIWTH OWJIaH
TaBcUdIIaHA Y.

DKCTpOBEPT/IMK Ba HMHTPOBEPTIMK OJWUNA HEpB (PaoiusiTH Typiuda
OJIaMJIAPHUHT XYCYCUSITIIAPUHU TYJIIUPAJIA.

CaHrBUHUK-DKCTpaBepT: OapKapop IIaxc, WKTUMOUN, TaIIKU IyHEra

WyHaNraH, KAPUIIUMIKM, Oab3aH cepram, OCTaliBWI, KyBHOK, CTaKYMIHMKHU
CeBaJIi, KYII AyCTjapra 3ra, Xa€THU SXIIHA KypaJIu.

XO0JIepUK 3JKCcTpaBepT: Oekapop maxc, te3 xada Oymamu, Ky3yBYaH,

MyBO3aHaTCU3, AarpeccuB, HUMITYJIbCHB, ONTUMUCT, (aon, JEKUH HIIIaml
KOOMWIMATH Ba Kaipusaru Oexapop Ba naBpuil. CTpecc Xonariapaa y HUCTEPUK-

IICUXONATHK pPEAKIHsIIapra MOMUIL.

drerMaTUK-UHTPOBEPT: OapKapop IIaxc, CyCTKall, THHY-XOTHpPXKaM,
MacCUB, XOBJIMKMAWAM, 3XTUETKOpP, YVWYaH, TUHUYIMKCEBApP, OOCHK, HWILIOHYIH,
MyHoca0atiap/ia THHY, COFJIMKKA 3apap KeaTUpMmaraH Ba Kal@usaTHu Oy3maraH
X0JI7Ia Y30K MYJIJIaTIn MycruOaTiaapra 0apaoir Oepuiira Koaup.

MenaHXOJMUK-UHTPOBEPT: OeKkapop IIaxc, TalIBUIUIM, MECCUMHUCT,

30XUpaH OOCHK, JICKUH KaJIOuIa *Kyaa XUC-TyiFryra OepuilyB4yaH, TabcupyaH, xada
Oynanyu Ba TallBUINTa TYyIIaAu, TAIIBUIN, JENPECcCHs, KalFyra MOWWI, KUWUH
Ba3UATIIAp/a TYIIKYHIUKKA TYIIUIIN EKU PaousaTH EMOHIAIUIITN MyMKUH ("Ky€EH
ctpeccu").

Xap kaHmail ogamja spra OoJlaJMKAaH HEPB TU3UMUHHMHI TyFMa JWHAMHK
XYCYCUATIIAPHU IOMUHAHT UHCTUHKTIAP OWJIaH y3BUN OOFIHK.

Hncmunkmnap — Oy TeHETHK Kojja Oenrmiad KYWWITaH MOCTAIIWII, Y3
JKOHMHU CaKJjIalira WHTWIMII Ba HAca KOJIUPHUII, Vy3ura Ba OoIlIKajgapra
MyHoca0at mactypuaup. MHCTHHKTIApD T€HETUK MOCHAIIUII JacTypu cudaruga
XalBOHJIapJia XaM MaBXKy/, JICKHH OJaM WHCTUHKTJApU XalBOHJapra Kaparasjia
cudat xxuxaruaad GpapkjiaHyBud OOIIKAa MOCIAITYB JACTyPUIMDP.

V3 OHMHH CaKmalira HHTHIMAII WHCTUHKTU Ba HACT KOJIHPHII HHCTHHKTH
acocuit OynuO, ynmap ogam Ba oOJlaM TYpPJAPUHUHT KUCMOHUM SIIOBYAHIUTHHU

TabMUHJIANIU.
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V3ura Xoc onamMmii MHCTHHKTIApD OYIraH TajKMKOTYM WHCTHHKTH Ba
OPKUHIMK WHCTUHKTH OJAMHUHT OUpJIaMud WXKTUMOMILIAIIYBUTA, YCTYHJIUK Ba
KaJp-KUMMaTHUA cakiad KOJMII WHCTUHKTH 3Ca Y3 MIAXCUSATHHH HAMOEH KHIIHII,
WHCOHHUHT )KaMUAT/IA ¥3-Y3UHU Cakjad KOJUIIUTa XU3MaT KUJIaau.

AJBTpyHU3M HMHCTUHKTH OOIIKa Oapya MHCTUHKTIAPHUHT MYBO(MHUKJIAIINII
MOXMSITHHH MOKTUMoninamrupaay. Omaraa ,0namaa oup ki Oup HedTa TOMHUHAHT
WHCTUHKTIAp OYnaau, KOJITraHIapu 3ca KaMpoK HaMOEH OViaiu.

Y éku Oy MHCTUHKT XyKMPOHJIUTHIAH OJaMJIApHUHT OupiiaMuu papku Kenud
YUKagu. Y éxku 6y uHCMUHMKmM XYKMpoOHaucu Oyuuda 00aMlIapHu emmu myped
askcpamuus MyMKUH.

Dzo¢hun myp. Y3 XOHMHM CaKJIalra MHTHINII XyKMpOH. DpTa GONaiuKIaH
oonutad yTa SXTUETKOPJIUK Wia OHAa OujlaH YTKUP OMOTHK ajokKara MOWHJUTHK
(bonma Oup smax3ara OHaHUM KyWnO roOopmaiian), MIyOXajdaHUI, OFPHUKKA
MYypOCAaCH3JIMK, HOMAabJIyM Hapcajap Xakuja TaIIBHILIAHMIL, ATOLEHTPUKIHUK.
Hynéxapai (kpeno) — “XaBhcuznuk Ba caJoMaTIvK 0apya HapcaaaH okopu”. by
TUMJArd  OJaMJIAPHUHT DJBOJIONUABUN (Taaprbkuil) Makcaiara MyBOGUKIUTH
mIyHJIaH wuOOpaTKu, yiap V3lapuHu cakjiad Kouuil OwiaH Oupra, Hacl
reHO(OHINHN CaKJIOBUMJIAp XaMmaup. AMMO dSroui Typ OpPTHKYA STOU3M,
ryMOHCHpali, Iry0xa, »aszaBa, KYpPKOKJIMK OwiaH wudoaanaHagurad "orup
xapakTep"HUHT OyHall BapuaHTH MIAKUIAHUIIMHUHT cababnapuian Oupu OYiuim
MYMKHH.

I'enogpun myp. Hacn KONAuUpUII HHCTUHKTH XYKMpPOH. bojanukaaHok
KU3UKHIIJIAp Oujlara KapaTwiraH Ba OyHaail Oonma OyTyH omiia >kaMm, XaMma
caJloMaT Ba XAaMMaHUHT KaWuiITH XM OYiaraHjaruHa XOTUpKaMm Oyiaau.
Hynékapam — “omnia MaHdaaTIapy XaMMma HapcaJaH YCTyH’, “MEHHMHI YHUM —
MEHUHI Kambam™~. Yiap ¢ap3aHjgapu Ba oujajapyd Y4YyH Y3jdapuHH KypOOH
KUJIMILTA TAuEp.

Anempyucmux myp. AJIbBTPyU3M HMHCTUHKTH XYKMpoH. bonanukaan
MEXpPUOOHJINK, SKUHJIAPUTa FAMXYPJIUK KWIUII, OOIIKamapra OXUPTH, XaTTo y3ura

Kepak OynraH HapcajgapHu Oepuill KOOwimsaTH HaMOE€H Oymanu. Xa€TUHU NaBiat
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MaH(paarnapura, 3audiapHd XUMOsS KWIWIITa, Kacajl Ba HOTHMPOHJapra &pnam
Ocepumira Oarunuiarad ¢GuUIORKW HWHCOHIAp — Oy albTPyUCT oAamiapiaup.
Hynékapam — “mexp AyHEHM KyTKapaau, MEXp XaMmma HapcajaH YCTyH .
OBojiouMs HYyKTau HazapugaH Oy Typ 3apyp, yJaap MeEXpHOOHIMK, Xaér,
WHCOHUWINK KyPUKYWJIAPUIUD.

Taokuxomuu mypu. Yprauum (TagKUK 3STHII) MHCTUHKTH XyKMpOH.
bonanukaan Oomnnad, IOKOpU KU3UKYBYAHIIMK, Xap OMp HApCAHUHT TyOUTa €THII
uctarv, “HuMa ydyH?" me0 dYeKcu3 caBojuiap Oepwimy Ky3aTwiaad. byrman
Oojlajmap o3aKkd >KaBoOjapra KaHoaT KWIMalau, Kyn YKAWIW, Taxpuodarap
YyTKazaau. Oxup-okuOar yinap HUMa OWIAH KU3UKUIIIMACHH, MXKOIKOP MHCOHJIAp
Oymu6 erumanu. byrok caéxarumnap, MXTUpouUWyap, ojaumiap - Oy Typaaru
omammap. JyHékapam — “uWxoJ Ba TapakKKUET XamMma HapcagaH yCTyH . Ym0y
TYPHUHT 3BOJIIONUABUHN (TaaproKuil) Makcaara MyBOQUKJIUTY aéH.

Jomunanm myp. XyKMpOHJIUK WHCTUHKTH YyCTyH. bonmamukaan Oouia0,
VUUHIap TAIIKWI KWIUII KOOWJIMATH, MAaKcaj KYWWII Ba YHra HSPUIIUII Y9yH
UpoJia, OJaMJIApHM TYIIYHUII Ba yJjiapra €TaKYWIUK KWIWIL, UIIOUIAPMOHIUK
HaMoE€H OVmanu. KelinHuammk Makomiid 3XTUEXIAP YCTYBOPIUTU (Kapbepu3M),
OOLIKAaNapHU Ha30paT KWIMII OXTHUEXM Kydaluiuu, OWp MyailsiH HWHCOH
MaH(aaTIapuHU MEHCUMAaraH xoJija OyTyH jkamoa MaH(daaTIapuHu XKUCOOra OJIMIII
KOOWIMATH Hamo€H Oynaau. JlyHEkapam — “Wmn Ba TapTUO XaMMa HapcaaaH
IOKOpHM, XamMmara sximu Oynca — Xap Oup kumura sxmu Oynamu”. Jlunepmap
(capmopnap), paxOapnap, cu€carumiap, TalIKWJIOTYWIAp, Ba Iy OwiaH Oupra
y3001mmmMua, 30 IMMIIAPHUHT “OFUP XUCTATIIapu Iy Typ acocHjaa raiio Oyianu.

Jubepmogpun  myp. DPKUHIUK HHCTUHKTA  XYKMPOHJIUK  KUJIAIU.
bemknanok Oy Typaaru Ooja Hyprakiamra HOPO3WIMK OWIIUpaaAW, YHUHT
SPKUHJIUTUHUA Xap KaHJal 4ekiamira Kapiii HOPO3WIMKKAa MOWWUIMK Yy OujiaH
Oupra ycagu. XyKMPOH XHCIATIap - MYCTAKWUIMKKA WHTWIMIL, Y>KapJuK,
OFpUKKa, HYKUMIMKKa OapAONUIHINK, XaB(d-xaTapra MOMIIIIIUK, MyTaaCCUOJIUKKA,
GIOpOKpATHATA MypOCACHM3IMK. Y3 JKOHMHH CaKIalira MHTWIMII Ba HACH

KOJJIMPUIIT HWHCTHHKTIapu OocTtupmianu, Oy dca OWJIaHW TapK OTHUIITA
50



MOMWJUTMKHM HaMo€H Kwiaau. JlyHEkapam — “OpKUHIMK Oapya HapcajaH
yctyHnup”. byHnmai onammnap, TaOWMIKKM, JOMUHAHT TYp TEHICHUUSICUHU
yekjnauau. Ymap  Xxap OuMp  KMIOMHUHT  SpPKUHIWTH,  MaH(daariapu,
WHUBUY ALTUTUHUHT Ba Oy OujaH ylap XaéTUHUHT KYPUKYUIApUIUDP.
Juchumogun  myp. Kaap-KMMMAaTHH Cakjall HWHCTUHKTH XYKMPOH.
bonamukngan 6omurad OyHmaii 00yia HCTEX30, MacXapaH WIFA0 OJUIITa KOJUP Ba
KAMCUTHIIIHMHT Xap KaHJai MIaKjiura MyTiako yuaamcus. by Oomna Owian dakar
YHU UIIOHTUPHUO Ba MexXp OWJIaH KENWIIWIT MYMKWH. byHaai WHCOH Y3 1MIabHU Ba
KaJAp-KUMMAaTHHU Cakjam Wynuna y3 XaéTh, SPKUHIWTH, Kapbepacu, KacOui
KU3UKUIIJIApU Ba OWJIACMHU KypOOH Kuiwminra Tau€p. [ynékapam — “Ou3HMHT
ownamuzna (ypyruMu3/a, HacauMu3/a) KYpKokiap Ba abnaxjap 6ynmaran! Homyc
Ba IIabH XaMma HapcajaH ycTyH!”. By Typiaarum Kuiiwiap MapXyJIJIUTHHUHT
ABOJIOLMSABUM (TaaApukuii) Makcaara MyBOQUKIUTH IIYHJAKd, yjap IIaXCHUHT
IabHU Ba KaJp-KUMMaTH KYpUKUYWJapu Ba Oy OujaH MHCOHra MyHOCHO XaéTra

KYpUKYMIIAPIUD.

2.3. llIaXCHUHT WKTHUMOUI-TICUXO0JIOTHK cU(ATIAPUTra HHANBHIYAJ

XYCYCHUATIAPHUHI TABCHPHA

20-50% omammap/a aitpyM MCUXOJIOTHK XYCYCUATIAp 1Ty Kajgap YTKUPIAIIHO,
OoITKa XHWCiaTiap 3apapura XaJjaH Tallkapyd PUBOXKJIAHUO KETaJWKH, YIapHUHT
¥3ura xoc “orud KeTHIr’, akIlCHTyaIlusl ro3ara Kejxaau, HaTHxkaaa OoIka ogamiap
Owian y3apo MyHocabariap €MOHIaIaau, Oup TypJaard KUMHHUYAIUK Ba HU30JIap
KenO YMKaau. AKIEHTyaIusJIapHUAT U()OJATAHNIIN Typiuda: eHTHI, (DaKaT SKUH
aTpodaarmiapra ce3uaapiMiInuKIaH TO ICUXOMATHSI MYKMUKAH JIeTaH TYMOH IaiJ10
OynaauraH oFMp BapuaHTIaprava OYIJIUITA MyMKHH.

Ilcuxonamus - XapakKTECPHUHT OFPUKIN MaXPYyXJIUTH (MHCOH aKJI-3aKOBaTH
CakJlaHTaH XoJija), OomKka ojamiaap OuilaH MyHOcaOaTIapHUHT KECKUH
Oy3wiuiura oiaud Kejaau, Mcuxomnariap OOoLIKamap Y4YyH XarTo WKTUMOUHN

xaB(hau OYIUIIM XaM MyMKHH. AMMO Mcuxonatusgal GapKiu Yiaapok, XapakTep
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aKICHTyaIusJapyu JOMMUM paBUIa HaAMOEH OViaMmalau Ba Huiap JaBoMHa
ynap OyTyHJal HYKONMMIIM MyMKHH. AKIEHTyauusuiap ycmup Ba €nuiapna (50-
80%) karramapra HucOaTaH KYNpPOK TapKajraH, YyHKM XAa€THUHI alHHU LIy
JaBpjlapy  XapakTepHM  IIAKIUIAHTUPHWILN, YHUHT  y3ura  XOCIWTUM  Ba
WHIUBUAIYAUTUTHHN HAMOEH OTHUIN yYyH OJHT MyXUM XxucoOmanamu. KelnH
aKICHTyaIusIap WyKoauO Oopaam, €KW aKCHHYA, Ky4dauO, HEBpo3iapra EKu
NICUXONaTUsJIapra aiiaHaau.

WMoxtuMounii XyJIK-aTBOPHUHT UHAUBUyal aKCEHTYaIUsACH MyXUM TypJlapuHU
OwiiraH xoJijia oJuMyIap MKTUMOHMN-TICUXOJIOTHK IIaXC XYCYCUSTIAPUHHU XUCCHUH,
KOMMYHHUKATHB Ba OOIKa Xycycustiap OViimdya aHUK TacHU(IIAIIHU aUTaKadyoH
Vprauawiap. buz yduyH ana mry Oenrwnap Oyinda YH UKKHTa IIaXC TYpPUHU
aHUKJIAIl TU3MMH XaM KaTTa KU3WKHUII YUFOTald, yiapra, oJaraa, Kyilujgaruiap
KUPAJIN:

1. Hamotiuwkoporna myp. YHUHT TallyBUWJIapUra 3uUAUSTIN XYJIK-aTBOD,
TYMOH, OpPTHKYa IIaxcjaapapo TaKOBY3KOPJIHMK Ba NIy KaOW YJApHUHT ojamiap
Owia" JOMMUM KapaMa-Kaplurura cabaduu OViarad xamjaa oJaMaapHUHT SKKOJI
EKTUPMACTUTUHUA KENTUPUO YMKApaJAUTaH WXTUMOHUN-TICUXOJIOTHK cUdaTIapHUHT
HaMO€H Oynuimu xocaup. YmOy Typ BakuWUlapu AMKKAT Mapkasjna Oymiuiira
Xapakar Kujgaguiap Ba Xap KaHjad Wyn OuiaH: >Kawxajjiap, Y3WHH Kacajira
COJIMII, MAaKTaHYOKJIMK, HOOJITUN KU3UKUIILIAP Ba EIFOH OWJIaH ¥3 MaKcajjiapura
SpUIIAAWIIAp. YIIap Y3JIApUHHUHT HOXKYS XapakaTJIapyuHU OCOHTMHA YHYTaaH. YJiap
oJlamiiapra F0KOPH MOCJIAIIyBYaHIIMKKA 3ra.

2. [Ileoammux myp. FKOKOpU WKTUMOUN PUTHIMK, BIDKIOHIUIIHUK,
O0aTapTUOJIUK, KUJAUNINK, UIIJIa Ba XUC-TyHUFyJapHU UQoaaialia UIIOHWININK
Owian axxpanud Typanu. ATpodaaruiap yuyH Ma3Kyp Typ BaKWJUIapu Y3JIIapUHUHT
BIDKJIOHJIUJIUTH, OaTapTUOJMUIY,  SKUIIAWIWTK, HWII Ba MyHOcabaTjaapaaru
UIIOHWIWJINTH y4yH Xo3ubagopaup. Jlekun OyHpall omamiiap ydyH EKUMCHU3
XYCYCUATIIAP: PACMUSTUIINK, JTYTTUOO3IHMK, MIDKFOBIMK, MyXUM Kapop KaOyi

KHWJINIITHH 60H1Kanapra COJIMII, XUPAJIHUK XaM XOCOHP.
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3.“Typub xoncan (komub gonean) myp”. Kydin XHCCUH KCUMHMAJapHUHT
XaalaH Tallkapu TYPFYHJUTH Ba JKyJa IOKOpM KHMMaTra osra FosUlapHU
HIaKJUTAHTUPUIITa MOMMIUIMK XaM/Ja OolIKaiapra HUCOATaH y3 IIaXCUATUHU XKya
I0OKopy OaxoJaml OujiaH axpaniuO TypaauraH ojamiap. YIap paHX-allaMHU
yHYTMaiiiujiap Ba 030p €TKa3raHiapra kaBo0O KaWTapagwiap. Yiapjaa HIIjga Ba
MauWIui TIapouTAa TEPCIUK Ba YKApPIHWK, Yy30K Myadarid QurHa-dacosn
Ky3aTwiaau. 3uAAUSTiaapaa yiap Kynuada Gaosl YpuH TyTaauiap Ba y3jaapu yuyyH
OycTiap Ba AyLIMaHJIap JOWpAacHHH Oenrwiald onaauiap. Xoaumiapra yJlapHUHT
Xap KaHJal MIIJga IOKOPH KypcaTKhuwilapra SpUIIMINTa WHTUIWIUIAPH, Y3uUra
HUCOaTaH IOKOPH Tasladjap KYWHIII, a107aTra YaHKOKJIUK, MPUHIUITHAIUINK, Ky4IH,
Oapkapop Kapauuiapu €kaau. Jlekun mry Ousian Oupra, Oy Typhaard ojamiiapjia
OolIKamapH! yiapjaH KalTapyBUdM XyCYCHUSITIIap: THHA, TYMOH, VY OJIHIIL,
u33aTTaNna0IuK, Y3ura XaajlaH 3ué€l HIIOHUII, (haHATHU3M Japakacura eTaJuraH
azoyaT TyYUFyCu MaBX Yy,

4. Kyszeanysuan myp. By Typ TalllyBUMJIApPHUHT XapakTepJid XYCYCHSTIapU
OynAraH IOKOpH WXTUMOMN HMIYJbCHUBIUK, Y3 XUC-TYWFyJIapu, MOTHUBIIApU Ba
Xapakarjapu yCTHIaH CyCT Hazopar, HaTukajaa Oollika ojamiap OuiaaH MYJOKOT
KWIKIIAQ HU30Jap Ba KMHMHYWIMKIapra onu0 kenaau. by Typ Bakwiapuaa Te3
acaOMillalniI, MYBO3aHATCU3JIMK, FAMITUHIMK, MIDKFOBIMK HaMo€H OYynanu,
OMpOK XyIIOMaJ Ba XW3MaT KWIWIITA TAUEPIUK (HUATIAPHU SIITUPHII YIYH) XaM
oymumy MyMKuH. Ynap ¢aos Ba Te3-Te3 TYKHallaauiaap, paxOapusT OusiaH
KAHKAUIAIIUIIIAH KouMalamiap, »*amoaaa Mypoca KuIodMauauwiap, ouiaaa
3yJIMKOp Ba mmadkarcus O6ymaaunap. Atpodaaruiapra yJIapHUHT acaOWIIUKIapH,
KM3UKKOHJIMKJIApU, HOAIEKBAT axJI Ba MA(PKATCU3IMKHUHT JIOB ’TUO CYHHUIIIAPH,
V3 XaTTU-XapKaTJIapUHU CYCT Ha30paT KWIMILLIapU EKManIu.

5. Unmposepmue myp. by Typ KUPUIIMMIIM SMACIUTU Ba y3rajap y4dyH
EnuKIury OuiaH TaBcudiaaHaau. Yiap, olaTia, Y3JIapuHU YeTra ojud Typaauiap
Ba Oomka ojamiap OwiaH 3apyp OyirapgaruHa MyJIOKOTra KUpPUIIAJUiap.
Kynunua, ynap y3mapura, ¥y3 ¢uxpnapura uymamunap. Ynap ram Kytapa

onMaluIap, Y3mapu TYFpUCHIA TanmupMalauiaap Ba V3 XHUC-TyWFynapu OuiiaH
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oymummMaiianiap. Xarro ¥3 sKMHIApura XaMm COByK MyHocaOaTaa OVmaawnap. by
ozamiiap ENFU3IMKHHM SIXIOM KypaaW Ba IIOBKUHJIM KOMIAHUSA YpHUTA EIFU3
oymuman ad3an omnanu. Kamman-kam xosmarna, dakaTr OOmIKa ogamiap Y3 WUKU
nyHécura 00cuO KUpHINra ypUHraHaaruHa Hu3ora 0opanu. Yiapaa y3 sKUHIapura
KyWIH XUCCHI COBYKJIWK Ba 3aud OOFIUKIMK HaMOEH Oymaau. ATpodmaruiapra
Ba3MUHJIUTH, OOCUKJIUTH, Yilnad XaTTu-XapakaT KUJIUIIN, MyCTaxKaM YbTUKO/IH Ba
NPUHIIMIHAIUIATY OWinaH €kanu. JIekuH ynap xakukuil 0ynMaran ManQaaTiiapuHu,
KapalulapuHy, Ba KYyMUWIWK (UKpUIAH KECKWH (apK Kwiagurad Y3 HyKTau
HA3apWHU KAaThbU XUMOS KWJUIIM ojamiapra Ekmaiian. ATpodaaruiapHUHT
XUPATUTH, TaKaJUTYy(PCU3IUTH Ba KYMOUTMIY Oy Typ BaKWJIJIAPUHUHT Y3rajap y4yH
EMUKJIUTUHY KydaluTupaiu.

6. Jucmumux myp. by Typ Bakwutapuja IOUMO TYIIKYH Kallduar, Kary,
y3ranap ydyH ENUKIMK, KaMrarjiiK, HOYMUUIMK Ky3aTwiaad. by opamiapra
IIOBKMHJIM KaMUATIAp MaJIod KeJIaau, XaMKacOmapu Ouiad ssKMHJIalIManau. Yinap
KaMJIaH-KaM XOoJulapjia HU3ojapra KUpUIIaJau Ba KYNMUHYA TACCUB TOMOH OVIajiu.
VYnap y3napura nyct Oynaran Ba OyilcyHuinra MoWui OyiaraH ojaMjapHU KyJa
Kanpiamaau. Atpodaarmiapra Oy oJaMJIapHUHT KUIJAUMINTH, FOKCAK aXJIOKH,
BIDKJIOHJIMJIUTH  Ba aoJIaTJIMJIMTA  €Kaau. AMMO TAacCUBIHUK, TECCUMM3M,
xadarapunianK, CEeKUH (QUKpiam, >KaMoaJaH aXpajdull Kabu XycycusTiapu
aTpodaarwiapuy ynap OWiiaH TaHUIIMIN Ba JYCTJAIIUIINAH KaWTapaau. Yiapna
KU3FUH (aosivAT Tajnad KWIMHAAWIaH Ba3usTiIap/a HU3ojap Kysatuiaad. Opatuit
TypMYII TAp3UHUHT Y3rapuinu 0y ogamiapra caiOuil TabCUp KypcaTaiu.

7. Xasomupnu - kKypkox myp. By Typ TamryBYmiapu opacuja JIOUMHUUN
paBUIlJIa WKTUMOWM MYXUT TOMOHMJAH XaB() €TUIIU SXTUMOJUHU OIIUPUO
1000pHIll, OPTHUKYA WWKTUMOUN KEUMHMAAp, >KypbaTCU3IMK Ba KYPKOKJIUKKA
MOMWJUIMK, y4pald Typamu. YmOy Typaard ojgamiap mnact kahdusat ¢onwu,
KYPbATCUBIIMK, y3Wra WIIOHMACIUK OWlaH axpanud Typaau. Yiap y3iaapu Ba
SKUHJIApU YUYH KypKaauiap, MyBadhakusITCU3IUKIaH aHYa BaKT TAIIBUII TOPTHO
IOpauiiap Ba Y3 XaTTU-XapKaTJIapUHUHT TYFpUIMIrAra uryOxa Kuiaguiap. Yiap

KaMJIaH-KaM XOJUlapAa HU30JIapra KUpUINAId Ba yJapaa MAacCHB POJI YHHAUIM.
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ATpodaarunapra yJIapHUHT CAMUMMMIINTH, ¥3-Y3MHU TAHKUA KWL KOOWIUATU
Ba alfTwiran HapcaHu Oaxapumuiapu ¢Ekaau. Ammo Oy  oJaMJIapHHUHT
XUMOSICU3IIUTH, KYPKOKJIUTH Ba IIyOXAJaHUIITN KYTIMHYA YIApHHA Xa3u 00bEKTHTa
AWJIAHTUPALIH.

8. Huxnomumux myp. By Typ Bakwuiapu ydyH KaW(QUATHUHT JaBpHil
paBHIlJla KYyTapWIWIIKA Ba TYWHUIIX Xocaup. By ymapHu wapyaTtagu, XarTu-
XapakaTJIapuHu OJIIMHIAH auTUO OYnmaiiauraH, 3UIIUSATIN, aBaHTIOpara OJuo
Ooopaguran kwmb kysau. Kalidpuar kyrapwiran maBpaa ITUKIOTUMUKIIAD
KaTbuaTIv, 6akyBBat Oynaau. Kandusr TymkyH naBpia yinap KUHMHYWIMKIAPHA
KyJna OFMp KaOyNl Kuilaau, XaTTo Y3 KOHHWIa Kacll Kuiuiirada Oopanu. Pyxwii
XOJIATJIADUHUHT Te3-Te€3 Yy3rapub Typulnd OyHAall ojamiIapHU 4YapydaTaju,
YJIAPHUHT XaTTH-XapakaTiapuHu Oekapop, OJAUHAAH alTuO OYynMaiinuran Kuiub
KYSiIu.

9. I'unepghaon myp. By Typ Bakmiapura 0€30BTaIUK Ba OaXTHHU y3uUra Xoc
ypry Oepub keuupuin, KalduUATHUHT Te3-Te3 Yy3rapuiiu (OupugaH Oupwura,
mKoouiiaan canduiira Te3 YTUILN), TYPJIU BOKEa-XoAucCaJIapHU OYpTTUPUO Kaly
KWK (MacajlaH, KyBOHWIM XOJUCaJaH ¥YTa 3aBKJIAHUIN, KYHTHICH3IHUKIAP
XO0JIATH/Ia YMUJCU3JIMKKA TYIIUII) XOCAup. YOy Typ BakWUlap Kyjaa Kydd,
MYyCTaKuJ, €TaKYWJIUK, XaB() Ba aBaHTIOpara MHTWIAAW. YJap TaHKUIAra ybTUOOD
OepMaiinu, ¥3-Y3uHU  TaHKWJ  KuiaMmaWau.  ATpodaarwiapra  yJapHHHT
CHTWJITAKJIUTH, axJIOKCH3JIMKKAa MOWWJUIMTH, Y3japura IokjaHraH Basuanapra
KUIIUNA MyHOcabaTaa OyJIMacIuri, OpTHKYa acaOUMIIMINTH EKMa/IH.

10. Xuccuu myp:. xuc-Tyiifyra TabcupuaH kummmiapra moc. Kahdusrnapu
¥3ura xXoc TEpaHJIUTU, XUC-TyHFyJlap OKMMHHUHT HO3UKIHWIUA OWJiaH a)xpaiaud
Typajad, WKTAMOUN MaH(aaTIapyu 3ca, aBBajo, >KAMHUAT XAaETUHUHT MabHABUU
KUXaTIapura Kapatwirad. Yoy Typ BakWUIapU XaJJIaH TalllKapyu HO3WK Ba JHT
KMYMK  MyaMMOJIapHU  OomIgaH  OFUp  Keuupaau.  YJap  TaHKU/Ira,
MyBadPakuITCU3NNKKA YTa TabCUPYaH, TOP IYCTJIAp JOUPACUHHU, SIKUH OJamiiapu
Ba Maciakgonuiapuau adzan Ownand. Yinap paHX-aJlaMHU  TallKapura

YyuKapMaWauiap, —Wwiapuaa — camainunap.  ATpodparwiapra  yJIapHUHT
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ANbT