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KHUPHUII

MabyMKH, UKKH Ba YHJIaH OPTHUK KHUIIKA UIITHPOKHUIA amall-
ra omupuiIaauran GaoausaT OOmKapyBra MyxTox Oymaau. Xya-
U IIyHUHTEK, CyBJard KaWuK Ba XaBoJaru CaMOJIETHU XaM
Oomkapuil kepak. bomkapum yuyH Oomrkapuiaguran oObek-
THUHT XyCycHsITAapujaH xaOapmop Oymum myxum. Macanas,
CaHbaT CapolM KypPWIHMIINHU JOWUXAIANTHPUII YYyH — OBO3,
EpyFiIMK, CaxHa OpPTH 3apypamiapuHHM XucoOra OJMII 3apyp.
KomaBepca, kuMaup Xoaumiiap OJJura aHWK Makcal KyWHIIH,
BazudarapHu TaKCUMJIAIIHA, TONMIIHPUKIAP OaKapIIAIITNHN Ha-
30par KWIUIIN, XapaKkaTIapH MyBO-(DUKTAIITUPUILIH JIO3UM.

TanOupkop ¥y3 daonusaTu paBoMuaa Typiaud BasHsATIApP-
ra y4 Kelaau — TYpyXHH, 1IeX €KM KOPXOHAHM OOIIKapHII Ta-
7a6 >tunagu. XKamoanu OOMIKapHIl YYYH COXAaHUHT y3Ura XOcC
KUXaTIapuaan xabapaop OYiuII Kyaa MyXuUM. DHT acocHiicu
aca, OomKapyB cupiapuHu (KOHYH, MPUHIUN, (YHKIUSIAPHU)
OWITUII Kepak.

«busHec OomkapyBu acocnapu» (haHu MyXaHIUC-IACTypud Ba
Oomka kacO OYiimua Taxcwia onaéTraH TajabajapHU paxOapiuk
daomuarura Tait€pnam BazudacHMHUA Y3 3UMMACUTa OJaUraH
danmap >Kymyacura Kupaad. buHoOapwH, HKTHCOMUETUMU3HU
XUMOSUIAINIA, UKTUIOPIU Ba OMITMMIIOH Xonumitap cadu optud 6o-
pumma Oy (aH y3ura Xoc Xpcca KyITUIIT Kepak.

Byryaru kyHna wunmad YMKApUITHUHT caMapaJopiurvHu
OLIMPHII YYyH CHHAJITaH yCyljaapjaH, axOOpoT KOMMYHHUKa-
IUsl TEXHOJIOTUsTApUIaH (MHTEPHET, OHJIAH Xu3Matiap) Qoii-
JanaHuil gapkop. Xap Oup paxOap (1iex OOIUTUFH, KOPXOHA



pax0apu, Ba3up, XyAyld Ba MUHTaKa XOKHMMH) HIIUH-XU3MATUH-
J1ap MEXHATUHM TYJA-TYKUC Y3IalITUPMOFH Jio3uM. LIlyHuHrex,
danHN Y3mamTupuIra KupumaétraH OyryHrHm KyH Tanabana-
pU MEHEXKEpIIMK WIMUHU drajiad, unoiad YMKapuIilHd Majiaka-
BU OOIIKApUINTa HAa3apUil )KUXATIAaH XO3UPJIUK KYPUIIU Kepak
Ooynanu.

BomnikapyBun-MeHexepnap MabMypHH-XYKalIuK pax0Oapiu-
TM CcoXacuja MabiIyM MYCTaKWUIMKKa 3ra O0ymub, 0030p
UKTHUCOAUETH IIAPOUTHAA YJIAPHUHT POJIM TOoOOpa opTHO
oopmokaa. UyHkn OyryHrd KyH7Ia WILIA0 YWKAPWUIIHUA TaITKHII
STHI, MaxCYJIOT COTHUIIHHM YIOIITUPHUILAA YAAPHUHT (HaonuaTu
MYyXUM VpUH TyTaJau. XycycaH, KWYMK OM3HEC Ba XyCycHil Ta-
OMpKOpJIMKKA KEHr Hyn oun® OepuiaéTraH MamiiakaTUMU3/a
Ou3HEeCHU OoIKapHITra OYIraH SXTHEK Ky/la FOKOPH.

busnec GouikapyBu acociapu xam Te3 pUBOXIAHUO Oopaét-
rad dangup. Katop dannmap kabu yHUHT XaMm V3 KOHYHJIapH,
IOPUHLKI Ba (yHKUMAJIApU MaBXyd. YHU JUKKAar OwiaH ypra-
HUII Ba Xa€Tna KyJam kepak. Tabkumiamn kKepakku, Oy ¢aH-
HUHT Oomika (anmapmad acocuit gapku — OOIMIKapyBIa Ba3UAT-
HUHT Te€3 Yy3rapu0 Typummadp. 3epo Ba3usTIap, MHCOH KaOyll
KUJIQJUraH Kapopra Kypa, KyTWIMaraH TOMOHTa Te3 Yy3rapul
KETUIIM MYMKHH. BUPOK KHIIWIAp MCUXOIOTUSACUHHU, YIAPHUHT
Ty0 MaH(paaTIapuHH SXIIU TYIIyHAIUTaH OOMIKapyBUHd y3 Ou-
JUMIIApUHU KY71a0, pakoOaTYuIapHUHT HaBOATIAru IOPUIIUHU
yamasau onaau.

Xaértma xkarra Taxpubara odra KUIIWIap KyIm  Hapca
OomkapyBra OOFJMK AKaHJIUTHHU IbTUPO(] »TUmIanu. busznec
OOolIKapyBU Ky KUppald, Xalu TYJIUK YpraHuiIMmara, dera-
pa Ownmaiinuran Qanmup. busnec sca dakar OOUTMK OPTTH-
pull ycynau smac. banky jkaMusaTra Xu3mar KWIMIL, KHIIWAiIap
IXTUEKUHU KOHAMPUII AeMakaup. Mandaarnap OuszHecna Oup-
Jamaauiap. bu3Hec ogamIlapHUHT TypiM Hapcajapra Oyiarax
IXTUEKUHU KOHJIUPHUIITA, XaETHUHT TY3al Ba TYKUC Oynmummra
XU3MaT KWJIaIu.

TanOupkopiauk €ku OM3HEC OJNaMUIard IOTYKIap KO XOJ-
napaa (paoNMSATHUHT TaHJIAHTaH CTPATETUSCHHU KaHYIUK Japa-
Kaja TYFPU Ba acOCIW dKaHJIUTUTa OOFIMKIUp. byHna skunauii
BazuATIap Xucobra onuHuM jo3uM. Ky xomnapna tandoupkop-
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JIMK MYCTaKWIUIMK, Taa00yCKOPIUK, MAChYIUsAT, (haos U3JTaHyB-
YaHIIMK, )KYIIKUHINK Ba YaKKOHJIMK KaOu XuciaTiap OuiiaH Tas-
cuduanagu. by XuciaTIapHUHT SITOHA JKamJIaHMacH UKTUCOIUN
daomusTra xoc 6yIuO, TYIUK acoCIu X0iaa TaAOUPKOPIUK EKH
omsnec ne6 aramamau. TagOupkop y3idyKCcH3 paBHIIIa MEXHAT
IOTYKJIApUHU TaAbMUHJIAII YIYH Y3 XaTTU-XapaKaTJapuHU TaKo-
MILIAITHPUO O60paay, YyHKH IOTYKJIap UIIad YUKapuIl JOu-
pacu Ba Oorika Kyriad omuuiapra OOFIuK OViaau.

MyamMonap €4MMUHHUHT TypJid WYJUITAPUHU TOMWIL, TaHJIAIl
Ba y3rapTupuil Gakar MyKOOWI BapHaHTIAp MaBXKYUIUTHIaTHHA
mymkuH Oynaau. [y cabab TaagOMKOPIMKHUHT 3apypHil MIapTh
U3NAHUINIA Ba TYpIU-TYMaHJIMUK XOJaTHAa, UKTUCOMUH (aonu-
STHUHT YCYJUIApPUHH TaHJAII SPKUHINTKIa HAaMOEH Oynanu. busz-
HECHU TaBaKKATYMIMKCU3 TACaBBYP ITUII MyMKHH dMac.

Iy Goucnan «busHec OomkapyBu acociapuw» (anu Oorika
UKTUCOMUH (aHmap OUaH KUIANA OOFIaHTaH.

«buznec OomkapyBu acociapw» (PaHUHUHT Makcaau Tala-
Oanapna OOIIKAPUIIHUHT MOXHUSATHHM, Ou3Hec (ancadacu, ¢ao-
JUAT Typiiapu, Ou3Hec cyObekmiapu (aoTUsSTUHU TAIIKWJI THII,
UKTHCOMUETHH OOIIKAPUIIT XaKUIATy OMITMMIIap TU3UMUHH IIAKII-
JAHTUPULI, OWU3HECHH TALIKWJI STHIL, IIYHUHTACK, OWU3HEC XKa-
paHua BY>KyAra KeJlaJuraH MyaMMOJTapHH KUHWHYUIIHMKCU3 Xall
STHIN XaMa Ou3HEecAa camapain OOLIKapyB KapopiapuHH Kalyi
KWJIa OJTUII MaXOPaTUHU MAKTAHTUPHUILLINP.

KamMusSTHUHT PUBOXKIAHMINK Oapya coxayiapaa OW3HECHHHT
FOKCAJIMINN OmitaH OeBocuTa OOFIIMK. bu3HEC — Yekcu3 M3JIaHUII
BAa UXTUPOYMIIMKIND. ACIHAA XaM, SHT AX1Iu OusHec Gan Ounan
IIYFYJUIAaHUII, SHTMJIMKIAPHA MXTHPO KHUJIHMII Oyiica Kepak. Y3
UXTUPOCH YIYH Mya/uTU(IIMK XyKyKH acocuaa 6exucobd mapoman
onuira MmyBaddak Oynran kymnad xkumwiap GaonusaTH GUKpu-
MU3 JaTUITUIND.

Kymnanan, Mmyxanauc (AacTypuu)IuK — KarTa OW3HECHHHT
oonutanumy. by Ou3HecHn Xam Oomikapuin kepak Oymamu. Xeu
Oynmaca, HaKA MyJ1 OKUMHHHM MaKCaJJId OOIIKAPUIITHUHT MOJIe-
JVHY (KOHIETIMACH )HU HIDTa0 YUKHUIT MyMKWH. TOKH UXTHPO-
Jap WIOKH OOpUYa WHCOH apayialllyBUHHM YEKJIACHH, MEXHATHU
TexkacuH. Ogamiapra KyJalJIuK SpaTCrH.



buznec OGomkapyBu acocnmapu Kymiad TaaKUKOTIApHU Ta-
nab sramu. UyHKM WHCOH XaM, y OwiaH Oupra Xaér xam Ta-
xoMusutamu6 Oopasepaau. bomkapys acpnapgan OyEén xap Oup
JABIATHUHT MKTUCOAMM CHECATUHU acociiad KeiraH, YHHHT
MyBapbakuATIN pUBOXIIaHUIIUIa cabad Oynran. Iy mavHOma
Ma3Kyp KyJJlaHMa pecryOnuka WKTUCOAMETHAA OOLIKApyBHUHT
VpHUHM Oenruiamiga kKarra axamuar kaco stamu. Kyinanma
OYIFycu MEHeXepra OKUJIOHa OOILIKAPYB CTPAaTErUsACUHU TOIHILI,
OomIKapyBAaru 3uANATIAPHU YeTaad YTuil, mepukiaap Ouiax
XaMKOPJIMKKa 3pUIIMII MacaiajlapHuia XxaMm Ha3apuid, Xxam ama-
ui OmsM Oepaim.

Ymyman, «busHec OomkapyBu acociapu» (aHUHHUHT Mak-
cagu Tanabanapaa OOIIKAPUITHUHT MOXMUATHHHU, Ou3Hec (an-
cadacu, aomusaT Typmapu, OmsHec cyObekTIapu (paoaUATHHU
TAIIKWJI STHUII, UKTUCOAUETHN OOMIKAPUII XaKUJaru Omaumiap
TU3MMHWHU [MAKJUTAHTUPUI, [IYHUHIJEK, OW3HecIa camapaiu
OolIKapyB KapopiapuHu KaOyil Kujia OJUII MaxOpaTHHU IIaKII-
JAHTHPUTIIAD.

by kymmaamanuHT acocuii Bazudanapu Tajmadbamapra OM3HEC
(haoMSITHHY TAITKWI STUIN, OM3HECHU OOIIKAPHIIT HA3apUsACH Ba
aManuETUHU (XOPWKUHN TaxkpuOanapHu) 4yKyp, UIMHUI acocliaH-
ral Xojja ypraruii, 0030p HKTUCOAUETH LIAPOUTHAA TYpId
coxanapAa OW3HECHH OOIIKApHII YCYIJIAPUHU KYJUIall OJIMII
Oylinya KYHUKMaIapHU XOCWJI KIIIUIIIaH noopaTaup.

Kynmnanmanunr XIV, XVI Oynumnapunu €3umiga XaMKop-
MK Kwirad ukrtucon ¢annapu pokropu HI.A.TypcyHoBra, kat-
ta ykutyBuu A.Konuposra, TATY ®aprona ¢punuanu tanadbacu
H.XamunoBanapra OeMuHHar €paamiaapd y4yH MHUHHATAOPYH-
JUK OWJIIUpaMu3.



1 BYJIUM. BOHMIKAPYB ®YHKIUSJIAPU BA
TAMOUNJIJIAPA

1.1. bomikapys pyHKUHMATAPUHUHT TYHIYHYACH, MOXUSATH Ba
TypJIapH.

«DyHKUUA» — TOTUHYA cy3 OYI10, Oupop ul, GaoausT J0U-
pacu, Ba3zuda JieraH MabHOJIAPHU OUJIAUpAIH.

«Bazuda» — amanra ommpuIHIIM, Xad KWIAHUIIN JIO-
3uM Oyiran Macajia, SpUIIMII Kepak OynraH, Kys3na TyTHJTaH
Makcaz. Exu 6upop Oup TOMIMPUK, XU3MAT, IOMYII, XU3MaT Ja-
BO3WMH, MaHCa0, amaJl IeMaKIup.

«DyHKUUA» TyIIyHYaCH «Ba3u(a» TylIyH4Yacura HucOaTaH
TOp MabHOTra 3ra. 3epo, GYHKIUS Y3 HaonuaTu qoupacuaaru Ba-
3udanapuu ¥3 mumra onaau. MacanaH, MapKETOJIOTHUHT HIIH-
HU OaXapHIll KOpPXOHAa MYXAHJAUCUHUHT (PYHKIMSICHUTA KUPMaii-
. Yynku Oy OeBocuTa MapKeToJor (aosusTH Japa)kacuIaru
omymaup. «Basuda» sca ¥3 daomusaT moupacuiaH Tamikapu
Xam OV MyMKHH.

bowkapys moxuamu

bowkapyes xankacu




BomkapyB xajakacum geraHga, y ¢&€ku Oy OOBEKTHH
Oomkapuira ouji aHWK Basu(aIapHU Xall ATHIITa KapaTUIraH
Oup TypAaru unuiap MaKMyacH TyIIyHWIaau. Jlemak, Oomkapys
MyaiissH  (QyHKOMsUTap oOpKanu amanra ommpuiaaud. DyH-
KIUAJIAPHA aHUKJAII, yjlap MOXHUSATHHU OYHII Ba YPTraHHUII
OOIIKapyB *KapaéHWHU TYFPU TANIKWI KWIAITHUHT MyXAM IIIap-
Taaup. bomkapum QyHKIusAIapUHUHT Ma3MyHU y €ku Oy (a-
ONUSITHU TAIIKWJI KWIWIIIaH KenuO uukanu. Macaman, umnuiad
YUKAPUIITHU OJIAWTUK. YHUHT AacTIa0Ku O0CKUUMA:

- JIOMMXanani;

- KOHCTPYKTOPIIUK;

- peXxanalmTupyil KaOu uIuIapHu Oa)kapuil OMiIaH OOFIMK
byHKIMsAIAp maimao 0ymaau.

Keittunru pynkuusnap — unoiad YMKapyuIHu Taiépar:

- MaxcyJIoT Ta€pianl TEXHOJOTHSICUHU UIILTa0 YMKAPHIIL;

- MEXHAT MeBEPIIapH, MaTepruaiiapu capGuHu Oenruian;

- ac000-ycKyHalapHu Tauépiamn KaOu WILIapHU Oa’kapuIi
OmnaH OOFJIMK (PYHKIUSIIAPIUP.

Nmna6 yukapuin skapa€HuHU OoIIall Ba YHUHT Y3IIyKCH3-
JUTUHU TAbMHUHIIANI YUYH:

- U1w1ad YMKApUILI BOCUTANIAPH;

- TEXHHKA;

- XoMauig;

- 9JIEKTP KyBBaTH;

- TpAaHCHIOPT Kabu MOJNI TabMUHOT BOCUTAJIApHU 3apyp.

[llynnan kenuH:

- KaJpJIapHU TaHJall, YIapHHU KOW-KOMUTra KyWHILL,

- MEXHATHU TAIIKWJI KUJINII;

- nmad YMKapuIra Xu3Mar KypcaTuil kabu Oup KaTop Tali-
KUJIUN QyHKUMsIIAp KeIuo YuKaIu.

Kypunu6 typubauku, 6omkapyB Ma3MyHH xkapacH cudaruaa
YHUHT (QyHKOMsIIapuaa Hamo€H Oynasntu. 3epo, (QyHKIusiap
baonusT TypiapuHU, CyOBEKTHUHT OOIIKApUIl OOBEKTUra aHUK
TAbCUP KUJIWII WYHATUIIJIAPUHN aKC ITTUPAJIH.

bomkapys skapaéuu OomikapyB (QyHKUUATApUIAH TallKa-
puaa Oynumu MyMKuH SMac. DyHKIUsIAp TapKUOW YIapHUHT
KYJIaMMHU Ba Ma3MyHUHU aHUKJIAII, OOLIKAPYBYHM XOIUMIIAp CO-
HUHU Oesruail, OOIKapyB annapaTUHUHT TAIIKWIANA TapKUOu-
HU JIOWHXAJall Y9yH MyXUM acoc 0Ynu0 XxucoOianau.
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Bomkapys ¢aosmusaTu, Typjaapura kypa, Kyiuaaruia 0y-
JMHAU:

a) OOIIKapYBHUHT UKTUCOMAUN (PYHKIUSIIAPH, SHHU:

- MaOIafnap ailaHMacUHHU aMmalra OIIUPUIILL,

- MaxCcyJI0T MIIUIA0 YUKAPUII Ba XM3MAaT KYpCaTuILI,

- MAPKETUHT XM3MaTUHU YIOIITUPUILI,

- ¢hoiima oM Ba TaKCUMIIAIT KaOw.

0) OOILITKapYBHHUHT MKTUMOUHN (QYHKIMSIIAPH, SHHU:

- MEXHaT [APOUTUHU SIXIIWIIALI;

- XOAMMIIAPHUHT YH-XKOWTra OYIraH Ba MXTUMOUM, MaJaHUIA-
MabHABUH dXTUEKIAPUHNA KOHIUPHIIL;

- MOJIMH parOaTIaHTUPHIIHYA WYITa KYWHIIL;

- IDKTUMOM XUMOSIHU TabMHHIIAII Ba X0KAa30.

B) OOIIKapyBHMHI MabHaBUH-Mabpuduii QyHKIUIAPH,
SBHU:

- XOIUMJIAPHU WHCOHUIIMK, SIXIIMIMK, MeXp-nadkar Ba ¥3apo
MyHocalaTIapaa cabp-ToKaTI OYIUIIT pyXpia TapOusiial,

- XOAMMJIADHM BaTaHTa MyXa00aT, MHCOHIAPBAPJINK PyXHIa
TapOusUIanl XaloJUIMKHH, aJ0JIaT TyWFyCHHH, OWJIMM Ba MabpH-
(patra MHTUIUIIHYI TapOUsIaIIra Xu3MaT KUIUIIH Kepak.

r) OOMIKapYBHUHT TAIIKWINKA QPYHKIUSIAPU, SHHU:

- UIIUTA0 YMKAPUIITHU TAIIKWI KAJIHIILL

- ¥3apo anokalapHu YpHATUII Ba Myxodazanad TypHui;

- Oapua OyrmH Ba Oynmumuap Yypracuma Bazudamap
TaKCUMOTH, XyKyK OepuIin Ba OOIIKapyB ammapartd XoIuMmiapu
ypTacuaa MachylIusTHU OSJTHIIAIL;

- OOmKapyBHMHI aHUWK yCIyOMHHM TaHJAIl Ba Kapop KaOys
KUJUIIJIA WII TApTHOM U3YWILIINTH, aXOOpoTiap OKMUMHUHHU Talll-
KW KW Ba Xoka3o. Kaij kunuHran QyHkuusuiap Oup-oupu
Ownan OOFJIMK Ba MabJIyM Japaka/a TapTUOTa CONMHTAH KYT YH-
cypJiap, KOMIIOHEHTJIap/iaH Hoopar.

«CtpyKTypa» JOTHHYA cy3 OYnub, Hapcajgap TapKHUOMH KHCM-
JIAPUHUHT ¥3apo OOFJIMK paBUILIA TY3WINILINHA OWITUPaIn.

BomkapyB cTpykTypacu aeranja, OOIIKapyB MakcaajlapuHU
amasra OMpyBYM Ba QyHKIUsUIapHU OakapyBuu, Oup-Oupu Ou-
JaH OOFJIaHTaH Typyiu OOIIKAapyB OpraHjIapy Ba OYFUHIAPH MaX-
MYH TYITyHHUJIAIH.

bomkapyBHuHT y €ku Oy BazudamapuHu Xajd KWIMII YyYyH
MyalisiH opraHjiap Ty3wiaJd. bollkapyB opraniapu TH3UMHU
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KyWAW OpraHjapHUHT FOKOPH OpraHyiapra OVHCYHHWIIHM Ba yiap
opacuaard y3apo anaoka OOIIKapyB CTPYKTypacH TYITyHUYACHHU
TaIIKWI Kuiaau. byHmait cTpykrypa, ogaria, OOmKapyB anmapa-
TH CTPYKTypacu 1ed roputuiaau. Y OupoH-oup GoikapyB opra-
HUHUHT (Ba3UPIUKHUHT €KM KOPXOHAHMHT OOIIKAPYB ammaparu
Kabu) OymuMiapy TapKUOMHU OMIIUpaiu.

[ynnai kumob, OomKapyBHHHT Makcaau, GyHKIHs, Bazuda,
00BEKT Ba OpraHJIiapy YHHUHT TAIIKWIMKA CTPYKTYpacHHU OeNru-
a6 Oepaau.

BomkapyB cTpyKTypacuHu 0eJIriJiOB4d OMHJLIIAP

Bearn
T/p Bearunap Ba omuiiap
rypyxJjapu
- OOmIKapyB MaKca/Iu;
- Oomkapys (yHKLUsUIapU Ba Bazudaiapu;
CrpyKrypat KapyBs QyHKIHsIap banapu;
- XM3MaT KWJIaJurad MUHTaKagap Ba
I Oenrmosn UCTEBMOITIMIIAP TYPYXH;
OMUIIIap P TYPYXI;
- MII BaKTUHUHT TapTHOM, OpaINFH Ba
Oomkanap
- TAIIK{ MYXHT;
- TEXHOJIOTHSI;
Crpykrypara
- KOPXOHAHHHT KaTTa-KUYMKIIHTH;
TabCUP
2. - OM3HEC CTpaTeruscu;
KHAJTYBUH
- XOIUMJIap COHU;
oMuUIIIap
- KaOyJ1 KWJIMHTaH Kapopiap TU3UMH,
HIaKJUIAHTaH CTPYKTYpa Ba OOIIKajap.
- FOKOpH MaJlakaJld Xofumiiapra sra Oyiras,
yHYa KaTTa OynMaran Oyaumiap Ba OYFUHIIAD;
- Kyn Oynmaran Oo1kapyB OyauMiiapu;
CrpykTypaHu - ¥3rapunuiapra HucOaTaH ce3rupirK Ba
3 MaKOyam- XO3UPKABOOITHUK;
' TUPYBYH - JOKOPHU Japakalard YHyMAOPJIMK;
Oenrumnap - IACT Japakaiaru Xapaxariap;
- Al TpaUrHHUHT OEBOCHUTA
UCTEBMOTYHIIAPTa MOCTaHTaHJINTH Ba
Oomkanap.

BomkapyBHUHT TamIKWIMKA CTPYKTypacu OOIIKapyB OJIIHa
TypraH Bazudanapan MyBadhakusaTIn Xa dTummra épaam oepa-
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nurad Kuinb Ty3ununm kepak. [y Hykran Hazapaas, Oy CTpyk-
Typa Kyiuaaru tanabnapra xaBo0 OepHUIlIH JO3UM:

1. BomkapyB cTpykTrypacuga OYFfuH Ba OOCKHYIAp COHU
MakOyn OynumM kepak. BYyFuH Ba OOCKUYJIAPHUHI acOCCH3
Kynaiuo KeTuuu:

- OOIIKapyB anmapaTUHUHT CaKJIalll Xapakariapu OpTHO Ke-
THUIINTA;

- axOOpOTJApHUHT YTHUII WYIW Ba BAKTHUHT YY3WINO KETH-
IINTA;

- OomkapyBia Hapajjieiu3M Ba TaKpOPIAHWIUIAPHUHT BY-
Ky/Ira KeJIHIIUTA;

- OomkapyB/ia MachyaUATCU3IMKKA WY KyHWIMIIATA Ba TTU-
poBapaua OOMIKApyB CaMapaCHHUHT TTACAWUIITUTa OO KeJIa Iu.

2. BouikapyB CTpyKTypacu OOIIKapyB anmapaTuHUHT TE3KOP
WIUIAIIIHA TabMHUHIAMK JI03UuM. By daonusat xopuil Baszuda-
JapHU Y3 BaKTHWJa Ba MOXUPJIMK OuiaH, T€3 Xaj STHUIJIA Ha-
MOEH Oynanu. byHra nnuiad yukapui MHKECH, MypakKaOIury,
OomIKapyB OOBEKTIAPUHUHT JKOMIIAITyBH XaM TabCUpP Kypcara-
M.

Mlynnaii kunubd, OOMIKApYB CTPYKTypacu KaHYaIMK MyKaM-
Maj Oyica, umad YMKapuil xapaéHura TabCUp YTKA3UII LIyH-
YaJIMK caMapajid aMajra omupaiu.

Opran — Oy Oupop OOLIKapyB THU3UMHU TapKuOura Ku-
pyBUM Myaccaca, TalIKWIOTIup. bomikapyB opraHu sca Wx-
TUMOMM MeXHAaT TaKCHMMOTH HaTIKacula BYXKyAra KejraH
OomkapyB ammapatuaup. bolikapyB ammapaTMHH Ty3WII >Ka-
paéHu OOIMIKapyBHUHT KaOyn KWJIMHTAaH CTPYKTypacu Joupa-
CUJa YHUHT QYHKIHMSUIADUHHM amalijaru Kowjajapra OWHOaH
TakcuMJIall Ba BazudanapHu aHukiaanaad uoopar. llynra kypa
OOIIKApyBHUHT:

- Iypyxu,

- YIApHUHT XaXMU;

- Tapakacu Ba OOCKHUYH;

- UXTHCOCTAIITUPUIIULIN;

- MapKasJallTHPWIMAIIN Ba  KOONEPAUSIAIITUPHIAIIN
TaxJIWI KWIMHAIY.

AHa mynap/iaH KeWMH aHWK WIUIAp WYHAIMIIA aHUKJIAHA]IH.
SIbHU opraH Ty3ull €KW MaBXKy[l OYyTuHManaplaH MYCTaKuiI Op-
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TaHHU aXpaTuil EXy[ MaBkKyl OpraHiapra Kymumuda (QyHKIMs-
JIApHH TOMIIUPUII TYFPUCHIA Kapop KaOyil KUIMHATH.

1.2. BomkapyB KOHYHJIAPUHUHI MOXMSATH.

Fap6 w™enexmeHTHHMHr OyryHIM 3aMOHABUN Hazapusch
Oommkapuin (GYHKIFSUTADUHA TacHUQIIAIIA, SHI aBBAJIO, YHHUHT
acocuit (yMmymuii) pyHKIUsIIapUra yCTyBOPIUK Oepaiu:

- peXKaaTHPUIII;

- TaITKUJT KUJIHIIL;

- TapTHOTa CONHII Ba MYBO(DUKIIAIITHPHIII,

- Ha30par;

- parGariaHTUpHII (MOTHBIAIITUPHII).

Bomkapumr pexxanamrupumigad 0onanuo, GaonusaTHU Talll-
KWUJ KUJTUIL, YHU ParOaTIaHTUPUIN OWJIaH 1aBOM STTHPUIHO, Ha-
3opat 6unaH Tyraiinu. by epaa myBoduknamtupum 6apua QyH-
KUUsUTap skapaéHuaa Y3 akCUHU TOTa/Iu.

by ¢yskusnap OomkapyBHHHT XamMMa OOCKHWJIapWra Xoc
OynraH ymMyMHi XycycuwsTiapra sra Oymm0, OomrkapyB aria-
patuHuHT Oapua paxOapiapu Ba MyTaxaccuclapH (GaoausTHaA
MaBXyJ Oynaau. YinapHU IIyHUHTACK, OOMKapyBHUHT XaMMma TO-
MOHJIAPHHHM KaMparaH (QyHKIHUsJIAp XaM JCHHII XaM MYyMKHH,
SBHUKH yrap OOIIKAapyB TU3MMUHHU XaM Oyiura (BepTUKaiura),
XaM dHUTA (TOPU30HTANIUTa) KaMpal OiaIu.

Bomkapum ¢GyHKIUSACMHN TacHU(IAIIHUHT HMKKUHYM EH-
JamyBuja OOIIKApUIN MINMHU aHUK IKpodwnap Oyiinua
TaKCUMJIAIIra YCTYBOpPIUK Oepunanu. bynma Oup OyTyH aHHK
GyHKUMsIIap TU3UMHU akpatuinaau. MacanaH, 3amoHaBuil Fap6
¢upmanapua umnad yukapuira ous 20-25 tagan kam Oyima-
ran GyHKUUsIap axparwiaau. bynap Kyiugarunapaup:

- aCOCH MIITa0 YUKAPHIITHA OOTITKAPHIIL,

- KyIIMMYa Aiuiad YuKapuITHA OOIIKAPHIIL;

- ANUTa0 YMKApUINra Xu3MarT KUIyBYM HIUIA0 YHKAPUIITHU
OomKapu;

- MApKETUHTHU OOILIKAPUIIL;

- MOJIUSIBHM OOIIKApHIII;

- cudaTHU OOIITKAPHIIT;

- MEXHATHU OOIIIKAPHIIT;
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- XoauMJIapHH OOIIKAPHIII;

- UIHHOBAIUSTHU OOMIKApHII Ba X0Ka30.

bynnaii xomnma wmia®d 4MKapUIITHM OOMIKApHIN (PaoUATH-
HUHT alipuM Typiapu Ba COXaJlapH ajJoxHja akpaaud Typaju.
bourkapuiHuHT 10KOpuaa caHad YTWIraH acocuil (QyHKIUs-
Japy uNUlad YMKApUIIHKM OOIIKapuil jkapaéHHUla MyXUM YpUH
TYyTHIIH 3apyp Oynranmuru Tydainmm yaapau mydaccan xkypud
YUKaAMU3.

Acocwuii pyHKUHATAD:

1. Pesxxanamrupui. bomkapuiiHUHT acocuii Ba AacTiIaOKu
dyHkumsicunup. Xap Kanzaad OolIKapull peka Ty3uIlJaH Oor-
naHagu. By pexana OomkapyB Makcamiapu Ba Basudaiapw,
yJAapHU aMmalira OLIUPUII MyJAaTiiapy OenruiaHaiu, Bazudanap-
HU aMajra OLIUPHII YCy/Iapy WA YUKUIAAH, XaJIK Xy Kalu-
Iy OVFUHJIAPUHUHT ¥3apo aloKadapu YpHATUIAIH.

PexanmamTHpUITHUHT ~ YMYMUWIIUK ~XyCYCHUSATH UIYHJAKH,
OyHza Xap Oup OOLIKAapyB XOIMMU Y3MHMHI IIAXCUN MILIUHU pe-
KaJAlITHPAIU, V3 HII KOMuAaru (GaoiuaTH KYypCaTKuWIapuHU
unurad 9MKaau, pekalapHu KaHaad OakapaéTraHWHU Ha30pat
KUJIUIIHA YIOIITUPAIH.

2. Tamkua kuanm. by ¢yHkums GomkapyB oOBEKTH JOU-
pacuna Gapua OOIIKApHIYyBYM Ba OOIIKAPYBYM >KapaCHIApHUHT
YIONIKOKJIUTHHU TabMHUHIIAN M.

3. Mysopuxknamrupum Ba Taprudra coaum. Pexa-
JAmTHPUIT  OOMIKAPUITHUHT  CTPATEeTHsACH  XHCOOJIaHca,
MYBO(DHKITAMTHPUILI OOIIKAPUIIHUHT TAKTHUK MacajlaJlapuHu Xaj
Kuinaaun. MyBoQUKIAIITHPUIT MaONaFiapHU TEXall MaKcaauaa
OomIKapyBaard mapajjienu3M Ba OUp-OMPUHU TaK-poOpJalliHU
Oaprapad KWINII UMKOHUHU Oepaiu.

Taptubra conuim MyBOMUKITAMITUPUIITHUHT JTaBOMU OYIuO,
y comup OYnmbO TypamuraH unuiapHu OapTapad KWW Hyau
Ownan wunuiad 4YMKApUIl >KkapaCHIAPUHH aMajira OUIUPUIIHU
Makcaq KWinO Kysau. YHUHT €paaMu OWJIaH BYXKyAra KEJIUIIU
9XTUMOJIH TYFUITAH UILIAPHUHT OJIIU OJIMHAIH.

4. Hazopar. by QyHKIIUSSHUHT MaKcaau «TyTHO OJUIID, «ai-
OMHU OYMII», «WIMHTHPHII» dMac, OalKu OOmKapyB OOBEKTH
comup Oymaérran >xkapa€HjapHH XuCOOTa OJIMIN, TEKITHUPHIII,
TaxJIWJI KAJUII Ba MablyM TapTHOAa Iy OOBEKT (haonusaTuHu
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¥3 BakTHaa co3iad Typumaup. TabcupuyaH HA30paTHU TaITKHIT
KUJIUII Xap Oup paxOapHUHT QyHKUIHOHAN HIIUAUp. MyHTa3am
Hazopar HYK >KOWJa IOKOpW MHPOBapj HaTKajlapra SpHIIHO
O6ynmaiian. bomkapumr ¢GaoausTUHUHT Typiapura kypa, ¢QyH-
KIMsUIap Kyduaaruda Oyinaau:

- OOIIKAPUIITHUHT UKTUCOINN (DyHKIMSIIApH;

- OOMIKAPUIITHUHT colrall QyHKIUSIIAPH;

- OOIIKAPUITHUHT MabHaBUI-MabpUpuil GyHKIHSIIAPH.

Kaiin xkunuuran Qynkuusiaap Oup-Oupu OwinaH OOFIHMK Ba
MablIyM Japakaja TapTuOra COIWHTAaH Ky YHCYypJiapiaH, Tap-
KUOui Kucmiapaal nbopar 6ynauo0, ynap sxauTiukka sra. Lly-
HUHT y4yH XaM OOLIKapHil »apaéHuja yJIapHUHI OMpOpTacu
Xam 3bTUOOP/IaH YeTa KOJIMACIIUTH Kepak.

1.3. bomkapyB TaMOM/UIADUHUHT TAPKNUOU Ba MOXUSITH.
(AInonus, Amepuxa éa Eepona oaseramaapu muconuoa)

Xopwkaa Oomkapuiira OarviIaHraH aHYa UJIMUN Ba aMaliui
amabuétnap mamxkyn. AmoHusga 6omkapyB ycymapu EBpomna Ba
Awmepuka ycymnapuaan keckuH ¢apk kunaau. by 6unan smonmap
YHYMIIUPOK Ootkapanu, ned 6ynmaiinu. EBpona Ba SInoHussHUHT
ycymnapu (akar Oomka TeKUCIUKIapaa €Taay Ba yIapHUHT Oup-
Oupu OMIIaH KECUIIMIIIN Kyla KaM pyil Gepau.

VYuuHT acocuit ¢papku, aBBaraMbop, Oy OOIIKapyBHUHT HUMAara
HyHanTupuiaraniurura 0ornuk. SnoHusga OOIIKapyB Mapkasuia
MexXHar pecypciapu €raau. SAnoH OOIKApyBYHCH KOPXOHA cama-
PAAOPIUTHHUA OUIMPUII YYYH MEXHAT YHYMAOPIUTHMHHU OLIMPULI-
ra xapakar kuiaau. EBpona Ba Amepukana 3ca acocuil Makcasn
KaM WII Ba XapakaTr KWiub, Kym qapoMajra spumnui éraan. Me-
HEKMEHT Oyiinya smoH MmyTtaxaccucu Xuaeku HMocuxapa smoH
OoIIKapyBUHHU 6 Ta XyCYCUSITUHU KypcaTuO yTraH.

1. Houmuti 6anmonux xaghonamu 6a y3apo UWOHY a-
poumunune  maexcyonueu. byHmail  kadomatmap — Kaapiap
KYHUMCHU3JIUTUHE KaMalTupaau Ba XoguMiaMmu Oapkapop ¢aonu-
AT KypcaTHIIaApU Y4YyH MIIOHY Tyraupaau. by aca xomumuiap-
HU KeWHMHYAJIUK BEPTHKAJ (JJABO3WUM) 3MHAIOS OYlnYa KyTapuia
OJIMILIY MyMKHHJIMTUTA UIIOHTUPAIN Ba KOPXOHaJa kamoa 0yiub
WIUIANITa YHIAUIH.
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2. Kopnopayusnune oupoamaueu 6a y VuyH KUMMamiu 0eb
Xucobnamean HapcaiapHuHe Maeofcy()ﬂuzu Arapna Gapua urau-
nap Ba OoLIKapyBUMIIap KOpXOHA cHECATH XaKuaa axO0opoT Oepys-
g OuTTa axOopoT OazacuaaH MabIyMOT OJNHUIIATUTaH Oyica, Oy
Oapua XxoauMHU Oup 6Y1MO XapakaT KWIKIIra yHAalaU.

3. Axbopomea acocnamean 6owkapys. TeneBmzopnap uiuiad
YUKapyBuIH GpupManapaa KynuHda ax00poT WAFUO OJHII CHCTEMa-
cuiaH (hoimanaHuIIa Iu.

4. Cugpamea xapamunean 6owkapys. byHna KynuHuYa SMOH
¢upmanapu GomkapyBUMIapy cU(AaTHU Ha30paT KWIMINTA KarTa
axamusT 6epuiaau. Mmnad ynkapuin xkapaéHuja ylnapHUHT aco-
cHif Macanacu cuaT XxaKuaard aHuK MabIyMOTJIAPHU OJTHUIIIND.

5. Hwinab uuxapuwoa 6owxapysHune OOUMUL MABHCYOIUSU.
KulinHunink Ba MyaMMOJIapHH SKOPUH Xal KWIKII YIYH STIOHTIap
OOIIKapyB MEPCOHATMHU WIILIA0 YMKAPHII MakMyalapuia >KOu-
Jamtupaad. by MyamMmo Te3 xan Oyiummra XxusMar Kuiaau. SH-
THJIUKJTAPHA PUBOKIIAHTUPUII YUYH SHTHJIMK-TIAp TAKIU( KHTUII
cucTemacu Ba cudar Tyrapakiapy KeHT KyJUIaHWJIaIu.

6. Tosanux ea mapmubnu ywnadb mypuwi. SINOH Maxcy-
JOTIAPUHUHT  IOKOpU cudartd HNutad YMKapHIAa —To3a-
JWK Ba TapTHOra puos KWIMII OpKamu KennOd uukagu. SnoH
OomIKapyBUMIIApH IIyHIAH TapTUO YpHATHINTA XapaKaT KUIaIuKy,
Oy TapTuO XaMm 10KOpH cudaTin MaxcyaoT UILIa0 YUKApHIITa YH-
JlaCHH, XaM TO3aJIMK Ba TApTHOra puosi KUIUILTa YaKUPCUH.

YMyMaH onranja, srmoH OOIIKapyBU HHCOHJIApTra XOC TyHFyaap
Ba XyCyCHATIAPHHU PUBOKIAHTUPHILTA KapaTuiarad. bymap kenu-
MIWITAHIUK, TYPYXJIU MYJDKald ONUII, XOAMMIIAPHUHT aKJIud Xy-
cycusTiapu, OaHaIuK GapKapopiuru, OoIKapyBYHIap XaM/a Xo-
IUMIIap ypracuaa OupaaMiak anoKaJapuiaup.

SAnoHusHUHT 3aMOHaBUUW OomkapyB ycymiapun MWkkuHUM
XKaxoH ypylmngaH KEHUHTH JaBpAa AYHEra KeJIau. YpyIl KeJITup-
raH Oy3FyHUMJIHMKJIApIAH KEHHUH SAMOH OOLIKApyBUWJIAPH OJIIH]IA
WKTUMOUH, cu€caT Ba pakoOar, XaéTHU KYTapHIll Macaiajapu
Kynpanaur 6ynu6 typrau smu. Iy naBpra — Amepuka Oorkapys
ycymiapu OyTyH nyHéHu Kampab onaérran naBpaa, Oy ycysuiap-
JaH TYfpu ¢oijalaHraH SIOHJIAp MamilakaT UKTUCOIMHU KyTa-
puira spunaniap. SnoH GomkapyBUMIapy Y3IapuHUHT OJIUH-
ru OOILIKapyB yCyaapu Ouian Oupranukia AMepuKa yCy/ulapiuHu
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KYImO, STHTY SATIOH yCyiuapuHu Xocun Kuauiap. [y ouman 6up-
ra, BY)Xy[ra KejiraH sroH OOLIKapyB yCyluaard 0ab3u >Kuxatiap
Amepuka O0IIKapyB ycyauaa MaBxKy/ aMac. SInoxmap xamumia y3-
JapUHH KXaMOaHWHT Oup Oynaru cudaruma omnaaunap. Ba ymap,
3.Mbiio aiiTranusek, uil — Oy sxamoa (HaoausTUINP, 1eraH MIHOop-
ra JJOUM amajl KWJINIIau.

Snonusinarn  OoLIKapyB YCY/UITAPUHUHT Y3rapHUIId  OITH-
MaJl TU3UM SIPAaTHII y4YyH KOHLIEMIMs TaHJallAa SPKUHIUK Ba
XypQUKpIMKHUHT Yeummaup. Ammo Oy V3rapunuiap SmnoHwus-
HUHT MIUIAR ypG-onamiapura 3ua 6ynMacinura kepak. by xaxna
inpuk tanoupkop C.Xonna myHaai ¢uxp ounpupamu: «Kumku
KOpXOHa OOIIKapyBYUCH OVica, y aBayjio, OOLIKAPYB YCYJIUHU
XaMMa TOMOHJIaMa HMCOOTJaHTaH XOoJiJa KypcaTMOfHW Aapkop. Y
KOPXOHAHMHT aHUK MaKCaJUlapuHU Kypa OWiaJuraH Ba KOpXO-
HAaHMHT cHU€caTd XaMJa peXajJapuHH IIyHAAl TY3WIIH KEePaKKH,
uigmiap GaoauaTd JTaBOMUAA Y3 MaChYIMSTHHU Ce3H0, WUINIaH
KOHUKHUII XOCWJI KWICHHJAp. BYHUHT ydyH Juaep Hazapui
KUXATJaH Ky4Id Ba aMalui )KUXaTAaH Xa€TUil KOHLEMIUsra ara
OYIHIIN KEPAK».

SlnoH OOIIKAPYBUHUHT siHA OUP XUCIATH — YHUHT Y3TYKCHU3
VKHUIII Ba YKUTHUII KOHUEMILIUSACUIUP. SMOHIAp YKUIIHU Y3 HII-
Japu Ba XOKMMUSAT IMOFOHACH OyiM4ya KYTapuWIHII Y4yH Kepak
Oynran omui 1e6 Ouaaumap.

Snonnap OMPOBIAPHUHT XaTOJNAPUIAH YPraHUIITHU Xyl Kypa-
aunap. Yiaap I0MM TallK| oJlaMAard Y3rapuiuiapHu KU3UKHUII Hiia
Ky3aTtub Typaauiap.

1947 #iunu «Panasonicy» KOMIIaHUSCH acoCUMIapuaaH Oupu
W.Manycura 6omkapyB caBoiuiapu 0yitnua «Donay» HOMIH Ja-
Ooparopusl TalIKWJI KWJIaJd Ba YHUHT OMPHUHYHU XyJocallapuaaH
Oupu Kyhngarnda Oynmaau: «Xap KaHaald TallKUIOT YHUHT KarTa-
KAYUKJIUTHATA KapaMai, JapoMa] oinuiaad Gapkian Oyiaran Oomka
Makcajra sra oynumm kepak. by Makcan yHUHT QaonusTHHU Ty-
HIyHTUPHUO TypulId J03UM. Arapja OOmKapyBYH YOy MHCCHUs-
HU TYIUK TYHIyHHO €Tca, YHU XOAMMIIApra TYFpU TYUIYHTHPHILIN
JIO3UMIUDPY.

«MHCOH mMOTeHUMalIn) KOHUENUUSCUHU TyllyHuua Punr-
HUHT jkaMoa 6ym0 Kapop KaOyir KWJIHIIT CUCTEMACHHH OJIUIITUMU3
MYMKHH. YHTa Kypa, Kapop KaOyl KWINII Y4YyH >KaBOOTapiuK-
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HU OyTyH TypyX ¥3 OVitHura onwmmu yo3uM. by cuc-temana ma-
caia yprara TalUIaHTaHJaH CYHT, OJOUH HodopMman Trypyxiapiaa
MyXoKaMaJaH yTaau, arap KuMaup Oy macanara KapIiid 4HKca,
caBoJI siHa ymOy MacallaH| ypTara Talnuiaran HHCOHTa O0pajiu.

SnoH ycymnapu KYMUWIMKHUHT YCTYH KEIUIIA dMac, Oallku
XaMMaHUHT (QUKpH OupaamiMra acocuaa Kypuirad. AnOarra,
XaMMaHUHT (QUKpH OWp Xuia OYIMalau, IIyHWHT Y9yH MabKyIl
Oynran KoMIpomucc Tomwiagu. SmoHnap ydyH y3ugan €mmM Ba
JaBO3MMH KMXATUJAH KarTa OYiaraH WHCOHTa ram KalTapui
€Kku YHUHT (GUKpHUra KYIIMIMACITUK TapOUSCU3IHNK ajoMartu aed
Kapanaau. [llyHuHr y9yH HOPO3WIMKHU YTa TUIUIOMATHK XOJa
OWII MU JTIO3UMIUP. AHbaHABUHN OYnTaH «X» Ba «Y» MoIenura
Kapama-Kapiy OYIraH Xonja, SroHjaap «MHCOH MOTEHIHAIN MO-
nenuHr MyBadGakuATHHN KYJ1ad KeTUIIMOK/Ia. YHTa Kypa ofam-
7ap ¥3 KOOMIUSATIApUHU PUBOXKIIAHTUPTaH Ba KyJUiaraH xojinaa Oy
MIIJIaH KOHUKHMII XOCHJI KHJICHH.

VYpra mnorona OomkapyBuunapura lcukasa Kaopy ymOy
MacaxariapHu oepaau:

1. XoguMmHuHT ¢doWTaNUINTd YHUHT (QHU3UK JKUXATAaH
JIOMM MaBXKY[UIUTH OunaH smac, 0aiku Oy xoaumra (hupMaHUHT
SXTUEKU OMJIaH OeNrrIaHaIu.

2. Kumku XomumiIapHUHT OOLIKapyBU OwslaH mIyry/uiaHca, Oy
dakat sspmura OoImKapyBUMAUD. XAKUKHUI OOMIKapyBUn 10 HIyH-
Jail OOILIKApyBUM OJIMHA/MKH, Y Y3HJIaH I0OKOPU TypraHjaapHU XaMm
OoIIKapa OJICHH.

3. Kyn octuparm wumrumnapra 6ab3u XyKyKiaap OepuIHIIN
yIAapHUHT KOOWIHMSTIAPUHU Xap TOMOHJIAMa PUBOXIIAHUIIN Ba
daomnamummra oo Kemau.

4. YOxopu noroHaaaru OOIIKAPYBUMIAPHUHI CU3HUHT MIIMH-
T3 HaTWKajaapura OyJran MyHOCa0aTHHM JJOMM Ky3aTaBepMaHr!

5. VYpra moroHa OOIIKApyBUMJIAPW Ba YJIApPHUHT Ky OC-
TUAATHIApU V3JTapUHUHT WII HATHKaJapu XaKuaarua axoopor
XaKUKUIIMIHTa skaBoorapaupiap.

6. Ypra norona OomrkapyBumiapu cudar Tyrapakiapu Ghaoim-
ATUTA KaBoOrapaupap.

7. Oyskmusuiap Oyitnmua OomkapyB aAe0 XucobiaaHTraH OOIIKa
OymmItap OMiIaH XaMKOPIIMK Ba ajloKa.
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8. Kemaxakka #yHamum (uUpMaHUHT camapainu (haoaus-
TH yuyH acocuii omunaup. @upma OGomkapysuucu y3 ummna 10
iun onauHra HyHanmuO ¢GaonausaT KYpcaTMOFH, IOKOpHU MOFOHA
OomkapyBurcu 5 ¥, OynuM Oonuturu 3 #ui Ba TypyXx (Iex,
Opurana) Oouuturyd kamuaa 1 ¥un onguura y3 QaonustuHu
NYHAITUPMOFH KEepakK.

Slnon OomkapyB THU3MMHUAAH yHIOy Xylocalapy YHKapHIll
MYMKHH: ofamiap OYWCYHHUIIJIAH Y37mapura KOHUKHUII XOCHII
Kuiaguwiap Ba Oy BepTHKan OYHCyHHII Oapkapop Xamaa Kydiu
TU3UM XOCHJI KUJIQJH, MCHEKMEHTHUHT acOCUi Ba3udacu UIIIH-
JapHU YMYMHUH KU3WUKUII Ba MaKCaJJIapHUA TYIIYHHINTA YHJAII-
THp.

bowkapyse nazopam musumu. bomkapys Hazopatu Oy Taii-
KWIOT Makcajajapura SpHIIUII Y4yH MeHexepnap (aoausTu-
HUHT aCOCH XHUCOONaHTaH OOIIKApyB peXalalllTUPUIIN Ba aii-
JaHMa ajoKa TYNIyHYaIApUHUHT KymuaMacuaup. VHCOHHWHT
OOIIKAPYBYMIIMK KOOMIIMSATH Y3UHHUHT Yerapajapura 3ra, ITyHUHT
y4yH OM3HECHHHT ONTHMaJ MacIiTadW TONMWIWIIHN 3apyp, OyHTra
MUCOJ KO, GupMaHu TAlIKWI KUIUIIIA (uiidauiap TH3UMATA
acocianran «MairycuTtay (GUpMacHHH OJHUILI MYMKHH.

1. ®unuan GomrkapyBUMIAPH YCTHIAH HA30paT YpHATUII YIyH
I0KOpY OOIIKAapyBUM KOMIIaHUsUIAp — (uiiMamiapia pexaianTi-
pHII TU3UMH, GUITHATUIAPHUHT WUKHA KalUTal TH3UMH, Xap OMIINK
Oyxranrep XxucoOoTaap TU3UMHU.

2. bynum GonumMkiapu ycTuaaH Ha3zopaT YpHATWUIN ydyH (u-
auan OOmIKapyBUMIApU OYIMMIAPUHHUHT OIOIKETH, Xap OWIHK
OyxranTep XucoOOoTIap TUIUMH.

Qunuannapia pexanamiTUPUII ONIUH  Oynumiap Oyiinuya,
KeiuH ¢unnamiap Oyiinuya amanra omupwind, Oy pexanap KOM-
naHus Mukécura onubd uyumkunaau. by ycyn ¥3 wuwmra KyhWugaru
OOCKMYJIApHU OJIa TN

1. KoMnaHUsiHUHT CTpATETUsCUHU 3BJIOH Kuwini. Kommanu-
SHUHT CTpaTerusicu OMpMyHYa MaBXyM TyIIyHYa OYnu0, ammo
¢upmaHuHr Makcagmapura 6axo Oepub, ¢upma cuécaru Ba
MaKca/JJapuH Y3IalTUpUO, KOHBIOHKTYpa KUHUHUMIMKIAPUHU
euuinra épram Oepajura y3ura Xxoc IUOPIUp.

2. Ounuaniapaa pexanamTupHin aupekTuBaiapu. Kommanus
CTpaTerusicu MaBXyM Hapca OYnraHnuru ydyH (unuaiiapia pe-
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KAAIITAPUILNTA WYHAUITUPHULLIIAD JTAPEKTUBA KYPUHHUILINIA KOM-
HaHWs MPE3UICHTH TOMOHUIAH OeNTUIaHa M.

3. OunamiapHy pexalallTUPUIT CUECATUHHU aHUKJIAI.

4. Xap Oup OYTUMHUHT ¥3 PeKACUHU TY3HUILL.

5. ByIUMHUHT OIOKET JIOMMXacHHU Taléprai.

6. @unuan pexxaCMHUHT JIONMXACUHU Tauépianl.

7. Gunnan pexxalapuHy TEKIIUPHUII B TACAUKJIIALL.

8. ®unman pexXxaCHHUHI TaCIUKJIAHTaH JIOWUXACUHU TOMIIMPHILL.
by Hapca «kupon Tamracu O0CHITaH XyxoKar» Ae0 atanaan. YHU
IOKOpUJard OOIIKapyBUYMIapra TOIMIIMPHUIIT MapOCHUMH  (human
OOIIKapyBUMCH YUYH KarTa 1mapadaup.

SAnonyap coHnapra MIIOHUINAIU. YIap XamMma HAapCaHU WIl-
Falmaau. Ynap OM3HECHHHI XaMMa IKHXATIapUHU MUKIOPaH
Kypcatuiira xapakar Kuiumaad. SmnoHnap ¥3 KyduHH Oexop-
naH-Oexkopra capd KuiauIIMaiinad. Xamma Hapca eTapiuya hymira
Kyiunaran, Oy 5ca SXIIM MEHEXMEHTAaH jaajionar Oepaau. SAmon
MEHEKMEHTHIa PaKoOATIaHTUPHUII XaM SIXIIW Wyira KyWWsras.
by xy#unarunap ounan amaira omaan: Gpaxpuil Epiauk, CoOBFaap,
myn MykooTiaapu €ku KymMMya AaM OJNUII TabTUIIM, TaHOeXJIap,
apuma Ba HIIAaH Oymatuimn kypunuamwuna Oymaau. Mmpan
OymaTum VFPUIUK, IOpa ONUIN, aJO0JaTCU3IHUK, KAaTTaHUHT
HypuKIapura acoccu3 KHpMaciuK KaOu XoJuiap/a amalra Omupu-
naau.

Mexnam pecypcnapunu oowikapuwi. SInoH OOIIKApyB-
YUJIAPUHUHT Y3UTra XOC TOMOHJApuIaH sitHa Oupu Oy MEXHAT pe-
cypciapuHu  OOmIKapUIAup. SMOH KOpPHOpauusuiapyd XOAUM-
Jap WIIMHUHT MakCUMall Japaxkaga camapaaop OYIuIura spu-
MIUAIrad. ByHUHT yuyH AmoH gupmanapu MEXHaAT pecypcllapuHu
OOIIKApPUIIHUHT AMEpUKa TU3MMUHU Kyiuiarad. byHna um xaku,
MEXHAT Ba MII KOWIAPUHU TALIKWI KWAJIMIL, XOAUMIIAPHUHT MaJla-
KaCHMHH OILIMPHUII Ba TEKIIUPHII KaOu sKuXatTiiapra ypry Oepuiaau,
AmMMO smoHNap, aMepuKaIuKiIapAaH (apkjid paBUILIA, XOIHM-
JApHUHT KOpXOHAra COMUKIMTUAaH xaMm Qoimananamunap. Smno-
HUSIa OJUIMH XOAMM/aH TOPTHO TO KarTa OOIIKapyBUMIrada KopXo-
HaHU OWp KaTTa TU3UM €0 TyUIyHaau. Y3UHU 3ca Oy TUBUMHHUHT
Ooup Oymaru ne® Owianu, Ba arapja y y3 WUIIUTa JOKAWIJIUK Ou-
JaH Kapaca, yHU 1e0 OyTyH THU3UM TYXTa0 KOJHWIIHWra WIIOHAIN
Ba IIyHra kKapad ¢aonusar oputanu. Kynruna xomumiap MexHar
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TabTUWIIAPUHU KyJa KUCKa My/AIaTra Ba jKyla KaM XoJuiapaa oja-
mutap. YyHKM «MEH KOMITAHHUATA Kepak OYraH JaBpuMIa KaHaan
KWIHO 1aM olaMaH», IeraH QUKp yaap Y4yH IHOPAUD.

Snonnap xoauMIapHUHT O0IKa ¢pupmara YTHO KeTMacIuKIa-
pH YUyH AOMMHI OaHAIMK Ba CTaxk Oyinya parOaTiaHTHPYBYU
myn1, JaBo3uMiiap OepwmmuHu Kadonariaaniap. bomka dup-
Mara YTraH XOAuM Y3 cTaxujgaH aipunanu. Ba xammacunu 60-
mmaan Oonwaiau. SnoHusina OaHUIMK Y3ura XoC TOMOHJApra
sra. by dakarrmaa wim OepyBuM Ba HIMTYM OpACHAArd IIAPTHO-
Ma OYnMOrmHa KoJMai, OalKu akjauil Ba XMCCHH XapakTepra sra
OMUJIAMP. SINIOH MINYWIIAPH YTa MyHKTyaJIIup. YIapaa TO3alIMK Ba
ANIeraHTIMKKa TaOuuil €HJaIIyB MaBKyIup. Yiap ¥3 XyHapiapu
Ba OwinMMitapu OunaH rypyxjaHanu. SmoH ¢upmanapu xap Oup
UIIYMHU OWJa ab3ocu cudaruaa kypaau. Ba mryHuHT y4yH KOp-
XOHa ’kamoacu Oup owmmajnek, Gpupma daonusaTu gaBoMuaa OGapya
KAWUHYWINK Ba XypCaHIUMWIMKIAPHU OWpramukaa 0axam Kypu-
magu. Gupma Oup ouna Oy QaonusaT KypcarapkaH, acoCHUi
YpFy MIIOHY, XaMKOPJIMK Ba ’amoa OJIJia TypraH MacajalapHu
¥3apo €paam OpKajau eduinra Oepriiaam.

SAnonusana Menexeprnap gupma Makcaau Ba CHECATUHU WIII-
qyuapra JOUMUIM paBUILa TYUIYHTHPUO Oopaauiap Ba UIIYUIap
XaM OyHTra y3 pO3WIMKIAPUHU EKU IIUKOSTAAPUHH OWIAHPHIILIA-
pu MyMKuHIUp. Virdunap MabMypHUsT OWIIaH 3pKUH alloKajanap.
OupmanuHT MyBaddakuiaTi — yaapHuHT MyBaddakusTuamp.

SInoHMsIa WITYKM YY9yH YHUHT KWIQJUraH WITUAaH XaM yCTYH
Typaaural KopxoHanapnaa ¢akar Ourra kacaba yoomma Oynaau.
AKII, Anrmus, Utanus Ba Oormka MamiiakaTiapaa MEHeXepiap
NepCOHATHU OOIIKAPHIIAA JKyda KarTa KUHUHYMIUKIApPra Iy4
kesnaau. Kacaba yrommanap oMM MeHexepliapra Kaparaiauiap.
Opnarma, xacaba yrommanapaal KoH(uIeHIan Oyiaran KynruHa
axOopoTinapHu smMpaauiaap. byHaail MyXuTaa MexXHaT yHYMJIOp-
aurn nacasau. Anonusauar HOK ¢upmacuna rokopumaru 6ap-
Ya KHMMHYMINKIAp MEHE)KMEHT Ba Kacala yIOIIMaJapHUHT ¥3apo
KenuiryBu acocuza 6aprapad stuiran. by «ConzsiHkain» Byxyara
kenuiura kymaknanau. «Coa3sHkaiiy — Oy MITYMIApHUHT BaKO-
JaTiu opraHu OYynn0, WITYUIAPUHUHT KU3UKUILIApU, WII XaKd
Ba (DapOBOHIIUTY XaKUAATH CyXOaTIapHU TE3-Te3 aMaira Omupud
Typajau.
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I1 BYJIUM. BOILIKAPYB TYPJIAPH BA

NPUHLUUIIIIAPU
2.1. bomkapys ycy/iapu TyFpucuaa tymyHnua. (Fapo ea
Llapx konyenyusnapu)
bomkapys ycymmapu, Oy — OomkapyB CyObEeKTHHHHT

OomKapyB OOBEKTUTa MaKCaAJIu HYHANTUPWITAH TabCUp YT-
Ka3Will ycy/utapu. SIbHH OOIIKApyBUMHUHT y3U OolIKapaéTraH
UnUiad YUKApuUIl JKaMoacu MaKCcaJiapura SPUIIHIIT Kapaé-
HUJA YHUHT (DAONMITH KOOPAUHALMACUHU TabMUHIALIAND.
bouikapyB ycyiiapu BOCHTAaculla MKTUCOAMM >Kapa€Hiapra Ba
UIUad YUKapHIll KaTHAIIYWIApUTa MOJINM, MOIUSBUNA, dHEp-
TUsl, MEXHAT PECYpPCIapUHU WHCOHJIAPHUHT WHTEJUICKTyal UM-
KOHUATHUTA KYpa, KaM capd Kuirb IOKOPU HATHKaIapra SPHUILIUILIL
Makcaauaa Tabcup dTuiaan. Mnmad yukapuin camapagopiiurua
Ky JKuxartgaH OOLIKapyB ycy/ulapu MyKaMMaJUIUTH Ba TYFpPU
MIaK/UTAHTAHJIUTH OWJIaH y3BUH OOFIHKIUD.

Bomikapys ycymiapu OomikapyB (aHuaa MyXuM YpUH drai-
7120, OolIKapyB KOHYH Ba TaMOHmUIapy OunaH yambapuac OOFIUK,
MexHar xamoacura TabCHp 3THLI YCY/JIapH opacujaa OOoIIKapyB
MEXaHU3MH Y4yH, 0030p HKTUCOMUETH INAPOUTHNA, OOBEKTHB
OoIIKapyB KOHYHJIapW Tayiabjiapura MyBO(MUK KeTyBUUIapTUHA YHT
MakOys1 Ba Makcaara MyBopuK ae6 xucoOnaHau. byHUHT MOXUSTH
HIyHJIaKd, OOLIKapyB YyCy/ulapu O030p MKTHUCOMUETUTAa MaHCyO
KOHYHJIap TU3UMH OUJIaH y3BUIl OOFIHKIUD.

BomkapyB ycymiapu Tamky Ba WYKH OMWJUIAD TabCUPHUIA
y3rapaau. Tamky oMWIIapra TallKd Ba WYKM LIAPOUT y3rapu-
1M, UKTUCOMWETHU OomKapuiga TyO0 HCIOXOTIapHH amalira
OLLIMPHIL, XaJK XYKAJIUTUHUHT TE€XHUKABUH KypOJUIAHTAHJINTH,
JapaxacuHU OOILIKAPUII TU3UMHUJA Y3rapunuiap (MKTHCOAUN
UCJIOXOTIApP, UKTUCOAUETHN OOLIKAPUIIIHUHT TAPMOK TU3UMUAH
XYAyaui TH3UMra YT Kabu) kupaau. Muku oMuimiap sxymiia-
cura MUpHK WIUTA0 YUKAPUIIN OWpramMajapuHU TAIIKWI STHII
acocyia uiiad YuKapuil KOHIIEHTPAUSICUHU aMajra OUIUpHUIL;
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KOpPXOHA KaTTaJHUIY Y3rapuilii HaTHKacu1a YHUHT OUp rypyXJIaH
UKKUHYMCUTA YTKA3UIUIIN; WIUIA0 YMKAPUITHUHT HXTHUCOCIA-
IIMII J1apakacu Y3rapuillif,; MEXHATHUHI TEXHUKA OWJaH Tab-
MUHJIQHUII Japaskacyl SIXIIMJIAHWIIN; UIIUTA0 YUKAPUIITHU peKa-
JAIITHPUII Ba KaJajl TapTUOTa COMMITHUHT MaBXKyJl yCY/UIAPHHA
TaKOMUJUTAIUTUPHUIL, STHTUJIAPUHU KOPUHA KUJIUII (TapMOKJIU pe-
KaNAITUPUII Ba OOLIKAPHIL, UIIIA0 YUKAPULITHH Y3IIyKCU3, TE3-
KOp peXalallTHUPUII, WIUIA0 YUKAPUIIHUHT aBTOMATIAIITHPU-
JIraH TU3MMUHU KYJUIAIl Ba XOK.) KaOWJIapHU KUPUTUIIT MYMKHH.

Bomkapys ycynnapu 6eBocuTa MKTUMOUNH-UKTHCOIUN MYHO-
cabatnapra TabCHUp ATYBUU MIIUIA0 YHKAPUII YCYIH PUBOXKIAHU-
M Ba KAMUAT UILIA0 YUKAPUIIT KydJapy YCUIld OuiaH y3rapuo
oopamu. Hkrucomué€rHuHr MyBad@akusITan PHUBOKIAHUIINIA
OOIIKapyB YCY/UIApUHHU TYFpU TaHJANl XaM MYXUM axaMmHsTra
sra. bomkapyB ycymmapuHM — UKTHCOAUETHUHT  MabiIyM
coxajlapyia amajl KWINIIHUHT TYpJIu HyJIapu Opaculard ymy-
MUl Xonuca cudaruia axparuil MyMKuH. MacanaH, OolKapyB
napaxaiapu Oyiinuya OOIIKapyB ycyiiap (IaBjaT CEKTOPHUHU
OoIlIKapuIl yCyJlapH, II€X, KOpXOHa, OWpriammMa, MUHTAKaHU
OomIKapuil ycy/uiapu) €KM TapMOKIApHU OOLIKApHII yCy/UIapu
(caHoOaT, TPAHCHOPT, KUILJIOK XYXKAJIUTMHUA OOMIKapuIl ycysula-
pH) XaKuaa cy3 IOPUTUII MyMKHH.

ynunranek, Typau cyObekTiIap TOMOHMJAH  KyJula-
HWIAIUraH OOIIKapyB YCY/UIApUHM aXpaTuO KypcaTHIl MyM-
kuH. J[aBmar OoLIKAapyBH yCyIIapu KamoaT TAIIKUIOTIApUHU
OolIKapuIl ycyiapu €KU UKTUCOAUETHUHT alpuM coXajlapujia
KYJUTaHWIauran OOoIIKapyB ycymiapu (Mnuiad YHKapHILHH,
MOJMSIBUM coXxaHH, (aH Ba MaopuHU OOIIKAPHILI YCYyIIapu)
HU XaM K¥y3/1a TYTHUII JO3UM. BOIIKapyB TalIKWIOTIAPH TU3U-
MUHUHT TYpJU-TYMaHJIUTH Oy TamKuiowiap (aoiuaru ycyia-
PUHU aXpaTHIl y4yH acoc Oyimb xu3mar Kuiaaw. by epma cys3
Ba3HUPJIMKIIAP, accoluanusiap, akiUoOHEepiaap >KaMUATH, JaBiaT
KYMUTAJTapUHUHT OOIIKApUIl ycy/ulapu Xakuna Oopaau. Ba
HUXOAT, TYpJIM TYpPKyMra KUpyBYHM HIIJIOBYMIIAp OOIIKapyB ¢ao-
JTUSATUA MEHEKepIap, TupeKTopaap, OYaIumM OONUIUKIapU TOMO-
HUJIaH KYJUIAaHUJIQAUraH OOUIKapyB yCYIJIapUHU aXpaTud Kypca-
TUII MyMKHH.
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Jlemak, OomkapyB Ha3zapusicH Ba aMamu€Tuia Typiu
OolIKapyB ycCymiapu MaBXyIqaup. Yiaap OoIIKapyB ycyiuiapu-
HUHT Xap Oup TypyxH ¥3 XycCycusTiapura isra OyiraH Ty3Wi-
Ma TamIKWI 3TraH. XaJlK XYKaTuTMHU OOIIKapulaa KyHumarua
ycymiapaad (ouganaHuiIaan: WKTHUCOAWM, TAIUIKWIAMA, WXKTH-
MOMH, TCHUXOJOTUK Ba XyKyKuil. bomkapyBHUHT Oy ycysmiapu
¥3apo y3BHI OOFIMKIUD, Iy cababnu yaapHUHT OWpopTacura
OpTHKYa axaMmusT Oepuil OyTyH MIuIad YyuKapuil mMebeépaa 6o-
PUIIMHUHT Oy3uiHIIura onud Keiaaud. XO03upru aaBpaa 06030p
UKTUCOMUETUHN OONIKAPUIITHUHT HKTUCOAMHA yCyJUIapd MYXUM
axaMuAT KacO 3TMOK/IA.

bomkapyBHUHT MKTUCOIUI YCYIIapu KUIIWJIAPTa WUKTUCOIUI
MaHbaaTIap OpKaau TabCUp Kypcaraau. UKTucoauid yCyutapHUHT
MOXMATH XOUMJIap Ba UIIUTA0 YMKAPUIII )KaMoacHra yiap MaHgpaar-
71 OYIUIINHA TAbMHUHJIOBYM UKTUCOAUMN IIAPOUT SIpaTUIIIaH HOO-
par. bomkapyB ycymiapy TU3UMUKAA UKTUCOIUM yCymiap eTakdu
ypuH sranaian. MIKTrcoauii ycyiuiap HKTUCOAUN TabCUP BOCUTAJIA-
pu WMFUHAMCUIAH (HapX, KpeauT, OusHec pexka, (oiiaa, CommKap,
UIIl XaKU, UKTUCOAWN parOamIaHTUPUIN Ba XOK.), STbHH XYKaJTUK
daonusTUra TabCUp STUIIHUHT Xap OWUp jkamoara MOC Xy KaJuK
OVFuHM OWNlaH Y3BUH alloKaa aMasl KWJIUIIMHA TAbMUHIOBYY Ta/l-
Ooupnapnan uboparaup. bo3op MexaHM3MUHHUHT MyXUM Bazuaa-
punaH Oupu On3Hec pexxa Ba 0030p OmsiaH y3BUI allOKaIOpIMKKa
UMKOH SIpaTyBYHM ITyJI Ba TOBap PECYpCIApUHUHI TYFPU HUCOATUHU
TabMUHJIALIND.

Bozop — ToBap-myn MyHOCabaTIapuHUHT TOUMO CaKjiIa-HyBUU
MyBo3aHatuaup. bo3op MyHocabamiapu mapouTuaa pexaiu
UKTUCOMUETTa HUCOATaH Karbui OOIIKApyB THU3WMH YPHATH-
naau. bozop Tamoimimapu XyKaluk paxOapiapuiaH Tariao-
OyCKOpJIMK, KOpXOHa (paonusTh Macanajnapu Oyinda I0OKOpU Ha-
THKaJlapra SpUILKLI MaKCaauaa KalUIIKOKINK, TaBaKKaTIHITUK-
HU Tasnab 3Taau. bo3op uKTHCOMUETH MabMypHil-OyHpyKOO3IHK
TU3UMHUTa HHUCOATaH Kapama-Kapii Tu3uMm Oyiul, 0030pHU
HapX, COJMK, KPEIUT BOCUTACHIa TApTHOra COJIMIL, SHT aBBaJo,
VOKTUMOMM Makcajjaa amaira omupuiaad. bozop ukrucoauéru
HIAPOUTHJIA HAPX Ba MII XAKU Y3rapuIIMHU KaTbuil TapTuOra
CoJIMaii, bapKapoOpIIMKKa SPUIITHO OYIMaiian.
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[yngatt kO, OOIMKAPYBHUHT WKTHUCOAUN  yCYIUIapu
Ky/la KeHI UMKOHHUATIAapra sra Oynu0, ygapHH MOXUpPOHA Ba
¥3 BakTUa TAIIKUIUH-QapMONHII, MKTUMOUN-TICUXOIOTHK
Ba XyKyKMH ycymnap OuiaH KymuO onud OOpuiran Takaupra,
SXIIN HaTWKalapra spuIiuil MyMkuH. KopxoHamnap, akiupoHep-
JMK KaMusTIapy, Gupmaiapia MyxuM OOILIKApYB yCyJlapuiaH
Oupu — Ou3HEeC pekamapaup. Y UKTUCOIUN JKapaHIapHU yMYyM-
MWITHN MaHdaaTaapHu Ky31a0, XyKaauKk aManuéTuaa oObeKTHB
UKTUCOIUN KOHYHIapiaaH (oiganaHuIn acocuja Ba OHIVIM pa-
BUII/Ia, OMp Makcajra WHTWITaH XOJJa OOIIKAPUIITHUHT Y3apo
y3BUI OOFJIMK TU3UMHIAH HOOpaT.

2.2. bomiKkapyB NPpHHUMILIAPHHUHT XyCYCHATIAPH.

busnec pexa BocuTacuaa Xan STHIAJAUTaH acocuil Bazudanap
KyHuaaruiapaan uoopar: UKTUCOAUET PUBOKIIAHUILIN MYHAMUIII-
JIApUHU Ba MAaKCaUIapHU amMaJira OLIMPUILI MyJUIApUHU KypCaTull,
UKTUCOAUETHUHT OapKapop, MyTaHOCUO YCHUIIMHM TabMHHJIALL,
MOJJIMH, MEXHAT Ba MOJIMSBHIA pecypcliapHU TapMOKJap Ba HILI-
a0 4YMKapyBUMWJIap YpTacuaa TakCHMIIAIl Ba KaiTa TaKCHUMIIAIIL,
dan-TexHUKa TapaKKUETH IOTYKJIAPUHU KOPUW STHUIIHU TabMUH-
Jall; TapMOKJIapapo MHTErpauus, TapMOK MUYM/Ia MXTUCOCIIAIIYB
Ba CaHOAT KOOTICPAIMSICUHU YYKYPJIAIITHPHUIIL, XY)KaTHUK FOPUTYB-
yu cyObekTIap (aoausTHHHU TE€3KOP TapTHOTra COJNUIN Ba KOOPIH-
HaIMs KAJIHIL.

busnec pexxa kopxoHa, akUMOHepiap KaMHATH (DaoIUITH-
HUHT XaMMa TOMOHJIAPUHU — MaxCyJIOT HUIUIa0 YMKApHUII Ba CO-
THUIII; MOJIUNA-TEXHUKABUM TAbBMUHOT Ba MILIA0 YUKApUII (OH-
Julapuaald (oiianaHull, MEXHaT Ba WII XaKH, )KaMoaia WXKTH-
MOMH kKapa€HJIap Ba XOKa3oJapHH KaMpad onamau. bozop myHO-
cabatnapy IIapouTHAA yilapra peKajJallTHPHIIl Oopacujia KEeHT
XyKyKJap Oepriiaiu.

HNoxTumonii-ncuxonorus — Oy Kummiuap Ba xamoa (aomu-
SITH TICUXOJIOTMK Ba WXTUMOUW OMUWJUIAPHUHT Y3apo aJlOKAcH
KOHYHJIApUHHU, TYPJIA COLIMAJI TYPyXJIap XyCyCHUSTIapUHH, )KaMmoa
MYJIOKOTH Ba y3ap0 TabCHUP KYpCaTUII IIAKIUIAPUHU YpraHau-
raH MCUX0NOrusi PaHUHUHT COXACUANDP.
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MexHaT )amoanapuIaru COUHUAN-PYXHAM Ba3WsT r03ara Kell-
raH HA30Jap COHU OWiIaH OeNTHIaHaIH.

Macanan, MexHaTceBap XUTOWIUKIAp Hadakar y3mapu M-
7a0 4YMKapraH TEXHHMKAa OWIaH V3JIapuHH TabMHHIANIMOK/IA,
Oanky WIIOHY OWiaH >XaXxoH OO30pMHM XaM ArajulalliMOK[Ia.
Kytinnarn makonaga «Huawei» KOMIIaHHUSICH XaKuja CU3 OWII-
MaraH HapcajlapHu XUKosl Kuiamu3. CY3UMU3HU 3¢a XUTOWHUHT
Oy WHPHUK KOMIAHUSICH HOMH «XyaBei» ned aWTWiIMacIurugaH
OonutaiMus.

Acnuna, komnaaus Homu «Ya-Bei» ne6 yxunagm. «Huawei»
cy3u ukkura: «Hua» — «Xuroit» Ba «Wei» — «t0TyK» ueporinudria-
puaan uoopar Ba «XuTou 0TyFu» A0 Tapxkuma KunuHaad. Kom-
MaHUsI HOMUHUHT siHa OUp TapKUMacu — «abjo Xapakar». Kom-
nanus HomuHU 1987 tinmnma «Huaweil» acocunnapunan oupu Pen
XKendeit yiinad ronras.

By wmHCOH — )yMOOK omam. Y Xxakuja XyJa Kam Hapca
MabiayM: «Huawei» KOMIaHUSCHHM TalIKWI KWITaH, X03UpJa
sca muwummapaep. Pen XKendeir xyna xkam MHTEpBBIO Oepaiu.
AKII xykymarn Pen 1983 iinnra xkamap XWTOW XajK O30/JIUK
apMuscHUIa WHXXKEHEpIuK Kuiaranu oouc «Huawei» ¥3 Tapmox
yCKyHallapuaa SIIUPUH Ky3aTyB BOCHUTalapu YpHATUO, >KOCycC-
UK (GaoTUATHHH OO Oopajyu JeraH XaBOoTUpHU aiiTaau. JKa-
HOO Kendeit 2013 iinnna uHTEepBHIO OEpuO, OyHIaill (daomusT
IOPUTHIIMACIUTUHU, KOMIIAHUSIHUHT XYCYCHM SKaHJIMIU Ba JaB-
JaT Ha30paTUAa SMACIUTUHU OUIIANPraH.

«Forbes» Keudeitnuar Oovnurunu 1,14 munnmuapa momiap
ne6 Oaxonaiau. AitHu maitna Oy Xutolmaru Ooimap opacuia
264-ypunaup. «Huawei» komnanusicu daonusitu 3ca 21000 ro0an
— 5680 AKII nmomnmapu 6wmnan 6ouutanran. @upma 1987 iunaa
Xy[UTU ITyHYa MUKJIOpAard Hu3oM s>kamrapmacu ounan ATCrnap
Y49yH KypwiMa unuiad gyukapuil GaoausaTuan Oomiarad. JKeH-
deit onuHran (GoMgaHMHT XaMMAaCHHU TaJKUKOTIAp YYyH cap-
¢maran Ba 1990 itmira xenuO, Oemr 103 Hadap XoauM HILIAK-
JIUTaH WIMHNA-TAIKAKOT MapKa3WHU Tamkwi 3Trad. Opagad y4
nun yrrau, «Huawei» xommyrtatopnap 6o3zopuna C&CO8 xoMm-
MYTaTOPUHU HAMOMMII 3TAU — y XWUTONJArU 3HT Ky4Jd YCKyHa
snu. Te3 opama kommaHus xankapo 6ozopra yukau, 2001 #iwi-
na aca AKII Ba IlIBerusga Gemra TaaAKUKOT MapKa3WHUA OYJIH.
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Xosupna «Huawei» Hadakar MCTEbMOJ TEXHUKACHHH WILTA0
YuKapaau, Oaiku ¥3 MpolecCopiIapuHu Tailépiaiiiurad caHOKIN
KoMMaHusiapaan oupuaup. 2015 iinnga maskyp xommanus 61
MIIpA. JOJIap JapoMaj KWITaHWHU YBJIOH KWiau, cod doiina
sca 5,7 MApA. AOJJIAPHU TAIUKWI 3TAU. BpeHIHUHr HapXu WuI
caiima omm6O O6opmokaa. «Brand Finance» mabiymortura xypa,
2015 #innma yaunar Hapxu 70 ¢owusra omran Ba «Huawei» gyHé-
HHMHT 5HI KMMMAar OpeHAnapH pyixatuia 47-YypuHHHU drajiaiu.
YTran Wuanap 1aBOMHAa KOMIIAHUSHUHT O(uC, 3aBOJ Ba Jia-
Ooparopusimapu ayHEHUHT 170 Ta Mamakatuja maigo Oyiau
Ba 2015 #mnna «Huaweinga 170000 kumm daonuar kypcariu.
[I>apwxanaaru 6om opucaa sca 40000 Hadbapmaan OpTUK XOTUM
MEXHAT KUJIa/IH.

XOomUMITAapHUHT Jespiu apMu — 45 Gou3u WIMHUH-TaTKUKOT
daonmuartu Ownan wryryutaHaau. JlyHEHuHT 16 Mamakaruna
«HuaweinHUHT WHpHUK WIMHKA-TAIKUKOT MapKaslapu KypHITaH.
By wnMuii-tankukor Mapkasznapu HadakaT  yiakaH, Oaiku
MyXTamaMm Xamaup. Ynap XWTOod apXuTeKTypacu yciyouaa
Kypwirad. «Huawel» XoaMMIapuHHUHT WII KyHU 3pTaiald CakKu3
spumaa Oonrtanagy. TyIUIMK y4yH OuUp sSpUM COaT BaKT aXkpa-
TWIran 0ynuo, Oy BakT muuaa yxjiald onuiml xam MyMKuH. CYHT-
pa coar 18 raua mm maBom dtamu. «Huaweinga ¥3 coxacHHUHT
eTyK MyTaxacCHcliapyd WIUTalmaad. MacaiaH, yiap SIKUHIA
nynéna OupuHun OYnmO nanma mapowtuna S5SG  TEXHOIOTHACH
acocuia MabJiyMOT Y3aTUIl CHHOBMHU MyBaddakuamin yTka-
suman. «Huawei» kommanuscu 5G Tapmoxiapuau 2018 Hnma
umra tymmpmokun, 2020 iinnra kenmud 3ca OyTyH TyHEra TaTOMK
KWIHIITHYA PeKaTalITHPTaH.

2.3. bomkapys ¢aoausiTu caMapaJopJIUIMHHA OLIMPHIIIAA
00IIKAPYB YCY/UIAPUHUHT aXaMUsITU. (Xumou, Anonus,
Xunoucmon ea bowka oasramiap maj;cpubacu)

Yeya — Oy TaAKUKOT KHIWII €KH TabCUP KYPCATHUI YCYIH-
mup. TaIKWKOT KWIWIN HYKTaW HaszapuiaH, yciyd Jerania
OomKkapyB OOBEKTHHHU YpraHWII >XapaéHuaa KyJUTaHWIAaTUraH
ycyJuiap, ’bHH:

- cucreMa (TU3UM)TU EHJIalTyB;
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- KOMIUIEKC EHJIAITYB;

- TapkuOuil €HamnyB;

- UHTETPallMOH €H/IAIIYB;

- MOJIEJUTAIUTUPHUIL;

- HKTUCOAMI-MaTeMaTHK EHIAIIyB;

- Ky3aTul,

- OKCIIEPUMEHT;

- COLIMOJIOTHK Ky3aTyB KaOW TaXJWJIHHUHT WIMHH ycCy/uiapu
TYITyHUJIAH.

Tabcup KypcaTuil HyKTau HasapuJaH 3ca, yCyJ Jerasja
Oomkapuill (GYyHKIUSIAPUHU amalira OLIMPUII YYyH OOIIKApyB
00BEKTUra TAbCUP YTKA3UII YCYIIapU TYLIYHUJIAIH, SbHU:

- (YHKIIMOHAT THU3UMOCTH OOBEKTIApUHHM OOIIKAPHUII YCYJI-
Japu;

- OomKapuil PyHKIUATAPUHA OaKapulll yCyIIapu;

- OoIKapyB KapopiaapuHH KaOyl KWK YCyJUTapH.

Bomkapum ycyaapu — Oy Xoaumiiapra Ba yMyMaH MIII-
7120 YMKApUII )KamoaJlapura TabCup KypcaTHi ycyiapu 0yiauo,
Oy ycymiap KyWWiITaH Makcajjiapra 3pUINUII KapaéHuaa Mas-
Kyp XOAMMIIap Ba >kamoayap (haoluATUHU YHFYHJIAIITUPUIIHU
Ha3apjaa TyTaju.

Bomkapui ycymiapu unuiad yMkapui €Ku Xu3MaT Kypca-
THUII ’)KapaéHUaru MaBxyJl MyHocabamiap/iaH 0ObEeKTUB Tap3-1a
KEeJINO YMKAIH.

DYHKUMOHAJ TH3UMOCTH O0bEeKTJIAPUMHH OOIIKAPHII
yeyau Oomikapuiaaaurad OObEKTHUHT TY3WJIUIIM OUilaH OOFIHK
O0ynuO, yHUHT TapkuOumaru OYnmuMIapHH OOLIKApHIIIa KyI-
JaHWIAUIraH y3Ura Xoc yCyJUIapHU Y3 WYMra ojajau. YJapHu
KyHuaaru TH3UMOCTH OYJIMMIIap MUCOIUA KYPUII MyMKHH.

MyaMMmoHn Ky¥um OOCKHYMIA KYJUTAaHWIAJWTAH yCIyonap
MyaMMOHHU Oatadcuin €pUTHIITa, MyaMMOTa TabCHUp KHIIyBUU
WYKHU Ba TAIIKW OWJIAPHMU aHUKJIAIIra, Ba3UATHU Oaxoiamira Ba
Iy acocja MyaMMOJIH Ba3usiTH u(oaiamra UMKOH sipataau. by
ycynap TapkuOura:

- MabJIyMOTJIAPHH WHUFUII, YJIApHU KalTa WIUIANI Ba TaXJIAJ
KUJIUII yCyIUIapu;

- MyXHMM BOKEaJIapHH KailJ KWW yCyIap;

- KU€call ycyJuiapu;

27



- JICKOMITO3UIUSl Ba MOJEUIAIITHUPUII YCYJUIapUra MyXuUM
YpuH O6epunaau.

MyaMMOHU Xal KWIHIL, SbHA €YUM BapHaHTIAPUHU WIII-
7a0 yukum  OOCKMYMIA XaM MabIyMOTIapHU  HuFHIia
KYJUTaHWIauTaH ycyiapaan (oigananunaad. AMMo Oy ycyi-
napuu Kysuiamra «Huma cogup 6ynam» Ba «Katicu cababnap Tab-
CHUpU OCTHJA OYiam», JeraH — MyaMMOHHM XaJl KHJIHUIIra 3Mac,
0anky MyaMMOHH Kail Tap3/7a Xaj KHIUII, KaHaal O0IKapyB ycy-
JIMHY KYJUTall JIO3UM, JIeTaH CaBoJira >KaBoO TOMMII HyKTau Has3a-
pUIaH EHIOLIMIIAIN.

Kapopuu Tannam ©Oockuumja, 3HT aBBajlo, TaHJIALl MEBEP
(kpuTepus)TapUHUA IIAKITIAHTHPUINTa 3HTHOOp Oepmianu. by
epaa cy3 KylnMHYa MaKCUMyMJIAIITUPAIUTraH €KW MUHUMYMJIAII-
TUPWIAIUTaH Makcaanu QyHKuus Tyrpucuna Oopamu. Onaraa,
OyHJIail TAaHJIOBHU ONTHUMAJUIAIITUPUII Ae0 aTanaau. OnTuMaria-
HITUPUII KpUTEpHsIapura Kyiuaarmiap Mucos 0yia oau:

- (oiimanu, napoMagHu, MEXHAT YHYMAOPJIUTHHH, camapa-
JOPJIMKHU MaKCUMYMJIAILITUPHUIL;

- XapakaTHH, KYHHUMCH3JIMKHH, YHYMCH3 HWII BaKTIapud Ba
XO0Ka30JapHA MUHUMYMJIAIITUPUIIL.

Bowkapuwmnune mawkuiui-mavmypuii ycyaiapu.

Tamkuanii-mabMypuii ycyJuiap OOIIKapuIll ycyiiapu TH-
3UMM/JIA ATOXU/1Aa YPUH TyTaIu.

by ycynnapra:

- OOIIKApUII aNMapaTUHUHT MyaisiH CTPYKTYpPacHHH TYy3HIII,

- Xap Oup OOIIKapyB OYFUHUHUHT (DYHKIMSUIAPUHH OCIITHIIALLL,

- KaJIpJIapHU TYFpPU TaHJIAILL;

- Oyiipyknap, Qapmoiiuiiap Ba KyJUlaHManap YHKapuII,
yIAapHUHT OaXKapUIMIITHHA Ha30paT KUJIHIL;

- TOMIIUPUKJIAP Ba JUPEKTUB KypcaTMalapHu OakapMaéTraHn
OynmMHMa Xamja Iaxcjaapra HucOaraH MakOypuid dopaiapHU
KYJUTaIl KUPAJu.

Tamkuwinii-mabMypuil  yCyjulap FOKOPH OpraHjap XOKH-
MUSTra Ba KyHU OpranjiapHUHT OyHcyHummra acociaanaau. [ly-
HUHT Y4yH YJIapHU KYIMHYa MabMypuil ycysuiap ne0 opuTuia-
mu. FOkopu mMabMypuii opraniap OOMIKapHIyBUM OOBEKT-HUHT
OaxapuiuImy MaXOypuii OynraH TapTHO-KOWIaJapHU HILIa0
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YUKaJIW, NIYHUHTZEK, OYWCyHyBUHM opraniapra ¢apmo-Huiiap
Oepanu.

Tamkunuit ycymmap mry dyn OwnaH OOIIKapHIl TU3MMHIA
MYKH OHIVIM aJOKAJApHUHT Tapkub Tornuimura épaam Oepaau. by
ycityOnap 6omkapuil GyHKIUsIapy 0aKapyIMIIMHHUHT:

- TAUKUJINI OapKapOpJIUTHHY;

- UHTU3OMIIMJIUTUHY;

- MyBOUKIUTUHU;

- Y3IMYKCU3JIUTUHU TAbMHUHIANIH.

Tamkunauii-masMypuii ycy/jiap 0olKapyB OpraHJapUHUHT
¥3apo ajiokana WIUIAIMHKM, OOIIKAapyB MYHOCA0aTIIapUHU aKC
STTUPHO, OOIIKAPYBUM OOBEKTIApra MabMypUil TabCHpP Kypca-
TUITHUHT OyTYH MEXaHU3MUHU ndoganaiam.

1y 6unan 6upra, MabMypuil €ku TYFPUAAH-TYFPH OOIIKApyB
YCYIIU XYKaJIMK IOPUTYBUU CyOBEKTHUHI TaHJIAII SPKUHIMIMHU
yeksad Kysiau, MyailsiH XyKyKuil derapajapHu Oenruiaiau. Y3
MOXMSTHTAa Kypa, MabMypuil Oomikapuin 0o3zopra xoc Oyirax
TapTUOra COJIMII XapakaTura TYCKUHIUK KUJIaaH.

bupok puBoxnaHram ©0030p mIApoWTHIA XaM OOIIKa-
PUIIHUHT MabMypUH YCYIIapH ¥3 axaMUSITUHHU cakjiad Koiaau
Ba 3apyp Oynranna ynapaan Qoinananunaau. XycycaH, 0030p
UKTUCOIUETH PUBOXKJIAHTAH XaMMa MamJjakariapJa MabMy-
puil ycymiap BOCHTacuJa MOHONONMSra Kapiiu cuécar amali-
ra owupuiaaau. JlaBmar O030pHUHI MOHOMNOJUIAILITUPUIIUIINTA
TYCKUHJIMK KWJIaJWraH MabMypHi YEKJIOBIIap TU3UMUHU O€Tu-
Jaiid, MOHOTION KOMMaHUsIap (paonuaTUHU AUPEKTUB HycUHIA
OomKapau.

MabpMypuil ycyuiapaaH:

- HCTEBMOTYHJIAPHUHT XyKYKJIQPUHUA XHUMOS KUJTHIIL;

- arpod-MyXUTHH Myx0(a3za KUJIHIII,

- XaBu TeXHONOTHsUIIApAaH (PoWJaaHuIl, 3apapiu WILIa0
YUKAPUII YUKUTIAPUHA YUKAPUO TaHIIAIIHN TaKUKJIAI,

- ofamJap COFJIMTMra 3apapiii  MaxCylIOTHH peKiaMa
KUJUIITHYA TaKUKJTAI Kabu coxanap/a daomn GoiiamaHuiaim.

BomkapMIMHUHT TAIKWIHA-MABMYPHH YCYJIAPH UKKH
HAKJIIa:

- TAIIKWJIAW TabCUP KypCaTUl yCYyJIapHu;

- (hapmoiini 6eput ycymnnapu makinaa HaMo¢H Oynaan.
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Tamkunuit ycysutapHuHr Oy HWKKaja MIakiad Oupramukiaa
KYJUIaHWIaau, OUp-OMpUHU TYNIUpaaAd Ba PHUBOXKIAHTUPAJIU.
Xap MKKaja MIaKIHUHT YUFYHJIAITyBU UIUTa0 YMKAPHUII [IIAPOUT-
Japy XUcoOra OJMHTaH X0J1/1a ONTUMAIT OYIINIIH Kepak.

Tamkunmii TabCUp KypcaTuIl Typid TAIIKWIMK 4OpajlapHH,
SBHU:

- nIad YuKapuil Ba OOUIKAPUIIHUHT TalIKWIANA CTPYKTYpa-
JapyuHu OeNTuian,

- NYKU TapTUO-KOUIAaTapUHU YPHATHIIL

- OoLIKapUIyBYM Ba OOIIKApyBUM TH3UMIIAp YpTacujaa ONTH-
MaJUIMK Ba OKWJIOHAaa HUCOATHU YpHATHUILI KaOWJIApHU Y3 MUMra
OJIaJN.

@dapmoiinn  Oepurn WyauM OwiaH TabCcUp KypcaTumn Oapua
Oomkapuin OynuMIapu Ba OpTaHJapUHUHT (YWFYH) HIIUIAIIN-
HHU JKOpuUd TabMUHIA0 TypuiigaH ubopar Oynub, OyHra >bJIOH
KWIMHAUTaH €3Ma €KU OF3aKku Kypcarmaiap Oepui, €3ma makijia
HalIp STWIrad €Ku OF3aku OyHpyKIap BocuTacu OWJIaH 3pHIIMIA-
U

Tamkunmii Tabcup KypcaTuin OOmKapuiaaurad 00beKT (Kop-
XOHA)HM JoWuxanam Oockuuuaan Oonutanagu. CYHT per-ia-
MEHTJIAII, HOpMaJalll Uluiapu Oakapuiaiu.

XKunouit xaBobrapiauk — Oy mMaHca® OuyaH OOFIMK KHHO-
AT COMUP PTWITAH/A Cy[ TOMOHUIAH KYJUTAHWIAIUTaH >Ka30up.
[ynnai kummo:

Monuii s)xaBoOrapivKKa — MOJJIMNA 3apap €TKa3HIl, WHTHU30-
MU KaBOOTrapIMKKa HHTU30MUI HOXKYS XapakaT, MabMypHii JKa-
BOOTapiIuKKa — MabMypuil XyKyKOy3apiuK, >KHHOHMH jkaBoOrap-
JIMKKA — )KUHOAT acoc Oymaau.

bowxapuwmnune ukmucooutl ycyinapu.

BomKapuIIHUHT MKTHCOAUI YCY/JIApH — UKTUCOJIUI MaH-
daatnapman dorgamaHUIITa acociIaHaan. 3epo, Xap KaHmaal xa-
MUSITHUHT UKTUCOIUN MyHOcabariapu, SHI aBBajio, MaHaar-
napaa HaMo€H 6ymanu. Mandaatnap yu xun 6ymanu.

- YMyMKaMUsT MaH(aatiapu;

- )kamoa MaH}aariaapu;

- maxcuii MmaHdaariap.
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by mandaarmapuu yitryH cypparaa 6orinad onmmubd 6opumn my-
aMMOCH OUp Karop MyaMMOJAapHU Xajl KWIHILIHU, Xap Oup IaBp
mapouTiaapura MyBo(pHK KelaauraH MyHOca0aTiIapHu YpHATHIII-
HU Tajad KWIaau.

Macanan, 0030p HKTHCOAMETH IIAPOWTHIA YMYM)KaMH-
AT MaH(paaTiapuHu pyEora YMKapuIil Makcaaujaa KyHujaru
UKTHUCOIUI OOIIKapyB yCyJUlapu, SIbHU:

- KOpXOHajap Ba XyXalukiapra (paonust opuTUILIAPHIA IP-
KUHJIMK Ba MYCTaKIIIITUK O€pUILI,

- XYKaJTuKJIapHUA TUPOBAp] HaTKajgapura OWHOAH MOMTUN
parOaTIaHTUPUII, COJIUK UMTUE3IAPUHH OSPHIIT;

- KOpXOHa Ba XYXajlMK ypracuja y3apo MapTHOMaJIapHUHT
Oa)xapWJIMII UHTU30MUHHM MYyCTaxKamJiall Xamja YJIapHUHT po-
JIMHY OIIMPUIII,

- MOJUSI-KPEIUT MyHOCa0aTIapUHHU TaKOMIJLIAII THPHIIL;

- 6030p MyHOcabamIapu MexaHuzmiapu: 6axo, ¢oiina, conuk,
peHTaleuK, pakoOaT Ba X0Ka3oJjapra KeHI ybTHOO0p Oepuiaiu.

Hxrucoauit OomkapyB yCy/UIapUHUHT acOCHI Bazudacu wuii-
7a0 YMKapwiIaguraH MaxcyinoT (Xm3mar) Ouprnurura capduiana-
JIUTaH XapakaTHU KaMaTUPUIITa UMKOH OepyBUM XYKAJIUK Me-
XaHU3MIIADUHUHT SHTH yCYIJIApUHU, IIYHUHTAEK, MaH(paaTaop-
JMK MyXUTUHU BYXKyATa KEATHPUII Ba ylIapAaH camapaiu ¢oii-
JATAHUIIIND.

By ycynna KuIWIapHUHT MAXCUA TYpyXui MaH(aaTaapuHu
103ara YMKapuil OpKaJlyd yIapHUHT caMapaiy WIUIAIIU TabMHUH-
naHagu. by Makcaara KymuMua WIn Xak Tyiami, MykogoTiap
Oepur, Oup iyna karta myna OujaH TaKaupIall Kaduimap MyXum
axamusT kacO staau. Mkrucoauit ycynnap 60omKkapuirHuHT 6ap-
ya ycyJUIapy MYMa €TaKYM YPUHHU drajlaiid. Xap KaHjaa aa-
paxanaru pax6ap Oy YCYyJHUHT Ma3MyHWHHU SXIIU OWIHMIIA Ba
yIapHU TYFpU KYJUTail OJUINK Kepak. bomkapmiryBdm oObeKTra
UKTUCOIUYN yCyIap OpKalu KypcaTHJIaJuraH TabCUpP KOPXOHa-
JapHU:

- KUJIUN peskanap KaOyi KHITUIITa;

- MEXHAT Ba MOJIUsSI PeCypCiIapuaan sHaJa YHYMIUPOK (oii-
JaJIaHUIITa;

- SIHTY TEXHOJIOTUSIJIAPHU KOPHUM KUIIUIITa;

- MEXHAT YHYMHJIOPJIUTUHH OLIHPUIITa;
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- pakoOarOonm MaxCyJIOTIapHH WIUIA0 YWKapuiira par0ar-
JAHTHPYBYH Ba IIyHra AabBaT 3TyBUU OYJIHILIN KEPaK.

Iy 6unan Oupra, UKTUCOAUI yCy/utap IIyHJIAl TaHJIAHUIIU
Ba KYJUIAaHWJIWIIN KEPaKKH, OyHAa »Kamoar Ba xap OUp XOIUM-
HUHT MaH(}aaTiapuraruia smac, 0ajku OyTyH >kaMHusT MaHpaart-
Japura puosi KuiauHaaurad 6yiacuH. bup kopxoHa y4ayH ¢oitnanu
Tanoup napiuarra xaM (organu OYICHH.

BomKapuIIHUHT UKTUCOAUMN YCYIUIAPH )KYMJIIACHUTA:

- KpeauT Ba (pou3 cTaBKacw,

- COJIMK Ba COJIUK FOKU

- 00X TYJOBIIAPH;

- cyOcuaus Ba BAaHKIIHS;

- TULEH3US;

- TPAHCIIOPT TYJIOBJIAPH;

- HapX-HaBO Ba XOKa30Jap KUpau.

bomkapyB opranmapu, XycycaH, JAaBiar Oy ycCy/UlapHU
Kym1ab, OO030pHM IIAKIUIAHTUPULI YOFUAA XaM, YHUHI Y3H-
HU ¥3U OOLIKapHIl OOCKMYMIA XaM FOSIT MyXHUM >Kapa&HJIapHU
Oomkapanu. AWHUKCA, MabMypHUl OOIIKApHUII YCy/UTapy Y3WHU
¥3u Oomikapaguran 0030p MEXaHM3MIIApUTa KapIIWIHK Kypcat-
raHja, ynapra TYCKUHINK Kuiranaa Oy sKKoJI HaMOEH Oynaim.

Wxrucoamii ycyminap sca, akcuHYa, yaapAaH (QoiganaHuIra
TassHaau. XYKAJIUK COXacura JaBJIaTHUHT TahCUPU XaM TyOIaH
y3rapaau. bunobapuH, MabMypuii OOIIKApUII YCyIUIaH daBiatr
KOpXOHAJIapra ¥3 TabCUPUHU KaTbUi OCJNTUIIAHTaH PeXa OpKau
YTKa3aIu.

bowxkapysnune uscmumouti-pyxuil ycyanapu.

WMoxTuMoOnii-pyxuil yCyJUIapHUHI aCOCHHM MakKCaad KaMo-
ajapia COFJIOM WXTUMOUU-PYXUI MYXUTHHU sipaTUiaup. by
yCyJT WKTUMOWM-MabHABUI Ba3UATra TAbCUP ITUIN Wy OuiiaH
KUIIWIAPHUHT (EeBII-aTBOPH, PYXUATUHU XucoOra onub, ymap-
HUHT WXTUMOUWU (commain) TanabJapuHUA KOHAWPHII OpKalu
OOMIKApUIIIHU OUIIAUpAIH.

bomkaua xkmnuO aiftranga, MKTUMOMH-pyXui ycymiap Oy
UIUIa0 YMKApUII )KaMOaJIapuHy, yllap/iark «IICUXOJIOTUK Ba3usT-
HU», Xap OUp XOAMMHMHI HIAXCHH XyCyCHSTIApUHU YpraHUIIra
acoCJaHIaH yCyutapaup.
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bomkapumHUHT MKTUMOUM-PYXUN yCYyJUIapyu KyUUJIaru My-
aMMOJIAPHHU XaJ 3TUILITra KapaTHJIraH:

.  KummnapHUHr  WKTUMOMH-PYXUH  XyCyCHSTIApH,
KOOWJIMSATIApH, MKXKO3Japu, XapakaTjapd Ba XOKa3oJapHU
XUcOoOra oiraH Xojja MexXHaT >KaMOaJJapuHHM TAallKWJ TONTH-
puil. ByHuHr HaTmXkacuaa KaMOAHU PUBOXKJIAHTHPUII, HILIA0
YUKAPUII CaMapaJOpJIMTUHA OLIMPHII MAKCaJUIa XaMKOPJIUK/Ia
UIUIALI YYYH KyJIaidl [apT-I1apouTiap sipaTuiaim.

2. xTUMOUI IOpUILI-TYpULI MEbEPIAPUHH YPHATHUII Ba pU-
BOXKJIAHTHPUINTA SIXITM Ba HAMyHald aHbaHAJIApHU KYyJUTad-
KyBBaTJIall, MWLIHI ypd-oaaTiapHu )KOpUH ATHUIL XaMa jkaMmoa
OHTMHU YcTupuilra épaam oepaau.

3. XTUMOMI PUBOXKIIAHUIIHY Ba KUIIWJIAPHUHT WHTHJIWLIU-
HU, TamabOycuHU parOaTiIaHTHPUII, YMYMUN TabJIUM Japaka-
CUHM OIWPHUII, MaJaHUH, MabHABUH Ba Mabpuduil ycuii, mana-
Ka OIIMPHII, ICTETUK paBHAK Ba MEXHATra WXOOWil MyHOCabar-
HU TAbMUHJIANIN.

4.  KumunapHuHr MaJaHud Ba  WOKTUMOUM-MaulIun
IXTUEKIIAPUHN KOHIAUPHII, YH-)KOWIap, Oonamap Ooruaiapw,
KkinyOnap, mnpoduimakropuiiap, CHOPT  WHOIOOTIapu  Ba
XOKa30JIApHU KYPUIITa [APOUT TYFIUPAIH.

5. MexHnar >xamoanapuja TanabuyaHivk, y3apo €paam, UHTH-
30MHU Oy3yBUMjiapra MypocCacH3IMKIAaH HOOpaT COFJIOM HXKTH-
MOMM-TICUXOJIOTUK MYXUTHH BYXY/ra KeJITUPHUII Ba YHU KYJu1a0-
KyBBaTJallra mMapouT TyFIUpaaH.

6. OgamnapHHUHT §3 MEXHATUAH, TAHJIATaH MyTaXaCCUCIUTH
Ba KacOMJaH KOHMKUIILIAPU yUyH, UILIA0 YUKAPHII camapaaop-
JUTY Ba UM CU(ATHUHH OIIMPHIN YUYH IIAPT-IIAPOUTIAPHH BY-
KyJra KeJITUpaIu.

By MyammonapHUHT eduMU OOIIKAPULIHUHT SHAJa YIOLIKOK,
camapaiy OYIUIIIHY Tanad KyIau.

Amanuii OomKapuIia couuan-pyxui ycyuiapaan caMmapaiu
doiinananu yqyyH O0mKapuil OObeKTUHUHT X0JaTh TYFpUCUIa
KeHr axbopotra sra 6ynuin kepak. bynnaii ax0opot onui yayH
*KamoaJia 0eBOCUTA COLIMOJIOTUK TAJIKUKOTIAP YTKA3UII JIO3UM.

WxtruMounit TaAKMKOTIAp Ky[da XUiIMa-Xul ax00poTiaap OJIUII
WMKOHUHU Oepajiu:
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- )Kamoa ab30JIApMHUHT MEXHATTa Ba paxbapiapra MyHocaba-
TH;

- OoLIKapHII YCy/UIApUHUHT OUp-Oupu OuilaH y3apo MyHOcCa-
Oartu;

- )KaMOAHHHT AXTUEKIIAPU Ba KUZUKHIILIAPH;

- XOAUMJIap LIAXCUSITH;

- XoauMJIap KYHUMCHU3IIUTH cababiapw;

- XOMUMJIAPHUHT UITa0 YUKApUIIIArd (GaoJITUTH.

Kaiin KunvHraH WKTHUMOWN TaIKHUKOTJIAPHUHT XaM HKOOWH
KUXariapu, xam kamuumnukiaapu Oop. lllynu xwmcobra onrax
XoJaa, y €ku Oy yCyaHH BOKEATUKHU pean akC STTHPHUIIN Ba
KYTIPOK caMapa Oepuiura Kapad TaHJIall JIO3UM.
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111 BYJIUM. TVIOBAJI UKTUCOJIUETIA
BU3HECHU PEXKAJAIITUPHII

3.1. [l100a1 uKkTHCOAUETIA OU3HEC.

I'moGammamyB (morunua globus — Ep Kyppacu) KaxoH Xy-
KAJIUTUHUHT OyTyH MaKOHMHHM KaMmpad OJyBYM HWKTHCOIUN
MyHOoca0aTiap THU3UMHUHUHT TallKWJd TOMWIIK Ba PHUBOXKIIA-
HummmHan Ownnupanu. llyHu amoxujga TabKUAJANl KEPaKKH,
NYHEHUHI Ky3ra KYpUHIraH, TaHWIraH MYTaxacCUCIApu IJIO-
OajtanryBra HMKTHCOAMETIA Keda€TraH WHKUAIOOMM >kapaéH
ned kapamokaanap. by skapaéHna MKTHCOAMET MaWIOHU KUYIUK
TapMOKJIap/laH SrOHAa MaKOHTa aiIaHMOKJa. bByHUHTr Xycycusaru
TYFPUAAH-TYFPU WHBECTULIUATAP, TPAHCMUJUIUKA KOMIAHUSIIAP
daonusaTH, MaMIakaTIap YpTacuaaru MOJUSIBUN OKHM, XaJIKapo
UIIYM Ky49d MHTPANUsIIapH, WHTEPHET OPKAIM CaBlo, r1oban
AKTnapna kypunagu. bup cy3 Ounan aiitranna, rio0asuiainys
OM3HECHUWHT sIIall KOHyHUTa ailann® Oopasntu. busHec siroHa
WKTHCOAMI MaKOH/a aMajira ommpuiaéTrad 0ynca-mna, 6apuodup,
yHJa acocuil (oil1aHu FOKOpY PUBOXKIIAHTAH MamIlaKaTiap y3mia-
ITUPAIH.

[mobGannamryB xapaéuu cudar KuxatugaH SHTH OYIraH WK-
TUCOIUM MyHOca0aT/Iap TYPUHUHT TapKUO TOMUIIIKTA OO Kea-
nu. bynapra:

1) MyaKYUIUK MyHOCa0aTIapUHHUHT TIO0aIaNIyBU. X03Upaa
MYJAKAWA Y3MAIITUPUIIHUHT MamJjakariap XyayduJaH dYeTra
YUKYBYM, KYIJIad JaBlaTJapHUHT HWIITHUPOKHM acocunua pyi Oe-
pamu. Tpancmuumii  xopnopaumsuiap (TMK), myHunroex
TMKHuHT xankapo Oupianmanapu,

2) xoomnepainus Ba MeXHAaT TAKCUMOTHHHUHI HUCOAaTaH IOKOpHU
Japakara YTUIIHA IOKOPY Japakaja pUBOXKJIAHTaH MamJlakariap
XO3UPTrH 3aMOH Mypakka® MeXHaT KOoMepaluscura Xoc Oyiaraxn
XYKANUK y3apo ajJoKaIapUHUHT Kyda KarTa TapMOFUTa KUPH-
mu0, yupmalnd KeTrasiap.
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OHr MyKamMMall TE€XHHKAa BOCHUTAJapUHU SpaTHUIIIa TYpiIu
MaMIIaKaTIapAaH eTKa3u0 OepriryBUn Kymiuad (3XTUET KUCMIIap)
OymioBun Kucmiapnaan dorgananwriaau. Macanan, AKI «bo-
MHI» CaMOJIETUHHU MIIIA0 YMKapuIiia OyTIoBYM KUCM Ba JIETall-
JApHU MUHITA SKUH XOPIXKUW (upmanapiaH onaau €ku Y30e-
KHCTOH/IA UIITa0 YMKapuiaaérad eHru aBToMoOuuap OyTiaoBUr
KUCMJIApU XaM IIyHaKa Kymiad Xopmxuil pupmanapaan olvHa-
au;

3) XY KaNMKHU TAIIKWI 3TUIAA OyTyHIal SHH (GUpMaTapHUHT
nai0 Oy Ba PUBOMKIIAHUIIIN, JKaX0H 1A XY KAIHUK aJOKaTapUHU
TAIIKWI 3TUII (popMaATITApUHUHT TyOlaH Y3rapHild Ky >KUXaTAaH
axOoOpOT TapKATUIIHUHT II00aUIANTyBy Omian O0FMK. JKymianaH,
OyTyH KaxOHHM TYJIMK KOMIBIOTEPJAIITUPHUIIHNA TaK030 3TYBUU
moban AKT tusummapu uHTepHeTHaH (poiimamaHuil oMMaBHiina-
maad. CyHbuil Wynmonuiap MMKOHUSTIApUAAH (ONIATaHUIITHUHT
SIHTU TH3UMH YSUTH TeNeOH aJlOKaCHIaH HYIIonniap OpKaid Tab-
MUHJIaHYBYM 100N ajiokara ytuin Oonuianau. MHTEepHET opKaiu
CaBJI0-COTHK THU3UMM mioOawtamay. VHTepHeT MKTHCOAU TH3UMHU
PHUBOXKIIAHIH;

4) xankapo HMKTUCOAWH TAIIKWJIOTIAPHUHT TapTHOra Cco-
JYBYM pOJNHU PUBOKIAHAU. JKaxoH XyKamuru CyObeKTIapu-
HUHT y3apo aJlOKacH, y3apo OOFJIMKIWIY KEeHTraluIM Ba Kydai-
UM [100aJl MyaMMOJIapHU Xajl dTHUIIa ToOOpa KYMNpOK JaB-
JATIIApHUHT UIITUPOK 3TUIIMHHU TaK030 3TMOKJa. byHra >xaxoH
UKTUCOIUN-MOJIUSIBUN MHKUPO3UJAH 4YUKUII Makcaauga 20 Ta
PUBOXKJIAHTAH MamJlakaTiap HWIITHPOKUAA YTKa3WiraH cam-
MUTIAPHH MHCON Kentupum MymkuH (2008 iun HosOph oiu-
na Bammnarronga, 2009 iiun anpenuna Jlonnonaa). by naenat-
nap xaxoH AVNMuunr 85 dousunu unuad yukapaau. Kaxon
UKTUCOIUETUHY [100aUIallyBH Kapa€HIApUHUHT 3UAUATIapU
XaMm MaBxya. by Typnu mamuiakatiapaard UKTUCOAMM PUBOXKIIA-
HUIIHUHT OWp TeKucaa OOpMACIHUTU, HOTEKHC PHBOMIJIAHUII
XYKMpOHIHUTUAaHaup. WKTUCOAMI VCUIIHUHT >KaJajlalryBH-
Jla UIMHMH-TEXHUKA MHKUIOO0M XaJl KWIYBYHM poib YVitHahau. XX
ACPHUHT OXHMpJapura Keiud sSHIM TeXHUKa Ba TEXHOJIOTHsIapra
«cakpady YTWIHIIN y3Ura XOC «TyTall 3aHKUP» XOCHI KA IH.
[moban wukrTHcOmMETAArM axOOPOTIAIITUPHUIL, KOMIIbIOTEpIIa-
MITUPUII HATHXKACHAA TYpiAH MaMIIaKaTIIApHUHT TEXHOJIOTHK
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KUXATJAaH TyTamuO-aupMaiuod, OapKapopianryBH Te3ammo
KeT/IH.

KommbroTep TexHHKacH, poOOT Ba CyHbUW HHTEIUIEKT TEX-
HUKACH, aBTOMAaTHK OOINKApyB THU3UMH, T100an uH(pOpManoH
TexHuka — narepHeT XXI acp myswxuszanapuaup. AKT Ba Tpas-
CHOPT BOCHTAJIapU PUBOKJIAHUIIMJATH TEXHUKABUN FOKCAJIUII
KaXOHHUHT Oapua Mamulakamiapuaa WIMHU-TEXHUKa WHKUI00U
IOTYKJIApUHU TE3TMUK OWJIaH Y3namTupuil uMKoOHUHA Oepau. Ha-
THXKana Oup Mamiakarja spaTui-TaH sTHTM TEXHUKA Ba TEXHOJIO-
T'Hsl, CyHbUH TYCUKIapHHU OapTapad KMITaH X0Jiga jKaxOH MaM-
JaKarjapura Te3JIMK OuIaH TapKaaIMOKIa,

5) Ooil Ba WKTHCONMU KAIIIIOK MamJjlakariaap Yypracujia-
v (papKHUHT Ky4alWIIM HATH)Kachaa >KaxOH MHKEcHIa HUIiad
YUKApWITaH MaxCylIoT Ba JapOMaJjapHUHT TYpJd aBiatiap
ypracugaru TakCUMOTH yTa Japakaia HOTeKHc Oopmokaa. XX
acpra Ep mapu axonmucuHUHT 3HT 0ot yopak kucmu AMMHMHT
Vprada >xoH Oommra 6 Gapobap ycuiura spumirad Oysica, HHT
KaMOaraJl HopaK KMCMH 5ca Oy KypcaTKMYHUHT 3 6apobap ycumm-
ra spuiras xonoc. Exu XX acpia siany n4ku MaxcyJIOTH TapKH-
6una 20 dous Kammox Mamiakartiap ymymu Oynran 6ynca, XXI
acpra kenmu0 1-3 domsraya kamaiirad. Jlynéuaunr sur 6oit 20 dous
axonucu OwtaH >HT Kammok 20 ¢ous axomucu ypracumaru Tado-
ByT 1990 itmnga 60:1 6Ynran, 2015 #iwnra kenud Oy dapk 80:1 Hu
TaIIKWI KWIraH

OHr Ooi maBnariapHuHT kaxoH AWM marm xumccacu (1990
i) 78 ¢ouzman (2015 vimm) 88 dowusra omran 6yica, Kallmmok
20 dhou3 mamnakariapHuHT yimymu 2,5 dousnan 1,5 gousrava ka-
maiiran'. By MabiaymoTiapiaH KYpuHUO TYPUOIUKH, FOKOPH PHU-
BOKJIQHTaH JaBiaTiap Tobopa 00 OYnubd, MKTHCOAMNA KAIIIIOK
JaBiaTiap sca OopraH capy Kalokaanmo 60pMoK/Ia.

bommka 6up mucon. Jlynénaru sar karra TMKnapaan 33 tacu-
HuHr mrab-kBaptupacu AKIIxa xoinamran. Ynap donn oupixa-
JapUary SHT KaTTa KuiiMatra sra Oyirad akuusiaapHuHr 72 ¢ou-
3ura sranuk Kwiaguiap. Jyaénaru maxyn 200 Ta karta caHoar
Ba Moius kommnaHusuilapuHuHr 90 ¢ousu AKL, Anrmus, I'epma-
aust, @paniyst Ba SMOHKS TaBIATIIapyu XUCCacura TYFpU KeJlaIu’;

' «Kamusrt Ba Gomkapys», 2015. Ned. 38-39-6eTnap.
2I'noGannanrys Ba muuar. —1.: «SIHru acp aBnoguy», 2017. 43-Ger.
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6) SKOJIOTHK XaJloKaT XaBOUHHUHT KydahnO® Oopwmm. Tapu-
XaH WHCOHMSAT TApaKKUETH MABOMHIA XYKAIUK (PAOTHSTHHUHT
Tabuarra TabCUPU Y KaJap axaMUsSTIu OynMai, Tabuar Y3uHUHT
9KOJIOTUK MYBO3aHATHHU KaiiTa TUKIAIIra KOaup OYnubd KemraH.
bupox xo3upra kenu0, arpod-mMyxuTra KypcaruiaérraH Tab-
CUp NIYHYAJIUK Ky4aluO KEeTIUKH, HATWKaja TaOuar Y3uHU Y3u
KaiiTa TUKJIAI KOOWIMATHHU WYKOTHO OopMoKma. Myrtaxaccuc-
JIAPHUHT XUCcO0-KuToOMapura kypa, keitmaru 200 iun nunna Ep
ro3uaard 900 MUHTTA SIKMH Typlard YCUMIIMK Xamjia XaBOHJIap
KUPWINO KETTaH Ba KalTa TUKIaHMAaraH.

Doiifany KazuiMalapHUHT 0ab3u OUp KaiTa TUKIAHMAC 3aXu-
panapu Tyrad 6opasnTu. Nuiad dukapuImHUHT TaOUUii MyXHATra
canOuil TabCUPUHMUHT OJAMHUA OJMII MaKCaauaa To3ajall
KypriMaiaapyd Ba OOIIKA AKOJIOTMK XMMOS BOCHTAIAPHHH Oaprio
ITHII YIyH HMPHK KauTal KyHummanap tanal STUIau;

7) Typau Mamjlakamiapia axojau COHM (€M) Y3rapuiimHUHT
(dapKiIaHuIIN.

Ana 6up moban 3ugausaT cudaruga XX acp oxupu — XXI
acp Oomurapuma OomnuraHraHn aeMorpaduk «mopriann, seHu Ep
IIapy axOJIMCH COHMHUHT KaJall YCUIIN Ba OOIIKa JaBiaTiapiaa
axonu Tabuuii YCUIMUHUHT UYKIUTH (TYFUIIMIN Ba YJIUM MYBO-
3aHaTH) Xamja axXOJMHHUHI KapUIlW Ky3aTWirad. AWHHMKcCa, pH-
BOKJIaHAE€TraH MamJlakaTiap axOJIMCHUHMHI Te3 ycub Oopwuiiwy,
axXOJIMHMHT HUCOMM OPTHKYAJIWIH OCNIUIapy Kysra TalulaHau.

VY36ekuctonna Xankapo TpancOcué MKTUCOMUN XaMKOPJIMK
tamkuiotu (OKO) moupacuaaru y3apo MKTUCOIUN alloKajJapHU
sHala pUBOXKIaHTUpUII Joupacura Ocu€ xurbacuHuHr 10 Ta
nasnariapu — Typkus, Dpon, IlokuctoH, AdronuctoH, Y306e-
kuctoH, O3ap6aiixon, Ko3orucron, Kuprusucron, Toxxukucton
Ba TypkMaHHCTOH Kupaau. by mmoban XaMKOPJIMKHUHT acOCUU
Makcaau TPAaHCIOPT, KOMMYHHKAIUsUIap, CaHOAT, KUIUIOK XV-
YKaJIWUTHU, CaBlo, TYPU3M, UIIYU Ky4H pECypCiIapuHU PUBOMKIIAH-
TUPHILI Ba ylIapJaH XaMKOpiIukaa (oiganaHum, Xaakapo
UKTUCOIUN MyHOcabaTiapHU sHAJa PUBOXJIAHTUPHILIHU Wyira
KYHUIaH noopar.

Poccusiga Monusi-canoar rypyxJjiapu peectpura 35 Ta MOIusi-
caHOAaT Typyxu KupuTwirai. Macanan, Ypan 3aBoau (MxeBck
mraxpu), Coxon (Boponex), Hiwxuuit HoBropoa aBromo6uis 3a-
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BOIM, MarHUTOrOpCK Imynar 3aBoau Ba Oomkanap. bymapaa wmi-
ymiap conu O6yinya 10 munr kummrada — 30 dowus, 10 munrnan
100 munr kumurada — 59 ¢owus, 100 muaraan rokopu — 11 dous-
HU TalIKWI KuiaMokaa. KoHconmupanusuiamran Kamutaial XaxMu
oyitnua: 1,0 muH. pyonraya — 44 ¢ous, 1,0 mun. gan 10 miH.
pyOnraga — 42 dous, 10 mun. pyongan 50 muaH. pyonraga — 14
dous. Tapmokmap conu O6yiinya: 3 tarada — 51 dous, 3 Taman 5
tarada — 30 ¢ous, 5 Tagan 0kopu — 19 dounsmup’.

VY30eknucToH1a caHOaT Ba MOJUS KalUTAJIMHUHT KYIIWITYBU
acocuia OaHK MOJHUSA-CAHOAT TYPYXH BYXKyAra Keimokiaa. by
epa 0aHK aKIIMOHepJapu XMCOOJIAHTaH KOpXOHaJIap Ba TaIlKU-
JOTIIap aKUUsUIap MaKeTMHUHI acOCUM KMCMM OaHK MXTUEpUIA
OynraH KOpXOHa Ba TAIIKWIOTIAP, Y3 MOJHUSBUNA XOJATHHH SIX-
IIWJIANI YIYH WHBECTULIUA KYWHUIMalapura MyxToK KOpXOHa Ba
TalKWIOTIapaup. bo3op uKTHCOAMETH >KapaCHHIAa MOJHs-Ca-
HOAT TYPyXJApHHH TAlIKWJ TUII PUBOXKJIAHTAH Mamiiakariap-
na keHr tapkaiarad. Macanan, AKIllna monus-caHoar rypyxu
daomustu Oankiap opkanm Oomkapwianu. AKIgarn 122 Ta
HUpUK KoprHopauusuiapHUHr 25 (Hou3 Xan KUiIyBYM OBO3U OaHK-
Jap ToMmMoHuOaH Oepunaau. By xopmopaumsuiap daonusarunu
OolIKapwuill, Macaaxatiap OepuIl Ba MOIHs CUEcaTUHU 0Jub 60-
puII OaHKIap TOMOHHJIAH aMaJira OITUPHUIIAIH.

Poccusima OyryHrum KyHOa MONHs-CaHOAT TYpyxXJapu ¢ao-
JUSATH JaBlaT TOMOHUJAH Ha3opaT KWJIMHAAW, aMMo OyHnual
rypyxra Oupiamral KOpXOHaJap akUMuslapu TypyX ypracuua
TaKCHMJIAaHMaraH €Ky yjyllra drajuK KWWl XyKyKd OepuiamMa-
rad. Y30€KUCTOH/a MOJUS-CAHOAT TYPYXJIapu aKIIHOHEPIIUK JKa-
MUSATIAPH MIAKINAAA TTai10 OYIMOK/A.

VY30eKUCTOHHUHT T00a’dl MHMHTAaKaBHM Japakajard HHTET-
panuscu — Oy yMyMHu# Tapuxra, srOHa MaJaHWi aHbaHalapra,
yXmiam TypMyIll Tap3d Ba MEHTaJuTeTra sra OYyiraH Kapoll
XaJKJIapHU OUPIAIITUPYBYN XaMKOPJIHUKAaH HOOpar.

3 Hemnroit A.C. UnBectuumn. 7-oe uznanue. —M.: 2008 . cTp-382.
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Lnodajutannys skapaéHuaa XOPHKHIA MAMJIAKATIAPHUHT
Y30eKHCTOH eHIr'JI CAHOATUTA KMJITAaH MHBECTHLHMSJIapH
YJIyIIH

(2008-2015 tiunnap, gpous xucobuoa)

1. | XKany6uit Kopes 38 %
2. | Typkus 10 %
3. | Xuroit Xank PecniyOnmukacu 7 %
4. | Iseiinapus 6 %
5. | Tepmanus 6 %
6. | Bytok bpuranus 6 %
7. | XUHAUCTOH 6 %
8. | Poccus 5%
9. | Hopryranus 3%
10. | Amepuka Kyurma lltatnapu 2%
11. | Cunramyp Ba 60mmkanap 11 %

X03Upru BaKTAa Y306EKHCTOH MKTHCOAMETHIA TyPIH MaM-
Jakariap, TPaHCMWUIMK Ba KYNMWLIATIM KOMIIaHUAJAp OWiaH
y3BUH Kynmmm0b, Oup-Ovupura uupmManino, TyTanmo KETHII TeH-
JNEHIMSUIapu Ky3ra TaniaHMokaa. byHu Oup Tanail naenariap
MUCONUAA KYPUO YUKAMU3.

Amepuka Kymma lTataapu

Awmepuka Kymma Illtatnapu axonu coHu Oyiinya kaxoHJa
3-¥punnpa (325,5 MiaH.), Xyayau okuxaruaan 4-ypunpa. Snnum
nuku maxcynotua 2016 uunpa 22,4 TpiaH. goiiap. YMyMUH 3K-
CIOPT XaXXMU 2,5 TpiH. nosuapra TeHr o6ynuo, AUMauaT 12
dowmznan tamkwn dtaau. 2002 iwina xamu 500 Ta HUpUK caB-
0 KOpHOpalMsUIapd TOMOHMJIAH aMalira OIIMPUITaH YMyMHUUI
skcnopt Mukaopu 13,7 tpnd. pomnapuau, 2014 iunga sca 17,8
TPJIH. JOJITAPHU TAILIKUIT STIH.

AKIIHMHr Typnu pasiamiap kxopropauusuiapupa 192 Ta
mTab-kBapTHUpacu MaBxkyd. JKaxoHJa SHI WMPUK KOPIOpAIUsi-
Jap, yHUBEpMariap yHUHT punramiapuaup. Wal-mart ToBap aif-
naumacu 2002 itunaa 247 mapa. nomap, 2014 vinnna 444 mipa.
JlojiIapra eTraH.
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Wal-Martra pakoOar. Jlynéna Wal-Mart dyakana caBmo
OpKaJM WL IOPUTYBYM SHI HUpUK KoMmanusaup. 2002 iwnru
yakaHa caBio aitmanmacu 218 mupa. pomnap, 2010 iiumu 255
MJTH. JIOJUTap CaBAO TYIIyMHra 3ra OYynu0, >KaXOHHU Jap3ara
kentupau. 2013 mm Amepuka xynyauaa Wal-Mart o3uk-oBKat
maxcynoriapu caBaocuna, AKI caBmocupmaru ynymmu 35 ¢o-
W3HU TamKuia Kuiau. Jlopu-mapmonmap corwmr ((hapmarieBTUKa)
oyiinua Wal-Mart AKIL caBmno 6030puaa UKKUHYH YpuHAa O-
710, TUII MOPOIIOKIApH UIIad Yukapuin Oyiinya 26 ¢ous, 6up
MapTainuk Oonajap TArTUKIAPUHU HIIIA0 YMKAPUIN Ba COTHUII
oyiinya 33 ¢ous, eHrun caHoar martoiapu Oyiinua 16 Qousra
SPULLIN.

«Fortune» kypHamu Oy XomatHu «AMepUKa MYBXKH3a-
cu» 1e0 tavpudnaau. by komnanusau Sem Wolten 1962 itun-
na AKIIHuHT ApkaH3ac mTaruja TAIIKWI KWJITaH, KeHuH4Ya-
Tk Oy KomMmaHus Y3 (aoiausTHHH KeHrautupau. ONTHH, Ky-
MYII TaKMHYOKJAp, JOPH-TapMOH, aBTOMOOWILIAp, O3WK-OBKAT
Maxcynomiapu Ownan Oouutau. 2002 hunga AKUI xymynmma
Wal-Martra kapamu 1650 Ta dupuk caBmo Makmyajiap, MHH-
TJaH OPTHK CaBao Mapkazmapu Oynu0O, 1985 wwmima Wal-Mart
yarypxku 6o3opra «Sam’s Club» caBao mapkacu OpKaJd KUP/H.
Te3 opana, 1991 iiunma xopwxkuil naBnariapaa y3 ¢uimaniapu-
HM o4a Oonwraau. Macanan, Mekcuka Ba Kanamaga Sem Wolten
¥3u caBAO MakMyaJapuHU Ha30paT KWIMO, UCTEbMOIYMIAp OU-
JaH cyxOar om0 OOopau, MCTEHhMOTYMJIAPHUHT XapHIJIapUHU
ToMoIna Kuiau. Mekcuka, Kanana xanku Ba MagaHUSITH OWIIaH
SKWHJAH TaHumad. 1992 iimnna « AMepuKaaa uiniad YuKUIraHy»
(«Made in USA») Hommm kutoOomnm &3mu. bynma Wal-Mart
UCTUKOOJUIapy TYFpucuia autud yTau.

Wal-Mart Procter&Gamble KOMITaHUSICH Oounax
XaMKOpJIMKIa Wil onu0 Oopamu. XaMKOPIWK JaBOMHAA Y
XaiiBoHmapu yuyH o3yka — «Purina», Koro3 canderkamap —
«White Cloud» nmnad ynkapau.

Kommanus Xutoit Ouman XxaMm XaMKOPJIUKIA UIT OJMO OOp/u.
XaMKOPJIHK JTaBOMUA TyPIIH XU TOBapIap UMIOPT Kuiau. Wal-
Mart caBno Maxkmyanapuja UILUIAETraH COTYBUMIIAP MYKOQOT-
Jap, yctaMa TYJIOBIIap OIU0 UILIap du.
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Procter&Gamble ¥3uHM WHHOBAIIMOH KOMITAHUS XHCOO-
naviau. Komnanusa maruaa 8000 maH OpTUK OJMMM-KOHCTPYKTOP-
Jap Ba 22 Hadap u3NaHyBYH, WIMHI Mapkaziap 6op. CaBmro map-
kacu P&G 8 mupa. nomnap kuiimarra sra. Keitmnru iwuiapna
KYIU1ad SIHTM MaxCyJomiap, sS’bHU KUP IOBUII KyKyHJIApH, COBYH-
Jap, TMII NacTajapu, Typid IIaMIyHJap, JOFjap Ba KHUpJIApHU
TO3QJIAWIUTaH KUMEBUU MOmIaiap WIuIad YWKAPUIITHMA HyJra
Kyitnu. Acocwuii caBno mapkanapu «Tide», «Pampers», «Bounty»
Ba «Crestyaap T10MMO SIHTUIIAHUO TypHuOIu.

MawmnakatuMuzga Ou3Hec Kapa&HIIapuHU KaJlal PUBOXKIIAH-
TUPUII YYYH WUNUIA0 YMKAPUIIHK TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK
KUXATAAH Y3JIYKCU3 SHTUiIad OOpHIl, JTOMMHM paBHUILIA WYKU
UMKOHHUAT Ba 3aXvpaslapHU u371a0 TOMMIL, UKTUCOTUETAA YYKYP
TapKUOMi Y3rapuluiapHu amanira OIIMPUIL, CAHOATHH MOJEPHHU-
3amusi Ba QUBEPCU(PUKAIUS KIIUITHI U3YHIT 1aBOM STTHPHII 3a-
pyp. busHec >xapaéHIapUHUHT PUBOXKIIAHUIIN aXOJU JapoMaj-
JApUHM sTHaJa KYNauTUPUIL, OJaMIIAPUMUZHUHT XaET Japakacu
Ba cU(aTUHU OLIMPUII YUYyH MyCTaxkKam acoc sparajau. AXOoJiu
JTapoMaJIapUHUHT OPTHUIIN HATHKACHIa WYKU UCTEBMOJ Tanadu
KEHTasiJIu.

«Levi Srauss» nyHénaru Kuiium kedak unuiad yukapui (aén-
Jap Ba JpKAKJIAp KUHUM-KEUakiIapu) WUPHUK KoMMaHus Oyiub
140-150 ta dunuannapu 6ynuod, 44-49 MUHT XoAMMIIAp WIILIA-
rad. MxTumonit gactypriapu acocua Kymiad gasiariapra Mek-
cukara, ApreHtuHara y3 xucobujpaH KiuHuKaizap, OununnuH
JaBJIaTUra 3¢a 4y4yK CyB YUyH KaHaJIU3alHUs, CYB XY KaJIUTd HH-
I00TIapy Kypub Oepras.

AKII wuktncomuéruna Xycycuil Mynk OusHec (aonusTu-
HU SpKUH Tanjami, ¢oiiaa onumn Ba pakodbarra Gapmom Oepa-
mu. AKlllna 6usnec sranapu Kaepja OW3HEC KWIWIIHU Y3J1apu
XaJl KWJIaJuiap, Kaepra COTHIIHHU Y3/1apu pexaiamTupanuiap.
Hcrpemonuunap sca KaepaaH Xapua KWIWII, HUIMa COTUO OJHII
Ba HUMara myn cap(uialliHu Y3Iapy Xaia Kuiaaunap.

Kettuaru 50 #iun nunna AKIL xaéruna aénnapHuHr Ou3HEC
OwiaH LIyFy/UIaHUIIM puBOXJIaHUO ketau. 1970 imnn 40 dous
aémrap Ou3Hec OmnaH mryrysutadras suu. 2017 iwira kenu6, 47-
50 dowus aénmap Oy umn OWIaH MIyFyUTaHMOKAaIap. A&murapHuHT
KYITUWINATH Y3JIApU UL FOPUTMOKIAJIAP.
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2009 innna sxaxonaa 70 TpiH. AoJUIapAaH KyN KUiiMatra sra
Oynran ToBap Ba xu3Marnap unuiad unkapunan. AKII xuccacu
20 pous O6ynmmau. 2016 #unnma Oy xypcarkud 98 TpmH. momiap
oynran 6ynca, 22 ¢ousu AKII xuccacura Tyrpu kenras. Ymap-
HUHT 86,9 donsu AKIInarn KMYMK KOPXOHAIApra TErUILIH.

V36ekuctonna AKII wHBecTOpiapyu HMINTHPOKKIA TAITKHII
sturad 300 man optuk kKopxoHamap (ymapHuHT 200 maH 3uénm
kymma kopxoHa Ba 100 ta tynuk AKII kanuranu umrupokuia-
" KopxoHajap) ¢aonuar onubd 0opMokaa. Ma3kyp KopxoHaiap
(daomusATH CAaHOATHUHT TOF-KOH, KUME, EHTHUJI CAHOAT, 03UK-OBKAT
Ba MAaIIMHACO3JIMK KaOW TapMOKJIapuHU Kampad onraH. bynra
mucon Ttapukacuga «General Motorsy, «Kelic kopriopeuiiny,
«Coca-colay, «Texaco», «Procter&Gamble» kabu inpuk TpaH-
CMUJIIMI KOMIIaHUATIAPHU KEITUPUII MyMKHH.

VY36ekucron AKII O6mian caMon€Tco3iuK, MallMHACO3IHK
Ba TPAHCHOPT WHQPATYy3UIMACH, UKTUCOAUETHUHT TEXHOJIOTHK
6azacunu puBoxiaanTupuil, AKII TpancMumnmii kommnaHusiia-
PUHUHT axOOpOT TEXHOJIOTHSJIApU Ba TEJIEKOMMYHUKaLUsIap
coxacumaru TaxpuOacuaaH QoiTalaHnIl, MApKETHHT, HHTEP-
HET TWXOpaT, WHKUHUPHUHI, JU3UHT Ba WHBECTUIUS XHU3MAaT-
Japy, JOTUCTHKA, XaJIKapo 0K TaIlWII COXajlapu, UTYHUHITEK,
UKTUCOMUETHUHT TYypiH TapMOKJIApH YUYyH MEHEXepliap Ba My-
Taxaccuciap Talépiall, MajJakacMHU OLIMPUII Oyiinya KyuiMa
JOWMXaJlapHU aMajra OLUMPHIIZA WKTUCOAUNH XaMKOPIHK
KHJIMOKJIA.

Japomannapu 0yiinua naBJjaariap Kiaccu(puKanuscu

Kumm OGommra #wmmk gapoman 10000 mommapman  kam
O6ynran nasnatiap (per capital income) 3 Ta rypyxra OyauHaIH.

l-rypyx. MKTHCOMUIT XaMKOPIMK Ba PUBOKIIAHWII TAIIKUJIO-
tura kupysuu nasinamiap 30 ta 0ynu6, EBpona Uttudokunan 9
Ta namnat, TuHY OKkeaH xaB3acujaH 4 Ta namBmamiap (ABCTpanws,
Snonus, SAuru 3enanaus Ba XKanyouii Kopest) kupasu.

2-rypyx. KyBaiit, bupnamran Apad AMupnukiapu naBiatia-
pu.
3-rypyx. l'onkonr, @anactun, Cunranyp, TaiiBan (napoman-
napu kutu 6ommura 980 momnapaan 10000 monnapraya).
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by ymuamra Xunaucton Ba MHmonesus xam xkupagu. bymap
BMTaunr 1971 viungarn AccamOnescuia «3HIu PUBOXKITaHAET-
raH» Japiatiap Ae0 TaH ONMMHTaH OYyJica-1a, OyryHIH KyH/a yiap
PUBOXJIAHTaH JaBjaTiiap CaHaIaau.

Poccus

By nasnar AUM wumna6 ynkapum 0yitnua 2015 #iun xonarura
nyHéna ontuH4M ypuuaa (3 tpaH. 725 mupa. pomnap). AUM ymy-
M Xap Oup Kuimy Oomura 9 MUHT AOJUTapra SIKAH TYFPH KEJTaIu.
Xynyau 17 125 191 km kBajapar.

AVMHuuHT coxanap 6yiinda Tapkuou (hou3s Xxucooduaa):

1) KunuIoK Ba YpMoH Xy»kanuru — 4,2;

2) porimanu kazunmamnap — 10,3;

3) KaliTa unuiam caHoatu — 15,6;

4) BMeKTp SHEPTHUs, Ta3, CyB Ba OOIIKa

KOMMYHaJ Xxu3mariap — 5,2;

5) kypuiuul — 6,5;

6) caBno — 18.4;

7) TpaHCTIOPT Ba ajioka — 8,7,

8) momnus Ba xu3mariap — 17,5;

9) maBnat OomKapyBH, TabJIUM, COFJIMKHH CaKJIaIll Ba XapOuit
xaB(cuznuk — 13,6.

Hyuénarn xamu T1aOuuii Ooinuknapauar 20 ¢dousman
Kynporu Poccusiia sxoiamniras.

Poccuss mxrucoguéruna AWM yeumm kysarunmokaa. 2000
vt — 10 %, 2001 iiun — 5,1, 2002 iiunga 4,7, 2003 i 7,3, 2004
vmnma 7,2, 2005 #mn 6,4, 2006 wunma 8,2, 2007 innma 8,5%,
2010 wmnma 4,5%, 2012 #un 3,3%, 2013 #mnga 1,3% ra tenr
oynran. 2017 tinnra kenu6, AMMpaa Ycuin Gonuianan Ba MUK
yeumn 1,1%mnu Tamkun kuiamokaa. Poccust axonucu 146,8 mutH.
KUIIY, IIyHAaH UKTUCOIUN aKkTUB axoiu 76,1 miH. 0ynu0, 6ann
axomu 70,1 myH. kumm. Mmcu3nmk 5,0 MJIH. KAIIMHW TaAIIKHIT
kuiaan. im 6wunan 6ang OynranmapHuHT Yprada émm 39 .

Anrmusna unkaauradn «The Ekonomisty sxypHaJIMHUHT €3H-
mmya, Poccust mkrtucoauétu HedTh Ba rasra Tyna OOFIUK, Oy-
HUHT YCTHTa KOPPYIIHS Ha3oparcu3 OYIraHu ydyH KUYHK Ou3-
HEC Ba TaJIOMPKOPJIMK sXIIK puBoxkiaHMaras. «Financial Times»
(AHMIIMA) KYypHAJTUHUHT Kaij JThinda, Poccus MKTUCOTUETH
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PUBOXJIAHUIIN YUYH XOPWKUN MHBECTHUIMSIIAPHU >Kajl0 KWW,
KAYUK OM3HEC Ba TaJOMPKOPIUMKHU YAHKOBYMWIMK Ba YMHOBHUK-
Jap KamuTajduaaH To3anam kepak. Kuumk Ou3HeC J>pKUHIIMKKA
MYXTOX, Oy COXaJapHH PUBOXJIAHTUPHUII YUyH SHTH pedopma,
UCIIOXOTIap YTKa3uil jo3uM. KaxoH OaHKM Xyrnocacura Kypa,
Poccust mxkrucomuéru 2017 ¥unmaH puUBOXKIAHUII OOCKUYMTa
kamam Kyiam. 2017 #imn 9-10 centsopp kynmapu Y30k [llapk
peruonnna ytkasmiran «llapk uktucommii popymm»aa 60 Tta
nasnatnad 3000 ta wmmbunapmonnap (xycycan, AKIL, Snonus,
Xwuroit, Kopest xabu napnartnapaan) katHamad. @opyMm sKyHH-
na Poccus 3,5 TpaH. pyOnb MUKIOpHAA IIapTHOMAjap Ty3UIIra
SPULIIH. .

lyan amoxmma TabKuJIamn Kepakkd, Poccust Y30eKucToH-
HUHI acoCHii MHBecTopH Xucobmanamu (2017-2021 imnnapna
V30ekucToH uKTHcoauérura 16-17 mipa. Jowiap MHBECTHLUS
kuann). 1991 itmngan 2017 #innraga Poccust Ba Y30eKucToH yp-
tacuaa 162 ta xankapo maptHomanap, 45 1aH OPTUK XyxoKaTiaap
KaOyn KuiauHraH. Mkku naBmar ypracujparu caplIo ajloKajdapu
2000 #imnma 1,0 mapa. AKII monmmapura Tenr Oynran Oyica,
2013 iunna Oy KypcaTtkud 7,8 MIpJA. ZOUIApDHM TAIUKUI KUJITaH.
VY36ekucton skcroptuaa PoccusHunr ymymm 38 QousHH, UM-
noptua 3ca 21 GOou3HM TAITKUIT STAIH.

Xo3upru BakTAa oopruMmusga Poccus kanuTanu MIITHPO-
kupa 300 man OpTMK Mmuiab 4MKapuil KopxoHanapu (aonmsT
KypcarMoka. Y30ekuctoHn Ba Poccus ypracuma kymiad mHBeC-
TUIMOH JIoMuXanap Oyinya KemullyBiap uMMm3ojaHraH. bymapra
YeTopTaa reojorus KUAUpyB UIUTApUHE 0Ju0 OopuIll Jonnuxacu
— 105 mun. nomnap («I'asmpom»), Xayzakna Kanaum koHMHHU ¥3-
namrrupuii — 100 muH. qomnap («JIykoimy), amoka KOMITaHMSI-
Japuaa ysuld ajnoka TU3UMUHHM KEHrauTupum — 98 MIH. qoiuap
(MTC) xaOuyapHu MHCOJI TAPUKACH 1A KEJITUPHII MyMKHH.

VY36ekuctonaa 715 nan optuk (ycras ponau 1 mupa. gomnnap)
kymmMa Ba cod Poccus xanuranura unutaérran KOpXoHaiaap MaB-

Ky,

Kanana

Axomucu 33,7 muH. kummHA Tamkwia dtagun. AKII aman-
ra ommupaérran skcroptHUHT 41 dousu Kanamara tyrpu kena-
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mu. Kananma tabumii 60MIMKKa 3ra gaBinar Oyanu0, YpMOHYHIIUK,
HedTh, Goifnanu Kazuamanap Ba OyFI0M ETUINTHPUII E€TaKIu
xucobmananu. CaBno mkku Tomonsama — AKII Ba Kanama yp-
tacuga 0ynuo, 2015 iiunga 2 TpaH. gosiapra sskul O0ynau. 2016-
2020 iwnapaa Oy kypcatkud 1,5 maprarada omuMIIM peskasari-
TUPWIITaH.

Cakxuzinuk (G8) naBaaTiapuHUHT UKTUCOAUI

KypcaTKu4/Japu
(2015 uun xonamuea)
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byrox 64,1 | 28650 44,7 0,1 | 54 |-175,1

bpuranus
I'epmanus 80,1 3371,0 41,7 0,2 4.8 308,1
HUramus 61,9 1819,0 294 0,3 12,2 65,4
Kanana 35,1 1573,0 44,8 1,2 6,9 -12,6
Poccus 142,4 1236,0 8,7 15,4 5,4 140,5
AKIII 321,4 19 970,0 59,5 0,2 5,2 -749,0
DpaHuus 66,6 24230 36,4 0,1 9,9 -29.9
Snonns 127,0 41270 32,5 0,7 33 -1,4
Mekcuka

Axomcu 122,3 mimn. (01.07.2016 1) xumm. Mekcuka — dere-
pan nasnar. AKIL, Kanana, Mekcuka ypracuga 1994 imnna
pkuH capno HA®DTA kenumryBu Ty3unrad. «American Free
Trade Agreementy AKII xommanusinapu Kanagana yHia0 kop-
XOHasap, 3aBoaiap KypuO, 100 MuHIIa0 SHIU UIIYM YPUHIIAPHU
spatauiap.

1999 imnna Mekcuka EBpomna MtTudoku naBnatiapu Ou-
JaH MIapTHOMAJAp TY3[M, HAaTHXKa/la XO3UPTH BaKTIa HKCIOPT
Ba UMIIOPT JIMHAMHUKACH PUBOXKIIAHTAH.
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EBpona Uttudoku nabmamiapu — ab3onapu 28 Ta JaB-
nat, ypraya uHQISIUS gapaxacu 2,7 (HOW3HU TAIIKUI dTaJIH.
Axomucu 500 MUJUTMOH KHIIIH.

Ocué naBiaariapu 6o3opu

Ocué paBnarnapuaa AyHE axOJWCUHHMHI SIPMULAH KYIU
amaiian (3,9 mapa. kumm) Ba ayHé AMMuunr 25-28 dousu-
HU unuiad gyukapaau. Ocué napnariapuia xKyaa cudarin Ba
cudarcu3 MaxcylnoTiaap WIuIad YMKApuWIIia IOKOPH Majaka-
JM Ba IAacT Majakajy WIIYWIap nouianawiap. XOpWKUM JaB-
JatnapaaH KupuO Kenma€rraH TYFpUIAH-TYFPU WHBECTULIUSA-
Jap XHcoOura MKTUCOAWU YcuIll TabMUHIaHMOKAA. [Inumomnuit
Amepuka Ba EBpona naBnarmiapu KOMIAHUsUIApU Y3apo TOMMO
pakobatna OYynMoknaa. Macanan: SnonusauHr «Toyota» aB-
tomoOmib kommanusich AKImaru «General Motorsy Ouian
paxoOariammMoKaa.

Anonusn

Nxxunun XKaxoH ypymuaaH KeiuH SnoHus XKyna Te3 pu-
BOXKJIAaHUO KelIMoKaa. Axonucu 130 MMJUIMOH KUIIW, WHILIAK
ANM unuia® yukapum XaxMmu S5 TpiaH. posuapra tedr (2015
nn). Mammakat xyayau 372,2 MUHT KB.KM.

HKTuconnii puBOKJIaHTaH Ky4d TYPTIUK JaBJaTiapy U4d-
Ja «SIMOHUAHUHT MKTHUCOAMM MYBKH3aCH» acoCUIa DHI Te3
puBoxIann® 6opmoxaa. Kaxon AUMHuMHT 8 dousunm Tami-
KU KWiiaau. Mamiakar Xyayauaa Tabunii Ooiukiapu aesipiau
nyk. SAUM axonu »xoHn Oomura AKIInan keitmaru ypunnapaa
Typaad. AXOlu TypMyIl Tap3u XaBac KWJIaJUTaH — Y30K YMp
KypuIia )kaxonaa OupuHYN YpUHIA TypaId.

by epna ummammap Oup ympra &mmanagmnap. Orta-oHa Ba
Oonanap Xam IIyHJal — WIUIa0 YMKapUIlIa Xe4d KaHaal Ta-
HadPycnap Hyk, cudarcuz MaxcyaoT UiIad YMKapUIn xaénra
xaM kenMaiian. Muraunap iwmuk uim Bakta pouau 2140 coar
o0ynu6, 6y AKIL wmruunapura auc6aran 290 coart, ['epmanus,
O®pannus Ba Poccust unrunnapura Hucobaran 640 coat kynaup.
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7KaxoH MaMJIAKATIIAPMHUHT UKTHUCOANH KYPCATKUYJIAPH

(2015 tiun xonamuea)
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1 | Ascrpans | 22,8 | 1241,0 | 544 19 |62 |[-240
2 ApreHntrHa 434 578,7 13,3 27,6 7,6 5,4
3 | bpaswms 2043 | 1800,0 |88 10,6 |64 | 149
4 | Byox 64,1 | 28650 | 447 01 |54 |-1751
bpuranus
5 | Tepmarmus 80,1 |3371,0 |41,7 02 |48 |308,1
6 XUHIAUCTOH 1251,7 | 2 183,0 1,7 5,6 7,1 -144,7
7 Nnponesus 256,0 872,6 3,4 6,7 5,5 14,1
8 | Mramusa 61,9 | 18190 | 294 03 | 122 |654
9 | Kanama 35,1 1573,0 | 44,8 12 |69 |[-12,6
10 | Xuroit 1367,5 | 11380,0 | 8,3 15 |42 |6740
11 | Mekcuka 121,7 | 1161,0 |95 27 |45 [-39
12 | Poccus 1424 | 12360 |87 154 |54 | 1405
13 | Caymas 278 | 6655 | 23,9 23 | 114 | 626
Apabucronu
14 | AKII 3214 | 19970,0 | 59,5 02 |52 |-7490
15 | Typxus 80,1 | 7222 9,1 75 | 104 |-50,7
16 | dpanums 66,6 | 24230 | 36,4 01 |99 |[-299
17 | KAP 537 | 3173 59 48 259 [-17
18 | Kopes 49,1 1393,0 | 284 07 |35 |1047
19 | Snomus 1270 | 41270 | 32,5 0,7 |33 |[-14

V36ekucronna 6030p MyHOCAaGaTIApH — PHBOMKIAHHIIKA,
UKTUCONUETHUHT Ou3Hec cyObekmiapuaa «SIMmoHus HKTUCOAMN
MYBKU3aCU»HUHT 0ab3u OUp TOMOHJIAPUHU ONTaH. SIBbHU KaTTHK
MHTHU30M, IOKOPH MEXHAT YHYMJIOPJIUTH, HTHHOBALIUATA, STHIMINKKA
UHTUIMII depMep XyKanukiapuaa, ownaBuii OusHecna «Kopeii-
ny» — SnoHMUsT MOAENM acocua TAlIKWi 3TUIMOKIA. «Kopeiiry»
— OWJIAaBUI OM3HECHUHT PUBOXKIIAHHII (pOopMacH.
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Tunu OkeaHu naBiamiapyia KEHMHTY WHIIApAa CaHoaT KyJa
Te3 puBokianmoknaa (XKanyouit Kopesi, TaiiBan, Cunramyp Ba
lonkonr). bynmap sHru wHIycTpuan naBiaTiap Xam AeWuaanu
(Newli Industrialized Countries — NIC).

Slnonus Y30€KUCTOHHMHI WUpPUK HWHBECTOpJIApUIAH OUpH
xucobmaHaau. Y30eKucToH Ba SIMOHMS YpTacwaarun WHBECTHIIM-
OH XAMKOPJHMKHHUHT YCTYBOp HYHanmummiapu cudaruia TOF-KOH
caHoaTd, He(Th Ba Ta3 COXacCH, arpocaHoar Ma)XMyacH, ajoka
CEKTOpJIApMHHU 3bTUPOP 3TUII MyMKUH. KeilnHru innapaa smnox
WHBECTOPJIAPH YIYIIMHUHT YMYMHAN XaXMH 2,3 MIpA. T0JUIapIaH
OpTHO KEeT/IH.

«PuBoxmanumra pacmuil €paam» gactypura kypa, mno-
HUug TomoHuaaH Tomry3ap — bolicyn — KyMmKyproH Temup
WY KypUTHIIN y9yH 150 mmau. AKII Jloy1apu arpoduma um-
THE3NMN KpeauT axpartunau. Mkkm paemar ypracunaru Owus-
HEC XAMKOPIMKHUHT JKaJajl pHUBOXIJIAHAETTaHUHU Y30eKkuc-
TOHJIaH SnoHusra naxra, WMaK KajlaBa, TWJIamJjap, TEKCTHJIb
MaxCyJIOTiIapHu, KUHUM-KEYaK OHKCHOPT KWIMHAETraHWAa Xam
KYPHILI MyMKHH.

Xwuroii Xaak Pecnydaukacu

Xwuton Xank PecriyOnukacununr axonucu 1,384 mipa. Kumum
6ymu6, MMk Tabunit yeum kypcarkuun 7-10 MuH. Ta TYFpU
KeJIMOKAa. Xutor nasnarujgad xap vwim 500-700 MUHT KHLIH
yeTra UILIara YuKuo Ketaau.

XutonHuHr ¥y3ura xoc «Commanu3m KOHIENIUICH» 00-
30p MKTUCOIMETHHHM WIXKTUMOMM pEeXKaJAlITHUPUII KYPHUHHILNIA
HaMO€H OVnmm. «Pexanmn comuanucTuK 0030p HKTUCOMUETH
Kyl YKJIQUIM apajaill MYJKYWIMK IIapOUTUIA PUBOXIIAHTAH,
PUBOXJIAHAETTaH KYPUHMILJATH HUKTUCOAMETHU KYPUIIMMU3
MyMKUH. By epna acocuii kputepust 6030p MyHocabariapu pu-
BOXJIAHTAHJIMK Japaxkacura Kapal, «MHKIIIO3MB» — COLMAJI-HXK-
TUMOUN Makcaalapra MyHAJITHUPUITaH UKTUCOAUETHUHI YCH-
M KOH Oommura kamOaraiapra oup kynura 1,9-2,0 momap
MUKJIOpUIa TYFpU Keiarad. bup KyHIMK XaéTuil dXTUEXK y4yH
1,0 monnapra TeHr mapomajra sra Oyiran axoyiu conu Poccusina
(2002 #iun) sxamu axonura HucOaran 6 ¢owusra, Xuroiga (2001
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nnn) 17 ¢omsra Ba Mommoama (2001 iwmm) 22 dousra Tyrpu
Kenran®,

Kynwra 3,1-3,3 monnap Tyfpu KeJlraH MUHMMAaJI Japaxkaaaru
xa€éT Tap3u Ba KyHura 5,5-7,1 nommap TYFpH Kena€TraH HOpMall
Xa€T Tap3uHu Kypuil MyMkuH. Kynura 22-30 nomnap Ty¥pu Ke-
naéTrad axuy smaérrannap xam o6op. Xuroi noraxtu Ilekun-
na ypraya oinuk ui xaku 700 gomnapra tenr. Micusnuk napa-
xacu 4,4 %. Undmsauus napaxacu 3,1 % HHM Tammkuia 3TMOKJIA.
AUMausr yeumm 6,1-6,5 %, unm-pan ynymm AWUMuunr 2
dbou3 MUKAOpUTA TYFPU KEJIMOK/Ia. XUTOWHU JyHEra TaHUTA -
rad uHBectuuus nactypu 2015 iwmnga 40 gouns Oynran 6yica,
2016 #iun Oy xypcarkny 40-50 powusra etan. YH UKKUHYIHM «Oe1l
HHIUTHKY pexanapu MyBadhakusaTIM OaxapriIu.

Unrop Texnonorusmap 6o3opuaa Xutoir 15 dousHu sran-
jaran Oyica, 03WK-OBKAT MaxCyJOTJIapH, KHUIIJIOK XYKaTuruiaa
SIHTU KacaJJTUKKa OapAOLUIA HaBlap acoCHAa WILIA0 YMKAPHIL
10 ¢oms3HM TamIKWI KUJagud. XUTOW WKTHCOAMETH OCII MHII-
JUK pexanap acocuaa puBOXIIaHUO OopMokna. by Hupuk naB-
JaT KOpXOHAJapWHU WHKHPO3MaH cakinad konau. Hatmkama 6o-
30p MyHOcalarjapura YTHII FOMIIOKPOK Kedau. XUTOU «ypTa
JTapoMaJTN JKaMHAT» Kypuil apadacuja MaxcyloTiap HUIuiad
YUKAPUIIHUHT JHT ap30H BapuaHTUHU TaHjaaw. LIyHWHr ydyH
Oyrnca kepak, XUTON «KajmbOaku Oyromiiap MamjlakaTu»Ta aiiaH-
M.

Xuronga 2000-2050 #immmap wumma SAVMuau yu Gapobap
KynmaiTupum ky3na tytwiMmokzaa. 2020 itmnra Gopub Xwurtoit
axomucuHuHr 50 ¢ousm ypra napomaanuiapra ainanaau. Mawm-
Jakar O6yinad axonu pean napomaylapuHUHT yeuin 8,3 gousra,
nraxap axoJMCHUHUKH 3ca 6,3 ¢dousra Tyrpu kenMmokaa. Mummra
UMaK MaxCylnoTiapu MImad dukapuin 7-8 maprara OpTMOKIa,
nwuia Tepu0 onui iunura 8-10 maprara etu6 Oop-sntu. Unak-
HUHT KaTTa KUCMH YeTra 3KCHOPT KUJIUHAIH.

Mamnakaraa spkakiap aémiapra Hucoaran 70-72 MuIH. KYII.
2016 #mnman Xwutoi wukTHcomuéTH 13-Oeml WWIUIMK pekacu
Oyitnua puBOXKJIaHMOKaa. by OGopanma 16 Hunra mymxaiaHral
2015-2031 ¥unnap wuuga KHUIUIOK aXOJWMCHUHM IIaxapra Kydu-
pUIl macTypHw Ky3da TyTWiIraH OynmO, makcam (epMepumink-
HU PUBOXKJIAHTUPHUII Y. AMMO €p MalJOHJapu €TUIIMASITH.
XamMmacu Oynu6 121 muH. rextap ep 6ynuO, sHa 1,7-2 muH.

* Kapanr: bopucos E.®. Dxoromuka. —M.: 2009 . ctp-215.
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reKkTap ep MailIOHIapHH KymmMmdua spartuin kepak. (Y30ekwc-
ToHJa 4,2 MJIH. TeKTap PKUH epu O0p). XUToiAa reonoIuTHKa
cuécaru PUBOXKIAHMOK[IA, S’IbHU €p OCTU pecypciapuaan (oi-
JAJIaHUII ,Ka3WiIMa OOMIMKIIapHU Ka3uO OJUII, Ka3ul YMKaApHIIL,
KaiiTa WIUIam Ba Tau€p MaxcyloTiap WIuiad 4MKapuil Ky3aa
tytunmokaa. lynnaii xkunmb, mMamiakaTtaa aapoMaj KelTupa-
JUTaH COXAJIAapHU KEHTAWTHUPHIN, KYMAWTUPHUIL PUBOXKIAHUO
O6opMoKa Ba Oy coxajapra MHBECTULMSIAD KUPUTUIMOKIA. By
MakKcaJJIapHu amaiira omupui yuyH Xutod Poccust Oumnan Ta-
Ooumii raz onum yuyH 70 mupz. IoJIapiavK IIapTHOMaHU HMM30-
naau. Xuton xykymaru 2008 fimnman 0omuiad MHKUpO3Ta Kapiiy
yopayap AACTYpUHHM aMaira OLIMPHUII Y4yH 586 MipA. AoJap-
HU, SHHU parOaTiaHTHPYBYU MOJIMSBHUM MaKeTHH HINTa COJIN Ba
SAVMuuHr dnnnuk yeumman 6,5 gous caxnad typau. 2008 -
nan ToptaO 1o 2016 imnnapraya caHoar MaxCylOTIAPHHH HIII-
a0 YUKapHIL 6ap1<apop Tap3aa Oynub, pexopa Aapaxana dIu.
Kpeautnam 14 % ycam, nHKUpO3 naBpuaa XUTOW ONTHUH BalioTa
3axupacu 2,4 TpiH. ra etau. XKaxoH 0aHKU dKcriepTiaapu Gpuxkpu-
ra Kypa, 2017 Hunna ymoy kypcarkud 3,8 TpiaH. qoiutap Oymaau.
Bamtora 3axupanapununr 70 ¢gowmsu AKIL nommapuma. Ammo
Xurou 6030puaa nowiap KaapcusnaHuiuy oouutanau. by xomar
XWTOM AaBIATUHU BaXyMara cojin0 Kyuiau.

3amoHaBuil XWTOM WKTUCOMUETH YUYyH y3ura xoc OyiraH
MYXHUM XyCYCHUST — Oy MamJlakaT UKTUCOAUETUHHUHT TalllKu 0030p-
Japra OOFIMKJIMTHAAP. XUTOW SKCIOPT XakKMH OVitmda myHEma
OMpPUHYM YPUHHU Srajjlaiiii Ba SKCIOPT Mamiakarl BalioTa Ty-
urymnapuauHr 80 ¢owmsunu O6epamu. 2013 #iunaa Tamku caBuo
kBotacu SIMMra nmcOaran 51,9 dowmsnn Tamkwn stam. (2016
v aca 60,4 powsHm Tamkua Kuian). MKTUCOAMETHUHT K-
cnopT TapMmokiapuaa 21 MUUIMOH Kulu unmaiau. XKaxon 6o-
30pJapura CaHoaT Ba KUIIUIOK XYKAJUTU SUIMH MaXCYJIOTHHHHT
20 domsu uymKapwiaad. XWTOH SKCIOPTHUHT TOBap TapkubOu S50
MHUHIJIaH OPTHK TypAard MaxcyjloTiaapaaH uOopar, monabdsani, Ku-
MMM-Keyak Ba YHUHUYOKIAp JTyHE 0030piapuaa sHT pakodarOapaonl
maxcynoriap cananamy. [y Ounman Oup Karopma, MMEKTPOTEXHHKA,
BEJIOCHUIIE/], MOTOLMKIUIAP, aBUATEXHUKA, TPAHCIOPT Ba KypPHIIHII
MarepHasiapy 3KCIIOPTH XaM kKajJaji cypbamiapAa pUBOKIAHMOKIA.
XUTol TYKMMAaUWJIMK CcaHoaTH Oyiuuya jayHéna OupuHUMIAp
Karopuzia Typaju.
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Mawmunakar tamku capno annanmacu 2000-2015 immnapaa 10
Mmaprara, spHu 500 mMupa gomtapaad 4,9 TpaH jgosuiaprada op-
Tau. JKaxoH MOJTUSBUN-UKTUCOIUN MHKUPO3U TabCUPUJIA TALIKU
caB/l0 KypcaTkuwiapu OMpuHYM MapTa TeOpaHuO Typau. XuToi
MaMJIaKaTH TAlIKW CABIOHM PUBOXIIAHTUPHII Makcaauja «Myn
XapuTacu» IBJIOH Kuinau. Ymoly «Uynm xapuracu»yra MyBoQHK
2020 ¥innra 6opud MamIlakaT TalIK{ CaBAo aillaHMacu 5,3 TPIH.
JoJuiapra, KymiaaaH, ToBapiap casnocu 4,3 TpiH., XU3MaTiIap
capnocu 3ca 1 tpna. AKILI momnmapura ommwminu KyTHIMOKIA.
MyTaxaccucnapHUHT pUKpUYa, XUTOW SKCIOPTUHUHI T€OpaHu-
M BakTUHYa xoJjiaT. YUyHKH OWp TOMOHIaH, XUTOW IKCIOPTH
nacT TaHHApXHU Tydaiimu pakoOaTdapaomn XucoOnanca, UKKUHYN
TOMOHJIaH, XUTOH XaMMa Maxcyjoriap Oyinda axoH 0030pH-
Jla SKKa COTyBYM MaBKeura sra. Mucon yuyH, 2015 iwmina 11
MUTHapa Ky(pT moradzan, KaxoH UILIA0 YMKAPUIIUHUHT 52
dbou3uHM, )KaxOH YHMHUOKIAp UIUIA0 YMKAPUII XKMUHUHT 75
dousm, KaxoH Typyd ETHUIITUPHUII XKMUHUHT 35-40, sHeprus
TEXOBYH CBETOAMO/ JamMmaaapHUHT 85 (donzuaan doiganaHraH.
Uyuka rymwruauHr 50, ¥paak Ba ¥03 TYIITUHUHT 75, CTaHOKJIAp-
HUHT 50, Mycuka acOo6mapuHuHT 81, SHTM MW COBFaIapUHUHT
70, panmm TeneBu3zopiaapHUHT 98 dowmszm XwurToima wunuiad
YHKApPHITaH .

byryarn kyHma XuTOM SKCIOPTUHUHI MallMHA-TEXHU-
Ka MaxcyJoTiapu, THOOMET Ba omTuKa acOO00-yCKyHaIapu, Te-
MHp Ba NyJaT SKCIOPTUHUHI AaCOCHUM TOBAp MaxCyJIOTIapu
xucobnanaan. HMmmopr sca  MammHanmap,  ac000-ycKy-
Ha, TPaAHCHOPT BOCUTalapu, HEePTh Ba OomKa OupIaMyu
Maxcynormiapaup. Kymnaman, 2015 Hunga Mamiakar UMIOp-
THHUHT 37 dousm OupiaaMyu MaxcyloTiapiaaH uoOopar OyiraH
Xutoit nyHEHUHT 182 Ta MamiakaTu OWJIaH CaBIO-UKTHCOMUN
anokaiap onu6 Gopaau. 80 Ta Mamiakar OWiIaH XyKymariaapapo
CaBJ0 IIApTHOMAJAp MM30JIaHraH. XWUTOWHHUHI aCOCHH CaBJO
xamxopnapy SAnonus, AKIL, Espona Uttudoku mamnakamiapu,
Poccus Ba Y36ekucron. Mucon yuyn, 2013, 2014, 2015 #iunnap-
na XUTOW ToBapiapu SKCIOPTUHHUHT 46 Gou3u ymody Mamiakar-
Jap XUccacura TyFpu Keinau. XUTOW Kyl MUK My30Kapajap-
nan cyHr 2001 #iun 11 mexabpaa Kaxon CaBmo TamkuioTHTra
— XKCTra ab30 6ynmu. 2020 iunra 6opud XWUTOWHUHT Mojara

> Man6a: www.economist.com
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aljaHTaH KUWMM-KeJakyiap COTHO OnuIn Oyinda >KaxOoHJa HK-
KWHYYA WAPUK 0030pra alijiaHUIIM Oamopar KIIMHMOK/A.

By 6ozopnapuunr xaxmu 60 mupa. gomnapaan 200 mipn
JloJutaprada opraan. Xo3upaa XuTou HCTEbMOIUUIIAPU Y3 1apo-
maanapuauHr 40 gowsuHM Mojara alaHraH KUWHM-KeJakiap
Ba aKCeccyapiiapHu coTUO onwmiira capdiaamokaa. XuToi qyHEna
MUJUTHOHEpJIAp YUYH IOKOPU KJIaccAaru ToBapiap COTHII XaXMU
oyiinua AKIInaH keMMHrM MKKMHYM YpuHAA Typaau. Mucon
yuyH, 2011 ¥iun aHBapuaan anpenurada cotwirad Bentli aBro-
MOOWJUTApUHUHT Xap TYpTuH4YMcH Xurtoina cotwirad. Ly 6o-
ucaan Oyica kepak, Xurtoina Bentli apromoOummapuan cotun
Xaxmu 66 ¢owusra omran. byHman tamkapu, XWTOH OM3HEC-
KJIACC aBTOMOOMJUTAPUHM COTHUII Xa)KMH OYiinda xaM TyHEa K-
KMHYM Mamulakarra aimanuimu MymkuH. Kymmanas, 2014 iiw-
na Xutor xmccacura Boeing camonérmapuau cotum — 30 Ba
Airbus camMOn€TIapuHu COTUII XaXMU 25 ¢dousra TYFpu KeJau.
Xwuroiina ypra cuHpmapHUHT OmMO OOpaéTraH MCTEHbMOJIUHU
KOHJAMPUIITHUHT siHa Oup muconu 2015 itmra 6opub «O6up omna
— Oup dap3anay CUECATHHUHT OCKOp KUIUHUIIUIUD. XO3UPTU
BaKTJIa MKKUHYM (ap3aH] OMpUHYMCH TYFHIITad TYPT HWITAH
KeWHUH Ba OHaCUMHUHT €M 28 &mraya OyicaruHa, xapuma Oel-
THJIaHAIN.

Mamnakatna nemorpaduk CHECATHHHT Y3rapuIllnNra HKTHU-
conuii cababmap xam Tabcup Kypcarmokaa. bupununman, Xutoin
axoJIMCH CeKMH-acTa Kapubd 6opmokma 2020 wwmira 6opud 65 Ba
YHJaH 1oKopH €maruiap coHd 250 mMuuinod kumurada, 2050
nnnaa sca 440 MWUIMOH KUIIWTrada Kynaumuy KyTHIMOKAA. by
— OutTa meHcus €muaard kumura 1,7 Ta UIUIoBUM TYFpH Keja-
nu, nerad ran. MkkuHumaan, XuToia TyFUIMII Japa)kacu ma-
caiinb 6opMoOKIa.

AXonuHUHT KapuO OOpuIIM Ba YCUIIMHUHT KamMalumm Xu-
TOWJAa ap30H MINYM KYYHMHHMHI eTHIIMaciaurura cababd Oymaau.
Xuronnunr 17 ta Bunoarunaru 3000 Ta kunioruaa onud 0opu-
JTraH TaAKUKOTIAp Kypcaruimya, 74 % Kunuiokiapaa OMpoHTa
i KonMarad. JKanyoui Ba Illapkuit Xuroitma 90 dbousnan
optuk kopxoHanapaa 10 % man 30 % rada uirgm Ky4u eTHIIMamn-
M.

XUuTon JKaXoH MOJIUSIBUN-UKTUCOIUN WHKUPO3UIaH
IyHE HWKTHUCONMETM Ba MOJUICUIATH V3 TO3ULUSIIADUHU
MycTaxkamiam iymuna camapanu doimgamanau. 2011 iun urons
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XoJlaTUTa Kypa, XUTON OJTHH BAJIIOTa 3axupaiapu xaxmu (3,2
TPJH. Iojiap) Oyitnua ayHéna OMpUHYM YPUHHU drajuiaau. Xu-
TOMHUHT MOJUSABHN pecypciapu 129 Ta Mamiiakaria >koiialrad
3125 ta xopmwxkuii kommnaHusuiapra capdiaanrad. Xo3up XuTou-
Jla UKTUCOAUMN YCUIIHUHT IOKOPHU CypbaTiapuHu 8 % napaxana
cakyad KONMUII YYyH XamMMa MMKOHHUSATIAp MaBkyld. Mamuakar
axomucuHUHT 50 (HoM3u KOJIOK, PUBOXKJIAHMAraH, KUILUIOK KOW-
Japjaa sianu.

. AxonunuHr 15 ¢ousu uuku Murpa"miapaaH uoopar. Xurou
VY30eKUCTOHMHT 3HI MyXHUM Ba UCTUKOOJIIIM XaMKopiapJaH Oupu
0ynu6 xucobmanaau. Y3oekuctonna 390 ta kymma kopxona, 60
ta 100 domsnuk XuTOW KamWTanWra acocjiaHTaH KOpXOHaap
paonuar oaub 6opMoKa.

bynnan ramkapu, Y30ekuctonma 65 Ta Wupuk XWTOW KOM-
NaHUSUTADUHUHT BaKOJIATXOHAJIAPU OUYWIraH OYnul, ynap WUKKU
MaMJIaKaT YpPTACHJAru CaBAO-UKTUCOAMI alOKaJapy PHUBOXKJIA-
HUIIUTa KarTa xucca Kymmokaa. 2016 iunga Y30eKHUCTOH Ba
XuToM ypTacuaaru ToBap aitnanmacu PecmyOnuka Tamiku caBio
aiimanmacura HucOaran 16 %uu tamkun trad. Mkkana mama-
KaT ypracuparu Tamku casno aimanmacu 2000-2015 hunmnapaa
40 maprara omras.

Y30€KUCTOH SKCIIOPTUHUHT TapKUOM Kyhuaaruya:

[TaxTa Tonacu, unak, TYKMMauWJIUK MaxXCyJOTIIADUHU Tau€p-
Jall yuyyH 3apyp MUTHpPYBUM MaTepuasiap, Xu3MaTiap Ba KUME-
BUH TONanap, razjgama, axra, ul-Kajiasa Ba OoIKasap.

XUTOWIAH UMIIOPT KWJIMHAJAUTAH MaxcCyloTiaap TapkuOu sca
KyWuaaruya:

Kopa metannap Ba yHnan taiiépinanran maxcyjiomiap, kode,
YOii Ba MIMPHUHIUKIAP, MEXaHHK acOO00-yCKyHamap Ba JJIEKTP
KUX037apH, TMohad3an, KUHUM-Keyak, TYKAMAuWiIHNK Ba HII-
razjgamMa MaxCyloTJIapH, pyaa, OpraHuK KUMEBUH OWpUKMa-
Jap, KMMEBHMM Tonanmap, IJlacTMacca, XM3MaTiap, HOOpPraHHWK
KAMEBUI MaxcynaoTiap Ba OolIKa MarepuauiapiaH scajiraH
Maxcynormiapaup. bynman Tamkapu, Y30ekucToH Ba XHUTOU
xamkopiuruaa 2009 wwina TpancOcu€ ra3 KyBypJIapUHUHT
Uira TYIIUPUIMIIM MyXUM Bokea Oynau. 7000 xunomerp
y3yHIukaaru TypKMaHUCTOH — Y30€KUCTOH — XUTOM ra3 KyBypu
onamirymyn axamusarra sra. 2017-2021 vwmnap nunpa Xuton
VY36ekucronra 22,8 mupa. AKI nonnapu MUKI0OpUIa UHBECTH-
1Sl KUPUTHILHU PeKaTallTHPraH.
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XHHIHCTOH®

Maiimonn 3,29 wmiH.  KB.KM.  MaNJIOHMHUHT — KaTTaJWuTd
xuxarunad Ep ro3una 7-ypunna typagu. Axomucu 1,306 mipa. xku-
IIMHY TalIKuia Kuiaau. by O6opana ayHéna ukkunud ypuHmga. Yp-
Taya ymp Kypuu 65 émr. Anmm muku maxcynotu 2015 imnga 6,78
TpiH. powapHu, 2016 Wunga 7,1 TpmH. AOMUIApPHU TAIIKWAI 3THO,
KaxoHja 3-ypuHHU sramiamokia. SAMM axomu s>koH Oommra 6,2
MUHT J0JITAPHY TAIIKIII KUIHO, skaxoHaa 125-YpuHma.

2016 wunra xenmu6, Xungucronaa AWM Veumm 7,5 % Hu
TaIIKWI KWwigu Ba Xutoi (6,5 %)nan ytud kerau. Mamnakaria
uHsAMs Kypcarkuuu 3,9 % wu Tamkua Kwirad (2013 dnnna
Oy xypcarkuy 11 % 6ynran).

XUHIUCTOHHUHT SPUM axoJiucu 25 €mjgaH KUYMK OYyiraH
énymarunapau tamkwn Kuiaaa. 2020 imnra kenm6, Oy Kypcar-
knd 29 % HU Tamkui Kwiagd. Mamiiakart axoiaucuHUHT 64 %
MHHM MEXHATIa SpOKJIM MHCOHJIAP TAIIKWI KWIMOK/A Ba KaxXOH/a
SHT &I MUILIAT MABKEUHH cakIad Konaérup. Emapaunr 95 do-
W3U WHIDIM3 TWIKJA SPKUH Tamiamaauiap. TabiuMm TU3UMHAA
macodanan TypuO YKUTHII Wynra KyHuirad. Jpkakiaap Ba aén-
Jap TeHT XyKyKJa 3Mac.

Xunauctonaa «MurepHer caitépacu» Oop, necak MyOomara
o6ynmaiinu. 2018 innra kenuO, axoauMHUHT 526 MiH. Hadapu HH-
TepHeTHaH Qoiiganananu. JlaBiar 3aMOHaBUN TEXHOJOTHSIAPHU
T€3 Ba OMMaBUM Tap3na puBokIaHTHpMOKIa. Cmaptdonnap 100-
200 nmommap arpoduma coTHiIagu. TeXHOJOTUK KOMITaHMSIIApIa
KaapJap eTHIIMaiau. DJEKTp PHEpPruscu AouM OyimaBepmaiiiu,
Ky/Ia KT KAIIUTOKJIapy dJIEKTpIIalMaraH.

Kaszunma Ooinmukimapu xyga kym. Kymup, temmp, map-
ra”ell, KymyIml, OITHH, He(dTh, ra3 Ba Oomkamap. Mamuakar
XYIAYAUHUHT 55 % KUCMM KUIIUIOK X}"m(aJII/IK AKUHJIAPU DKUJIAIU-
raH eprnapaup. XMUHIUCTOHAA JTyHEMAru KamOaraytapHuHT 2/3
KHCMU SIIJ_IaI/II[I/I Mamnakar AMMuunT Oy Xoiatuja KUmu 00-
mura unura 200-300 pomnapra TyFpu kenmoknaa. benran Ba
buxap mratnapuna kymup, ['ymxapar mratuaa HePTh Kazud
onuHaau. KanbkyTTaga TemMup xam OJMHAAU. DKCIOPT TapKu-
Ouaa TYKMMadyuINK Ba KUMMar0axo TOIUIap, IBeaup Oyromiiap,
HIOMKM MaxCyJIOTJIapH, TOPU-TapMOHIIAp, YOi, OyF/IOH, 110NN Ba
oomkamap 6op. Xankapo Ba wdyku a’pornopriaapu lexmu, bom-

¢ Man6a: CIA World Fastbook
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oeii, KanpkyTTa Ba Maapac maxapnapuga «Indian Airlinesy wri-
1ab Typubau. XuUHIUCTOH JaBiar OwomkeTH negduuutu mapa-
kacH 5,5 % HH TalmKWI KUIaau.

Mamnakaraa xap i 45 MITH. TOHHA OyFIO0W €THUINTHPHIIA-
o xamaa uwiara 470 MiH. TOHHA 40 eTuiTupuianO, 200 MitH.
TOHHACH AKCNopT KuianHaau. Munura 80 mutH. ToHHa (2015 #imn)
unak maxcyinormiapuau (4-5 mapra) nnuiad uukapaau. Cys Ou-
JIaH CyFOpPWJIAJIUraH epiap mainonu 54,8 MilH. rekrapaaH ubo-
par.

XUHIUCTOH MUPUK KOpaMOMYWIMK OYyiinua ayHéna OupuHYN
ypuHaa typanu. Mamnakarga 175 muH. kopamon, 60 MIH. KyH,
19 muH. gyuka xamaa 9 miaH. Oomr Tysutap MaBxkya. Munura 222
MJTH. TOHHA TYIIT MaxCyJIOTJIapy UIUTa0 YUKAPUIIaIH.

Kunuiok xykanuk maxcynornapu unuiad yukapuml Oyiinua
YKaxOHJla UKKWHYHK YpuHIa 0ynuo, Oy coxama 52 % wuimam Kydu
Oann, 2015 #un skynu Oyitnua 19 MuH. SHTH U YpHU SpaTHII-
ra.
VYrrap-llapnem, [lamxo0, Xapesna, Auaxpa-Ilapaem, buxap,
benramus Ba MaxapamTpa mrariapuaa acocaH OyFION ETHII-
Tupwiaau, rekrapuaad 40-50 eHTHepAaH XOCHIT OJTMHAIH.

Espona UtTudgoxu nasjaariaapu

EN av3onapu 28 Ta masmar 6ynmuO, axomucu 500 MITH. KH-
IIMHU TaKuWi1 Kwiaad. Tabuwmii yeum nespnu Wyk. Madmsamus
KypcaTKuuu ypTada gapaxkana 2,7 ¢ou3HU Talikui 3Taau. EB-
pona Mapkasuif 0aHKU AUPEKTOpHU (HAOIUITH JaBlIaT cUEcaTura
O0orimK smac. Mapka3uii 6aHK cu€caTu 3pKuH 0030p Ba APKUH
BAJIIOTa MyOMaJlJaCUHU TabMUHJIAIITUD.

YHUHT NPUHIUILIAPU:

a) TOBap Ba XHU3MarTiap JAaBlaTaapapo OHPKUH Xapakar
KWINHAIU. bokxoHa WTTHGOKKM MaBKym OYauO, OOIIKa COJHK
TYJOBJIAPU OJTUHMANIY;

0) PpKUH HIIYU Ky4uH AaBiatiapapo, EBpoma xymyauma spkuH
xapakar kKwiaau. Capno, umuad yuKapuil MyHocabariapuiaa
XaMKOPJIMK SPKUHJINTY TAbMHUHIIAHTaH,

B) OM3HEC CyOBbEKTIapu Ba OM3HEC MYXUTH IPKUH Xapakarra
ara.

baHkiapHUHT y30K MyAIaTiau KpeauT ¢ousnapu 2 Gous-gaH
ommaiinn. bank pecypcnapununr 80 Ghousu TpaHCMIIIITUN KOP-
nopauusapra terunud. JlaBnamimap tamku Kapsnapu ANMra
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HucOaran 60 ¢owsHn Tamkuia Kuiauo, 2014 dnngaH Kap3a0opiauK
uHKHpo3u Oonutanrad. JlaBnar Oromketn negdunutu AVMHuUHT
3 Gou3uHN TATKWIT KHJIAJIH.

e Espona UtTudoxkuuuHr 2016 iinn 2020 iinara
- KYpcaTKUwIapH X0JIATHTa MPOTHO3

20-65 émraya axoauHUHAT

L. | ym Gunan OaHUTUTHA 68,5 % 70%
Xyoyanard oiaui

2. MabJIyMOTIIHIIAP 34,9 % 40 %
AXOIMHUHT KaMOarall

3. 12,4 M. xumm | 9,6 MITH. KUITA

KaTiamu

AXOnUHUHT KambOaraj KaTiaMu acocan bonrapus, Pymunus
JaBiaTiapura Tyrpu kenagu. Mcnanus gaBnaruia axOJWHUHT
24 ousu uiicu3, sS’IbHA 4 KUICMUHM TAIIKWJI KWIMOK/Ia. AXOTIU
xoH Oommra MM xaxmu Hwumk ypraya ymymu 28,8 MUHT
€BPOHM TalIKWJI KWIMOKJA. JIIoKceMOypr aaBiaTH axoJUCH
500 munr kumu 6yau0, ANUM xaxxmu kumm Oomura yprada 91
MUHT €BpOJaH TYFpu KeaMokaa. bupok bonrapusiga AVM xon
oommra 6,1 muHr espo, Pymunusiga 5,5 MUHT e€BpojaH TYFpu
kenMoka. JlatBust maBnarupa axonu 1,2 MuiH. Kumm OYnuo,
AWM sxon Oommra yprada 12,3 muHr espogas, lepmanusiia
(axomucu 80,7 MiH. KuIK) yprada 27,7 MUHT eBpo, JlaTBusiga
(axomu conu 1 muH. kumm) MM xon 6omura 5,9 MuHT eBpo-
JIaH TYFpPU KEIMOK/IA.

EBpona HtTndoku naBnaTIapuHUHT aCOCHNA HWKTHCOIUMN
kypcarkuunapu: 2015 dunaa tamku Kap3u AUMuunr 60 do-
W3HM TalIKWI KuimMokaa. Mmcus3nuk napaxacu 9,4 ¢ous, Orom-
KET TaKIWUIUTY 2,4 (OU3HU TAIIKUIT KWIMOK/IA.

VY36ekucron xynymuna EBporma Uttndoku mMammakatiapu-
HUHT 480 maH opTHK ¢upMa Ba KOMHaHUsIapu (HaoausiT oiaud
o6opaau. Ynapuunr 100 Tacu EBpona xanuranu xucoOura M-
naiiau. AuTuin kepakku, Y30ekuctoH Ba EW naBnatnapu yp-
Tacuja OusHec xyna puBoxuianrad. 2015 iwiga Tamku caBao
alimanmacu 2 MJpJ. €BPOHM Talmkuia Kwinu. Oy Oopamga EU
HUHT TRASEKA nactypu anoxuaa axamusTra ara.
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3.2. Y30eKHCTOH HKTHCOAUETHUHHHT IJ100aJ1 OM3HEC
Kapa¢HUra KMPUILHN.

V36ekucron PecryGnukacuaa SHIUTAAH —IIAKIIAHASTIAH
WUPHUK XaJKapo JIOTMCTHKA Mapkasjapu, XymianaH, Hasoui
XaJIKapo a’3poropTH XyAyAudard JOTUCTUKA MapKa3u bTHOOpra
MOJUKIUD. YOy a’pONOPTHHUHT ad3aIMKIApH IIYKH, YHHHT
EBpona Ba OcuéHm OoFmaiiiuraH XaBO WYJIapu dYOppaxacuia,
VyTa Kynaili MuHTaKazma >kounmamradnu (aspomoptaan 2000 kM
y3oKuKaaru H-arpodaa 150 munnmon axonura sra 6ynran 40
Ta Iaxap MaBXKy[), YHTa Xyda SKMH MacodalaH Xalakapo aB-
TOMOOWJIb Ba TEMHUP WYJUIApU TAPMOKJIAPUHUHT YTHINHA KYITHU
naBnatiap, myHuHraek, Poccus, EBpomna Ba Xwurtoil O6unan 3a-
pyp ajlokajlapHu TabMuHIanau. bynapaunr 6apuacu HaBowii as-
POTIOPTUHUHT MUHTAKaBUI Ba KUTbandapapo TaOWWUN JIOTMCTHKA
Mapkas3u cudaruaa Ho€0 MaBKeara 3ra SKaHHIaH Aapak Oepau.

Kymnanan, JKanyou-mapkuit Ocuéna wunua® yYumKapuiIran
Maxcynomiap EBpomara bupnamran Apa® Amupnurua opkaid
amac, 6anku HaBowmii opkanu tammica, macoda 1000 kunomerpra,
BakKT 3ca 1,5 coarra KUCKapaJau Xamja OUTTa XaBO JIaWHEpHIaH
15 TonHa ExkuiFu Texkad KonmmHaau. SHa Oup mxoOmil xonar, Oy —
HagBowuii 3pkyH UKTHCOAUN MHAYCTPUAJ Xyayau EBponann Xu-
ToW OmnaH OoFnaiiuran Kucka xamkapo «YE 40» aBromarucrpa-
mura, Mapkazuit Ocué, XamMaycTiuk Mamiakariaapu, KanyOowii-
mrapkuit Ocué, Sxun Hlapk, @opc kypda3zu mammakamiapu OuiaH
Oornaiinuran temup Hymapra skuHaup. KOxmapHM aBTOMOOWII-
napaa HaBowii maxpu opkaymm Xuroit — EBpona itynanumm OVitu-
ya tammi Poccus — Xutoit iiynanuimura Kkaparasaa Maco(haHuHT
1000 kunomerpra Kuckapummra Ba xap Oup asromooumnnax 800
JoJiaprada TPaHCHOPT XapakaTJapUHUHT TEXKAIUIINra OIU0 Ke-
Ja/Iu.

Xo3upru kyHna Haowit asponopru opkanu PpasHkdypr,
Ceyn, bproccens, Munan, [lyOaii, banrkok, Jlexnu Ba MywMm-
0ail kabu IOYHEHUHT WUPHK IIaXapiapura mapBo3jiap amaira
OIIMPUIIMOK/IA.

IOxcak camapanu, 3aMmoHaBUN XOpWK acO00-yCKyHamapu Ba
TEXHUKACH, TEXHOJOTHK TapMOKJIap Ba Mojeulap, WHHOBALM-
OH TEXHOJIOTHSUIAPHU JKOPUH KHIIUII XHCOOWTa FOKOPU TEXHO-
JoTHsJIapTra acociaHTaH, kaxoH Oo3opiapuaa pakoOaTdapomI
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MaxCyJIOTJIApHU KEeHT KyJamja unuiad ankapuin HaBowuit spkuH
UKTUCOIUYN XYIyAHua XYKaIUK IOPUTYBUH CyOBeKTIIap ¢aonusi-
TUHUHT aCOCUM UYHAIUIIN 3TUO OENTHIIaH IH.

by xymynma wnura® uwmkapum (HaoausTH HCTHKOOIWHUHT
nyHanunuiapun kuM€ Ba He(Tb-ra3, 3aMOHABUN KypWJIMII Mare-
puasuiapy, €Hruj CaHoaT, JIEKTPOHUKA, MAIIMHACO3JIUK, O3WK-
OBKAT CaHOATH, JIOPU-JTAPMOH Ba THOOMET MaxCyI0TIapu UILIa0
YUKAPHII COXaTapy XHUCOOIaHAIH.

HaBowuit spkiH UKTUCOIUI XyIyAH TAIIKWI STHITaHUIaH OyEH
YHUHT XyAyaujaa ymMmymud kuimarya 100 MIWITHOH JojuiapJaH Kym
Oynran 19 Ta uHBecTUMS JoWMXacu OYiMua WNUIad YUKAPHII
KOpXOHAJIapH UITa Tymupuian. JKymnanaH, IOKCak TEXHOJIOTHS-
Jlap acocHuia MOJIEM Ba TEJIEBU30PJIAp YUYH IIPUCTABKAIAP, SIEKTP
SHEPIrUsHU DJICKTPOH XHCOOIaruuiap, FOKOPH KyWIAHHIITa YH-
namii Kabeliap, UCCUKJIMK Ba CyB MCHTTHY KO30HJIApH, MOOWII
Ba CTalnoHap TenedoH anmapariapy, Tau€ép TOpy BOCHTAJIAPH Ba
OomiKa Typaaru Maxcy/loTiap MIUIa0d YMKapuIl Wynra KyWuiau.
2013 iiun sikyHnapura Kypa, ymoy 3pkuH ukrucoaui xyayzaaa 100
MJIpZ. CYMJIaH OPTHK MaxCyJaoTIap uiniad YuKapuiian Ba Oy 6opa-
naru camapanopiukaudr yewmu 2012 iinnra aucbaran 25,8 ¢o-
W3HU TaIIKWI ATaJIH.

AHrpeH Maxcyc HMHAYCTpHAJ XYAyIWAa KUCKa MyJaaria
yMyMUil KuiiMaTtu Kapuil6 44 miH. pomnap Oynrad 5 Ta moimxa
acocuJia DHEPrUsHU TeXaWauraH AUOUTH EPUTTUY  JIaMIla-
Jap, Typiu KaTTaJMKIard MHC KyBypJap, KyMUp Opukeriapu
KaOM IOKCAaK TEXHOJIOTHSUIAp acoCWiard Maxcyjaomiap uiuiad
yuKapui ynra kyvnnau. lllyHunraek, makap unuiad YuKapuii
Oyiinua STHTY 3aBOJ] Ba KOPXOHAJIAp TAIIKIII STHJIIH.

Ku33ax DHPKMH HMKTHCOOMI XYIYIWAA MYXaHAMCIUK-
KOMMYHUKaIUsi MHGpaTy3uIMacu >kKajgal pUBOXKIAHMOKAA. XHU-
TOW KomMmaHusuTapu umrtupokuaa 100 muHT 1oHA MOOMT TenedoH
uniad YMKapulll, ITyHHUHTJEK, YOpBa MaxCyJIOTIapHHU KalTa HIlI-
Jall Ba O3yKa Taiéprai 0yiinua yMyMuil Kuiimatu 6 MIIH. Aosiap
OynraH 3 Ta JIoMNXa aMmaira OUTUPHIIIN.

bynnan Ttamkapu, AKIIuuar «General Motors», «Texaco»,
I'epmanusinuar «MAN», «Daimler-Benzy, «Klaas», Bytok bpura-
HusHUHT «BATY, Ucnanmsaauar «Maxamy, Snoausauar «Isuzuy,
«Itochuy, Manaizusaunr «Petronasy, Kopesaunr «KoreanAiry,
«CNOCy, «LG», XuroitHuar «SNPCy», Poccusinunr «JIykonmm,
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«l"azmpomy, kabu kommnanusuiapu, Ocué Tapakkuér 6anku, KaxoH
6anku, Mcnom Tapakkuér OaHKM CHHTapH WUPUK XaJKapo MOJUS
tamkuiaoTaapy, XKanyouit Kopes, Snonns, Xuroi Ba Karop apad
JAaBATIIApDUHAHT WHBECTHLUA OaHKIapH Y30€KHUCTOHHUHI aco-
cuil xamKopiapu Oynmokaa. MycTakWnK dmutapuaa Y30eku-
CTOHJIa €HI'WJI CAaHOAT Ba FOK aBTOMOOWIJIIApH, aBTOOyClap HUILIa0
YUKAPYBYH SHTU 3aBOJUIAP UIITa TYIIUPUIIIH.

Kaxonmarn eTakyu  XOPWXKHM  KOMOAHUsUIap  OwWiiaH
xamkopiukaa byxopo HedTHH Kaiita uwnuiam 3aBomu, Vp-
TaH Ta3-KuME Maxmyacw, KYHFUpOT coma 3aBoau, YHIIa0
TYKUMAUMWINK MakMmyanapu Oapro STwinud. byHIaH Tamkapu,
Camapkang (Ypryr), Xopasm (Xazopacm) Ba daprona (Kykon)
BWJIOATIIApUAA SIHTU SPKUH HHAYCTpUAT UKTUCOAUN 30HAIap
OUYMIIMOK/IA.

PecnybOnukamus ukrucoguéruaa Ou3Hec Ba TaJI0UPKOPIUKHU
PUBOXKIIAHTUPHUII UCTUKOOIIIAPU XOPHUKUIN XaMKOPJIHMK Ba TI100a
xapakTepja HaMo€H OYynMokaa. by y3 Bakruma >kaxoH 0030p-
napura pakodarOapaoll, IKopu cudamin, SHrM MaxcyJloTIapHU
010 KMpHIITa acoc 0YIMOKIA.

VY30ekucTon 25 WWIIMK YTHII JaBpuaa ypra gapomaj-
JU MamJlakaTiap TYPYXUHUHT KyWH CETMEHTHIAH >KOW OJIUIIra
myBaddak Oynau. DHAUTH 00CKUYIa UKTHCOANI PUBOXKIIAHHIII-
HUHT acocuit Bazudacu 2030 inira Kagap ypra 1apoMaiii MaM-
JaKaTaap IypyXUHHUHT FOKOPH CETMEHTH Japakacura eTUILIND.

M/X wammakariapu Y30€KHCTOHHUHT aCOCHHA  CaBlO-
UKTHUCOIUN XaMKOp JaBlamiapu XUCOONaHaIu. Yiap Xuccacura
peciy0OiiiKa TallK{d CaBIO ailJlaHMAacu YMyMHUH XaKMHHHUHT 35
dousnan opruru 1yrpu kemaau. Poccums, Kozorucron Ba Vk-
pauna 2000-2015 #mnnapaa Y30ekucToH OWiiaH HHPUK CaBIo
aJIOKJIapUHK 01110 OOpraH MamIIakaTiIapIup.

Poccust Y30€KUCTOHHMHT 9HT MYXUM CaBI0 XaMKOpH OYyiH0,
Poccusira acocan maxTa Tolacu, O3HMK-OBKAaT, MeBa-cab3aBOT-
nap, ac000-ycKyHanap, EHUIFU Ba KUME MaxCylOTJIapy SKCIOPT
KWJIAHAIN.

Y30€KUCTOHHUHT MaBKEHU SIHAJla CATIOXMUATIN OYImuImmra ai-
puM reorpaduk-CHECHM OMWIIAp TabCUpP KWINO, Mamiakar-
HUHT CTpPATeTMK MMKOHUSTIAPUHHM 4YeKsald KYsau. Y30eKHUCTOH
Kosrad Mapkasuit Ocué€ naBiaTiapuHUHT Oapyacu CHHTapH JIeH-
ru3ra YUKMII Wynaura sra sMac. JKaxoH TpaHCIIOPT KOMMYHHUKa-
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UsUIapura pKUH KUpa OJIMaliJiuraH jnapiariap OuiaH Kypiuad
ONMMHTaH. AMMO 11y OunaH Oup Katopaa CyB pecypclapHHHHT
yekjaHrawiuru, PaproHa BOAUNCHIA AaXOJMHUHT 3UYJIUTH,
KMIIUIOK XYy>Kanurujaa 0ana OYiraH axojiu CajJMOFH KaTTa dKaH-
JIATU PECIyONuKaMu3la MHTErpalys KapaéHiJapy PHBOXKIIAHU-
IMra MabJIyM Japaxkaja TabCcUp Kypcaraaud. Y30exkuctoH 1992
vnnga Ukrucoguit Xamkopnuk Tamkmiotn (MXT)ra ap3o 6yi-
. UXT Adronucton, O3ap0Oaiizxon, Opon, Kozorucron, Iloku-
ctoH, ToxxukucroH, Typkusi, TypkMaHUCTOH, Y30€KUCTOH KabOu
JaBJaTIapHU OWpIAIITHPALIH.

Pecnybnukana ra3 Ba HeTh YTKa3UIl TapMOKJIApHHHU pPHU-
BOXJIQHTUPUIL pexacu Ty3wiaud. bynna TypkmanuctoH, Y30ekuc-
TOH Ba K030FUCTOH OpKanu XuTolra yTajaurad ra3 KyBypJapuHUHT
WIlra TYIIUPWIUIIA MyXUM axamusatra sra Oymmu. Illanxait
Xamkopimuk Tamkmnorn (IIIXT) mamnakaniapu (Koszorucron, Xu-
toi, Kuprusucron, Poccus, ToxukucToH Ba Y30€KHCTOH) YpTacu-
J1a MKTHCOMH anoKajiap T000pa pUBOXIaHMO OOPMOK/a Ba alTHII
MyMKuHKH, byrok WMnak iynu kalita TUKIaHMOKIA. Y30€KHCTOH
ydyH Oy EBpona Ba Ocué, TuHY OkeaHM MaMJIaKaTJIApUTa YMKHIL
yUyH WIIOHIM HYN XpcOONaHaau, SSbHU Y30EKUCTOHHUHT WHPHUK
mio0an 0o30piapra KUpHUILM Ba OW3HEC IOPUTHILTA peall IApOUT
SpaTUIIaIu.

Ymly XxonaT Xamkapo KpeauTiaap OJHINa, TYFpUIaH-TYFpU
XOPWKUI MHBECTULUSIIAPHU KaJI0 KWIMILA, MUJUIMA ToBapiap
Ba XM3MaTJIapHH KaxOoH 0030piapura ojaud YMKUIIIA KarTa Ep-
naM Oepajiu.

PecniyOnuka Mapkasuii 6aHKH UKTHCOAUETAArn O6apua KpeauT
Ba XUCOO-KMTOO MyHOcaOaTIapyWHM TAIIKWII 3TyBYH Ba TapTHO-
ra comyBun Oomn OGanknup. Twxopar OaHKIApH TH3UMH (HaOTHs-
TU TYJIUK XYKaJIUK XUCOOU Ba ¥3-Y3MHU MOJIMSIBUN TabMHHJIALL
acocwra YTKazwiad. MexHar Ba WKTHUMOHWH Macajaiap OwiaH
IIYFY/UIAaHYBYH JIaBJIAT TAIIKWIOTIApU Ba YIapHHUHT >KOMIapaaru
OYnuHMaNiapu TYJIUK OaHUIMKHM, OaH OYIMaraH MeXHaT pecyp-
CTapuHU KalTa Tai€pramn Ba kacO ypraruin, Kaapriapra OyiaraH
TanaOHU KOHAMPHUINHU TabMuHIaiaunap. PecmyOnuka Basup-
JUMKJIApU pecryOnka XyAayauJaru KOHLEpHJIap, TapMOKJIapHU
OOITKAPHIIIHA amMaira omupanuiap. TapMOKHH OOIIKApHUII TH-
3UMHUTA SKKa pax0apiiiK acocHja WII IOPUTYBYM BazUp OOIIYH-
JMK KWiaad. Y Kyl OCTUAArd BasuUpiIUK Ba YHIa Kapaluld Kop-
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XoHaMap (GaoNusATUTA IIaxcaH >kaBoOrapaup. Xap Oup BasHPIIHK-
Jla TAPMOKHH OOIIKAPUIIIHUHI MyXUM MacajajJapyuH{ KOJUIerua
paBuILa KypuO YMKUII Ba aMayra OLIMPUIINra UMKOH OepyBun
MaciaxaT TallKWIOTIapy TallKuI 3Tuiaaau. boin macnaxar 6epys-
YM TAIIKWIOT KOJjierTusi OYnu0, YHUHT TapKuOHUra Ba3up YpuHOO-
capiapu, 6omkapma OOLUIMKIIapU, KOpXOHajiap pax0apiaapu Kupa-
M.

Mwinuii XyKaauK TapMOFU TapKuUOMIa XaM JaBjar, XaM Xy-
Cycuil KOpxoHa, (upma, akuusgop >KaMusTiapu (aoiausT ropu-
Taau. Ynap Xy>Kaluk XUCOOM acoCHa CaHOaT, KypWJIHII, TpaHC-
MOPT, caBlo Ba OomiKa coxanapaa (HaomusT PUTYBUIUA TapKHOUI
KUCMJIapJaH TaIIKWi Tomaiau. TapkuOuii KucM OaHKIa aloXuja
OaslaHC Ba XMCOO pakamura sra OYIWIIM, ¥Kapa IyapaTH Oyiin-
Yya XyCycuil coxajla Wil IOpUTHIIM MyMKHH. KopxoHa, ¢upma,
aKIUSAIOPIMK JKAMUATU TapKUOWil OMpIIMKKa Kapallid acoCuil
dboHI Ba MaOnmarmapHU OUPHUKTHPAAHN, WIKH XYKAIUK MYHOCA-
OaTnapyHU amaira OIIMPHUII, TapKUOWN OupiMKiIap ypracuaarua
MyHO3apajaMy Xaj 3TUL, IIYHUHIACK, Y3 MaxOypustiiapu Oyiu-
4a KaBOOTapWK TapTHOWHU Oenrmmaniawiap. TapkuOuii Oupiuk
KOHYHJa OeNruiiaHraH XyKyK JIOMpacujia yHra OUpUKTHpHITaH
MYJIKHU Tacappy( staau, pupma, akuusaop >KaMUsTIapd HOMU-
JaH OOITKa TAIKWIOTIAp OWiIaH mapTHoManap Ty3ammiap. Kop-
XOHa, (pupMma, aKIusIopiap KaMUSTIapyu TapKUOuil OMpIuKKa ¥3
HOMUJIaH IIapTHOMA Ty3ulll Ba Oy IIapTHoOMa Oyiinua >kaBoOrap
OYuIIT XyKYKHHHA OepaI.

KopxoHnanu 6omkapuin KOpxoHa TYFpUCHIAru KOHYHIa aco-
caH amaira owmupunaav. by KoHyHOa ky3ga TyTWiIraH Tamo-
Hwnapaan oupu — OyTyH KaMOAHUHT XaMmjla YHUHT ab30JIapu
MYXHUM KapopiapHHU KaOys KUJIUII Ba YHM Oa)kKapHIIHHU Ha30par
KWJIUIIJA WIITHUPOK ATHUII WYnIM OWilaH amainra OUIMpUiIaJuraH
¥3-Y3UHHA OONIKAPHIIT TAMOUUITUIUD.

3.3. bu3Hec pekaJaAlITUPUIITHUHT TAINKUJIMH TypJapu.
(I'Xoghcmeoenune «bew omuny Hazapuscu)

Canoam jcuxamuoan mapakKuil ImMeaH MaMJAAKAmMaap
benzunapu, 2ypyxaaHuniu 6a puONCIAHULL MOOENIAPU.

PuBoxiianran 0030p MKTHCOAMETHTA dra Mamilakamiap —
UKTUCOMUETHUHT acoCUi CyObeKTIapuaaH Oupu XucoOnmaHaIu.
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Ymly rypyxra 30 maH opTuk Mamiakatiaap kupaau. CaHoaru
KUXATHJIAaH TapakKWi 3TraH Mamilakariapra XOoC XyCyCHusiTiap-
JaH OMpH — JapOMa/ITIAapHUHT axoJId Kamiamylapu ypracuaa HH-
cOaraH TEKMC TAKCUMIJIAHUIIK Ba MamilakaT Xy[dyIIapUHHHT
OUp TEeKHUC Y3NMAIITHPWIMINKA XucoOiaHaau. byHman Tamkapu,
yimdy Mamiiakariaap WKTUCOMUETH WKTHUMOUWN HYHAITHPHUITAH-
JIMTH, XYCyCaH, aXOJMHUHI KaM TabMHHJIAHTaH KaTjJamJIapUHU
Kynal0-KyBBamiall, WIM-(GaHHU PUBOXKJIAHTUPUILTA  KarTa
Mukaopaa Maonar capguam (SIMMMra nucbaran 2-3 ¢owus) Ba
YHUHT OTYKJIApUHUA HIIa0 YUKAPHUINTa KOPUHM ITHII, THOOUET,
TabJIUM, MaJaHUAT coxajnapura capgraHaéTran xapaxariap-
HuHr (SAIMMra HucOaran 3-4 ¢ous) OKOpWIMTH OWIaH axpa-
a0 Typaau. YIapHUHT PUBOXKIIAHMII KYPCATKU4YIAPH Ba JKaxOH
UKTUCOMUETUAATY YPHU KyHuIaru MUKIOp Ba cudar KypcaTkud-
napu 6wiiaH udonanaHaau:

- )KaXOH CcaHoar UILIad YMKapuIuHUHT 57 housu;

- KaxOH KHIIJIOK XYKaJUK MaxCylOTJIapyd HWIUIa0 4YuKa-
putiuHuHT 40 pousu;

- ’KaxOH Taiép maxcynomiap unuiad yukapumuauar 80 ¢o-
W3UTa SIKUHU;

- JKaxOH MJIMHUH TaJKUKOT MIIAHMAJIapu Ba FOKOPHU TEXHO-
Jorusiiap unuiad yukapummHUHT 90 Qousra sKUHM;

- axojiM koH Oomwmra Tyrpu KenyBun AMM MUKIOpUHHHT
ypraua kypcarkuura HucOaran 4,4 maprarada kymauru (1962
nunaa 3,6 mapra, 2000 finnga 4 mapTta).

Muknopuii KypcaTku4jiap:

- )KaxOH CcaHoaT NuuIad YMKAPUILIUHUHT 57 Qousu;

- YKaXOH KUIUIOK XYanury unuiad yukapummauar 40 ¢o-
u31 ymldy MaMJjiakaTiap XUccacura TYFpu Kelaiu.

Cudar kypcarkuuwiapu:

- UKTUCOOUETHUHT KYTI TapMOKJIHM TapKUOWTa 3rajuru Xu3-
marmiap coxacu ymOy mamuakatiap SAWUMaunr 60 dowusnan
OPTUFUHU TAlUIKWI KWIA/IH;

- J)KaxOH Talép Maxcynomiap uuuiad YMKapuIIard yiaymu-
HUHT 1oKopuiuru (80 dousra TyFpu Kenaan);

- JKaxOH WIMHMH-TAIKUKOT WMIUIAHMAJapy Ba IOKOPU TeX-
HOJIOTUK MaxCyjomiap UIUIad YHKAPHUILIATH YIyIIMHUHT
roxopunury (90 dousra sKuHN);
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- axonu koH Oommra Tyrpu kemyBuu MM xakMuUHUHT
XKaxoHJaru ypradya kypcarkuura HucoOaran 4,0 mapra (2014
i), Yoy kypcarkud 12 400 nomnapaan (Benrpus) 98 880
muHT noyaprada (Hopserus) TeGpanud typaay;

- )KaMUATHUHT WKTUMOUM TapkuOuaa TabakajallyB Japa-
YKaCHHHMHT IMACTIUTH Ba FOKOPH TYPMYII JJapa)kacu CTaHIapTiia-
pura sra ypra cuH¢ MaBXyIJIUTH.

XXI acpauHr Oolnaa pUBOXKIAHTaH 0030p MKTUCOAMETUTA
ra MamJjakariaap TypyXd HUKTUCOIMETUIA 3ra Mamilakariap
rypyxu — Fapouit Epona, [Hlumonuit Amepuka, Ocué, ABcTpa-
nust Ba Okeanusia xounamrad 40 Ta MaMJIakaTHU Y3 WUUTa oya-
nu. Ymapuusr 34 tacu Mktucomuii Xamkopiuk Ba Tapakkuér
Tamkunorn (MXTT)ra ap3o xucobnanaau. Yoy mMamiakariap-
HUHT XKaXOH MKTHUCOAMETHAAru YpHHUra Kapad 3 rypyxra Oyiu-
Ha/H.

- 1-rypyxau «Karra errrink» mamiakaTiapy TallKWI 3Ta-
mu. AKII, SAnonusi, I'epmanus, bytok bpuranus, ®panuus,
Kanaga Ba Hramma. by mamuakarnap KaxOH XY)KQJIWTH TH-
3UMUHUHI PUBOKJIAHUII WYHAJIUILIApUHU Ba Oapya [aBiat-
jJapaa MKTUMOMM-UKTHCOAMM TapakKUET TeHICHUUSIIapUHU
oenrmiabd Oepanu. By eTakymivk mamiakariaap XyOyAHMHHHT
X@KMH Ba axXOJUCHUHUHI COHM OWIaH 5Mac, OalKu >KaxOH
UKTUCONUETUIATH YPHU, FOKOPU MEXHAT YHYMIOPJIHTH, (paH Ba
TEXHHMKA COXACHJIaru YJIKaH ITyKJIap OunaH OenruiaHaau

- 2-TypyXHH XyAyau#l >KHXaTIaH HucOaraH karta OYyimMa-
raH, OKOPU WXXKTUMOUW-UKTHCOAUN PHUBOXKIIAHUII Japa)kacH-
ra ara (ABctpus, bensrusi, lanus, Hunepnannus, [1Isenus Ba
Oolikanap) Oyaran MaMjakamiap TAIKWI 3TaJIH.

- 3-rypyxra «Kyumpu® yTkaswiran kKanutajid3m» Mamiia-
katnapu (Asctpanus, XKAP, Ucpoun) kupanu.

Xanmkapo BajroTa (bOHIH/I (XB®) wmytaxaccuciapu pu-
BOXKJIaHTaH 0030p MKTHCOMUETHra 3ra Mamiakariap rypyxura
EBpona Uttndokununr 15 Ta mamnakatunu, KanyOou-1mapkuii
Ocuénunr 4 ta saru ueycrpuan Mmaminakatuau (Kopes, Cunra-
nyp, TaiiBanb, ['onkonr) xamaa AKILL Anonus, Kanana, Mekcu-
ka, ABctpanus, Mcnanaus, Ucpoun, SAnru 3enanaus, Hopeerus
Ba llIBenapussHu KUpUTTAHIIAP.

64



PuBoxiianran 0030p HMKTHCOAMETHra dra MamJakariap
KAXOHHUHT yd4 WKTUCONMU Ba cu€cuid Mapkasu (Tpuaaa)Hu
TALIKNJ 3TaU.

Hlumonmit Amepuka Xaxon AWMuumar 25 dousunm,
Fap6uit Espona XKaxon ANUMmuunr 25 ¢pounsnnu, Anonus sca 8
dbousznHM UILIa0 YMKapaIu.

«Karra ertumux» (G-7) AKII, Snonus, I'epmanus,
bytok bputanus, ®pannus, Kanaga Ba Wranus pasnatia-
pu xucobnanub, myrtaxaccuciap ¢uxpuua, 2014-2015 iinn-
JapAa pUBOXKIIAHTAH Mamilakamiap Xxuccacura >xaxoH AWM
xakMUHUHT 40 dou3u, ToBapiap Ba XM3MaTJap 3KCIOPTUHUHT
62 dhouswu, )axoH axoMUCHHUHT 14,7 dhousu TYFpu Kenara.’

[lynun xam anoxupa antuin kepakku, 2001-2014 iwmiapaa
puBOXxIaHraH MamiiakatinapHuur XKaxon AMMparu ynymu 77,1
dousnan 44 dousraya, ToBapiap Ba XHU3MaTIap AKCHOPTHIATH
yaymu 3ca 64,3 gousgan 62 ¢ousraua nacaiiran. «Karra er-
tuuk» Ba AKIHuur xaxon SAMMpaa xam ToBapiap Ba Xu3-
Matmiap yiayly ce3uIapiu Kuckaprad. Ymly xomarna puBoXia-
HA€TraH MaMJIaKaTJapHUHT YIYLIM *aXOH MKTHCOAMETUAA Op-
THO OOpa€TraHuHU KYpUILI MyMKHH.

PuBoxxiianran mamuiakamiapaa «Apanam UKTUCOAUET»HUHT
Oup HeuTa MOJIETTMHU KYPULIT MyMKHH:

Amepukaua modens — ymoby MoOJeIb XyCyCUl MYIKUMIHK,
UIUI1ad YMKApUI, CaBll0, WHBECTHIMS, WITYM KyduaaH (ou-
JlaJIaHUIl Japaxkacu, 0030p — pakoOaT MEXaHU3MUHUHI YCTy-
BOPJIUTH Ba MKTUMOMM TaOaKaJaHUIIHUHT IOKOPWINTH OHJIaH
axpanub Typasu.

JlaBnar MKTUCONMETHM MaKpo Ba MHUKpPO Japaxana
KOHYHJIap YMKApHILI OPKaJIM COJUK XaMJa MyJI-KpeauT Cué-
caTuHM onu0 OopuIl, paxkoOaTHU PUBOKIAHTUPHIL, MOHO-
nonusiiap XYKMpPOHJIMIMHU YEKJall, aXOJWHUHI KamOaram
KaTJIaMUHU XMMOSUIAIIHA amayira omupagud. Ymoy Mojeib
AKIII, byrok bpuranus, Asctpanusa, fAxru 3enaHaus y4dyH
XOCIup.

TI'epmanun modenu — pakobarra acociianraH 06030p mexa-
HU3MH PHUBOXJIAHTaH WH(paTy3wiIMara sra WKTUMOHH 0030p
XY)KQJIUTUHUA y3uJa akCc JSTTUPAAUA. Dy MOIETHUMHI MOXUATH

7 Man6a: World Economic Outlook. 2015. P. 159-161.
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WKTUMOUN XUMOSITa MYXTOXK KaTjamyiapHu (kamOarasuiapHH,
UIICU3JIapHU, HOTHUPOHJApHU Ba EHUIAPHU) XHUMOSUIALI,
KY1a0-KyBBaTJIallHM Makcaja KuiuO onrad. JlaBmar erap-
JM JapoMaj] JapakacHU MYCTAaKWI TabMUHJIAW OJMMaluraH,
KAIIIOKJIMKKA TOMOH SIKHHJIAIIAETTaH aXOJIMHUHT KY4YlId HXK-
TUMOUM XUMOSICHHM Y3 KYJIUTa OJTaH.

Hlgeuusn modenu — ymly MoAenga axOJUHUHT TypMYyLI
Tap3WHU SXIIWIAINL, KAMUAT Ba Xycycuil MaHdaaTiapHu
YUFYHJIAITUPUIN, Kacaba yIOIIMacH, TYpiau XWJ SPKHUH YIOII-
MaJlap POJIMHU OLIMPHINHU Ky3naiau. by monennu «Kopnopa-
TUB» MOJENb XaM neviunaau. TagOupkopiap Ba kacaba yrou-
Manap (aonuaTH y3BHM XaMKOpJIHMKIA, OyHIaH Talikapu, Oy-
Japra Typiau CUECHW Kywlap XaM KyMmakjamwuoO, Oupraiukia
aXOJIMHUHT KaMOarall KaTJIaAMUHU KYJUTa0-KyBBaTIIalTu.

HAnonusa modenu — ymby Mozenb Taptudra conyBuu «Kop-
MOpaTUB KaHUTAIU3M» MOJEIU XaM JAeiuianu. Xycycui Ka-
MUTAJHU KaMFapUIll, JaBIaTHU UKTUCOIUN PUBOXKIAHUII, Jac-
Typiail, TallKd WKTHUCOAMM alloKaJlapHU PUBOXKIIAHTUPHILL,
TaAOUpKOpIap SPKUHIMTUHU TabMHUHIAII Ba Oomkanap. JlaB-
JaT WITYWIAPHUHT Y3JIYKCU3 KacOWi Tal€éprapiUrdHUA OILHU-
puIra anoxuaa YbTHOOP Kaparau.

Pueoxncnancan mamnakamaapoa «fAneu ukmucoouémn»-
HUHZ WAaKIIAGHUWLU.

PuBoxnanran mamnakamiapaa «SHIM HMKTUCOIUET»HUHT
makutanumy XX acp oxupu — XXI acp Oonutapura Tyrpu
KenuO, KAXOH MKTHUCOAUETUIATH OHI MYyXUM WYHaIUII-
JapnaH Oupuaup. Ymoly xomuca acocu Oynub mmoban 06o-
30p MKTHUCOAMETH XucoOnaHanu. bupok OyHnail uKTHCOIUN
XOJMCAaHUHT MYXHUM >KUXATUHU aXOOPOT TeXHOJIOorusIapu udo-
nananu. SIHru UKTUCOAUET Oy — WHCOH KAIUTAIWHUHT MOJI-
IUi-aléBUI pecypciiap — ep Ba Kamurtajira HucOaTaH KarTa
yAyIITa rajuru OwiaH TaBcUQUIaHAIUTaH cOXaylap MaXKMyH-
IUp. SIHTM UKTUCONMET KyWHIAru COXAJIAPHU Y3 NUUTa OJIAJIN:

- TabJIUM (YMYMHI1 Ba Maxcyc);

- ax00poT Ba KOMMYHUKaIsuiap 0030piapu;

- MIHHOBalMSJIapHU UIUTA0 YMKUIIL,

- IOKOPH TEXHOJIOTUsIIAp;
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- WHTEJUIEKTyal Xu3Matiap, HEeHpOKHOepHeTHKa, MUS XY-
xKapanapuHu komnbrorepaamTupuil (CTuBeH XOKHUHT).

Aurn ukTrcomuéT 6aB3uIa MaxXCYIOTIAPHU SPATHII KapaCHU-
na axOopomiap Ba OMJIMMIIAPHUHT €TaKud YpUH TYTUIIMHHU YBTH-
Oopra ojiraH Xojja, «axOoopomiallraH UKTUCOMUETY, «OumuMIiap
UKTUCOMUETI EKU «MHTEHCUB UKTUCOAUET 1e0 XaM aTasiajiy.

SlHTM  UKTUCOAMET WHCOHMSAT TapUXUAArd HKTHCOIUN
WHKWIOONIapaaH OMPUHUYUCHIND.

MyTtaxaccucnap ymoOy WHKWIOOHMHT PHBOXXJIAHTAH MaM-
Jakariaapjaa OolIaHUIIM cababiapyHHU, WHBECTULUSIAPHUHT
YMYMUN XaKMHUIa MTHCOH KanmuTaiura capgianraH HHBECTUIIN-
sap yJIyIMHUHT OpTHO Oopuiy OuiiaH 6axonaiauiap.

XX acpHUHT UKKMHYHU SIPMUJIA PUBOXKIIAHTAH MaMJlaKkaTiap-
Ja ypTa Ba KarTa €U11ard axOJIMHUHT TAbhJIUM OJIHII JaBOMHIMA-
murd yzaiau. Mucon yuys, Urtanmmsna 5,5 nwnngan — 13-13,5
vnnrava, Anonusga 9-9,2 iungan — 15-16 iiunraga, AKIma
11,3 iiunpan — 20 iwiraya y3amam.

EBpona Urttudoxku nasnamiapu wiM-(aHHU PUBOMKIIAHTH-
pumra capdnanaérran Mabmarnmap muknopunn SMMra Huc-
Oaran 3 (¢omsra eTKa3WIIHU peka Kwirad. MabiaymoTiapra
Kaparaija, >KaxoHJa WIUIa0 YHKapWIaJuraH aBTOMOOWILIap-
HUHT SIPMUHU UIU1a0 ynkapaaurad, 707 MUHT KMIOUHU A0 Ou-
JaH TabMHUHJIAWIUTaH, TyHE O6Vitnad 3aBoj Ba (habpukamapra sra
AKIII aBTOMOOMIb CAHOATUHUHI «KaTTa yUIMIH» MOJIUA 0030-
puIa MOJI-MYJIK, KOMITbIOTEpJIap Ba Oup Heuta oduciapaad ndo-
par €m MHTEpHEeT KOMIIAHHsJIap yWIMIHra Kaparania yu 0apo-
Oap macT xucobnaHaIu.
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PuBoxkJIaHraH MamMJiakaTaapaara « JcKu» Ba « S Hrn»
UKTHCOMUET BAKWJIM cuaTHIATH KOMIAHUSIAPHUHT
TaKKOCJIaMa KYypcaTKu4Jjaapu

(2013 ttun xonamuea)

Kanuramnammm gapaxacu Xoaumaap coHH
Komnanusiiap
(Mapa. momap) (MHHT KHIIIH)
- General Electric 260,0 307,0
% | Ford Motor 61,0 181,0
@ General Motors 54,7 219,0
Kamu 374,9 707,0
< | Apple 478,8 80,3
£ | Microsoft 340,2 99,0
= [ Google 313,0 478
Kamn 1132,0 227,1

AXOOpOT TEXHONOTUSTIAPUHU Y3IAIITUPHUIIIA PUBOKIAHAET-
raH MamJlakamiap ypracuaa tabakananryB MaBxkyy 0ynu6, AKII
ymly coxama erakun MaBkera sra. Mawiaymku, AKIllza xap
MUHT KHUIIWTa TYFPU KeIyBUYM KommbroTepiap coHu 2000 iwi-
na 500 taHu Tamkwui 3Tra” Oynca, ymoy kypcatkuy 2015 -
na 840 Ttara ernu. Untepnernan ¢oitnananysumiap cornu 2000
munna 50 dowms, 2015 imnga 91 doumsra erau. Ymyman, XXI
acp Oommnaa AKIna sxaxoH KOMIBIOTEp UMKOHUSITHHUHT TaX-
muHaH 40 ¢ous Tacappyd sTHITaH aXOOpPOT TEXHOJOTHIIAPU
WKTHCOAMI Ba MKTUMOWM XaéTHU TyOnaH y3rapTupud rodopaau.

Pusoxxiiana€rran mMammakariap ypracuja UHTEPHETIAH sHa-
na camapanu ¢oimananum Oyitmua pakodar keTMokaa. Maca-
nan, 2015 #iunna Mcnanausna uatepHeTnan (oiigananyBuniap
yiyma 97,0 ¢housnn, LBeiinapusaa 95,0 ponsnu tamkmi >1au.8

AXOOpOT TEXHOJOTHSANAPH TabCcHpUIa 0030p MEXaHU3MHU,
Ou3HEeC Ba KaXOH XY»Kaluru uH@pary3uaMacuaa sHru xapaéH-
jgap Oommmanau. SIbHM 0030p MyHOCAOATIAPUHUHT Y3HUra XOC
SITHTY PUBOXKJIAHUIIT OOCKUYH OOIILTIaH/IH.

WNuTepHer OM3HECHUHT KyWHIard WKKU TapMOFHIaH MOOpar
STHTY COXACHHH BY)KY/ITa KeITHUPIIH:

- MUHTEpHETJAa TEXHHK, TEXHOJOTHK Ba JACTYPHH TabMUHIIA-
HUIII,

8 The Global Competitiveness Report. 2015.
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- WHTEPHET THU3UMHUAA OeBOoCcHTa TaJAOUPKOPIUK OuiIaH
HIYFYJIAaHUII €KW UHTEPHET OM3HEC, MHTEPHET UKTUCOIM.

WHuTepHeT opKaliv SIEKTPOH CaB/0, AIEKTPOH THKOPAT OMIIaH
IIYFYJUIAHUII JKaJlajl cyphariap OuiaH puBOXKIIaHMOKIA. JKaxoH
IEKTPOH caBAOCHHMHT Xaxmu 2000 HuutapHUHr ypranapuia
10-20 mupa. mosmapHU Tamkui dTrad 6yica, XXI acp 6ommaa
120-180 mupa. mommapra €Ty Ba SSIKWH UCTUKOOJAa 2 TPJH. JT0JI-
JapAaH omuO KeTUIIM KyTHIMOKAa. Xynoca KuiuO ailTranna,
UKTUCOMUETHUHT CAaHOAT JKUXATUIAH TapaKKUi dTUIINA aXxOopoT-
KOMMYHUKAIUSI TEXHOJOTHSUIAPUHUHT WHTEJUICKTyall TapKuOu
OmiaH OeBocuTa OOFIIHK.

3.4. BU3HeCHM TAIIKUWJI KWIHII YCYJJIAPHU, AKJJIAPU Ba
TAKOMWJLJIAIITHPHUII HYJIAPH.

«busHecHu Axuiu mawKul KUIuuy UHOeKcu

Kuunk OuszHec Ba Xycycud TaaOMPKOPIHMK V3 Kya-
MU  JKUXaTHJaH UKTUCOIMETHUHI  y3IyKCU3JIMIMHHA  Ba
OapKapOpIUTHMHU TabMHUHIAIIIA KaTTa YpuH sramiaigu. Ku-
YUK OW3HEC Ba XyCyCHH TaJOUMPKOPIMKHUHI HKTHCOAMETTA
TabCUp KyJIaMu OHp KaTop HMKTUCOAMU-OKTUMOMM, Maja-
HUl-Mabpuduil Ba OOIIKA KUXATAApHU Y3 WuHura oiaau. bus
(akaTruHa MKTHCOMWHN >KUXATIAH MyXUM OYIraH XyCyCHSATIAp
xycycuaa GUKp I0pUTaMus3.

HMw orcotinapunu mawikun smumoau MasKeuHuHe KCaxK-
queu. Ytran 10 iiun moGaitnuna, AKUI kuunk 6usHec Oyiinya
OOLIKapMacMHUHI axOopoTura Kypa, SHIM Wl KOWJIApUHHUHT
apmuaad kynu 100 kummagaH KaM XOIUM HMIIAETTaH KOpPXO-
Hajap Xumccacura Tyrpu keiaau. Te3 ycyBuu upmanap sHTU
¢upmanapHuHr 27 GousuHM Tamkuwi 3Tud, ynap 60 ¢ous sHru
UIII JKOMJTaPUHY XOCWJI KWIHIIAA KaTHAILIMOKIA1ap.

[y Ouman Oupra, KHYUK OM3HECHAA XOCWJ KWJIMHTAH HII
YKOWJIApUHUHT XyCYCHUSTIApY MaBKY/I:

- WIII XaK4 Ba KyIMM4a TYJIoBiIap, UMTUENAp (OOHYC)HUHT
OMpMyHYa MACTIINIH;

- WUl XKounmapu Kapui6 25 ¢hou3 HOTYIUK, SPUM WL KyHU
TapTUOU/Ia MaKIJIaHAIH,
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- yaapja WUUIOBYWIIAD TAPKUOMHMHI TYpPIM-TYMaHJIUIH,
SBHU MabJIyMOT JacTjad WIIamMaraniap, €m KuxaraaH ypra
énutap Ba ypra €miad yTranjiap CaJIMOFUHUHT KYIUIUTHA OUlaH
axpanud Typaau.

Aneu mosapnap ea xuzmamnapuu mamoéux xuauw. AKII
MUWUIAA  (GOHIMHUHT XucoOmapura kypa, 98 Qous sHru
MaxCyJIOT XyCyCHJard TaIKUKOTIAp KHYMK Ou3Hecna oimob
oopunmokza. by VyTta wmyxum kypcarkuumup. BaxomaHkw,
yiaap Mamjakar OyiudYa M3JIaHUIUIAp Ba TAJKUKOTIApra aHUK
MaOIaFHUHT aTUTY 5 pousgan kamMporuHu capduaiauinap. DHr
Hupuk kamduétnap: xaBpcus COKO OJHII YCKyHAIApH, JJIEK-
TPOH coatiap, BepToiETIap, 3aHrjiaMac myar Ba OoLIKa ToBap-
nap Kynamu O€BOCHTAa KUYMK OM3HECA APATHIITaH.

Hupuk xopnopayusnap sxmuésxcunu Konoupuwi. upuk kom-
HNaHWSIAp MAaXCYJIOTIapUHMA COTHI, YHU 0030p Taymabmapu aco-
CHJIa IIAK/UIAHUIIATA KyMaK Oepuinjga KMYMK KOPXOHAJIAPHUHT
axaMHsITH IOKOpPUIMp. Y3 HaBOaTuia MHUPHK PHUBOXIIAHYBYAH
dupmanap ¥3 UKTHCOAUM cTpaTerusuiapyuaa Maiiia TabMUHOTYH-
Jap OmIiaH ajnoKa YpHATUIIHU caMapaiy Xxucoonaiinunap. YyHku
yJap MOCTaIlyBYaHJIMK XyCYCHSITUTa Sraiup.

Maxcyc moeapnap ea xuzmamnap Ounan mavMuHIAWL 6d-
sughacu. Kuunk KopXoHajap MIDKO3JApUHMHT y3rada, Maxcyc
IXTUEKIIAPUHN KOHIAUPHUILAA €TaKuu YpuH srautaniap. YyH-
KU, OMpUHYKAH, MaxCyc TajlaOHUHI OMMAaBM Tycra sra 3mac-
JIMTH Ba YHU WMPUK UILTA0 YMKAPHUIIJIA TALIKWI ATULI caMapaiu
Oynmacnuru cabab Oyica, MKKMHYMAAH 3ca, 00il xapumopiap-
HUHT «¥3UTa X0C» UCTAKIAPUHUHT MaBKYUTATUIIHP.

Kuuuk OM3HECHW TAIIKWII ATHINAA MyXUM YpUHHU (upMma-
HU 0aprio 3THILI Ba YHM caMapajd COXAaCUHHM aHUK Oeirmiain
srammaiiiu. [lly Ounan Oupra, cTaTMCTUKA SHTM WIIHUA OOIII-
Jamgara Kyn oMaJCcu3IuKiIapAan ganonar oepamu. Kymammmk
yau 30 dous Muknopaa nenau, yyHku 85 (ous sSHru Kopxo-
Hasap 10 HwMk gactinaOku uiuiam JAaBpuAaéK MHKHPO3ra
yupaiaunap. Ly Ounan Oupra, Kaiij 5TUITaH KUYUK Pupma-
napuuHr 40 ¢gousu 5 HWugaH CYHT ¥3 WIUIAPUHU SHA JAaBOM
STTUPMOKJIajap.
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PuBoxki1aHran Mamjiakatjiapaa KHYMK, ypTa Ba HMPUK
OM3HeC KOPXOHAJIAPUAA CAHOAT MAXCYJIOTIAPU Xa:KMUHUHT
TaKCUMJIAHU LI

(orcamuea Hucoaman gousnapoa)
AKII | Dpa”uus | Snonus
Kopxonasnap maxin

Kypcarkuunap v

=]
=
o
=
=

ypra

WHUpUK
ypra
KHYHK
KHYHU
HHpUK
ypra
KHYHK

KopxoHnanapauar ymymui

0,5{79(91,610,1(1,5(984]| 1.4 |21,6(77,0
COHH

CaHnoar MaxcynoTiapu
XaXKMHuga Xuccacu, %

Kuunk 0usHec Ba Xycycuil TaAOMPKOPIUKHUHT PUBOXKIJIAHTAH
MaMJIaKaTIap UKTUCOAUETH IA TYTraH YPHUHH FOKOPUJATH KaaBall
MabJIyMOTJIApUIaH KYPUILI MyMKHH.

by mawnymotnapaan xypunud typudauku, AKIna kuuuk xop-
XOHaJIap *aMu KopxoHanap coHMHMHT 91,6 ¢ousnnu, Opannusga
— 98,4, Slnonusina sca 77 dousunn tamkwi dtagu. AKIlxa canoar
MaxCyloTiIapu XaXMHHUHT 36,6 ¢ownsu, Opanmmsga — 38,8, Smo-
HuAga 3ca 35,4 Qousu KUUMK KOpPXOHAjJap Xuccacura TYFpH Ke-
nagu. Kuunk O6usHec Ba TaJOUPKOPIUKHUHT PUBOMKIIAHHUIINTA OUp
KaTop OMUJIap TabCUP ITAM.

bynap xyiuparunapaup:

1. Kopxonajsiap HMpUKJIAIIYBM TEeHACHUMACHHUHI TMAcaii-
umu. Xopwxkaa skuH 15-20 Hun nunga KOpXOHATAPHUHT HUPUK-
JallyBU TEHACHUMACH macaiau. by acocan Xxu3mar Kypcaruin
COXacHJaru CUJDKHIUIap Ounan Oornmuk. Anbarra, Oy Xu3mar Kyp-
cathil coxacuaa (aoduaT MaclTaOWHU KEHTAUTHUPHUI HWMKOHU
HacTIUry OuinaH OenrunaHaayu. X03Upru MaiTaa Xu3mMar KypcaTHin
cOXacuaru KH4uK KOpXoHajap HMpHK pakoOardmiapura HucOaTaH
alipuM IOMYIIUTApHU caMapalii TAIIKWI Kujila onMoknaanap. by, ou-
pUHYM HaBOATA, OOMIKAPHII TU3UMUHHUHT COJIAIUTH Ba MXYaMIIU-
v OvJ1aH OOFJIMKITHP.

2. Aénnap MYy KyYMHMHT HKTHCOAMETTa KNPUO KeJIMIIH.
80-MMJUTApHUHT y3uaaruHa 2 MiH. aéiap y3 Wil XKOMIAPUHU OY-
ra" Oyinca, Xxo3up xopwkaa 4,6 MIIH. KOpXOHa aéapra TeTUuIln

35,0(28,4( 36,6 |42,1[19,1| 38,8 | 34,4 [30,1 | 35,4

71



O0ynu0, ynap MaMyakaTaard xaMu KHauk kopxoHaisapHuHT 30 ¢o-
W3MHU Tamkui 3Ttaau. by Tenaenuus nasom »3tu6, 2000 iinira
KeJInO, KNYMK OU3HEC Ba XyCyCHid TaJOUPKOPINKAA aéiap xam/a
3pKaKJIap COHU TEHIVIAILJIN.

3. Hupuxk wmad 4YMKAPUIIAA XOAMMJIAP COHUHUHT
Kuckapumu. by aiipum >xuxartman aemorpaduk omMuiuiap Ou-
nan Oornuk. Kymnagan, «aemorpaduk MopTiaalD» JAaBpHaa
Tyruirannap xosupaa 30-40 €mra, SpbHM Y3 UIIMHA MYCTaKHII
Oommmam BaKTUTa eTAWIap. byHmaH Tamkapu, WUPHUK KOPXO-
HaJapja Wil YpHU yYyH Kypail, Yypra OYFfuH XOAMMIApUHUHT
KUCKapTUPUINIIY O€BOCHTAa KMYMK OM3HEC Ba XycycHil Taa0up-
KOPJIMKHUHT PUBOXJIAHUIIINTA TABCUP KYpCaTaaH.

4. SIHrM KOpPXOHAJIAP OYMII CYPbATMHUHI OPTHIIH. XOpH-
xaa xap Muam ypraya 200 MUHITA SIKMH axOJdd Y3UHUHT SHTH
dupmacunu oyaau. YIapHHUHT sipMUaaH Kynu 20 MUHT JoJuapaaH
KaM 000poT OumaH ¥3 daonusTiapuHu Oonuiaiiaunap. YIapHUHT
Kapuitd 75 ¢ousu y3 pupmanapuna xadracura 50 coar uiuiaii-
muap, 25 ¢ousu 3ca 70 coar Ba yH/IaH OPTUK MEXHAT KUJIAAHIIap.
Kapuii6 2/3 kucm ssHTM OM3HECHHW OOIUIOBUMIIAD STHTH €KUM DHIN
(aonuat OonutaéTran KOMIaHUsIAP XUcoOnaHaauiIap, SHHU yiap
amalna unuiaéTrad KOpXOHAIApHU COTUO OJIMai, SHTUaH Y3Iapu
Xycycuii OM3HECHHW Tamkui Kuwiagwiap. Ynapuuar 80 dousmnan
OpPTUFH Y3 WILIApUHM yTa caMapajiu fosulap OuiaH 3Mac, Oajku
OJUTMIA WITUTAPHU TapTHOIM XaJl KWW OWJIaH Oonutaiumap.

Jlemak, Kn4uK OW3HEC Ba TAAOMPKOPIUK (PAOTHSITHHUHT PH-
BOXJIAHUILIUTA TABCUP STYBYU OMHUTAPHH YMYMJIAIITHPCAK, yiap
Kyiugaruiaapaan noopar:

- KOpXOHaJap HMPUKITANTYBU TCHICHIIMSICUHUHT TTACAUUIIIN;

- aéiap MITYM Ky9UHUHT UKTHCOATa KUPUO KEJUTIIN;

- AMpUK UIIa0 YMKAPUIIIA XOAUMIAPHUHT KUCKAPUIIIL;

- SHTM KOPXOHAJApHH OYMII CYpBAaTWUHUHT OPTUIIM Ba
Oomkanap.

bapua siHru mMycTakun naBnatiapia UCIOXOTIApAaH OJAWHTU
JaBpAa MYJIKYMIUKHUHT JIABJIAT IAKJINA YCTYHIUK KWIrad. Xyxa-
JMKHUHT JIaBJIaT CEKTOpPHUIa MEXHATKalulap yMyMHA COHWHHUHT
4/5 xucmu, kooneparusiapaa 14-15 dbousu (OymapHUHT spMUIaH
Ky KMYMK KOpXOHa Ba OWpIammaliapia), XyCycuid cextopnaa 3
dowmsra skuHM OaHa OYaTaH.
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IV BYJIUM. BUSHECHU TAIIKWJIJTAIITAPUII

4.1. TagOnpxopJuK Ba OM3HEC TYHIYHYAJAPH, YIAPHUHT
MOXMSATH XaM/Ja HKTHCOAMETAA TYTraH YpHU. 3aMOHAaBHUH
OM3HeC IOPUTHIL.

V36exncton Pecry6IUKaCHHUAT MYIKUYHINAK TYFPUCHIATH,
OuzHec (QaonusaTH TYFpUCHUIArd, XyCyCHIIAIITUPUIN Ba JaB-
Jar TtacappybuIaH UYMKApPUII TYFPUCHIArW Ba OomIKa OHp
KaTop MEBEPUN XyXxoKaTiapuaa Kyl YKIAQIMIMK —acocia-
pu OenrunanuO, ynmap Oapya MyJIKYWIMK IMAKITAPHHUHT TEHT
XYKYKJIWIATHHA Kapop TONTHPHIL, MYIKAOPIAp XYKYKIapHHUHT
KaThbUil XUMOSUTAHUIIH, XyCYCHIA MYJIKHH STHAJa XUMOS KUJIHIIL,
TaJIOMPKOPIVKHA PUBOXIIAHTUPHII Ba YET A1 HHBECTHUIIMSIIAPH-
HU JKaJI0 3TUIITA KapaTWITaHIup.

ToBap-nmyn MyHOcalaTiapu pHUBOXJIAaHAETTaH Ba OONIKa-
pwiagurad 6030p HIApOUTHAA MYJIKYWIMKHUHI Oapya IIaKIIu-
ra MaHcyo OusHec (GaonusTUHU Oaprio THIl, ynap (HaoiusTu-
HUHI, yJapHU KaiiTa TAlIKWI ATHUII Ba TYTaTUIIHUHT YMYMUH
XYKYKHM, HIKTUCOIUM Ba MKTUMOMH acoCiIapyu Ma3Kyp MebEpUi
XyAoKariapaa KeHr Epuru0 Oepuiras.

PecnyOnukamuzna yom atunaérrad agabuériapna tanoup-
KOpJMK (paonusiTh Ba OW3HECHW OWMp XWJ TylryH4ya cudaruja
TaJIKUH KWIMHMOKIA. BW3HWHTYa, TagOWpKOpiIuK OW3HECHaH
dapk Kuaub, TaAOMPKOPIMK — HOCTAHAAPT Viiinad, HoomaTwid
XapakaT KWIMIAUP, Oy — MaxcysoT UIIad YMKapHIl Ba XU3-
MaT Kypcaruiira HucOaTaH MKOAKOPIUK, UXTUPOUMIIUK, SHIH-
JMK sipaTuin Ouiad 6ornuk daonuataup. busznec sca Hucbaran
KeHT TyllyHuYa O0Ynu0, ymymaH, oia OJHIl HyKTau Ha3zapu-
JaH IPUTUIAAUTAH (AOTUATAUD.

«Y30ekucton PecnyOnukacuma MyNKYWINK TYFPUCHIANTH
Konynna Oenrmnal kyiuwiran MyJK LIakulapura MyBOQUK,
Kyhugaru Typaaru ousHec ¢aonugriapura OYiuHau:
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- VY36ekucton PecnyOnukacu ¢yKapoJapuHUHT, ITYHHWHT-
JIeK aKHAOUM GyKapoIapHUHT HHAUBUIYAI (XyCyCHi) MYyJIKHTa
acocyianran ousHec (HaonusaTu;

- ’)KaMoa MYJIKUTa acOCIaHTaH >KaMoa, Ouja, Maxaia, WIll-
720 YMKApHII KOOTEpaTHBIAPH; KOOMEpaTUBIApra Kaparllid,
AKIUSITN SKaMUSITIIAPTa, MAChYJIUSATH YCKJIAHTaH JKaMHUSITIapra,
y3ra XyKaNuK >KaMUsSTIapyu €K MIHpKaTIapura Kaparuia; xKa-
MOAT TalIKWJIOTIAPUHUHT, TUHUN TAIIKWIOTIAPUHUHT Ba JKa-
MOa MYJIKYIJIMTHHUHT OOIIKa MIAKJIJIApUTa acocjlaHraH Ou3Hec
baonusTy;

- JlaBiaT MYJIKHUTa acocllaHraH pecnyOnuka JaBiar,
Kopakanmoructon pecrnyOnukacu AaBiaT KOPXOHAJIAPH, KH-
YUK Ba XyCYyCHUH, BUJIOSTIApPApO, BUIOST, TyMaHJIapapo, TyMaH,
1raxap J1aBjiaT KOpXOHaJlapH, KUUKK Ba XyCycHil OuzHec ¢aoiu-
ATIAPUHUHT OOIIKA TypJiapu;

- Tyna €k yIym KYmud0 WINTUPOK OTHUINTa acoCiaH-
ran (kymma OusHec aonusATH) pecnyOnMkKa  MYJIKH,
Kopakanmoructon PecrnyOnukacu, axHaOWii XyKyKHHA IIax-
cnap, upManap Ba JaBiamiap MyJku OViaran OuszHec daomus-
TH;

- MYJNKYWIMKHAHT apajail Mak/ulapura acocliaHran Ou3Hec
baonusaTH.

MynKuuanK MaKiapuial KaTbd Hazap, OusHec (aonwms-
TH WIUIOBYMJIAP COHUTa Kapad KMUYMK Ou3HeC (aosusATh KyM-
jJacura KuputwiraH. bynpaii OusHec Qaonusatunu Oapro
STHUII Ba ynap (aoNUATUHUHT Y3UTa XOC JKUXATIApH, MaKOMU,
yJAapHU pyHxarra OJMII IIapTIapH, LIYHWHIIEK, OusHec (a-
OoNMUATHHU Oy Typra KUpHUTHII TapTuOH, Y30ekuctoH Pecmy6-
mukacu llpesunentu xysypuparu Basupimap Maxkamacu Ba
Kopakannorucron Pecnnyonukacu Basupnap Kenramm romonu-
JlaH TapTHOTa COTMHA/IN.

Kuunk Ba xycycuil TagOUpPKOpIHMK (DAOTUSTUHU TAIIKHII
3THII, YHU PUBOXKIAHTHUPHUIIHUHT XyKYKHIA acociaapy, ITyHHHT -
JeK, parOamianThpuil Hynmapu «Y30ekuctoH PecmyOnmka-
cuga Taabupkopiuk Tyrpucuaa» (1991 imn 15 deBpans) Ba
«Knunk Ba Xycycwil TaaOUPKOPJIIMKHU PUBOKIAHTHPUIITHU
parGarinanTupui Tyrpucuaantu (2005 itun 21 centadops) Dap-
MOHJIap/A ¥3 aKCUHHU TOIIJIH.
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Maskyp KOHyHJap TaJAOUPKOPIUKHUHT HMKTUCOAUN Ba
XYKYKUi MycTakwuurura kadomnar Oepaau, yIapHUHT XyKyK
Ba MabCYIUATUHU aHUKJIAWIU, TaAOUPKOPIAPHUHT OOIKa Ou3-
Hec (paonusTnapu napnar OolIKapyBU Uaopajiapu OuilaH MyHO-
cabatapuHu TapTHOTra COoNaIu.

bynpan  Tamkapu, — QyKapomapHUHI  TaJO0MPKOPIUK
KOOWJIMATUHU OyTyH Yopaiap OWJIaH WIIra COJUII, yJapHUHT
UIIOUTAPMOHJIMTUHU OUITUPHUIL, TATOUPKOPIUKHU PUBOXKIIAH-
TUPUILHUHT XYKyKUH KadonaraapuHu Oenrwiam acocuga 0o-
30p MyHOca0aTIapuHU KadaJJIalITUPUIITa KapaTUIraHIup.

TanOupkopiauK TYFPUCHIIATH MEBEPHHN XyXOKaTIap MYJIK-
YUJIMK Ba XY>KAJIMK FOPUTHUII MIAK/UIAPUHU SPKUH TaHIall, Oy
MIAKJUIAPHUHT TEHTXYKYKJIWIMK acOCH]Ia aMasl KWIHIIH, ¥3apo
XaMKOPJIMK Ba SPKUH pakoOaTianlyB TabMUHIAHAIUTAH MIAPO-
UTJIAPHUHT SIPATHIUIINTA KyMaKJIaIIa IH.

TanOUPKOPIUKHUHT Y31 — YHUHT (haOJUATHHU aMaJra OIlIH-
pHUIl acociapd Ba PUBOKJIAHTUPUIIHUHT aCOCHN KouJaiapu
HuUManapaaH noopar?

Taobupkopauk — MYIKYUIUK CYObeKmIapuHuHe Gotioa
oUW MaKcaouoa masaxkkanl KUaub ea MYIKuil dcasodeapiucu
acocuoa, amandazu KOHYHIap ooupacuoa mauiaboyc oOunaw
UKMUCOOULL (haonuam Kypcamuuuoup.

VY36ekucton PecnyOnukacuna TaqOupKOPIUK:

- TaIONPKOPHHUHT TIAXCUI MOJI-MYJIKH aCOCH/IA;

- TaAOUPKOPHUHT OoIIKa PyKapoiap Ba IOPUIMK Iaxciap, 11y
KymilaiaH axHaOuil (ykapomap xamaa FOPHIUK IAXCIAPHUHT
MOJI-MYJIKJIAPHHU TYPIIH MAKIUIapAa K0 STUIIN aCOCHUIa;

- TagOMPKOPHHHT JaBiaT Ba KamoaT TalIKWIOTIAapu MOJ-
MyJIKIapuaH GoianaHuIIN acoCU/Ia;

- IOKOpHJIa KAl STUITAaH MAaKIDIApHA KYmuo oaud Oopwuii
acocuja amanra OIMpPHIIa/IH.

TanOupkopnuk GaoNUATHUHT Ba MYJKIOp OWiaH OYiraH My-
HOCA0ATIApHUHT XapaKTepuIaH Kelud YUKKaH XOJjia Taaoup-
KOPJTUK (PaouAT MYJIKAOP TOMOHHUIAH XaM, XY>KaTUKHHU TYJIHK
IOPUTHII XYKyKH acocuia (aHa 11y 4erapajapy MyJK 3raci TOMO-
HUJIaH OCNTMIaHTaH XOJ/1a) MYJIKIOPHUHT MOJI-MYJIKHHHA HI0pa
KWTyBYIM CyOBEKT TOMOHH/IAH XaM aMaJira OIIAPUIIAIH.

Xap KaHjai maxijaard Taai0upKOpIUK MYJIK STACUHUHT UIII-
7120 yuKapu xxapa€Huia maxcad 0eBOCHUTA UIITHPOK ATHIIIH-
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ra Ba OolKa (yKapoJapHUHI MEXHATUHU KyJulaml Wynu OuiaH
doiinananummra acociaHau.

TanOupPKOPIMKHU PUBOXKIIAHTUPHUILHUHT dcocuil Kouodaiapu
Kyiunaruinapaad ubopar:

- KOHYH OWJIaH TaKuKJIaHMalauraH xap KaHjaai TagoupKop-
JMK (HaONUATUHU aMalira OIIMPULIAA TaJOUMPKOPHUHT Y3Ura Te-
TUIUTA OYIraH MOJI-MyJKIaH (oiaanaHuIl SpKUHIIUTY;

- TaZOUPKOPHUHT XYKaIUK (DAOTUATUHH IOPUTHUIIATH Ba
(daonuAT MaxCyJUHU TaKCUMJIAIIIard MyCTaKUILIUTH;

- TAIOUPKOPHUHT Oapya TypJaru Uiuiad YMKapUIL-XyKaTUK
(baonuATHHU IOPUTHILA, MYJK IIAK/UTApUIaH KaTbd Hazap,
KOHYH OJIInJia TEHT XyKYKJINJINTY;

- TaAOUPKOPIMKHU aMajra OLIMPUIN Ba XOoAuUMIIap €ulaml-
HUHT UXTUEPUNIINTH,

- JlapoMa/]l OJUIIHMHI MaHOaJapu Ba ycy/ulapu KaHjuai 0y-
JUIIUAAH KaThH Hazap, COJIMK Haopaiapu Xy3ypuaa Xxucod Oe-
PUIIHUHT acOCJOB (JEKJIapaTuB) LIAKIU, TaJAOUPKOPIAPHUHT
JapoMaJIapyHU AMIMPUO KOJITaHIMK (IacalTUpuO KypcarraH-
JIMK) yuyH Y30ekuctoH PecnyOnmkacu KOHyHJIapura acocaH
MOJIIUH 7KaBOOTapIIUTH.

4.2. bu3Hec KOPXOHAJAPWHY TY3HUIll, YJIAPHH KalTa
TAIIKKHJ 3THII Ba TYTATHIIHUHT YMYMMH, XYKYKH,
UKTHCOAMH Ba HXKTUMOMM acociapu. baHkpoTimk
TYLLYHYaCH.

buzHnec QaonuaTuHM amanra OMMPHUILI yU4yH OU3HEC CyOb-
eKTH OM3HEeC TAlIKWIOTIapH (IIUpKaTIapuHu) Ty3aau. busHec
TAIIKHIOTIAPHHH (I_HI/IpKaTJ'IapI/IHI/I) Ty3Ulll, YJIapHUHT (aoiu-
SATUHU KYPCaTHIIM, YIAPHU KaWTa TAlIKWUI STHII BA TyraTHII-
HUHT YMYMUW XVKVKUU, UKIMUCOOUY 84 UNCMUMOUU ACOCAADU
V36exucron Pecry6nukacuuuar «Y36ekucTon PecryGnmkacu-
naru OusHec ¢aonusTu Tyrpucugantu Konynu Ounan TapTuo-
ra COJIMHA/IH.

Tanbupkopnuk, 6usHec GaonuATHUHU Oaprmo ATHUIN Ba YHU
py¥xaraaH YTKa3ull KyWuaaru TapTuoaa aMajra OIUpuIaIu:

1. Busnec ghaonuamunu 6apno smuwiHuHe YMyMUll wapm-uia-
poumaapu:
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a) Ou3Hec (aoNUATH MOJI-MYJIK 3rack €KM y BaKWil KWITaH
U70pa, TAIKWJIOT Kapopura MyBOQHK, & OyiMaca TabCHC ITYB-
yunap TypyXd Ba _alpHM TabCHC ATYBYM IIaxciap Kapopu Ou-
JaH ymly Xxamaa Y30ekuctoH PecryOnmukacMHUHT OOIKAa KOHYH
XyACKaTIapuaa Ky3iaa TyTHITaH TapTrOaa 6apro STuiam,

0) 6msHecna unuiad Typran Ou3Hec GaonusATH TapKUOUIaH
Oourra €ku OMp HeuTa TApKUOWH OYTUHMAHMHT Iy OYIMHMA
MEXHaT )amoacu TamabOycu OwiraH axpanud YUKUIIN HATH-
xKacuja, arap OyHaail axxpanud 4uKui yuayH OusHec GpaoinusaTu
MOJI-MYJIK 3TaCUHUHT (Y BaKWJ KWIraH ujaopa, ousHec ¢aoiu-
ATH Ba TAIIKWIOTHUHT) po3Wiuru Oyica Ba Ou3Hec (aoausiTH
WwiIrapy y3 3uMMacura ojiral MaxOypusJIapHUHT OaXkapuIHIIu
TabMMHJIAHCA Ty3WIAIN;

B) OusHec (aonusaTuHM Oaprno HSTUII Ba YHHUHT (HaoJu-
ATH Y4YyH €p yyacTkacu, Oolika Tabuar pecypciapu Tanad
KWIMHAIUTaH XoJlapAa yiaapAaH (oiaiaHuira pyxcaTHoma-
HU XOKHUMHST UAOPACH, TETUILIN KOHYH XyXOKaTiapuaa Kysnua
TYTWITAH XOJJIapa 3¢ca SKOJOTHUSI HKCIEPTU3ACHHUHT MKOOHIA
Xyjgocacu OyiaraH Takauppaa, TabuarnaH (QoljganaHyBUd Te-
TUIUTA OONUIAHFUY TAIIKWIOT TOMOHMUJAH XaMm Oepmiianu. Ep
ydacTKacHu Ba OOIIKa Tabuar pecypcllapuHU OepuIl paj dTHII-
rauyja Y30ekucToH PecnyOnukacu KOHYH XysKKaTiapuaa Kys3-
Jla TyTUJITaH TapTUOa IUKOSAT KWIMHUIIA MyMKHH;

r) OusHec (QaonusATH AaBiaT pyMXaTUIaH YTraH KyHOaH
Oomnuiad Oapmo STWiITaH a0 XucoOnMaHagu Ba XyKyKHH IIaxc
MaKOMUHH OJIaJIU.

2. Busnec aonuamunu oasnam pyuxamuoaw YmKazuud
mapmuou: .

a) OusHec (aonmusaTH, arap Y30ekuctoH PecmyOnmkacu
KOHYH Xy;XOKamiapyaa y3rada TapTud Kysna TyTWiIraH Oyiama-
ca, Onu3Hec (paonusATH KOMIamras epaaru Maxauinid XOKUMUST
Ba OOLIKapyB HaOpajapyd TOMOHHUJAH JaBjarT pyuxarugaH yT-
Kazunaau. buszHec aonuaTu naBnar pynxaTHAaH YTKa3WITaH-
JUTY TYFpUCHIAru MabiiyMoTiaap Y30ekuctoH PecnyOnuxacu
ArOHA JaBJIaT peecTpura KUuputuil yuyH 10 KkyH mynaar nauaa
Momnus Bazuprnurura xadap KUIHHAIM,

0) OuzHec GaoNUATHHM JABIAT pyHXaTuaaH YTKa3UII YUyH
TETHIILTN MaXaJUTMi XOKUMUAT Ba OOIIKApyB upopacu Oy Ousz-
Hec (aoNuATHHU Oapro ASTUII TYFPUCHAATHM Kapop, yCTaB
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XamJa MebEPUIN XyxoKkatiaapaa Oeiarunad KyWuinrasHiaek pyixar
Oyiinua OoIIKa XyXOKaTiiap TaKIuM dTUIIAIHN,

buznec ¢GaonusaTH TETMIUTN MaxaIHid XOKAMUST Ba OoII-
KapyB HJoOpacura 3apyp XyxokKaTiap WiIoBa KUJIUHUO apusa
TOIIIMPWITaH NnaiTaan 6onuiad y3oru 6mnan 30 KyHIa gaBnar
pyUXaTuaaH yTKa3WUIaay, .

B) Ou3HeC (aonusITHHU OapIio ITUITHUHT ¥Y30eKnucToH Pec-
nyOnuKacu KOHYH Xyxokamiapuna Oenrunad KyHuiaran TapTh-
Ou Oy3WITaHJINTH, ITYHUHTIEK TahCHUC XYXOKaTaapu KOHYH Ta-
nabmapura MOc KeaMaciauru cababmapura kypa OuszHec ¢aou-
SATUHU JABJIAT PyUXaTUaH YTKA3UII paj STWIAIIA MyYMKHUH.

busnec daonmuatu 3apyp XyxXoKaTJapHH TaKJIUM JTTaH
TaKIUpJa, MaxajuTuil JaBiaT XOKHMUSATH OpTraHjapu yiap-
HU pyWXaTra OJIMIIHM paj dTHUINra €KM pyuxarra OjJull Y4yH
KYyIIMMua mapmiap Oenruianra Xakiam sMaciap.

Arap OuzHec (paonusiTH OenruiiaHraH Myjajaraa JaBjar pyu-
XaTujaH YTKa3wirad 6ynmaca €ku Tabcuc ATyBYHM Ou3Hec (daonu-
STUHM pYyWXaT/IaH YTKa3uIll paj dTWITaHINIU caballapuHu acoc-
cu3 1e0 xucobnaca, y Cyara Mypoxaar KAIUIIH MyMKHH.

Cyn 6usHec paonusaTHHM pyilxaTaaH YTKa3HIl paj dTUJITaH-
JUTHHU acoccu3 Aed Torica, Oy Xou OusHec GaoqusaTHHU PYHi-
XaT/JaH YTKa3MaraH MaxajuInii XOKUMHUST Ba OOIIKApyB MAOpaA-
CUHUHT MOJUINI KaBOOTapiauru (Cya YMKUMIapUIaH TaIIKapH)
cabab Oynagu. Monauii )kaBoOrapAMKHUHT MUKIOPH CYZl TOMO-
HUJAH aHWKJIaHA/M Ba KOHyHJAa OelrujaHraH tapTudia yHIu-
pub onuHaIu;

r) OusHec_ (aoiMATUHU JAaBiaT pyHXaTHAaH YTKa3TaHIMK
y4yH yHAaH Y30ekucTtoH PecnyOnmkacu KoHyHIapuma Oenru-
a0 KyWunaguran MUKIOpUAA XaK oiuHaau. OnuHran malnar
MaxaJuInii XOKUMHUST Ba OOIIKAapyB MIOPAcH TOMOHHIAH On3-
Hec GaoNuATH pyixaTaaH YTKa3WIraH KOuaaru TyMaH, 1maxap,
axapJari TyMaH Oro/pKeThra YTKa3uiaan.

3. Busnec gaonuamunune ycmae acocuoa uui onud dopuiu
mapmuou:

busznec daomuaTn ycraBuga KyWuparuiap —Oenrwmiad
KyWuinaau:

- Ou3Hec (aoNUSATUHUHT HOMH, YHUHT Kaepja >KOualiran-
JIUTH;

- aonuAT TypH Ba Makcaaliapu,
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- YHUHT OOIIKapyB Ba Ha30paT OpraHjapH, yJapHUHT BaKO-
JaTiapw;

- OusHec GaoauATH MOJI-MYJIKUHU TAIIKWJI STUII Ba (oiima-
HU (TapoMajIHH1 ) TaKCUMJIIAII TapTUOH;

- OuzHec (PaoNMATHMHM KaWTaJaH TAIIKWAJI ATHUII Ba YHUHT
(baonMATUHU TYXTaTHII MIAPTIApH.

VYcraBra OusHec (HAONUATHHUHT XyCycHSITIapu OuIiaH
OoFMK OYnraH, KOHYHJApra 3u]] KeJIMalIurad y3ra Kouaaaap
XaM KUPUTHIUIIN MyMKHH.

4. Busnec ¢haonusmunu 60wKaAPUWHY MAUWKUL IMUUHUHS
VMYMUL KOUOANapu:

busnec daonmusatu ¥3 ycraBura mMyBo(HK OOIIKapHIiIaIy.
busnec ¢aonuaru 6omKapyB CTPyKTypacH, IIaKJIA Ba yCiIyOma-
PUHH MYCTaKWJI aHUKJIAWI1, ITATIapHA OeNTHIaiIg.

Mynkaop OuszHec (aonusiTuHU OeBocHTa €KU Y3U Bakojar
Oepran upopanap opkaau o6omkapaan. Mynknop €ku XyxKalnuk-
HU TYJa IOPUTHII XYKyKH CYObeKTH €Xyl y BakojaT OepraH
ujopanap aHa my XyKyKilapHA Ou3Hec (aoiusTH KEHrallura
(umopacura) €ku Oynmaca OuzHec (PaonusATH ycTaBUIA Ky3da
TYTWITAaH XaMJia MYJIKJIOp Ba MEXHAT ’amoacu MaH]aariapu-
HU udona aTanuran OOIIKa Uopara TOMIIUPUIITH MyMKHH.

busnec daonustu paxOapunu €mnam (TalMHIALL, caiiamn)
Ba Oymarum Ou3Hec (aOTUSATH MYJIKH STACHHUHT EKH XyKa-
JUKHU Tyla IOPUTHUII XYKYKH CYObEKTMHHMHI XyKyKd OYiuoO,
Oy XyKyKHU ynap OeBocuTa, IIYHUHIJIEK Y3/1apy BaKuj KWJIraH
uaopanap opkaiau €ku ousHec GaoIUsITHHU OOIMIKAPHIIT XYKYKH
Oepuiran Ou3Hec (HAOTUATH KeHralllu, OOIIKapyBH €Xy/ OOoIIKa
ujopanap opKajiy amajira omupaauiap.

5. Busnec ¢haonusmunune mexHam dHcamoacu, YHUHE 8aKO-
aamaapu.:

VY3 mexHatn Ounan OuzHec (aonuaTuza MEXHAT IapTHOMA-
cu (OMTHM, KeNUIIYBH ), ITYHUHIJEK XOAUMHUHT OM3HEC (paonmsiTu
OniaH MeXHaT MyHoca0aTIapuHK TapTUOra COMyBYM OOIIKA IIaKII-
Jap acocuja KaTHanryBuu Oapya Qykapomnap ury ousznec haosms-
THHUHT MEXHAT KaMOACHHH TAIIKHJI ATaIUIIap.

busznec daonusTiapy MexHaT KamMoacu BaKOJATIAPUHU
amaJira ONIMPHUIIIHUHT aCOCUH IAKIN YHUHT YMYMUN HUFUIHIIN
Oymu0 xucoOnmaHamu. Ymymuil Huruiauml: OusHec (aonustu
MOJI-MYJIKMHU COTHO onuil OmiiaH OOFJIMK MacasaiapHu, Ou3Hec
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baonuATH MabMypHATH OWJIaH amoa IapTHoOMacu (OUTHUMH)
TY3HII 3apypJiUrd TYFPUCHIArH MacajaHu, Y3 XOAUMIIApU YUyH
KYIIMMYa OTIycKajaap, KUCKAPTUPWITAH Il KyHU Ba UIUIA0 TO-
NWITaH XamJia ucTebMmonra capduiaHaaurad Madnarjap Joupa-
cua O0IIKa MKTUMOUN UMTUE3TTAp Oenrumanm.

6. ’Kamoa wapmuomacu:

Kamoa mrapTHOMacu xamma Typaaru Ou3Hec QaoausTiapaa
TY3WIWIIA MyMKWH Ba y amalifara KOHyHapra 3uj 0yiMacin-
TH JIO3HM.

busnec daonuarunary unuiad yuKapuin Ba MEXHAT MyHOCa-
Oatmapu, MexHaTHH Myxo(daza KWIHII, >KaMOAHUHT WKTUMOUMN
TapakKUETH Ba >KamMoOa ab30JAPUHUT CAJOMATIMIH Macajlajlapu
»Kamoa IapTHoMacu (OUTUMK) OnlaH TapTHOra CONMHAH.

XKamoa maprHomacu (OUTHMHK) Ty3uIl €KM YHU OakKapHI
YOFH/Ia KSJUIIIMOBUMIIMK YMKKAH Takaupnaa Oy KEJIUIIMOBYMIHK
KOHYH Xy }Kariapuja OelruiaaHrad TapTuoia Xai dTHIIaIu.

7. Taobupkopnune XyKykiapu:

VY kyliunarunaapian uoopar:

- MamJlakar XyIyIuaa SIIoBYM Ba (aoNMsAT FOPUTYBUU Xap
oup (pykapo xykaauk IOPUTYBUH OOITKA CyObEeKTIap OWIaH TEHT
acocnapia KOHyHJIapja OelruiaHral mapmiapra puosi KuiraH
xoJ/1a Ou3HeC (PaoNUATIAPHU BY>KYATa KEJITUPHUII, TACUC ITHIIL,
coTu0 ONUIII Ba KaiTa Ty3uIll Wynu OuiaH Taa0upKopiuk (aonu-
STUHU OOIIIIAI Ba JABOM 3TTUPHUIIIH,

- Oy (aonmusaTHH Oaxkapuil ydyH OOIIKA IOPUAMK IIaxciap
Ba (hyKapOJapHUHT MOJ-MYJIKH XaMmJa IyJl MaOlarfapuHu UX-
TUEPUI acocnapia Kajnd ATHUILW, XOAUMIIAPHU MYCTaKuI El-
Jall Ba MIIIaH OYIIaTHILN;

- TaAOMPKOPJIMKIAH KOHYHJapaa OenruiaHrad TapTubdaa
COJIMK COJMHAJMraH YeKCU3 MUKJOpJa LIaXxCui TapoMmaj opT-
TUPHILIY, WXTUMOWNA TabMUHJAHUII Ba WXKTUMOUN CYFypTa
KUJIMHUII XyKyKJIapura srajgupiap.

Tanbupkop €xku y Bakwil KWITaH M[IAXCuap Xy»Kalauk
IODUTYBYM OOIIKa CYOBEKTIApHUHT Xap KaHIal XarTu-
Xapakariaapyu Ba TagOMpKopra KuiaéTraH JabBONApH Xamja
OenruiaHraH TaptuOAa OepwiaJuraH »Xazo 4vopajapu Xycy-
cuma Oaxclamuiira Xakid, KOHyHJIapra MyBO(GHK Xed Cy3cu3
KYJIJIaHaIuTanaapy OyHIaH MyCTacHOIUD.
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8. Taobupkoprune madxcoypusmiapu.

VY kyiinnarunapaan uoopar:

- TaAOUPKOp aMasjaru KOHyHJIapJaH Xama Y31 Ty3raH Ou-
TUMIIApJaH Kelud uYuKaguran Oapua MaxkOypusTiapHu Oaxa-
puIm;

- &w1aHn0 MuutaéTrad xoaumiiap OWiiaH KOHYHIapra MyBO(UK
MEXHaT HIapTHOMasIapu (OUTUMIIAp) TY3UILH, E/UIAHUO MIILIAETTaH
XOAMMIIAPHU MXKTUMOUM Ba THOOMIA CyFypTa KWLM

- ¥mIra >kayid sTuiarad 6apya xogumiap OuiiaH Ty3Wiral Ou-
TUMIa MyBOQUK, Ou3HeC (PAOTUATUHUHT MOJUSBUN aXBOJIHIaH
KaThH Ha3ap, TYJia XUCOO-KUTOO KUITUIIIH;

- Maxcyc OMITUM Ba KYHHKMA Tayiad KWJIMHAJAWTAH HIIJIapra
(akarruHa 3apyp Taléprapiumkka sra, KacO-KOpU KUXATHIIAH
SPOKJIM Ba TETHIIUIM MabIyMOTra 3ra OyiraH HIaxclapHUTHHA
ka0 ATUIIHA MyKappapaup.

9. TaobupkopHute MACLYIUAMAAPU:

Conuk Ba KpemuT MaxOypUSTIapUHUHI, Ty3WJITaH OWTHMIIa-
PHHUHT WKPOCH, OOIIKa CYOBEKTIApHUHT MYIKUH XyKyKJIQpHH
Oy3rannuru, Oexarap MeXHaT LIApOWTIapUra puosi TMACIIUTH,
UCTEbMOTYMIIApPra OJAMJIAPHUHT CaJIOMATJIMTUTa 3apap eTKasa-
JUTaH MaxCyJioT eTka3ud Oepraniuru, arpod-MyxuTra 3apap eT-
Ka3raHJIMTH, SIKKa XOKUMIIMKKA KapIlid KOHYHJIApHU Oy3raHiIUru
yUyH, TaJIOMPKOpP ¥3 MOJ-MYJIK JOMpacHa amajiard KOHyHIapra
MyBO(DUK >kaBoOrap XucoOnaHa .

Mynkuii aabBonap TaAOMPKOPHUHI MEPOCXYpiapura Xam
TaaJUIyKJIu Oynanu, JIEKUH yjaap Mepoc KUIUMO KOJIJAUPWITaH
MOJI-MYJIK X&KMHUIaH OIIMACIUTH 3apyp.

10. Monus éa kpeoum mynocabamaapu:

@oiiga, aMopTU3aIMs aXparMaiapu, KUMMaTId KOFO3JIapHU
COTHIIJIAH TYILTaH ITyJ, MEXHAT >KaM0aCH ab30JIApPUHUHT, OM3HEC
daonusTy, TamkuiIomiap, GyKkapolapHUHT Maii Ba y3ra Oanasia-
PH, LIYHUHIJEK, OOIIKa Tylrymaap Ou3Hec (paosusTH MOIUSBUMA
pecypCIIaprHu TAIKWII 3TYBYM MaHOamapaup.

buznec QaonmuaTu THXKOpaT IIAPTHOMACH acocuja OaHK
KpeauTuaaH, Oomika OusHec (aoNusITH KpeIuTIapuiaH Xam
doitnananaam.

TanOupkop myn MaOnarjgapyHHU cakjall Xamjaa Oapua Typ-
Jard XUCOO-KUTOO, KPEIUT Ba Kacca omepalndsiapuHd aMmall-
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ra OMMpUII Yy4yH Ou3Hec (GaonusTH pyixarra OJMHTaH KO-
Jard Xap KaHjganh OaHka, OoIllKa >koijaru OaHKma dca — Iy
OaHKHUHT PO3WINTH OMIIaH XUCOO-KUTOO pakamiapu Ba OOIIKa
XHCO0 paKamyIapH OYHUIIH XaM MyMKHH.

W xaxky Tynam Ba Oromxkerra TynoBnap Oapua 6usnec ¢a-
ONIUSITH yYyH OMPUHYM Tajjard TYJI0BH OYnmub xucoOmaHaau.
XHUCOO-KUTOOMApHUHT OOIlIKa TypjaapuHu OusHec (aoausaTu
KaJeHAaph TapTUOUra MyBo(UK amasra OuIpaIu.

buznec Qaonuaru xapumop (MCTEbMOTYMIIAp)ra Kap3ra
olvHraH wabnar yuyH ¢ouga Tymam TapTuOUga Kaps3ra
MaxcyJIoT €TKa3uo Oepuiliy, UIIHK Oa)kapuIly Ba XU3MaT Kyp-
caTuiyd MyMKuH. ByHaail capno OUTHMIIapUHU pacMUNIIAIITH-
pull yuyH OusHec (aoimusTH XYKaJTUK 000pOTHIa BEKCETHH
KyJnamu MyMKkuH. busnec daonusaru dous tymam maptu O6u-
JaH 6omrka 6usHec paonuaTura KpeauT OepHIy XaM MyMKHH.

XHCO0-KUTOO KMIIMII F03aCUAAH ¥3 MaXOypUATIapuHU MYyH-
Tazam Oaxapmaiguran OuszHec (QaoiausiTd OAHK TOMOHMJAH
TYJIOBra KOOWIHSAIU3 Ae0 IBJIOH KUIUHUIIN MyMKUH. ByHnai
OmsHec (aomuATHIa TAabCUP YTKA3WII_YOpajdapH Ba yIapHU
KyJutamn TapTuOu OaHKIap TOMOHMJIaH Y30ekuctoH Pecry6mu-
Kacu KOHYH Xy>KKaTiaapura MyBoQUK OeNruiaHau.

4.3. busnec paoMATHHA UKTUCOAUNA TAXJIMJ KHJIMIIL.
OwnsiaBuii OM3HECHU OMMAJIAIITHPHIIL.

JlaBnar KMYUK Ba XyCyCHM TaJOMPKOPIUK CyObEKTIIAPUHUHT
XYKyKJIapy XamJa KOHyHUIl MaHpaatnapura puos STHINIIMHA
kadonariaiu, 3pkUH paKoOaT y4YyH MIApT-IIAPOUT SpaTaaH,
MOJIUN, MOJUSIBUN, MEXHATra Ouj Ba OOIIKa pecypciapiaH
doiinananumia TEHT UMKOHUSTIIADHU TabMUHJIANWH.

Basupnukiap, naBiar KyMuTagapy, MIopajap Ba MaxaIdn
JIaBJIaT XOKUMUSITH OpraHIApMHUHT KHYMK Ba XyCyCUH Taa0up-
KOpJIMK Macajajlapura oujl, Xxamma Y4yH MaxxOypuil OYyiraH
HOpMAaTHB XYXOKaTjapy Teruuuimya AJius Ba3sUpIUTUJA,
YHUHI MaxaJuUlMi opraHjiapuia XyKyKHid dKCIIepTH3aJaH yTKa-
3WIMILIY, JaBiaT pyixarura OJUHHILU 3apyp, Oy XyxKkariap
OMMaBHUI aXOOPOT BOCUTAIAPUIA YBIIOH KHIIUHAIN.
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Knunk Ba Xycycuil TaaOUMpKOpIMK cyObekTiIapu (aonus-
TUHUHT XU3MaT €KW THXKOpaT CUpU OYiraH axOopoTiaapHUHT
XUMOSI KHJIMHUIITHN KagolaTIaHa M.

JlaBnar opraniapu Ba OOILIKA OpraHJIapHUHT, yaapiard MaH-
cablop IIaxciap Ba XOIMMIIAPHUHI, MEbEPHUM XyoKamiapiaa
Hazap/Aa TYTWITaH XOJUIAPHU WCTUCHO 3TraHja, KUYMK Ba Xy-
cycuil TagOUpKOPIUK CyObeKTaapu (paonusaTura apaianryBura
MY KyUWIIMAUIN.

JlaBnat opranyiapu €k OOILIKa OpraHJapHUHI Xamjaa yiap-
Jlard MaHcaOJop IIAXCIApHUHT KWYMK Ba XyCyCHHl Taalup-
KOPJIUK CYOBEKTIIADHHUHT XYKYKJIapuHU Oy3yBUM XaTTH-
xapakatiapu (Kapopiiapu) YCTHUJIaH CyJ TapTHOHWJA IIUKOST
KWIMHUIIN XaM MYMKUH.

IyHn TtabKkuanam JO3MMKH, [JABJaT OpraHjiiapu €Exu
OoIlIKa OpraHIapHUHT EXy[ yaapAard maHcabaop maxciap-
HUHI XaTTH-Xapakariaapu (Kapopiapu) Tydaillin KUYMK Ba
XyCycuil TaJOUpKOpIMK CyOBEKTUIa eTKa3wiraH 3apap, Ooi
Oepwiran ¢oWmaHu KyIIraH Xojija, Iy OpraHjiap TOMO-
HUJAH KOHYHMI paBuIIa KOIUIAHAIW. 3apapHU KOIUIAII
TYFpUCUAArU HU30JIApHU (aKaT Cyl OpraHiiapu TOMOHMJAH
OenrwiaHraH TapTudaa Xaa dTUAIN.

JlaBaT TOMOHU/IaH KMUYUK Ba XyCyCUH TaaOUPKOPIUK CyOb-
EKTJIAPUHUHT MOJI-MYJIKH OJMO KyHuIummra uyn Kyuuimanau,
KOHYH XyXoKariapuja OelrujaHral Xosiap Ba Taprudaa onud
KYHuI OyHJaH MYCTaCHOIHMD.

Kuunk Ba Xycycwil  TajgOMpPKOPIMKHM  IIAKJUIAHTHU-
pUIl, PUBOXKJIAHTUPHUII >KapaéHJIapuHU TapThOra COJIMII Ba
par0aTIaHTUPUII JIAaBIAaT TOMOHHMJAH HOPMAaTHB-XyKYKHH He-
TM3HU TaKOMIUIAIITHPUIL, HH(PACTPYKTypaHU HIaKIIAHTH-
pUII XaMJla KHYUK Ba XyCyCUN TaJOMPKOPIUK CyObeKTIapu Qa-
OJIMSITH YYyH IIApT-UIAPOMT SpaTUII aCOCUAA UKTHCOIUMN Tab-
CHUp KypcaTHIll Hyau OMiaH amaira OmIMpUIIazIn.

By 6opana maxannuii gaBiar XOKUMUSITH OpraHjiapu y3 Ba-
KOJIaTJIapH JJIOUpacua:

- KMYMK Ba XyCyCHH TaaOMPKOPIUK CyObEKTIapu Yy4YyH
MaxaJUIMi CONMKJIap Ba Murumiap Oyiinya uMtuésnap Oenru-
nanay;
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- KMYMK Ba XyCyCHHM TaJOMPKOPJIMKHHU PHUBOMKIAHTUPUILI-
HUHT XyIyIWd JacTypliapyuHy UILIa0 YMKaauiap;

- KMYMK Ba XyCYCHH TaJOMPKOPIUKHH PUBOMKIAHTHUPHUII-
HUHT YCTYBOP WYHAIUILJIADUHU aHUKJIAWIuap.

Kuunk Ba xycycuil TaiOMpKOPIMKHU pUBOXIaHTUpUII Ba-
3uprnap Maxkamacw Ba MaxaJIMi JaBjaT XOKHUMHATH OpTaH-
Japy TOMOHMJIAH MIUIA0 YMKWIAJUIaH KMYUK Ba XyCyCHH Taj-
OMPKOPIMKHU PHUBOXJIAHTHUPUIIHUHT JaBiaT Xamaa XymdyIuil
JlacTypIapura MyBOQHK aMasra OMHPHIIaJIH.

Kirank Ba Xycycuii TaI0MPKOPINKHYA PUBOK/IAHTHPHITHIHT
J@BNIaT Ba XYAyIMH JacTypliapu 6030p MH(PACTPYKTypaCUHH
BYXYITra KEITHPHIIHU, KyJIail TaAOUPKOPIUK MyXUTHHU TIAKII-
JAHTUPHIIHU XaMm/la KUYUK Ba XyCyCHHd TaJOUPKOPIMKHH PH-
BOYKJIAHTUPUIITHA MKTUCOAWN parOaTIaHTUPHIN TaAOWpIapuHU
V3 U4ura onaju.

JlacTypnapHu MOJUSBUI TabMHHJAII KUYMK Ba XyCyCUH
TaAOUPKOPIMKHU KYJU1a0-KyBBaTiam (HOoHATIapH, XaJlIKapo Jac-
Typnap Oyitnua, Xycycuil Ba Oolmika ManOanapaaH xaind 3Tui-
rad Mabnarjap Xxucobura amaira omupuiIaIm.

Kuunk Ba Xycycwii TagOWPKOPIMKHHU KYJ1a0-KyBBaTIaIl
(doHTapN TOMOHHIAH aXpaTWJIaguraH MmaOmarnap KyWugarua
Makcajyiap yayH Oepuiiaiu:

- KpeauTiap, Iy >KyMiIaJaH UMTUETN KpeauTiaap OepuIr
acocuJia MHBECTULIUS JIONMXaJapuHU MOJIMSBUNA TabMHHJIALLL

- YCTaB CapMOSICU/1a UIITHPOK ITHILL;

- Macrjaxar Ba axOOpOoT Xu3MaTiapu KypcaTHIl MHIaKjInja
TEXHUK KUXATIaH KYyMaKJIallInII;

- H(PACTPYKTYypaHU PUBOKIAHTUPHILTA KYMaKJIAIIUIII,

- onuHAETraH KpeAumiap yuyH kadomnatiap, MaxOypusTiap
Ba KaQWUTMKIIAp OepHIll Wy Xamaa KyJuiaO-KyBBaTJIallHHHT
OolIKa IIaKylapu OWJIaH KUYMK Ba XYCyCHMl TaJOMpPKOPIMK
CYOBEKTIIApHHNA PUBOXIIAHTUPUIITHE parOaTIaHTHPHUIT YIyH
XOCHJI KUITMHA/IH.

Kunuiox >xoiymapaarn KM4MK Ba XyCyCHH TaJOUpPKOPIIMK
CyObeKTIIapyHM, WIYHUHIJIEK pakKoOardapaoll Ba SKCHOPTTa
MYJDKaJUTaHTaH MaxcyJloTiap uiad YMKapuil Ba MyHIal Xu3-
Matiap KypcaTuil r03acujiaH KMYUMK Ba XyCyCHH TaaOupKop-
JUK CyOBEKTIapuHU 0aprio STUII KUYMK Ba XyCyCHH TaaOup-

84



KOPJIMKHU PUBOKJIAHTUPUIIHYU ParOamIaHTUPULIHUHT YCTYBOP
nyHanumuiapu 6ynu6 xucobaaHa u.

Kuuuk Ba Xycycuii 6u3Hec GpaoiausiTUHU 6apno THUILA 1aB-
jar tacappyduaaH YMKapuIaéTraH Ba XyCyCHUIAIITUPUIAET-
rai acocuid (oHIap KUUMATUHUHT UMTUEITN WHICKCAUACH
KYJUTAHWJIA]IH.

Kumok sxoiylapiaru KMYMK Ba XyCyCHM TaJOMpPKOPIUK
CyObEeKTIapy HMMOpPATHU MKapara OJHII €KW COTHUO ONMILJA,
CaBJ0 Ba XM3MAaT KYpCaTHIL COXACH OObEKTIApUHU Ylap KOH-
JIaIlIraH ep yJacTKajJapu OuIaH Oupraivkaa COTHO onuiaa Ou-
pUHYN HaBOAT XyKyKHUIra sraaupiap.

JlaBnar OGolLIKapyB OpraHjapu KWYMK Ba XyCyCUH Tan0up-
KOpJIMK CyOBEKTIapu 3aMOHABUH YCKyHa Ba TEXHOJIOTHUsIap
OJIMILTA, TEXHOMApKJap, JIM3UHI OusHec (aonusiTH, OU3HEC
UHKyOaropiap, Wiuiad YMKApUII-TEXHOJOTHUS MapKas3liaph Ba
I/IH(bpaCprKTypaHHHr Oomka OoOBEKTIIAapM TapMOTHHU Oaprio
sTUIIra épraM OepHuIll 103acuaaH Ta)l61/1pnap UIIA0 YUKUIUILN
Ba amalira OUIMPUJIMIIMHU TabMUHIAWAWIAP, WXTUCOCIHAII-
TaH yIrypKu 0030pinap, sipMapkaiap 0apro 3THUII Ba TaLIKWJ
THLAA Epaamiialiauiap.

JlaBnaT OG0mIKapyB OpraHjapd MaxcyloTiaap XapuJ STHUII Ba
eTka3ud Oepuill, XuU3MaTiaap KypcaTHIl Y4yH IIapTHOMajapHU
TY3HII BakTHAa OyrOpTMaJapHH TAaHJIOB acoCHJa KHUYMK Ba Xy-
cycuil TaAOWpPKOPIMK CyObEeKTIapura Takcumiad OepHuuiapu
XaM MYMKHH.

Kuunk  Ba  Xycycuit  TajgOMpKOpIMK  CyOBEKTia-
pu  ¥3 MaxcyloTiaapu Ba XHW3MAaTIApUHHU, MaBXKyl Taao-
XTUEXKIIapAaH Kenud 4yukuO, IpKUH Oaxonapaa peanu3anus
Kusaaumiap.

Kuunk Ba Xycycuil TanOMpKOpIMK cyObeKTIapuaaH, ury
xymnanan Kumok sxoinapaa (baOJII/I}IT om0 Oopaérran €xku
pakoOaTOapoml Ba SKCHOPTra MYJDKaJUIAHTaH MaxcCyJoT HII-
a0 4MKapuIll OWSaH IIyFylaHAETraH KMYUK Ba XyCyCHH Tajl-
OMpKOpIUK CyObEKTIapu Y4YyH OMpMyHYa HOKYJAHpOK IIa-
pOMTIApHU (03ara KEeNTHPAJUraH Y3rapTULUIAp KUPUTUITAH
TaKAUp/a, Ma3Kyp CyObeKTIapAaH KeWHHTH 2 WU JTaBOMU-
Ja yaap JaBiarT pyixartujaaH YTraH BaKTAard aMmaijga OyiraH
KOHYH XY’KKaTjapura MyBO(QHK COJTUK YHAUPUIAIH.
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Kuunk Ba Xycycuil TagOMpPKOPIHMK CYOBEKTJIapH HIILIA0
YUKapUIl YUKUMIIApUra MYJDKaJUIaHTaH Xapaxkariapra KupH-
THO, acocuil umuIad yukapuil (OHIAPUHUHT TE3IAIITHPU-
JraH aMOPTU3AaLMACUHU TETUIUIN acocuil hoHamap yuyH Oein-
THJIAaHTaH HOpMaJaH 2 MapTajgaH KyIMpoK OIMO KeTMaiIuran
MUKJIOp/Ja KYJJTAHUIITa XaKIHInp.

Kuunk Ba Xycycwid TamOMpKOpIHMK CyObeKTIapu 3 WWiaaH
KYTIPOK My/JIaT JaBOMU/Ia UIILIATHINO, aMOPTU3aLUs ayKpaTMasia-
pu @Xparud KeIuHTraH acocui (GoHAIap JacTIa0Ku KUAMATUHUHT
50 domszura KagapuHU XUCOOaH YMKAPHUIITa XaKIHIUpIIap.

Kuunk €xu xycycuit OusHec GaonusaTu WIIra TYIITaH Tai-
TAaH 9bTHOOpaH 2 ¥ua YTryHra Kagap y3 (GaonusiTUHU Tyrart-
raH TakaupAa KyluMya paBullga XucoOnad yukapuiras (Tes-
JAIITUPWIITaH) aMOPTH3alMsig CyMMAacu KHUUK EKH XyCycHi
ousHec (aonuATUHUHT OanaHc olgacu Kymaluimm XucoOura
KalTapuiaam.

Kuunk Ba xycycuil TaniOMpKOPIUK CyObEKTIapura UMTHE3-
M KpeauTiap Oepuil Maxcyc (OHUIAPHUHT HMXTHCOCIAIITH-
pWIraH areHUIMKJIApM TOMOHHJAH CYFypTa IOJUCH acoCUAa
amaJira omupaauiap.

Kuunk Ba xycycuil TanObupkopiauk OusHec (aonustiapura
UMTHE3IN KPEAUTIApHU OCpUII KHYHMK Ba XyCYCHH TaaOUpKOp-
JUKHU KyJutaO-kyBBamiamn ®Pounu (busnec-honan) ToMoOHHU-
JaH amainra omwmpuianu. PecnyOnuka JlaBinar Mynk KymMuTacu
ymdy MakcaJl Y4YyH XyCyCHUMIAIITUPHII Ba JaBiiaT Tacappy-
(GunaH uuKapuigad Tywmrad Tymymnap xgcoougan 50 ¢owus
mabnarmapan busnec-ponara ytkazamu. Y3 HaBOatmma bus-
Hec-QOHJ KUYMK Ba XyCYCHH TaJOMPKOPIMKHHU CyFypTajail
Oyiinua xumos KwiMiIHU «Magan» cyFypra areHTJIUIM Ba
OOlIKa MaxcyC areHTIMKJIAPHUHT TaBCUSTHOMaJjlapura acocaH
UMTHE3NIN KpeIWTIApHU axparaad. Maskyp HXTUCOCIAII-
raH CyrFypTa areHTIMKJIApH TaJOUPKOPIUK TaBaKKaTUMIMKIA-
pUIaH XamJa KpeauTiap KOIUIAaHMAaraHJIWTH YYyH Kap3IOpHH
KaBOOTApIMKIaH MMTUEINN MapmiapAa CyFypTra Hynu OwiaH
XUMOS KNI MaKOYpHUATHHY 3 3MUMMacura oyaauiap.

Twxopar 6aHKIApH KUYMK Ba XyCyCHH TaJOUPKOPIIMK CyOb-
eKTIapura 3apap eTKa3raHJIuIy y4yH, LIy KymilajaH 0ol Gepui-
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raH Qoiina Tap3ua 3apap €TKa3raHIurd Y9yH MEhEpHid (KOHYH)
XyAoKaTaapaa OeNruiIaHrad TapTHOIa xKaBoorap Oyaaumap.
Twxopar OaHKIapy KHYMK Ba XyCyCHH TaaOMpKOp-
JUK cyObekTiapura OaHKHard y3 XUCOO Bapakaiapuiad V3
MaOIaFIapuHy OJIMIITHA PaJl ATHUIITA XAKJIN dMaciap.

Taobupxoprux O6uzHec haorusmuHuHe MAwKU UKMUCOOUL
Gaonusmu.

busnec ¢aonusatu Oyiinya KOHyHJIapra MyBOQUK, TaaOup-
KOpJIap TalUKU HMKTUCOAUN (DAONMSITHM MYCTAKWJI pPaBHILJIA
amaJira olmMpHIl XyKyKura srajupiap.

Onunran BadtoTa Ou3HecC (AOTUSTUHUHT BallloTa OallaHCh
xycoOura YTka3uiaau Ba yHAAH Ou3HEC (PaoIUSATH MYCTaKHII
¢oiinananaay. buszHec (aOMUATUHMHI BaJlOTa TYIIyMHJIAH
Ma3Kyp OuzHec GaonuaTu ¥3 BaloTa XMCOOHUIaH KUITaH OeBo-
CHUTa BAJIIOTA XapakaTjapyu 4erupud TallIaHTaHAaH CYHT pec-
nyOnuKka Ba Maxajulnid OIO/KeTIapra BajoTa akparMasiapu yT-
Ka3ujiaau.

Pecnybnuka Ba Maxamnuil OrojpkeTapra axparmanap MUK-
JOpU KOHYH XyxoKariaapu OuiaH TaptuOra conmuHagu. bus-
Hec (DaoTMATHHUHT BajitoTa MaOJIaFvHM y3ra Wyn OuiaH Top-
TUO ONIMII TabKUAJA0 YTUITaH KOHYHJIap Ba OOILIKAa MEbEpUi
XyxoKariapa KypcaTuiraHuek KaTbuil MaH STUJIa/IH.

JlaBnat GolLIKapyB OpraHjapu KWYHMK Ba XyCyCUH TanOHp-
KOPJIMK CYyOBEKTIapUHUHT SKCHOPT-UMIOPT OMNepauusiapuaa-
I MIITUPOKWHU KEHTaWTUPHINTA, IIYHUHIAEK, Ma3Kyp CyOb-
EKTJIAPHUHT TAIUKU UKTHCOAMM (DAONMAT coXacuIaru IacTyp-
JapHU Ba JIOWMXaJapHU pyEéOra YMKapuiga KaTHAITYBUTa OUJT
TaJOMpIIapHU aMajra OLMpaauiIap, yJIapHUHT XalKapo Kypras-
MaJjap Ba sipMapKaiap/a KaTHamuiiapura épaam oepaauiap.

bBusnec paonusmunu nasopam xunuw mapmuobu.

busnec (QaonMATHHUHT MONUSIBUN-XYKAIUK  (HAOIUATH
MYJIKJIOPHUHT TamabOycu OunaH Ba Oup Wuiajga Kymu OuiaH
O6up MapTa TaQTHUI KUITUHUIITN MyMKHH.

Menépuii (KoHYH) Xyxokariaapu Ownan OuszHec (aoausTh-
HUHT alipUM >KUXATJIApUHU TEKIIUPUII Ba3udacu IOKIaHTaH
COJMK Ba OOIIKa AaBiar uaopagapu OyHAal TEKIIUPYBIapHU
3apypar TyFWITaHUJa Ba KaTbUSH ¥3 BakoJIaTIapu JOHPACHIA
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amajira OolUpHILIapu MYMKUH. TaaOupKOpiHK cyObeKTIapH,
¥3 HaBOaTuaa, aHa LIy UAOPAJTAPHUHT BaKOJIATUTa KUpMaiau-
raH Macajajiap r3acuiaH Ma3Kyp UAOpaJTapHUHT TanabrapuHu
OaxapMmaclIMKKa Ba Ha30paT coxacura KupMaraH marepuasuiap
OWJIaH yJapHU TAHUIITUPMACITUKKA XaKIUAUpIIap.

bapua Typnmaru texkmupysiap Ba TaTunUIap TaIOHUPKOPIUK
CYOBEKTIIAPUHUHT HOPMaJT (AOJIUAT FOPUTHIIIAPUTA, HITLIAIIA-
pura xajgakuT Oepmaciuru kepak. TadTuiiap Ba TeKIMpyBIap-
HUHT HaTWKaJlapy ¥3 BaKTHIa yapra xabap KuIuHaIu.

busnecnu xatima mawkun smuw 6a myeamuui mapmuou.

busnec daonusTuHM TyraTui Ba KaiTa Tamkui 3tuul (Oup-
JalTUpUII, Ky, 6Yiaub ro0opull, axparuil, KaiTaaan Ty-
3ui) Ou3HeC (HAaoMUATH MOJ-MYJIKHM 3TaCHHMHI €KM IIyHAan
OusHec (AONMATUHU Ty3UINra BakoJaTIM OYiaraH wuuopaiap
Kapopura OMHOaH €xyJ ¢yl €KH XaKaMJIMK CYyIMHUHT Kapopura
OounoaH amainra ommpuiaau. CuHran 6usHec GaonusTIIapUHU
TYTaTUIl KOHYH XyXOKaTiapyu OuiiaH TapTHOra COMMHA/IH.

busnec Qaonusatu naenar pyilxatm peecTpuiaH 4MKapuO
1000puiITraH naiiTaad Oomnwiad KaiTa TallKWI STUITaH EKU Tyra-
TUJITaH XUCOOJIaHaIu.

busnec ¢aonuATMHM KalTa TAIIKWJI STUII Ba TYTaTHIL
JaBOMHUJA WUIIAaH OVmaTwiaétran xoaumiapra MebEpuid
XyAoKaTaapaa OelrujaHraira MyBO(MK YJIapHUHI XYKyKJapu
Ba MaH(aaTiapura puos dTUIUIINTa Kadonariap Gepuiaiu.

busnec QaomusaTu Oomka OuzHec QaonusATH OMIIaH
KYIIWIraH Takaupa Ma3Kyp OuzHec GpaoinusTIapHUHT Xap Ou-
pura TaayulyKiau Oapua MyJKUH XYKyKJIap Ba MaKOypusTiap
KYIIWJINII HaTHOKAacHAa BY)XKyIAra Keinran OwsHec (aonmusiThra
Yyraau. bynaa yHuHT Gapya MynKui XyKyKJIapu Ba MaxOypusT-
Japy Kymuo onraH 6usHec daonuarura yTaau.

buznec Qaomuaru 6ynub roOopwiran Takaupaa KaWTaaaH
TAIIKWI ATWIraH OW3HEC (QAONMATHUHUHT MYJIKUH XyKyKJIapu
Ba MaXOypHsTIapu aHa 11y OYauO 1000pHIN HATHXKAcHIa BY-
Kynra KenraH siHTU OusHec daonusmiapura OYnud 1000pHIL
XyxoKatTnapy (0anancu)ra MyBOQUK TETHIILTH KHCMIIapa YTau.

Arap 6uzHec daonusTHnaH OMTTa €KM OWp HeuTa STHTu Ou3-
Hec (haosuaTH aXpaTud YMKapuica, KauTagaH TAlKWI dTHITaH
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Ou3HeC (QAOTUATHHUHT MYJIKHH XyKyKIapu Ba MaXOypHsITIapu
0ynu6 robopumn xyxokamiapu (OamaHcu)ra MyBO(DHK TETHUIILITH
KHCMJIap/ia YIapHUHT Xap Oupura YTKazuiaiam.

Taobupxopnux buznec gpaonrusmu yyyH Kaopiap manépiaul-
HU 0as1am momMoOHUOAH KYI1a0-Ky8eamuaul maooupiapu.

JlaBnat TagOupKoOpiIuK Om3HEC (PaonusaTH ydyH KaapiapHU
Ta€priaml, Kalra Tai€prnaml Ba YJIAPHUHI MAJIAKACUHU OILIHU-
pUIIl TU3WUMUHU PUBOXKIAHTUPHIIHUA TabMUHIaian. Kumnuiok
KOWJapaaru KMYUK Ba XyCycHil TaAOUPKOPJIMK Y4yH Kajapiap
Tané€prall, KauTa Tau€piail Ba YJIAPHUHT MAJIAKACUHU OILIU-
puinl OwiaH UIyFy/UIaHYBYM Myaccacaiap Ba TalIKHIOTIap
MeBEpUN XyXoKarna OenruiiaHraH TapTHOaa UMTHE3IapIaH
¢oiinananagunap.

Tan0upKopINKHH KY/1120-KyBBATJI0BYM Myaccaca Ba
TAIIKWJIOT/IAP

Kuuuk 6usHec Ba Xycycuil Ta0MpPKOPINKHU PUBOKIAHTUPHUILIHU
1. |parGartnantupuin O¥iinya PecryOnrka MyBOGUKIAITHPYBYU
Kenramm

Kopakanmorucron PecrryOmukacu Basupinap Maxkamacu, BHITOSAT,
1raxap Ba TyMaH XOKUMUSITIIApH

JaBnar MynKuHHA OOLIKapHII Ba TaAOMPKOPIMKHU KYIi1ao-
KyBBamiIam /[aBmatr KyMUTacu

HKrrconuér Basupinuru

Hasnar Conuk KymMuTacu

V36ekucTon Pecriy6mukacy AUins Ba3UPIHTH

V36exucton Pecy6muikacy Tauky HKTHCOIMIA anoKaap
AreHTIIUTH

V36ekucton Pecniy6nukacu Mapkasuii Banku

Tamku uKTUCOIUH anoKanap MUUIHIA OaHKH, ITYHUHTTIEK,
THKOPAT OaHKIIAPH

10. | V36exucron Pecrybinkacu Capno-caHoaT majaaTacy

1 «Y36eKHHBECT)» CyFypTa KoMIaHusicn, «Manam,

" | «V3arpocyrypray, «Kadonary Ba 60IIKa CyFypTa KOMIAHHSIIAPH

A El B A Dl Bl Mg
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VY36ekucton Pecniybnukacu OusHec-uHKyOaTopiapu Ba

12. <
texHonapkiapu Accounanusic — Y3bUTA.
13. | bozop kyHMKManapuHu puBoxianTupuil mapkasu — bBKPM
14. | «Y3uHBeCTIIONNXa» peCIyOInKa HH)KUHUPUHT KOMITAHUSICH
15. | Peciybnuka 6usnec-makrabu — PBM
16. | lexkon Ba pepmep xyxkanukiaapu Accorpanusicu — JIOXA
17. | MmbunapMoHnk anokanapu Mapkasu — MAM
18 VY36ekucton Pecnyonukacu MmounapMon aémiapu
" | Acconmanusicu
PecmyOnuka ToBap-xomamé€ 6upskacu (PTXB), Pecniy6nuka
19.
Yausepcan arpocanoar 6upxacu ( PYACB).
JIuzeHnuus GepyBuM oprasJiap
JInzenuus
T/p OepyBuH DaoHAT TypJIapu
opranjiap
® PaKEeTa-KOCMHUK MaXMYH;
® AJIOKAa TU3UMJIIApH,
B e KUMMar0axo MeTauiap Ba HOEO ep Marepuasiapu;
asupiap .
1. M ® KUMMAaT0axo TOILIap Ka3uO OJIHIIL,
axKamMacu
e KUMMaT0ax0 TOILIAp Ba METAJUIAPIaH 3aprapiiuK
Oyromiapwu sicarir;
® XdBO TPAHCIIOPTHU Ba XOKa30J1ap.
5 Amis ® [OPHIUK INAaXCIAPHUHT IOPUIUK (aoIHsiTH, MacayaH,
: Ba3upJInru aJIBOKaTJIMK MacJiaXaTu.
3 Monus ° KHMMaT6§§o KOFO3/IapHA YHKAPHUII;
| Ba3UpJINTH ® JI0TEpEes YUUHIAPUHM YTKA3HUII Ba X0Ka30.
4. MapKa3PII>'I Gank ° IEaJ'IIOTa KUUMaTJIMKIapu Ounan orncpanusiap
YTKa3ull Ba XOKa30.
® OBUWJIMK Ba CIIOPT-YKOTap KypoJulapu XaMJa yjiapra
VK-1opriiap unuiad YMKapuIl, Ty3aTHII Ba COTHIIL,
5 Wuky umap ® COBYK KypoJuiap uiuiab YMKapHUIL Ba COTHII;
" | Ba3upIuru e TapKUOWIA HAPKOTHK MoJIaiap OYIraH SKIMHIapHU
SKHII, KaliTa UIIJIall Ba COTHIII,
® HApKOTHK MOJajap Talépialll, COTHII Ba X0Ka30.
e (apMaKoIOTHK TIpenapariap uiuiad YMKapuIl Ba
COoFIMKHA COTHIII,
6. |cakmam e THOOMI XMU3MaT KypCaTHIL;
Ba3HPIIUTH e mapdromepus Ba KOCMETHKa OyIOMIIapH, MaHIITHA

KMME TOBApJIAPUHU Tal€pIiall Ba XOKa30.
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XaJK TabIUMH,

7 Omnuii Ba ypTa
MaxcCyc TabJIUM

Ba3UPIIHKIAPH

® COFJIOMJIALITHPHIN Ba OomIKa Ooanap, yeMupiap
xamja €rnuiap JarepiapuHy TalIKUI KAJIHII,
e Xycycuil YKyB MyaccacalapHHU OUMII Ba XOKa30.

V36exncron
IToura Ba

8. | TenmexomMmy- ® aJJOKa XMU3MaTH KYpCaTHII Ba X0Ka30.
HUKaIHsIap
areHTINUrn

4.4. Xanxkapo «bu3Hec OPUTHII» PEHTHHIH.

XKaxon OaHkM TYpyXUHMHI WUk Hampu — «busHecHu
oputunn»y xucodborn 2003 #mnman OyE€H Ty3wiamud. Y KaxoH
MaMJIaKaTJIapuIari:

1) nmomIapMoHIHK (HaoJUTUTH;

2) OU3HECHU IOPUTHIIL XyCYCUSATIAPH;

3) OuzHec yuyH MamJjakaTiapAard MaBxyl UMTHE3IAp Ba ye-
KJIOBJIApHH OaxoJanIu.

XHco00Taa XyCyCH KOPXOHAJAPHUHT XaE€TUH IUKIHAA TaJl-
OMpKOPIMK (PAOIUATUHM aMajira OLIMPHII COXaJlapuaard Tap-
THOra conmil HopManapu 0axonad Oopmiamu. XyCycuid CEKTOp
CyObEKTIapUHUHT OW3HEC IOPUTHIN JapaKacUaard IIapT-Iia-
pouTiap Ba MMKOHMATIAp JacmiadKku JaaBpia Oemita Kypcart-
kg Oyimda 108 mamurakarma amanra ONIMPIIITaH. DHIAIUKIA
XUCOOOT kaxOHHUHT 189 Mammnakatu Oyiinya Tal€plaHUIINTra
SPUIIMIMOKIa. AMHM 4oFaa Me30HIap coHu xam 2015 iuiraua
11 ta 6ynca, 2016 #imnman 6omnad kypcatkudainap conu 10 tara
kenTupwian. 11-me3zon O6ynaran «MexHat 0030puHHM TapTHOTa
COJIUII» KYpCaTKW4M OOIIKA KypcaTKuujaap W4Ura CUHIIUPUING
oopwinn. AvpaN 2016 iitnn peUTHHrHHA XucooOamnaa ymoy Me-
30H anmoxuaa Kypcarkuu cudaruna kuputuimanu. Konran 10 ta
Oaxosanl KypcaTKUWIAPUHUHI TapKUOMJaH KyHuaarunap ypuH
OJITaH:

1. Kopxonaapuu pyixaTnaH YTKa3uill.

2. Kypuiuiira pyxcarHoMasuap OJIMII.

3. DNEeKTp TABMUHOTH TAPMOFUTA YIAHUII.

4. MynkHu pyixarra OauIl.

91



5. Kpeautnap osnwiir.

6. MuHopuTap UHBECTOPIAPHU XUMOS KUJTUIIIL.

7. ConuK COJIHIIL.

8. Xankapo cap[o.

9. lllapTHOManap WKPOCUHU TAbMHUHJIALL.

10. TY10B KOOMIUATCU3IUTUHN XaJI KUJIMIIL

BytymxaxoH OaHKMHUHT Ma3Kyp [100ajl peUTHHT HaTHXKajaapu
acocuza 189 Ta TaomwigaH (MO3UMLMSAAAH) TAIIKWI TONTAH PEi-
TUHTHJIA Xap OWp JaBjiarra TeruiuIy YpUH Oepuiiaiu.

MamtakaTHUHT PEUTHHTAArM YpHU KaHYAJIMK FOKOpW Oyrica,
KOPXOHAJIAPHU OYMIII Ba FOPTU3UIL YIyH Ma3Kyp JaBjaT TaA0HpPKOp-
JIMK MyXUTHHUHT ITYHYAJIUK SXITAIATAAAH Aapak oepaam.’

Kerma-ker 10 ¥#wun maBommma TamOupKopiauK (aomusTu
y4yH Kynail Iapowtiap sipatuin Oyinya pedtmHrau CuHra-
nyp Oomkapud 60pMokaa. bu3HECHU IOPUTHIN YUyH SHI KyJai
HIapT-lapouTiiapra sra Mamjakariaap Oemramurura Suru 3e-
naunus, Janus, XKanyouii Kopes Ba [onkonr (Xuroit) mamua-
katnapu kuputwirad. Kosnran Gemra mamiakar byrok bpura-
aus, AKI, IIsenus, Hopeerusi, ®unnsuausgan noopar. Peii-
TUHIJIAa OXUPry YpuHIapHU DkBaropuan I'Bunes, Aurona, ['au-
1, Yaa, Konro Jlemokparuk PecnyOnukacu, Mapkasuit Adpuka
PecnyOnukacu, Benecyana, Kanyouii Cynan, Jluus, Dputpes
AraJUIaiIm.

PeiiTunr HaTwxanapu MamJIaKaTHU UKTUCOIUN Oaxosarn Ou-
JaH OUp KaTopjaa, MKTUMOUN PUBOXKIIAHUIITA XaM ¥3 TaAbCUPUHU
YyTKa3zagu. XucoOoT Tal€piaallHUHT OXUPTH UKKH WUITUAA YCTY-
BOp MHJAMKATOpjap Ba yJapHU XuUcoOra OJIMII TapTHOU TYIMK
Kaiita KypuO umkwian. byHma acocwii 3bTHOOp: KypHIIHINTA
pyxcar ONUIll, dIEKTP dHeprus OWIaH TabMHUHIIAHTAHIUK, MYJ-
KHM pyHXarra OJMIL, [IaPTHOMAJIAPHUHI MXKPOCUTa KapaTWJIIU.
MexnHar 6030pUHHM TapTHOTA CONMINA MEXHATHUHT cudaru, Ka-
CaJUIMKKa TabTUJ OEpHIll, YKUIIIAH a)KpajaMmaraH XOJ/1a HILIaIl
Ba UIICU3JIUK OMWLIApU Xucoora onuuau. CaBIo METOA0IOTHs-
CH XaM KalTa KYpruO YMKUIITaH.

[Mynnait kuauo, 2016 inm Xxuco0oTHaa TaaKUKOTIAp HATH-
xacu Oyinua 2014-2015 iinnnap naBomuga OyTyH AyHEA MI-
OWIIApMOHJIMK MYXWTHHH SIXIIWAJATa wyHantupwirad 231 Ta
UCJIOXOT Kaij 3TWirad. Ma3kyp UCIOXOTIapHUHT YMYMHU COHU-

? http://www.doingbusiness.org/methodology.
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naH 25 ¢ousu EBpona Ba Mapkasuii Ocué napnatinapura TYFpu
kenaau. lllyHuUHTIEK, WIIOWIAPMOHIMK MYXUTHHH SIXIIWJIAII
COXacuJa SHI' I0KOpHM KypcaTKM4iapra sra OMpHMHYM YHTa JaB-
Jatnap pyiixarura Y30€KHCTOH XaM KUpraH. YOy JaBjiariap
KaMHJa y4Ta UCIOXOTHU y3MJa TaTOMK 3TUO, I00an perTuHria
IOKOpUTa YMKUO OJITaH JIaBjaTiIapaup.

CyHrru Wuinapaa MamilakaTUMU3 PEUTUHTMHUHT  «bus-
HECHU IOPUTHII» XUCOOOTHa W3YHI SXIIWIAHHO OOpHUIIUHU
amajira OomupuiIaéTraH WHBECTHUIIMS WKJIMMH Ba HIIOWIAPMOH-
MUK MYXMTHUHH SIHaJa TaKOMWIIAIITHPHII OyiiMdya dYopa-Tai-
Oupnap camapagopiauru OujaH W30XJall MYMKHH. SIpHH Y3-
OCKMCTOHHUHT TaJOMPKOPJIMK CcOXacuaa amalra OIIMpaéTraH
ncnoxornapu Kaxon 6anku, Ocué Tapakku€r O0aHku, Xaiakapo
monusi kopropanusicu, BMT Tapakkuér mactypu kabu eTtakdu
XaJIKapo TAlIKWIOTIApP, IIYHUHTIEK, YET 31 XyKyMaTiapu TOMO-
HUJaH KeHT YbTUPO(] ITUIMOK/IA.

Xycycan, 2015 #wnmauHr 27 okTa06puma JKaxoH OaHkM Ba
Xankapo MoJusi KOPIOpPAIMSICH TOMOHHUAAH IBJIOH KHJIMHTaH
«busnecHn oputum 2016: TapTubra commm cudaru Ba cama-
panopauruan Oaxonann» (Doing Business — 2016: Measuring
Regulatory Quality and Efficiency) maB3ycuigarn HWUIMK Ha-
mWpUHUHT 13-coHnaa Y30eKUCTOH HMIIOMIAPMOHIMK MYXUTHHU
SIXIIWJIAIl COXACHAA SHT IOKOPU KypcaTKuwiiapra ra yHTa MaMm-
JaKaTiaap KaTopura KUprauauru 6aéu stuiran'.

Kaxon OaHKM OJKCHepTaapyd TOMOHHUAAH J>KOPHH MHWITH
xucoboraa 10 ta iynanumaan 3 Tacu Oyiinya (OM3HEC KOPXO-
HaJIApDHU PYHXaTIaH YTKa3MII; XyCyCUH MYJIKHH PyHXaTra OJIMII;
KpEAUTIAp OJHI) Y30EKUCTOHHUHT YpHU SXIIWIaHAd. PedTunr
Oamm ytran wwimarn 58,81 Gamiman 62,6 Gamnra optau (100
0aJUTMK TU3UM OpKaju Oaxoyiaranmia).

PecnyOnukamMu3 ¥3 peHTHHTHHM SXITWIAN OYHWYa SHT SXIIN
KypcaTKuura 3puliral 5 Ta mMamilakaT Karopura Kupad. ABBa-
JIO IIYHU aWTHUII KEPaKKH, pecryOaukaMu3ia OM3HeC MyXUTHUHU
AXIIWJIAIl COXACHUJArd HCIOXOTIap HaTIKacuaa TaaOupKop-
UK CyObeKTIapuHHM pyilxaTra ONuII, yiaapra pyxcar OepyBuu
XYXOKaTJIapHU TaKJIUM ATHII TAOMWIJIApU EHTUIIAIITUPUIIMOK/IA.

10 http://www.doingbusiness.org. Doing Business — 2016. Measuring Regulatory Quality and
Efficiency. 13th edition. Comparing Business Regulation for domestic firms in 189 Econo-
mies. World Bank grop. 348-s.
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MaMitTakaTUMU3HUHT PEUTHHT KYyPCATKUYJIapU TaxXJIAJIATA
Kypa, yIapHU y4 Irypyxra axpaTtuil MyMKUH. bBupuHuu rypyxHu
KUAJUN CHIDKULUIAPTa SPUILMITaH PEUTUHIVIAp TAIUKUI 3Tau.
bymnap:

1. busHec kopxoHamapHU pyixarnaH yTkasuiml (+22 moroHa
KYTapuUJIuII).

2. Xycycudd MyJIKHHU pyiixarra onum (+26 moroHa KyTapu-
JIUTI).

3. Kpenutnap onuin (+63 nMoroHa KyTapuiIuim).

WuTepHeT TapMOFM OpKalu TaJOUPKOPIUK CYOBEKTIApUHU
JaBiar pyuxaruaH YTKa3UIIHUHT COAJAJAIITUPUITaH TU3UMHU-
HU KOPUM STHUII Ba TAaJOMPKOPJIMK CYOBEKTIapUHM pYHXaTnaH
yTKasumja «fIrona napyay TH3MMUHM SHaJa TAKOMUJUIAIITHPHUII
OpKaiM Y30eKUCTOH OM3HECHU pyiiXaTra onuil WyHaIumu 0yiu-
ya 22 noroHara oKopuiad, 42-YpuHau 6aHa STAU. Y30€KUCTOH-
Ja TaAOUPKOPIUK CYOBEKTIApUHU JaBiaT pyMxaTuiaH YTKa3ulll
6,5 xynnu, EBpona Ba Mapkasuii Ocuéna Oy kypcaTrkuy yprada
10 xyHHH, OOIIKa pUBOXKJIAHTaH MaMjakariapaa 8,3 KyHHHM Talll-
KWJI 3Ta/IH.

Ypun ®apk

Ne Meson nomu 2015 | 2016 | (2015-2016)
1. |busHec kopXoHalapHU py#xaTaaH yTkaszum | 64 42 +22
2. | Xycycuit MyJIKHU py#xarra oauIn 113 87 + 26
3. | Kpeautnap omui 105 42 +63
4. |Conuk conui 117 115 +2
5. |HlapTHOManap MKpOCHHH TAbMUHIIAIIT 32 32 0

6. | TYmOB KOOMIUATCH3IUTUHU XaJ KHAJHIIT 75 75 0

7. | MuHOpuTap MHBECTOPJIApHU XUMOs Kyl | 87 88 -1
8. | DnexTp TaAbMUHOTH TaPMOFUTA YIAHUII 108 112 -4
9. | Kypunumira pyxcaTHomanap OJHII 149 151 -2
10. | Xankapo caBio 158 159 -1

Tabkuamam >KOW3Kd, OM3HECHW TAIIKWJI ATUII TapTHOOTIa-
pHMHM COIIAJIAIITUPUIN OYiMYa CYHITH HuIIapia aMalra OIIM-
pWITaH 4yopa-Tag0upiap HaTWKacuaa OyryHTH KyHAa Y30eKuc-
TOHJa Ou3Hec ounin yuyH Snonusmarugad 1,5 6apobap, Poccus
Ba [epmanusanarugan — 1,6 mapra, ['peunst Ba Mcpounparunan
— 2 mapra, Wcnanusnarugan — 2,2 Mapra, YKpauHajgarujaH —
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2,8 mapra, Xunaucrongaruaan — 4,5 mapra, XuTolaaruian —
4,8 mapra Ba bpaswmsnarugan — 12,8 maporaba KaMpoK BakT
capdnanmoxa. JKaxon O0aHku Ba XaaKkapo MOJIHs KOPHOPALMACH
SKCTIEPTIAPUHUHT (UKpHUra Kypa, Y30€KHCTOH cymiapia Xyxa-
JMK HU30JIapUHU XaJl 3Tl Oyiinua 3HT KaM BakT capdiaHaguran
TyHEHUHT 4-MaMJlakaTuaaH OUpH XucoOIaHaIn.

Suru xucoOoTaa ce3uyapiau paBHILIA SXIIWIAHTAH sHA Oup
iyHanum Oy Kydmac MyJIK XyKyKUHU pyixaTnaH yTKa3zuml Kyp-
catkuunaup (+26 morona). Maskyp HyHanmum Oyiindya mKoOuit
y3rapumra TaaOupKOpIUK cyObekmiapura «froHa nap4a» Ta-
MOMMIIM acocujia JaBjiaT XU3MaTJapUHU KYpcaTHUIl TapTUOMHU
AHaJa TAKOMWUIAIITUPHIN 3Ba3ura spumminau. Yynonuu, 2015
WnnHUHT | ssHBapuaaH Oomad aBiaT Xu3MaTiapH KypcaTuiiaa
JIaBJIaT OpraHiiapy Ba OOIIKa OpraHiap TOMOHUAAH Tal0UpPKOp-
JMK CyOBeKTIapuJaH JaBJIaTHUHI OOIIKA OpraHjapuia MaBxKyll
Oynran XyxoKaTIapHH Ba axOOpOTIapHH, Iy >KyMJIaJaH, COJIHUK
Kap3I0opauru €Kku KOMMYHall TyJjoBiap OVyilMua Kap3JapHUHT
MaBXyJl AMAaCJIUId TYFPUCHUAATH MabIIyMOTHOMAJApPHUHI, TaJ-
OMPKOPIUK CyOBEKTH TabCUC XYXAOKATIAPUHUHI, JIUICH3US-
nap Ba pyxcar OepyBuM TyCHaru XyxoKariap HyCXaJlapUHHHT
Tanad KUIMHUIIM Takukiaanad. Hatwkana, Y30exuctonpa Oy-
TYHTH KyHJa KyuyMac MyJKHHU pyuxarnaH yrtkasuin Dpannws,
benbrusi, Ucpoun, AprentuHa, XuHauctoH, CroBeHHs Ba Iy
Kabu jJaBnatiapra HucOaraH aHya KHMCKa Myjajariapja amanira
OILIMPUIIMOK/IA.

l'apoB TabMHUHOTH MEXaHM3MJIAPUHHM TAKOMUJUIAIITHUPUII Ba
3aMOHABMH froHa rapoB peecTpu (AOTUSATHHU TAIIKWUI STHUILI
xamaa «Kpenut axOopoT-TaxyimimMii Mapkasu» KpeauT Oro-
pocu (DaonMATHMHU TAKOMMJUIAIITUPUII Ba CaMapaaOpJIMIH-
HU OIIMpHINra KapaTwiraH Y30ekuctoH PecmyOnukacMHUHT
«l"apoB peectpu Tyrpucuma», «Kpemut axOopoTu anmammay-
BU TYFPUCHAA»TH KOHYHJIApH Ba OOIIKAa HOPMATHB-XyKyKUI
XYKKATIAPHUHT aMajuéTra >I<op1/1171 STWINIIM HaTWKacuja peu-
THHIJIATH SHT FOKOPH mxoouit ¥ y3rapHi KpeiuT oJui KYypCcaTKu-
gy Oyitnda Kaiin stunau (42-ypuH €ku yTrad Muiaru xucoOoTra
HucOaran 63 morona roxopm). Harwxanma, Oy xypcarkuu Oyii-
nda Y36exucton [lseimapus (59), Hunepnanaus, ®Opanius,
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Anonus, Xuroit (79), Utanus, bpaswmms (97), Kanana (109) Ba
OolIKa MaMIIaKaTIIapHU OPTIa KOJITUPIH.

XuCcOOOT PEUTHUHTMHUHT MKKHUHYU TYypyXura Y3 MO3ULIUACU
y3rapmaran Ba OMPHHYM [03 MamJjlakaT KaTOpHJa >KOWJalraH
KypcaTkuuwiap KUPUTWIraH. Oynap: MIapTHOMalap WXXPOCUHU
TabMMHJIAII BA TYJI0B KOOMJIMATCH3IMIMHYU XaJl KWIMII Kypcar-
KAWIApUAUP. Y30EKUCTOH MIapTHOMANIAp MKPOCUHHU TabMHHJIIA-
maa 32-YpuHHY, TYIOBra KOOMIMATCU3IMKHY OapTapad sTHIga
75-Yypunan cakyia0d xonran. lyHuHrmek, Y30€KHCTOH Kydumac
MYJIK XyKYKUHM pyixaTaaH yTkazuil (87-YpuH), MUHOPUTAp WH-
BecTopyiap xumoscu (88-YpuH) kabu yHanuuuiap Oyitmua Ou-
PHMHYH F03 MaMJIaKaT KaTOpUIra KUPJH.

VY30eKUCTOH Y4YyH ¥3 TO3MIMICH Oyinya 103Ta Mamilakar
KaTOpUra KHpMaraH pEeUTHHI KYpCaTKU4WIapu XHUCOOOT pei-
TUHTMHUHT YYWHYU TYPYXMHHU TalIKui otaaud. CYHITH pEeATHHT
rypyxu Y30€KHCTOH Y4YyH HOKyJail BasusmIapiaH janonar Oe-
paau. MamilakaTUMU3 COJMKKA TOPTHUII ME30HM Oyiinya V3
MaBKEMHHU 2 ToOroHara rokopuiarrad, 117-ypunnan 115-ypun-
ra Kyrapwica-Ia, YMyMHUW XOJIAT SXIIA 3Mac. bUpOK mIyHU
XaM dCIaTHII Kepakku, JKaXoH OaHKM MablIyMOTIapura Kypa,
VY36ekucronna conuk roku gapaxacu AKII, Kanana, I'epma-
Hus, ABctpus, @panuus, Uranua, Ucnanusa, ['peuns, Anonus,
Xuron, XunauctoHn, Poccus kabu Oup Karop mamuiakariapra
HUCOAaTaH aHyYa MacT HKAHJIMTU Kalja STHIIU. DIEKTp TabMU-
HOTH TapMOFUra yJaHMWIIJIa Ba3uaT €Moniamrad: 108-ypuHaan
112-ypunra — 4 norona macaiiran. Kypwimiira pyxcaTHoMa-
nap omuumaa 149-ypungan 151-Ypunra — 2 nmoroHa macaiiras.
Xankapo caBaona 3ca 158-ypunnan 159-ypunra — 1 norona na-
cairas.

Anbarra, Kenrycuaa aaBiar OomKapyBH HIOpaliapujia peu-
TUHT KYPCAaTKUWIAPWHU SIXIIMIIANT OYWHWdYa W34WJI HCIOXO0TIap
onub Oopunummura my0xa Hyk. ByHnma onnaiiH-gaykoHmapra
sSHa/la KEHI Hyn oudaguraH «JNEKTPOH THXKOPAT TYFPUCHUIA»TH
KoHyHHH TakOMWITAIITHUPUIL XaM SKWIJIAA WXKOOUN TabCcHup
KWJIUIIMHA aUTHO YTHUII Kepak. DIeKTp TapMOKJIapura yilaHHII-
HU CONJAQJIAIITHPUII XaM MaMJIaKaTUMU3Ja KEeWWHIM haitina
KaOyll KWIMHAETraH HOPMATUB Xy’KKariapja, MacaiaH, «Sroxa
napya» Mapkasu GaonusTuAa ¥3 aKCHHU TOMTMOK/IA.
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AKIII xo3up MonMsBUN WHKUPO3MaH YMKUO KeTraH Oyica-nia,
UKTUCOAMN YCHIIl KY3ra TallIaHMAsIITH, Aaauil OapKapopiuK HyK.
EBpomnaga xap3nmap uHKupo3u OonniaHad. SIMOHMS MKTUCOMU OUp
XKoia erncuHuO TyprOIu. XUToliaa 3ca KyTUIIMarad CaJionii y3ra-
pHIIUIap XOMAaIIEnapra, 03MK-OBKaTIap MaxCyJI0TIapyura TajTa0OHUHT
nacain0 KeTuId, OaXONApHUHT TYIIMO KETUIIHIA KYPHUHMOKIA.
Kaxon caBmocuma TypFYHJIMK XYKMPOH OVIIMO, MOJMSUIAIT TH3H-
MUa KECKUH KUCKApHIIT OYIIiO TyprOIH.

XWUTON WKTHCOAMETHIA YCUII KECKWMH Kuckapubd (6,5 %),
XuHaucToH onra Kapabd (7,5 %) xetu® kommu. XKyma Kym Xo-
Mamé ToBapiiapu Oaxocu TymubO KeTau, Oy xosar XuTou
UKTHCOAMETUTA KaTTa canouii tavcup Kwiau. 2014-2015 iiw-
nap mmoban 6o3opra «XoMaié HHKHPO3W» KATTUK TabCHP ITHO,
Tabuuil XoMamé MaxcylaoTIapy JKCIOPTH Ba HMMIIOPTU 0030p
MyBo3aHaTuHu Oy3ub robopau. 2011-2012 #unnapna roxopu
YYKKUJIapra YMKKaH XoMaiié Maxcynoriaapu 6axocu 2015 fimnra
KenuO ap30H OYNIMO KeTIU Ba HATH>Kaza ’axoH 0030puia XxoMa-
mé TtoBapnapu caBaocu 20 dowus kuckapub xetnu. bup BakTaa
muc 22 %, kynrabokap (cemeuka) €ru 23, cost éru 30, makka-
xyxopu 31, makap 35, temup pymacu 42, kymym 46, HedTh
Maxcyinomiapu 18 oit wumma (06.2014-01.2016) Oump Oappen
HedTh 110 mommapnan 27 nostapra — 75 ¢ousra Tymubd konau.'!
by xonar 2016 iiunra kenu6 y3rapau. Xakukarad xam, 2016 iun
OKTsI0ph oimaan HedTh Oaxocu (40 %) 34 nmomnapnman 53 moi-
Japra KyTapuJIId.

[moban ©Go3opnapaa BasusaT Y3rapud OopMmokaa, Xoma-
mé MaxcynoTiapu Oaxocu Ycud OOpUIM Ky3aTWJISOTH. XH-
Toir, XuHAUCTOH Ba DanacTHH WKTUCOMUETHAA MKOOMIA Y3ra-
punuiap 103 Oepmokaa. HHOBanMoOH >kapaéHiap XaM y3 Tab-
CUPUHU KypcaTMOKAa. SIHTU TexHojorusuiap €paamuaa HepTh
MaxcyJaoTIapu Kazub YMKUIMOKJAa Ba Xapaxkamiap 3 maprarada
KHCKapuO KEeTIIH.

Jlotun Amepukacu JaBiaTmiapuaa UKTHUCOAMET WHHOBAIMOH
TEXHOJIOTHSIIAP acocCHia PUBOXKIAHMO Oopmokma. bpasmmmsra
XOPWKUI MHBECTULUAJIAPHUHT KUPUO KEJIUIIU UKTUCOIUMN YCHIL
OapKapopJMTUHA TabMHUHIIA0, «bpa3unus MybKU3acH» aTaMacu

1. SIkoBneB. DKOHOMHEKA JIATHHCKOM AMepHKH B snmieHTpe «peanpHoro mropmay. Je-
70BOM mapTHEP. Ne32.
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nago Oynmmu. Mekcukana spkuH ukrucoawii 3oHamap (AKIHI,
Kanana Ba EBpoma naBnamiapura TETHIUIM) BYXKyAra Keiuo,
UKTUCOIUETH MHHOBAIIMOH MOJIEJI/Ia PUBOXKIIaHA OOIILIA N,

Mekcuka 45 Ta npaBiamiap OWIaH SpPKUH CaBIO INAPTHO-
Masnapu Ty3uO, ayHE€na TuOOMI acOoOmapHu, 3JIEKTPOHUKA
MaxCyJIOTIIapUHU, aBTOMOOWIIIAPHU IKCIIOPT KU OYyiinda wi-
rapmiabd kerau. Mekcuka caHoaT Maxcyiaoriapu 27% sKcmopt
KHJIMHMOK/IAa. Mekcuka OWTaH XaMKOpJIMK KujaétraH 45 Ta naB-
natnapaa 1,5 mapa. axonu smaiiau Ba sxaxoH AVMuunr 65,3 do-
W3WHY UIUT1a0 YuKapMoKaa. by Mamiakaraa ypra MabIyMOT OJIHII
Ba TMOOMI xu3MataaH oemyn ¢oiaananum MmymkuH. 900 Ta acnu-
PaHTIUK JOHUXalapy MaBxya 0ynuo, xap i Mekcuka yHuBep-
cuteniapuaa 100 MuUHTIaH OPTUK MyXaHAUC-TEXHUKIIAP Tai€pria-
Huo, ynap I'epmanus, Kanana, bpasunms Ba xarro AKIIman xam
y1ub 6opsantu. bynapuuHr xammacu « MeKkcrka My bKU3aCH» Taii-
1o 6ymummmra cababd oynau.

IOHECKO wMabnymoru Oyiinua, TEXHUK MyTaxaccuciap
axonu *oH O6ommra Mekcukana okopuja ypuniaa typaau. Jyné
MOJIUSIBUM WHKUPO3W JaBpUAa XaMm Y30eKHCTOHIa OapkKapop
UKTUCONMM Ycui naBoM 3taBepau. 2016 iuiam 4eT 371 MHBECTH-
nusuiapu 4,0 mupa. poswtapra oy, 2017-2021 vmmnapaa 40,8
MJIpJ. JOJUIap MHBECTULIMS KUPUTHUIN JIOMMXalapu TY3WIIU.
2000-2016 ¥umtap myuaa UMIOPT YPHUHU OOCYBUM TOBApIap
unutad yukapum 220 maprara omau Ba 820 Xuil sSIHTH caHOAT
MaxCyJIOTJIapH UIIIA0 YMKApHII Myira Kyuunan. 97 Typaara To-
BapJIapHU UMIIOPT KUJIUO OMUITHUHT X0XKaTU KOIMAIH.

2016 i (Global Innovation Index) GII peiitunru 6yiinua,
XOCHJIZIOPJIUK Japakacu yindamuga Y30ekwctoH IlIBeitnapus,
Anrus, HIeenus, Hunepnanaus Ba AKII naBnamiapura TeHr-
JAIIH.

4.5. Xaakapo 0u3Hec acocJiapu.

Xankapo Ou3Hecra KEHT Ba TOp MabHOma Tabpud Oe-
pum MymkuH. KeHr wmabHOAa Xalkapo OW3HeC — MWDIHN
UKTUCOAMETIIApDHUHT OUp-Oupriapu OWiIaH yupMaimo, Kymuino
KETHIIIM acoCHJa BYXKyIAra KeiraH mio0anl TH3UM XHCOOJaHca,
TOp MabHOMA — Oy MWIIHMH MKTHCOMUETHWHT TAIlIKK TyHETa TO-
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Bapiap, Xu3Mariap Ba OOIIKa MKTHCOMUN pecypciap eTkazud Oe-
PyBUM KHCMIAPHHIUHA §3 MHUra OB TH3UMIMP. SIbHH COTH-
naéTrad ToBapiIap, Xu3Mariap Ba 0OIlIKa MKTUCOAWN OMUILIApra
aCOCJIaHTaH Xy KaMK aJOKaJIapd MUHIIIA0 MUJUTMI XY KaauKiap-
HY, (hupManapHy Ba KOMIIAHMSUIAPHU Y3apo OU3HEC aloKaJapuHU
«xXankKapo OwsHec» ned aranmajaurad OWp TU3UMIa OWpPIAIITH-
pumn ckapa€Hu €0 Kapamr JIO3uM. Xankapo OW3HEC KaTeropH-
SICHHHM COMJa KWJIMO YHUHT TapKUOMH KUCMJIAPUHU E€KU acOCH
KaTHaIIvuIapyu — cyObeKTIapuaaH uoopar MEeXaHU3M KYpPHHUIIIU-
Ja YpraHuil MyMKHH. YOy CYOBEKTJIapHHHT aCOCHUATIAPH MUII-
AUl MKTUCOAMETap, TpancMwunid kopnopauusuiap (TMK), un-
TErpalMoH OupnammMaiap, Xaiakapo HKTUCOAUN TalIKWIOTIap,
TpancMuuni Gankiaap (TMB) Ba xankapo caBmo TamIKWIOTIApH
xucoOmanaau. MWD MKTHCOAUETIIAp XaaKapo OM3HECHUHT aco-
CHil cyObEeKTH XUCOOTaHA M.

XX acpaa y ékm Oy mMamiakarja TallK{d CaBlo OWIaH MUII-
vl pupmMaliap HIyFyJUlaHTaH Ba yjap Y4yH MamilakaT W4dkud 0o-
30pu acocuil 6030p XucoOiaHnraH. AMMO XO3UPru JaBpia yiaap-
Huar kynuwmry TMK Ba TMb napaxacura KyTapwIdIId Ba
OyTyH ayHE ymapHUHT (aonusar (OU3HEC, MONHS) IOPUTHUII Maid-
nonnra avnanam. Harmxaga TMK Ba TMbnap xankapo Owus-
HECHUHI MYXUM, MYCTaKuJ TapKUOMI KUCMUra alIaHMILIIU Ba
yaap xuccacura xaxoH AMMuunr 20-25 ¢pousu TYFpHu KeIMOK/Ia.
TMK Ba TMbnapHuHr acocuii KUCMH Y3 MaMJakamiapu WYKH
0030pu Y4YyH HIUIANIIapura KapamacaaH, IIo0ajulamryB Ka-
paCHUHUHT XapakaTIaHTUPYBUM Kydu XucoOmanamu. [moGanma-
IIyB >KaXOHHU SirOHa 0030pra alIaHTUPUII BOCUTACH CH(aTu-
na TMK Ba TMbmap ydyH kaTta mManaj KuCcOOJIaHAIU, UyHKU
yaap ymly 0o30pAa SHT Ky4wId XY>KaJIUK CyObeKTIapu caHaja-
mu. Toxu-roxuna TMK Ba TMbnapuunr mandaatimapyn Musmn
uKTHCOMMET MaH(aaTmapu Owran Moc kenmaBepmaiiam. [llynra
Kapamac/JaH, ro0anianlyB )XapaéHHHUHT YyKypJallyBH HaTHKa-
cuga TMK xamma TMbnapHuHr Xankapo Ow3Hecaars YpHU Ba
ponu Ky4ainb 60pMoK/Ia.

TMK Ba TMbnap tabcupuiga KyMUWIMK pPHUBOXJIAHAETTaH
MamJIaKatiaap WKTUCOAM Yy3apo Oupiammbd, Xaukapo Xymdyaun
UKTUCOMUN Oupriammaiapra aijgaHMOKIa, >KymuiagaH, EBpoma
UTTUGOKU TaIIKK AyHEMA V3 ab3ojapy HOMHIAH (aoiusiT OnHud
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o6opmoxaa. Kym mumnatnu kommnanusnap (KMK) 6up Heura naB-
Jamiapaa OusHec OwiaH mIyry/utaHagurad Tamkuinoraup. KMK
oJaraa ¥3 MaMJIaKaTUIa UKKUTA Ba OUp €KU YHIAH OPTHK OOIIKa
MamJlakaTiapja 3ca ajoxuaa OyiaraH KOMOaHUsUIApIaH TaIlKuil
tonrad. Onaraa, OyHaai komnaHusiiap OuzHecaa ¥3 GhaoausTUHA
onu6 OopanuraH Mamiiakaria «Me300H JaBiar) 1e0 HOMIaHAIH.

KMK OytyH nyné 6yinad Oup Xuia MaxCysloT Ba MapKETHHT
cTparerusicufan doimgananaau. bup xun Maxcynot ayné 6yinao,
YIOIITaH XOJIJa TapKaTWiIaau Ba coTuiaau. byHra mucon xkuiaub
Coca-cola, Pepsi-cola, McDonald’s Hu keaTupuin MyMKuH. Yiap
nyHE 0yiinal 46 MIIH. MUXKO3ra XU3MaT Kypcaraay, Xap CeKyHA1a
nynéna 8000 crakan Coca-cola nunnanu, xap kyHu 7 ¢hous Ame-
puka dykaponapu McDonald’sga oBkatmananu.

KMKnapauar mioban  Go3oprnapra KHpHUII  yCyJapu
Kyinnarnua: 6ab3u KOMIaHusIap OOIIKa JaBiaTiapia MaxcyaoT
UIIad YUKApHITHU TAIIKWI KWIUIIAAH, Oab3uiapu OOIIKa JaB-
Jamiapra JIMIEH3us OepuIliajy Ba Iy OPKAJIM KaTTa Japomaj
Kuianmaau. Slna Oup Typaaru KommaHusiap OOIIKa JaBiariap
OwiaH y3apo IycToHa OW3HEC FOPUTHIN YUYH IIapTHOMAJap Ty-
3anunap. @paHuali3uHr, STbHU COTUII XyKyKHHH Oepanuiap Ba Oy
OpKamnu Karta Gou3 onaguiap.

KelinHrucu xymma KOpxXoHaJIap Ty3HII Ba 3PKUH CaBAO 30-
HajapuHu Oaprno Kwiuil, MacanaH, Xurtoina (LLlenswxensb
HIaxpuja) 3pKuH caBao 30Hacu Tamwkuia Tonau. Yynku Illens-
wkeHpAa 14 Ta neHru3 OwnaH OOFjailiMran mopTiap MaBxkKyl,
4 Ta XaJaKapo a’pomopT Ba TeMUp Hyuiap OM3HEC y4YyH KarTa
UMKOHMSTIAp spartrad. by 3onana ['onkonr 1300 Ta kymma kop-
X0oHa oumO, 22,4 MIpH. AOIAap WHBECTHIMS KUpUTAH. byHmaH
tamkapu, (OU3) spkun ukrucoauit 3onanap Yxyxail, CsaMmeHsb,
[Manbroy, Xaiinan, [lynyn maxapnapuna tamkuia STiimO [oH-
koHr, TaiiBan, Cunramyp Ba Makao, Manaiizus nasnatiapu 20
MUHITa KyIIMa KOpXoHanap ouuimuO, Ooupramukga 240 mupm.
AKIIl nmomnmapu Mukmopuaa wHBecTHHUsS Kuputuimgu. lynu
XaM TabKUJJIAII JIO3UMKH, XaJIKapo OW3HEC PUBOXKHUTa KyWHJIaru
OMUJIIAP TabCHUP KHWJIAAH: Oylnap MaMJIaKaTHUHT TeorpaduK yKou-
JanryBu (MKJIUM, pelibed, IEHTU3 MOopTiapu Ba TaOUUN pecypc-
Japu), MaJlaHUA OMUJI, IbHU Yp(-0/aT, XyJIK-aTBOP, MEHTAIUTET
Ba MKTUCOAWN PUBOXKIIAHUII KaTTa TabCUpP KUIAAH. TpaHCMHUII-
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muii 6arknap (TMB) TpaHc MWITHH KOMITAHWSUTADHUHT XaJIKapo
Om3Hecmarm acocwii xamkopiapu xucoOmanamu. TMb neranma
KaXOH cCyla KaluTaldd Ba MOIUSA-KPEIUT XU3MaTiaapu 0030pH-
Jla aKTUB KaTHAIIUII UMKOHWHU OCpyBUM KalWTajra 3ra WHPHUK
OaHKIap TyuryHWiIaau. Mucon yuyH, AyHENa KaTTa aKTHBra sra
Japan Post Bank 3,4 tpna. AKII mommapura, Mitsubishi UFJ
Financial Group 1,6 tpnu. AKII nonmapu, Mizuho Financial
Group 1,7 Tpna. AKII nonnapu MUKIOpUAa aKTUBIApra ara.

Xosupru gaspaa Eepona Utrtudoxku, [lumonuii Ba XKanyouii
Awmepuka, Ocué UKTUCONUETUIAaTY UHTETPAIMOH XKapa¢Hiap Ky-
yaitn6 6opmoknaa. bynmait mapoutna TMK Ba Gomka xaiakapo
OM3HeC KaTHAIIYWIapy MOJUSBUUN pecypciiap OuiaH TabMHUHIIA-
HUIIY YYyH KaTTa XaXXMIard KarnuTaj TYTUIAaHWIIN Kepak Oymaau.
TMbnapuunr xamu aktuBnapu 2014 innma 60,7 tpaa. AKII
nojutapunu, 2016 iinnga sca 70,1 tpna. AKII gomnapunu Tam-
kw1 Kunrad. bynap tapku6ura 2015 iinnn BRICS mamnakatnapu
xkyumran (0y epaga TMb conu 11 Ta) 6yamu6, TMb aktusnapu
yaymu 24 ¢ousra Tedr 6ynran. Y3oekuctonaa xam TMbrnap By-
Kyara kena Oonuiaay, OyHUHT acCOCH MOJIS KamuTaau OWIaH ca-
HOAT KaMUTaJIUHUHT OUPIAIIHIIT OYIIIH.

TMK Oom koMmaHusicu OUp Mamiakar KaluTalura TeTUILTH
0ynmuo, ¢punmamiapu sca ayHE OVimald Tapkainb KeTraH KOMIIa-
Husiapaup. Mucon yuyH, 2010 knmm nynéna 82000 ta TMK
Kaiin triral, Guimramiapuauar conn 810000 TaHM Talmkum 3T-
rad. TMK dunmannapu opkanu amanra OmmpuiIral ToBapiap dK-
CHOPTH XaXMH KaXOH IKCIOPTUHUHT 33-35 GoM3HHM TaIIKUI
sTrad Ba ¢unuamnapaa 70 muH. xoqum unwaiian. TMK ¢unuan-
Japuja UUIad YNKApWIraH ToBapiaapHUHT cotyBuaad 2014 i
cotyB xaxmu 35 tpiH. AKIL nomnapura Tenr Oyira.

KMK — xyn mwmmariau xkoprnopamnusuiap 0yiauod, 6o komma-
HUS MKKM Ba YHJAaH OPTUK MamJlakaTiap KalmuTalura TerHiuid,
¢unmmannapu sca ayné 6yinad (192 ta mamuiakarra) Tapkaauo
KETraH.

XXT acpra kenu0, kaxoH/1a yuTa aCOCH MOJIHUSIBUN Xyayiap
— AKUI, Fap6uit EBpona Ba fnoHus ImakulaHaud Ba ynapia
»axoHHUHT SHT Wupuk TMbmapu daomust omubd OGopMokmamap.
Ymby xymymiapaa KyiHJarda MOJHMSABMH MapKasjiap Haujao oy1-
mu: AKIlIna — Hero-Hopk, Fapouit EBponaga — Jlongon, ®pan-

101



musiga — [lapux, JlrokcemOypraa, @pankdyptaa Ba Anonusmga —
Toxuo. bynnan tamkapu, Yukaro (AKI), bazen (LBefinapus),
Awmcrepaam (Hunepnanaus), Bena (ABctpusi), [onkonr (Xuroii),
TaiiBan, Cunranyp, Ceyn, Can-Ilayno (bpasunus), Ap-Puén (Ca-
yausi Apabuctonn) Ba OoIlKa maxapiapja XaM IIyHaail Mapkas-
Jap MaBxXKy/.

AKII, I'epmanusi, SAnonust Ba XUTOW KAXOHHUHT WMPUK CaB-
no umnepusuiapu xucobnananu. Iy xynnapga AKIL skcnoptu
nacaiin® GopMoOKIa, )KaxoH caBiaocujaru yaymu 9 ¢owusra Ty-
M0 KOJJIM, YHUHT YPHUHU XUTOU drajuiaau, )KaxoH caBIoCH Ia-
ru ynymu 12 ¢ousra kyrapunau. Jlekun Anonus skcnoptu Ocué
Mamakaraapura, [lokucton, Xunaucton Ba CuHramyp xucooura
ToOOpa omubd 0opmMokaa. Yily Xoiar KaxoH TOBapiap IKCHOPTU
3,5 dousra, umnopt 3ca 2,5 ¢ousra Tymud KOJUIIUTa OTUO Kell-
. XX acpaa AKI nynéna sirona nuaep Oynran, sxaxoH SAMM-
HUHT 50 QousuHu nmiad yukapran, AyHEAArH OJNITUH 3axupalia-
pUHUHT 2/3 KucMura srayiuk Kuirad snu. Xo3upru Bakraa AKILI
auaep sMac, Tamku Kap3u Todopa omubd (20 tpaa. AKII monna-
pu) 6opmokna, EBpona Mrtudoku Ounan HHM307a, KYIT Macaia-
Japa Keauia OJIMAsITH, XUTOUra Kyl MO3ULUAIapUHU TOIIH-
pub Kyiinu, XuTol xaxoH 0030pHaa sIrOHa MOHOTIOJNTA aiIaHuo,
KaXOH UKTUCOIUETUHUHT JIOKOMOTHBUTA aliJIaH/IN.

Xankapo capao tamkuinoriapu GATT, JST, Kaxon 60xxo-
Ha TAlIKWIOTH, XaJkapo capao nanaracu, Ocué-TuHu okeaHu
uKTHCOMMIA Xamkopiuru Ba JKanyOu-mapkuit Ocué maBnatinapu
Accoumnanusicu daonustiapura AKIIHuHT Tabcupu Tobopa ma-
caitm6 Oopmokna. 3amMoHaBHN XUTOW JKCIOPT XaXMHU OVyitnua
nyHEna OMPUHYM YpHWHTA YMKIWA Ba DKCIIOPT MamilakaT BalllOTa
TymrymiaapuHuHr 80 ¢ousuHu Oepanu. DKCHIOPT TapMOKJIapuia
21 MWIUIMOH KUK WIUTAWINA. DKCIIOPTHUHT TOBap Tapkubu 50
MUHIZIaH OPTHK TypJaru MaxcynoTiaapAaH noopar.
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V BYJIUM. TAJIBUPKOPJINK BA KHYUK BU3HEC
BOIIKAPYBU

5.1. busHec GaoTMSATHHMHT JaBJIAT TOMOHHJIAH TAPTHOrA
COJTMHHUIIIH.

XO3Upru MnanTaa MamJIaKaTUMHU3[a amaira OIIMpUIaéTraH
UKTUCOAMH WCIOXOTIAPHUHT HMKKUHYM OOCKHYMIA MYJIKHU
JaBiar TtacappypuiaH YMKApHUIL, XyCyCHWIAIITHPHIL, KylIMa
KOpXOHaJap TY3HWII, KOPXOHAJIAPHU OYMK THUIAATH aKIUSII0P-
JUK KaMUSATIApUra aillaHTUpHII Ba ailHMKCA, KMYUK OHM3HEC
Ba XyCyCHH TaJOMPKOPIMKHU PUBOKIAHTUPHUII Macajajapura
KarTa YbTHOOp OEpHIMOKAA.

VY30ekucronna Ba MycTtakun XaMIyCTIUK JaBlaTiapuaa
Ou3Hec Xakunaru maxojianap anaduériap 60-iumiapHuUHT Vp-
Tajapuja naigo Oynrad. bupok y maiitnaru 6apya mMaxosanap
TaHKUJIUU Tap3na €3unap >au. UyHKM OM3HECHUHI aCOCHUHU
XyCyCUM MYJIKYMJIMK TAIIKWAJ 3Taau. XyCyCUH MYJIKYMIIMK dCa
yia naitaa OW3HUHT MadKypamu3 ydyH OyTyHiail €r Hapca
snu. JlekuH Ou3HecHM (aH TapuKacuaa ypranuiun (akarruHa
90-tiunnapauHT Oonutapuaa 0030p MyHocabaTaapura acrta-ce-
KWH YTUII OWIaH OOIUTaH/IH.

«buzHec» cy3u MHIM34Ya cy3 0Ynuo, y TanOoupkopiauk dao-
vty €ku OolIKaua cy3 OuiaH aiTraHaa, KMIIWIAPHUHT (Oii-
Jla OJIUINTA KapaTUiIraH Typiau MeXHAT (aoausiTUAND.

Xopwxkuil anabuérnapaa OuszHec TabpUDUHUHT Ky Typ-
Mapy MaBKYyITUp. MHCOHMAT KaMUATHHUHT OyTyH pUBOXIIA-
HUII Tapuxu y €ku Oy JKUXaTJaH JOMMO Ou3Hec OuiaH OOFIMK
oynraH.

busnecmen (tagbupkop) cy3um Oupunum Maporaba XVIII
acpra Puuapn KantunoH TomoHugaH AHIIMS UKTHCOAMETHUTA
onub kupwiran O0yiamo, y «MyJK dracu» JeraH MabHOHHU OWJI-
mupanu. XKymnanan, Agam CMHT TaaOUPKOPHH MYIJK 3racu
cudparuaa tabpuduad, yau «doiga oauIl Yy4yH KaHAalIup
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THKOpAaT FOSICMHM amalira OIIMpUII MaKcaauia WKTUCOIUN
TAaBaKKATYMJIMKKAa Oopagural KUIIUIUp», 1e0 TabKuIIai-
. TanOUPKOPHUHT ¥3U 3 MIIMHU pexalallTUpaad, Uiiad
YUKAPUIIHY TALIKWI 3TaJl, MaXCyJIOTHU COTAIM Xamza OJIraH
JlapOMaJUra Y31 XYKauuHIUK KAJIaId.

XopmwKuil MaMJakaT OJIMMIIApH Tapciaukiapaa Ou3Hecra Tu-
sumin Tabpud 6epaaunap. AKIIuunr Texac Ba UnnHos yHU-
Bepcutemiapu npodeccopnapu C.Po3endmnar, P.bonHunrron Ba
b.Hunncnap tomonnaan taii€pnanral «buzHec KOHIENIUACK
napcnuruaa: «busHec HuMa?» era” caBojra IIyHAal kaBoO
Oepranmap:

«bu3Hec — uIl FOpUTHII TU3UIMACUIINDP.

busznec — uHcoHNapra kepak OyiaraH MaxcyloTiapHHU sipa-
TULIINDP. SIBHU COTYBUYMHUHT XaM, UCTEbMOJYMHHUHI XaM MaH-
daaTi KOHIUPUIIATH.

busnec — Oy nmaup.

buznec — OM3HUHT KaHIal AMATTUMUABIND.

busHec — WXTUMONNM-UKTUCOINNA TU3UMHHUHI MapKa3sul Ky-
qacuaup.

busHec — Y3UMMU3HMHT XOXUII-UCTAKIAPUMU3HU KOHIUPHIL
YUyH sipaTtrad TU3UMUMU3IUD.

busHec — IKaMMATHMHI XOXMII Ba JXTUEKIAPUHU
KOHJIMPHII YYYH SPATUIITaH UIIUIA0 YNKAPHUILI TUUMUIUPY.

buznec — Oy Huma? busznec — Oy «myngaH Mysl KWJIWIDY,
JIeKUH andarTa MHCOHJIapra Kepakin OYiraH MaxCyJlIOTHU WIII-
71a0 yuKapuil €KUM XU3MaT KypcaTull HaTWXKacuaa MyJjaH Iyl
kunuuiiup. buznecHunr gpopmynacu onaui, ssbHu «I1-1D». Jle-
KUH Oy onauil opmyna mMazMyHHIa Mypakka® Xaér jkapaéHu
éranu. busnec — Oy, aBBaJ10, NIIIA0 YUKAPUIIHYU TAIIKWI STHUIL,
UKTHCOMUI (paonmusaT Ba MyHocabariap, XaéTHUHT ¥3H, CYHTpa
3ca MyJl HIUIANI AEMaKIUp.

busnec — Oy xankapo cy3aup. Y OyryH ayH€ OVitmua
TapKaJlraH, yHIaH Oapdya Mamilakamiapia (oiigagaHaauiap.
V30ek THIKMIa 3ca OU3HEC Y3 TaaOMPKOPIMK, OU3HECMEH 3ca
TaJOMPKOp JAeMakIup. Y30eKya Cy3 XOpUKUHM cy3ra TYFpu Ke-
Jaau, JEeKUH yHTa KylimMua MabHO Xam Oepaau. by cyzmap
OpTHAA «HID», SHHU WII OWJIAH IIYFYJUIAaHUII €KUM KOpPXOHA
TalKw Kunil Ma3mynu €ranu. lynaai kunub, 6uzHec — Oy
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KOpPXOHA TAIIKWJ KWIMII JAEMakIup (CaHOAaT KOPXOHACH, CaB-
70 IYKOHM, XU3MaT KYpCaTHUII KOPXOHACH, ayIUTOPIUK KOHTO-
pacH, aJBOKaTJIMK KOHTOpacH, OaHK Ba XOK.). /lemak, OusHec
Oy WYK HapcagaH Myl KWIUII 5Mac, Oamku Mypakkad uiuiad
YUKApPUIIHU EKM XM3MaT KYpCATUIIHM TAlUIKWJ 3TULI JeMak-
mup. Tagbupkopnuk — Oy TOMMO ¥3 UIIMHUHT (Qupoitncu, Ou-
mumaoHuup. TagOupkopiuk ydyH HadakaT JacTiaaOKu Mai-
TIapAa WIM OJIMII, YKUII Kepak, Oajku TaaOupkop Oup ymp
VKHIII, U3JIaHUIIA OYIIUIIN 3apyp.

TanObupkop HUManapHU OMIMILM Ba KWIHIIM Kepak? Y, SHT
aBBaJIO, TAAOMPKOPIUK (HAOTUATHHM KaHJal aManra OUIMpUII-
HU, KaHJal apouTaa aMalui XapakaT KWJIMILIHU, TaJa0upKop
OJIIMJIA yYpauguraH TYCUKJIApHU XaJI KWIMII MYJUIApUHU Ba
KaHJail IOoTyKJIapra JSpUIIMIIHE OWIMIIM Kepak. TanOupkop
uniad YMKApUIITHU TAIIKWI STULIHE XaMJa MaxCyJIOTHH CO-
TUITHU OWIHIIK JTO3uM. Y 0030p MyHOcadarTiapy IIapOUTH-
Jla 103ara KejJaJural KOHKPET-aHUK IIapoUTIapHU OaxoiallHu
Ba TYFpU WYJ TaHJAUIHU OWJIMIIM KepakK. Xed KUM Xe4 KauoH
TaJO0MpKOpra HUMa KWJIMIIHU ypraTMaiid Ba OFUp MHalTiap-
na épaamra kenmaiau. Xap oup taadupkop ¢akar ¥3 Kydwra,
OuIMMHra Ba 3aKOBAaTUIa UIIOHUILM, CYSHUILIM JIO3UM. JleMak,
6usHec ancadacu — «xaMMa XaMMa Y4yH 3Mac, Xap KUM y3u
y4yH» JI€raH FOSHU WIrapu cypagu. SIbHM KMMIa MOIAUI UM-
KOHUST, TAXKpHOa Ba TaAOUPKOPINK KOOMIUATH Kywin Oyica, y
pUBOXIIAaHUO OopaBepanu. AKC Xoiaa, 0aHKPOTTa yupann.

Kuuuk 6usnecnune uxkmucoouémaoa mymeat ypHu.

Bu3HUHT MammakaTUMU3[Aa XOPHKUM MaMiakaTiap TaXpH-
Oacura CysHraH XoJjja KHYMK OM3HEC Ba XyCyCHH TaaOupKop-
JUKHU PUBOXJIAHTHPUINITa JaBjaT TOMOHHUIAH KaTTa 3bTHOOP
o6epunmokaa. bynra 1995 vinnaunr 21 nexaGpuna Onuit Max-
JMC TOMOHUJAH KaOyn KuinHran «Ku4mk Ba Xycycuid TaaOup-
KOPJIMKHU PUBOKJIAHTHPHUIIHY ParOaTIaHTHPHUIL TYFPUCHAANTH
VY30ekucron Pecniybnukacu Konynunu mMucon kunub kypcarca
Oynaau. DpkuH pakobarra ToO0Opa KEHI MMKOH sIpaTull, Typ-
JU MYJIKYWIIMK MIaKJIIapuaaru 0030p CyObeKTIapu ypTacuia
OynaguraH MKTUCOAMK-XYKYKMH MyHOcaOaTiIapHM »KaxXOH aH-
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Jo3aapy Japakacuja TalIKuiI 3Tl Oopacuaa ymoly KOHYH
MYXHUM axaMUsT KacO 3Taju.

Ma3Kkyp KOHYHHUHI 2-MOAJacuja KHYMK Ba XyCyCHUH
TaJOUPKOPIUK CYOBEKTIAPUHUHT MHUKECH aHHUK  Oenru-
nab Oepunran. XKymmanan, caHoar Ba Kypuwiuniaa — 50 ku-
HIMrada, KMIUIOK XY KaJIWIM Ba WIUIA0 YMKAPUILIHUHI OOIIKa
coxanapuja — 25 xkummurava, ¢pad Ba WIMHAKA XU3MaT KypcaThil
coxanapuga — 10 kumurada, yakaHa caBAOJa — S5 KHIIHWraya
OynraH KOpXoHajlap KHYUK Ba XyCyCUH TaJOMPKOPIMK JOHUpa-
cuaaru kopxoHamap xucoomanaau. 2004 Wunga KUmiaap COHU
TapMokiapaa 200 Tarada y3rapTUpUIITaH.

XV, KH4uK OU3HEC Ba XyCyCUN TaJAOUPKOPIUK PUBOKIIAH-
raH JaBiamniapaa Kaujaai ybTUpod dTUIAAN Ba YHUHT MOXHUATH
HuManaH noopar? Mucon yuyn, AKIga 500 taraua xonumu
OynraH KopxoHa KHYMK KOpXOHa XucoOnmaHamu. I'epmanus Ba
oomika Fapouit EBpona nasnarmnapuna sca 300 Taraua xonumu
OyJraH KOpXOHa KUYMK KOPXOHA JICUHIIa IH.

Xoprxuii MamJlakariaap/ia KU4UMK KOPXOHAaJIapHH 2 Ta, Ta-
MOMaH ¥y3raya TypJyiapra OyJauin MyMKHH:

1) xaéTHU TabMUHJIOBYM KOPXOHAJAp;

2) Te3 YCyBUYM KOpXOHAJap.

Opnarna, KH4uK KopxoHajdapHUHT Kapui6 80-90 dbousu yta
KUYUK OYIn0, ynap YCuIll yuyH YeKJIaHTaH UMKOHUSATIapra ara.
bynnaii kopxoHanmap XaéTHM TabMHHJIOBYM KOpXOHamap 1e0
IOpUTUIaaAU. YOy TypJard KOpXoHajapra maciaxaT-Xu3mar
KypcaTyBuu (upMmainap, TOp JAoupaja UXTUCOCHAIITaH JTYKOH-
nap, kade Ba 1y Kadunap Kupaad. Yiapaaru Xoaumiap TYJIUK
Oynmaran i KyHura sra 0ynu0, dbupma maH3umuiapu cuda-
TUaa Taabupkopiap ¥3 yimapunan doigananaguiap. Xa€THu
Ta@bMUHJIOBYM KOpPXOHAJAp KWYMK OW3HEC KOpXoHacu OY-
a0, YHUHT 3racH e€Tapiu TypMyIl Japa)aCUHU TabMUHIIAII
Makcaauaa TallKuil 3TajIH.

WkxkuHYM TypAard KOpXoHajap Te3 YCyBuM KOpXoHaiap ae0
HOMJIaHAU. YIapHUHT OyHJail HOMIIaHUIIKTA cabab, ylmapHUHT
MaKcaJu Te3pOK KUYMK OM3HEC yerapacujaH YuKuO pUBOXKIIA-
Hunup. Te3 YcyBuUM KOpXOHaJlap KMYMK OM3HEC KOPXOHACH
0ynu0, ynap Te3kop YCHUI TEHACHIMSACUTA Ba KYWHIITaH cap-
MOSIHUHT FOKOpH Kaltumuurura 3ra Oymanu. Oparna, OyHmai
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TypKyM KOpXOHajlapra OWp Heda KUIIM paxOapiuK KWJIaau.
Te3 ycyBun KopxoHasap WMPUK MHBECTHLIMS MaHOalapura Te3
SKUHJIAIIAa ONaguwiap Ba OyHUHI HaTKacuaa KeHr Oo3opra
SHTM TOBapliap Ba XU3MAaTJIapHU KHUPUTHII MMKOHHSITHUTA 3Ta
Oynmaaunap.

bynnait typaaru kopxonanap xap iwian AKlllxa gon stu-
nagurad «MHK» >KypHanuaa 9BJIOH KuiauHaau. 1990 iinnum
500 Ta myHAall KOMIAHUSHUHT WMIUIMK obopoTtu 9,6 mipa.
noinapra TeHr Oynau Ba 56,8 MHUHT MII YPHUHM TaIIKHII
kuwma. 1990 imnga Oy pyiixarna «KomkeHTpuke» ¢upmacu
MeIKaIaMJIMKHU 3rajiad, yHUHT acocuit paonusatu [llapnorTa
maxpuja (Ilumonuit Kaponuua mraru) siaekTpocTaHIMsIIap-
HU KYpHUII Ba TabMUHJIAI OynraH. Mabiym Wwinapaa ymoy
pyiixatna «Yapnz IlIBad» Ba «Microsofty kopmoparusiiapu
KapBOHOOIIWJIMK KWJITaH. X03Upry naitaa ymoly Koprnopauus-
Jap FOKCaK PUBOXKJIAHTaH KOpIopanusiiap capura KUp/u.
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5.2. buznec GaoNIMKHU JABJAT TOMOHHUIAH TAPTUOTra
COJIMHUIIMHMHT aCOCHH yCy/lJIapH.

XKaxonga xyn naenariaap OM3HEC OPUTHIL YUyH SIXILIW Ia-
pout sipatu® Oepuill MHJEKCH OYHHMYa MKTHCOAMNA Te3 YCyBud
KOpXOHAJIApHU a)XpaTud Taxjawil KWinHIu. byHnaii tes3 ycys-
yu kopxoHamap (high — growth enterprises) nyHéma «oxyi-
nap» (gazlle) ne6 aramamu. by arama 1981 innga OupuHun
oynu6 amepukanmuk onum J[.bepu ToMoHWmaH daHra Kupu-
Twirad. Te3 ycyBum kopxoHamap caHokiau 0ynu6, SAMMparu
yAYIIX FOKOPHU Ba SIHTH UILl YPUHIIAPHU SpaTHIlla KaTTa Xucca
KYIAETraninuru OwiaH axpanu0 Typaau. Yiap maptiud pa-
BuIla 3 ra OyIuHaN.

1. Knaccuk ycyn. Yara kypa, T€3 YCyBUM KOpXOHajap Ou-
pUHYHN HWIIaH 0oNUIa0oK CaBao XaXMHU 5 Wnil MoOaiHUIa Ka-
muga 100 muar AKIHI gonmapura Tenr Ba hunura 20 ¢ousgan
KaM OynMaras ycuiira ara KopxoHaaapaup.

bynap EBpona Urrtudoku masnatnapu (byrox bpuranws,
I'epmanus, Ouunsanus Ba Oomk.) Ba MJX naBnariapu
TOMOHMJIAH KYJJTAHUIMOK/IA.

OuunsHauana oxupru 4 WWI UYKMaa CaBIoO CypbhaTh
100 000 ¢uunang MapkacMHHM TAIIKWI 3TraH KopxoHamap (8
Ta KOPXOHA) T€3 YCyBUM KOpxoHanap ne0 autwiran. Poccus
uKTHCOMUETH A dca Mk napomaau 30 dous yeumra sra
OynraH KopxoHajap KUpraH.

Poccust ukTHcomuéTumaru «re3 YCyBUM KOpXOHAJIapy
Ou3Hec xapaHiIapu ME30HHU:

- caBno Tyrymu Hwuuk 20 gowusnan kaMm Oynmaras;

- caBlO TyIIyMH 3 MJpA. pyOngan kam OyiMaran MUKIOpAa
TEHT OYJraH;

- OusHec daonusaTH 5 HumaH KaM OyamaraH KyIiMa KOpXo-
Hanap (akuusa 51/49 ¢owus) uxkrucoguit ycum 20 dousnan kam
OynMaraH KOpXOHallap «T€3 YCyBYM KOpXoHajap» ne0 Oenru-
JIQHTaH.

Kozorucron uktuconuéruaa 5 iuinmaan kaMm OyaMaraH, Wui-
muk Yeumm 30 ¢owus 6ynran, coty Tymymu 300 munar AKHI
JOoJUTapUTa TeHT OYJIraH KOpXOHANap «Te3 YCyBUYM KOpPXOHAIap»
NeuniIaau.
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2. Uyemumouini ynanmupunzan paonuam. AKIlIna xycy-

cuil cexTop (KMYUK Ba ypTa OM3HEC CyOBEeKTIapu) Ba KUIUIOK
xyxanmuruna um ypunwitapu 500 gan kam Oynmarad, Bytrok
bpuranusana xycycuil cexropaa um ypunnapu 50-499 rtaraua
O6ynran, Wk yeumu 20 dousznan xkam OyiMaran, WHILIHK
napomaau 200 MuHr eBpo OyiraH kopxoHanap, ['epmanusna
sca caao aitnmanMacuHuHr yeumu 80-100 gousz OYnuO, wim
Ypunnapuau ycumu 5 ¢ou3 kyn OynraH, UMK AapoMaau
150-200 MuHr €Bpo OyiIraH KopxoHajap Te€3 YCyBYM KOPXOHa-
nap ne6 aitunran. Jlekun Y30ekuctoHaa Te3 ycub OopyBun
KOpXOHaJap MOHHUTOPUHTH 01uO OopunmasnTu. Cababu, Te3
ycud OOpyBUM KOpXOHAJlap ME30HM XaldM MIUIad 4YMKMWITaHU
uyk. lyHn aldTumm kepakku, Y30eKUCTOHIa «Te3 Ycub GopyB-
Y¥ KOpXOHAJIap» WHACKCHHU aHUKJIAIl y49yH XaMMa IapT-Iia-
pouTIap MaBKy.

3. Apanaw ycayouam. bynra karop EBpona Urtudoxu
naBnatinapu kupaau. by epaa Hadakar caBmo ainanmacu (na-
POMAJIAPHUHT YCUIIIH), OATKW SHTH WIN YPUHIAPUHU SPATUII
Owman xam Oenrwinanaau. by ycynm I'epmanms, ®@panius Ba
[IIBenusa KyJUTAaHUIMOK/IA.

busHuHT MamakaTUMH31a XOPWXKUN MamilakaTiap TaKpH-
Oacura cysHraH XOJja KHUYHK OM3HEC Ba XyCyCuil TaaOupkop-
JVMKHU PUBOXJIAHTUPUINTA JABJIaT TOMOHHJIAH KaTTa YbTUOOP
OepuIIMOK/Ia.

5.3. Y30eKHCTOH/Ia KHYMK OU3HECHUHT MAKJIJIAHUIIN Ba
PHBOXJIAHUIINTA TAbCHP ITYBYH OMUJLIAP.

Kiank  OusHec Ba Xycycnil TafOMpKOpIHK ¥3  Kyima-
MU  JKUXaTHJaH UKTUCOAMETHUHI  y3IyKCU3JIMIMHHA  Ba
OapKapOpIMTMHU TabMUHJIANIA KarTa YpuH sramiaiiau. Ku-
YUK OW3HEC Ba XyCyCHW TaJOUMPKOPIMKHMHI MKTHCOAMETTA
TabCUP KyJIaMH OUp KAaTOp MKTUCOAMM, MKTUMOUN, MaJaHUM,
Mabpuuil Ba O0LIKA )KUXATIAPHU Y3 NUMTra OJIaH.

W sxoMnapuHy TAlIKKl STHIINATY MaBKCHHHT FOKCAKIIH-
ru. Vrran 10 iiun moGaitnuga AKHJ KMYMK Ou3Hec Oyitnmda
OOIIKapMacHHHUHT ax0opoThra Kypa SHTU HWII KOWIAPUHUHT
spmugad kynu 100 kMmmaaH KaM XOIHMM HWIIIAETTaH KOpPXO-
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Hajap Xumccacura Tyrpu keiaau. Te3 ycyBuu upmanap sHIU
dbupmanapausr 27 ¢ousnHu Tamkwi 3tud, yaap 60 Gous sHrH
UIIT SKOMJTAPUHY XOCWIT KWJIHIIAA KaTHAIIMOKa1ap.

[y Ounan Oupra, KUYMK OW3HECTa XOCHUJ KWJIMHTAH WIII
YKOUJITAPUHUHT XyCYCUSATIIAPU MaBXKY/I:

- W XaK¥ Ba KYIIMMYa TYJIOBJIAP, UMTHUE3IADUHUHT OHUP-
MyHYa MacTJIUTH;

- WII Koinapu Kapuitdb 25% HOTYIMK UII KYHU TapTHOUIa
IaKJJIaHATH;

- ylapia WNUIOBYWIAD TApKUOWHUHT TYpPIIU-TYMaHJIUTH,
STbHU MabJIyMOT JacTiad uiiaMarasiap, € KuxartiaaH ypra
énutap Ba ypra €uian yTraHiap CaIMOFUHHUHT KYTUTUTH OuiaH
axpanud Typaam.

Y30exkucToHra Kupuo KeJIaéTral XOpvKHii
WHBECTHIUSJIAPHUHT TAPKUOU iiyHamumm'?

Kypumumn mosutapy uimiad 9uKapuiin - 22,1 %
EHrun canoar Maxcynomiapu — 20,5 %
Xuszmariap Kypcaruiu - 13,5 %
ABTocaHoaT Ba MeOEIHU KaliTa HIIUIall — 11,2 %
O3HuK-0BKAT CaHOATH - 7,5 %
DIIeKTPOTEXHUKA — 6,5 %
HedTp-kumé canoarn - 4,8 %
®dapmalieBTHKa — 2,1 %
XaJIK UCTEbMOIU MOJIJIApU — 1,6 %
TepuHu KaliTa UITUTAIT Ba TI0Wa03aI

gapM UIIad YUKapuII - 0,8 %
Canoat Maxcylnomiapu — 6,5 %
Bomkanap — 1,0 %

HUkruconuérnmmusra kupub kKena€TraH XOPHMKUA HHBECTH-
MSUTAPHUHT PO OCHMXOAT Karta OynmO, ymap Kyiuparmua
W30XJIaHaIN:

- XOPWXXUI WHBECTUIUSUIAD WIUIA0 YMKAPHINTa 3aMOHa-
BUM TEXHUKA Ba TEXHOJOTHSUIAPHU >KOPHUM 3THO, SKCHOPT
MaxCyJOTIapUHU UIUTA0 YMKAPUILIHU KYTaUTUPaIu;

- UMIOPT YPHUHU OOCYBYM TOBapiap MILIA0 YMKapaaud Ba
BaJIFOTA 3aXUPACUHU OLIUPAIH;

12 Man6a: www.stat.uz caiiTu MabIyMOTIap Oa3acH.
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- KAYUK OW3HECHU PUBOXIIAHTUPHUII Ba KUIUIOK XYKaJlu-
M MaxCylOTJapuHU HILIA0 YHKAPHUIIWHUA PUBOXKIAHTUPHUO,
aXOJIMHM SIHTY UIII JKOWJapy OuiaH TabMUHIIANIMN;

- KOPXOHAJIAPHUHI MAabHABUU 3CKUPraH KyBBaTJapUHU MO-
JepHU3AINS KAJIAl, MOITUH-TEXHUKA 0a3aCUHU STHTHIIAlIU Ba
TEXHUK KalTa KypOJJTaHTUPAIH;

- TabuMil pecypciapHu KaiTa MIUIOBYM KOpXOHajap Oaprio
oynau.

WUkrucopuérna wykyp TapkuOuil Y3rapuluiapHu amadi-
ra ONIMPUII, KUYUK OW3HECHU Ba XyCyCHH TaaOMPKOPIMKHU
XUMOSI KWJIMII, XyCYyCUW MYJIKHU aMajiui XKUXATJaH POJUHU
TabMUHJIAI BA JIaBJIaT UIITHUPOKUHU OOCKHUMA-O00CKUY KaMaii-
TUPHUILTA YbTUOOP KapaTHIMOK/IA.

Mamnakatumusra kaind KWIMHAETraH XOPW)KHH HMHBECTH-
usiIap Wuinan-uuinra optud 00pMoKIa.

Y30eKHCTOHIra XOPUKUH HHBECTULUSTIAPHUHT 5KaJ10
KHJIMHHU I (Mnnnnap):[ AKIII )IOJ'IJ'IapI/I Xucoouna):

2010 #iun

2011 ¥imn - 10,8;
2012 #inn - 11,7;
2013 iiun - 13;
2014 #inn - 14,3;
2015 #iun - 15,8;
2016-2021 #umnap - 40,8.

PecnyOnukamu3 mkTucomuéruaa Oapya Mofusiian MaHOa-
Japu XUCOOMAaH Y3NMAITHPUITAH WHBECTHIHUIAD MUKIOPU
2015 #wmnra mucOaran 9,6 ¢owmsra ommo, 16,6 mupa. AKII
NOJUTADUHU TAIIKWII JTOW. byHma y3mamTupuiaraH WHBEC-
TunUsIapHuHrT 53,3 Gou3u KOpXOHAJIap Ba axOJUHUHT Y3
mabnarnapu, 15,3 ¢dousu Xopwkuil MHBECTHIMsUIAp Ba Kpe-
nutiap, 10,3 dbousu THxopaT OaHKIApU KpeAUTIapu Ba OOIKa
Kap3nap, 4 5 ¢ousu npaBnar Oromxkeru, 4,7 dousu nasinar
MaKcaJiT Kamrapmanapu Ba 4,7 dousu V36exucron Pecny-
Onmukacu TukmaHWIl Ba TapakKUET s>kaMrapMacu MaHOaiapu
XUCOOUIaH MOJTUSIAIITUPUIIIH.

2016 ¥un saxyHiapu Oyiinda MamJIaKaTUMHU3 SUTMH HUYKW
Maxcynotu (AUM)uunr pean yeum cypbaru 2015 wwira Hu-
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cbaran 7,8 ¢ow3HM Ba YHUHT HOMHUHAN Xaxkmu 199,3 tpmH.
cymMHU Tamkun Kuiagu. 2016 #imnmga 32 muarra (2015 iwnra
HucOaran 18 ¢owusra kym) SHrU KUUUK Ou3HEC CyObeKTIapu
pyiixarman yTkazunau. Kuunk 6usHec Ba omsiaBUi TagOMpKOp-
JIMK, XyHapMaHI4YWIMKHUHT Mamiiakat AMMparn ynymm 56,9
dousraua, canoarna sca 45 ¢owusraua omau. XO03UPrd KyH-
Ja UKTHCOAMETAA uIl OmyaH OaHJ aXOIMHUHT 78 Qousu mas-
Kyp coxadaa MexHaT KuiaMmokna. 2016 #unga Y30ekucTtoHaaH
SKCIOPT KWJIMHIAH >KaMH TOBapyiap Ba XU3MaTiIap MUKIOpHU
2015 #iunra wucbaran 0,5 ¢omsra ommod, Kapuitd 12,6 Mip.
AKII npommapunn Tamkuin 3Tad. OunaBuil TagOMPKOPIIUK
Ba XYHapMaHIUWINKHUA PHUBOXJIAHTUPHUII y4dyH 367,2 mupa.
CYM, XOTHH-KU3Jap TaAOMPKOPIUIUHU PUBOXKIAHTUPHUII YUyH
1647,0 mupa. cyM, O3UK-OBKAT HCTEHMOJIM MaxCyJloTiapu
uiad YuKapyBdM KopxoHajapra 2752,6 mipa. cyM, HOO3UK-
OBKaT MCTEBMOJM Maxcyjaomiapu unuiad yukapumra 29930
MJIPA. CYM KpeAUT MalJlaFiapy aXpaTHiiIu.

Kuunk OusHec Ba Xycycuid TaIOMPKOPIUK COXACH PUBOXKIIA-
HUIIMHA MOJIMSBUM KYI1a0-KyBBaTIalll, SKCIIOPT CATOXUSTUHU
OLIMPUIN Xamja pecrnyOiuKa XyayaJapuaa sSHrd UIl YpUHIa-
puHM sipatuil Makcazyapura 2017 Hunna trwxopar OaHkIapu
ToMOHMJAH *kamu 18,8 TpmaH. cym €ku 2016 Hunra HucOGaran
25 ¢ous xyn kpenut mabnariaapu axparwinu. JKymiaaas, ou-
JaBUM TaJOMPKOPIUK Ba XyHAPMaHIUUIMKHA PUBOKIJIAHTUPHILL
yuyH (2017 #iun) 455,4 mupa. cym mukaopaa €ku 2016 iin-
ra HucOaran 27 dowusra Ky, XOTHH-KU3JIap TaIOUPKOPIUTUHA
puBOXJIaHTHPHUII yuyH 2,0 TpnH. cyMm (25 dowusra kym), Xu3-
MaT KypcaTull Ba CEPBUC COXAaCUHHU PUBOXIJIAHTUPUII YUuyH 3,1
TpJIH. cyM (28 (housra kym) KpeauT Malnariaapy axpaTUiIIu.
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VI BYJIUM. BOIIKAPYB BA ETAKYHJINK

6.1. bomkapyB/ia eTaKYWINK TYLIYHYACH.

«ETakun» aramacu WHINIM3YaJaH TapKUMa KWIMHTAHJIA
Oup HeyTa MabHOHM aHMIaTaAW. SIbHU erakyu, Oy — paxoap,
OOIIKapyBYH, YHUHT TabCHPUAA XOJUMIIAD Y3 XYIK-aTBOPIapUHU
TYFPUJIAAIU, UIITA ACTOMIUI KUPUIIAIUIIAP.

Anpu Daiions OupuHYMIAp KaTopuaa paxdapAarud eTaKIuiaInK
KOOmusATHHU Tabpudnad Gepran. YHra kypa, eTakuu:

- xaB(-xXaTapHu OJAMHIAH Kypa Owmmmm, yHH Oaprapad
ATHII YYYH 4Opa-TaAOup KyIIallu;

- y3ura OVICyHYBUMJIAPHU YIOIITUPUIIY, TAIIKUJUIAIITAPU-
M, YTAPHUHT KalUATHHU KyTapa OJIHIIIN;

- Kynu octumarwiap (aomuSATHHU pParOATIAHTHPUIIA Ba
Kyiuinran Bazudanu Tyna OakapuIMIIMHNA TabMUHJIAIIY;

- HHTU30MCHU3, JaHraca, UIIEKMAcIapHu HUIIJAaH 4eTiara OJH-
IIH;

- TamKwiIoT MaHdaatu #Hynauaa XoAUMIAPHU TYJIHK ca-
dapbap oTumM, XoAMMIAP Ba TAIKWIOT MaH(paaTIapuHU
YUFYHIAIITAPUO, MEXHAT YHYMIOPIUTUHY OIIUPHIIIH;

- MeXHar kapaéHuaa XoJuMiIap YpTacuaaru HU30JapHHU MKO-
Owmii eda ouIy Ba Oomika azuamiapra 3ra OV Kepak.

Etaxunnukka xoc cudarmap:

a) XOIMMJIApHU Y3 XaMKacOIapuaeK KYpulll, yJIapHUHT aiOu-
HU KAJUPUIIL, CAHPUHU OYUIIl, KAMYMIMTUHU KYPCATHUII dMac, 0a-
KU Y3 pexanapuia XOAUMIAPHUHT 33Ty HUSTIAPUHU, MaH(aatia-
PHHHU XUcoOra OJIMII, YIAPHUHT Maciaxatiapu, GUKpiapu ouian
¥3apo YPTOKIAIIINIIL,

0) okuO kemaérraH axOopoTIapAaH TYFpU Ba YHYMIH (oiia-
JIAHUII Ba yJap acocuja HOOAAaTuil Kapopiap KaOya KUIUIL,

B) TalIKWJIOT 3UMMAacCHJard pecypciapian camapanu Qoiiaa-
JlaHa OJIMII Ba TaBaKKAITYMIIMKKA KYypKMai OOpuIll, pexXaHuHT Oa-
KAPUIHITUHI TabMUHIIAII.
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Tapuxra Hazap concak, Ienpu @opn, JIm SAxokka, Cru-
BeH JKoOc, Anbdppen Ciaoyn Kuumk Ba Maiikn [lenn kabumnap
énuMusra Tymanad, yiaapHU AMeEpHKa XaJKH Xed KauoH &miaH
YUKApMaW/IH.

Etakunra xoc xycycusit Ba Oenrumnap: Xxyuépiux, Ou-
JUMOOHIUK, — SPAMYGUAHIUK, — UNCOOKOPIUK, — UXINUPOUUTIUK,
MYCMAKUIIUK, Y3Uea UWOHUW, MABAKKATYUIUK, YYPMKECApPIuK,
KYPKMACAUK, AOONAMIUIUK, MONKUPIUK, HOOOAMUU (DUKPIA,
HOpacMull Xapakam Kuiuul Ba X0Kazo.

Etakynnuk — WIIYWIapHM WIDIaTa OJIMIL, JaHraca Ba
UIIEKMacIapHu XaM HIDIANra KYHIUpa OIUII KOOWIHATUTA ATa
oynui. bynapuuHr mManOau sca mavcup smuut, Maxcoyp KUauu,
pabamaanmupuid, MaHgaamiapuu KOHOUpUW, AXWU UL XaKU
mynaw Ba OolIKaiap.

ETaxunHuHr QyHKIUATApU:

Tamkunot Makcaiapu Ba BazudanapuHu 0aXapHIH, XOIIM-
Jap MyHoca0aTIapuHU TapTHOTa CONMIN Ba OOIIKAPHII, XOAMM-
Jap Ba MEHEXep ypracuja BOCHTAYM, WUII FOPUTYBUM OYIWIIH,
XOIMMIIADHUHT FOSIBUM paxHAMOCH, FOSBUU pax0Oapu, ylapHU
par0aTIaHTUPYBUYHU Ba >KA30JI0BYM OYIIWIIM, OJaMIIAPHU Y3 OPTH-
JaH eTakjail onumu 3apyp. bup cy3 Ounan alTranma, eTakdu-
Ja OOUIKAPYBUYMIMK KOOWJIMSTH, pax0apiiuK XyCyCHSITH, TyFMa
UCTEHI0U OYIIaIu.

ETaxunnuk ukku Xui KypuHHLa Oyiaaau:

- «KOHYHHI» — y TalIKWIOTIAa XaKuKUi paxOap, OOILIHK
xucoOnananu. JIeKMH y KOHYH JAOMpacuJaH 4YMKa OJIMaiiaH.
Wsxonkop sMac — sHTU (UKp Ba FosylapAaH Y3UHHU YeTra OJaju.
W xapa€auna taBakkaira Oopmaiiau, Kypkaad. Y3 (UKpumaH
Te3-Te3 KautuO Typaau. bupommap Ownan Quxpnammaiinm, ¥3
«OJIaMU»J1a TAaHXO SIalIH.

- «HOKOHYHMI» — Yy TAIIKWIOTTa J>XyAa-Kylda Kepak, Je-
KAH KOHYHHUH paxOap smac. by erakum maxcuit cudar Oenru-
JapH, XapakTepH, KOOWIUSITH, WIIOMIAPMOHIUTH, WXKOIKOP-
aurd OwilaH KYMYWIMK XOIUMJIAp HWIIOHYMIA Ca30BOp OYnira,
XypMaT KO30HTaH. Y Typiu KaJITHC Ba3HsATIapa TAIIKUJIOTHH
UHKUPO3JaH, OaHKPOTIMKIAH Cakiad KOJraH, XOAUMIIAp OJIua
Oup cy3mu, Kapopu Karbuil paxoap. Kenr ¢uxpnaiinu, xonummap-
HU OMp HaTWXaJlaH SHTY HaTIKalapra eTakyiad 6opaim.
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«HoKOHyHHﬁ» eTakun OW3HEC TWJIMHU XM Omiagau, 0030p-
HU SXITH YPraHraH. Pakobaruunapuu TaHuiiay, ¥3 crpareruscura
sra. Ap30H XoMamé ojaau, ap30H UIIUM Kyuu Eniaiau, cudariu
MaxCyJoT UIIa0 YUKapaIu Ba FOKOPU Oaxosapra cota oiaju.

«byryHru KyHjaa Xa€TMMHM3HUHI KalCHM Macajajlapyd Ba Ba-
3udanmapy xXakuaa, Kalcu HMCTUKOOIApH Xakuja Tarnupmaii-
JHK, OOMIKapWIl Ba WIUIA0 YMKAPUIIHUHT Oapua OYFfuHIapuia
— XamMma Hapca OyryH Kajpnapra Ba siHa Kazapiapra Oopu0
TaKajagn». >

byrox 606okanornmu3 Coxubkupon Amup Temyp umowmap-
MOH Ba TaaOuUpKOp paxOapiapra anoxuaa bTHOOp Kaparral:
«bup mmxoarkop, Mapl, ak/UIM, HIIOWJIAPMOH Ba TaIOHPKOP
KHIIM MHHT-MUHIIA0 Jaékarcuziapaan sxmupokaupy». (Temyp
TY3yKJIapUaH)

Menesxep — ifynbouruu, TapOusiun, Ha30paTyy, capop Ba eTa-
KYM JIeraH MabHOHM Owigupanu. MeHexep Kypaau, SUIMTaJIH,
axO0poT onaau, Kapop KaOyi KWiIaau Ba KamMOaHU Makcaja capu
eTaknanan. «MeHexep — OM3HEC TOKOMOTHUBHY JIETaH Xa3ujIoMy3
ramsap XxaM yupad Typaju.

VY ¢upmanu GomIKapuIia SHIH FOsI, SHTU Taadb0yc, STHIH TeX-
HOJIOTHSUTAPHU KOPUH ATYyBYM eTakuuaup. MeHexep daoausaru
TaJIOMPKOPIIMKKA aCOCJIaHTaH MalllaKKaTian MexHataup. by daomm-
arra capdyaHral Kyd4, MOJyiuii MaOnar Oab3aH Qoiga sMac, 3a-
pap kentupuiiy, Gupma doiiga YpHUra 3apap KypHIId XaM MyM-
KuH. MeHexep OyHaal X0JUTapHU OJIMHIAH Kypa ONUILY Ba OyHra
Ta€p TypulllM Kepak Oyica, WIIHM KaiTa Oolwuiaml y4uyyH y3ujaa
Ky4-Faiipar, Mabiaf Tora OWINIIN JIO3HM.

MeHexep 1axcu BWKAOHIM, XaJlOJI-NOK, JAWEHATIH, MEXp-
madkraTii Oyiuim kepak. MeHexepiauKka 3rpu Wy, arpu Ky,
ATPHU MaKcaJ ouna spuiuo Oymmaiinu.

Camapanu OomrkapyBaa Taxpuba, KYHUKMa, Maxopar, OuiuM,
aKJ Ba MIPOKHUHT XaM poiiu Karta. MeHexep y3 KOOWIHSTHUHH,
UCTCHJOANHN HIITa COMUO THHMAW W3JIaHATU, Iy MakKcaaia
Xa€THH, OflaMJIapHU, TYpMYII Tap3WHH, KUMIWIAp (HebiI-aTBOPH-
HU Yprananu. Harwkana, Tyrutaran Owimmiaapu, TaxpuOaiapu-
HU OOIIKAPYBHUHT YMYMHUH KOHYHHSTIapura yuryHIamrTupuo,

13 oM Kapumos. Bus KemakaruMu3Hu §3 KyuMus Gunan Kypamus. — T.: «Y36ekucton,
1999. 290-6er.
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V3UHUHT pax0apiuKk YCIyOMHH HaMo€H JTaau. MeHexep-
na OomIKapuil KOOWIMATH, MaxopaTd MIaKJJIaHraH Oyica,
OOIIKapyBHUHT CHUP-aCpOpJapuHU KUWHaIMacAaaH sramiad, ¥3
»KaMmoacH ypracuaa o0py Ba HIIOHY KO30HAIH.

bo3op ukTHCOIMETH MApOUTHAA MEHEXEpIaH KeHT Ba YYKYp
¢bukpnail onum Ounan Oupra, ynaaOypoH, xapakaTyaH Ba IIH-
xoaru Oynumm Tanad stunaad. MeHexepaaru y3ura xoc Ta-
JTa04aHINK, MEXpUOOHIIHNK, XaM/a MacChyJHIT KaMoa ab30JIapuia
XaM JKaBoOrapiuk, ¥3 kKacOura cajokaT XUCCHHUHT MIAKJIJIaHH-
mmra cabab 6ymamu. Gupma aonuaTuaa KUIUHTAH HIUIAP SKY-
HHUJIAa HUMaJlap KWITaHU dMac, OalKu KaHIal yCynaa KWITaH!
XaM Myxokama 3Tuiaau. bab3aH Typiau Xu3mar moroHaslapuia
UIIJIaral KAmuiap Ouian cyx0aTianicanrus, Typiad Kapaiuiapra,
0ab3aH yTa paaukand XyCyCHSITIHM, ToXuaa yTa Jaubepan Xapak-
Tepaard (uKp-Kapanuiapra ayd Keaacus. YIapHUHT (UKpIapH-
HU MyJioXasza KWiauO, TaxXJIWIJaH YTKa3cak, Xap Oupiapu yiia
Cyx0arJol MIIaral JaBp XyCyCUSTIapu OwiaH OOFJIMK dKa-
HUHM OWIUII MYMKHH. MacanaH, cOUaliiu3M IIapouTHAa Tal-
Oupkop, UIIOMIAPMOH, caBaorapiap «4YalKOBYM-TEKUHXYDP» 1e0
KopanaHran Oyinca, OyryH ynap XypMmarra ca3oBOp KUIIMIAPIUD.
JlekH Keda Y3MHU OKJaraH pax0apiuK ycCynu OyTYHTH KyHJa
tanmabra xaBoO Oepagumu, SpTaHTH Tanabra-un? bBymapHUHT
y3UJI-KeCHIT KaBoOM MYK. UyHKH paxOapiuK Ba YHUHT XYyCyCH-
ATIAPU 3UIAMSTIN, KYII KAPPAJIU, Ky HYHAIHUIUIH, AaBp, KaMH-
AT, UKTUCOM, MaKypa, HHCOHJIAP OMUJIH, KUITWIAp AyHEKAPAIIH,
TYIaarad TaXpuoacu, MaxCuil CTPATETUsACH Ba TAKTUKACH TYPIIH-
ya. bu3 y4yH 3ca, SHI MyXUMHU, YHUHT aXJIOKU Ba MaJTaHUSATUIAND.

MeHexepiarK — YTa HO3UK KacO. Y MHCOHJIAp XYJIK-aTBOPHHU
OolIKapuIl ycy/utapu OwinaH y3BUW OOFmuKaup. bomkapys
MaxopaTH, caHbaTh ¥3 HaBOaTtuaa OYTYHT'M MEHEXepIapHUHT
axJIOKUW onamMu OwjiaH OOFIMK OYynnO, MeXHar >kapaéHHma Xo-
auMiap OWiIaH XaMKOpJIMKIA HIUIAIra ajokKaaop. Xoaumiap
KY3 YHTUZAa YHUHT cuiiMocH (MxkoOuil €ku caynbuii) makiiaHa-
. MagaHuaTim MeHexep Y3 Qaonmuaruga Oup Karop JuarHo-
CTHKa YCYJUIAPHWHH, XyMIIaJIaH, XOAMMJIApHH Oaxousaml, Typiu
XapakTepAard Uluuiap rypyxu Ouian MyHocabaria Oyiuil, ax-
00pOT Ba MabIyMoOTIap OWJIaH MIUIAII, TaXJIMJI KWJIHII, MOJE-
JAIITUPUII, UITYaH MyHOCa0ATIapHU MIAKIJIAHTUPHIL, CYPOBIAp,
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cyx0ariap yTkasui, Xogumiap GUKPUHA TUHIIIAII, TTHPOBAPINIA
TYFpU Kapopliap KaOysl KUJIHILTA SPULITHILIN JaPKOP.

MeHnexep ofuii ”HCOH 3Mac, OaJIKu BaKOJIATIH jKaBOOTapaup.
VY cyx0Oarnammini, 6axclamuin CaHbaTHHA MOXHMPOHA drajiiara,
OOIIKapyB CHp-acpopiapuHu OWUITaH, WHCOH TCUXOJOTHSICHHU,
TahakKKypUHUHT Oapya HO3UK KUXATJapUHU YpraHraH eTaKdIuaup.

Jlemak, 3aMOHaBUN MeHEeXep Kyiunaru ¢asunariapra sra 0y-
JIVIIY KepakK:

- WIIAMI Ba OOIIKAPHUII CAaHBAaTUHU JTaJUIAIIN;

- OoIIKapyBYH, TAPOHSIUH, TUTLIIOMAT;

- TAaBaKKaJI4H;

- MEXHATKalll;

- U3JIaHYBYH,

- TaxJIMI4U, HA30paTYH OYIHIIN.

TaBakkamuuauk — YijaamacqaH KWIMHTAH WII 3Mac, Oajku
KaTbUll XUCOO-KMTOO HaTWKacuaup. TaBakKaTdmiuk Oy — aHr-
Jall, Ba3MSITHU OJJIMHIAH Kypa Owiuil (HOCTaHIapT (pukpiari,
taconudan, KypKMacaaH XapakaT KWIWII), Kepak OyiraHma, Xo-
JUMITapra maxcuid MaOjaFruIaH Ui xaku oepa onumi. Konmasepca:

- HU30 Ba cTpecclapHu Oomkapui (nxkoouid eua Ouwi);

- OYK-TIyTEca Ba KYPKHUTUII OOIIKAPUIIHU OWUIMACIHK 1e0
Kapar;

- TypJI Kapopiiap KaOyJl KWJIHII Ba KHCKa pekajiap Ty3HIIT;

- ax0opoT OWiaH WIUIAIN, aHWK Ba HOAHWKJIHMK IAPOUTHIA
Oomikapa OUITHIIL;

- pecypciapHu  (BakT, MOAAMN, HOMOAAWMN) MebEpHi
TaKCHMJIAII;

- THPHIITKOK, FKOAKOP TaAOUpKop OYia oyui,

- XOIMMJIAPHU MOTHUBJIAIITHPHUIN (MOAIMKA Ba MabHABUUH
TaKIUpJIal);

- oparop (cy3 ycracu) Oynui, ¥3 (QUKpIApPUHU KU3UKAPIU
udomaanarn,

- MEXHATHU cu(at KkuXaTuaan OOUUTHIIL.

Menexep cailp Kwia€rraHuaa, OBKaTjaaHaETraHuga, cyxoar-
JalTaHu/a XaM HIUTalIi Ba Kapop KUJIaIu, «MEH XaMMa UIIiap-
Jla MaKcaJra SpuilliaMaH Ba XaMma pexkaiapuM TYFP» Aes OJaIu.

BomKapyB MaxOpaTHHHU dTajljlalll Ba YHJIAH amania ¢oiigana-
HUII JKapaéHu, OM3 XOXJTaMMU3MU-UYKMH, MEHEXEp axJIOKU Ba
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MajaHusTUra OornuK Oynmanu. UyHKHM MeHexkep axJIOKH, Maja-
HUSTH YHUHT XaTTH-XapakKaTH, oMMa OWaH MYJIOKOTH Ba MYyHO-
cabatiapuia, MaxJuciaap/a, ydpauryBiapiard HyTKIapuiaa, y3
XOIUMIIapH OWJIaH WIUIAIIMIA SKKOJ KypuHamau. Tapuxra Hazap
coJIcak, KypaMU3KH, XOAUMIIap akcapusT ¥3 pax0ap Ba eTakyuiia-
pura WIIOHY Ha3apu OwiaH Kapad kenraH. Macaman @.Teinop,
["®opn, Crusen [xob6c, Jlu Sxokka, Anbdpen CroyHinapra
OyTyH amoa HIIOHHUO, YITapHUHI OpKACHAAH Jprairaxiap, y3
TaKAMpIIApUHU yiaap OuiaH Oofaraniap.

MeHexepaa MaKUIaHTaH axjioK, MagaHusaT Oy — paxOapaa
HIaKJJTAaHTaH UYKH Ky4-KyBBaTAup. MeHexxep Ouian XoauMm ypra-
cujar MyHoca0atiap oJIMHINKKA, XaJUIOIUKKa, Y3apo UIIOHYTa
acoCIaHMIIU Kepak. byTyH nyHé Ou3HecMeH-MeHeKepliapura Xoc
TaAOUPKOPINK aXJIOKU, 01001 Ba MaJaHUATH — MHCOHUIITUKIHP.
Menexep 0100H, aXJIOKH Ba MaJaHUITH KyHuIaruiapaa HaMo¢H
Ooynaau:

- ¥3 KYJ OCTHAaru uirduiapra 6epran BasudacuHu J0uM, ¥3
BaKTH/A HA30paT KWIUIIN/IA;

- MarpypiaHu0 KeTMACIUru, KamTap OYJuIu, Y3ura op-TuKyua
06axo Gepmacnuruma;

- (hakaT Y3MHUHT GUKPUHU YTKA3UIL, TYFPU JEHHII dMac, ¥3-
TaJIApHUHT XaM QUKpH OMJIaH XHUCOOJIAIIHIIA;

- MIIYWIapy TakiudaapuHu 3TUOOp OWIIaH TUHIJIAII, TYFPU
oynca um QaonuaTuaa GoiganaHuIl, HOTYFPH OYica, XyHIMyo-
MaJlaJuK OUjiaH yaapAaH BO3 KEUUII/Ia;

- pupma daonuarugaru xap Oup Xaro Ba KaMYIIUKIApHU
CUHUYMKJIA0 YpraHuIl Ba 3apyp XyJocanap YNKapHIIIa,;

- HU30BHI BaszusTIapAa TYFPU €4UM TOIA OJMII, MOJUSBHUI
nykorunuiapcus pupManu 6aHKPOTIMKIAH CaKJ1ad KOJIHUIIA;

- OowmkapyB HurmwiMnuiapuaa EKMAMIM Ba  MYJIOMHM,
KM3UKApIIK cyx0ar om0 OopwHIaa Ba X0Kazomapaa.

MenexepiaapHuHT acocuid Basudacu sroHa, TYFPU Kapop
Kabyn kwmmaup. by xynma mypakka6 sxapaén. lyHuHr yayH
OyryHru KyHAa «OoImKapyBaa Kapopiap KaOysl KWJIMID «HH-
COH pEeCypClIapuHu OOIIKApHUIIY, «HATM)Kara WYHAITHUPUITaH
OOHIKapyB», «IMEPCOHATHU OOIIKAPHUI», «MHCOH KamUTAJIWHU
Oomkapui kabu KyJlaHMajaap ByKyara kKeiMokaa. Menexep-
nap gupma makcaamapugaH KenuO YUKWO, UIIYuiIap OumaH my-
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HocabaT BaKTU/AA, yIapHU MabKyJall, parOamIaHTUPHUII Ba Ka-
30J1all TU3UMHU OPKAJM KOPXOHAJa XaMKOPIUK Ba XaMKHXATIHK
MYXUTHHH Oo1Kapu® Oopas.

MeHexep oMM aHMK peXa acocuja MWl TYTaJd Ba YHUHT
Oapua xapakamiapu pexaja KypcaTwiraH MacajlaJlapHd €4MIlra
Kapatunanu. M skapaéHuia XOJUMHUHT Y3Ura HWIIOHMACIIUTH,
Owiran HapcalapuHM AWTHIIAAH KYPKUIIM Ba HATHXala HIILIa0
YUKapaéTraH MaxcyaoTu cudarcu3 6Ynnuod KoMUY OAUN XOIAUD.
Macanas, 1ex/ia MacTep Ba UIIYH OWJITaH KaMYMJINKHH, STbHU Ka-
JlaBa UM WMTUPYB MAIIMHACH, UTUIAPHU Te3-Te3 Y310 1000paéTranm,
uriap Kypu0 KoiaraHu, HAMJIMK €TMACIUIHHU Y3 BaKTHIa paxoapra
aliTonMaciuk oKubaTuaa, KyHJIUK HopMa OaxxapriMan/Ii, HaTuKa-
na Maxcynot cudarcus Oynaau. Maxcynor cudaTuHu SXIIUIAIIL,
YMyMHUH, *Kamoa WIIM, YHUHT cudarura paxdoapaaH TOpTHO Of-
JIViA WITYM XaM kaBoO Oepuiy kepak. TeKcThib MaxcyaoTaapruHu
UIUIad yuKapuinaa: 6amasza, 9ut, 0y3, Tal€piam yayH MEHEXep
cudatiy maxra TOJACMHM Ba YHJAH KEpakjM Tojia UIMHWHU HUILIa0
yuKapuO, KeWUH MaxcylomiapHu Taiépmamm MyMkuH. W xa-
paHuIa MEHEXep MEXHATH MachylIusATIN Oynud, ToBap wuILiad
YUKapuil OunaH OOFIMK OynraH xamMMa macajajapra kaBoOrap-
Tp.

buzHec WMMWXKMHUHI KyI JKHXAaTIapU XO3UP MEHEXep-
HUHT axJIOKM Ba MajaHuaTu OunaH Oaxomanmoknaa. by Oopana
@.Teitnop, I®opa, ®.I'mnsbept, I.Omepcon, A.Daitons kabu-
JApHUHT OOLIKApUII MaxopaTjapuHU TaKKOCJIacak, Kym Hapca
aHuK Oynmaau. BymapHuHTr xapaktepiapu Oup-Oupriapura 3uj Ba
Kapama-Kapiu 0ynu6, O6omkapuin ycyuiapu Typiauuaaup. [eH-
pu @opxa 6mnan Kuunk Ansdpen I1.CoyHHm Kuécnacak, yaap
XaKWKaTaH XaM YIIyF Ba Oyrok OomkapyBumiap OyiraH.

I'enpu ®opn TaBakkamuu TagOupkop dSau. Xa€Tuaa HKKA
MapTa OMaJCH3JIMKKa yupaiau. KelimHuammk aBTOMOOMIb MOjie-
mm (mozpenb «T») sapatnd mamxyp O6ynamu, nyHéra taHuiganu. Y
paxOapiuk KwiaéTraH KopxoHama 6-10 mMuHrTarasa xomumiiap,
OUp SIpUM MUHTZIAH OPTUK MHXKEHEp-JacTypumiap Gaoiaust Kyp-
catu0, Wuiura 2,5 MITH. JOHa aBTOMOOMIIb UIITa0 YuKapapauiap.
ABromoOmmnapHuHr 3XTu€T Kucmiapuau AKIaubar Ttypnu
maxapiapuaa (ap30H UIIYU Kydd Ba XoM-amm€ Oop >xoiapaa)
UIUTa0 YuKapAuiap Ba aBTOMOOWIb OO030pHMHMHI 56 (douzuHu
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Sralany. YH-YH MKKM HHIUIap MYMA KALIIIOK KOPXOHAHU
OyIOK, TUTAaHT aBTOMOOWJIb KOMITaHUSICUTa ainanTupuiiau. Mun-
JWK JgapoMaau 2,2-3,4 muyumapn gosiapra etu6 6opau. Mnrdam-
napHuHr oiuk ui Xaku 100 mosnap (asBan 40-50 mosmap »am),
VHXeHep-aactypuyunapauku sca 400-500 JlolTaprada (aBBasIa-
pu 150 Taua snu) etn6 Gopau. Yma BakT ymuamu Gyitmua Gy
Kyza Karta Maoun 31u. ABToMoOmib mozaenu («T») nosunusinapu
oyiinua 6axocu 260-400 nomnapraua sau, OyHM Xap Oup MIIYM
cotu6 oma Owmapau. Yira BakTiapia Kym MULIHapanad moiiap
doiiga kypau. AQcycku, y axJIOKUH KallllloOK, MaJaHUATH TACT,
¥3 xuccuérnapura oepwiran pax6ap snu. [.Popa y3uHM Kyma-
’Kyna cesap, Ouposiap GUKpH OmiaH xucobnammac, Xoaumiap-
HU ap3uMac O6axoHanap OwnaH uiigan Oymarub rodopapau. Y3u
yUyH JXKyJa KHMMaT Xu3MaT MalliHalapy Ba XKyaa Kypkam oducu
60p snu. Oiinuk um Xaku 200 MUHT ToJutapra 6opap du.

Kuunk Ansdppen I1.Cnoyn xyma kamrtap O0ynmu0, yam Ilsep
C.Mwomnon «General Motors» xommnanusicura uimra ojaau. YyH-
ku yma BakTna «General Motors» koMmmanusic OaHKPOTIUK TO-
MOH 103 TyTHO, Oy Xonat Jlrononan akusutapauHr 80 dous sracu
cudaruaa KaTTUK TAIIBUINTA conraH au. J[romoH owmnacu Alb-
dpenra xyaa MINOHTAH U, y yldap WUIIOHYWHU OKJIaAH. Allb-
¢pen CroyH umn BakTHIA XOmUMIIAp opacuja Oymap, ynap Ou-
naH ¢ukpnamap sau. Vnrop unrgunapra MycTakuia Kapop KaOyi
KWITaH!, SHTYU FOSUTAPHM ypTara TalllaraHiapyd yYyH, KyHIHK
HOpMaJlapHU OpTUFH OujaH OaxapraHimapu y4yH MykodoTiap
Oepapau Ba XM3MaT MaBKeWHU omupapau. Onamnap OuiaH M-
JalmrHU OWNapay, SXIIW XOJUMIIApHU TaHJai onapiu, yaapra y3
XaMKopuaeK Kapapau. 1927 iiun Anedpen ¥3 xamoacu OwitaH
XaMKOPJIMK/Ia MYTJIaKO SIHTH aBTOMOOWIb («Mojenb A») sipaTiau-
nap. by monens I.®opna sparran «Mogens Traan kyn xuxataaH
ycTyH OYnu0, MWUIMOHNIA0 KHUIIWIap Kanoura Kupud Oopau.
OTt-apoba xam 3Kyda KEeHT TapKajiraH OYynu0 yHUHT 0axocu eH-
rui aBToMOOWITb («Momenb A»)man kumMmar sau. Kenryceu innm
«General Motors» Maxcyiotu («Mogenb A») aBTomMoOmIIap 60-
3opuHHHT 43,5 Gousunu (I"Dopa, «Mogens T» — 10 dous) sran-
nagu. [.®opa kalicapnuru sBazura Xap WWIM Karta maOmariap
HUYKOTHO, KAIIIIOKIUKKA TOMOH WYII OJapu.
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byrynru xyHn amanuéruna, MeHexep (aonustura oepuiaam-
ran 0axola YHUHT WIIOUJIAPMOHIMK KOOWJMSITHra KaparaHia
WHCOHUIIMK (ha3unarura Kydau 3bTHOOp Oepunmoxkaa. Poc-
cusima Oynub yrraH TaaOupkopiaapHUHT [-che3muaa cbesn
KaTHaIIYuiIapuHuHr acocuit kucmu (90 ¢ous), OGomkapys xa-
paéHMIaru MEHEXEepJIapHU MHCOH MYHOCAa0aTIIapuHUHT MEbEPU
HOopMasiapuHu Oy3rannuknaa aibnaaunap. Cysra YMKKaHIAPHUHT
KYTUMJINTH: UII XKapa€Huaa Xoaumiiapra Kynoia MmyHocabatna 0y-
nvnr; XadTaHuHT Xap S Ui KyHuaa uil 11 coatnad 1aBoM STHINY;
UITYUIIAPHUHT SXTHEKHUTa YbTUOOPCUNUK; YIApHUHT (DUKpIapu
OwiaH XMCcOOIaIMaciIuK Kabu XoaaTiapHu TaHKHU]T KHITUIIIH.

Xynoca Kuiaub aWTraHaa, 3aMOHAaBHM OW3HECHHHT MaKCaJu
— MEXHATKAlTapHUHT TYXTOBCU3 YcuO Oopa€rraH Typiu Xuil
OXTUEKIAPUHUA TYJNA-TYKAC KOHIUPHUIL Ba Xa€TUHU TIy3all,
MycCTaxKam OYJIUIIMHU TabMUHIALIIND.

by Oopama wmammakaruMu3ga CajJMOKJIM HIUIAp AaMaira
ompuiIMoKa. Xycycat, @aproHa BUIOATH UKTUCOAUETHIA )KaMU
Oanp OynrannapHuHr 81 ¢ousn knuMk OU3HEC coxacura TYFpH Ke-
a0, caHoaT Maxcynomiapunu unuiad ynkapui 120 dousra yeau
(2569,7 munnmuapa CyMHHU, BUJIOST CaHOAT WILTA0 YMKAPUIITHUHT
39,2 dousm, KUNUIOK XYXKATUTHAA SUIMMH MaxCylTOTHUHUHT 96,8
¢douszn). 2015 iun sHBaphb-AeKkaObpuaa HUNUIA0 YUKAPWITAH SUTIH
Xynynuid MaxcyaoTHUHT (SIXM) nHomunan kuiimaru 11278,9 mipa.
cymaa 6axonanau (2014 iunra Hucoaran 8 dous kym). 2015 iun
SIHBapb-JIeKadpa s Xyayauid MaxcyiaoT XaXMHIa KUYUK Ou3-
HecHUHTr ynymu 63,2 ¢ouz (2014 iiun sHBapb-nexadbppa 62,1
(dou3)HM TaIKWI KUIaad. BUIOATHUHT TalllKK CaBIO ailflaHMacH
2015 #un suBapb-nexadbpaa 1267,0 mun. AKII nonnapusu, ury
Kymianas, skenopt 465,5 muH., umnopt 801,4 ma. AKI gomnna-
PUHU TALIKUIT KA.

Kopxonanapaa maxamnuii nactyp acocuna «GM Uzbekistany
KOpPXOHAcuJa WIuad YMKapuiaéTral SHTM aBTOMOOWIIAP Y4yH
9XTUET KUCMIIAp, KaH0IaT MaxXCyA0TIapH, KUP FOBUII BOCHUTAIA-
pH, KCUTHUII OaTapesapy, 6oanap OMIIOK YHHHYOKIAPH, TTOJTH-
a¢up TONA, KpacuTesb, KaOeib, COHIABUY-TIAHEN, DJICKTP 4YOiHa-
KJIapyu, KUMEBUI TOPU CETHUII anmapaTiapyu UILUiad YuKapusIm.

[Mynapnan ®aprona maxpugaru «bemra mmacm» MYKna 350
MuHT KB.M ceHasuu nanel, «OKO ITJIACTHUKCy MUYXKnpa 12
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JIOHA Ta3 TAllWII Ba TAPKATUIIra MYJDKAIJIAHTaH SIPUM THpPKama-
mu uuctepHanap, Kykon maxpumarn «KpucTamn WHBECT ILIacT»
MUYXna 8,7 munr Gonamap roMiiok yiuH4dokaapH, «Global Asia
Standarty MUYKna 155 ToHHA OJMUATWIEH XUMOS TUIEHKACU KaOu
MaxcyJa0TIap UIU1ad YUKAPUIIIH.

@aproHa BWIOATHIATM KOpXOoHasap TomoHuaaH 2015 iwi-
na 222,0 MiH. TOJUTapiMK TOBAp Ba XM3MATiap AKCHOPT KWJIUHAN
(2014 ¥imnra wucOaran 56,0 mMiH. moinmap kym). Bymapman eHrun
caHoaT MoJUTapH (KajaBa I, TPUKOTAX Maro, THOOMET BaTacH Ba
Oomkanap) 168,8 MIH. JOIApHU TAIIKWI KWIIK (XU3Matiap —
0aHK, KypWIMII, MEXMOHXOHA, TPAHCIIOPT Ba OOIKa Xu3MaTiap
52,2 muH. gomnap). Bunostaa daonusar roputaéTran MeHexepiap-
HUHT acocuid kKucmu ['epmanus, Anrus Ba XKanyouit Kopes nas-
Jataapuaa Ykuo, unuad, Taxxpuda opTTUpUO KemraH.

6.2. lllaxcuii s;kaBoOrap/IuK.

Mabnymku, Y36exncton Pecmy6mukach MexHaT —Kozuek-
CUHHMHT 2-MOAJacura MyBO(PHK, MEXHAT TYFPUCHIArd KOHYH
XyAOKaTaapyu XoAumiap, uil OepyBumiap, JaBiaT MaHgaaria-
pUHH IBTHOOpPra ONTaH XOJiJa, MEXHAT OO30PUHHHT camapaiu
amaJl KWIMIITNHA, XaKKOHUH Ba XaB()CHU3 MEXHAT IIApPT-IIIAPOUT-
JapuHU, XOAUMJIAPHUHI MEXHAaT XYKYKJapu Ba COFJIUFU XUMOS
KWIMHUIIMHA TabMUHJIAWAM, MEXHAT YHYMJOPJHMIU YCHIINTa,
Uil cudaTy SXIIMIAHUIIUTA, [Ty acocaa 6apua axOJIWHUHT MOJI-
I Ba MaJaHUU TypMYyIl Japa’kacH FOKCAJIUIINra KyMaKJIalaiy.
lynnait okaH, ynapHd Oy3WIll aXOJWHUHT MOJAIUN Ba MaJaHUN
TYPMYyII JapaKaCHHUHT FOKCAIWIIMHU, aKCHHYA, alpuM Mypak-
ka0 MyaMMOJIH XOJaTiiapra, XaTTOKM YHUHT UHKMPO3Hra ojaud Ke-
JIMIIY MYMKHH.

[Ipesunentumusauar «TaHKUIUNA TaxJMia, KaTbUd TapTHO-
MHTH30M Ba IIAXCUH kaBoOrapiuk — xap Oup paxOap daonus-
TUHUHT KYHIAQJIUK KOMJACH OYIHUINN Kepak» HOMIIM Mabpy3acH-
Jla MTHTU30MHHHT Xap OMp COXajard TyTTaH aXaMHUsATH XyCyCHJa
arpoduua TYXTanuO yTwiraH. YHra kypa, «2017 #iun Ba yH-
JlaH KEeWUHIW JaBpra OenruwiaHran BaszudajapHu aMaira OIIM-
PHII y4Ta SHT MYXUM Tanalra xaji 3TyBUM Japaxaja OOFIUKIup.
bupunuu — nasnar pax6apu — Ilpesupentnan Oomwiab Oapua
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OyruHOaru paxOapIapHUHT SKyHMH HATHXKalap Y4YyH IIaXCUH
XKaBoOTrapnuru. Mkkunuu — XxaMMa coXajia aHuK TapTUO Ba KATTHK
UHTH30MHHU TabMuHmIamumu3 gapkop. lly ypunma, «umnun oup-
ranukaa OaxxkapamMus, HaTKa YUyH dca Xap OMpUMH3 IIaXCaH kKa-
BOO Oepamm3» kabu acocaa Wil oaud OOpUIUIIHM OeNTHIaHTaH.
Yyunyu tanad — xatropiaapuMu3 Ba KaJApIapuMU3HUHT COPIUTUHU
TabMHHJIAII, UIIAATH Xap KaHAal calOuil XonaTlapHUHT OJANHU
onuIl Ba OyHJai WNATAaApHUHT WITU3UHU KyPUTHIID).

Hly cababmu xam, xap Oup coxama OynraHu KaOM MexHAT
KOHYHUWJIMTHAA XaM MabiyM Oup IKTUMOMHA MyHOcadariap-
HU XMMOsl KWJIHMILI Makcaauja Oy3uiraH MXKTUMOUN MyHocaOart-
nap oxkubaru cudaruga >kaBoOrapnuk Oenrwiad kyiunran. Mx-
TU30MUI KaBOOTApJIMK XaM Ma3Kyp XOJIATHUHT EPKUH Oup Typu
xucobnanaau. MexHat KOHYHYMJIMTHIA Y3 MeXHAT BasudamapuHu
OaxapMaraHjavk €KW JIO3UM Japakaia OakapMaraHjiuK y4yH HH-
TU30MHM Ka30 Yoparapy OeNTHIIaHTaH. Xoaumiiapra HucobaraH uH-
TU30MUI KaBOOTapIIUK yopaslapyu KOHYHYMIIMK/AA OervIaHraHIu-
TH YAapHUHT pyxuatujaa y3 Oypuu Ba BazudaiapuHu Oaxkapuiiia
MachynHAT yiroraau. JleMak, UHTU30MUM %KaBOOrapIMKHU MEXHAT
WUHTU30MHU OYy3WJIMIIMHUHT OKUOATH JEHUITNMU3 MYMKUH. XOAUM-
JAPHUHT Y3 MEXHAT BazudasapuHu Oy3WIIM WHTU30MHUH kazoiap
KyJUTaHUIIUTa cabal Oyimaau, MHTH30MUMA Ka30 dopanapu Oomrka
’Ka30 TypiapuaaH y3ura Xoc Oenrmiapy OuiaH axpaind Typau.

WuTn3oMuit jxaBoOrapiavk MHTU30MHU Oy3raH XOJMMra HH-
cbaraH KyJulaHWIaguraH 4dopanup. MHTU3oMMii KaBOOTapiIuK-
HUHT MakKcaJy MEXHAT MyHOca0aTiapuHH MycCTaxKamJail, Tap-
THOra conuim Ba Myxodasa stumaup. MHTH30MUN jkaBoOTapiIuK
KOHYHUIJIMK, Makcaara MyBO(DHKIWK, alld ydyH >kaBOOTapiuK
Kabu TamoMmapra acociaHagu. WHTH30MHI >kaBOOTrapimk
¢dakatr KOHyHaa OelITWIaHTaH TapTHOIa Ba BAKONATIM IIAXCHUHT
€KW OpraHHUHT Teruuum Oyipyru ((apmoiiuimm) €ku Kapopu
acocuJarvHa BYXKyAra Kenaau. MexHaT KOHyHUMJIUTHIa UHTHU30-
MU j)KaBOOTapIIvK, aBBAJIO, IAXCHUHT 3 MaKOypuUsATIapura, yHU
VDKPO 3TUINTa Xajoj Ba BIXKJIOHAH MyHOcabaraa OYIuiiu, TapTu-
00y3apIMKIAPHUHT OJAMHU OJMILTA, YJIap COAUP 3TUIMIIUHUHT
cabab Ba mapT-mapouTIapuHu Oaprapad 3TUIIra, XOAUMIIAPHU
HOpPMATUB-XYKyKUH XyOKaTiap Ba MEXHAT TapTUO-KouJaliapuia
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OenruiaHraH Koujanapra KaTbuid puosi KWIKII pyxuaa Tapousiia-
1Ira HYHAJITUPWITaH.

Hlynnait skaH, MEXHAT MHTU30MH UILIA0 YUKAPUII KapacHH-
Ja 00BEKTUB 3apypaTaup. MexHaT HHTU30MHU XyKYKH HOpMasap
OwiaH MycTaxkamiiad Kyiwirad 0yiau0, unuiad dYuKapuil UIIThH-
POKUMIIAPUHUHT ¥3ap0 MyHocabaTnapuHu OeNruiIoBYd TapTHO
xucoOmananu. [lyanarnek, MexHar kogekcuHuHT 179-Momnacu-
ra OMHOAH, XaJoJ MEXHAT y4yH parOaTjaHTUPHII Ba MYKO(DOT-
Jan ycyJutapu OwiiaH HOpMall Tap3za WIUIAIITa 3apyp TAlTKUIUN
Ba WKTUCOJWH IIAPOUTIAPHU spaTud Oepuil, HOMHCO( XOIUM-
Japra HUcOaTaH »a30 YopajapuHU KYJjIall OpKajlu TabMHUHJIaHA-
M.

WNuTn3oMuii xaBoOrapiuK WHTU30MUN XYKYKOy3apiuK COIUP
9TraHja By)Ky/Jra KeJaJurad Ba MexHaT Ba3udanapuHu Oaxapma-
CIUK €KW JIO3UM Japaxana 0akapMacluK, WYKA MEXHAT TapTHOU
KOWJIaJapyuHu a0y paBuia Oy3raHiIMK y49yH aiOmop Oyirax
XOJIUMTI'a TabCUP KYpcaTaauraH kaBoOrapiauK TyLIyHUJIAIH.

WuTtnzomuii  7kaBOOTapMUKHUHT KYJUIAHUII XOJNaTiaapu  Y3-
ockucron  PecryOnmukacuHuHr  MexXHar — KOJACKCHIIA, HWYKH
MEXHAT TapTUO-KOWJANapuia, Maxcyc HHU30MIapaa, MaH-
cab WHypukHOMamapuaa xamja TEXHUK Koujanapaa Oenruinad
Kynunaad. XOAUMHUHT HOXKYsl XaTTU-XApaKaTH, Ofaraa, yiap 31M-
Macura MexHar IapTHOMAcu €KU KOpXOHaJaru MUK MEXHaT Tap-
TUOWMHM OENTMIIOBYM HOPMATHB akTiap (MacallaH, UYKH MeXHar
TapTHO-KOUAAIapy, TEXHUKA XaBOCU3IIUTU KOUAAIapH, MaHcalmap
XaKHuJIara MHCTPYKIUSUIIap, HU30MIIap Ba Oorikanap) OuiaH IOKIaH-
raH MexHaT BasudanapuHu Oy3uiga udomasaHaau. Xoaumra
OoFmK OYyMaran xonariap OwiaH (Majakacu €K MEXHAT JIaéKaTh
€Tapiy 3MAaC/IUIY, TETHIUIM WII IIAPOUTH TabMUHJIAHMaraHiu-
I'M Ba XOKa3o cababmap) MexHar Baszu(acuHU OaxapMaciuk EKd
JI03UM Jlapakaza OaxkapMaciavK MeXHAaT MHTU30MUHM Oy3uil 1e0
KapaJHIiy MyMKUH 9Mac.

WNuTtn3omra xunod HOXKYs XaTTU-XapakaTd yuyH XOAUM, OJlaT-
Ja, Uil OepyBYM TOMOHHJIAH MHTU30MUI jKaBOOTapIMKKa TOPTH-
naau. ByHpai xarTu-xapakar conup KHJIWIT WHTU30MUH %a3o Oe-
puira €ku OOIIKa TabCUp YOpaJlapuHU Kysuiamra cabad 0ynanu;
arapzia KOpxoHa, Myaccaca, TalllKWJIOTra MOJJIUN 3apap eTKa3ul-
ran Oymnca, XOIuM MeXHAT XyKyKd HopMmalapu Oyiuda Moaauid
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xaBoOrapnukka Toptwianu. [y 6unan Oupra, 3apap eTKa3uiIH-
mura cabab 6yiran xapakaty (XapakaTCU3IMIH) yUyH XOIUM HH-
TU30MUH Ka30Ta TOPTUIUINN EKU TOPTUIMACIUTHIAH KAThH Ha-
3ap, 3apap yHAUPUO OJMHA]IH.

IOxopunarunapnan kenubd 4MKAO, MHTU3OMHM >KaBOOTapIIHK
Kyiugaru 6enrunapra sra:

- MIHTH30MHUH ka30 cudaruaa xoaumra ¢pakaT KOHYHIapaa Ba
WHTH30M yCTaBlapuja, HU30MJIap/a KypcaTuiraH jka3onapHu Oe-
PHII MYMKHH;

- HHTH30MHMIA %a30 yopanapu (akaT MeXHaT IIapTHOMACH aco-
cyja UIaéTrad XoAuMiapra HucoaTaH KyJulaHuIau;

- UHTU30MUI ka30Jap uIra Kadyn KWIKII XyKyKH Oepuiran
maxcnap (opraniap) TOMOHHJIAH KYJUTAHUJIA IH;

- UHTU30Mra XUiao( HOXKYS XaTTHU-XapaKaT COAUP KUJIMII HH-
TU30MUH Ka30 Kyamra cababd 6ymany;

- Xap OWp HOXYs XaTTH-XapakaT yuyH ¢akar OUTTa WHTH30-
MUU kKa30 KYJUIaHUIIN MYMKUH;

- MHTU30MMI >Ka30HM KYJUIAaHUIIJA COIUP STHITAH HOXKYS
XaTTU-XapaKaTHUHT Kail Japakaja OFup SKAHJIWUTH, LIy XaTTH-
XapakaT COAUp ATHITAH Ba3HAT, XOJUMHHHI OJJMHTU WIIA Ba
XyJK-aTBOPU XHCOOTa OJIMHAIM;

- HHTU30MHH ’kKa30 OeBoCHUTa HOXYS  XaTTH-Xapakar
AHUKJIAHTaHJIaH KeVMWH KYJUIaHWIIa IH.

MexHaT KOHYHUMJIUTUTA KYpa, MEXHAT WUHTU30MHU Oy3WIUIIN
HATMKACHUJA XOAMMIa KYJUIAHWIAJUTaH WHTU30MHUHN >Ka30HHHT
Typiaapu Karbuil Oenrmnad kyiunaran. MexHAaT KOJEKCHHUHT
181-moqmacura OMHOAH, XOAMMIa MEXHAT WHTHU30MUHU Oy3raH-
JIMTH Y4yH Uil OepyBYM TOMOHUIAH KYJUTAHWIQAUTaH HHTH30MHNA
Ka30 yopanapu Oepwirad. YHIa Ha3ap/aa TyTHIMarad HHTU30MUN
’Ka30 yopasiapy KyJUIaHUIIN TaKUKJIaHaIu.

XonuMmra acoccu3 paBHILIa HHTU3OMHM 3Ka30 OEpHIIUIIN-
HUHT OJITU ONIMHAJWTaH XOJaTiap XaM MaBxkyd. Yiaap acoccu3
WHTH30MHUHN >ka30 Oepuiuimura Kapmm XyKykKud kadomariap
XucoOnaHaau, SbHHU:

- MHTU30MHUH >Ka30 KYJUIAHWINIIMIAH aBBaJl XOAUMJAaH €3Ma
paBuIla TYIIYHTUPHIL XaTH Tajaad KUIUHUILIY JIO3UMIIUTH XaM/1a
XOJIUM TYUIYHTHPUII OepuIiiaH OO0l TOPTTaH TaKAUPAa JasloaT-
HOMa OWJIaH pacCMUMTAIITUPUIHIIT KEPAKIIUTH;
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- UHTU30MHH ka30 KYJUIAHWIUIIN MyMKUH OYJIraH JaBpHUHT
Y10 KeTraHmuru cababay MHTH30MUM kKa30HU Kyuiabd Oymmac-
JIVTH;

- MHTU30MHI kKa30 OepuiIraHu TYFpucuaaru Oynpyk (papmoii-
WIll) €KU Kapop XOAMMIa MabIyM KHJIUHHO, TUIIXAT OJMMHHUIIIN;

- YMYMUH UHTH30MHUI kaBOOrapivKka TOPTUITaHAAa MEXHAT
HU30JIapU KOMHUCCHSICUTA, CyAra, MaxCyc MHTH30MHUH >kaBoOrap-
JIMKKA TOPTHITAH[A dca OYHWCYHUIT TapTUOHIa FOKOPU OpraHiap-
ra IIUKOST KWW MyMKUHITUTH;

- WHTU30MHUM JKa30HMHT amajl KWIMII MYIJaTd  5Ka3o
KYJJTaHWITaH KyHJIaH Oonuiad Oup WuimaH oMb KETHIA MyM-
KUAH SMACJIMTHM Ba XOAMM Iy MYy[JIaT UUMAa sTHa MHTU30MUM jKa-
30ra TOPTUIMAcCa, y UHTU30MUH kKa30 onMaraH ed XucoOIaHuIIn
(OorIKa MHTU30MUH JKaBOOTAPUK KYIUTAHUIAETTaH BaKT/IA);

- UHTU30MHUH JKa30HU KYJUIaraH Wi OepyBud y3 TamadOycu Ou-
JIaH, XOMUMHUHT WITHMOCUTa OMHOAH, MEXHAT KaMOacu €K1 XOIUM-
HUHT OeBOCHTa pax0apy WITHMOCHOMACHUTa Kypa *a30HH Oup Wi
YyTMacaaH OJIMH XaM OJIM0 TallUIalra XaKkII|IH.

Oxopunarunapaan kenu® 9ukuO, Xylnoca YpHUAA IIyHU
TabKUATANIMIMA3 MyMKHUHKH, MEXHAT KOHYHUMJINTH OVilmua WH-
TU30MUH KABOOTAPIMK MacajalapvHU Xall KUJIHUIIIA Wil OepyB-
quiap TOMOHHUIAH ¥3 MaXOypHSTIapUHH JIO3UM Japaxkana Oa-
KAPUIIN XaMJa XOJUMIIAPHUHT XYKYKJIapHHU FOKOPH Japakazia
XUMOSI KWL YUyH HII OepyBUMIApPHUHT MUYKH MEXHAT TapTHOU
KOHMJIaJapuHU TabMHHJIAII, XyCyCaH, KOPXOHA Ba TAIIKUIOTIApa
WYKM MEXHAT TapTHOW KOWJajnapu WIUIad YMKUIWIIK Ba yiap-
JIaH XOTUMIIAPHH Xa0apJ0p KWJIMHUIINTA aloXu/a KaTbuil Tanad
KYUWIMIIA MyXuM axamusiT kacO stanu. lllyHunrnex, uHTH30-
MUH JKaBOOTApJIIMKKAa TOPTUII MaKcagura Xam MYyBO(PHUKIMKHU
TabMHUHJIANIN Ba MEXHAT MHTU3OMUHHM caMapaiy TabMUHJIAIIra
XHU3MaT KUJIaJIu.
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VII BYJIUM. UHCOH PECYPCJIAPU, BU3HEC
PAONIUATUHUHI MAJAHUATHU BA TYPIAPU

7.1. Hazapmuii TymyH4aJap.

WNHcoH pecypcenapu, MEXHAT pecypciapH, UIYU, MyTaXacCcuc,
JOUMHN WIITYHM, BAKTUHYAINK, YPUHIONI WIIYU, UITYHHUHT K-
TUMOUWY WINIIA0 YNKAPUIIIATH YPHHU, HHCOH (paomusTu, GpaoausTt
Typnapu, Had, Hadmuauk, (oiiga, MexHaT YHYMIOpPIUTU KalOu
TymryHyanap «Mkrucoguér Hazapusicn», «busHec acocmapuy,
«MexHaTHH TamIKuWia 3TUID, «MeXHaT cTaTuCTUKach», «MexHar
couuonrusicny, «MexHarra xak Tynam, «[leHcus TabMUHOTIY,
«VbxTuMonit xumosl acociiapu» Kabu Karop (aniapia ypraHu-
JITaH Ba TastHY cy3napra Tabpudaap Oepriras.

Alinukca, «/IHCOH» MKTUMOUM KaTeropusicura Kym YpuHjap-
na Tyxtad yrunras. JIekuH Xanurada MHCOHHUHT O6apya XyCyCHusiT-
Japy THOOMET XaM, OMOIOTHS XaM, XKTUMOUH (paHmap xam TYITUK
yprana onmarad. IHCOHIapHUHT OOIIMHUA KOBYIITUPHO, doiinanu
MeXHaTra kajn0 KWINMII jKapaHIapuiaru Xajl KWIyBUd OMUILIap,
ofataa, KyIl YpraHuIliHu Tajlad KUiau.

HlyHn TabKuAJAll KEpakKd, WHCOH PEeCypClapuHU, YHHHT
Oup KUCMM OYIraH MexXHaT pecypciIapuHU TYFpHU OOIIKapUIIHU
OWITaHUMH3A U, OMp KUIOMETPAAH XaM Ky KaJuHJIUKAArd
ONTUH yCTHIA IOpUO, Mmyara MyxTox Oymmac snuk. JyHEmaru
7 mwuapa HadapaaH KYNMpoK WHCOHJAp OWp BaKTHHUHT Y3U-
na 10 mwmmuapanan Kynpok ¢Gukp ropuranuiap. Xamma (as-
Jap — THOOMET COXaCHUMH, UKTHCOAMETMHU, WKTUMOUHN (HaONusAT,
KUCMOHUN TapOusi, CaHBATIIYHOCIUK OYIaguMu — Xalu «HH-
COH OMHIIN»HH, «MHCOH KallUTAJIM»HH, KHHCOH PECypPCIapH»HI
Ky ypraHulapu Kepak. Kynna6 auccepranysIap EKIaHAIIN,
XUMOsI KMJIMHUILIN 3apyp, WIMHUHN acapiap €3UIUIIN Kepak.

WNHCcoH kxyHIMra TYFpW WYN Toma oiraH OW3HEC Xylaa Te3
puBokianran. bynnaii Ouznecnap xo3up xam 6op. Kuuuk 6¥yica
XaM KarTa uuuiapHd yaaanasnta. OunaBuii OusHec HHcOaTaH
camapazop OynmummHUHT cababiapu MabiayM. JIekuH alipum xa-
MOaBHil OW3Hecnap XxaM OOpKH, oujaBUN OM3HECHAaH VH Kappa
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camapanupok. MHcoH OunaH, MeXHaT KUIIMCH OUJIaH XaMKOPIIHK
KUJUII CaHbAaTH — DHT HO3UK caHbaT. DupMa CHpPUHU cakjiad
KOJIUIII YYyH COFJIMFUIAH BO3 KeUraH XaMKopjap TYFpHCHIA
Kyza KaM OMIamMus.

TexHuKaHW, TEXHOJIOTUSHU, 0030p KoWJaJapuHHU, Tamad Ba
TaKIA(HA OMIMIINMHU3 MyMKHH. MeXHaT pecypciapH, WHCOH-
HU Yil-xaénjmapuHu TYNIMK OWiia onMaiMu3. YpraHamus, CypoB-
Jap YTKa3amu3, KYHTHIIapra Wyn xkuaupud MykodoTmanmus,
TaKIUpJIaiMu3, JIABOBUMUHU OmupaMu3. UyHKH OW3HECHHHT
TaKJIUpH KYN >KUXATAaH HIIYU-XOAMMIIApra, MyTaxaccuciapra
Oornuk. Xed 3pTHOOp Oepranmucus, ['epmanus xanutanu Typ-
KMsI1a CAJIMOKJIM YpUH srajutanau. Typkus kanutanu 3ca SKuH
[Tapk mamumakarnapuaa wumniasntd. Jlemak, Oy Mamiakariap
TaI0OMpPKOpJIapy OOIIKa MWUIMKA aHbaHAJapHHU, OOIIKada Maja-
HUSTHU YpraHuuuiapu kepak Oynamu. boikayacura mexHar pe-
cypciapuHu O601Kapu6 OyImanu.

Cu3z xam OwusHec coxajapujgaH Owpuga  GaomusT
IOPUTMOKYMMHUCH3? Xalu Kalch MIJLIAT THIW, MaJaHUSITH Ba
yph-onatnapunu ypraHumra TyFpu keiaaad — Ounmaiicuz. Cus
WHHOBAIIMS UXTUPO KWITaH MAWTUHTHU3AA, TYHEHUHT Kailcuaup
HyKTacuja Iy SHTWIMKKA Karra 3XTUEXK OOpiIuruHu Omimd
oJlach3 Ba yIia epra capmos (akjauii Ba MOIIW) KyHnoO, Ou3Hec
Oonuraiicus. Cu3z y epra yH, 103 KUIIUHU Y3UHTU3 OWIIaH Oup-
ra onub O6opu0, smam mwapouTuHU Aparud Oepa onmaiicus. by
tabunii. CU3HUHT UXTUPOMHTH3 Xe4 KyTHIMaranmaa Oorika owmp
JaBJIaT/Aa KYJUTAHUIITA MYMKHH.

Xystac, MEXHaT pecypciapuaan OuzHec sxkapaéHuaa organa-
HUILJA HUMasapra 3bTHOOp OepuIll KePaKIUTUHU XaM YpraHHII
3apyp. busHec mamanusT OyTyH AyHENA AEApid OMp XWUJ: MaH-
(daaTaopivK, XN MAPOUT, SIXIIA MEXHAT IIAPOUTH, SXIIH MYO-
MaJa, par0amIaHTUpHII, MyKO(OT, Kacomii ycumr. KYyHrum XxoTup-
KaMIIUTU Ba ¢upMara cajokar. XOJIUCIIUK Ba XaJOJUIUK. Oup cy3
OwaH alTranjaa, SIMOH UITYUIaApUIEK OYIIHII 3apyp.

7.2. buzHecaa MHCOH (PAOTUATHHUHI YPHU. MexHat
pecypcJiapu.

busnec roputyBUmMIap — sikka TapTHOAAru TagoupKopiIap, Ou-
JaBUi TaaOWpKOpiap, XyHapMaHIJIap, KUYUK OW3HEC Srajapw,
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bepmep, TEXKOH XYKaJIUTH, XyCyCUH KOPXOHA Ba TALIKUJIOTIAP.
XarTo xycycuit myaccacanap (60f4a Ba TWUJI ypraruiin) Xam 0op.
Viommanap, MachylnMsITH YEKJIaHTaH KaMUSATIap, XOPMXKHUM Ba
KYIlIMa KOpXOHaJjlap, ajoKa KOMMIAHUSUIApHU. YJapHU yMyMJla-
MITUPUO, XYKAJIUK IOPUTYBUM CyObeKkTiIap Ae0 XaM IOpUTHIIa-
. YJIapHUHI MYWja JaBjaT KOpXOHajdapu Xam OYIMIIN MyM-
kuH. UyHKM aKIUsUIapUHHAT KaTTa KUCMUHU JIaBliaT COTUO OJraH
Oynca, naBiaT MyJKMHU OOLIKAapUIl KYMUTAcH YHU OOIIKapau,
XUCOOOTHHU Ypranu® YMKAIH.

SHry, y3sumusna MyK 3aMOHAaBUM TEXHOJIOTHSJIAPHU XOPHKHUN
KOMMaHUsATIap OM3HUHT Mamjakarra onud kenud, Ou3Hec ropura-
. by TaOumii. UyHKH 5HT TeXaMJIH, SHT UIIOHWIN TEXHOJIOTHUs
Oyiinda caMoN€T UnuIad YMKAPUIT XyKyKUHH (JTUICH3USICUHHT) XeU
kUM Oexopra Oepmaiinu. [[yHEHUHT HedTa HyKTacuaa Oyica Xam,
¥3u nmad yukapuO, y3u (oiiga onuniHn Xoxjaaiau. by — yHuHT
xykyku. Camonér kepak Oyica, 4akupuO xoil axpatud Gepamus.
[Mapout spatud® Oepamu3. DJIEKTp TapMOFura, CyBra, rasra ynia-
HUIIINTA OIAPOUT SpaTaMu3 Ba XOKa3o.

XyXKalnuKk IOpPUTYBUM — y3W, OWJIA ab30Jlapu Ba
KapUHIONLIApU OwsiaH €ku uirdn &murad OuM3HecC ropuTagu. 3a-
MOHABHI TEXHOJOTHS OJIMO KenumHca Ba KopxoHana 20 MHHTTa
Typiu KacO sranapu 60p Oyncanap xam, aifHaH yI1a TEXHOJIOTH-
SHU KYyJUlail OMIaguraH MyTaxaccuciap Oyiamaca, TEeXHOJIOTHS
TYyxTab TypaBepaau. Y30EKHUCTOHTa YeT dJUIap/aH KeATHPUIaET-
raH SIHCU TEXHOJIOTHsUIAp, UIUIa0 YUKapHUIl BOoCcUTanapuHuHT 20
¢ousuruHa unuatuiaasnTd. by xam Oyica, MakpOMKTUCOTUET
napaxacuaa. Andarra, Oy aumHapIIu.

buzHec ropuTyBuM Xap IOMM Y3 NACTTOXJAPUHM TYXTOBCH3
unuad TypUIIMHUA — (oiAa KeNTUPIIMHU XOXJIalau. ByHMHr
Y4yH HIIYWIAp, MyTaxacCHciap, TapKUMOHap Emnanau. Xo-
JTUMIIADHUHT OWJIUM J1apa’kacuHU OopTHpUO Oopamu. SIHru YpuH-
Oocap Kaapiap 3aXMpacHHH Tancpnad Oopaau. YIapHH XOPHK
Ta)XpuOaJapuHU YpraHuil yuyyH xusmar cagapura rodopaau. Ta-
CaBBYp KWUJIMHT: XamMma Hapca 0op, JIGKHH YIlIa TEXHUKA, dIEKTP
KyBBaTH, ra3, CyB, XOM allI€éJaH MabiIyM KeTMa-KeTiIukaa (oi-
nananu0, MaxCylnoT MIUIa0 YMKAPYBYU €KUM XU3MaT KypcaTyBuH,
unuiap 6axapu0® OepyBYM MHCOH pecypcH MyK — XaMmma Hapca
VpHHIA TypaBepaau. Y3-y3uaaH xapakarra kenMaian. PoootHu
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XaM JacTypuHU YpHATHO, «Oomuia» OyHpyFHHU Oepuln Kepak
oynmau.

busnec — ¢oiiga onumra KapaTwiral, MyTacCHJI TaKOMUJI-
namm6b Oopaauran ¢GaoiauaT, MHCOHCH3 amalra ommaiau. MH-
COH OmJIaH XXyaa XoJlHc, xanos kenumuO, maddod myHocabdar-
na Oynmum kepak. UyHku OM3HEC IOPUTYBUM XaM (yKapo, Wi,
TOMIIUPHK OakapyBud XaM (yKapo. YIapHUHT XYKYyKJIapH TEHT,
9XTUMOJI OU3HEC IOPUTYBUYHM akIupokaup. OTtacugaH kKarra Me-
pOC KOJITaHAMp, AaBlIaT KOpXOHACHTa paxO0apiuk Kuiap. Mabiy-
MOTH, UII TaxXpubacu I0Kopuaup. busznec kytwiran iynanumia,
KyTHJITaH HaTIKa KeNTUPHO TypHIIW Y4yH, Uil cudarmiu, mMya-
JaTU/a, TEKAMKOPJIMK OWJIaH IOPUIIN YUyH an0aTTa HIIYU-Xu3-
MaTyd MYTaxacCUC CUAKUAMIAAH MEXHAT KWIMILIH, V3 HIIUIAH
XypcaHj Oynuiy Ba ambarTa Wi HaTWKajdapuaadn MaHdaaraop
OynmuIM Kepak. Dpranald Winra MONIWININ, Y3 (aoausTuIaH
KOHUKHUIIHN Kepak. ByHUHT y4yH Xap UKKH TOMOHJa XaM Mach-
ynusat 6op. W 6epqu1/1 [IapTHOMA IIapTiapura pyuost KUJIUIIIH,
uil Oa)kapyBuUHM 3ca KYIIPOK HaTHKajlapra SpUIIKLIAAH MaHpaar-
Jop OYHIIN Kepak.

YuuHun TOMOH XaMm 6op. by ToMOH Ou3na aHYa FO3aKH WIII-
naiinu. MexHaT Ba OaHIIMKKA KYMaKJaIIWII TaIlIKWIOTH EHHTa
KaMoaT TAIIKUIOTIAPUHU OJIMO, WM IIApOUTIAPUHU, MEXHATTa
XaK Tynaml TapTUOWHM, WIIYUHUHT MEXHAT nadrapuacu rOpu-
TWIAETTAaHIUTUHY, (PyKapoJapHUHT TIEHCUS KamMFapMacura
CyFypra Oamany YTKa3WITaHIUTH, IIIApTHOMA OaHIapu Oakapu-
naétraaura 6opu0, BaKTU-BaKTH OWJIaH HA30paT KIIMILIN KePaK.
bapua naBnar Ba jkaMoar TAIIKWJIOTIAPUHUHT Y3 (YHKUUSIIapU
Oop, Oupok MuIap yraBeprad, acocui (yHIUsIIap YHYTHIHO,
KYIUUIIMK TAIIKWIOTIAp Y3Ura Taajulykjiu OyiMaraH Macajianap
OWJIaH YaJIFUINTa OaTIIAHUO KOJAIH.

Macanan, Cu3 HCTEbMOJIYMIIAD KaMoaT TalIKUIOTIApU-
HUHT QyKHOUsIapuHu Ownacu3smu? Adcycku, yiia TamkuiaoT-
na unuiad TypraH €I MyTaxacCUCIApHUHT KYMUYWINTH OyHU
XM OunMaian. Mucon ydyH, SHTM CaBJOra YHMKKaH aBTO-
MOOWJTHUHT TE3JUTH, EHWIFH capdu, TOPMO3 TU3UMH, DPYIH,
VPUHIUKIAPUHUHT KYJIalIuTryu, OJAMHTU MopeiuiapAaH (apku,
HApXU TYFPHU KYWMITaHIUrd, GOWIAIMINTU TYFPUCUAA MabITy-
MOT 9bJI0H KunuHranmu? Exu kaiicu WyHamum O0yiinda caMoéT-
Ja ydca KyJai, KaiiCu JaM OJIMII MacKaHuTa Wysuraama 0op?..
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Xymiac, XaMMaHUHT Ba3ugacu 60p. MexHar Ba3upIIUru TAIIKU-
JOTIIapu XaMm Iy coxaaa ¢GaoiusT KypcaryBud Oapua TallKu-
aomiap GaonusATUHU MyBODUKIAIITUPUO Typuinu jgo3uM. Onuid
YKyB IOpPTH MyTaxaccuc Taiépnamra macbyl. byroptma Oyiica,
Tai€pnaiiBepagu. CaHUTAPUSA-INUIECMHUOIOTUS XHU3MaTH Xawm,
9KOJIOTHsA, 00-XaBo Oropocu XaM ¥3 iyHanmumu 6yitnua uin oiaub
O0opamu. JleknH Kalicu TymaHTa, Ka9OH, HeuTa MU(OKOp Kepak,
HeuTa JacTypud, KOMIIBIOTEp MYTaXacCHUCH, HeuTa MaTeMaru-
Ka YKUTYBUMCH 3apypJIMrd OuWjlaH MyaMMOHM TYILIYHTaH XO0JiJa
aHUK IIYFYJIAaHUII Kepak OyIaau.

Hazapusira oun agabuérnapia HHCOH pecypciapu TYFpucuia
OepwiraH MabIyMOTIap Kyda SXIIW, TylryHapnaugup. Jle-
KUH WITYMHYU XYOOU Taxjaad KYWWiaraH FUIITIACK, Y3uJaH Keluo
YUKMail TacBUpJaHTaH. TVFpu, WIMUM OWIAH SXIIM MyoMmalia
KWJIUII KePAKIUTH, YHUHT MaJlakacu Ba KacO MaxOpaTHHH OIIIH-
pub Oopull TYFpUCHAA TYFPU Ba KEpakiid Tajabiap KeJITHPH-
arad. JlexkuH umn 6epyBYM OCMOHJAH TYIITaH, UITYH JTOUM UIIYN
Ky4u Oym0 KoJaJuraHaeKk TacBUpJIaHIaH.

MexHar pecypclapuHUHTI aMalliid >KUXATIApura JIUKKATHU
KapaTcak, Kymiad caBos-MyaMMoJIap Ky3ra tanuiaHaau. bup xo-
UM Kaiicu korga Kynpok dovmanu daomusat kypcaraau? Pe-
CypclapHHM Kaiicu coxara KYNpoK HyHanTupum kepak? Yiina
YyTupu6b apzann tapobusicu 6miian 6aHJ €KUM KeKca, COFJINFH (a-
OJIUAT TyPUHH YEKJIAWIUTaH, TOMMUN uiaa O0aHa OyamaraH pe-
cypciapuMu3iad KaHaai (onajaHuin MyMKUH? YiapHU Y3mapu
Ba JKaMUAT Y4YyH XaM (oiiany uiuiapra Kangai kajud KUIHIl
MyMKkuH? Ba Xxokaszo. UyHkH pecypcenapaad yHyMIH Ba Y3 yp-
HuAa QoijganaHuica, y Kymumua Qoiiga sparagu. Y3ura xam
napomMan unuiad Tomaad. @apoBOH SIIANTH.

buzHec puBOXH, TApaKKUETH Ba DXTUEKIIAPHU KOHAUPHIL
YUyH MEXHaT pecypcilapd acoCui, Xajl KWIyBYM OMWII, yJap-
JaH TYIUK (oiganaHuiira KapaTuiral Makcajiap 3ca Kyuiao-
KyBBaTiall, MWYHAJITUPHIL, TabJIMMHU SXIIAJIALI, COFJIMFU
TYFpUCHIa THHUMCH3 FAMXYPJIUK KWIHUII WyIiapu OuiaH amai-
ra omupwiaad. VMHCOHHMHT Kym Kuppaiu (xaM MOIIUH, XaM
MabHABHUI) AXTUEKITAPUHU XUCOOTa ONMIL, YIApHHU TYIa-TYKHUC
KOHJIUPHIIL KyJ1a MyXHUM.
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7.3. HR — MeHe;KMEHTHHHT aCOCHd MPUHIUILIAPH Ba
3aMOHABHUI KapallIapaaru y3ura xocJauKJjap.

Mexnar pecypcnapu (HR)am Oomrkapuin HKTUCOAUETHUHT
Kalal ~ pUBOXKJIAHMIIMIA  XWM3Mar  KWIMILY, MeXHar
KWIYBYWIAPHUHT Y3 MEXHATUAAH KYHDIM TYJIAIIUIa XU3Mar
KWIALIH KEpaK.

HR — MeHe)XMeHTH X03Upru 3aMOH KOHUENIUSUIAPUHUHT aco-
CUI NMPUHLMIUIAPU JeraHja, OOLIKapyB caMapaJOpJIUIMHU Tab-
MUHJIAIIHUHTL SHT aCOCUM IIapTIapy TyLIyHUIaIu. Yiap:

1. MexHar XaéTHHUHT CU(PATIUIUTY TPUHITUTIH.

2. MexHar pecypciaapvHUHT UIUIa0 yukapuiu (OusHec) ca-
MapaJopiauru Ba pakoOaTOapIONUIMTUHUHT Xal KUJIYyBUA OMHU-
JIM 3KaHJIMTUHYU TaH OJIMILI TPUHLIMIIH.

3. MexHar pecypciapyu OM3HECHHUHT UKTHCOAMM (oiinamu
XaMmJa WKTAMOUN 0e0axo TapKuOWW KUCMH SKAHJIUTUHU TYy-
IIYHTHPUII Ba UyKYp XUC KUJIHUII TPUHITUTIH.

4. MexHaT pecypclIapuHHHT capMosi capduiabd TaiépriaHu-
M, MaKCa[UId Ta€praHWINM, sHA YHUHT KacOWi Yycumm Ba
COFJINFMHHU CaKJalllra XapakaT KWIMHUIIWHU TaH OJIUII TPUHLIU-
u.

5. XogumutapHu OOIITKAPYB/Ia XaMKOPJIMK KHJIUIIH, IIEPUK-
YIJIMK Ba OM3HECHHUHT JIeMOKpaTiamu6 Oopummaa Gpaoi UITh-
POKMHU TabMHUHJIALI IPUHLIUIIH.

6. Puoxuiannm npuHnunu. Muorau-xogum y3 manaka Ba
TaxpubacuHu opTTUpUO Oopuim okubatu cudaruma xacOui
YcHIm, TapoMauHIHT OO OOPHII TPUHITUTIH.

7. buzHec OomKapyBUMJIapd TOMOHHJIAH KacOuil OWIIUM Ba
TaXXpHOaH! TaH OJIUILL, yjap OMIaH XUCOOIAIIUIT TPUHIUIIH.

8. MexHaT IIapouTH Ba MEXHATHUHM TAIKWJI 3TUIIIATU SH-
TWJIMK TAKOMUJUTAUTYBUTa MHTUJIMIL TPUHLIMIIH.

9. MexHar pecypciapuaan ¢oimaraHuIIIa MIJUTHH ypd-
oJlaTIapHU XucoOra OJHMIL, Y3apo YyKyp XypMaT PUHLUIIN.

10. MexHar pecypclapyiHi PUBOAIIAHTUPHINJIA XaM/a MEX-
HAaT pecypcnapuad (QoimaiaHuIIga SHTH, WIFOP YCY/UIApHU
Ba MakOyJl TepCOHaJl TEXHOJOTHSUIAPHU KOPU KUIMO OOpHII
TPUHIHIIN.
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IOxopunaru acocuil Komganapra puosi KWIHII XOAUMIIAP-
HUHT MaBXyJl OMJIUM, UMKOHUSIT Ba MHTWIMIILIAPUIAH caMmapa-
u doigananumra épaam oepasu.

@OUPMaHUHT TAaBJIUM YUYyH TYJIOB KOHTPAKTJIapUHU TYiao,
yi-kOi OunaH TabMUHIA0, KEpakiau Xa€THil IIapouTiIap-
HU spaTHO OepuImy XOAMMHHUHI CaJOKaT OWJiaH HIIJIalInra
cabab OVmamu. SImoHmst UKTHCOMMETHTa YHTHOOP Oepumica, y
epla uiymwiap ympooa émnanamunap. by xomum uin skoduHU
Kaapnauau. buzHec cupnapuHu cakjiaud. buzHec puBOXHTa
Xycca KYITraHuJIaH Xypcanj Oynamu. MeHCUMaciuK, WII4ura
doiina kenTupyBuu poOOTra Kaparaujaek Kapail OM3HECHU Te3-
Jla THKMPO3Ta yupara/iu.

MexHaT MEBEPUHHUHT TYFpPU OCITWIAHMUIIA XaM KyJda
MyXuM. Mynkaop Wil TypuHU V3u Oaxapud KypuO, KeruH
MeBEp Oenrunammy — 3HT TYFpu Wyn. bomkanapHuHT DUKpU
OwmaH xoquMmra 0axo Oepwuin éMOH OKuOaTiapra onud Keaju.
XoauM OWIIaH MIaxcaH CyxOaTiaaniuii, GUKpUHU YTUPUO THHT-
JIaml Ba yHra 6axo Oepwui 3apyp.

Nurau-myTtaxaccuc OyryH, KHCKa MyAJaTaa IMaK/UIaHUO
KoJIMaraHura 3bTuOOp Oepuin kepak. PaxOap OusHec aracw,
MYJKIOp Kyn OWJIMM Ba TakpuOanapuiaH xabapaop OYaumim
Kepax.

Kynunya, canoar wunuwiad 4YuKapummaa NIy COXaHUHT
MyXaHJIUCH pax0Oap KuIuO TailmHiaHagu. Makrabra YKUTYBYU
pax0apiauK KWIMIIA Kepak, nAe0 xucobmaiimmi. Kaiicu coxa
(xarTo a’pomoptra xam) OViamacuH, paxOap TaHiamjaa Kac-
OHM 5Mac, OlaMHM TaHJall Kepak Oynanu. DciaHr, HUMa y4yH
[Teep Hrommon xanokarra kapad keraérran «General Motors»
koMranusgcura Knuuk Ansdppen CnoyHHH OOmIKapyBYd KHINO
TaWWHIIAWIU. DHT OMIIMMJIOH MYyXaHJIUC-KUMErap XarTo VH Ku-
HIWJIMK KaMOaHHW OoIlIKapa OJIMAaCIWId XaM MYMKHH. XOJIUM-
MEXHaT pecypcliapuHu OOIIKapuIaa Oup XU TaBcHs (PErenT)
OepuIll KUiuH.

Cu3 KynKomHU e4yuO, cypamaauran paxoap OymuHr. Orta-
CH oOJlaMJlaH yTraH Kuiuura cababcu3 wuimra keiamaras Jeo,
xandcan Oepmanr. Bakt Tomu® Oopub, KYHTHI cypaHT, Ma-
naa OepuHr. MaHa 1y MexHar pecypciiapuHu OOIIKapHII
axJIOKHaup. Xamma mmudokop €ku croptuu OYimmbd Kertca,
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KM Typap-KOWJIApHU Kypajau, KAM OoJjlaJapHU VKUTaIH?
dakar y3UHU VWIAWAWUTAH KHUIIW, XaTTO AXIIW HIIYH XaM,
OomkapyBuu Xam Oymonmaiian. MyTtaxaccuc OW3HEC PUBOXKH
TYFpUCHIa MyTTAaCcHJI U3NaHaau. by Ounan ¥3 XypMaTuH# TOma-
ITH.

7.4. BU3HEeCHUHT TAIIKHWJINHA MATAHUATHHHA
AKJJIAHTHPHIIL.

[Tyn Tonum MyMKuH OYaran xamma MIIHU XaMm OusHec 1e0,
PUBOXIAHTHPUO OYnMain. Muunii MaJaHUSITUMUA3TA, HHCOH
COFJIMFUTa, 00pycura, BaTaHUMHU3 XaB(GCU3IUTHUTA 3U] OYIraH
Xap KaHAal Ou3HeC KaTbui TaKHKJIaHA/IM Ba >Ka30JaHaJIH.
Opam caBnocu, HapKOOHM3HEC, TEPPOPU3MHHU TApFUO KUITYBYH,
WHCOH IIabHUHU TaXKUPJIAWIUTraH KypcaTyB EXy/ SIUTTUPUIL-
Jap Taiépnani Ba OomiKazap KopajiaHau.

busHecHUHT MexHaT pecypciiapu OusiaH OOFJIMK TaIIKHIAN
MaJaHUSATUHUHT [IAKJUIAHTUPWIMIIKA TYFPUCHIA TYXTaJCaK.
MexHaT pecypciiapy — CHU3HUHT OW3HECHMHIH3[a HIUIAETraH
Ba XaJIM MIITra KaOyna KUJIuHMaraH. JIEKWH CH3HMHI KOpXOHaH-
TU3/1a WOUIAIIM MYMKUAH OynraH umrawiap OwinaH Oyiamuran
MyHOcabamiap MagaHHSITH KaHgail Oynumm kepak. Kwuiiran
KAHUMU EKMaraHjauryd yuayH Hijgad Oymatum MyMKuaMu? M
OepyBUMHHMHI XaM XaK-XyKyKH, MacbylusTd, Oypud Ba BasH-
danapu 6op. Mira kupyBun €k Unuiad Typrad KAIMIWIAPHUHT
xaM Oypuu, MachyausaTH, Bazudanapu 6op.

byroptmMaunra OyryH eTKa3WiWIIM KEJIUIIWITaH Tanép
MaxCyJloT Keuukca, (GupMmaHuHT oO0pycu TYkunaau. Coymk
Ba Oomika MaxOypuil TYnmoBiap ¥3 MyanaTuaa TyJlaHMmaca,
9KOJIOTHK Taylabiapra, KOHyH MebEp Ba Tajabiapura puos
KUJIMHMAca, TYFpu OyamMaiau.

Baitpamnapna wnrau-xm3maryu, TeHcHUsgard (haxpwuiiiap,
Vina Xyayajard HOTHMpPOHJIAp, KacalXOHAJaru KHUIIWJIApHUHT
XOJIHJaH Xa0ap ONUIIHY TAIIKWI KMJIMHMAaca, Ky4ya Ba XHEOOH-
Japra ryjiap 3ku0, arpod oOomoHIAIITHpUIMAcA XaM, TYFpU
Oy IMaiIu.

Kopxona wuxtu€puaa JgaMm  OJUII  SKOWM, YMYMHUH
OBKAaTJIaHUII, KyTyOXOHallap MaBXKy[UIUTH, MaxXajUIuid ra3era-
Jap, TapMOKKa OWJ KypHAJUIApHUHT Oopiuru OU3HEC TOMO-
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HUJAH XOAMMIJIAp MeEXHAaTWra XypMar — MaJlaHuAT Oelrucu
XUcoOIaHau.

Kopxona xoaumiapuHUHT HII KUWMMU Ba moiadiaia-
PUHUHT OMp XWUIMTH, KyJaiimru xam myxuM. Mimra ke,
UIIJIaH KaTHO KeTulia yaapra TpaHCHOPT XU3MAaTH KypcaThil
J03UM.

XoauMIlapHU Majiaka OIIMPUII Ba TaxpuOa ajJMallMil YIyH
1000pHLI, SXIIKM XOPHKUN TaKpuOalapHU KYIIall, UXTUPOYH-
JAPHUHT KYprasMalapuHu TAlIKWJ KWINIL, JaBOJAHUII Ba J1aM
OJIMIIl YYYH IIApOUTIap spaTuil — Oyaap Xammacu Ou3Hecaa
xonumiap OusaH OOFIIMK MaJaHUATUHU OWJIIUPYBYM OMUILIAP
XUCOOIaHa .

busnecHuHr roputwiaMInM OuiaH OOFJIMK MaJaHUAT YHUHT
XaJKapo Ba MYKM Oo3opmaru oOpycuHHM KyTapaau. Mo et-
ka3ub OepyBumiIap Ba Xapuaopiap OumiIaH XUcoO-KUTOOIapHUHT
¥3 BakTHIIAa YTKA3WIHIIY, OaHK KPEAUTIAPUHH Y3 MyQAaTIapy-
Jla KalTapuIl XaM XY KaJIuK IOPUTUII MaJaHUATHHE OEITHUIOB-
YU OMHJLJIAP XUCOOIaHAIN.

Mexnatr MyHocaOarnapujaru MaJaHusST Oup MapTauK
UIUIapHU Oa)kapuIlja, alHUKCa, MyXUM. Mapaukop — HIIYU
SpKaKHU WIIra €Ulalll, YHra IIapouT sSpaTHlll, MebEPIAH KaM
OynMaraH XakuHM Tyiam Ousna Oupo3 okcaiau. bup mapra-
JUK UII OWJIaH IIyFyJJIaHYBUMJIAp MaxXaJUIMi MexHar Ba OaH-
JUITMKKA KYMaKJIalIWIl UAOPACUHUHT HYIjaHMacu OujiaH Japo-
MaJl COJIMFUJAaH 0307 KwinHaau. M 6epysum (15 %) sirona
VDKTUMOWM TYJIOBJIApAAH 0301 KwinHaau. Wimuawm uxtuépuid
paBula, MEHCUATA YHKUII YYYH MEXHAT CTaXH >KaMrapuO
O6opui Makcaauna gapomanaan 6,5 % cyrypra 6amanu Tynad
O6opumu MyMKuH. JlekuH, OU3 XM TyIIyHTHPMaraHUMH3 Ca-
Oanmu, Oup MapTajiWK HIUTApHU OakapuO, JAapoMaja TOIyBUU
KUIIWIAp Y3M MCTaraHya cyrypra Oajganu Tynad, MeXHaT cTa-
KUHU IaKuaHTupu® O6opmaiian. Harmxana, 65 €mra erraud,
MUHUMAJ MEHCUSra YUK, X0JI0C.

bynnan Tamkapu, umn Typnapu OVitmda, YJTapHUHT OFHP-
SHTWJUTUTUHU, MYpPAaKKaOJIMTd Ba 3apaplIWJIUTMHU XucoOra
onu0, SHI KaMu OMp coariuKk €Ku OUp KYyHJIMK MEXHAT XaKu
MeBEPU XaM UIUIa0 YMKuiIMarad. byHmaiil xom MexHar MajaHu-
STUHU TTACaUTUPA/IH.
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Vit KypyBuM MaxaJlIuil ycTanap, omimnasiap, ycTa Ba OOIIka
OMp MapTallK HIUIapja MILJIOBYMIAP XaM MEHCHs TabMHHO-
TH YYyH HMMa KWJIWIIU KEPAKIUTUHUA X€4 KUM TyUIyHTHUpMai-
I, JIEKUH Oynap Tyrpucuia KoHyHiaap 6op. Terumuim mexHar
OynuMIapy KOHYHHHM oOjamjlap MYMra oJM0 KHpHIUIApU Ba
TYUIYHTUPULUIAPU Kepak. YIaHJla MEXHAT MaJaHUsITH XaM,
MeXHaT MyHocalaTiaapu XaM y3 YpHHUra unkaau. Maganuar ous
UCTaraHUMM3ACK OYIUIIN Yy4yH Xap OMpHMHU3 ¥3 YpHHUMH3IA
Y3UMHU3ra TErviuiy BazudalapHu TYIUK, TYFpU Ba OapaaBoM
Oa)kapuIINMU3 Kepax.

Xankapo Tamkwioniap kenuo, 18 émraua 6onanap Emnanud
OMPOBHUHT KYJIUJa UIUIAIIA MYMKHH 3Mac jeca, ou3 18 émra-
ya Oojajap MEXHAT KWJIMAclIuru Kepak aed TyuryHamus. Ou-
naga 5 éumm OoJaHUHT XaMm Basudacu 6op. MexHaTcu3 ycraH
Oona xa€Tma xyaa KuiiHaizaau. MeXHarcu3 TYypMyIl YFPHIIUK
SKAaHJIUTUHUA KUYKHUHA 00JIa XaM OMITUIIIH, Ky4yuTa, KH3UKUIIINTa
spallla, TabJIMMIa 3apap €TKa3Maral XoJiga owiara EpaaMuu
OynHIIN Kepax.

Wuconna mexHaT of00M Ba MaJaHUATH ENUTMKIAH IIaKII-
naan® Oopumm mapt. busHecna MexHaT MagaHUSTHTA PHOS
KWINII — YHUHT OapJaBOMJIUTHHUHT Kadoyatu XucoOaaHau.
buznec mananuaTu kacOra YKuO eTuimud yuka€Tran €l uidu-
JApHYU MIAKJUIAHTUPUINM Kepak. by xankapo amokaiapaa xam,
KyILIMa KOPXOHAJIap TAIIKWJI KWIHILJIA XaM MyXHM.

busnec MamaHUATHHUHT OMp KYpUHMIIH — IOKOpU (poiima-
JWITAKAUP. DXTUMOJI, TYJIHUK KAMUTATUCTUK MIIA0 YHKAPHIL
Ba TaKCUMOT MyHOca0ariapu amajl KWIMHAJIWraH Ou3Heciap-
na OyHra 3pTHOOp Oepmimac. JlekuH Ou3na MHKUPO3HH Xed
KM, Xed Kumra paBo kypmaiinu. KOxopu ¢oiina onumra uH-
THJIAII OXUP-OKKOAT MHKMpo3ra cabad Oynaau. UyHku cyHbUI
paBHIIJA KUMMATIAIITAPUITaH MaxCyloTIapAaH BO3 Keuusa-
mu. YpHUHH OOIIKa MaxcCyJoTiap 3rauiaiiau. baHkpoTiukaan
Hapu OYIuIl y4yH IOKOpH (poiija MebEpUHU TapMoOKIap OViiu-
ya O6enrunad oiui 3apyp.

Menépnan optukya (oNAATUINKKA SPUIIMITaHAA, IOKOPU
doiiganunr 50 dousu KOpH ¢oiiaa COTUFUra TOPTUIUIIUTA
TVFpu Kenaau. HaBOatmaru xpco0oTraya KOpXoHa Y3WHH YHT-
nab onamu. YHra my Tapuka UMKOHUST Oepuianu. Macainas,
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KUIUIOK xYykamuruga 25 %, canoatna 20 % Ba X0Ka30 peH-
TaOCJUIMKHU FOKOPH MEBEP KUIMO Oenrninad KyHWuIl Kepak. YH-
JaH macT Oynumu 3ca cudar, Tanad Ba Taknudra OOFIHK pa-

BHUILIJIA Y3rapud Typaau.

7.5. buznec GpaoJMATHHHMHT TYPJApPH Ba ’KO3U0ATOPIUTH.

busnec (aonuATHHUHT Typura Kapad MeXHaT XaM Typiuya
mapouTiIap/a, Typiauya IapTiaapaa, Typianda Majaka Ba OWITuM,
Typin4a Tanéprapiauk OMIaH TAIIKWIT KAITHHAH.

busnec iupuk, ypra, KH4UMK, SKKa TapTuOaa OYIUIIN MyM-
KuH. JlapoMaauiiuru 10KOpH, MacT, Xapuaoprup, daxar oiauH-
naH Oepuiran OyropTMa OyHUYa MaxCyloT WIUTA0 YUKapaIuraH
€xn mm Gakapud Oepuind, Xu3MaTiap KypcaTuiaJurad OyIHim
MYMKHH.

Jloiinxa-KOHCTPYKTOPIIUK, CaHBaT, CIIOPT, aJI0OKAa Kabu coxasap
Ounan Oup Karopna, KOHiapia, JAap€ TpaHCIOPTHUIA, KHUIIIOK
XyKaauryaa WOUIall anoxuja Majnaka, cabp, KYHHKMa Ta-
a0 Kuiaaau. YIapHUHT XaMMacuHU ¥3 YpHH, IOPUTHII TapTUO-
Koupagapu Oop. MHCOH MexHaT (aonuaTd aKkjiIui, KHCMOHUH,
OomkapyB, BaKWJUIMK HIAKIMIA, MamjakaT MYKapucHaa Ba YeT
dIUTapAa KEIUIIN MyMKHH.

bo3op mkrucomnéru mapoutuia sikka Taprubaa MexHar ¢a-
onuaATH onub OopyBuMiap, KacaHauujgap, OMp MapTaluK HIl-
JapHU Oaxapu® OepyBUMIAp CE3WITAPIN KYMIMIUKHU TaIIKHII
sragu. TpaHcmopr Xu3Mamiapu KypcaTuil, JaBojiall, OMMa-
BUM Taa0upiapAa XxuzMmamiap KypcaTuil kadu kyminad Qaonust
Typiapu sKKa, TypyX, )Kamoa, TU3UM KYpHHHUIIUIApHUAA aManra
ommpunaan. Canbar Ba afaOMETHUHT allpuM coxajapu OOpKwu,
ylnapiard MexHar €1Fu3 M3JIaHyBYH, paccoM, LIOUp, €3yBUM TO-
MoHMJaH amanra owwmpwiaau. IllyHra kypa, mexHar pecypc-
JapuHU WHAUBHIyal, OWIAaBMH KOMIIAHMsUIAp TapkuOupa da-
onmuAT oauO OopyBUMIapra TypyxJdaHaau. Yiaap WYWAa CaHoar,
KypHWIHII, TPAHCTIOPT KaOW coXanapJard MEXHAT KaMOaBHIIUTH
OunaH Ky3ra tanuianu0 typaau. Xap Oup xacO coxa BakMIUIapHU-
HUHT MEXHaTH Majaka Japakacu OujaH TacHU(IIa0 YMKHUIIAIU.
Hltar Tacuudnapu Oyiinda TaxpubanapuHu opTTUpUO OopuIL-
nmapu parbartnantupunanu. lly Tapuka mexHar >xamoanapuia-
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I'M XOIUMIIAp V3 UMKOHMSTIApUHU KEHrpokK ouajaunap. KacOwuii
MyKaMMaJUIMKKa WHTWiIaguwiap. by wHTHIMUIUIapHun Ypranuo,
parGaTnanTupu® OOpHI KYTHIITaH HaTHKaHU Oepaau. Xoaumiap,
YDKOJKOpIIap, €uuiap ypracuia TAaHJIOBIAp TALIKWI KWIWII, Ha-
TH)KaJIapHU OMMAJIAIITUPULI OU3HEC PUBOXKUAA AOXUAA MYyXUM
axaMMAT KacO dTau.

MexHar y4yH Kepakiu MIapT-UIapOUTIAP SPATHUIL, YHU YBTH-
pod 3Tl Ba eTapiuya parOaTIaHTHPUIL HATHXKAJIAPUHUHT Op-
THO OopuIIMTra XU3MaT KWIKII OuilaH Oup Karopja Uil YpUHIapH-
HUHT JK03M0aIOpJIUTH XaM Tabcup Kuianu. KaHdanuk KuiinH Ba
Mypakkad OyIMacuH, KyMUUiIuK Enuiap mudoKOpINKKa, 1acTyp-
YIIINK, KOHCTPYKTOPJIMKKA MHTUIAIU. Xalh Xed KUM KypMarat
OMHOJApHU KypUILIHU Op3y Kuiaxwiap. Jlemak, ui oepyBuuiap-
HUHT MHTHJIUIUIAPHU parOaTiaaHTUpuO, pyXJIaHTUPUO, MaKcaiu
HyHanummapra ynnad TypuiId Y3u y4yH Xam, >KaMUsT Y4yH
xaMm Qorganu Oynmaau. Macaia JOMMO KUM MYJIKAOP EKH KHUM
énnaHMa WIIYMWINTMHE TabKUJUIAIAA dMac, OalKd KuM Y3 UILu-
HUHT YCTacu, KUM >KaMUSITra Kymnpok Had KenTupaau IeraH
HyKTau Hazapza. XOJIUCIUK, XaJIOUIMK Ba OWIMMIOHJIUK OuiaH
MYJIK MacaJaCMHU UKKMHYM KaTopra 4YukKapuoO, MKOAKOp MEXHATH
TaH OJIMIIM, XaTTO XyCcycuil pupMa KOHCTPYKTOPH, apXUTEKTOPH,
MEHEXEPH, YCTAaCH XaM yYMYyMXaMHUAT dbTHpPO(Ura 3pulla OJHU-
M Kepak. SIbHM [aBiar opAeH-Melaiapu, €piauKiIapyd Ba My-
ko(oTrapura TaBcus STWIMLIM, YHUHT WHTHIUILIAPU MYyHOCHO
6axonanuO, 3pTUpod FTUINIIN 3apyp. byHna xamoa Tamkumor-
Japu, MaxaJauil OOIIKapyB OpraHjiapd acoCHil poib YitHamia-
pu kepak. Hlynmail KunalImkku, MyJK KAMHUKWIUTH 3Mac, Oy
UIITHU KUM KWITAaHU MYXUM OYIJICHH.

MexHaT KUIIMCH W3JaHUII, SPaTHIL, WHTHIKMNIIAH MaH(paat-
nop Oyncun. XKo3ubagopnuru kam Xycycwil ¢pupmMa HHKHPO3Ta
yupal, UYKonMO KEeTHIIMHU KyTMac/aH, YHra TaBcusiaap Oepwui,
SHI'M MEXHaT MyHocabamlapuHU Hyiara KYHMIIHUHT WIFOp, ca-
Mapaid, KaMYMKUM HYJiapuHu KypcatuO Oopuin kepak Oynaau.
by Bazudanapan Oakapuinga TypiaH acCOIMAIUSIAP TAIIKHI
KWIMHraH Oyica-na, ynap Y3mapuHMHT 4eKilIaHran (opmariaru
BazuQarapuHUTHHA a70 3THO KenumMokaa. dupma karrta ¢oiiga
Kypca, Ky XaKMIaru Uiuiapau 0axapca, Kymiaad MexHaT pecyp-
cnapuau OaHja Kuiica, Oy ¢pupMararuHa sMac, TyMaHra, BUJIOSTTa,
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MamJIakaTra Had) KeITHPUIIIMHN MYJIKIOP XaM, XOIUM XaM, )KaMo-
aTwWIMK XaM, alfHUKca, Xyoyauil OOILIKapyB OpraHiapy XaMm SXIIu
TacaBBYp KWJIa OJIUIIH IIAPT.

MexHaTHHHT KO3UOAOPINTH FOKOPU HWIN XaKH TYJIaHWIIN
OWJIaHTMHA AMac, WITHUHT KU3WUKApJIWIIUTH, XKaMusTra (onmanm-
JIMTH, WKOTUUINTH, SHT aCOCUNCH, TaH OJMHHO, 3bTUPO( ITUIIH-
mu OwinaH Oenrunanuimy mwapt. JKypHanuctiap, TelneBHICHHUE,
XOKUMUSITIIAP, )KaMoaT TAIIKWIOTIAPH MYJIKYUIMK [IAKIIUra dMac,
MEXHAT >KaMOACHHUHI WHTHIUIILUIAPHUTA, HATIKaJlapura 3bTHOOP
Kaparunuiapu kepak. Kypwmmm ¢upmacu AnuauHT Gupmacu 63i-
ca, ACWI IOKOPH MEXHAT HaTKajapura spuiiaérran Oysica, ou-
Janapra IgHaM, MyXTa, Ky (QYyHKIMSIM yinap Kypub Oepuiina
XKOHOO3NMK Kypcara€rran Oynca, YHUHT IOTYKJIApUHU KyTapuO
YUKW, MAbHABUN parOaTIaHTUPUII Kyla-Kyla kepak. by maca-
naga OAB, maxamumii xaMoar TalIKUIoTIapH, Kacaba yrommana-
pu onmuaard Bazudaap Kyaa kKarra Ba Kyaa gonzap0. MexHaTHu
yAayFamail TypuO, KaTTa HaTtwkamapra spuiub Oynmaiiau. 3epo,
MEXHATHUHT >KO3U0aIOopIuru OVYICHH, Y3ura TOPTCHUH, YBTUPOP
KUJICHH.

Mynk sracu OyHH TYHIYHMAacIUTd MYMKHH, JIEKHH >KaMoar
TAlIKWIOTIApH, MaXaulMi OowKapyB ujopanapu Oy Macaiara
ayoxuaa YbTHOOp KapaTHILIapu Kepak. Y30ekuctoHma 19 mwui-
JIMOH KMIIK HUIIra sSpokiau dykaponap 6yma TypuO, kacaba yror-
Manap €ku €nuiap UTTUGOKU TANIKWIOTIAPUHUHT ab3onapu 3-4
MWUTHOH KuIu arpoduga TeOpanud Typaau. XaMma xKoira Ku-
pub OopwIll, MEXHAT KHIIMCUHH XUMosiIall, ¥3 cadraapura Kyumo
OJIUIII 1Ty KaOW TamIKUIOTIAPHUHT Oypun smMacMu?! Axup, Taitép
ONMi YKyB IOPTH XOIUM Ba TaynabalapHH, MakTad, KOJIEXK XO-
JTMMIIApUHA ab30 KWIIHO, 1Iaxap, BIJIOAT, PECITyOIMKa TAaIIKUIOTH
O6ynmub ropumn TYrpu OynMmaiau. ['an KUMHUHT MYJIKH SKaHJIUTU
XaKuJa sMac, PUBOKIIAHUILITA KUM, KaHJIAl Xucca KYIITaHIUTU
yctua Oopuin kepak. ByHuUHr BakTu kenau. Oprara paxoap-
MyTaxaccuc Oynamuran €m OutupyBuwiap OyHHM ¥3 pekamapu-
ra KUpUTHO KyHHWIUIapu Kepak. MyXUMH, MYJIK 3TaJHTd dMac,
HaIUINK, TaxpuOa, SHTWIMK SPATHUIL, OAaMIAPHUHT OFUPHUHU
SHTWJI KUJIHIL, yaapra YUpOMIu siaml mapouTiapu sipatud Oe-
puml yctuna Oopuinu kepak. PecmyOnukana xu3mar Kypcarran
KypyBUYH, TPAHCIIOPTYH, CAHOATYH, UXTUPOUU Kabu »bTUpodap
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KyH TapTUOWTa YuKUIIH 3apyp. PaonusTiapHUHT Kymu OH3HEC
OunaH OOFJIMK, CAHOKIHM (PAONUAT TypJapUrMHa JaBlaT, KaMHUAT
xu3Marura Terunutd. LyHuHr yayH acocuii 9pTHOOpHH OM3HEC
(GaoTMATHHUHT NICUXOJNIOTHK, UKTUCOINH, TEXHOIOT UK, TAIIKWINH
’K0310aTOPIIUTHTra KapaTHIl 3apyp.

7.6. ZKaxoHaaru MexHaT pecypCJapUHUHT MOTEHIHA
3axupaJjiapu.

3'736eKMCT0Hz1a 19,1 mwmmoH mMexHarra Ja€Kariu KUIIuiIap
MaBxyn 0yim0, 11 Mummonn um Ounan Oava. 32 MHJUTMOHJIAH
OpPTHK axoyid 0op. 5 MUJUIMOH Hadapra sIKHH MEXHaT pecypciapu
JaBnaT OIOKET uaopajapuia MIUIaMOKIa. 6 MUILTHOH Hadapra
SKUHA MO HebMaTIap Ba XuU3Marjap UIiad YuKapuil OuinaH
6ann. ConvK TH3UMHHM MCIIOX KHIWII Kepak. Mucon yuyH, oup
KyHJIUK TaJOUpPKOpIUK OwiaH OaHja OynraHiap yMmMyMaH COJHK
tynamaiauiap. [y cunarapu mMacananap yctuaa 0011 KOTHPHUIITa
TYFPU KEJAIN.

Xwuroriga 10 mapra mwuia tepud onuHaau. TyT ypyFuHH epra
cenauiap. TyT Yeub ynkuim 6unad yHu kecuO oMb Kyprra erusa-
map. Tyt ssHru ycub urkaam Ba skapaH 1aBoM 3THO OopaBepaiu.

Xunaucrtonaa 6 mapra nwoia xocwin onuHaad. AKlllna 168
MWUIMOH KHIIK TYyJa Ba SpuM Uil Ousiad Oanp. 8-10 MULIHOH
aMepHUKaITMKIAp SHTU U KuaupMokaanap. Uirannap tapkuou kyn
MUJUIATIN Ba TypJM AWHTA MaHCyoauprnap. Miuiaran uiuiapu yayH
UIIl XaK{d Ba KOMIIGHCALUS, TYpJH TYJIOBIap, MyKodoTIap xamja
Oomka TynoBiap onaawnap. busHec Typrapuia Kyga Kym HII
YpUHIapUIa TAT SPKUHIIUTH, JHH SPKUHINTH MaBKyd. Typiud Xui
MaJaHusTra, ypg-oaarra MaHcyO ofamiap TEHT XyKyK/a sianim-
Jap Ba MAoIll OJajuap.

Xankapo uwwuu xyyu muepayusicunune 2nooan oxumu (2013
uun): nyné€ Oyhmya 231,5 MWUIMOH KUK (KaMH aXOJUHHHT
3,2 ¢dousm), puBOKIAHTaH MamijakariaapHUHT 135,6 MUIUIHOH
axomucu (xamu axonura HucOarad 10,8 gous), puBoxkiaHaérran
MamIakariaapaa 95,9 MWITHOH KWK (3KaMU axoiura HucOaraH
1,6 how3HYU TAIIKWIT KUJIAJH).

Xankapo MuTpanussHUHT 16,3 MUTUTMOH KOYOKJIapJaaH uoopar
6yu6 xonran 93 ¢ousn sca ukTHCOAMA cababnapra Kypa Oomka
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MamJlakatiapiaa smamokaanap. MyTtaxaccucnapHUHT (DUKpHU4a,
SIKUH KellakKak/1a MUTpaustHuHT coHu optud 6opanu. AKIxa 46
MWIITHOH MUTpant 6op. Poccus maenaruma 11 mumvon, ['epma-
Husaa 10 mummmon, Caynus Apabucronunna 9 Mmuunon, BAA Ba
Annmusna 8 musnosn, @pannus Ba Kanamana 7 muminon, ABc-
Tpanus Ba Mcnanusaa 6 MUJUIMOH MUTPAHT MaBXKY/I.

AKlIra HopacMuii Kenaérrad nacT Majakaid WIIYAJIapHUHT
xammacu Jlotun Amepukacu Mmamunakatiapu, Mekcuka, Kapu6
XaB3acH JIaBlaTiapuiaH KUpUO KeIMOK/A.

AKlllra rokopu Majiakaiad UIIYuWiIap TyHEHUHT Aespiud Oapua
Mamtakariaapunan kenaau. Fapouii EBpona, Jlotun Amepukacu,
Poccust, Xunaucron, Xutoil Ba Oomka MamiakatiapaaH. JKym-
nagan, 2013 wun AKIra Mekcukagan 13 MUJUIMOH KHUIIU HII
KAJIUPUO KemraH.

Xankapo WIIYM Ky4YMHHU Kald STyBUM 2 Ta WHUPHUK Mapkas
Fapowuii EBpona xucobnananu. by epra 12 MuuiMmoHrada WIirgu
kyun kupu6 kenrad. Sxun Ilapkaa vedths unuiad uumkapyBun
Ba YHM KaiiTa MIIOBYM apad namnatiapu skoitnamra. Caynus,
BAA, Karap, baxpaiin, KyBailT Ba YMMOH JaBiamiapura acocaH
XunauctoH, [lokucton, banrmanem Ba OUIIUIIMHAAH WII aXTa-
pub KeIHIaIu.

Wxrucomuérna O6ann OynranmapHuHr, xycycaH, Caymaus Apa-
oucronnna 90 dousu, Kysaiitna 70 ¢ousu, baxpaiinga 40, Y-
MoHIa 34 domsu XopwkaaH kenraH unrauiaapaup. 2013 wwnma
NyHE MamilakaTiapuaa 232 MULIMOHJIAH OPTUK XaJKapo MUTpaH-
Tnap Oopnuru anuknanrad. by 2000 iiunra HucOaran 50 ¢dowusra
YCTaHIUTUHU OWIITUPAIH.

V36exncronna 2005-2015 iinanapaa axoJu COHH Ba MeXHAT
pecypciaapu MUKIOPHMHHMHT YCHII CYPbaTIapH (010uHU
uuniapea HUCOamau MaH. Kuuiu)

2005 #. | 2010 1. | 2014 1. | 2015 . | 2016 1.
Jonmuii axonu 26,3 29,1 31,5 32,0 32,5
MexHnar pecypciapu 14,4 16,7 18,1 18,6 19,1
Jonmuii axomnura 54.9 58.6 575 i i
HucOarad % na
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2005-2016 nwmiapga MexHaT pecypceiiapu ycull cypbatiia-
pu xap Wunam ypra xucodna 1,5 % ommb kenran. Voxtumounit
doitnanu mexHat Ownan O6ana axonu coHu 2005-2016 iunga
acocaH caHoarja | MUUTMOH 644 MUHT KHIIH, KAIUIOK XY KaJu-
rujga 3 MuwuinoH 500 MUHT Kuiu, Kypuiumga | mumnuon 220
MUHT KHWIIIHA, CaBIO/la Ba YMyMHH OBKaTIAHWIIIA | MHJUIHOH
531 MuHr kMK Ba G0MIKaIap.

VY30ekucTonaa MexHaT pecypciapu 15 €mman 65 &mra-
ya 68,8 dousHu (21 MHIIHOH KWINM) TAIIKWI KHIWO, KaMu
axonura HUcOaraH 99,6 (ous CaBOAXOHJIMK JapakaCUHHU Talll-
kw1 Kwiaau. by kypcarknu Ko3ofucToHIa )kamMu axoiura HUcC-
Oaran 18 MumMoH, MmexHat pecypciapu 71 ¢ousnu, 15 éurnan
65 émraya 14,1 mummon 6ynub, 94,7 Gous caBOAXOHIUKHH
TaIIKUI DTaJIH.

Kuprusucronna axonu 6 MUJUTHOH Kutu O6yiu6, 15 €mnan
65 €mrava axonmu — 65,4 (HoW3HHM, CABOAXOHIUK KYpPCATKUYH
99,5 dhousHuM Tamkua Kwiaad. TYpKMaHUCTOHAA aXOldu COHM 5,5
MUJUTHOH Kuiid, 15 €mman 65 émrava 68,4 dousnu (3,7 Muuim-
OH), CABOJIXOHJIMK Kypcarkuuu 99,7 hou3HU TAIIKUI 3TaIu.

Toxkukucron axonucu 8,7 mMwumoH kumu. [Hynman 15
émman 65 €mrava 62,7 ¢ousnu (5,4 MUIUTHOH) TAIIKWI KUIHO,
CaBOIXOHJIMK Kypcatkmuun — 99,7 ¢owus. Poccus nasnaruma
axonu conu 146,8 mwuimoH kumu O0ynuO, 15 €mman 65 €m-
radya 71 ¢ousnu (105 MWITHOH) TAIKWI KUIUO, CAaBOIXOHIIMK
kypcarkuun — 97,7 ¢ous. Poccus raz zaxupanapu Oyiinua
nynéna oupunun ypunaa (32 %), HepTh Ka3ub yuKapuin Oyiin-
ya uKkuHYY Ypunja (10 Gou3Hu TalKuia Kuaaan), KYMUp Ka3uo
onuin 6yinya yuuH4yu ypusaa. 22 ta kymup 6acceiinnapu, 115
Ta KYMUP KOHJIApU MaBXKyd. YPMOHUMIUK OYyiinda XaMm JyHEna
€TaK4y YpUHIapJa TypaIu.

Xunaucrtonaa axonu 2017 ¥wmn mai ovm xomarura 1,307
MUJUIMOH Kumm O0ynub, 25 &mraya axomu 655 MUJUIMOH Ku-
MIWHA TaIIKWI Kuwiaad. MexHar pecypcinapununr 47,2 ¢gousu
KUIUIOK XY Kanuruzaa, 24,7 Gousu caHoara, Xu3mMaT KypcaTuil
coxacuaa 28,1 ¢ousu 6ann. Unnnuk undnsuusa 6,3 dbous, uii-
cuznuk 8-10 ¢owusraua, AUMuunr itwnuk yeumm 7,4 dous 6-
0, )xaxoH AVMHuuHT 8,5 HonM3MHN TalTKIIT KUTaIH.
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VIII BYJIUM. KAPBEPAHU PEXAJIAIIITAPHUII BA
PUBOXJIAHTUPHUII

8.1. Kapbepa xakuaa TymyHua.

Kapbepa — ospunmiran maBke (mryxpatr, myBaddakusr),
maptaba (maHcal®, Xu3MarT Japa)kacH)HUHT IOKOPHIIAIIYBH,
KyTapuiuiy, Iyxpar (MyBaddakusr) KO30HHUII; Kyda Te3
KYTapuiIMOK, MapTabacu OIIMOK; MII (XM3MaT) COXacH, XyHap,
KacO Uy, canbar Wynu, y3uHU UaMui coxana (daH coxacumia)
uiamra TaiépnaMox, niM-paH coxacuaa MILIAIIHE MaKCca[
KUJIMOK MabHOJIApH/1a NIIUIaTUIIA TN,

Xap Oup HHCOH KAYOHAUP VY3UHMHT Kela)karu, 3pTaH-
M KyHU TYFpUCHAA YWIAUAW, KapPbEPACUHU PEeKAIAIITUPAIU.
SBbHM WIIMHYU SXIIH TOMOHTA Y3rapTUpuil, kacO MaxopaThHU
OIIMPHI, MaJaKaCWHU IOKCAITUPHUIIHA VY3 OJaura Bazuda
KO Kysau. MacanaH, MEHEXep Kapbepacu MXKOAWM, TuHa-
MUK TyILIyHYa OYI10, MHCOH JOMMO — MIII BaKTHUJA XaM, UILJaH
Tamkapu, OYII BaKTHUIa XaM WKOAWN WM3JaHUIIAA OYIUITUHU
TaK030 KUJIAIH.

Kapbepa TymryHuacu kapbepara JpUIIHINL, YHUHT UKHUP-YU-
KUp CUPJIAPUHU OWIIUIN, YHUHT YYKKUCUTA YMKHII YIyH UHCOH
oup ymp aonusaT onubd Gopuiura TYFpy KETUIIHHA OWJIIHpa-
mu. Openepuk Teimop (1856-1915) umnan MexaHuk €paamyu-
nukaan oomnaau. Ly Ouman O6upra, cupTaaH TEXHOJIOTHS WH-
CTUTYTH/JIAa VKWW, XaM XAUCMOHHWHU, XaM WKOAWU, aKJIUW WIIHU
Ooup BakTaa onub Oopau. Mexnar daonustu gaBomuaa 100 Tta
UXTUPO SIPaTIy, yaapra MareHT oiad. MexXHaTHH WIMHH acoc-
Ja TAIIKWI KWIWII, «CUKUO CYBHHM YHKApUID) WIMHNA CHUCTE-
MacHu, «TE€MUP HMHTHU30M», MEXHAT YHYMJOPJIUTHMHH OLIMPHUII
OMMJUIApU, UHCOH (PAONMHUATHHHU OOLIKApHUIll KaOu Macajanap yc-
Tuaa OO KOTUPAM Ba Y3 Kapbepacura spuuiau. «Mnmuii me-
HEXXMEHT» MakTabura acoc conau. MeTammypruss KOMOMHATH-
HUHT OJUTUN MIMYWINTHUAAH TO aCOCHH, OOl OOIIKApYBYMIHK
Basudacurava >pumau. by kapbepara spummuin yayH @.Teinop
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spuM acp (50 ¥wia) TUHUMCH3 Tep TYKIW, WKOJ KHIIU:
VKuau, unuiaad, npodeccroHan WIIYUra auimaHad, paxoap,
oomkapysuu 6yiau. @.Teiinop 83 €mmna BadhoT 3T11.

Kappepusm — myxparnapacmivk, amainapacmivK, MaH-
cabmapacTiuK, IIyXpaT KeTHJaH KyBWIN, MaHcabra WHTHU-
aum.  MakcagHu ky371a0 KWIMHTAH —[IyXpaTnapacTiauKIup.
KapbepusM canlOuil MabHOra sra 0ynud, y3 Wynuaa TypraH Ku-
MIWJIApHU SHYMO YTHUIN, amall Ba LIyXpaT Y4YyH Xe4 HapcajaaH
KalTMacCJIMK, MacTKanuIMK ae0 Kapamamu. Kapbepa xacammurura
nydop Oynranimap — «KapbepHCTIap» XaM ydpal Typaaw. Ma-
canmaH, 1956 #wmm OszapOaibkonga tyrunran Temsman Mcmo-
WIOB — MIyXparmapacT KapbepucT. Mabiaymoru Yypra Oynran
T.McmomnoB 1989 iinnu MockBara umiamt yuyH Kenuo, Taagoup-
KOPJIMK (XaTTO HOKOHYHHI THEXBaH MOJIaap CaBIOCH) OuiaH
myryuianaad. bup neuwa dmnna MockBanaru YepkusoB 06030-
pu paxOapura aimanamu. KonTpabGanma, TuéxBaHI Mojiajiap
CaBJOCH, HOKOHYHHMH OJlaM HIUIATUI, (hOXUIIA003TUK OpPKaJIU
Kyna Te3 00inb keraau. 1993 Hnmiapna yHUHT OMp KYHITUK J1a-
pomamu 1 muH. moyutapra eranu. bozop Xymaynumaru ep OCTH-
ra maxap Kypaau. by epna Homeran umrumnap simad, WIiaia-
T, HOKOHYHU TOBapllapHH CaKJIaliu, TyHTU KIyOnap, Ka3uHo,
doxumraxoHagap TyHY KyH (aosdsT IOPUTAIH.

T.McmonnioB mpokypaTypa, WYKH HILIAp Xoaumiapu Owu-
JaH «IYyCThIaliaany, yiaap JaBpacura CyKwinO kKupaau. XarTo
MockBa maxpy Mepu YHUHT KyHIQJIUK MEXMOHHUTa anjaHaju.
OcTpaia Ba KUHO IOJAy3Japu Karta mabmar (xap Oupura 250
MUHT Jojiapaad!) 9Ba3ura KoHIEpTIap yromTupaau. bozopaaru
WWJUIMK TOBAp aliaHMacu 2-3 MIIp. oJIapra YuKaiu.

2006 ¥unu YepkuzoB 0o30puma karra €HFUH 103 Oepu0, 15
kumm Xanok Oymamu. Illaxap mpokyparypacu Ba WYKU HIUIAp
Ooomkapmacu TekmupyB Oommmaiinu. T.Mcmousno Typkusra
Kouagau. OpTTUpran OOMIUKIApU dBA3Ura y epaa eTTH IOJay3Iu
MexMoHxoHa («MapmoH [lamacy) Kypaau. Mamixyp KMHOIOJTY3-
nap OwnaH gyctiamand. bupok T.MIcMOMIOBHHMHT WM OpKara
kera Oomwaiau. Kucka mymaarna YHUHT OaHKIapaaH Kap3u 8
mipA. goinapra eraad. Conukiap, KOMMYHAI TYJIOBIapJaH Xxam
Kap3W yJKaH pakamiapra ainanamu. Mamxyp «kapbepuct» Oy
epaaH xaMm KyBfuH Oynaau. lllynnait kunnb, Te3 KeiaraH Kapbe-
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pa T.McMOMJIOBHM XaJlOKaTra UTapaau, YHra Xxed4 KM HMIIOHMAan
KYSIH.

busnec coxacuaaru kapbepa — TETMIIM COXaja CaJIMOKJIN
HaTW)Kara SpUIIUII Y4YyH KWIMHAJIWraH XapakaTr. bo3opHHHT
COJIMOKJIM KMCMUHHU 3rajyiad ojumira Kapatwiral xapakar. Ly
coxanaru MmyBadakusT.

Kapbepa — uranbsin Tununa — carriera — 4OMOK, Xa€T Mynu,
coxa (daonusar) malgonu. buznec, unm-dan Exu THOOHET,
XapOuii coxa, crmopT €KH >KypHAJTUCTHKAa COXaslapuiaH Oupu
Hynunan 4onuO, rOKOpmIad OOPMOK, aloXuaa YpWH 3rajuiall,
IOTYKJ1apra 3pUIIMOK.

Kaiicu 6up coxana sstHru amasl MOFOHACUra KYTapWIIMII, Ta-
HUIINII, MAIIXyp OYJUII, MIOH-IIyXpaTra SPUILUII, Had KYpuI,
OOMNMMKHM Kynra kuputuil. MyalisH kacOHM sraam. Maca-
JaH, OOIMIKAPYBYMIIMK KapbepaCUHU TaHJ1a0, OeITuiad OJHIIL

Kapbepa Oy — xaét, mamakkar iynuaup. Kapsepara spumiuii
y4yH Oup Heda AaBpiiapHu 00cul YTuinaan, KHMMHIWIUKIAp €H-
THJIaJId Ba HUXOAT Kapbepara SpULInIa/iu.

Kapbepanu pexanamrupuin — éuuiap, mudokop, IpoKypop
€K1 UKTUCOAYM OYIMII YUYyH, YKYB IOPTH Ba TabJIUM HYHaIUILIHU-
HU OJIIMHJAH TaHJIa0, KUPUII UMTUXOHJIApUTa PENETUTOPIIApHU
€mab Taiéprapiauk Kypumaag, xapoui iymiaamanap onub ke-
JUILAN.

Xuroil ¢upmanapu 0030pHM drajyiall  y4yyH Jgacmiald
XKylda ap30H HapxJapHu Takiud xuwiumanu. WMuku wunuiad
yyKapyBumiap OaHKpoT OYynu0, 0030pAaH YMKUO KETHUIIrad,
HapxJlapHu OOocKMuMa-00oCKWY KyTapamwiap. byHra Mucon
TapUKacHa JIEKTPOH TEXHHMKA KUX0371apu 0030piapu, KUHHM-
00111 Ba MaHIIINK TEXHUKA OO30pIapUHU KYPUIITUMU3 MYMKHH.

Kapbepa aHanuTuk Ba KOHCTPYKTUB KapaéHIup. AHAIUTHK
— xo3upru xonar. KOHCTPYKTUBIMK — MyaMMOHH XaJl KUJIMIII
Nyiapu.

Kaprepa — xaérna MHCOH Y3WHUHT YpHU TE3POK TOIMUO,
MeXp-0KHOaT, XypMmar, UIIOHY, KadoJaTHU KYJIra KHPUTHUII YIyH
momaau-yonaau. buzHecna kapbepa KWIMIN SbHH, Y3 YpPHHU-
HU TOIHII, MaBKETa SPUILIUII YUYYH THHUMCH3 U3JIaHAAH, Ky4H,
BaKTH Ba XaTTO COFJIUFUHM XaM Yilnal yrtupmaii uatunagu. Ma-
cana, AKIIInunr suru npesunenta Honann Tpamn kamOaran
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owsiaja TyFUIMIINTA KapaMaid, yMpH JaBOMHUJIA SHT OO MUILITHU-
apaepnap ro3ranurura kupa onau. Ly — kapbepara épkuH Mu-
con. Karpusatnm, uznaHyBuaH, MEXHATKAIl Ba TaXJIHJIANA (UKp-
JIOBYM, TAaBaKKaJl KWja OJIaJJuraH ojaM OW3Hecna KarTa I0TYKKa
(kapbepara) spuiiia oJaiu.

Kapeepa canbuii TymyHya 5smac, KapbepUCTIMK canOuid
TyluyH4a. bapnaBoM Kapbepa — IIEpUKKA, AYCTra, XamKopra
cajioKar, ¥3-y3ura >kaBo0 Oepuill, paKuOMHU XypMaT KUJIHII (Ha-
3apra oiumI), KOHYHJIapHU OWJIUIN Ba yjiapra puos KUJIHII, pPH-
CKJIApHU YHYTMACJHK, YJIAPHUHI OJAUHHU OJIUII YUYH XEIKUp-
Jam (3apapCcu3aHTUPHIN), ¥3 YCTHAa THHUMCH3 HIIUIAII, KaTTa
MEXHAaT Ba MacChbyJIHSIT.

Kapbepa Oy — ogamii ackapiukaaH TeHepaIMKKaua, OfIui
CIOPTYHMJIAH — JKaXOH YEMIUOHJIUTHUTava, OAAUA TaaOupkop-
JaH — MUWUIHapJep TPAHCMWUINNA KOMMAaHUsl 3racurava, oJui
VKUTYyBUMJaH — mpodeccop, akageMUuKKada, OIIUN TacTypuu-
JIaH — TaCTypUi MaxCysoTiaap UILIad YMKapruO COTYBYH XaJIKapo
KOMITaHUs OOILIUFUrada, ONIUN MHQPOKOPIUKIAH — COFJIMKHU
CakJIall Ba3upIIUTUTHYA SPUILIMOKIUD.

Mucon y4yyH, KOMIOBIOTEpJIAp AACTypHil MaxcyJaoTiapu sipa-
TyBurcH bumn ledrc €mumruaa KOMIIBIOTEP sApaTUIl Xamaa
ylaap y4yH JacTypuil Maxcylnomiap HMIuiad YMKHUII Makcaauaa
TabIUM oOjaau, Oupok ["apBapnm yHHBepcuTeTH TanabaauruiaH
xaimanaau. Mkku inngad cyHr « Microsofty KOMIaHUSCHHU Talll-
ki Kuaan. [y kommnanusga b.Ieditc «Microsofty kommanusicu
npesuneHTiuruaad ketuo6, «BGC3y», spuu «Bill Gates Company
Three» xomnanuscunu Ty3aau. b.IeiiTc yna GarpuKeHT MHCOH,
y KamOarajurapra Ky xaipusuiap KWiaad. YHUHT GUKpHUa, TeX-
HOJIOTHS — OU3HEC TapOBH.

Xoszupaa b.l'eiitcHuHr mapomamiapu nakukacura 6659 noi-
napaaH kynaiMokaa. «Forbes» kypHamu yHH ITyHEHUHT SHT
Ooii kummcu cudaruga maxcuii kanutaiu 85 mupa. 300 miH.
JOJUTAPHU TAIIKWI KWIKO, IOKOPH YpUHJIApAAa TYPUIIUHU Ib-
noH kwirad. Kevmaru 15 viun wumpa b.I'eéitc 28 mupa. nosn-
Jap Xalpus Kuirad. Xawpus NyHaIUIIM acocaH KaMmbOarasiapra
yi-)k0M Kypuil, Xa€THUHM SXIIWJIAIITa, KacajulapHU AaBoJjalll-
ra capd kunrad. YHUHTr «busHec rosutap Te3nuruaa» acapu 25
TWIAa Hamp KuauHuO, 60 Ta mMammakarga YKAiaMokda. ByH-
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nait myBaddakustra, kapbepara b.I'eiirc 50 WMk THHUMCH3
MEXHATHU OPKaJIH SPUIIIJIH.

AMepuka MeHexxMeHTH Tapuxuna lenpu @Popa Ba Ku-
gyuk Anpdppen CrloyH KapbepacHHH YpraHUII Makcajara
myBohuraup. 1908-1930 iwtap nunga «Popa MOTOP» KOM-
naHusick 15 MIIH. JaH OPTHK aBTOMOOWIIb COTAMU Ba «aBTOMO-
Owib Kuponw» aeran Homra mymappad Oynmu. [dopa Oup
yMp ¥3M CEBraH coxaja MIUIaau Ba Kapbepa Kuwiau. Komnanus
pax0apu cudarnna y y3ura Xoc XapakTepu Ba XyJaK-aTBOpU OH-
naH Oomkanapaan (gapk Kuimapad. Y Y3WHHU Kyda ceBap, JOUM
Oup Y31 OBKaTiaHap, E€IFU3 calp KWwiap Ba SXIIM KUHUHUIITHU
kaHaa kuiaMacau. JKyma kadicap Ba MHXKHUK xapakrtepiu Dopa
xonumiap puxkpu Omnan xucoOmammMac, ynap OuiaaH WHAFUIMILI
Ba cyx0Oariap yTka3mac, JEeKWH WII XaKUHU IOKOPU MUKIOpIa
Tynapau. SIXIM WIaraH AITYU-XOAUMIIAPHU KYIIMMYa MAoIll
Ba Myko(doTiap OusaH parOaTiIaHTUPaP.IH.

Kuunk Anedpen CrnoyH xyma kamrTap Oynu0, xamwuiia
ojamiap HWuYMaa opap, ynap OunaH ry€ IYCTIEeK MyoMa-
Ja Kwiapaw. Y XaTTo WIFOp HINYWIapra, MOXHUp ycTajapra
MYCTaKMJI Kapopiap KaOysl KWIMIIra pyxcar Oepranau. Y HxKo-
Ui )kamoa OWIIaH XxaMKopiHuKaa Monens «A»HuU spatau. Oy Mo-
nenb [.dopa monenunan anda Gapk KHIMO, YCTyH TOMOHJIApU
kym aau. by monmens «General motors» KOMIaHUSICUHU IyHETa
TaHUTIHU, MALIXYP KAJIH.

I'enpu ®opn Ba Kuuuk Ansdpen Cnoyn Oup-oupu-
ra 3ujJl XapakTepiu, Typiauda ayHEKapami, (UKpiail Ba Typ-
auda OOIIKapHIl caHbaTUTa »dra Oynumiapura Kapamai,
yaap AMepuka MEHEKMEHTHJa OyIoK Ba Mamxyp paxoapriap
xucoOnaHaau. VYIapHUHT Kapbepajlapu Xypmarra ca3oBop,
énutap xaBac Ba Op3y KWJIaJuraH Aapaxaia Mamxyp. Kamust
PUBOXKU y4yH THHUMCHU3 MEXHAT KWiraH Oy maxciapHu Ame-
pUKa XalkKu ¥3 KaxpaMoHiapu cudaruga ceBaaud Ba Xypmar
KWJIaIu.

Anonusina kapbepa KWK Y3 Xycycusitura sra. Onmil Mak-
TaOHM OMTUPTaH Iaxciapra OUp HeuTa MyTaxacCUCIHK Oyiinua
quIuioM Oepuiiagu. YyHKH €TyK MyTaxacCUc YHHUBepcal OYiiu-
1M, KOMIIAHUSHUHT TYpJIH coXajapuja WIUIail OJMUIIM Kepak.
[y cababnu Oy epaa kapbepara SpUIININI YHUBEpPCcand OUTUM-
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JApHU MyXTa drajulaliHu Tanad Kuiaau. Smnon 6omanapu O0orua
émmnaék 4-5 ta TriHu Ownmmanu. KyHunkap mamiiakatia Xap
Oup XoAWM KoMIaHus €Ku (pupMa HUIIHra cajaoKaTiu OYIuIm
3apyp, yaap umira ympoos €nnanaauiap.

Anonusnan ¢dapkiu paBuiiga EBpoma naBnatiapuga My-
TaxaccuclaH OuUp COXaHU 4YyKyp Ba arpoduuya Ounum Tanad
KUIMHAAU. Yiaphan xap Oemn vunga ¥3 OunmumiiapuHu, KacO
MaJjlaKaCUHU OLUIMPUII cypajadu, Kapbepa LIy KypcaTKuwiapra
OoFIuK Oynaau.

Y30€eKHMCTOH UKTHCOIUM XaETuaa XaM Kapbepa KHiaéTran €l
MyTaxaccuciaapJaH XOpWKUN TUJUTApHU OWJIHIL, KOMIIBIOTEp ca-
BOJIXOHJINTH, MabHAaBUAT Ba MaJaHUSTH, XYJIK-aTBOPU, aXJIOK-
000M TYpMyII Tap3UMH3ra MOC KEIUIIM Tajad ITHIMOKIA.
Kapbepa «numnanoscu»ian KyTapuiIMIlla MyTaxacCucra 3amo-
HaBUil Owimmiapra sra OYnuil, ¥3 WIIMHUHT yCTacw OYiui,
XyHIMYyOMaJIaJIuK, JUIUIOMaTUK MaxopaT, BaTaHIIapBapJIMK 3apyp
Oynau.

Kapbepa — unTUIMOK, ¥3 (paonusTi 1aBoMuaa I0pTUTa, MaM-
JaKaTUra, >KaxoH XallKJIapura Xu3mar KUJIMOK MabHOJIApUHU
Oepca-aa, 4yKyp OWJIHII, SXIIA HUSAT, TAHUMCHU3 MEXHAT Ba IIIy-
JapjaH na33ariaHu6 smamaup. Kapsepa yuyH uznaHuni, Ou-
JIMM, CTpaTerus, TaKTUKa Ba MaxopaT Kepak.

8.2. MeHe:kMEeHT Ba YHHHT TaMOWMJLJIAPH.

«AnmMuil MEHEXMEHT» HAMOSHAAIAPU Y3 WIMHUN HILIAPU-
HH, aCOCaH, KOPXOHA, TAIIKUIOT OOUIKaPYBUHU TAaKOMUJLIAIITHU-
pumira Oarunniarad. Yiap Oomkapysaa Kyidu Macananap OuiaH,
SbHU (akaT WIUIad YUKAPHUII Japakacujaru OOIIKapyB OWIIaH
HIyFyJUIaHUIITaH. MabMypuil MakTaOHMHI BYXKYAra KeJWIIn
MyHOcabaTu OujaH MyTaxaccuciap SHAM YMYMTAIIKUIOT Japa-
KacuJaru 0o1KapyB MyaMMoJiapyu OWiaH IyFysuiaHa Oomuiaam-
nap.

@.Teitmop Ba ['mnpbepmnap onauii MITYMIUKIAH MyBad-
dakustra Hpummb, MmIyXpar Ko30HMO, MOKCak Mapradara
KyTapwirannap. AWHaH 11y TaxpuOa YIapHUHT OOILIKApYB
TYFPUCUAATU TYyIIyHYaJIapura KeCKHMH TabCHp ITraH. YiaplaH
dapkiau yaapok, MyMTO3 MabMypHil OOIIKapyB MaKTaOWHUHT
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acocuuyapu HupHK OW3HEC coxacujaa Mamxyp, OOMIKapyBHUHT
IOKOpU OYFUHHUJA SHT FOKCAK TAXKPpUOAIN aMauéTyu paxdapiap
OynraH.

VrapHM TalIBUIIUTAHTUPYBUM OOII Macaja — YIyIl, TaIlKH-
JOT MUKECUIATH camapajopiukka spurnuimn Oynran. ynnai
Makcaj Kyhwiran Oyica-na, ynap xaM OOIIKapyBHHUHI COLIHAT
KUXaTIapura YHYJIMK 3bTHOOp OepMamumiap. YCTHra-ycrak,
yAQPHUHT UIIAPHU IIaXCHH Ky3aTyBjiap JOMpAcUIaH YMKMAaras.
[y cababmu Oy €nmanryB WiIMHUR-yCIyOuit acocra ara SMacam.

«MyMTO3»umap TAIIKWIOTra KEHI KAaMpOBIM  Keja-
KaK HyKTad HazapulaH EHAAUIN Hynu OWiaH YHIAard ymy-
MUl XyCyCUSITIap Ba KOHYHHATIAPHW aHUKJIANITA YPUHHII-
raH. Makcan — OOUIKapyBHUHI YHHMBEpPCal TaMOWWJUTAPUHU
SpaTUIl Ba IIyHUHT 5Ba3ura MyBaddaxusTra >pUIIUIT SIH.
Vnap OOUIKAPUIIHUHT KyWHJIard WKKA IKUXATUTa IBTUOOP
Kaparajuiap:

1. TamkWIOTHUHT OKWJIOHA OOIIKAPYB THU3UMHHU HIILJIA0
gukunr. [y makcagma tamkwioTHE OYyiuHManap €Kd WITYu
rypyxJjapra OYJuWII, MOJIHS, WIUIA0 YUKAPHUIIT Ba MAapPKETHHT
OOILIKApYBHU TAKOMWUTAIITUPUIITHUHT MYXUM TOMOHIAapu €0
XHUCOOJIAIIIN.

2. TamKWIOTHUHT OKWJIOHAa TapKuOM Ba XOAMMIIAPHU
okuJioHa Oomkapuira >putuil. [y cababmu OomkapyBaa sik-
KaOOITYMIIMK OYJIHMINWHYM, XOAuM (akaTruHa OuTTa OONUIMKIAH
TOIMIUPUK OJHIIU Ba YHTa OYHUCYHUIIH JIO3UM JICTaH FOSTHU WJI-
rapu CypuIIIx.

A.®Daiion OOIIKAPHUIITHU:

- KeJIa)KaKHU KypyBYH;

- (aoNUATHY TAIIKWJUTAIITUPYBYH,

- TAIIKWJIOTHYU UJI0pa KWITyBUH;

- aonusaT TyprapuHu MyBOQUKIAIITHPYBUH;

- Kapop Ba OyHpyKJIapHUHT OaKapWIMIIMHUA Ha30par
KUJTyBUU KypoJ J1e0 araiiau.

by ¢uxpnap xo3upru naBprada OomkapyB (aHU acOCHHU
TaIKWI 3Ta]IH.
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AHpu PailoJJHUHT 0OIIKAPYB TAMOMUJLJIAPH

Tip Tamoiinaap H3zox
1. MexHat TakcuMoTH | FIXTHCOCHAIyB HAaTIKACKAa KT MUKIOPAA Ba FOKOPH CUpATIH
MaxcynnoT unuiab ynkapuiaaau. byHra ybTHO0p KapaTuiiim
JI03UM O¥JIraH Makca/uiap COHMHU KECKUH KUCKApTHPUII HBa3ura
SPULIMIAAN.
2. | Baxonar Ba Bakonat — 6y Oyiipyk Oepuiil yuyH Oepuiirad XyKyk. Macbyaust
MachbyJIUAT sca OynuHr akcu. Kaepza Bakonar 6epuiran 0yica, yia epaa
MaChYJIMAT By)KyAra Keiaaau.
3. | WuTH30M MuTH30M paxdap OuIaH XoIUM ypTacuaa y3apo XypMaTHH Tanad
KUIHO, NIApTHOMATAPHUHT CY3CH3 OaXkapIINIIHHN TaK030 3Ta/H.
4. | Sxkabomraunuk Xoaum G6eBocura donuFuaaH OyHpyK OJIMIIN Ba XHUCOO Oepuin
Kepax.
5. ﬁ}“fﬂanumﬂnnr 6up | Slrona maxcaj noupacuia GaonusT Kypcaraérral xap Oup rypyx,
XHUJUTHTH STOHA peXa acocuja WyHanui Ba OUTTa paxdapra sra OyIuimm
Kepak.
6. |llaxcuit mandaar- Afipum xonuMm €M TypyXJlard KUIIMIAPHUHT MaHpaaTiapu oup-
JIApHU yMYMHUIt Oupura 3uj1 KeIMacIurk Kepakx.
MaHaarra
Oy HCYHIUPHIIT
7. | XomumnapHu XOomUMIIApHHUHT NITOHYHUHY KO30HUIT Ba XaMKOPJIUTHHA OLIUPHII
TaKAUpIIaLl YUYH a/10J1aT 103aCHIaH yJIapHUHT Oapya MEXHATHIa XaK TyJaml
JIO3HM.
8. | Mapkaznammmn Mapka3nairad Ba Mapkasianmarat OOIIKapHIl ypTacuia
yHFyHIIAIIYBra puosi KMJIMII Kepak.
9. | bomkapysnaru Bynpa Kyiin napaxa I0KOpuaaH Ha30paT KWIHMHAIH Ba
nepapxus OoIIKapuIaau.
10. | Taptu6 Xamma ¥3 ypHuaa OYnuim Kepak Ba OypurHH a/10 STHIIH JIO3HM.
11. | Agomar TamkunoTAa a10TATHUHT XyKM CYpPHUIIHN Ba KOHYHHUHT
YCTYBOPJIUTH OWJIaH paXMIMIIMKHUHT YHFYHIIAITYBUHP.
12. | Xomgum yuyH Oxopu mapakagaru KYHUMCH3IIUK TAIIKWIOT (GaolusiTh
UL YKOHUHUHT caMapaJOpJIMTMHYU NacaTHpaau. Y3 Uil )KOHMHHHT MyCTaxKam
JIOMMUNIUTT Jracu Oy xapakaruaa Oyiran oxauid paxoap oup xoiaa
MYKHUM HIUTAIIHA UCTaMalINral MCTEb0UIH pax0apiaH MUHT
YaHJIOH SXIIN.
13. | Tama66yc Tarra60yc — Oy TOp MabHOIA PEkKAIH UIILTA0 YUKAPHUIII BA YHUHT
¥3 BakTH/a OA>KapUIIHIIIHY TabMUHIAIIIHD.
14. | Kopniopatus pyx Urtudok — 6y kyu. YV sca xoaumiiap ypracumaru

XaM)KUXATJIMKHUHT Ba MaH(paaTIapHUHT XaMOXaHIIAIIyBI
HaTWKacuaa oYU MyMKIHH. Mapkasnaiiras Ba
MapKa3zjIamMarad OOIIKapuIll YpTacuaaru yHFyHIIalIyBra pruost
KWJIULI KepakK.
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«MnMuil MEHEeKMEHT» Ba «MYMTO3 MEHEKMEHT» HaMo-
SHAQJIApM MEXHAaTHU WIMMHA TalIKWJI KWIMII TaMoHuuIa-
puUHM HOUIA0 YUKWO, MEXHAT >KapaHUHUHI TEXHOKPAaTUK
Oomrkapumiura acoc conuuyu. by Tamoiinmnap acocuaa:

- paxOapHuHT Xxoaumra Oymaguran MyHocabaTiapu
aNoXUAAAITUPUIIAIHN;

- MEXHATHH parOaTIaHTUPHIL KaThUH MEbEPIAIITUPUIIA]IN;

- MEXHaTHM peXalalllTUPHUII Ba YHM Ha30paT KUJIMII
KaTbUIIAIITUPUIAIN;

- &mmanma umuuaan Gukpens podot cudaruma Qoiinana-
HUII yCYIHU YpHATUIIAAH.

MexHaTHH TEXHOKpAaTHK OOIIKapuIl ycyau €JUlaHMa HIl-
YUJIAPHUHT MEXHAT YHYMJIOPJIMTMHHM OLIMPUIIIA FOATAA
camapazop Ba MakOyn ycyn cudaruia Kyn Huwap J1aBOMH-
na xu3Mmar Kwiau. AiHukca, [.®@opna 3aBogiapuna Oy ycyi-
HU PHUBOXJIAHTHPHUINTA IPUIIMIAA. YHUHT OOIIKA KOMIaHHS-
Japiard U3oLUUIapy UIIad YMKapUILHU Y3JIyKCU3 — KOHBeHep
yCyJIUJa TAlIKWI 3TUIINO, OOMIKAPUIIHN MapKazJallTUPUIITa,
MEXHAaTHH WJIMHHA TaIlIKWJI JTHINTA, YHYMJIOPIUKHU KECKHUH
yeTupuIra puianiap.

1850-1860 imnnmapna QaH-TEXHHWKAa OMWIMHUHT — KY-
YalWIIM MEXHATHU TallKWI KWIMII Ba YHU OOIIKapuiijia
KYJIJTaHUIAETTaH TEXHOKPATUK YCYIHUHT XaM TaKOMMJUIALITH-
PWIMIIMHA TaKo30 3Tau. PaH-TeXHUKa TapaKKUETH SHTH TEX-
HOJIOTHSUIAp KUPUO KETWIIUHY KAJAAJUTAIITHPAU. DHAU UIIYU
Kyuura Oynaran MmyHocabar TyOaaH y3rapam.

Mynpait Oup mapouTna «WIMHID» Ba «MyMTO3» Me-
HeXMeHTIapra mMykoOun xapakar cudaruga AKIna 1820-
1830 #mmnapu «Teiopu3dmM»ra KaHIauaup aapaxkaaa Kapiiu
TYpyBUM sIHTM Haszapusi — «/HcoHuMil MyHOcabamiap» Makra-
6u naiino 6ynau. by makTabra aMepuKalIuK >KaMUSTIIYHOC Ba
pyxuryHoc D.Metio (1880-1949) acoc commu.

Ma3skyp MakTad HyKTau HazapujaaH uirau — Oy Gukpcus po-
00T 3Mac, 0anku o0py-3bTHOOpPTra, Y3-Y3UHU XypMaT KUJIUIITa,
¥3 Kaap-KMMMaTWHUA XHUC JTHILITra, OOLIKA KUIIWJIAP TOMOHHU-
JaH MabKyJUIAaHMILTA, IIaxXCHM Makcajiap Ba MaHdaariapra
SPULIMILNTA UHTWINLIIA MyalssH MOKTUMOMM 3XTUMOJUIapra sra
OynraH MHIUBUIJIAPIUD.
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AVWHU MHAMBUAJIAD KOMIAHUS Ba (pUPMaJapHUHT AapoMajl
MaHOaW SKaHIHWTUJIaH Kenubd 4dukuO, «MHcoHMIt MyHOcabart-
Jap» MakTaOu OOLIKAPYBHUHT:

- Tara00yCKOPIUKIaH;

- AITauIap OuIaH XaMKOPIUKIAH,

- KOMOaHWs#a «OUpIaMIIMK pyXW» Ba «MYIITapaKiIHK
TYWFYCU»HU IAKUIAHTUPHUIIIAH ¢oiiJanaHuil Xamaa yilapHU
par0amiaHTUpUINTa aCOCJIaHTaH TETUILIM YCY/UIapHU UIIa0
YUK/

Awmepukanuk onuM Jl.Mak-I'perop (1906-1964) «Uuco-
HUWA MyHOca0aTiap» MakTaOMHUHT aTOKJIM HaMOsHIalapuiaH
Xucobmanaau. Y MHCOH XYJIK-aTBOPHHHHT MKKH MOJIEIH — XO-
JUMHUHT ¥3 MEXHATUTa UKKH XWJI MyHOca0aT/aa OYiIuiy MyM-
KHHJIMTUHA HHOOaTra 0uo, X (Mkc) Ba Y (MIpeK) Ha3apuUsICHHU
SIpaT/Iu.

X (MKc) Hazapusgcura Kypa, €uiaHMa XOAWM — TabuaraH
ankoB Oynran kumm. Ly ca®abmu y Tommmpwirad HIgaH
OYWMH TOBJNAITa YPUHAAH, YH/IA U33aTTAa0IuK OYIub, Mach-
VAMSTHA XUC Kuiaumi, QaxMm-gapocar erummMaiinn. bynmai
X0JIaT/Ia XOMUMHH TOMMO Ma)KOypIiai, Ha30paT KWJIWII, kKa30-
JIaII Ba JKapuMa COJIHII OMIaH KYpKUTHO TYpHII 3apyp.

Y (urpek) Hazapuscu OUpUHUYMCHUTA KapaMma-Kapuiu: EjaH-
Ma umuuiaap tabuaran Qaos, ynapra TamadbOyCKOpIUK Ba Y-
Na0ypOHJIMK, MACHYIUSATHU Y3 3UMMAcHUra OoJivil Xocaup. byH-
nail xonja MEHEKEPHMHI Ba3zudacu KUIIWIAp Y3 Makcaaura
Ba KU3MKHUIILIApUra FOST MakOyd Tap3ja SpHIlagurad Iapr-
mIapouTHU Oapro stumigaH ubopar. KomnanusHuHT cuécatu
Ba MCTHKOOJHM 3Ca XOIUMJIAPHHUHT XYJIK-aTBOPUTa acOCJIaHTaH
XOJ/Ia TAlIKWI ITHIWIIN Kepak. by Hazapusira myBoduK Ke-
JYBYU UITYUHU parOATIIAHTUPUII Ba YHTA KyJlall MyXUT spaTu0
OepuiruHa Kudosi Kuiau.

Anbarra, Xap HKKala Hazapus xam (axar Hazapusiaup.
Amvamuérna ymap cod kypuHuiiga Oynmainu. MuHCOH My-
pakkab Ba 3UIIMATIM MaBXKymoT. Y Vy3uga XaM OWpHUHYH,
XaM MKKUHYU Mofeiap cudaTuHu My)KaccaMiIalllTUPaIH.
BomkapHIIHUHT I0KCAK CaHbaT SKAHIUTH XaM — aHa Iy UKKHU
KUXATHU YWFyHIamTupunaa. MHCOH oMuwiM OolIKapuin Ta-
MOMMIIIapy TapKuOuUa SHT acocuiicu 0Ynub Koaau.
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XX acpauHr 60-80 iwwmmnapuna FapOma 3amonHaBuii Me-
HEKMEHT pHBOXJIaHa Oouwtaau. Fap6 Hazapuérummapu mx-
TUMOMM THU3UMIIAp MAakTaOM OOIIKApYBUHM TAIIKWI KWJIUILI
MaKcaauIa:

- TU3UMJIM €HJAIYB acOCIapUHU MIIUTA0 YNKUIIAIN;

- SIXJIMT TU3UM OWJIaH YHUHT KHCMJIapyu MyHOcalariapu ma-
canajapuHu Kypuod YUKUIIIAIH;

- Oup KaH4Ya y3rapyBYd OMIIIAPHUHT OoIIKapyBra Oyiran
TabCUPVHH YPTaHUIIAIN.

by wMaktab nHamosHmamapu (amepuxanuk UY.bepuapn,
[.CaiiMmOoH) 3amMOHaBUN MEHEKMEHTIA KyWuaarua TypT EHpa-
IIyBHU acociab oepaunap:

3aMOHaBUIl MEHEKMEHTHUHI MaKCaau Kapop KaOysl KWJIMII
XKapa€Hua, 3EKTPOH yCyJulap, XUcooall TEXHUKAaCUHU XaMa
9HT SIHTM MaTeMaTuK yCyljiap Ba BOCHTAJIAPHU KYJUIaraH XoJaa
TAAKUKOTIAP YTKA3UIAND. TU3UMIIN MEHEKMEHT KapOpJIapHUHT
OKHJIOHAJIMTUHY FIOKCATITUPUII KaOK BazuaHu KYsIu.

VY30eKUCTOH/Ia MEHEXMEHTHUHI Ha3apuid acociapu Ba
yHHHT acocuid Tamoimutapu XII-XIV acpnapra xenu6, Amup
TemMyp XyKMpOHJIWTH JaBpUIAHOK IIAKJIaHAa OOILIaraH.
bytok capkapna «Temyp Ty3ykiapu» acapuja KaHaal KuiuO
XOKUMUSITHU KYyJIra KUpPUTTraHu, cU€cuil Ba xapOuil ¢aonus-
T XaKUJaru CUpJiap, YHUHI OOLIKApHUIl CaHbaTH, 11y OWJIaH
Oupra, UCTUJIOYWIIMKKA KaHJall paxOapiauK KWITaHIUTHHU Y31
n30x1a0 Oepras.

«Temyp Ty3ykiapu» — >KaxOHra MalIXyp acap. YHHHT
Kyé€3Ma Hycxajnapu AyHEAaru nespiau Oapua Mamiakariapu
KyTyOXoHanmapuja MaBxya. Acap MKKM KucMJaH ubopar. bu-
puHun KucM Amup TeMypHUHT ¥3 naBiaTHHUA 0aprio STHINU Ba
YHHM Xap JKUXATAaH MyCTaxKamJjall, MyKamMmall KypOJUIaHTaH
KyIpamid KYIIWH Ty3ull Oopacuaa TarOWK 3TraH Ty3YyKJIapH,
pexxanapugan uOopar Oynmb, XarTo KYIIMHHUHT >KaHTOBap
cadaHuIl TapTUOM XaM Maxcyc jKaJBajulap OpKajlu Kypcaruo
Oepuiras.

AcapHuUHT yH y4 KucM (KEHram)igaH uOopaT HWKKHHYHU
kucmuaa 3ca COXMOKMPOHHUHT Kywiu (eopan naBiar Oapro
STHIL, KYIIMH TY3WII, AYHIIMAH JIAUIKAPUHU CHUHIUPUII F03a-
CHJIaH TY3WIraH KEeHTalllJlapyu Ba aMajra OIIUpraH HIUIapu ¥y3
u(OJaCHHU TOITaH.
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«Tu3uman» €K 3aMOHABHIT MEHEKMEHT
Bbomkapumra
T/p éHaaIyB
TypJapu

HN3ox

Tuznum — Oup-Orpu OmiTaH Y3apo OOFITaHTaH KHCMIIApAD.

Xap Oup KUCM SIXJIUT TU3UMHUHT Y3rapyIiura 3
XUCCACUHM KylIaau. TalllkuiaoT — AXJIUT OYUK TUZUMIUP.

Tuzumiu

1. SHIALIVE VHUHT TaKIUPH TAIIKKA Ba HUKA MyXUTra OOFIUK. By

Aalty ényairyBra Kypa, TAlIKHUIOTHHA OOIIKapUIIIA, aCOCaH,
VHUHT UYKU TapKAOUIATH MyXHUTTa (MKTHCOINH, MIIMHIA-
TEXHHK, IDKTUMONH-CUECHIT) 3pTHOOp Oepriamn.

IMapun TM3UMIM €HAAIYBAA SAXJIUT TALIKWIOT KaHAal
KHCMJTapJIaH TAIIKUII TOITaH, IeraH caBoJira )aBoo Tora
oJicak-/1a, Oy KUCMIIApPHUHT Kalich OMpH MyXUM, Kaicu
OMpHU MKKUHYHU €KUM YUIUHYHU Japakaid SKaHIUTUTa
Bazustin BTHOOP KapaTHIMaIH.

éHalyB SIXuTHUHT Kaiich Oup KUCMH YTa MyXHM JIeTaH CaBoOJira
Ba3WSITIN TaxX A kaBoO Oepaau. ByHa TamkuiaoTHUHT
WYKW TApKUOUIATH Y3rapuIiiap Talkd MyXUT TabCUPH
Ousan Oofyiad ypranwnaan. AMMO TypiH Aapa)xajart
Ba3WAT TYPJIH JapakKaJard OWIIUMHHY TaJlad KHIaIu.

Borukapysia TalIKWIMi MEXaHU3MIIAPHUHT SHI" OKUJIOHA
WYIIapuHA MILUTa0 YUKW UMKOHMHY Oepany. [y HykTan
Hazap/iaH OOIIKApHUII KyHHIary BazudanapHu Oaxapanu:
DyHKIMOHA - peKaJIaIITHPHILI;

Gommkapys - TAIIKWJI KWJINII;

- pax0apIuK KWJIHII,

- MyBO(QMKJIAIITHPHUIIL

- Ha30paT KMJIMLI Ba XOKa30.

Bynnail énnamryBra acocaH:

- MEHEXMEHTHUHI MyOMaJla TAMONHJIINTa;

- Kapop KaOyJ KMJIMII Ha3apyusich TaMOMIIINTa,

- MaTeMaTHK €KW WIMHANH MEHE)KMEHT KaOmiiapra YbTHOOp
KapaTuiaau. DHIu OolKapui sxapaéunaa Hadakar
MareMaTHKa, CTAaTUCTHKA, KHOEPHETHKA, MyXaH IUCIHK
(annapu, LIyHUHTAEK, COIIMOIOT U, PyXIIyHOCIIHK,
TU3UMIIap Hazapusicy Kabu (aHIap XxaM KeHI' KyJUTaHHIa
OOIIITaHIN.

Muxnopuit
éHjalyB

Awmup Temyp 3ykko, Taxkpubanu Ba cué€catioH Aasiar ap0o-
Ou 1. Y ¥3u Ty3MOKUYU OYJIraH JaBIaTHUHT MapKa3uil J€BOHU
Ba MaxaJJIMA XOKHUMHSATHHHI KaHAaM, KalCu WKTHUMOHWH TOH-
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(anapra TasHUILIN, MaHCAOIOp IIaxciap, YJIApHUHI cHuaria-
pu, Oypu Ba BasudarapuHu OJJIUHIaH Oenruiad Oeprax.

JlaBnaTHU WAOpa KUIHUILJAA Basupiap, aMHupiiap Ba BUIIO-
aTiapja YTUpPraH HOMOJIApHUHT poiin OCHMXO0s KarTa OyiraH.
Iyaunr yuyyn xam Amup Temyp ynapHM TaHjaml Ba Ba-
suanmapra TalMHIAmTa anoxuia axamusaT OepraH. Yiap
CoxuOKUpOHHUHT (PUKpUYa, CaTOKATIIN, aXJIOKUN TOK, a0J1aT-
nenia, TUHYWIMKCEBAp Ba TamabOyckop ogamiap OVIMIIM Ke-
pax.

«Ty3yknap» MyaumnUHUHT (PUKpUYa, MacajaH, Bazupiap
TYPT cudarra sra OYIUIIHN IIapT:

1. AcuuHK, TO3a HACJUTUK Ba YIIyFBOPJIHK.

2. Axy dapocar.

3. Cunox OwiaH pausT axBoiuaaH Ooxabapiuk Ba ynaapra
FAMXYPJIMK KYpcaTull, yiaap OuiaH Xy MyoManaaa Oyui.

4. Cabpy OGapmonr, MyJTOMHMITHK.

«Ty3yknap»a Kentupuiarad MabiIyMoTiIapra Kypa, AMHp
Temyp V3 nasnatunu, 6up yun YuH-MouMH Ba MKKMHYU Y4YU
[Tom Xyayauzia OynraH ynkaH MaMmjakaTHU Oop-HyFu eTTu Ha-
¢ap Bazup €pramua Oomkaprad. bynap Kylinaarunap:

Baszupaap Ba ygapHuHr Basudajiapu:

T/p Bazupaap Baszupaapuunr Basudacu

By Basup 251-IOpTHUHT MyXUM HIUIAPUHH, KYHIAJIAK
MyaMMOJIapHH, PausAT aXBOJIMHH, OJIMHI'aH XOCHII,

1 Mamutakar Ba JapoMali MUKJIOPH, AaBJaT XapaxaTlIapd, T-FOPTHUHT
" | pamAr Ba3upu 0OOOHYHIINTH Ba aX0NIU (papOBOHIIUTH Kail mapaxasa
SKAHJIUTUIAH OJIMHA XyKMIOPHH Xa0apaop KUimio
TypraH.

CunoxuilapHHHT MaoIIl Ba TAHXOJIAPUHU OOLIKApraH,
YAapHUHT KUMMHYMIIMKKA Ba TAPUIIOHIMKKA TYIIHO
KOJIMaCJIUTH 40pa-TaJ0UpIapuH KYpraH, CUIIOX
aXBOJMJAH JIOMMO HOJIIOXHU Or0oX 3THO TypraH.

2. | Conuk Baszupu

Mon-myik, .
TapoMa Typnu cababnapra kypa sracu3 KOJIuO KeTraH ep-
3. P ’ CYB Ba MYJIKHU OOIITKapraH, 3aKOT Ba 00K HUFHUIITA
Xapaxariaap
MyTacaJIMINK KUJITaH.
Ba3upH
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Capkopa xncca IToamoxra Kapaliy ep-CyB Ba MOJI-MYIJIK, IIIYHAHIIEK
Ba cajTaHar P p-cy YU, Ty ?

4. JTaBJIaT MyaccacaJIApUHUHT (aoNHATHHHA Ha30par

UIUIAPHHH
KWIHO Typras.
IOPUTYBYH Ba3Hp

5. |Ko3ukanon Anmist MyaccacaapuHi OOIIKapraH.

[MoamoxHUHT GaBKy/I011a XyKyKIapra sra Oyiarasn

6. | Kanon yn-uciom
Ha30paTYKCH.

Basupu nesorn | Typnu mammakariap Omman onmud Oopuinanuran
HWHIIO é3HmManap JCBOHUHUHT OOIIUTHFH.

On-1IopT OOOAJUTH, CaJlTaHAT YCTYBOPJIMTH KYI JKUXATIaH
MaHa 1y Ba3upiiapra O0fJIuK Oynarad. boukapyB THU3BMMUHUHT 11y
TapuKa OKWJIOHA TAIIKWUJ STUIUIIN, YHUHT HErM3KM1a UHCOH MaH-
(daatnapu €TraHaury, 1aBiaT CUECATUHUHT OOIIKApPYyBra MXKOOHit
Tabcupu AyHERA OyIOK AaBiaT naiao OYauiy OuiiaH sSKyHJIaH/IH.

Mapkaznamran  OyroK, UWKTHCOAMN Oapkamoln, cuécuid
Oapkapop AABJIATHUHT MIAKJUIAHUIINTAa OJIMO KeiraH OOIIKapyB
Hazapuscu (akar IIy AaBiaTaardHa 3Mac, Oankh Oomka Yika-
JapAa XaMm JaBllaTHU WIMHMKA OOHIKapuil Hazapusicu cudaruia
KyJuTaHuIa OOIIIaH/H.

X03upru MEHEKMEHT (paHuga TabKUAJAHTAH OOUTKAPUITHIHT
UKTUCOMWA, MHCOHMM, OKWJIOHA Ba camMapajiy IIAKIMHHU SPATHIL
Oopacuna xapakarinap «Temyp Ty3ykimapu»ia ¥3 akCUHU TOTMHO,
X03Upraya Xxam yY3MHUHT KHMMaTUHU NYKOTMAaraH.

8.3. Cyurru iinjiapaa 6omKapui Ha3apusicl Ba
aMaJIMEéTUAATH y3rapuuiap.
(AKIII sa Anonus oasnamnapu mucoiuoa)

«7-C» mamotiunu xopxoHa (pupma)HMHT ¥3 onaura KyuraH
MKTUCOJMN HaTWXKara 3pHILNIINA YYYH KyHUJard nyHanuiuiapaa
U1 o0 OOPUIITHU Ha3apza TyTaIu:

- ctparerus (Y30KHU KY3J0BYM MaKcas);

- CTpYKTypa (MaKOyIn Ty3WiIManap MaxXMyH);

- TU3UM (cHucTeMa, ¥3apo OOFITUKIINK);

- XoquMJIap TapKuou;

- OoIIKapyB KOUJAcH;

- OommKapyB Maxoparu;

- SIKyHMI HaTWXaJap.
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By tamoitmira MyBoQuK, aBBasio, UKTHUCOIUN KypcaTKU4Iap
xucoOnanuO, ynapra >pUILUII YY4yH 3apyp JAapaxkajaru uunuiad
YUKAPUII TY3UJIMACHHHU SIPATUII, pecypciap OuiaH TabMHHIAIIL,
XOJMMJIApHH TaHJAMI, YKUTHUIIL, OOIIKAPYBra SHI camapalu ycyi
Ba TaXKpuOanapHu KYJUIaml JIO3uM Oyaau.

«Konbamny ycynu smonnapra Terunuia 0ynuo, OOIIKapyB Wil-
MUJa 3HT caMapalid XucoOnaHaaud. Y HIUIa0 YUKAPUIIHUHT Y3-
JTYKCU3 XapaKaTUHU TabMHUHJIOBYHM OOIIKApyB TU3UMHU cudaTHia
XOMAIIEHH Talép Maxcya0Tra aiaanTupuo, UCTEbMOITIUIIApTa eT-
ka3u6 OeputHu TabMuHnaiau. [y 6unan oupra:

- XOIMMJIApHU TaHJIAll Ba UIITa ENjIall MaXopaTUHU 0axoJalll;

- arTecTanuAgaH YTKa3uIl (I1axoaaTIaiTHPHII ),

- VKUTHII Ba MaJTAKACUHH OILIMPHILL;

- XOIMMJIap OJIIMTa aHUK MaKcaj Ba Bazudanap Kyiui;

- JIaBO3UMJIApHH aIMamTupu® Typuil (poTarus) kaOumap
AMOH MEHEKMEHTUHUHT Y3Ura X0C XyCyCUsTIapuIaHIup.

SImoHnsT MEHEXMEHT coxacuma OeKuéc MyBa(b(baKHHTnapra
SpUIIraH Mamuiakat Oynu0, X03up XaM IyHEna eTaK4HIap/IaH
Ooupu xucobnananu. SnoHnap OOMIKApUIIHM, aBBallo, Tyna Oe-
punub unUIaim, arap kepak Oyica, Y3uHM KypOOH KHIIUINTa Xam
Tailép Ttypum nae6 TtymyHanuwiap. Pupma Manpaaru Oomrka
xamMma MaH(aatiapaaH yeTyH Kyidwiaau. Oupmaaa UIIoBIHIap
KaTTa oujia pyxujaa tapousiianagmiap. Pax0apnap xamaa uimau-
JAPHUHT TaKAupy Oup ned Kapaiaau, yiaap XaTrTo OWp ONIXOoHaaa
OBKaTJaHagwiap Ba nouMo Oupra Oymamwmap. Kain kumuHraxn
TaMOMWJUTap Ba SAMNOH YyCyAM OW3HUHI IIApOMTAAa Oemaiol
Kyiaca Oynajaurad TaMOMHILTapAnp.
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IX BYJIUM. XOJJUMJIAPHHU PAFBATJIAHTUPUIII
BA MOTHUBALUA

9.1. ®a0IMATHN MOTUBJALITHPUII TYIIYHYACHHUHT
Ma3MYHH Ba MOXUSITH.

MortuBanus TyulyH4acu OUpoOp Uil €KM XapaKaTHUHT 103a-
ra kenummura ca6a® OynraH MOTHBIAp, JaTWILIap, HCOOT-
nap, OaxoHajap, BaXjap MabHOCHIA TAJKUH STWiIagu. Mo-
TUBJIALITHPUII — PYXUM oMui OYyin0, maxc (aosTUruHUHT
maHOau, cababu. Y UIIYWIAPHU SKOHIM MEXHAT (aoIHsITH-
ra parOATIAHTUPYBYM Ky4JM BOCUTAAMUp. Y peasl 3XTUEKHU
KOHJUPUII OusiaH OOFIIUK.

MortuBanus — Oy y3uHM Ba OOUIKaJapHU MIAXCUW €KU Tall-
KUJIOT MaKcaJJlapura 3puIIMIl yuyH (aosuaT onuilra iyHan-
TUPUII KAPACHU.

OHr OMpUHYM KYJUTaHTaH ycyiuiapaaH Oupu Oy xamuuu ea
kynya yeynu 6ynran. Taxmunan 1910-1915 vnnnapna «nmuit
OomIKapyB MakTaOW» BYXKy/Ara KeJJIu, TEXHOJIOTHsI PUBOXKIIAHH-
mura KapamacjaH, WIMYWIap MIapT-IIAPOUTH SXITHIAHMAIH.
Telinop Ba YHUHI 3aMOHJOLUIAPYA MOTUBALUMSHUHT «KaM4YMH Ba
KyJ4a» YCYJUHU TAKOMWUIAIITHPUO, «ETapiu KYHJUK HILIa0
YUKApUID) YCYJIMHHU KYJUlail Oolutaliay, SbHU MaxcyjaoT HII-
71a0 yuKapuIra kapad ui Xaky TyJaaHap d1Hu.

bomikapuiiga MNCUXOJOTUSHUHT — KYJJIAHWIMIIK — HaTH-
’)Kacuza, SbHM OJITOH MpHO HINMIaH KEWMWH MOTHBJIAIITH-
pulllla «Ky/T4a Ba KaMYMH» YCYJIM €Tapiid 3MAclUrd Ba Xallu
aHUKJTaHMaraH KarTa CaJoXHsT OOpJMrd  OWIUHJIAIIIN.
D.Mpiio ¥3 JaBpUHUHT YKUMUIIUIA KUITWIApUaaH oupu 0yauo,
WIMAN OOIIKapUIl XaKuja SIXIIM TYIIyHYara sra 5ad, XyaId
nryHaai OomkapyB coxacu Oyitmua xam. Taxpubanap HaThxa-
cuga Moiio 1ryHra MIoHY XOCWJI KWIIMKHU, paxoapiap XOauM-
JIAPHUHT TICUXOJIOTUSCUHU XUCOOTa OJIUIIYU KEPAK.

1920 ¥imnauHr oxmpmaa Mp>HoO Ba yHUHI XOAMMIIApU XO-
YTOPH/A SKCIEPUMEHT YTKa3UILIIu, OyHJa WIIYM UII KOWHJA
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ypranuwiau. XOoyTOpHJa MIUIAraH TypyX XyJocajapu HaThxKa-
CUJa STHTM MEHEKMEHT MYHaIMIINra acoc CONuHAN. by «uHco-
HUM MyHOcabatTiapy KoHIenuscu 0ynuo, ymoy Hazapus 1950
WWIIapHUHT YpTanapurada 00mKapyB Ha3apusCHla €TaKIUITHK
KHWJIJIH.

AvMo XoyTOpHAAaru SKCIIEpUMEHT HIUIalra WyHail-
TUpaJWraH MOTHBAlUs MojaenuHu Oepmanu. MotuBanu-
SHUHT TICUXOJIOTMK Ha3apHusCH KEYpPOK BYXKyAra KeJIu.
Anukporu, 1940 linnnapaan GouuiaHuO, TO XO3UPrU JaBpraya
PUBOXIIAHTUPUIMOK/IA.

3amMOHaBUI MOTHBALIMS HA3apUSICUHU UKKU Typra akpaTuil
MyMKHH. bynap:

- Ma3MyHJIM Ha3zapusiiap;

- JKapa€HIU Ha3apusiap.

OXTUEK TYUIYHYACU MOXUATUHHM OYUII YUYYH MailJl TyIIyH-
YacUHM KenTupuil 3apyp. MHCOH *Kyna Kynm Hapcajapra sra
Oynuiira moinn Oynanu. boimkaya aiTranaa, MalJIHM XOXHIII,
ucTaKk Kabu mdopanam MyMKHUH. AMMO KHILWJIap Maisuiapu-
ra ailHW BaKTAa dpUILIA OJIMACIUKIAPUHM Y37apu XaM SXIIU
owmmanu. ynnaii KunuO, xmuéxyciap 0y — uHconza
auHu _0amoa Qu3uonocuK 64 NCUXON02UK HCUXAMOAH HU-
MaHuH20up emuwimacaiuzudup. Ma3MyHIM MOTHBalUs Ha-
3apUsACH YMYMHUHCOHUN SXTHEXKIAPHUA TypKyMJlalra xapakar
KUjIagu. AMMO IIYHM aWTHII KEpakkw, Oapya 3XTUEKIAPHU
QHUK TypKyMJIall MYMKMH 53Mac. XO3MpPrd KyHJIa KYyITH-
Ha TICUXOJIOMIAp MKKHM XWJI 3XTHEXKIAP TYPKYMU MAaBXKYIJIHU-
TMHU TabKUUIalIMOKIA. bynmap — OupnamMuuM Ba MKKUJIAMuu
AXTUEKTIAP.

bupnamun sxtuéxnap, ¥3 TaOuatura kypa, Qusnono-
UK Ba TyFMma Oynaau (O3MKJIaHMINTA, AaM OJUINIra, YaHKOKHU
KOHAMPUIITA OYITaH 3XTUEKIIAP), UKKIIAMUYU dXTUEKIIAP Ta-
Ouarura Kypa NCUXOJIOTUK Oynaau (Xypmarra, myBaddakusrra
O6ynran >xTuéxkiap). bupnamun >XTHEKIAp TEHETUK YTyBUaH
Oyica, UKKHJIaM4X SXTUSKIAp HUIIap JaBOMUAA BYXKyAra Ke-
JIanu.

OXTUEXKHM Ky3aTULl Ba VYIYAIHUHT UMKOHMSATH WVK.
VYHUHT MaBXyIJIUTMHHM (aKaTrMHa WHCOH XaTTH-XapakaTHJlaH
aHuKJIam MyMKUH. [lcuxonornap MHCOHJApHM Ky3aTuO IIyHU
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aHUKJIAIWIApKU, 3XTUEXKIAP XaTTH-Xapakarra MOTHB OYiu0
xu3Mar Kuiaau. MlHcon OupoH-O6up Hapcara 3XxTuéx cesca, Oy
9XTUEKHN KOHIUPUILTa UHTUTIAAN.

Humunuw — Oupop-Oup Hapcaga KaMYMIIUK CE3WITaHia
UYHAIUIIHY aHUKJIA. by d5XTHUEXK Ce3raHiaru xarTh-Xapakar
O0ynub, mMakcaara spuInuIra WyHaiaTupamu. by epma maxcan
Iy SXTUEXHN KOHAUPHILA aCOCHN JacTak xucoOmanaan. Ma-
coH Oy Makcajara spuuica — SXTHEXK KOHIUPWIAIU, KUCMaH
KOHAUPUIAAN EKM aKCUHYA, KOHAUPUIMACIIUTH XaM MYMKHH.

OXTUEKHM KOHAMPUII JapakaCl WHCOHHUHI KEJIa)KaKaa-
I'M XaTTH-XapakaTuHU Oenrmnaiau. Kaiicn xarrtu-xapakar MH-
COH 3XTHEKHMHU KOHIUPCA, y XaTTHU-XAPAKaTHU TaKpOpJIalIu.
Arap Kalicu XaTTH-XapakaT MHCOH AXTUEKWMHU KOHIUpMaca,
y Oy XarTH-xapakaTHH Takpopiamaiinu. MeHexepiap ILIyH-
Jail [AapOWUTHU SIPATULUIAPU KEPAaKKH, OyHJa XOAMM TallKH-
JIOT MakcaJylapyu capy MHTHIMII ACHOCHJIA ¥3 SXTUEKUHHU XaM
KOHJMPA OJICUH.

X03Upru KyH/1a OAaM30THUHT TYpJIHM XWJI aHUK AXTUENKIapU
MaBXkya. Pax0ap JOoMMO SXTUMOJUIMK 3J€MEHTHHH XucoOra
OJIMIIM KEepaK, YyHKM MOTHMBaLUsA[a AHUK OUp AXIIH yCyl
Hyk. bupop kumunra Oup MOTHBALMs YCYIM TabCUp KUIICA,
OomiKkacura yMyMaH TabCUp KWJIMACIUTH MyMKUH.

Mykogpomnap — Oy opamM30T y3u y4yH Kaapiud 1ed
xucobnaran Oapya Hapcamapaup. Mabiaymku, Xap OHp HH-
COH y4yH KUMMAaTJIM Hapca Typid Oynaau, JemMak, MykodoTra
OynraH Kapau xaMm Typiauya. Pax0ap ukkuta acocuit Mykodot
Typiapu OwiaH WIUIAWAN: UKW Ba TalIKU. Muku mykogom —
Oy MIIHUHT MOXMSITHAUDP. MacanaH, HaTuKara SpHUILUILL, Y3UHU
XypMaT KWW XUCCUETH Ba MyBaddakusT 3aBku. M xapaé-
HHUJIa BY)Xy[Ara KejaauraH MyHoca0aT Ba AYCTIMK XaM WYKHU
KOHHMKHINITa Mucoi Oyna onmaau. MUKM KOHMKHILIHHU BYXKyAra
KEJITUPULIHUHT HT OJINI yCYJIN — MII KoMK KEPAKIIN apo-
UTHHU SPaTUII Ba aHUK Ba3u(paHu KYHHII.

Pycua-y30ekua nyrarna «MOTHBALMA» TYLIYHYacw OUPOp
U1l €KUM XapaKaTHUHT f03ara Kenuimura cababuu Oyaran MOTHB-
nap, nanusuiap, ucbotiap, 6axoHanap, Baxiaap €ku cababmap
MaXMyH MabHOCHJA TAJIKUH 3TWiaau. By TymyHua OeBocuTa
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WHCOH oMHJIM OunaH yambapuac Oormukaup. Iy Hykran Ha-
3apJaH:

Momugnawmupuws — Oy pyxuii omuin OYnuO, mIaxc
daomnuruHuHr ManOau cababu, [anwiId Ba TYpIH XU
HXTUMOJUTAPUAND. Y XOIMMIIAPHH KOHJIM MeXHaT (paonustura
parOaTyIaHTUPYBUYM KyWIH BOCUTAIUD.

bomkaya kunmmb aiiTranaa, MOTHBIAIITUPHIN — Oy KHUIITUIAP
baonusaTUHU pyXuil ymiap OuinaH Makcaara MyBopUK WyHa-
TUPUILIUDP. Y MyailsiH 3XTUEKHU KOHIUPUIL OusiaH OOFIIUK.
OxTuéx dca cababmapaa HaMOEH OYaau.

WNHcon Tupuk *OH cudarujga OBKAT €WHIN, yXJall, Jam
onub ¥3 Ky4YMHM THKIAII, Y3WHU HCCHUK-COBYKIAH acparl
3XTUEKIIapura sra. Maskyp 3XTUEXKIIAp MOAJINUM, SIbHU KUNUM-
KeuaK, 03MK-OBKAT, Typap-oi Ba Oomkaiap maknuaa udona
STUIIA]IN.

WHCOHHMHT MOMIHMHA SXTUEXKIApH OWIaH Oupra MKTHMO-
Uil 5XTUEXIapu XaM OOpku, Oynaapra OWJIMM OJUII, MaJaHUN
CaBUSHM OILIMPHIL, MaJlaka, Maxoparra sra OYJIuII Ba COFJIOM
Xa€T Keunpuo, y30K yMp KYpHII KUpaau. AUTHITaH 3XTUEKITAP
MOJIMI MIaKira sra Oyamaran xap Xujl Xu3MaTiap KypcaTuin
OpKaau KOHAUPWIA]IH.

YMmyman:

Ixmuéyc — OJAMJIAPHM  Xapakarra HMHTWITUPYBYH,
Ky3FaTyB4d MOTUBIHP.

OXTUEK KaTbUsH Tabakanamran 0ynaau. SpHN y Kumuiap-
HUHT OJIaTH, JUAM Ba PyXUSITHUra, €M Ba >KMHCHUTra, OWUJIaBUI
axBOJIMIa, MWIJATUra, MEXHAT Ba SIIAll [IAPOUTIApUra Xam
OOFIIHK.

OHI' MyXUMH, XWUJIMa-XWI 3XTUEKHA KOHAUPHILI YUYH XHJI-
Ma-Xuj (HaonuaT Ba yHHM MYBOQUKIAIITUPYBYM OOIIKAPYB Ta-
720 KUJIMHAIU. DXTUEK OPKAIU KUIIMJIAPHU MOTHBIAIITHPHIIL
KapaéHUHM KyHuaara yn3Maaa nudoanam MyMKUH.

Kyitnpnarn ymOy uyu3manaH KYpuHUO TypuUOIUKH, MO-
TUBaIMs KapaéHu KaHgaiiaup (6unub® ¢Exm Omnmail op3y
KUIUHAETTaH) »JXTUEXKra OYNraH eTUIIMOBUWIMKIAH EKU
KOHUKMILIHUHT €Tapiiu, €XyJl yMyMaH UYKJIWTUAaH OOUUIaHAIu.
CyHrpa my KOHMKHMINTA SPUIIUII YYyH MAKCaJ Capu Xapakar
KUJIUHAAU. OXTUEKHUHT KOHAMPWIMILI Japakacd KUIIMHUHT
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KeJlakaK capy MHTWINIIMHU Oenrunad 6epaau. Arap y MyailsiH
Hapca/iaH KOHUKHII XOCHJI KWJICA, Y X0JIJ1a KeWUHTH MOTUB YHU
00IITKa, FOKOPUPOK IXTUEKTA parOaTiIaHTHPAIH.

Ixmuéne éa y opKaiu KuiuiapHu MOMUGIQUWMMUPULIHI UPOOA1084U
MO00eb

XKaxon amanuérupaa MOTHBALMS BOCHTacHIa  YHYMIIU
MEXHaTTa YOPJIALIHUHT TypJId Ha3apusuiapu MaBxyad. bymap xym-
Jacura:

- X (ukc) Ba Y (Mrpek) Ha3zapusicu;

- Kytu Hazapusicu;

- boucnii (rurneHuK) To3anaHuII HA3apUsCH;

- Afonatnunuk (XakKOHUIINK) Ha3apUsICH;

- DXTUEKTIAP YCTYHIUTH Ha3apHSCH.

OXTUEKIAD YCTYHJIWTM Ha3apusiCU HETU3MJA  KHIIH-
Jap OXTUEXKIApU Ba KU3UKULUIAPU  OPKAJIM  yJapHHUHT
MEXHATJIApUHU MOTHUBIALITUPHIL FOsicH €Taau. byHu Kyiunaru
YM3Ma/iaH KypuIl MyMKHUH:

by epna 1 — paxOap OyiicyHyBumiapra 3xTHEX Ba KU3U-
KHMIIUTApHHU 4eTiad Tabcup Kypcaraiau (Oy epia KapopiapHUHT
OaKapUIUIIK X€4 KUMHHA KU3UKTHpMaian);

2 — xyn ocrumarwiapra (akar paxOapHUHT SXTHEXKH Ba
KM3UKUIIIMHA MHOOATra OJIMHTaH XOJAa TabCHp YTKazmiamu (Oy
eplia KapopiapHUHT Oaxkapuiuiin (akar paxOapHUHT MaHbaa-
TUHU KY371aian).

3 — OomIkapuIill ¥3apo TabCUp OCTHAA aMalira OmMpuiaad. by
epIia KapOpHUHT OaskapHIMIIIU/IAH Xap UKKajla TOMOH MaH(baataop;

162



4 — tabcup Kuauml (akar OYHCYHYBUMIIAPHUHT XTUEKH Ba
KU3UKUIIUTA ACOCIIAHAIN.

Momuenawmupuw eocumacuoa d6owKapuut ycynu

1, 2 Ba 4-&énpamryBiap xoaumiap ypracuja Kapiiu Xapakarra
onu6 kenaau. Hatmxkana pax6ap Ba skamoa, pax0ap Ba ailpum xo-
JUMIIap 3XTHENKIAPH YpTacuaa HOMYBOMUKIUKHUHT Maiiao O0y-
jumura cababun Oymanu. Ly Tydaiinu paxbap MoTHLIUIAIITH-
puHU (pakaT IXTHUEK Ba KU3UKUILIAP €paMua aMmalra OIIH-
PUIIH JIO3UM.

OXTUEXIAp YCTYHJIUTH Haszapuscu XaM paxOapiapiaaH
OomKapHIHu pakaT dIXTUEK Ba KU3UKUIILUIAP BOCUTACKA, SHHU
3-éHpamyB OpKaJM amalra OUIUPUINTHU Tanad Kuiamu. YyHKu
6omika (1, 2 Ba 4) énmamryBnapaa Kapim xapakar 0y, XoauM-
Jap Ba kamoa OwiaH paxOapusT ypracuna uxtuiodiapra oinubd
KEJTUIIIA MyMKHH.

9.2. MoTHUBJIAIITHPUII MOJE/VIAPH Ba CTPATETHsSICH.
(Xopuoicuu dasramnap mascpubacu)

MoTuBIamITUpUII Ha3apusicura acociaaHU® YHHUHT TYpJiu
MoOJe/UIapy  MUUIad YUKWITaH Ba aMaiauérna KyJutanuO
KEJIMHMOKJA. YJIapHUHT aCOCUIIapy Kyuaaruiapaup:
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- OKWJIOHA (palioHal) MOJEIb;

- MHCOHMU MYHOCa0aTJIapHH MOTHBJIAII TUPHIII,

- KOMITJICKC MOTHBJIAIIITUPHII MOJICITH.

Oxuinona (paryoHan) MoAeNb KyWuaaru KypuHHINTa Jra;

MomuenawmupumiHunz OKUI10Ha Mooenu

By epna motuBnamTHpuil y4yH MOJHUSBUN J1acTak — MYKO-
¢dot Ba xa30 KyaHWIaAU. By «IMpUH KylT4yay Ba «KaMum»
TakTuKacuaup. bab3n xommapna OyHpail €Hpamum  TYFpu
OYnmap, aMMO YHUHT caMapacu >Kylda Kucka Oymamau. borika
XOJUTap/a 3ca y KHIIWIap ypTacuaara MyHocadarra myTyp y30K
MyJIIaTra 3apap €TKa3uIild MyMKHH.

WHconuit  myHocaOaTiapHM  MOTUBJIAIITUPUII  MOAEIHU
11-yn3mana Gepwirad. by MopenHUHT MyauM(PU aMepUKAIUK
pyxiryHoc OMepcoH Mpiio Oynul, YHUHT HeTu3ula Kyhuaaru
Fosl €Taau.

WNuku omwmiap: mryxpar TOMUIN, WKPOHM SXIIWIAII Ba K-
THUMOMH 3XTUEKIIAPHU KOHAUPHUII HIIJIaH KOHUKHIITA OTHO Ke-
naau. Mmjan KOHUKUII 3¢a MEXHAT YHYMJIOPJIUTHHU OLIUPAIH.
Bynpgail énnanryB 3HT MyXuUM TalllKd OMHJIHU, S’IbHU UII XaKWHU
nHoOarra onmaiiau. ['Véku «maMHyH» (3XTUEKU KOHAUPHUIITAH)
Ky, Oy — yHymMJId (caMapany WIUIAHUraH) KUIIA DMHIIL.
bynpait yitnam — HOTYFpH Ba COANAAUIITUKIUD.
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Hnconuit mynocabamnapuu momugnauimupum

VY3uHH-Y31 MyKaMMaJJIalITUPUIIIHA MOTHBJIAIITUPUIIT MOJIE-
JI KyHuJlaru yn3mara ora.

V3-y3unu mykammaniaumupuHu MOMueAaumupunL Mooenu

by monmen Macnoy Ba Xeubepr €HpamryBrapura acociaHTaH
6y1u0, y30K MyIAaTa MOTHBAIIMSHU TAbMUHIIOBYM OMMJLIAP CH-
¢baruna HaakaT HUKM OMUILIAP, HIYHUHT/IEK TAlIKd OMHJUIAp XaM
MYXHUM J1e0 Kapasiajm.

MoOTHUBNAIITUPUII CTPATETUACHHU TaHJAIIAA ydTa EHAAlIyB
MaBKya:

1. Par0aTyiaHTHPHII Ba ’Ka30 CTPATErHsICH, SbHYU KHUILIWIAP
MYKO(OT OJIMII yYyH HIUTAiIuIap:

- KMM K¥TI Ba X1 UIUIAca, YHra XaK TyJIaHau;

- KUM YHJIaH Ky MIIJIaca, IIyHYa UK KYIl XaK TYJIaHalu;

- KUM cudarcus uiaca, y *a3olaHaIu.

2. M opkajM MOTHUBJIALUTHPHIN: XOAUMIA YHH KOHUKTH-
paauraH uiHu 6epcanru3 6ac, WKpo ITUI cU(aTh FOKOPH OYIa .
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3. Mene:xep/ap OMJIaH JOMMHI aJI0KAaJa OV/IMII CTPaTeru-
sicu: OylicyHyBumIap OuiaH OMpra MakcagHU aHUKJIA0 ONUII, YHTa
WOKOOMH aKc ajioKara MMKOH OepuIll, XaTTOKH Y TYFpU KU HOTYFpU
XapakaT KWiraH €xyJ| sHIJIMINTaH XoJuIap/ia XaM. by MoTuBiamTu-
puII MoJieNu pax0ap OWiTaH XOMUM YpTacuaa MyHOCA0AaTHH Tax v
KWINII Ba YHTa yCTYBOPJIMK OEpUILTa acoCIaHa .

MOTHBIAIITUPUIITHUHT KyHUAArH yCy/UIapH KYITaHUIaIu:

- MyJAHU parOaTIaHTHPHUIN Ba MykodoTiam cudaruaa uiia-
THIIL;

- YKa30J1all;

- pakoOaTHU Ky4auTUPHUIIL;

- WII OPKAJIM MOTHUBJIAIITHPHILL;

- JOTYKJIAPHU TaH OJIUII Ba TaKAWpPIIAIIL;

- XOIUMIIAPHU YKUTHUII Ba MaJlaKaCHHU FOKCATTHPHIIL;

- canOuii TAbCUPHU YEKJIAIl Ba MEBEPIIAI,

- TYpyX MEXHaTHHU MyKo(oTIam Ba parOaTIaHTHPHIIL;

- XOUMJIapHU OOIITKAPHII UIIAPUTa 5KaJI0 STUIIT Ba XOK.

MoTuBIaIITHPUIIT HA3apUAIAPH

Awmepukamuk pyximyHoc AOpaxam Macinoy XX acpHUHT
40-iimnnapuga Y3UHUHT DXTUEKIAPH YCTYHJIUTH Ha3apUsACHHU
aparnd, KUIMHWIap Y3 MOTUBIApH KapadHuIa OXTHEK Ba
KU3UKHUIIHUHT 5 Typura TasHaauiap, Ae0 TabKUUIaad. YHUHT
IXTUEKIIAP HepapXusicu Kyuunmaru kypuHumra sra (13-umszma):

Momueayus dockuunapu (A.Macnoy o6yiiuua)
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bupunun Yypunmaru sxtuékiap — Oy Oaszuc IXTUEKIAD,
SBHU SIIAIIHA TabMUHJIAIL Y4yH 3apyp Oyiaran sxTuéxiap.
A.Macnoynunr ¢ukpuda, UHCOH SHI' aBBajo aHa IIy Oa3uc
AXTUEKITAPUHU KOHMPUII yIyH I/Imnafmn bab3uc sxTuéxmnap,
SIbHU O3MK-OBKATra, KHHUM-KeYaKKa, yi-Koiira, yiKyra Oyiran
XTHEK KOHIUPWIICA, OOIIKAa apakagard SXTHEKIAp XaM
acTa-CeKMH aXaMusT Kach 3Tud Gopanu.

Macainan, XaB)CU3IUKKa, ITPHA THHWINK, TapTuO, XUMOsra
OynraH >XTUEXK XaM OupiIaMuud OOCKUYIATH BXTI/IG)KHI/IHF SIHTHA
napaxacugaru 3apypustaup. bupon mwxTumounit rypyxuaa 0y-
v, OomKa Kumwiap OujaH ajoKara KUPUIIUII 3XTHEKU
UEPAPXUSTHUHT Yy4YMHUM OYfuHura kupaad. by rypyxnparu
AXTUEKITAPHU MKTUMOUM SXTUEXKIIAp €0 XaM I0pUTHIIA N,

XypMmartra Oynrad 3XTUEK dXTUEKIIAP MHPaMUATACHHUHT TYP-
TUHYM OVFUHUHU TalKWwiI Kuiaau. By sxTtuéxiap KUIIUHUHT
OolIKanap TOMOHHUJAH TaH OJHUHUINNMTa OYIraH »XTUEK, SHHU
MaBKe, Hy(]y3, MIOH-ITyXpar, MyBad(dakusT, AUKKAT-YBTUOOD,
y3nmurunu ucOomnam >XTUeKu. SpHu Macinoy mepapxuscunaru
SHT IOKOpH Jlapaka — sIlall UMKOHUSTIAPUHUHT XaKUKaTra ai-
JIAHWIITM, HAUMara 3pUIIAIT MyMKAH Oyiica, nryHra spummil. by
AXTUEKIIAP IIAXCHUHT YCUIINAA Y3 AKCUHU TOTIA]IH.

bupnamun sxTuéxnap KoHaupuirad, OOIIKa 3apypusTiap
KUILIWJIApHU IOKOPH JlapakaJaru 3XTHExIapra Kapad xapakar
Kunumra Maxoyp stagu. By sXTu&xiapHu KOHIMPHUII y4yH
pax0ap KyWumgaru ycya Ba EHIAUIyBIApHU KYJUIallUd Kepak.
Kyiinparu »ansania ynapHUHT alpUMIIapUHU KEITUPaAMU3:

IOkopu napamxanaru 3XTHEKIAPHA KOHAMPUII YCYJLJIapH

Ne | DxTuéxnap IXTHEKTIAPHE KOHIMPHUI YCYJLJIapU

- XOIUMITapra IIyHJai Uil OepHHTKY, yaapaa oup-oupu
OmaH ajokaja OYJIHII HMKOHU OVIICHH;

- WII )KOWIapuaa OMpaaMimK pyxXH, MyIITapaKkIuK
TYWFyCHHU SIPATHHT;

Wxtumownid |- KyI ocTuaarmiap OWiIaH JaBpUil KEHTAUIAPHU YTKa3uO
9XTHEXKIAP | TYPHUHT;

- HOPMAaJI TypYyXJIapHH «THHTHII»TA XapakaT KHJIMaHT (arap
YHHHT KOPXOHA MaBKEHTa TabCUpH OyiMaca);

- XoMMIIapra KOpXOHa JIONPACH/IaH TallIKapu/a Xam
VOKTUMOMH (AOJUTHK KMJIMIITa UMKOH OCpHHT.
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- KYJI OCTHIarmiiapra MasMyHJINPOK WIIHU TAaKINA() KUJIMHT;
- XOOMMJIAPHUHT 3PUIITaH I0TyKJIapu OMIIaH aKc allOKaHU

TabMHUHJIAHT
Xypmarra - XOIUMJIAP FOTYKJIAPUHU FOKOPH OaxoJaHT Ba

2 |Oynran par0aTIIaHTHPHHT;
IXTHEK - XOJMMJIAPHU MaKCa/lHH aHMKJIallra Ba Kapop Kaoyi

KWJINIITA TaKJIU( KUIUHT;

- KYJI OCTHIaruiiapra BakojaT Ba XyKyK OCpHHT;

- KYJI oCTHIarmjIapHy amaJj MUUIANosUIapy capu KYTapHHL.
- KYJ OCTHJarMIapHUHT ¥3 UMKOHUATIAPUIAH TYIHK
(holmanaHuIIN yIyH YIapHUHT YKUIINTA IAPOUT ApaTHO

§]3J'II/II“I/IHI/I
OepwuHT;
ucOoTamra <
3 6% ran - KYJI ocTHIarujiapra Mypakkad Ba MyXUM HIIl OSPUHT, TOKU
yJra yaap OyTyH BYKyIUHH OepHO HIIUTACHH;
IXTHEKIIAP

- KYJI OCTHIarJIapHUHT Tama00yCHHN PUBOKIIAHTHPHHT Ba
parOaTIIaHTHPHHT.

By sxTnéxnapHu xe4 Ka4oH TYJIA-TYKHC KOHJIUPUII HUMKO-
HusTy Oynmaiiau. Iy cababnu sxTuéxinapra acociaHral Mo-
TUBALUs KapaEHU YEKCU3IUD.

@penpuk ['epcOeprHUHr MOTHBALMS Ha3apusCU «TO3aja-
HUID) («MOTHUBAIIMOHHAS THUTHEHa») €0 MOPHUTHINO, YHUHT
acocujia KOHUKHII PYXHH COFJIOM OYIuINTra Xam XaMKOPJIHK
Kypcaraau, aerad ¢Gukp €raau. Y KyHuaara UKKA TypyX OMUII-
Japra YbTHOOPHU KapaTau:

Nmjaan KOHMKUII OMIWLTIAPU

N Boucuii omuinap (10 OMI:TIgfIZm:ﬁ HII
= (KOHMKMAaCJIuK MaHOaJIapH) KopH K KTHp
MaHOajapu)

1 |Kopxona Ba MmabmypusiT cuécarn | FOTykmapra spummin
Xu3MaT nuanosuiapu oyinuda

2 |MexHar mapouTu o
KYTapyIIHII

3 | W xaku IOxopu machynusr

4 | Muraunap O6umnas y3apo MmyHocadar Harwkany Tam o Ba Kymuiad-
KyBBaTjaIl

Wxonuit Ba Xxu3Mar noupacuia

5 |MexHar XaB(QCHU3IUTH o
YCUII UMKOHUSTH

6 MexHaT UHTU30OMUHHI Has3opar
KWW JapaKacu
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bupunun rypyx rurueHuk oMusuiap ned atanaau. Arap Wil
XKouu udruoc, KOPOHFH, Kypumcusz Oynca, Oy MexHaTra HHTH-
JUIIHU CycauTupaau. AKCHHYA, WII 5KOMU TO3a, S3PrOHOMETPHUK
HYKTaW HazaplaH OEHYKCOH Oyica, MexHarra aHWK HYHaJITH-
pwiran MotuBiap naigo Oymaau. By epma mym macamacu Xam
MYXUMIUP. AMMO IyJira MHCOH KaJIp-KUMMATUHUHT YITYOBH CHU-
daruna Kapam xam xaBQuauaup. Arap myiara WHTHJIMII HHCOH-
HU OyTyHJai srainad onca, y Kymaluiira MOMUIUTUK TyFIupuo,
yHM Oomikanapra HucOaTaH OyHOKJIUTMHU ucOomiamra oiaud Ke-
naau. Hatmwkana kummnapian Ba )kaMmoaaaH axpad Komaan. [ep-
cOepr Hazapusicu Macnoy Hazapusicura 3uj SMac, OalKu yHU
TYAAUPAIN.

MasMyHIM MOTHBAIUAS Ha3apusich OMPHHYH YPUHIIA OIamiiap-
HUHI MIUIAIIra YHIAWAWTaH 3XTUEKIAPUHU aHUKJIAIra xapakar
Kuiaad. byHaa 3aMOHaBUMM MOTHBALMST KOHLIETILMSICUTA acoC COJ-
raH y4 OJMMHMHT UIIM acOCUM YpuH srayuiaiau. bynmap: A.Macnoy,
@.I'epcoOepr Ba epun Mak Knemnann ['perop.

MacJioy Oyiin4a 3XTHERIAP HepapxXusicu Hazapusicu. XX acp-
HUHT 40-Anapuia MOTUBALIMS Ha3apusiCHHU sipataétrad A.Macioy
O/IaM30THHHT SXTUEKIIAPHHY Kya XaM TypJI XU 1e0 TabKUJJIaraH.
VY Oy axTHEXKIapHU 5 aCOCUI KaTeropusra aKparraH:

1. ®u3nonoruk >XTHEKIAp — Oy AMad KOMWI ydyH Kepak
Oynran sxTuéxkap (yHKy, 1aM OJHII, 03UK-OBKAT, KHMMM-KEYaK,
Typap-»Koi).

2. XaB(cusNWKKa Ba OJPTAHTH KyHTa OYIraH WIIOHY
IXTHEKH.

3. MxTumonii sxXxTuéx €ku Oolikaya aiTranua, KuMmaaprajaup
€K1 HUMaJIapraJiup TErUIUIAIUK XUCCH.

4. Xypmatra OyIIrad 5XTHEK.

5. Y3-y3uHM HAMOEH KWJIUII XTUEXKHU.

Macnoy kareropusicura OuHOaH, Oy SXTHUEKIAp aHUK Kepak-
JM TapKuOra ira Ba TOKM MACTKH SXTUEKIAP KOHAUPHUIMACA,
IOKOpHU/JIa KoMIamran »XTuéxiap Tanad stuiMaiinu. boikaua
KUIMO ailTranaa, IOKOpU Japa)kaJard 3XTUEKIAp OfaM XaTTH-
XapakaTuaa acoCUid OMHJIHM aKC STTUPHILM Y4yH HAcTAa KO-
Jamrad >XTuéxiaap KoHaupwiran Oynumm kepak. Typau mapa-
Kajaru paxOapiap IIyHH TYUIYHHUIIUTAPU KEPaKKH, OAaM30THU
MOTHUBJIAIITUPHILIA YHUHI DXTHUEKU ACOCHM YPUH Srajulaiiu.
AHMK OUp XOOMMHHM MOTHUBJIAIITUPHII Y4YyH, paxOap XOAUMHU
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IIYHIAW MYHAITHPUIIN KEPAKKH, y TAIKAJIOT MaKCaan Capy MH-
TUJICHH Ba TAIIKWJIOT MAaKCaJWTra dPUILITaHIaH KeUHUH pax0ap Xo-
JUMHHUHI aCOCHU 3XTUEXKIAPUHU KOHAMPUIITra UMKOHUSAT spat-
CHH.

A.Macnoy oyiuua 3xmuéxcnap uepapxusacu

Macioy Ha3apusiICHHUHI acOCHM KaMYWJIUTH, y OAaM30T
IXTUEKITAPUHU aHUKTa0 OepraH, aMMo Xap OUp OZaAMHHMHT UH/IU-
BHJTyall DXTUEKUHH XHucoOra onmarad. Jasapa Jloynep, akcuHua,
MIaXCUH AXTHEKITAPHUHT KEPaKiIM TApKUOWHH KypcaTiu, YHIa
OJTAMHUHT HXTUEXKHU Ba XOXUIIHN YTraH JaBpra Kapad aHUKIaHIH.

Mak Kuesnanay I'peropHMHr »>3xXTHéKIap Ha3apHuscH.
IOxopu papaxkamaru sxtuéxiapra acoc conran Mak Knemnann
MOTHBALIMSI MOJICIM MaBXy/l. YHUHT (pukpuya, omamiapra 3 Xul
IXTUEKIIAP XOC:

- XOKUMJIMK KWJIMILL;

- myBa(pakusTra SpUILINUIL,

- TAXJIJIOPJIUKKA OYIraH 3XTUEKIIAp.

XOKUMJIMK KWJIHINTa OyiraH 3xTHEk — Oy OoIka omamiap-
ra y3 TabCUPUHU YTKa3um 3xTuéxuaup. by sxtuéx Macnoy
Oyiinya sXTHEKITAP MEpapXuACHa XypMarra Ba V3UHM HaMOEH
KHUJIUIITa OYJraH 3XTHEKIIAp OpacHra TyFpH KeIaju.

MyBaddakusarra SpUIIKAIT SXTUEKH XaM XypMmaTra Oyirax
AXTUEKIIAP Opacuaa )KOMUJIAILTaH.
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Jlaxnmmopiukka OyJraH 3XTHEXK aCOCHIa PUBOXKIIAHTAH OJlaM-
Japra KeHT MUKEca MKTUMOUN MYIIOKOT Oepa oNajuraH Uiiap
OepUIIHILN KEPAK.

I'epcOepruMHr MOoTUBALUMA-TUTHEHA Ha3apusicu. SO-iwap-
HuHr 2-pmuga @Openepuk lepcbepr ¥3 Epmamumnapu OunaH
AXTUEKIIAPra acOCJIaHTaH MOTHBALMA MOJAEIUHM sipatau. lepc-
Oeprra OMHOAH, UKKUTA aCOCHH KaTeropust KUPUTWIIH. bymap:

- «TUTUEHUK OMUILIIApY;

- «MOTHBALIUSA» OMUJIIAPH.

['urnenuk omwuiutap Aeranma, Wi OakapwiaauraH arpod-
MYXHUT TYLIYHWJICA, MOTUBAlLlMsA/la UIIHUHI XapaKTepu Ba Ma3-
MYHU TYUIYHWIaad. [UTMEHUK OMWIIAPHUHT MAaBXYyl SMac-
JUTW WIIra HUCOAaTaH KOHUKMACIUKHH KEITHPUO YHKapau.
AMMO TUTHEHHMK OMWJUIAp eTapiuda Oyinca, ¥3-y3uaaH, WIIIaH
KOHUKUIIHU KEATHUPUO YMKapMmaiau Ba OMpop Hapcara oJaMHHU
MOTHUBJIAHTUPA OJIMAW]IH.

I'epcOepr moTtuBanmst HazapusicMHUHT A.Macnoy Hazapusicu
OunaH YXIaluMry Karra. ['epcOeprHMHr TMIMeHuK oMuian Mac-
JIOYHUHT OupiamMuu SXTuU&xkiapu OwiaH, MOTHUBAIMS 3Ca WKKH-
JaMu¥ dXTUéxIap OuinaH Moc Keica, Oup xoija ymap Oup-Ou-
pura Kapama-kapiu Oynanu. MacinoyHUHT (UKpUYa, TUTHEHUK
OMHUJI XaTTHU-XAPAKaTHUHT y €KW Oy WYyHAIWIIWHU OeiTuiaiau.
Arap pax0ap Oy AXTHUEKHUHT OMp KUCMHHHM KOHAMpCca, OyHra
*aBoOaH MINYM SXIIM MIUtaau. IepcOepr sca akcuHuya Yidia-
raH: YHUHT (UKpHYa, UIIYM TUTUEHUK OMUJUIAPHU amMalira OIIM-
pHILa HOTYFPU Ba a/I0JIaTCU3 XoJamiapraruHa YbTudop Oepas.
I'epcOepruunr Oy Ha3zapuscu KYNI'MHA TaIIKWIOTIapia aMaija
MyBahhaKuATIN KyJIJIaHWITaH O0yica-na, KaMIIAKIapa XaM 0op
smu. By acocan u3nanum ycynu 6unan 60rnuk yau. OgaMiaapHUHT
IXTUEKITAPU TYPJIU XUJ OYATaHauru cababiv MOTHBIIAHTUPYBUU
OMMJUTAP XaM Xap Xujl OYiramu: «kKuMraaup €kKap Jiona. .. »

9.3. MOTMBJIAIUTHPUIIHMHT 3AMOHABM I HA3apUAJIAPH.

Kapaénnm Hazapusga MOTHBaNMsITa OOmIKauya HyKTaW Haszap-
JaH Kapanaaud. byHaa ogaM30T Makcajara SpUIIUIIra KaH4a Kyd
capdumamy Ba KaHJal KWiINO XaTTU-XapakaT TYpUHU TaHJIAIIN
Tax T KwimHaad. JKapa€Him Hazapus 3XTUEKIAp OOpIuTH-
HU WHKOP ATMalJId, aMMO YyJIapHHHT (UKpHUYa, OAaM30T XaTTH-
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xapakaTtura (akat dXTUEK Tabcup dTMaiian. XKapaéunu Hazapu-
sra MyBO(DHK, OaM30T XaTTU-XapaKaTura, Ba3usTra Kapad Kalyi
KWIKII Ba KyTUII (yHKIUssIapu cabab Oynanu, KeMuHYaIMK
XaTTU-Xapakar Typy TaHJIaHau.

Kapaénnu Hazapusuiapja 3 Ta aCOCUH MOTHBAIIMOH Hazapus
MaBXY/I:

- KYTHUIIIap HAa3apuUsCH;

- aJIONIATIIMIIMK Ha3apUsICH;

- [Toprep-Jloynep monenu.

Kyrumnap na3apusicu. Kyrtunuiap Hazapusich acocaH
Buktop Bpym wmm Ounan Oornuk. YHuHr ¢(uxpuya, daon
HXTUEKHUHT OYIMIIM OlaMHU OWMPOH-OMp Makcaj capu HyHai-
THUPUIIIIA STOHA MOTHBAIHS YCYIU OYJa OJIManIu.

KyTumira myaiisiH maxc TOMOHHIaH aHUK OMp BOKEAHHUHT 0Y-
JMII 3XTUMOJUIMTMHU Oaxonaml cudartuaa kKapam MyMkuH. Ky-
TUIUIAD Ha3apUsICHAAa MEXHATHH MOTHUBIAIITUPHUIIHUA TaXJIHII
KUITaH[a, 3 Ta OOFMUKIUKHYA aHUKJIAII JIO3UM:

- MeXHat caphu — HaTwxKaIap;

- HaTwKamap — Mykogor;

- BAJICHTJIUK (MyKO(OTIaH KOHUKHUII Tapaskacu).

«Mexnam capgu — namuodicanapy — 0y MexXHATTa KWIMHTAH
cap¢ Ba OJIMHTaH HaTHXa Opacuiar HUCOATIup.

«Hamuoicanap — mykoghomy — Oy GUpoH-OUp aHUK MYKO(OT-
JIAITHY KYTHII €KW SPUILIUJITaH HaTWXKajJap Jlapa)xacura kaBoOaH
parOaTIaHTUpHIILIAD.

KyTtumuiap HazapusiCHHUHT aHUKJIOBUM YYHMHYU OMHIIU Oy Ba-
JCHTAUKIUP €KW MYKO(QOTHUHTI KUMMATUAMD. «Barewmauxy —
Oy KaHmauaup MyKo(OT ONMHUIIM HATHXKACHAA KOHUKHUII EKU
KOHUKMACJHK Aapaxacu. by mapaxa myaiissH MyKO()OTHH OJIUII
HaTIKacuaa to3ara kenaaud. OnamiapHUHT SXTUEKIApU Ba MY-
kodorra OynATaH MyHOCaOaTIapu Typiid OYJITaHiuru cabadiu,
aHUK OenrmiaHran MykooT Xxammajza xam Oup Xuj KuMMmarra
ara sMac.

AONATIWIMK  Ha3apusicu. AJONATIWIUK  Ha3apHsICHU-
Ja ofamiiap KWJIMHTAH XapakaTiiap 2Ba3ura oiraH MyKo(QOTHU
CcyObeKTHUB Oaxonaiauiap €Ky Xyaau Iy UIIHU OakapraH KUIIU
onraH MykopoT OwiaH TakkocmanWmunap, nevmnamu. Lllynmai
iy Owitan Oomrkanapra HucOaTaH KaM XaK TYJIaHaETraH XOIUM-
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Jap MEXHAT WHTEHCHUBIWTHHU KaManTHpamuiaap Ba MyKO(QOTHH
OIIMPHIITHYU Tajaald dTaaumap.

Creiicu AnaMCHUHT «AJONATIWINK Hazapuscu» OViu-
4a, olamiiap Xapakariapura HUCOAaTaH agofiaTid €K ajojaT-
cu3 Oyna TypuO, MyKOo(OT Ty3WIUIIM TYFPUCUAATH HIIOHWIAPH
opKai MoTuBIaHTHpWiIaad. OnaMmiap Typiid XWIard mraxcliap
ypracuma CONMMINTUPUIILIAP YIyH MyHOcalaTiapaa Oymamuraxn
mapoMajyiap Ba XapakaTjJapHH TEHIVIAIITHPHIN YYyH CyObek-
TUB XyKMHHM KYJUIalll MOMWJUIMTUTA 3ra OYauInagu. AIOoNaTiu-
JUK HAa3apUsACH IIYHW TAbKUTAWINKU, WHCOH MOTHBAIIASICHUTA
YHUHT X03UpTru (aoJIUATH Ba HaTWKajgapura Oyirad 6axoCHHHHT
AJONATIIMIINTH KaTTa TabCUP KWIATU. ATONATIMIMK XO3UPTHU
0axOJapHUHT OJNIWHTH Oaxojiap OwWiiaH, NIYHUHIZIEK, OOIIKa
oJlaMJIAPHUHT aifHaH ITyHJIal FOTYKJIapura Oyiaran Oaxonapu Ou-
JIaH COJMINTUPHUILIAH KeTMO YMKKAH X0JI/1a aHUKJIaHaid. Arapa
Oomkamapra OynraHn kKaOW KWIIWTa XaM OUp XMW1 MebEp Ou-
JaH MyHoca0atma Oynuiica, y Y3MHU KOHMKTHPHWITAHIAW XHC
KWJIa1 Ba (DAOJITTMKHY 03ara YHKApUIITHU OOTLIaNIH.

AnaMcHUHT GuKpHTa Kypa, Xap Oup CyObeKT TOMMO (pUKpaH
Kylugara MyHocabatHu 6axonabd Typaau:

Arap Mana myHpgail Gaxonamuiap Ba COJUILTHUPUILIAD Ha-
THXKacuaa Oy3wiunuiap WyK aed Xynoca KWIMHCA, UHCOH (ao
WIUIAIIHA JaBOM 3TTUpaau. Arapia Oy3ununuiap (axmiiaHca,
y «aJ0JaTHU TUKJIAI»HUA OONLIAWIN: WII XAKUHUHT OLIUPUIH-
IIMHYU, WII MAPOUTIAPUHUHT SXIITMIAHUIINHYE, XU3Mar Oyitnua
KYTapWINIINHYA Tanad Kuiaau, YHyMIOPIUKHU €KU UII cU(aTu-
HU nacaiitupanu €ku OomKa OMPOH TAIIKUIOTra KYyuyub YTaau.
bupok arap omamiiap yHra roKopupok Myko(ot 6epuiiaéTranuHu
ounuiica, ynap KaTTUKPOK WIUIANI YYYH MOTHBIIAHTUPUIIUIILIA-
PY MyMKHH.

Hoprep-Jloyaep monenu. Jlaiiman [loprep Ba Dnyapa Jlo-
ynep OuprajMkia KyTHII Ba aTONATIAIMK HA3apHUATAPHHHE My-
KaCCaMIAITHPYBYM MOTHBALMAHUHI KOMILICKC JKapaCHIu Ha3a-
PUSCUHU UILIA0 YUKIWIap. YIapHUHT MOJeNuIa S5 Ta y3rapyBun
oop:

- capaHrad MHTHWJINLLIAP;
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- KaOyJT KVJTHIIT;

- OJIMHTaH HaTWKajap;

- MyKo(oOT;

- KOHUKHIII Japa’kacH.

[Toprep Ba JloyiaepHHHT 2HT aCOCUH XyJIOCacH ITyKH, MEXHAT
HATM)KacH KOHUKHINTA 0JIU0 Oopajy, KOHUKHUII IOKOPH Japaka-
JIaryl HaTKajlapra ara 3Mac.

Nmparn Xxakukuii mxpo nactiad capd KWIMHTAH Xapakariap
opkanu anukinaHaau. lyHuHroek, Oy ogaMHUHT WIIHU Oaxka-
pUIT KOOWIHATIAPU OpPKAIHM Ba IIAXCIAPHUHT 3apypuil Basuda
HUMa SKaHJIMTUHYU aHTJIalIapy OPKAIA XaM aMaJjira OIIuPHIIa IH.
Jlemak, nxpo Oy MUKM MYKO(QOTIApHU XaM, TalllKM MYKO(OT-
JapHU XaM oiu0 OopaguraH MachyIUSTIN OMIJI XHCOOTaHAIH.
Bynpmaii mykodotnap, maxcHuUHT Oerapa3nuru OwinaH Oupra,
KOHUKHUIITHU OJIMO Kenaau. by epa maxcHUHT KOHUKHUIITH MYyKO-
(GOTHUHT a0NIaTIIMIINTH OWJIaH OOFIIUK OYIraiu.

MoTtuBanusi Ba HMII XaKW. XOIUMHHHI jgapomanu 4
KHCMIaH ubopar:

QyuxkyuoHan Kucmu WIKA TAIIKWAJIOTAA JapoMaja ajojaT-
Y TaKCHMJIAHMIIWTA aCOCJIaHAIA. XOAMMIAp Ma3MyHH OYiu-
ya OWp XWJI JJABO3UMTA, WITHUHT OFUPJIMTY Ba >KaBOOTapiUTHra
Kapal rypyxJjiapra axpaTrwiaad. Xap KaiCu TrypyXxJard XOIuM-
HUHT MaJIaKacH, IITaTH Ba OOIIKAa XyCyCHUsSTIapura Kapad OKJaJ
MUKJIOPHU OCNTHIaHaIN.

Huwinab yuxapuw ounan 6oenux Kucmu MabHOCH OViinda Oa-
JKapwiraH Wil y9yH MykooT xucoOnaHaauw. bakapunran wuir
pax0ap ToMOHHIaH OaxoJjaHa Iy Ba MEXHATTa XakK TYjall HU30MHU
Oyiinda aHUKJTaHA/IH.

Kywumuanap 6a  uscmumouti mynoénap  MEXHATHUHT
MUKJIOpUN Ba cu(atuil Kypcarkuuigapu OusiaH OOFJIMK 3Mac.
VYnap OapKapopialITHPyBYM OMWJI POJUHHU Oaxkapaau: OyHIa
KaJIpJiap KYHUMCH3JIMTHHA KaMaWTHpaIu, 3rajuiad TypraH JIaBo-
3UM/Ia KOHUKHUII XUCCUHU OLIUpaand. X03UPru NanTaa Tauép Mo-
THBAIMs TU3UMHU Ba MEXHATTa XaK TYJaIl TH3UMHU MaBXyJl dMac.
By TH3uM TamKuiIoT MaJlaHUATH, TAIIKUJIOTHUHT WYKH Ba TAIIKW
Ba3HUATIApUTA MOC KEJIHIIN KePaK.

Nmnab ynkapumn OunaH OOFINK KICMUHU aHUKJIAI YIyH Ha-
TIKaJapUHU OaXOJNAITHUHT MKKH EHAAIIYBH MaBXYd: YMyMUN
Me30HJIap OViinya (MeXHaT MUKIOPHU, MEXHAT cudaru, MexHarra
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Myxkodoraap | Konnkum
KuiAMaTH N

Kabya kuimHran
a/10J1aTIIH >
Maxcyc Bazudara MyKodoTaap
Koaup Oyaumn
HNukn
—|
MyKodoTiap
Xapakatiap y R HNmHuHr
4 GaKapUIMIIN
Tamku |
MykodoTiaap
3apypmii
Bazu(paHu Kady1
KHJIMIT
Ka0y.1 KHIIMHTaH XapakaT P
MyKo(OTJIap 3XTHMOJLIHTH
Ilopmep 6a Jloynep

MyHOcCabar  KYpCaTKUWIApWHUHT  Oamia  TH3UMH)  Xamja
MaKCaJUIapHUHT  Mocauru Oyimua  (mapaxkamap  Oyiinua
MakcaJJiap: TallKWIOT, XU3Mat, 0yinuM, 6ropo, 1ao3um). Muiad
YuKapuil OwiaH OOFIMK KUCM HaTW)KaCUHU OaXOJalTHHHT
Makcajiap Mocauru 6yiuda ycynu dakar ypra Ba I0KOpH Aapa-
Kajaru paxoapiapra Moc Keau.

Typau TamkuioTIapia MEXHaATra XaK TYJIallHUHT TeHACHIIN-
SITApU:

- (hpupmaa MUHUMAN Ba IOKOPU I XaKW opacujaru HucOar-
HH OeIruJalll;

- uMmMTué3nu  Hapxjapaa (Qupma  akuMsUIApHHH  Ba
MaxCYJIOTUHU COTHO OJIUII UMKOHUSITH;

- ¢pupma OomkapyBumiIapu Qoiimanapuaa HIITAPOK ITHII,

- coTHil OYynMMH XOIMMJapura COTYBIaH KOMHCCHOH
XaKJIApUHU TYJIAILL,

- UMHHOBAIIMOH JIOMUXaJAapHUHT  paxOapiiapuHu  par-
OaTIaHTUPHILL;

- XOIMMJIApHU TaHJAIAA WKTUMOUM TYJIOBIAPHUHT Y3rapyB-
YaH TU3UMHUHM KYJUIaIl.
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X BYJIUM. MAPKETHUHT

10.1. MapKeTHHI TYHIYHYACH BA YHUHI aCOCHIA
PHMBOXKJIAHUII OOCKHYJIAPH.

Mapketunr — Oy, 0030paa camapaiu (HaoausT KypcaTHiil-
HUHT Myxaccamiamumuanp. by arama pactnad 1902 itmnna
AKlIna naigo Oynran, 20 ungaH kelnH 3ca Oy aramanaH
KAXOHHHMHT KYNTUHA MamJjakariapu ¢oiiganana Oonuiaauiap.
Mapketunr «6030p 6unan OOFIHK (aoausIT» MABHOCHHU AHT-
naraau. JIekuH Oy TyIIyHYaHUHT MabHOCH JKyJa KeHITUD.

MapkeTHHr — aiupOonuiam Wynum OwiaH 3XTUEXK Ba Ta-
na0napHu KOHAMPUIITa HYHAITUPUITaH MHCOH (PaONTUATUHUHT
TypH, 0030paaru OGapya KaTHAIIYMJIAPHUHT y3apo MaHdaaria-
pura acocjaHraH xapakarjapuHU, TajJaOHU IAKJUIAHTUPUII Ba
KOHJIMPHIL YUYH OMPIAITUPUILIUD.

Jyné amanuéruga MapKeTUHI OupjaHura mnaigo Oyiarax
smac. by — unuia® yumkapuin Ba COTHUIIHHUHI MAaKCajd, Ba3u-
(danapu Ba pUBOXJIIAHUII yCIyOnapura MEHEKEpIapHUHT KT
MWIJUTMK 3BOJIFOIMOH Kapaluulapy HaTUKaCUIUP.

MapkeTuHr — Mypakka® TUHAMHK KyI KHPpajdd TYUIyH-
yanup, Oy 5ca MapKeTHHIT TaMOMaH yHHMBepcan TaBcu] Oe-
pHUII MYMKUH SMaciurujgad pnanonaraup. CyHrru iwiapaa
YOIl ATUITaH MapKEeTUHITA J0Up afabuériapaa MapKeTHHTHUHT
Kyna kKyn Ttabpudnapu 6epuwirad. Ymapaan 6ab3u OupiapuHu
KeJITUPUILIHY JIO3UM TOIJIUK.

Tanukmun Amepuxa onumu — mapkerosnor @.Korinep map-
KeTUHTHUHT TabpuPUHU KyWujgarnda udopananau: «Map-
KETUHT — TOBapJapHU spaTwill, Takiaud STUII Ba aipuOoril-
Janl acocuja apuM OJMHTAaH KHUIU Ba TYPYXJApHUHT Tayiad
Ba OXTUEKIAPUHM KOHJpPUILNTra KapaTWIraH WKTHCOAMM Ba
OOLIKapyB KapaCHUIAUPY.

bomkapys myammonapu Oyiinya eTakyd  Ha3apueT-
gy onumiapaan Oupu llerep [lpykkepHuHr Tabpudu sca
Kyiunarnya: « MapKeTUHTHUHT MakKCaJu COTHIITa KapaTuiraH
XapakaTapuHd WYK KWJIUIIAaH WOOopaTavp. YHHHT Makcajad

176



XapuJOpJIapHU IIyHAAW YpraHuil Ba TYIIYHHUIIJAH HOOpaTKH,
TOBap Ba XM3MAaTJIap YHUHT Tajabura aifHaH MOC TyIIHO, MUPo-
BaApJUIA Y3UHU-Y3H COTAIN.

@paHily3 MapKeTUHI MakTaOuja KYyJJaHWIaJuraH Tabpud
xam Ilerep [lpykkep Tabpudura sxyna sKMH Typaad. YHra
Kypa, «MapKeTUHT — Oy COTHILIHU TabMHUHJAII Ba COTYyBra ToO-
Bapjiap Ba XU3MATJIApHU HCTEHMOIYIIAPHUHT Tajabura moc
XOJ/Ia YHUKAPUII OPKAIHM YJIAPHUHT TAIaOWHU KOHIUPHIII
Makcaauaa YTKa3wiIaIurad yopa-Taadupiap MaKMyuIupy.

Awmepuka Mapketunr AccormanusiciauHr 1985 finnna map-
KeTUHITA Oeprad Tabpudu sca Kyinaarndya: « MapKeTHHTHUHT
MOXUATH MHCOHJIAp Ba TAIIKWIOTIAp TalaOMHU KOHIAUPHUII
MakcaJua ToBap Ba XU3Mariap MIIad YMKApUILIHU pexKaall-
TUPHILI Ba YHU amalira OMIMPUII, HapX Oenruiani, ToBapiap
XapakaTy Ba COTUJIMIIMHU YIOITUPULLIUPY.

Kentupunran tavpudnapaan KypuHuUO TypUOIUKH, Map-
KeTUHT cepkuppa xapaéuaup. llly Ounan Oup karopma, map-
KETUHT 0030p MyHOcabariapu CyObEKTJIaApUHUHT OW3HEC
dancadacu, ¢ukpiam crTpaTeruscu Ba TaKTUKAacH (aomus-
TH JKaH JIeCaKk Xaro KuiamaraH Oynmamu3. Jlemak, MapKeTHHT
OMp BaKTHMHI y3MJa XaM MyIIOXaja Ba XaM Xapakar jkapaé-
HU 9KaH. X03Upru 0030p UKTHUCOAMETH IOKOPH Japakara KyTa-
pUiIraH MamilakaTiapAa MapKeTHMHI TaMOWWJUIapU OAJIUNA TO-
Bap MILIA0 YMKApUIIgaH Oomnuiad To Mypakkald TEeXHOJIOTHS-
rada Oynra" xapa€Hmapia sIKKOJI KYypuHMOKAa. byryHru 6o-
30p MKTHUCOAUETH TOOOpPO UyKypiammbd Oopa€TraH mapoutia
dbupmanap, KopxoHysap Ba Oomka 0030p CyOBEKTIapUHUHT
pakoOatra 6apmomr 6epud, camapanu GaoauaT KypCaTUIIMHUHT
OupaaH-Oup HUyIu MapKeTUHI UMKOHUSTIIApUAAH KEHI Qoiija-
JIAHUII KAHJIUTH X€4 KUMJIa 11y0xa TyFaupManu.

Mamxyp ukrtucomun Apam Cmut XVII — acpHuUHT uK-
KAHYM SpMUIAEK Y3UHUHT <«OKaMusST OOWIMIM» HOMIIHM KH-
tobuna «Wmmad YMKApYBUYMHHUHT HUCTEBMONYM TalaOMHU
KOHJUPHUIIIaH O0ITKa KalFycH HyKIupy», — 1e0 €3raH dIu.

Mapketunr aramacu Amepuxka Kymma Itarnapuna
XIX acpuuHr Oomuiapuaa Bykyara kenau Ba SO-HummapaaH
OOLIKapYBHHUHT €TaKYM OMWIH cudarua KyiaaHuia Oouuiaim.

Mapketunr XIX acpHuHr oxupu Ba XX acp Oomuiapuaa
Xapuaop TallabuHU KOHJUpHINra MYyJDKaJUIaHTaH, KOpXo-
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HaJApHUHT HIUIa0 YUKApUII-COTHIL, caBao (GaoausTiapu-
HU TAlIKWJI KWIMII Ba OOIIKapWIl THU3UMHU cudaruja maino
Oynran. Mmmab 4nkapuir Ba yMyMaH XYXKaluK FOPUTHII-
ra MapKeTHHI HyKTaW HazapuiaH EHIAUIMII Xapuaopra Tab-
CHp KWIHMITHUHT XYKaJIHWK jkabxalapuHu y3 wuaura onaau. by
0030p yuyH Oynran pakoOaT KypalldHUHT y3UTa XOC XyCy-
CUSTIApUHU aHUKIamra onub kemamu. bosop mompacupa ca-
0ab-HaTIKa allOKaJapUHU TaXJIWI KWIMIIHUHT Maxcyc ycCyil-
JapuHU Kyiunad, xapuaopiap Taina0-3XTHUEXKHU, TUAU Ba TabOU
TYFpucuia axoopoTiaap Tonud, KOPXOHA Ba TAUIKWIOTIAp, Map-
KETUHT KOHIIeTIMsICH y €Kku Oy ToBapra Ba Xu3MaTra Xapuiaop-
Jap KU3UKUIIMHYU IMAKJUIAHTUPUII YYyH HKTUCOIUM, TaIIKU-
JIMUA-TEXHUK Ba WKTUMOWM MYHAJUWIJIAPHUA TAIIKWI KUJIAIU.
VYnap TanaOHU MYMKHH OYJraH PUBOMJIAHHUII HCTUKOOIWHU
AHUKJIAWIWIAp, YHU MAKCAUIM WYHAIWIIWHYU I[IAKUTAaHTAPHUIL
y4yH Kapopiap KaOyll KWjiaauiap Ba Kypuirad Taaoupiap ca-
MapaJ[opIUIUHH anbaTTa Ha30paT KUIauIap.

Xapua Macanara MapKeTHHIIM CHAAUIMUIATH Xap  To-
MOHJIaMa TaxXJIFJIHUHT Y3UTa XOCIIWTH, 0o30pmaru 103 Oepa-
JUraH skapa€HiIapHU XUCOOra OJUINTHHA dMac, Oamku umuiad
YUKApUIl KOPXOHAJapHu, TOBapjapHU €TKa3ub OepyBUH BOCH-
Tauusap, yATYp:KA Ba YakaHa CaB/I0 KOPXOHAJApH, TOBapiap-
HU eTKa3uO OepyBYM BOCHUTAYMIIAPH YIATYPKH Ba YaKaHa CaB-
JI0 KOpXOHaJapH Ba yjap Ounan OOFauK Oollka O6apya TaIlKu-
JOTIApHUHT 06030p OVFUHIAPU TU3UMUJATH ONEpPaTUB Ba y30K
BaKITa MYJDKaJJIaHTaH aHUK Makcaajgap Y3rapuIIWHU TaxJIAJ
KWIAIIAAP. MapKeTHHT XY KaTUKHUHT MablIyM OMp TapMOFHUTA,
MacajaH, uiuiad YukKapuiura €K1 capJiora TaaulyKiu, 1e0 Vil-
Jan HOTYFpH OYIyp aau. Y 6o30pra xu3mar KypcaryBuu Oapya
XYKaJauK CyObEKTIapUHU Y3 WYMra ojajayd Ba yiaapjaH Oupra-
JUKIA Ba SXJIUT QoimanaHwirasga, oupramvknara (haousr-
HUHI CYHITH HaTW)Kacu y4yH YMYMHM CTPaTeTHK HYyHaJIWuIIN
MaBKyzl OyiraH XoJjjardHa YHUHT BOCHTa Ba yCyJUlapu cama-
payu HaTuka Oepaju.

BusHUHT MKTUCOMMETUMU3 IApOUTIApUIa KeIud YMKKaH
x0J/1a, OyHIal HaTKanap Kyiuaaruinap OYIuim MyMKUH: 00-
30p Ba MWJUIMHA HMKTUCOAMET MaHdaaraapuaH Keaud 4MKKaH
X0JIJJa UCTEHMOJI TOBapJiapu IIAKUTAHTHPHUII, 0030p Tajadia-
pU HYKTaW Ha3zapuIaH MHJUIMA HKTHCOMWETHH WKTUKOOIWMHH
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aHUKJIAIl Ba XOKa3oyiap. MapKeTUHIIM EHIAlIUII, MapKa3aaH
TypuO OOILIKApHIIl Ba PeKATAMTUPUIIAAH HUMa QapK Kujaau?
byHna kopxoHa Ba TAIIKWIOTIAPHUHT HII aMaiuéruaa 06030p
Tanabu yMyMaH XpcoOra oJuHMac 31u. MapKeTHHT 3ca COTHUII
YUYYH TakJIu( KUIMHAETraH TOBAPHUHT XaM, yHTa ajlMallriHa-
JUTaH Ba axOJWHUHT Typiinya OynraH TaOaKaJapWHHUHT J1apo-
MaJylapu acOCJIAHTaH Myl OKUMHUHHMHT XaM aHUK MaH3Wiud OV-
JINILIUHY Taj1a0d KAIaJIu.

MapkeTuHIIn  Kapopiap KaOya KWIMII KOpXOHaJIap/aaH
0030pra MyMKHH Kajap MOCIAIIMIIHU Ba JaBlIaT WKTUCOMUN
cu€catura TYIUMK >kaBoO Oepum Owman Owupra, wuInIiad
YUKAPUIIHUHT CcaMapaiopiurd Ba (OWTATHIMTHHA OIIUPHIIL,
MEXHAT HaTWKalapuiaH MOAAUNA MaH(aaTIOPIUKHU OIU-
pUIlra acocCjiaHraH, Y3WHUHT PHUBOXJIAHUII CTPATETHSICUHU
UNuiad YMKHUII Ba aMaIu€Tra >KOpUN KUJIUIIHM Xap BakT Ta-
a6 kunaau. Huma yuyn Oynaait xon conup Oynanu? 'am nryH-
JaKW, MAPKETUHIIIN EHJAIIyB/la KUUMAT KOHYHH Ba TOBAap HIII-
7120 YMKAPUIITHUHT OOIIKA MKTUCOANM KOHYHJIapu KaThbUi amall
Kunaau. AHa mry acocuja ¢akar 0030paaruHa TOBap-Iysl all-
MallyBUHU TabMUHIaWau. Wnumad 9ukuiran Momauil OOMINK-
Jap Tyl SKBUBAJICHTUTA aJMAIITUPUIMAC SKaH, WKTUMOUN
TaKpOp YMKAPUII TyrajUlaHTaH Ba TYIWK OYIMailau, IIyHUHT-
JIEK, SIHTH UIU1a0 YMKAPHUII 1aBpu (IIUKIN) OONUTAHUIIN Y3-Y31-
JlaH MyMKHH 3Mac. DHT KaM XOMall€, MaTepuasiap, MexHar Ba
MoJusi pecypciapu caphu OuiaH TalaOHU KYNPOK, TYIapOK
KOHJMPUIITra UMKOH OepajuraH MapKEeTUHI CTpaTerHsICUHUHT
MabHOCH XaM aHa IIyH]Ia.

[yngait kuaub, MapKeTUHT ycy/utapujaH (ongamaHuIn
KOpXOHa MaH(aarmiapu Ba MaKCcaJJIapUHH KaMUSIT MaKcaJlapu
Ba MaH(paatmapu OunaH OupialITUPUIAAd, HKTUCOAUET
TapaKKUETUTra MUKPO Ba MaKpPOMKTUCOAMM €HIANTyB OUPIUTH-
HU TabMUHJIANIU.

PecnyOnukamus V3UHUHT MKTUMOUH MakcaJJjapu
Ba MKTUCOOWM nactypiapuHd ¢akar ©0030p MexaHH3-
MU OpKaJUTHMHA amMalira OIIMPUIIM MyMKHUH. byHra Owus-
HU KEHUHIM BaKTOaru TOBap-Iyll MyHocalaTiaapu Ba 0030p
UKTUCOJUETUHUHT PUBOKU XaM UIIOHTUPMOK/A.

bomkapyBHUMHI MKTUCOOMI YCYJUTapy aMajl KWITaH IIApOMT-
Jla MIWUTMA WKTUCOAMETHUHT acOoCHUi OYFMHM OYJIMMII KOpPXOHa
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Ba OMpranManapHUHT XyKyK Ba MabCyIUATIApU KeHTasIH, yap-
HHHT TOBap UIuIal YMKapyBuHiIap cudaruia poiu OLIau.

MapkeTuHT Tana0HU KOHAMPHINTA KapaTwiraH (aoausT
OynuOruHa KoJiMail, Oajdku Tajmabra TabCUpP XaM KWJIMIIIUP.
Xy, Oy Tabcup KaHAail OyiauIIM Kepak, OolllKa Maxcyjaoriap
UIIad YUKapHIITa YTUII Ba SIHTH TadaOHU BYXKYAra KEJITHPHII
kepakmMu? MapkeTuHr (aodUsSTHHUHT Oy aHWK MaKcaajJapuHu
— 0o30paa MapxKyj OyiaraH Ba3HSATHH XucoOra OJIMII OuWiaH,
Xapuaopiap KH3MKHII JapakacH OwiaH, KOPXOHAHHMHI ¥3
UKTUCOAMH Ba M>KTUMOMH Basudanapu 6I/IJIaH y €ku Oy 6030p-
ra kupuiy omnan anukiaanaay. Llynnait KI/IJII/I6, Tanad Mapke-
THUHT MaKCaJMHH, Iy OujaH Oupra, Kepakiii MapKeTHHT CTpa-
TETUSICHYU TaHJaIlra IMKOH Oepajiu.

10.2. BomkapyB mapketunru. (PEST, SWOT, GAP
maxauunapu)

MapkeTuHr coxacuaard anabuémiapaa MapKETUHTHUHT
acocaH TYypTTa Makcaau KelaTupwiaau. bynap KyWuparuiap
XucoOraHaIu:

1. MyMKuH OynraH MakcUMail FOKOPU UCTEbMOJITa SPUILIUIIL

2. UctepMomuuiap TadtaOMHUHT MaKCUMaJl KOHAUPUIIUIINATa
3P UILXMI.

3. HcrepMonmuunapra KEHI aCCOPTHUMEHTAArd TOBApJIAPHU
TaHJaIlIUra UMKOHUAT SPaTUILL.

4. AXonmu TypMyll Aapa)kacu CU(PaTUHU OIIMPHUIIL.

MyMkuH OyJral MakcHMaJ IOKOPH HCTEbMOJIIA JpHU-
mumm.  Kymumnuk  paxOapiaap MapKeTMHTHUHI —  HMIIUIA0
YUKAPUIITHUHT MaKCUMaJl YCHUIIM Ba KOPXOHAHMHT OOWHMIINAA
acoCHil OMIJI FOKOPH UCTE€BMOIITA SPHUILINHNA parOaTIaHTUPUIIIA
ne6 Owragunap. by ¢uxpuu Oomkaua udonanacak, omamiap
KaH4a Kyn coTuO orca Ba KaHya Ky UCTEBMOJI KWIIHUILICA, IITyH-
ya Oaxmiu Oynagunap, eraH MabHOHHU aHraraau. Jlekun Oab-
31 KHLIWJIap MOAIUM OOMIMKIap MacaJaCUHUHI OPTUIIM KaTTa
0axTra SpUINUIIIAH JaJoiaTaup, AeraH ¢ukpra myoxa OumaH
Kapaiaunap. /lemak, MapkeTUHIHUHI Makcaau (akaT MyMKUH
OyiraH MakcHUMall MCTEbMOJITa SPUILMIIIAHTMHA HOOpaT 3Mac
JKaH.
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HUcresbmonunnap Tajda0MHHHI  MaKCMMaJl  KOHJHU-
puianmmra pumum. by HykTanm Hazapra MyBOQUK, Mapke-
TUHT THU3MMMHUHT aCOCHH MakKcaJd MYyMKUH OYJiraH Mak-
CUMaJl IOKOPH HCTEBMOJIIa 3PHILUII 3Mac, OATKU HUCTEHMOJ-
YUJIAPHUHT TajdaOMHU MaKcuMal KOHAMPHUILJIAH HOOpaTiup.
by nmeranu ToBap Maccacu HCTEHMONU KyI Oyica-nma, y Ou-
pOH-OMp axamusTra sra OYJIMaciuru MYMKHMH. YJIapHUHT
aXaMUSATIWINTY TOBAap MACCAaCUHMHI KYIUIMIM OWiIaH ’Mmac,
Oasiku Oy TOBap MacCaJlapHUHT KaHYAJIMK Japaxka/ia uCTebMOJI-
yyiap TalaOuHU KOHAMpA OJuIIM OuiaH yiauaHaau. Adcycku,
UCTEHbMOIUMUIIAP TAJIAOMHUHT KOHIAUPWIMIL JapakacCuHU ypra-
HUII TO XO3UPId KyHraya MyaMMoJinrada KOJIMOK/Ia.

HcrebMomuniaapra KeHr acCCOPTUMEHTAATH TOBapJIapHU
TaHJIAIIra UMKOHUAT sipatuml. bab3m Oup 0o30p mMyTaxac-
CUCJIApY MAPKETUHI TU3MMHHHMHI acOCHM Makcaau TOoBapiap
XWIMa-XWIIUTHHA MaKCHUMaJl TAbMHUHJIAII Ba UCTEBMOIUNIIAP-
HUHI KEHI' aCCOPTUMEHTAAr TOBApJIapHU TaHJAIINra UMKOHU-
AT sipaTUIAAaH ubopataup, Aed xucoodmaiaunap. TU3MMHUHT
MaKCcaJu UCTEbMOIUMHHUHT TajdaOura TYJINK MOC KelIaJuraH To-
BapHU TOMHINKTIa Epaam OepullaH noopat OYIUIIN Kepak.

Axoim Typmyll aapaxkacu cugaruHu ommpum. Kymuu-
JMK MyTaxaccuciap MapKeTUHI TU3UMHUHHUHI acOCUN Makcaau
axoJIM «TYpMYII Japa)KaCUHUHT cU(aTu»HU sIXIIUIaIIaH noo-
par ne6 Owmagunap. By TymyHua KyinparuiaapHu y3 w4aura
OJIau:

- TOBApJIAPHUHT CU(ATH, MUKIOPHU, aCCOPTUMEHTH, HAPXH;

- MEXHATTa XaK TyJall Japakacu;

- MaJlaHU MyXUTHHUHT cudary Ba OomKanap.

MapKETUHTHUHT aCOCHM MaKCaJlu YHUHI BY)KyAra KeJWI,
IIAK/UIAHUII Ba PUBOXJIAHWIIHUHI OObEKTUB cabalnapu, 3a-
pypatu Owian Oenrmnanagu. FOxopuna kaiij KUIMHTaHUICK,
MapKeTHHI, 3HT aBBajo, TOBAapjap TYIUIaHUO, COTMIMAN KOJITraH
Ba MKTUCOOUET HWHKUPO3M KydyaliraH IIApoOUTIA, YHH Iy
MHKUPO3JaH YUKapHUIIl Kypoiau cudarupa UXTUPO KWIMHTAH,
apatwirasaup. Y unuiad yuKapuIIHU XapUIOPHUHT 3XTHEKUTA
MOCHamTupuo, Tanad Ba Takau( MyBO3aHATUTa SPUILTAH X0/,
YHU TaAIIKWJI 3TTaH KOPXOHA-TAIIKHIOTIapra IOKOpH (oiiia Kei-
TUpULIAMD. ByHra spuimm y4yH MapKeTUHI KyMHIaru MyXuM
BazuQasapHu Xajl STMOFH JO3UM:
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- Xapuaopaap (McTebMOIUMIAp) IXTUEKUHU YpraHWII Ba
aHUKJIALL;

- TOBapJjiapra OyJaraH WYKM Ba TAlIKW TajaOlapHU YpraHull,

- KopxoHa (haoJIUATUHU XapuIopiaap 3XTUEKHUTAa MOCTAIITH-
PHILL

- aBBaJIO Tanad Ba TakauQ TYFPUCHAA OJMHTAH MABIyMOT-
Jap acocuaa 0030pHHU YpraHuI,

- TOBapylap PEKIAMAaCHMHU TALIKWI ATHIL, XapUIOPIAPHUHT
TOBapJIAPHU COTUO OJIUIITAa KU3UKUIIWHU OPTTUPHILL;

- TOBap SpaTyBud €KUM YHHM COTYBUM KOPXOHA TaJKH-
KOTJIapUHU amajra OIIMPHII Y4yH MabJIyMOTIap TYIUIall Ba
TaXJIWJT KUJTUILL

- TOBapHM 0030pra YMKapuigaru 6apua Xxu3Mar TYFpUcHia
MabJIyMOTJIap OJIMIL;

- TYIOUPYyBYM TOBapjiap Ba YpHUHU OOCYBUM TOBapiap
TYFpUCHAa ax00poTiap UUFUIL,

- TOBapJsiapra Oyiras Taja0HU MCTUKOOJUIALL, YIApHU amall-
ra OUIMPUIIHYU HA30paT KUJIMILL

MapkeTuHT ax00pOTIapUHU TU3UMIIH TaXJIMJI KWK Tanad
Ba TAKJIM(PHUHT TaXMUHUN XUCOOWMHU UIIA0 YMKUIITAa UMKOH
6epanu. bycus sca COTUIIHUHT MakOyn 1apaskacuHH Oeruiant
MYMKHMH 3Mac. bynpail papaxa, onarna, MUHUMYM-MaKCUMyM
opanuruaa xucodnad yukuiaaau. MapkeTHHI Makcajaura 3pu-
MIMIIa pekjiama xaMm Myxumaup. Pexnamanusr Bazudacu —
MaBKyz 0030p CErMEHTUHHM MyCTaxKamJjalll, SHI'M Xapuaopiap-
HU ka0 KWINLIL, SIHTY 0030piap TalIKWwI Kuiumaup. Mapke-
TUHT TH3UMUJA PEKJIAMaHUHT aCOCHM XYCYCHUSITU — Y3IyKCHU3
Tabcup Ba fouMuil surunanunaup. [y Ounan Oupra, xapuaop
NICUXOJIOTUSICUHUHT TOBap Ba ¢upmara OOFJIaHUO KOJIMIL XyCy-
CUATU (MMIK)ra Xam 3rajiup.

CoTniiHM paFrdaTIaHTHPHII — MAPKETUHTHUHT Baszu(ana-
punan Oupu 6ynmuO, 6030pra YMKApWITaH TOBAPHH peXKaall-
TUPUJITAH XOJI/1a COTHII Japa)KaCMHU TabMUHJIAIITa UMKOH Oe-
panu. by nnuiab ynkapuin xapakaTiapuHU Koruiam Ba (oiina
omuml aeMakaup. CoTumHM parOATIIaHTUPUIIHUHT KyHuaarua
(aon maxiIapyu MaBXKyzn — Kyprasma casJio, sipMapkaiap, Max-
Cyc caB/l0 Xu3MaTHaH (QoiigalaHuIl Ba ap30H Oaxonap.

MapkeTHHI TH3UMHUAA coTHII cuécatm — Oy ToBap JaB-
puil XapakaTMHM TaIIKWJI 3THUII >kapaéHuaup. Y TOBap Mac-
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CACHMHUHT MILIA0 YMKapyBUMJAH TO MCTEbMOJUMrada OYyiraH
XapakaTUHUHT Xap Oup Oockuuuaa KaOyn KUJIMHAIAUTaH
Kapopiapra TabCUp KWIUIIHUHT aHUK TaxJIWJIWHU Tasad
kunaau. by xomma cotumn nmeranma unuia®d yukapuin OuiaH
CaBJ0 opacujard Oapua ajokanap TYyUIyHWIaah. Y YITYpKHU
Ba YaKaHa CaBJOHM, TAlIMII Ba CaKJAlllHU Y3 MYMra OJIaJu.
Bu3HMHT WKTHCOAMI IAPOUTUMHU3A MAPKETUHTHUHI TOBap
cuécarn kabu Basudacu XaM MyXHUM axamusTra sra. Xap To-
MOHJIamMa Yiiad IpUTHITaH TOBap CUECATH pecypciiapaaH ca-
Mapaiau Qoiananui UMKOHUHUA Oepanu. Toap cuécarm xap
Oup unad YMKapuiraH MaxCyJOTHUHI aHHUK HMCTEbMOIYHIIAP
TypyXura MyJpkajjlaHraH OVIUIIMHN TabMUHIaRIu. ABHU Xap
KaHJail TOBap aHMK MCTEHMOJ MAH3UJIUTA dra OYIUIIN Kepak.
busnuHT Muku 6030pUMU3, YHra YMKAPWITAH TOBAp acCOPTHU-
MEHTHHUHT amaJijia MaBxKyJ OyiMaran «yprada» el araayBuu
UCTEHbMOJIUNTra MYJDKAJUIAaHTAaHUJAH Kyda XaMm roTka3zaau. YyH-
KU XapuI0p KU3UKUIIM Ba JUAMra Kapad TaKCUMJIAaHTaH TOBap-
Jap TaHjall UMKOHMHM OepMaiau. MapkeTuHIIM €HJauryBa
OyH/ail Ba3usTIIap 103 OepUIIaH MyCTaCHO.

IOxopuna cana® yTuiaran MapKeTHHT XapaKaTJapUHUHT
Oapuacunan Oup BakTAa QoiinamaHuin J1o3uM. MaHa HIyHJa-
rMHA MApKETUHIIIN (PAoJIUsAT UCTEhbMOIYUIAH CAaHOAT KOPXOHA-
Jlapura Ba CaBJIora, yJlapJaH 3ca KapaMa-Kapliu MyHaJuIgaru
y3JIyKCU3 axO00poT OKUMHUHM TabMUHJIaiu. By sca ¥3 BakTuaa
uinad YMKapuinga, TOBap acCOPTUMEHTHra, COTHII IapTia-
pura, Xxu3mar Kypcaruil coXacura y3rapTUpUIuIap KUPUTUIITa
UMKOH Oepaiu.

MapkeTUHTHUHT caHa® YTuiraH Makcajajiapu Ba Basudaia-
pu 6030p (AONMATHHM TAIUIKUI KWIUII TYFPUCHAA TYIUK TY-
mryHya Oepa onmaiinu. UyHku 0030p MyaMMOJIApUHHM TYIIHK
Xal KWIWII Y9yH Tai€p penenTHUHT Y3W OYIWUINA MYMKHH
smMac. MapKeTHHTHU KYIJIallJaH OJIJIMH, aBBaJaMOOp, IMIapo-
WUTHH, SHI aCOCUM WKTHUMOMU-UKTUCOAUN TAPAKKUET Japaxa-
CHUHHM XucOOra onuml Jo3uM. UyHKH MapKeTHHI — Mypakkao,
Xapakar Ba caOp-Tokar Tayjald KWIyBYH, 11y OwiaH Oupra, Te3
camapa OepyBuM uuIIMp. Y OMp TOMOHJAH, aXOJIMHUHI €Tap-
JU Tapaxkaja IoKopu OYiraH 3XTUEKU Ba TallaOura, YHUHT Xa-
pua KOOUNUATUTa, UKKUHYM TapaduaH, TOBap Ba XU3MaTiap-
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HU TaHJIALIArd SPKUHIMKKA kaBoO Oepumm kepak. bozop
XApaKaTMHUHI KaTTa pPaJuyCHHU TabMUHJIAII SPKUHIIMKKA Ka-
B0OO Oepuiiu, OyHUHT Y4yH TOBap aCCOPTUMEHTHHU Te3 y3rap-
TUPUII, YHU OMMAaBUH paBHUILIJA y3ialITHpUIIra >kaBod Oepa-
nuran Oymumm no3uM. bynmapuunr Gapuacu Tanald Ba Takmmd-
HU MyBO3aHATIAIITHPHUINTAa MUMKOH Oepaau. byHnma rtamkapw,
MapKEeTUHIIN (aoIMT IOPUTHUII YUyH KOPXOHAHM OOLIKapHII
Ba peXXaJAIITUPUII TU3UMUJAH, TAKCUMOT, HUKK 0030paaru Ba
TAIIK{ CaBJIOJArd ajoKajap, IOKOPH Japikajga >KUXO3JIaHTaH
0030p KaHAJUTApU OPKAIHU peanu3alus KWIUIIIaH HOopaT Tar-
KWIMI MacanajlapHu Xajl KWIHII 3apyp.

Byryurn kynga Oapua ToBap uuuiad 4MKapyBUMIIap,
HUCTEeHMOTUMIIAP Ba Ty OWIaH Oupra, OOIIKa cOXa XOIUMIIapH
XaM MapKeTHHI HyKTau HazapujiaH (GUKpriail onuunuiapyu Ba yH-
JlaH caMapanu (oralaHUuIIIapU JTO3HUM.

Mapkemuue KOHUenuusaapu ea YJiapHUHS 360 IIOUUACU.

MapkeTHHI KOHUENUUSIJIAPH — TaJAOMPKOPIUK (HAOTHATH
PUBOXKJIAHUIIMHUHAT Xap XWJI OOCKUYWIApUAa YHUHT HYyHAJIUIIHU-
HHU Oenrunaiiiuran Kapanuiap Tm3uMuaan uooparaup. Ly 6u-
JaH Oupra, MapKeTHHT KOHIENIHWSCH JAETaHIa, KOPXOHAHWHI,
TAIIKWIOT €KW HIAXCHUHT HWCTEhbMOIYHMIIApTa MYyJDKaJIaHTaH,
WHTETpalusuIarad Makcaau dancadacu TyITyHUIaIH.

MapKeTUHT 3BONIOLMSICUHUHT OUPUHYN WHUPHUK OOCKUYMHU
XX acp 6ommnan 30-HuuTapHUHT YpTacurada aed XucoOuarl
KaOyn KwiIMHraH. ByHJIa MapKeTHHI TalIKWJIOTIAp, KOpXO-
HaJlap Ba Iaxcjap ypracugaru TOBap XamJia Xu3Mariap
XapaKaTMHUHT Ha3apusich KU MaxCYJIOTHU COTHUII Oyinya Kop-
XOHaHMUHT QyHKUMsAcH ae0 TymryHuwiaau. Ly Baktaa ketma-ket
UKKATA KOHIENIHA THaino Oynau: unuiad YMKapHUIIHU TaKo-
MWIIAIITAPHII Ba TOBAPHU TAKOMUJUTAIITHPHIIL

Nmuiiad YyMKapuIIHE TAKOMWLJIAIITHPUIN KOHIEIMUACH
Y3 XapakaTMHU MaxcyJoT MIUIA0 YMKApUII camapajopiurura,
MaxCy/loT OWPIUTMHUHI TAHHAPXWHU MAcaTUPHII MaKCaauaa
UIIad YUKApUIll, TEXHOIOTHUK XKapaéHIapHUHT ONTHMAJUIAITY-
BUra Kaparaau. bomikauya aiitranjga, KeHI TapKajiraH Ba Hapx
KUXaTHJIAH Kyiail Oynaran ToBapiapra HHcOaTaH bTHOOPIH
o6ynanunap. lllynra xypa, Oy KoHUENIUs dbTUOOPUHUHT ACO-
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cuil 00bEKTH KUINO UITa0 YUKAPUIITHU TAKOMUJUIAIITUPHUII Ba
TaKCUMOT TH3UMUHUHT CaMapaJopJIMTUHU TaHnaau. Makcaara
SPULIUIIHUHT €TaKYd BOCUTANApH cudaruaa Uiuiad YuKapuil
MUKECITApUHU KEHFaUTUPHIL Ba MaxCyJOT TaAHHAPXWHU KaMai-
TUPHUIL TaBCUS STUIAPAM.

ToBapHM TaKOMWIIAILITUPUII KOHLETIUSACH MaXCyJIOTHUHT
UCTEhMOMYMIINK XYCYCHUSTIIAPUHU OLIUPUIITa aIOXUAa aXaMUsT
Oepanu. byHna acocuil Te3uc cudaruia HUCTEbMOTUMIAD HT
IOKOpY CU(ATIN, SHT SXIIN HKCIUTyaTalliOH XYyCyCHUSITIapra sra
Oynran ToBapra HucOaTraH Xalpuxox Oymaaunap, AeraH TYIIyH-
YaHM WIrapu cypagwiap. Acocuil JIUKKar-3bTHOOp TOBapra
KapaTuiaay, IYHUHT YYyH XaM MapKeTHHI XapakaTjiapu TOBap
cudarura, aHUKpOFY, YHUHT MOJCPHU3AIMSICUTa KapaTUIIIH.

MapKeTHHT pUBOKIIAHUIITMHUHT UKKUHYU OocKkuuu 30-Hni-
nap ypranapunad 80-Wuiutap yprajapurada JaBpHHM Y3 UUMra
onagu. by nmaBpia 3bTHOOp cOTHINTa, CYHIpa 3ca UCTEHMOJ-
yura KapaTwiaau (THXKopaT XapaKaTIapuHU 5KaJlajulallTHPHIL
KOHIETIIMSICH, MAPKETHHTHIUHT YMYMHH KOHICTIIIHSCH, MapKe-
THUHT-MUKC).

Tu:kopar XapakamIapuHH KaJaJIAIITHPUII KOHIeN-
LIMSICH COTHINI Ba COTWJIMIUIAPHHM parOaTiaHTHUPHII COXAacHa
eTapiu XapakaTjapHM amajira oludpmaca, HCTEebMOIYHIIAp
(upMaHUHT TOBapJapyUHU KEpPakiId MUKAOP/AA COTUO OJIMalIu-
nap, 1e6 xucoOmaiian. @UpMaHUHT aCOCUNA MaKCaau — COTHIIU-
IuIap XaXMUHUHT YCUIIH Xpcobura (oiaa onuil. IbTHOOPH-
HUHT aCOCHI MaKcaJau — COTUII Ba XU3MaT KYpCaTUIl TEXHOJIO-
THSICH Ba COTULIHM parOaTiaHTUPHII OYHUYa THXKOPAT skapacH-
JapuHY JKadaJUTal THPHUIIL.

Bakr yTumm OunaH MapKeTMHI MOXMATH TOBap Ba HapX
cuécaru, TaKCUMJIAII, CHUJDKUTHUII Ba COTHII >KapagHJapH-
HUHT MaXXMyH cudaruga Todopa KYIpoK TYyIIyHWIHO OopsI-
TH. «MapKeTHHT apanammacu» ae0 Tap)KuMa KWJIMHTaH Max-
CyC «MapKEeTHHT-MHKC)» aTaMacd Myomallara KUPUTHUIISIITH.
Keltuarun ymymuil MapKeTUHT KOHLEMUHMSACH MapKETHHI-MHKC
KOHIIETIIIUACUTA ailJlaHaJ, acCOCUH IBTUOOP HCTECHMOIYU-
Jap SXTUEKIApUra Ba YJIApHUHT camapaiyd KOHAUPUIIUIINTa
KapaTwiagu. DHIOW SKYHMH HaTwkara SpuUIIdI, SbHU (ou-
Ja OJIMII, TOBap Ba OollKa OWp KaTop OMILIAP MapKETHUHT
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Xapakamiapu BocuTacuia (MapKETHHT-MHKC) HCTEbMOIIYUIIAP
AXTUEKIIAPUHNA KOHIUPHUILTA Y3BUM OOFIaHUO KOJITH.

MapKkeTUHT PUBOXKJIAHUIIUHUHT YYUHYM OSHr cudatiu
6ocknun TaxmuHaH S0-HWUIapuHUHT YpTanapuaa OolUIaHIu
Ba XO3MPI'M BaKT/Ja XaMm JaBOM 3TMOKJa. By epna crpareruk,
VOKTUMOUM NYHANTUPWITaH, UHAUBHAyaJl MApPKETHHI, MapKe-
TUHT MyHOCa0aTIapy, KarTa WKTUMOUHN TypyXJjap MapKeTHUHIU
— M€30 Ba Mera-MapKeTHHIJIap KOHLEMNLMUIapU XyKMPOHJIUK
kwiaau. Vctebmonmumnap AyHEHMHT siTOHA Mapkasu Oyimait
Konaau. byHaa yuyTa OMWIHMHT MyBO3aHATH BYXYyAra Kelaiu:
dbupmanuHr Qoiigacu, xapuaopiap 3XTUEKIAPU Ba KAMHSIT
MaH(paaTIapH.

Crparernk  MapKeTHMHI  KOHUENIUSICM  acoCHIa
UCTEBMOMYMIAP Ba pakoOaTdmiapra MYHAITUPHUITAHINK
éragu. CTpareruk MAapKEeTUHI Ma3MyHU HCTE€bMOIYMIIAP
OXTUEKIAPUHNA KOHAMPHUII Ba OMp BaKTHUHT Y3HWAa SXIIUPOK
UCTEHbMOJ XyCyCUsTIapura 3ra OYJiraH TOBApHU sSpaTHII EKU
MacTPOK HapX KYHHWII OpKalu pakoOaTdmiiapra HUcOaTaH
YCTYHJIMKKA SpHIIMIIaH ubopat. Pakobarumniapra WyHantu-
PWITaHJIMK MCTebMONUMIapra WyHAITUPUITAHIUKKA 3U1 OYII-
Maiau. AKCUHYA, YHU Ky4aWTUpaad, YyHKU KOpXOHaiap IIyH-
Jail mapouTra KyWniranku, 0030p 3XTHUEKIAPUHU KOHAUPUIL
uiIad YuKapuil, Xapaxariapy Ba OOIKa coxalapiard XxaMmma
IOTYKJTApHU MaKCUMaJl XUCcoOTra OJUIITHY Tanad KUIaIu.

XO03Upru BaKT/Aa *KaMUAT TOMOHMJAH XaJl STWIAETTaH iu-
PUK MKTUCOJMI, XOMaIIEBUI, SHEPTrETUK Ba OOIIKAa MyamMmoJap
XKAMHUAT DXTUEKIIAPUHN Ba UKTUCOIUN pecypcriapra MyHalTH-
PWITAHIUKHN Ky4aUTHpUO, MApKETUHTHUHT HCTEHMOITYIINK
KOHLICTIIMSICUHU aH4a Y3rapTupud 1000pau.

NKTUMOMM-aXJI0KUHA MAPKETHHI KOHUENMUUACH IIaKJI-
naHn6 Gopmokna. Y Hadakar OuTTa MIAXCHUHT, Oajku OyTyH
JKAMUSAT SXTUEKIAPUHU KOHAMpUIITra KaparwiraH. KopxoHa
doiigacu xapuaop 3XTHEKIAPU Ba KaMUAT MaH(aaTIapUHUHT
y3ura xoc MyBOUKIANIYBH Ba ¥3apo OOFIaHUIIN conup Oyma-
hivz 8

WoxTumMonii-uKTHCOAMA MapKeTUHT OwiaH OOFIUK OYiraH,
KaTTa WKTUMOUHN KaMOaJIapHUHT JIaBJIaT CUECATUHUHT MyaMMO-
Japura AMKKaTUHU KapaTyBud Mera-MapKeTHHT Maiiio OYiau.

186



Kamusar xaétn axOopoTIAIITHPUIN KydyairaH IIapoUT-
Jla KOPXOHAHWHT Xapujop OuiaH OeBocuTa MyHocabardga OY-
JMIIA MUMKOHUATH ByXKyAra kenaau. OMMaBUil MapKETHHIZIAH
ajoXyJajalrad MapKeTHHITa YyTuml Kysarwiaad. llynnan
HyHanunuiapaan Oupu MyHocadaTiap MapKeTHHIHM (Mak-
CH-MAapPKeTHHI) 3aMOHABUM TEJIEKOMMYHUKAIUSBUM BOCHUTA-
napaaH Qoiiananrad xoJjjaa UCTebMOTUYWIAp OWIaH WUHIAUBU-
Jyall MyHOca0aTiapHU WIOKH OOpHYa MycTaxKamJjamra iy-
HanTupuiaau. by epna y3mykcu3 paBulIla MHTEPAKTHUB KOM-
MyHHMKauusiap €pAaMuaa OJNMHIAaH WHIMBHIYal MCTEbMOIIYU
XaKyaard OWiIvMMIIapHU amajia TaTOMK ATHUIL skapaéHu OopajH.
by Ounumap y3mykcu3 Ba Y30K My[JIATiaM y3apo MaHpaatiu
aJIOKaJIapHU TabMUHJIAII MAKCAJM/Ia MaxCyJlomiap Ba XHU3Mar-
JapHU SIpaTHII Ba cWDKUTHIITA Epaam Oepaau. bynnait myHo-
cabaTIapuHHT XapuaAo0p YUyH ad3auiuKiIapyu — aJloKaJTapHUHT
camMapaZopiury, WIUIad YUKapyBUYM y4yH — oifna, HKKa-
Jacu y4yyH — TEHIVIMK, Kejakakka uioHd. Kaijg kuium ke-
PaKKH, UHJIMBUIyaJl MAaPKETUHI MEXMOHXOHAJIa JIFOKC XHM3Mar
Kypcaruiiaa, 6aHK ummuaa Todopa KYNpOK pPUBOXKIAHMOKIA,
aHUKPOFH, Xap KaHaall ajoxujajamrad ToBap Oo3opiapia
KYJUIAHWIUIIA MyMKUH. 3aMOHABUI MapKETHHI KOHLIETILIHAIIA-
PUHU YM3Ma KYPUHUIINAA KyHHJaruda TaCBUpJIall MyMKHH:

Boumnanruy Bocnranap bo3opaaru ¢pao M THUHT
HYKTacHu MaKcajaapu
XapuaopiaapHUHI, MapxkeTuHr XapHopiap SXTHéKIApUHH
MAKCAIUIH IyPyX/IapHIHT coxacuaaru GapKapop KOHMHUII SBa3HIa
axXTUEKIIapH, ad3ai TaJKUKOTIIAP .
KypraH Hapcajapu (MapKeTHHT-MHKC) (oiina o

3amMoHaBu# MApPKETHHI KOHHOCIIIUACH

Kylinnran makcamnapra spumumniaa Gupma mactiabd 3 pe-
CypC NOTEHLUUATMHUHT 0030p UMKOHUSTIIApUIAAH KEIUO YUKULIN
Kepak, SbHU HILIA0 YUKAPUII, TEXHOJOTHsIap Japa)kacu, Mo-
JMs, COTUIN Kabu Xan KWIyBYHM cOoXaslapAa Y3MHHUHT Ky4Jd Ba
Ky4CH3 TOMOHJIAPUHU XMCOOTa OJMILY 3apyp.
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Oxwupru natiapja MapkeTUHT €plaMujia €U Iural Maca-
JaJIApHUHT MypaKKaOIallyBH IApOUTHAA YHUHT OaliHaIMuUIa-
JanryBu OwiiaH OOFIHMK OYiraH rio0ajd MapKeTHHT XaKHjaa To-
0opa kynpok ranupa oonuranuiap. by kapan, aliHUKca, TpaH-
CMWUTUH KOMITAHUSIIAp YYYH XOCIHUp. YIap TOMOHIaH 0030p
aJoXua CerMeHTIap Kabu sMac, KYNpoK dXTUEKIAPHUHT TOMO-
re3anus >kapaéHu Ba UCTCHbMOTUMIAPHUHT MAIIXyp Ba TAaHUJITaH
TOBAap MapKaJIApMHU OJUIITa Kyla WIITUEKMAHMJIUTUra Kypa
sroHa 0030p cudaruna Kapamnaau. [lyHU TabKuAJIam >KOU3KH,
100aJ1 MapKETHUHT aCOCUIa MHHOBAIIMOH TOBAPHU AXTUEKIAPHU
KOHJMPUIIHUHT CTaHAAPTIALITaH Ba UCTEbMOTUUIAPHUHT KEHT
CerMEHTIapHu y4yH KyJail Ba ap30H OYJiraH ycyinura aijaHTu-
PHIL FOSICHU €TATN.

BozopHunr rmmobannamryBu Mamanakamiap Ba - aiipuMm
XyAyJUIApHUHT Y3 uerapajapujaH Tamkapuaa (GaoiausaT xypca-
TULITa UHTWIKIIUTA aiTwiagu. by xakaa caBrnoHUHT nuOepa-
JallyBU, WHBECTUIIMOH TYCUKJIAPHUHI ONMO TalUIAlIUIIU, 3p-
KUH TaIOUPKOPIMKHUHT Maiao OViaummm Ba OoIIKamap aaaoiat
Oepauio HUPHUK KOpXOHAIAp JOoUpacuaa 3ca I100auiairyB HIKU
0030p uerapanapuiaH YMKUII Ba >XKaXOH OO30pUHHU Y3MAIITH-
pumira ymyMui €HJANTYBHHHT [IaK/UTAHUIIUHU OWJITUPAIH.
BynapHMHT XaMMacu MIyHJai Xyjocara oiau0 KelaJuKH, 3aMo-
HaBUM MAPKETUHI WYHAIMIUIAPU Ba TEHICHIMSIAPU KOPXOHA
napaxxacuaa MyBadpakusTIM amanira OMMPUII, YHH PUBOXKIIAH-
TUPHII Ba KapopiiapHU KaOyin KWJIMII, KOPIIOPATHUB MaJIaHUAT-
HU TAaKOMWUTAIITUPHUIN OVitnda QyHKIHsUIapapo TypyXJapHUHT
SPATHINIITNHY TaJ1ad KUJIaIn.

NioHunMK3 KOMWIIKM, MApPKETUHI KeJakKaru ailHaH aHa Iry
KoHIenIMsi OwnaH Oornmuk. baw3u Oo3oprnapma sca y aiakadoH
YCTYHJIMK ~ KWiaMokna. Jlopwiap, YHMHYOKIAp, O3WMK-OBKAT
MaxcCyJOTIIapH, CIIOPT >KUXO03JIapy, KOMITBIOTEp Ba OOIIKaIap HIL-
7120 YUKAPUIITHU MUCON CU(aTHIa KEATUPUIITUMA3 MYMKHH.

Bynaan Oy€én ucresmomumiap 6030p/aa yIOMTrad Kyd Tap3ua
HaMO€H Oynmamwmap. By aca ToBap unurad uukapysumiap ao-
TUATHIA aHYa KUWMHYWIUKIapra onub kenaau. Koncromepus-
MHH, KUCKa4a KWJINO, UCTECHbMOTUMIAPHUHT Y3 XYKYKJIapUHU
XUMOS KWJIUIIHN WYnuIard xapakaru ae0 TylmyHTupuiaad. byH-
Jla MCTEbMOJYMJIAPHUHT XapaKaTH HKTUCOAMN 3BOJIIOLUSHUHT
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Maxcyau cudaruia, Uoulad YMKapyBUWIap HMKTHCOAMETHAAH
UCTEbMOJIYMIIAD HMKTHCOAMETUTA, COTYBUMJIAD OO30pUAaH Xa-
punopaap 6o3opura yrum cudaruga Kapanaau. Koncromepusm
MapKETUHT KOHLEMIUSICUTa MINOHYCH3IHNK OmigupMmaiiau. ban-
KM YHUHT aMalueTra peaj TaTONK STHIHIITUHY Tanad KUiIaIu.

TaOuunii pecypcliapHUHT YEKJIAHTAHJIUTHMHU aHIIad OJIMII
Ba UCTEHMOJ XaMJa MAPKETUHTHUHT aTpod-MyXUTra TabCHPH-
JaH TAIIBUIUIAHUIIHK H(OJATIOBYM SHBHPOHMEHTATIHCTHK
xapakatr puBokiIaHuO Oopmoknaa. Ly Ouman Oupra, 3KOJIOTHK
MyaMMoJIapra 3bTHOOp Ky4ailnO, skonorusra Qupma TalIku
MYXUTHHUHT OMWIHM cudatuma KapanMmokaa. «Smmn mapke-
THUHT» XapakaTh PHUBOXKIAHMOKJA, Oy 3ca IKOJIOTHK KUXATIAaH
TO3a OYJIraH MaxCyJOTHU HMILIA0 YMKAPUIIHU KEHraWTHpUIIra
KyMakJIalaiu.

10.3. MapKeTHHT 3JIeMEHTJIApH, TAPKHOM Ba 'KapaéHH.

MapKeTuHI MOXHMSATHMHHM aHIVIAllJja YHUHI 3HI XapakTepiu
TOMOHJIAPUHU TYLIYHHUO OJIMII K€paK: YHUHT acOCHUl CyObeKTiIa-
PH, MapKETUHT MyHOCA0aTIApUHUHT UIITUPOKYUIIAPU KUM, Map-
KEeTUHT HMMajap OWjaH MILIaiau, YHUHT OOBbEKTIapu KaHAai,
y KaHjail Ba3udanapHu Xan KWiaaud Ba YHUHI (YHKLUSUIApH,
TaMONWIIApH HUMaapaan noopar?

Mapkemune cybvekmaapu.

MapKeTUHTHUHT acOCHi CyObeKTIapu — UIUIad YUKapyB-
yuigap, MapKeTUHr Oyiinya MyTaxaccuciap, BOCHTauujap Ba
XWJIMa-XUJI MaxcyJIoT, XU3MaTJIapHUHT UCTEbMOIYUTIAPUIND.
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MapkeTuHr 00beKTIapUra MOIIUI TOBAp, XU3Marjap, Fos-
Jap, TAIKUIOTIAp, XyAy[lap Ba HIaxciap Kupaaud. MapKeTHHT
00BEeKTIApPUHHU, OAT/AA, «TOBAPIAP» TyUIyHYacUra OupramTipa-
Tuap.

Mopnuii ToBapiap HIaXCUH MCTEHBMOJ TOBapjapura, Uiuiad
YUKapUIITra Ba JaBlaT MKTUMOMN MakcaJjiapu Y4yH MYJDKall-
JIaHTaH ToBapJiapra OYIuHA/IH.

Xusmaraap (yi-py3rop, Uiuiad YUKapuill, MOJUSIBUI TpaH-
CIIOPT Ba aJIOKa, MKTUMOUM, UHTEIUICKTyall) — MapKeTUHT (pao-
JUSATUHUHT 3HT SIXIIM PUBOXKJIAHAETTaH CEKTOPU. YIApHUHT CU-
datu y3rapyByaH, YyHKH aHUK Oa’kapuiIyBuura OOFJIIUK Ba yIiap-
HU CTaHJApTIIAll KHUUH.

Fosinap — puBOXaHuUII Ba MPOrHO3 CLEHAPUWIIApH, JIOMHUXA-
Jap, TEXHOJIOTHSIIAP, NATEHTIIAp, HOY-XayJap, HWKTUMOUI MEBED-
Jap Ba aHbaHalap, dXTUEKIIAP BA YIAPHUHI UEPAPXUSICUHU Y3
uunra oiaau. Fosiap MapkeTHHTH MyalTUQIUK XYKYKHH Tab-
MUHOTHUHUHT PUBOKJIAHUIIIUTA Y3BUM OOFJTUKAUDP.

TamkuiIoT — MapKeTUHT OOBEKTH cHudaTHAa TaIIKUIUH
CTPYKTypa Ba MOJAE/UIAp >KUXATJaH XaM, XYKyKJap, UMTHE3-
Jap Ba XOKazoJyiap KMXaTHAaH XaM Kapajuild MyMKuH. busnec
MYXUTHJA Ba YMyMaH KaMHAT Hazapuaa TAIIKWIOTHUHT O0pY-
U33aTh XaKuja ajoxuia alTuil kepak. TalIKWIOTHHHT UMUXKH,
onaraa (MpPMaHUHT, TOBAPHUHT Oenrucu €Ki GUPMaHUHT XU3MAT
Kypcaruin Oenrucu OunaH TaBcu(IaHaIN.

Xyayajaapra MapkeTHHT oObeKTIapu cudaTuaa yi-,Kou, 1am
OJIMII KOWUJApH, XYKAJUK KypWIHIUIapU, UHBECTULIUS OOBEKTH
cudaruga ep xaMm Kupaau. AH4Ya KEHTPOK MabHOMA XyLyiap
MapKEeTUHTU XaKUJa ranupraygaa KyuMaHduiap, Typuctiap, Ous-
HECMEHJIAp KAaTEerOpUsCUHU YMyMHM Xosijga Oesruiiaii, MoJus-
BUI Ba OOMIKa pecypclapHH ka0 dTUIIHU TYUTYHUII MyMKHH.

Ilaxe xakujga ranupra{ja, aBBajlo, MEXHAT pecypciaapH Ba
UII KoiIapu 0030pWHU, IITYHUHITIEK, MaJIaHUAT, CaHbaT, CUECaT,
dan, TabauM, THOOUET, cIOPT Ba OOIIKA coXanapaaru yikaH 00-
30pHM Ha3zapja TyTaaujap.

MapkeTHHr MaKCaVIApUHU Y30K MYLJaTId Ba KHUCKa
MyJAaTia Typiapra OYIuIl MyMKHUH. YJiap HMKTUCOIUNM KYp-
caTKuwjap Ba (UPMaJapHUHI YXIIall MaxCyJOTHH HIUIa0
YUKapyBUMJIap Opacujard MaBKeu OuiaH OenrunaHaau. Map-
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KeTUHTHUHT acCOCHUW TacAMKJIAHTaH MaKCcaJu JeraHjaa, MHCOH
IXTUEKITAPUHU KOHJUPUIIAAH HOOpaT SKAHIUTHHHU XHCOOra
oinraH xonjaa, «MapKeTHMHI TH3MMHMHHMHI XaKUKUH Makcaau
HUMa?» JeraHja caBojra yMyMIIAIlITaH Tap3aa TYpPTTa MyKOOUI
XKaBoO MaBXY/I:

1. Makcumain 10KOpY UCTEBMOIITa SPULIHILL

2. UcrepMonuunap TaqaOMHUHT MaKCHUMasl KOHJIUPWIMILINATA
SPUIIIHIIL

3. Makcumas KeHI TaHJIall UMKOHUSTUHY TabMUHJIAILL

4. Xa€t cudaTruHu MaKCUMall KYTapHIll.

Xaér cudarn Mypakkad TymryHYa Ba y KyHUJarw TapKUOWi
KUCMJIapJaH uOopar: COFJIMKHH Cakjall, TabJIMMHHHI axBOIH,
Xa€T JTaBOMUIINTH, aXOnu OaHJINTH, TOBApJIAp MHUKIOPH, ac-
COPTUMEHTH, ap30HJIUTH, aXOIUHUHT Xapuj KOOWITUSTH, Maja-
HUI Ba )KUCMOHUN MYXUTHUHT CU(aTH.

MapkeTHHr Makca[iapu (¢upMa Makcalapura SpHIIUILI
Kyposiu XucobnaHaau. MapkeTHHTHU KyJulaiiaurad (upMaHUHT
acocuil ymymiamrad makcaau Ba Bazudpacunu Oununn Kotiep
Kyhiugaruda tabpuduainn: «Komnanus uwiu — musxico3 Kyma-
OU2an HAMUICANAPOUP).

YMyMIAITUPUIIIHUHAT MACTPOK Japakacuaa (HUPMaHUHT
AHUKPOK MUKJIOpUi Ba cudaTuil Makcaaiapyu XakKujaa TamupuIl
MyMKUH. DOupMaHUHT cudartuii Makcaaiapw, oaaraa, (Qpupma-
HUHT 00pY-3bTUOOPUHY OLIUPHIITA HYHANTUPUIAAN, YHUHT HXK-
TUMOUN MYXUMJIMTMHM KydaWTupaau. Yiap KyWuaaruiaapiaH
ubopar:

1. MamxypiavuKHA OLIMPHILL

2. FOxopu uMMKra 3puiiuil.

3. bananukka, MmexHat 0030pura WKoOUN TabCUP KYPCATHIIL.

4. TabauM, CTIOPT, MaJaHUK Ba OOIIKA TaaOMpIaApHU KyJLTal-
KyBBatJjalll.

Muxknopuit Makcaiapra KyuuaarujiapHu KUPUTUII MyMKHH:

1. ®oiimaHuHAT XaKMH.

2. Cotununuiap Xaxmu.

3. bo3op yaylUIMHUHT OLIUIIN.

4. BapKapOpiauKHHU TabMHHJIAII

5. XapaxxarnapHu KaMalTUPHILL.

6. MexHar yHyMJIOpJIUTU.
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Muxkiopuii MakcaJJapHUHT TaHJIAHUIIY Ba TapTHOTra COJHIII-
HU COAJaNamTupud, Ou3Hec coxacuaa KyHuaard XUKmar Mau-
1o Oynau: «dupMaHUHT MaKCcaJWHU TaHjall — OyTyHTH IOKOpU
doiina onumn €xku IpTara FOKOpHU 0030p yaylIura sra Oymui opa-
CUJaryv TaHJIOBIAH MOOpaTy.

By udona MaHTHKKa Ba UKTUCOAMI MabHOTA dTa OYyica Xam,
MyaMMOHHU XaJlJIaH TallKapyu OCOHJIAIITUPUO r0O0paIu.

lynnait kunud, GupMaHUHT Makcaau — y MUPOBap/ HaTHXKa-
Jla HUMara SpHUIIMOKYH, Bazudanapyu — KyHWIraH Makcaara dpH-
IIMII YYyH HAMA KWJIUIIM Kepak? AManaa MapKeTHUHT KyHujaru
acocwii Bazu(arapHu Xajl KIWINIITa MYyJDKaJUIaHTaH:

1. MaBxyn €ku TOTSHITHA TaJlaOHU aHWKJIAII WyJIn OWIaH y
€ku Oy MaxcysoT (ToBap, XM3MaT)HU HILIa0 YUKApHIL 3apypusi-
THUHU acoCall.

2. Xapunoprnap tanabura xaBo0 OepyBYM MaxcCyjloT MOAE-
JAPUHUHT HyCXaJlapuHu sipatuill Oyiinya wimuil Taakukot (MT)
Ba TaxpuOaBuii-koctpyktopauk wumapu (TKW)Hm Ttamkun
STHIIL.

3. KopxoHaHuHT unuiab YuKapwuIin, COTUII Ba MOJUSBHM (ao-
JUSATUHYU TAPTHOMAIITUPUIL Ba PeXKaTalITUPHUILL.

4. ToBapiapHU COTUII YCY/UIAPUHHU TAKOMHJIIAIITHPHILL

5. Mmna® 4dukapuin Ba COTHIN coxacuaa (UPMaHUHT OOl
MakKcaJjiapura SpUIIUII YYyH YHUHT OyTyH (DaoNuATUHHU, WIy
KyMIIaJlaH, TPaHCIOPTUPOBKA, Ypall, COTHUII, peKiiama, TEXHUK
Ba CEPBUC XU3MAT KYPCATUIIHUHT OTEPaTHB OOIIKAPWIUIIUHU
TapTUOIAIITUPUIIT Ba HYHAITHPHILL

MapkeTuHr (QyHKIUSIapyH YHUHT aMaljJard MOXHUSITUHU
udomanaiinu. Ynap ToBap cuécarTd, HApPXHUHT XOCWJI OYnu-
M, KOMMYHHKAIMsUIap Ba COTHUII OpKaJlu HaMo€H Oynanau.
bynna Kylugaru caBoUIapHM €4HIl OMPHHYM Taijgaru Basuda
XUcoOaHaIu:

Humanu uwinab wukapuw xepax? Bo30pHHUHT X0JIaTH Ba KOP-
XOHAHUHT KePaKIM MaxCYJIOTHH UIIUTA0 YMKapUIll OVHNYa MOTEeH-
1[MaJl UMKOHUSITIIApU X1coOra OJIuHaIH.

Kumea comuw kepax? KopxoHaHUHT Makcaaud, 0030p Ba
YHUHT Tanalnapyu ypraHusiaiu.

192



Kanoaii comuw xepax? MapKeTHHT XapaKaTJapUHUHT KOM-
IUIEKCH HUILIA0 YMKWIAIM (aCCOPTUMEHT, HapX, ypalll, COTHIL,
peKJiamMa Ba XOK.)

MapKeTHHITHUHI YMYMHMH (PYHKIUSACHHU TYypTTa HYyHa-
aumra OVl MyMKWH: aHAJIWTUK, WIUIA0 YUKAPWUIN, COTHIIL,
OOLIKapHIll Ba HA30parT.

Ananumuk @ynkyus O030pHH, UCTEHMOITUYMIAPHU, PupMa
Ba TOBAp CTPYKTYPACHHH YPTaHWII, IIYHUHTICK, KOPXOHAHHHT
WYKU MYXUTHHH TaxJIMJI KWIMIIIaH 1Oopart.

Hwinaé6 wyurkapuw QyHKUMS SHTA  TOBApJIApHU MILIA0
YUKAPHUIIMHU TAIIKWJ STULI SHTM TEXHOJOTHSUIApHU HILIa0
YUKUII, MOJANM-TEXHUKA TAbMUHOTUHYU TAIIKWI KWJIHII, TOBap-
HUHT cudary Ba pakoOardapJONUTUTMHU OOIIKAPHUIITa HYHAITH-
PWINMIITUHU TAbMUHIIANIH.

Comuwi ¢ynkyusacu TOBAap XapakaThd TU3UMH TAaIIKWII
KWIHKII, CEPBUC, MAKCaJJIM TOBap Ba HApX CUECATUHU OJMO 0O0-
pun OusiaH OOFIMK OYJiraH MacajajJapHHU Xajl KUJIaIu.

Bowxapuw éa nazopam ghyynKkyuacu CTpaTeruk Ba oreparus
peXanamTHPUI, MAPKETUHTHUA OOLIKAPUIIIHUHT aXO0pOT TabMU-
HOTH, KOPXOHA/a KOMMYHUKALUSAIAP TU3UMHUHU TALIKUI KUIHIL
Ba MapKETHHI HA30paTUHU YTKa3uIl OuiaH OOFIMK OYiraH >xa-
pa€HJIapHU Y3 UUUra OJaau.

MapkeTuHr TamMOMMJUIApU YHHUHI FOSBUU HYHJIMIIMHUA Ba
KOPXOHAHWHT OOIIKAPHUIN THU3UMHUIArd MAapKETUHT EHIAlTyBIia-
puHu Oenruiaiu. X03upru MapouTaa MapKeTUHTHUHT aCOCHH,
OupIaM4yu TaMOWWIM MyalsiH MCTEbMOIYUIAPHUHT MyamMMoJia-
PUHHU camapalid Xajl KWINIITa KapaTtuirad. bozopna ToBapHUHT
myBadpakuar Ko30HUIM y €KH Oy TOBAp MHKO3 OJIHIA Typ-
raH MyaMMOHHM KaHYaJMK TaMOWMJUIapAa aHUKJIAIlagud Ba pHU-
BOXKJIAHTUPHUIIA]IN:

- UICTEBMOIYUTA NyHAITUPWITAHIIHK;

- TalaOHM MPOTHO3JAII Ba IMAKIIAHTUPUIIL,

- KapOpJapHUHT KOMIUICKCIMINTY Ba KYT BapUAHTINIINTH;

- KapopJIapHUHT MapKea3IallTHPIIMAraHiIurura ypry Oepuii
Ba XOJaTJIapHU OOLIKAPHUIII;

- UICTUKOOJITa MYHAITUPUIITAHIIUK;

- TJaCTYypJIK MaKCaJ 11 EHJAIIYB.
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AViHaH aHa 1y TaMOMWJUIAp MAapKETUHTHUHT SIHTH, SHI Xa-
pakrepnu OenrunapuHu ound Oepamu. Kentupunanuran Genru-
Jap TYIUIAMU KEHIMaWuIIM €KW TOPAaMWIIA MYMKHH, JIEKMH aco-
CUl TaMOMWI — TYJIMK MCTEHbMONYHMIa MYHATTHPWIHIL, amdar-
Ta, MaBkyn Oynmaau. [TupoBapn Hatmxkama, Oy Tamoiimi Oorka
XaMMa TaMOMWJUIAPHUHT Taiao OYIMINM Ba MIAKIUIAHUIIWHU
oenrminad Oepasu.

10.4. UkTHCOAMETHN MOIEPHU3ANMSIJIANIIA MAPKETHHT
PUMBOKJIAHUIIMHUHT Y3UTa X0C XyCYCUSITJIAPH.

MapKkeTHHTHUHT aHUK MIaK/UIapd Ba Ma3MyHH KopxoHa (a-
ONUSIT XyCYyCHSTIAPHUIAH, YHUHT WYKH MMKOHHUSTIAPU Ba TaIIKU
IapT-IIapouTIapuan  kenuOd uukamu. by epma  mapkeTHHT
Ba Oomka XamMMma OpalMK (aomusIT TypIapUHUHT KYHHITaH
MaKca/ijlapra SpUIIHII YIyH STOHa WYHANTHPWIAAWTaH xKapagHra
Oupnammim conup Oynaau, Oy aca ¥3 HaBOaTuaa Typiu XUl Map-
KETUHT TYPJIApUHHUHT XapakariaapuHu oenruinad oepaim.

Etakun myannudrapHUHT WOUIApUHA YPraHUO 4YuMKuO, poc-
cusUMK TaaKUKOTuu P.A.DarxynauHOB MapKETHHI TypJIapuHU
daomusAT coxacu Ba TypH, OO30PHHMHT PHBOXIIAHUII Japa)KacH
Ba OOIIKa oMuJuIapra OOFIHMK XONiga TacHU(IAII 3apyp, AeraH
dukpra kemaau.

MapkeTHHr Typiapu ypracujaa MyaissH OOFIMKINK MaBxKYyI.
VY MapkeTUHT xapaHJIaApUHU Xap TOMOHJamMa Ba aHUK Ba3HAT-
na KypuO yukuiira uMkoH Oepaau. llyHu xumcoOra onmin ke-
pakku, BazuanapHu €4HIlia MapKeToiorap OuTTa smac, Oan-
KU TYpJU XWJI MAapKEeTUHT TypJlapura Jyd KeJUIUIApU MYMKHH.
Tamab xomarura Kapab CakKW3Ta BA3WATHH aXPaTuO KYpCaTHII
Ypunnuaup. Ymapaan Xap Oupura MapKeTHHTHH OOIIKapHIL
Oyiinya aHuK Bazuda MocC Kenaau. MapKeTHHT THILIapu 0030p
Tajmabura Ba YHUHT OpKacuaa TypaJuraH UCTE€bMOIYUTa TabCUP
sty oM cudaruaa 20-yu3Mana KSITHPUITaH. Yiap Tajgaora
UCTEHMOJT KHJIMII MAWTHIa HHCOH OPTaHU3MHTa TabCHp Kypcara-
JUTaH UPPAIMOHAN TaladTra KapUIWIUK KAIUIITrada ASsIpiau 09r0
Oepaaumnap.
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MapkeTHHI TYPJAPUHUHT TACHU(IAHUIIHT

TacHudaam
oearucu

MapkeTuHr
TypH

MapKeTl/IHF MasMyHHU

1.1. Crpareruk

Bo3opHu cTparernk cerMeHTam acocuaa Gpupma
CTpPATEeTUsICUHH IAKIUIAHTUPHIL, TOBapiap
cU(ATHHYU OIIMPHII, UILTA0 YUKAPUIITHI

g
E - MapKEeTHHT PUBOKIIAHTHPHII Ba PaKoOaTOAPIOILTHK
== MebEpIapy CTpaTerusCUHU IIPOrHo3Ial Oyinyua
§ 23 UTLIAPHU KOMITICKCH.
f 1.2, Taxtuk Bo3opHU TakTHK (KHCKAa MYyIIaTiIA) CErMEHTIIAIIL,
peKiTaMa Ba TOBapiap COTHIIMIITINHA
MapKETHHT o
parOaTiiaHTHpUII OYiNYa HIIIap KOMIUIEKCH.
2.1. XKamo- Makcaum rypyx (€Ki Makcaaiu TypyxJap)
S g5 |aTuM-IHK TOMOHH/JIaH WOKTHMOMWH FOSI, XapakaT €K1
5 = S |xycycusitura | aMaJMATHU KaOys KHJIMIILIAPUTa SPUIIUIL
= 5 |ora 6ynran MaKCcaJuIa aManira OInpuIaIuTraH
NUE O posap JIaCTypJIapyHU MIIIa0 YMKHII, XaéTra TaTonuK
MapKeTHHTH STHII Ba OaKapHJIMIITMHA Ha30paT KUJIAII.
Anoxuna sxoinap, 00beKTIapHUHT
2.2. Koitnap JKOMITAIIHMIINITa HACOATaH MUKO3TAPHUHT
MapKeTHHTH MyHOCA0aTHHU a0 KWIHII, CakiIa0 TypuI EKu
y3raprupum 0yinua daonusr.
23 Vuku Dupma MYH/Id MIKO3/TAp OWJaH WIUIAIUTaH
XOIUMITAPHU YKUTHUIII BA MOTHBIIAII THPHUIII
MapKeTHHT Vi
Yiinya amanra omupuIaJurad MapKeTHHT.
Maskyp ¢pupMaHu KH3UKTHPaIUraH XaMmma
2.4. Tamku- Iraxcjap Ba TAIIKWJIOTIAPHUHT MyHOCa0aTHHU

JIOTAap MapKe-
THHTH

Ba XaTTU-XapaKaTJIapHHU Mai10 KWINII, caki1a
TypHIlL KU Y3rapTUPHILITa HYHANTUPUITaH
haommT.

2.5. Xankapo
(tmoGaur)
MapKETHHT

dupmMaHHUHT XanKapo MUKEcIaru GaousTH.

3. XarTu-xapakar-yap
coxacu

3.1. UcTtebmon
MapKEeTHHTH

®upmanap Ba NTUpOBap UCTEbMOIYHIIAP,
JKUCMOHMI 11axciiap €ku ousianap ypracuaaru
MapKETHHL.

3.2. Uapyctpu-
sIalirad
MapKETHHT

Wxkura pupma (XyKyKHil maxciap) ypracujaaru
MapKeTHHT.

3.3. Mxtumonit
MapKETHHT

®Dotifa OIUIIHY Y3 OJIUTa MaKcal KWIHO
KyiMalaurad OI0KeT (JaBiar) TAIIKIIOTIAPH
TOMOHH/IAH HHCOHJIAPHUHT MKTUMOUMN
AXTUSKITAPUHH KOHIUPHUII OYHUYa MapKCTHHT.
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4.1. MonusBuit .
MonusBuii paonuaT coXacuaaru MapKeTHHT.
MapKEeTHHT
WNunoBanusuiap, UIMUR-TEXHUKA
g 4.2. UnHosa- Taj aKKI/IIéIfTI/IHI/III){,F IOTYKJIapu, HOY-XayJIapHu
E: LIMOH MapKe- p s TYKIIapH, HOy-Xaynap
= — nnuTad YUKUIIT Ba )KOPUH KUITUII COXACUAArH
= MapKETHHT
g 43. Canoar Canoar Maxcyyotura Oyiran 3XTHEKHH
3 - KOHJIMPHII Ba MIIJIA0 YMKAPHII COXacuaaru
MapKEeTHHTH
< MapKETHHT.
4.4. Xuzmatmnap o ..
coxaciiaru Xu3Mar KypcaTHll JOUPACUAATH dXTUEKTIApHI
KOHIWPHII MapPKETHHTH.
MapKETHHT
5.1. T¥rpu
Bocuracus MapkeTusr.
= MapKETHHT
Iy 5.2.Tene- . .
S BUSHOH TeneBU3HOH KYpcaTyBIapHH KyIalra
g aCCOCJaHTaH MapKETHHT.
S MapKETHHT
=
o 5.3. Iloura .
= opKa [Toura-anoka BocuTanapuaan (hoiganaHauran
3) P MapKETHHT.
2 MapKETHHT
&= 5.4. Karanor .
“ 6Vt Karranornmapman Qoiigamanrad xonma ToBap Ba
Y XHM3MaTIapHU TaHIAIl Ba peKjiaMa MapKEeTHHTH.
MapKEeTHHT
6.1. Tlaccus Tanma6 TaxnmudaaH omrad MaponTIia,
E g o HCTEHMOITUNTA IMAC, UIUTA0 YHKAPHIITA
= MapKETHHT -
=55 HYHaATUPUITaH MAPKETHUHL.
< o
&S g 6.2 Tamkwmii | COTHIMIIIAP KOHUENIUICH, 0030pIapHH TOIHIII
8 & & |mapkeTHHT Ba TAIIKWJI KWIHIITA YHAITUPUITaH MapKETHHT.
A <
S £ = 6.3. Gaos Taxmu¢ TamabmaH omrad mapouTaa, pakodar
= " KOHYHUHHHT (paoJ1 amajl KITUIIN [apOUTHIarH
MapKEeTHHT
MapKeTHHT.
7.1. Takcum-
= Wmnab ankapui ToBapIapuHu TaKCHMITAII
z JIOBYU MapKe- v
= Oyitnya MapKeTHHT.
= g THHT
[
28 (72
= - ToBapnapHu nIIad YMKAPUII Ba TAKCHMIIALI
SRS DyHKIIMOHAT
- MapKEeTHHTH.
22 & |MapKeTHHT
<
= X
= 2 7.3. Bomkapys-
e - ToBaprnapHu spaTHIl UILTA0 YUKAPHII Ba
TaKCUMJIalI Oyiin4a MapKeTHHT.
MapKEeTUHTH

VirapyBun (KOHBepCHOH) MAapKeTHHT — canOuii Tama6-
HUHT MaBXy[UIUrura OOfJIuK OyH/1a O030pHHUHT KarTa KHCMH Ma3-
Kyp ToBap €Kk Xu3Mard WHKOp Kunaau. LllyHwHT ydyH maskyp
X0Nja y3rapyB4dM MapKeTUHTHUHT Baszudacu OYnubd KaHmaugup
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MaxcyJoTra HucOaraH HUCTEhMOMYMIAPHUHT canOuii MyHOcCa-
O0aTHU WXKOOMH MyHOcabaTra WYHaNTHPHIL, HApXHU MacailTu-
pHIIl Ba YHU caMapajvpOK CHWDKUTHII WYIu OWIaH Y3rapTUpHII
XHUCOOIaHaIHN.

Xopuxkuid aManuérga y3rapyB4d MApPKETHMHTHH TaMaKu
bupmanapu kymiadgunap, OyHAa aBIATHUHT COFJUKHU Cak-
Jaml, WXTUMOHMM CyFypTa HIOpajiapd Ba >KaMOATUWIMKHHHT
daon xarTu-xapakaTiapd HaTHXKAacuga YEKyBUMIIAD COHM Kec-
KAH KaMmaiMoKma. Maskyp Xoijga MapKeTHHTHUHT Basuda-
CH TaJaOHUHT Taig0 OYIMIIM Ba YHH MaxcyJaoT Takiupu na-
pakacurada kyrapuiira ¢Epaam OepaauraH pekaHu HIad
YUKUII XucoOnanaau. Tamaku upmanapura Keiarasaa sca, yiaap
UYKOTraH Ba3usATIAPUHU THUKIAII MaKCaaua TapKuOHIa KOHIIE-
poreH Mojajanap kaMm OyiraH curapeTaapHHHI Maxcyc Mapkaja-
PUHH MIIUTA0 YMKAPUII, OUp BaKTHUHT Y3H]1a CUIDKUTHII TH3UMU-
HU Ky4auTupuIn Oyitnda uiiapHu oaub 6opamuap.

ParbaTiianTHpYBYM MapKeTHHI MyalsH TOBap Ba XU3MArT-
Japra TalaOHUHT MYKIUTH Ky3aTWIMIIM OwiaH TaBcuaHa-
. By epaa ram uctebMomuMIapHUHT yimiOy ToBapra HucOaraH
Oedapkauru €ku KU3UKUIIN HYKIUTY XaKuaa 0opasu.

MapkeTUHTHUHT Bazudacu UCTEhMOTUYUIAPHUHT MaXCylnoTra
HUcOaTaH OedapKIMruHU Y3rapTUPHII yYyH MaxCyJIoTra XOC
Oynran Qoiigany TOMOHJIAPHU UCTEbMOTUMIAPHUHT SXTHEKITAPU
Ba MaH(paamiapu OwiaH OOFiall yCY/UIAPUHU axTapuO TOMMII
xucobnananu. ParbGaTnaHTHpPYBUM MapKETUHT KyWUJard Ba3HsIT-
nap cababmapuHUHT OJIIMHU OJIMIIra MYJDKaJsIlaHTaH: UCTEbMOI-
quap MaxCyJOTHUHT UMKOHUSTIAPUHU YMyMaH OWIIMACIIUTH,
TYCHUKJIAPHUA WYKOTHUII Ba X0Ka30. Par0aTiiaHTUPyBUM MapKETHHT-
HUHI aCOCUM KypOJUJIapu: pPEKJIaMaHd Ky4dyaWTHpHUII, HapxJjap-
HU KECKMH MAaCaWTUPHUIL, CHDKUTHIIHUHT OOIIKa YCYIJIapuHU
KYJIJTAIL.

PUBOXKJIAHTUPYBYH MAPKETHHT — XapUIOPJIAPHUHT KYIT4YH-
JIMTU MaBXYJ MaxCyJlOTiapAaH KOHUKMaraH, JEKUH SIIUPUH Ta-
a0 IIaKIuaard dXTUEXK MaBxKyl OViraH manTma OVIMIm MyM-
KUH (MacallaH, 3apapcu3 curaperiap, TeKaMJIMPOK aBTOMOOMII-
napra Tanad). Maskyp Xonjga aHuK ToBap €KUM XHM3MaT IIaKiIuaa
MaBKyj OyiamaraH ToBapra MOTEHLMAN Tanad MaBxkyn Oynaau.
HlyHuHr yuyyH MapkeTHHT Basudacu 0ynub morteHuuan 6030p-
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HUHT YIuamyiapuHu 0axonail Ba MOTEHIUaN TalaOHU XaKUKUN
Tajalra aiaHTHpa ONAJWraH camMapaid MaxCyJIOTIapHHU HUIIad
YuKapuIn  XucoOmaHaau. MapKeTonor TMOTeHIMan —TajlabHu
aHMKJIAIIHU Ba OO030pHM PUBOXJIAHTHPHII YUyH KEpakiu HyHa-
JUIIIa XaMMa MAapKeTHHT BOCHTaJapUHU MYBO(HKIAIITH-
PHILHYU, KEPaKIM WyHAJINNIA XaMMa MapKETUHI BOCUTAJIAPUHHU
MYBOGUKJIANITUPUNITHYA OWIIUIIN Kepak. MapKeTHHTHUHT TabCHUP-
YaH KypoJjulapu cudartuia 1o3ara KelaIuraH sSHTH SXTUEKIapra
kKaBoO OepajuraH MaxCyJOTIapHH WILIa0 YHUKAPUII, YIapHU
KOHJIMPUIIHUHT cu(daT ®KUXaTAaH sTHrM O0CKUYHra YTHII, peKia-
MaziaH (oiianaHuII Ba aHUK UCTEbMOTUMIIAP TYpyXJIapura Myi-
KaJUTaHTaH, Yy3Ura XOC MaxCyloT WMIKHHU  SIPaTHIIL

TamaOHUHT Xap XuJ xoJatjaapuia KS"JI.]'IaHaIlI/lFaH MapKEeTUHI
THIVIAPpH
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Pemapkerunr — Oy nacaitn6 0opyBun Tayiad mapouTuaa mi-
rapu MapKeTUHT KOMIUIEKCMHM KaiTaJaH aHIJaIl acoCU/a, YHU
TUKJIAIl MakKcaauja KYJUTaHaIuraH MapKeTHHT Typu. Mapke-
TUHTHUHT acocuii Ba3zudacu TamaOHU >KOHIAHTUPUIITHUHT STHTU
UMKOHHSITIIAPUHH aXTapHILIaH UOopart, sS’IbHA TOBapra sSHTU Xy-
CyCHSITIIapHHM OepHIll OPKaIX TOBAPHHUHT XaETHl JaBpUHU y3aid-
TUPHII, SHTH Oo30piapra KUpUO OOpHIN Ba XO0Ka3o. YMyMaH
oJNTaH/a, TaTAOHUHT MACAWWIIK Ba3usATIAp XaMMa TOBap Ba XU3-
MaTiap y4yyH, Xap KaHjpail naBpiap yuyH xoc. LlyHuHr yuyn
MapKeToJloriap IIyHH Haszapja TYTUIUIApU KEpakKH, Tanad
nacauIn TEeHJICHUHUsACUra dra OynraHaa, Keilaxakaa OO030pHU
OollIKa TOMOHTa WYHANTUpHUIN OYiinya dopa-Taadupriap Oynma-
raHja, y sHaja nacaluing MyMKHH Ba Iy OPKAJIM r03ara KejiraH
BA3UATAAH YMKUII HYIUTApUHH YeKIal KYHHUIN MyMKHH.

CunxpoMapkeTuHr — Oy OO30pHHUHT IIyHJal Ba3USATHKH,
y Tanab® XKUXaTuJaH TOBApJIAPHMU TAKIU( KWIKII Ty3WJIMacura
MOC KelMaiauraH MaBCyMHU €ku OoIIKa TeOpaHuIiap OwuiaH
xapakTeprnanaan. byHna Tanad KOpXOHAHWHT HIUIA0 YHKAPUII
UMKOHUATIAPUAAH aH4Ya OPTUK OVIMIIM MYMKHH EKH, aKCHH-
4ya, Ma3Kyp TOBapHHM WIUIA0 YMKAPUII XaXMH 0030p CErMEHTH
Tanabnapuad Kynpok Oynumu MyMmMkuH. MacanaH, Mys3eitnap-
HUHT UII KyHJIapH1a KaMpOK MIDKO3/1apra ara Oyiuin €ku maxap
TPAHCIIOPTU XU3MAaTjapura Tajad XaTrTo KyH JAaBOMHUa Y3rapuO
Typulin MyMKuH. KypopT Xymymiapu 3ca aHuK udomamaHTaH
MaBCyMHUi TeOpaHunuiapra sra. CHHXpoMapKeTHHIIa Tanad Teo-
paHUIIUIAPHU CWJUTMKJIAITUPHUII (HOMyHTa3aM Tajab), STUiTyB-
YaH HapxJap, CHIDKUTHIN YCYIJIapM Ba MapKETHHTHHUHT OOIITKa
KypoJuiapu €plaMujia amaira OIUPWIAIINT MyMKHH.

Kyni1a6-KyBBaTjioOBUM MapPKeTHMHI TYIMK TajlaOHUHT
MaBXKYIJIUTHHA XapakTepiaiian, sbHU OyHJa TOBap Ba XH3-
MaTiapra Tajald Japakac Ba TapKuOM Takiud gapaxkacu Ba
TapkuOura Tyna Moc kenaau. byHmall MapKeTHHT TypUHHUHT
Basudacu, ofarna, TYTAKOHJIM Tanald IIapoOWTH]A YHUHT Ja-
pakacMHM HMCTEHMOIUMTIAP Japakach OWjaH TEHIIAIITHPHII
xucoOmananu. by epma mapkerosor, OupuH4HM HaBOaT/aa, CaBOJ-
JM HapX CHECATUHM YTKA3WIIHW, COTUIIHUHT 3apypHid Xa)KMHHU
cakyia® TypuIy, coTuil (GaoJUITHHU parOaTIAaHTHUPHIN Ba Y3-
rapyBu4aH Xapakamjiap YCTHUJAH HA30paTHU amMalira OLIUPHIL
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Owian OOFNUK OYnran OMp KaTop TaKTHK Taa0upiapra 3bTH-
60p Oepuin kepak. TYIaKOHIM MApKETHHITA SHT SXIIM MUCOJ
«General Motors» KOMIHMACHMHUHT (aonuaTH OMIaH OOFIHK.
VYrran acpuunr 20-iiumiapu ypracuna xkommnanus «Ford» kom-
NaHMSICUHU OpTHa Kojaupuiura myBaddak 6ynau. Ymly kom-
NMaHusi YpTa aMepUKAIMK y4yH Hapxjapu nact Oynran Oup
xun panrra oysuirad «T» ®@opa Moaenura Y3MHUHT 3aMOHABUIN
KEHT, paHT TaMMacu/a UIiad YNKUITaH aBTOMOOUITh MOJICIIMHU
Kapama-KapIiu Kysiau.

JleMapKeTHMHI XaJJaH TallKapy Karra Tajiad apouTuia,
STbHU TOBap €KW Xu3Marra Oynran tanab TakiudaaH aHdya KaT-
Ta OyiraH xoija KyJUlaHWIaad. YHMHT Baszudacu O6ynub can-
Ouii 0030p Xoaucanapu, MacajlaH, YaHKOBYMIMKHH HYKOTHII
Makcaauaa TaJaOHW BaKTUHYAIMK €KW JOUMHNA MacalTHPUII
ycyJutapu XucobnaHaau. XajJaH Tallkapu Tanla0HU macailTu-
pHII TOBap €KU XU3MATIap HAPXJIAPUHH OIIMPHII, peKJiaMma KOM-
NaHMSICHHA Ba COTWIMIILJIAPHU PAaFOATIIAHTUPUIITHHA TYXTATHII
OpKAaJM XaJI KIJIMHUIIIA MyMKHH.

Kapum (akc) tabcup KypcaTyBUM MapKETUHT COFJIUK YUYH
3apapiu Oynran €kd KaMOaTYWIIMK HYKTad Ha3zapuaaH HOpa-
uoHa O6ynran y €ku Oy Maxcynotminap (curaperanap, HAQpKOTHK
MoJIanap, mopHorpadus)ra uppalroHan (aKjiiaH Talkapu) Ta-
7ab MaBkyn Oynranga aman Kuigaad. JleMapkeTHHr — SIXIIU
(akc) TabcHp KYpcaTyBYM MapKETHHI TOBapHH 3apapiu, €MOH
KO Kypcaranu. Maskyp Xoija HMHCOHJIADHHU 3apapiv
MaxCyJIOTJIapHA UCTEHMOJ KWJIMIIIAH BO3 KEUMINTA YHAAII DHT
Makcaara MyBo(UK xucoOnaHaau. byHIa MapKeTHHTHUHT Hapx
Kyposuiapu Oynu0 HapxjapHH MYBO(QHUK KECKUH KyTapuil, Oy
TOBapJapra Xxammara Uy OYUKIUTH OYIIUIITN MyMKHH.
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XI BYJIUM. MAPKETHUHT MYXUTH

11.1. MapKkeTHHTHUHT aCOCH TaMOWMJLJIapH.

Bbo3op myHocabaTnapuHUHT paBHAK TOMMIIUAA, SPKUH PAKO-
0ar Ba axonu TypMyIll (apOBOHJIWTHHH TabMHHJIAIIA MapKe-
TUHT (HAOJIUATH MYXUM axaMusT KacO Taju.

MapxkeTunr — 6030p7a ByKy/ra KeJlaJuraH UKTUCOAUNA MyHO-
cabatnapHu (aoIalITUPUII yCITyOIapyuHH, TOBapJIapHU UIILIA0
YUKAPUII XaM/la peasin3alus KWINII MyaMMOJapUHU KOMIUIEKC,
CUCTeMalli euull yciayonapu, 6030plaa ByXKyAra KellaauraH y3-
rapuiuiapra Te3la MOCTAIIUII, HCTehbMONYWIapra Ttabakaiu
EnommmI, paKoOaTION SHTYW TOBAPJIAPHHU BYXKYATA KEITHPHII
Ba yJIapHU UILIA0 YMKAPUIIHU TAIIKWI ATHII, KOHBIOHKTYpaHU
YpraHui Ba 6amopaT KWIHII XaM/a TabCUpPUaH peKJIaMaH! PH-
BOXUIAHTHPHUII MacalallapuHU YPTaHUIIHU Y3 OJJIWTra MakKcas
Kb kyirangup. «Mapketunr» (anu xopxoHamapuu (dup-
MajapHu) 0030pAa MKTHCOAUN MaKcaJiapra SPHIIUIT KypOiIu
(spHU doitma omaguran 6030piap Xpccacura dpUIuiI) cudaru-
Jla Kaparira ajoxuaa YbTHoop oepasu.

Mapketunr panu pakoOaTHH, HCTEHMOIYH XYJIK-aTBO-PUHU,
TOoBap cudaT, YHUHT PAKOOATIONIITUTHHH, par0aT-JTaHTUPHIIIHH,
pekIamMaHu Ba 0030pHU YyKYp YpraHaim.

Awmepuka Ba Gomika Oapya XOpwkuidl AaBiamiap agabuéria-
pHUa KeITHPWITAaH MAapKeTHHT TabpU(Ha, MAPKETHHT KOHIIETI-
MUSCUHUHT OOIl TamMoWWiau — Oy HCTEbMONYUIa KapaTWIIraH,
STbHUA «alpUM IIaxciap Ba TAIIKWIOTIAD JXTUEKHHH KOH-
IUpuUIITay Kaparwiraganp. Kuckaya aiftranna, MapKeTHHTHUHT
WOKTUMOUN aCOCHUHHM WHCOHJAp 3XTUEKUHUA KOHIUPHIIIAH UOO-
par aeca 6ynanu.

Hxtucoauér, Ou3Hec Ba TIXKOpAT coxacw Oyimda Taiépra-
Ha€TraH MyTaxXxacCUCIMKIAP y4YyH MapKeTUHT Kypcu — 0030p
(GaOTUATHHUHT METOMOJIOTHK acCOCIApUHU YpraraguraH acoCHi
dbanaup. MapkeTHHr, SHT aBBaJIO, YpraHyBUMIApHH y3ura 0030p
daomusTHHUHT TH3UMU cudatuga Kand sTagu. Y KopxoHamap-
HUHT 0030pJaru Xapakaru Ba XOJAaTUHU ypraraad. MapKeTHHT —
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Oy (aon accopTMMeHT cUEcaTHHH, HapX, OJIU-COTIIH, PEKIIaMa,
UCTEbMOIUMIAPHU YpraHMIl, TOMOHJIAp OMlaH MyHOcabatiapra
KUPUIIIHII, THXKOPAT TaBAKKATUMIUTUHU YpraHaaurad Gpanmup.

TanOupkopnuk ¢GaonuaTuaa Kapop KaOysl KWIHII Ba YHU HIII-
a0 4YMKMIIAa TaJAOUPKOPIMKHHUHI caMapajd BOCUTacH Xamja
acocH MapKeTHHI XHMcOoOJaHaau XamjJa TaJO0UupKOpiIuK (aosus-
TUHU OOMIKapHII TH3UMUIA, YHU TAIIKWI 3THUIIA, PEKaTAIITH-
PHII Ba HA30paT KWIKIILJIA MyXUM aXxaMUsT Kaco aTtaau. «Aii-cu-
ai» koHLepHU OomkapyBu paucu [xon Xapsu JI>xoHC Tanoup-
KOPJIMK/Ia MapKETUHTHUHT YPHUHU TaBcU(UIad IIyHIal Iewu:
«MapkeTUHT TaJOMPKOPIUKHUHT TassHY oMuiuaup. by Hadakar
EKIIFU, OAJIKM KeMa KOMaHIaCUIAPY.

MapkeTuHI Ma3MyHHU Ba TEPMHHOJIOTHSICH STHTUJIaHUO Oopa-
I, JIEKWH ynap aBBajOoliaH aiupOolnulam >kapa€Hu, TOBap-
ny’n MyHOocaOaTiaapy naigo OYIuiiM, COTUI MaKUIAPUHUHT pU-
BOXKJIQHMIIN XaMJa UCTEbMOTUMIAPHUHT TOBAp Xamja XHU3Mar-
Jap OuIaH ¥y3apo Xxapakatu OuiaH OofiIaHau.

Mapketunr snemeHTIapuHUHr naiao oymumum XVII acpHuHr
Vpranapura 6opub Takamamu. by maBpraga ToBapiapHH HaTypas
alMpOONUIAIIHUAT TYpiH INAKUIapu Hango Oynmu. KelimHuamuk
MapKEeTUHT (aOUSITUHUHT OMPUHYM AIEMEHTIApH, SIbHU peKiiama,
HApX, COTHIN KaOWIAQpPHUHT PUBOXKIAHUIN Ky3aTtwimad. 1902
nnian 6onutad AKITanar Muvnran, Kamudopaus Ba MnnunHoiic
YHUBEpCUTETIApHIa TabJIUMIa MapKeTUHI (paHU KUPUTHINO, Oy
MyamMMoJiap Oyiinda Mabpy3anap YkuTwia oonutanay. Kelinaaamik
MapKEeTUHI acCollMalMsyIapyd TallKWi Tomaud. 1948  iuijan
Oonutad MapKEeTUHI TOBapyiap Ba XHU3Mamiap OKMMHHHM HILUIA0
YUKApPYBUMJIAaH OXUPTU MUPOBAP]l HATHKA — UCTEHbMOIYH TOMOH
UYHaNTUPUITAH XYKAMUK (PAOTUSATHHUHT Xap XWI TypJIapuHU
amaJira OLIMpPHUIL YCyiau cudaruia KypruHa OomuIaam.

MapketuHr TynryH4acu ©0030p COXAaCHHHMHT Xap KaHmai (ao-
AT OwnaH OOFMUKIUP, [Ty OOMC MapKeTHHT CY3WHUHT Tap-
JKMMAacH Ba KeJIWO YMKUIIM KenTupwiaau (vHr. «market» — 6030p,
«ing» — daon, ¢GaonmmAT, XapakaT MabHOJAPWHU AHIJIATAJIN).
Mapketuar Oy ©Hadakar ¢ancada, ¢Gukpram Tap3um Ba
uKTHCcOnuM Tadakkyp HyHanmumwM, Oanku aiipum Qupma,
KOMITaHUSI Ba OyTyH WKTHCOAMET Oyimda amManuet Qaomusatu
xamaup. AKII Ba Oomka XOpwkuil naBiariap HKTHCOAUN
anabuémiapuia MapKeTUHT TabpU(PUHUHT KYTI TypJlapyd MaBxKy/l.
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OHI' KEHT' TapKajJraH MapKeTHHI Tabpupu AMepHKa MapKETHHT
accollMalusACd TOMOHHUIAaH OepwiraH OYnuO, YHMHT Ma3MyHU
Kyhuparugaaup: ««MapKeTuHr myHjaai skapaéHaaH nOOpaTkw,
YHHUHT €pJaMujia YWIAHTaH FOsl peKalallTUPWIAAW Ba amalira
OIIMPUIIAAN, HApXJIAp TAlIKWI ATWIAIW, FOsjap, TOBapjap Ba
XU3MaT KypcaTUIUIap XapakaTd, COTHII XaMmJa allpum Iaxciap
Ba TAIIKWIOTIAPHUHT MaKcaylapu anupoonuiam EpaaMmuaa
KOHUPHUIIAJIN».

Mapketunrra onumiap Typauua Tabpud — Oeprammap.
N .K.bensieBckuii mynmaii aeran: «MapketuHr — Oy 0o30pHU
ypraHui Ba TapTUOTa CONUII, OOLIKAPHUIN TU3UMUIUDPY». JKaH
XKaxk Jlamben sca «MapKeTUHI TalIKWIOTIAP Ba KUIIMJIAPHUHT
XOXMII Ba OXTUSKMHM TOBAapiap Ba XHU3MATIapHU SPKUH
pakobamiu  alMpOOLUTAIMHU  TabMUHJIANI WYIM  OpKaJd
KOHJUpPUINTa  HYHAITHPUITAH VOKTUMOMM  JKapa&Haup.
Mapketunr — Oy Oup BakTHUHT Yy3uja OusHec dancadacu Ba
daon sxapa€uaup», nes Tabpudmaiinu. Ymly Tabpudrapaan
IIYHU alTUIl MyYMKUHKH, MapKETUHT — Oy 0030pHU YpraHuil, y
OpKAJIM UCTEbMOIYMIIApTa TAbCUP ITUIILIAH HOOPATIHP.

Tana® Ownan TakmupHUHT ¥3apo Tabcupu — Oy anoxuaa
maxciap €KM  TYPYXHUHI  XOXUUI-OXTUEXKIAPUHU  Y3IIYKCU3
KOHJMpHII >kapaéHuamp. by xapa€H V3 HaBOarmaa mIyHman
WKTAMOUN-UKTACOINN  KaTeTOPUSJIAPHUHT  y3ap0  TabCUpPHra
acocjaHagy, SbHU ylapra MYXTOXKIMK, O3XTHEXK (XOXHMII),
Tanad, Xapua Kuwumn (aiupOomnuiam, OWTUM) Ba aHUK TOBAp Ba
XU3MaTIap UCTEbMONM (MIUIATWIMIIN) KUpaau. by TyuryHyanap
MapKETUHT TYUIyHYACH, MOXUSATUHU aHUKJIAIIra UMKOH Oepajiu.
MyXTOXKIIMK — KHIIMHUHT OUPOH-OMpP Hapca eTUIIMACIUTUHU
XUC TUILIHIUP.

OxTuéxX — uHAWBHA (IIAXC)HUHI MaJaHUM Japakacura
acoCaH MaxCyC IIMakJira MyXTOKIUKAup. Tamabd — Oy xapwun
KyBBaTtura sra Oynran oxtuéx. Tama® MaBKya, MOTEHIHAI
Xam/ia uXTuEpHil (xoxuiu) Tanad Typiapura OyIuHaIM.

ToBap — Oy >XTU&KHM EKM MYXTOXJIMKHHA KOHJIHpa OJia-
IUraH xamaa Oo3opra JbTHOOPHU TOPTHI, COTHO OJIMIIL,
UIUIATAIT €KW MCTEBMOJI KWIMII Makcaiauaa Takiaud >THIraH
Oapua Hapcamapaup. MapKeTMHIHUHT MOXMATH TOBAPHU HIILIA0
YUKAPUII XaMJa XM3MaT KypcaTuil Ba ajbarrta MCTEhMOTYMHUHT
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Tanabu, uWNUIad YHKAPUII WMKOHMATIAPUHU —MYIDKaJUIAllJaH
uoopar.

Xo03upru JaBpja >KaxOH anabuéruga MapKeTHHITA 6eppm-
raH WKKA MUHTAaH OpTUK Tabpud Oop. Mytaxaccucmap Ypra-
CHJla MAapKeTHUHTHUHT Takpop UIIad YWKapHIl KapaéHua
UIITUPOKU Macajacuja siroHa QUKp WyK. X0o3up KYNTHHA YeT
SIUTMK MAapKeTOJIOINIap 3aMOHABUN MAapKETHHI TYUIYHYaCH WIII-
OUIapMOHJIMKKA KUpaAuraH (paonusTHH Y3 UUUTa OIMOFH Kepak,
ned xucobmanaunap. bormkanapu sca OyHmail U30XJIapHU TaHKH]T
KWinO, alpuOONIAIIHUHT XaMMa Typjapd XaM MAapKeTHHT
TyCUTa 5ra AMACIWTHMHHM Ba MAPKETHHT MPUHIUILIAPUHU XaMMa
BazUATIApra XaM TaTOMK KUIUO OYIMacIUruHU TabKUIaaumiIap.

Mapxketunarra tabpud Oepurigard OyHIAad XWIMa-XWDTHKHAHT
cababmapu 0op. bupunuuoan, MApKETHHT KOHICTIIUSICH Ma3MyHHU
KalMTAINCTUK MIUIA0 YMKApUII YCYIM pPUBOKIAHUIIN OWIaH
y3rapu0 Kenmu Ba YHUHT MOXHATHHU aKC STTUPAU. MKKUHUUOGH,
OOIIKApHIT TU3UMHKAA MApKETUHIIaH (HOWJANAHUII MaKCaaIapy,
XyCYCHATIApH, MHUKECHUTA Kapal, YHIArd TalIKWIMK KUCMIIAPHUHT
axaMHATH Ba OOIIKAPYB THU3WMHIATH aXxaMUSITH Y3rapuO Oopaim.
bynpan Tamkapu, myTaxaccuciap MapKeTHMHTHH OWM3HEC XW3MaTh
Ba ¢ancapacu Tap3upa Oaxomaiimmwnap. Xusmar —cudaruaa
MapKeTUHT HIUIA0 YUKAPWIL, CaBIO, peKJaMa, TEXHUK XH3Mar
Kypcaruil Ba OOIIKa COXaJard TaaOHpiap MaKMyHIaH HOOpar.
Qancada cudarrga 3ca MAPKETUHT — Oy JKaMUAT UIILTA0 YUKAPUILI
MyHOcalaTIapura Jaxyiiop WKTUMOUN-UKTUCOIMIA KOHIETILASIUP.

YMyMaH ojrania, MapKeTHHITA KyHuaarnda Tabpud Oepuimmmuns
MYMKHH: «MapKeTHHI — 3XTHUEX Ba MYXTOKIMKHM alupOoIUIall
OpKaJM KOHIMPHIIra KapaTWiraH WHCOH (DaoiusTh TypUAUPY.
MapkeTHHT By)Ky/Ara KeIUIIMHUHT acocuii cababnapunan 6upu — Oy
UIUI1a0 YMKApUIL XQKMUHUHT OPTUO OOPUILM, SIHTYU TapMOKJIApHUHT
BY)KY/ITa KEJIUILH, TOBAp TYPIapUHUHT KYHNAaWHUIIHM Ba TaaOHpKOpIap
ypracuaa MaxcylnoTHA COTUII MyaMMOCHHHHT BY)KY/Tra KeTHIITUIND.
MapkeTur acocuaa ©0030pHM Xap Tapadiaama YpraHuiil
HYyHANMIIIApUHUHT aCOCUIIApUIaH KyWHIarujaapHu KypcaTtuo
yTull 3apyp:

- TalaOHM YpraHui,

- 0030p TapKUOMHU aHUKJIAIIT;

- TOBapHHU YPraHMIIL;

- pakoOaT MapOUTIApUHU TATKUK KWW,
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- COTHIII IIAKJIM Ba yCIIyOIapyuHU TaXJIWJI STHIIL

MapKeTHHT KOpXOHAJTApHUHT 0030paa uiuiam yciyou, 0o-
30p METOAOJIOTUACH OYIHUO, UCTEHMOTUYHIIAP Ba YJIAPHUHT Taiad
VCTAaKJIIApUHN YPraHWIl, yjlapra MOC TOBapiiap spaTull, Hapx
Oenruiamni, TOBapiiapHM €TKa3uO OepuIn, TaKIuM OTHI, CO-
THUII, XU3MaT KYPCATUIIHKU YIOIITUPHUII YCYJIapu, BOCUTAJapH,
TapTUO-KOMAaIapu MaXXMyH XucobiaaHaau. bynapHuHr xammacu
OMpWHYM acocuii Makcaara Ttamad OwiaH TakaudHUA Y3apo
MYBOGUKJIAIITAPHUIITA XU3MaT KAJIAIH.

MapKeTHHTHUHT aCOCHI AJIEMEHTIapH TAIIKHII TOMHUIIN — 00-
30pHM TAJKUK KWJIUII Ba TaXJIWJI STHUII, HapX TY3WIHMIIA TaMo-
nunn; cepsuc cuécatu — (1809-1884) Caiipyc MakkopmMek HOMHU
ownan Oormanamu. 1902 #tmnnan 6onurad AKUIauaT (Muuuras,
Kamudopuus, Unnunoiic) yHUBEpCUTETIIaApHIa MAPKETHHT MyaM-
Mozapu OYitnya («ToBapnap mapkeTunru», «MapkeTur yciyOna-
pu» kabu) annap KUpUTUWIHO, Mabpy3aliap YKUTHIIA OOTIIaIH.

1926 iinnna AKIlga MapkeTUHT Ba peKiaMa MUJUIMIA yrollIMa-
CH TalUKWJI TOMJH, KEMMHYAJIMK YHUHI Heruzujaa Amepuka Map-
KETHHT KaMHUATH Oaprio >y, Oy kamuar 1973 imnga Amepu-
ka MapKkeTHHT yrolIMacu HOMUHHU onau. bupo3 kelnHpoK OyH-
Jail yromma Ba tamkwiomiap Fapouit EBpona mamnakatiapu Ba
SAnonusana xam naiao 6ynau. Xankapo MapKeTHHT TalIKUIOTIAPH
— EBpomna mMapkeTuHT Ba WKTUMOUN (PUKp TaIKUKOTIApHU >KaMUs-
i, Xankapo Mapkerunr ®denepanusicu, EBponia Axkanemusicu Ba
IIyHIa YXIIanuiap o3ara Keaim.

11.2. MapkeTuHr ¢pyHkuusiiapu Ba paoausaTa Ma3MyHH.

Vrran acpuunr 60-iummiapn ypracuma SHr HHPHK AMepHKa
koprioparmsuiapuauar 80 (omsra siKuHU Y3 Xy Kanuk (paonusaTuna
MapKeTUHTHUHI acocuil TanabnapuHu Kysai Oouutanu. FapOuit
EBponia Ba Snonusima mapketunr rosmapu AKlllra kaparanga
CYCTPOK KOpUi KuIMHIU. AMMO 60-HHITapHUHT OXUpUra Kenuo,
ynap MapKeTHHI aMaJMETHHHM TEe3KOPIUK OWiaH Y3malTupuIinra
KAPHIAWIAp Ba MyXUM FOTyKJIapra spunyiap. MapKeTUHI aHb-
aHaBUU caBIO ycymiapuaaH (apkiau YIapoK aHUK MakcaJlapHU
KY37Maiau, Xy>Kanuk BazuganiapruHu 3ca sIKKON udomanaiam: Kop-
XOHa IIyHAal cudarim MaxcyjaoT Taru€pramm JIO3WMMKH, YHH CO-
TUII Kynail OyicuH. JapXakukar, MaxcynoT MIUIA0d YUKApUITaHd
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Omnman y Xamu anbarra Qoiaa KenTHUpaad JeTaH MabHOHU acjo
Oowimupmarian. Mnrapu Xxykanmuk paxOapiapuHUHT —Basudacu
acocaH KaMU PeCypCiIapHH MIUIA0 YuKapuil Tajnabnapu OwiaH
MYBOGUKIAMTHPHUIIIIAH HOOpaT M. SbHU KOPXOHA Y3U XOXJIaraH
MaxCyJOTHU HMIUIA0 YrMKapap Ba XaMMa YbTHOOPHHU YHH COTHIITA
Kaparap 31u. MapKeTHHTHUHT MaKcaJid 3ca OO30pHUHT MaBKy/ Ba
KEJITYCHUa SXTUMOJ TYTWITaH MMKOHMUSATIAPUHU aHMKJIAIl Xamja
cudar )xuxaruaaH TyFpy 0axosaliiaH, CYHrpa yHra TasHu0, OyTyH
Ky4YHHH Y3 MaxCyJIOTHra KH3UKWII Ba SXTUEKHU Ky4aWTHUPHILTa,
Xapuaopra MaxcCyJOTHH, IIyHUHIZEK, KypcaTWIaJuraH TEeTHIIUIN
XM3MaT TYPUHH TaHJIall UMKOHHHHU sIpaTraH XoJja, MaxCylIOTHHU CO-
TUIITa KapaTuIlIad noopar.

1966 imnna AKIllga mapketwHr macamamapu Oyiinga 350
ra sSIKMH TagkKuKoT pupmanapu daonusat onud 60pud, yHaa in-
puk ¢upmanap 45 MIH. Joiuiapra sIKiH obopotra 3ra 311 (OyH-
na ymly ¢upmamapauHr xamu oboporu 300 MitH. mosiapraaH
OLIMKHM TAIIKWJI 3TraH). MapKeTHHT MyaMMOJApUHHU TaJKHK
KWINII THYKOPATIAIIyBH acOCHa YHUBEPCHTETIAp XaM, CaBlo-
CaHOAT accolMalUsIapy, aBjaT TAlIKWIOTIApU Ba XU3MAaTIapu
XaM IIyFyJuIaHa OomuIau.

1972 ymnpga ®.Komiep MUKpOMapKETMHI Ba MaKpOMApKETHHI
TynryH49ajmapuHu acocnad Oepam. 1976 vimnma Illenou Xant map-
KETUHT aiupOonuam >xapaHd WM XUCOOMAHUIIMHU KYPCATIH.
80-itmap oxupu — 90-itwiap Oonutapuga MapKETUHTHHU TJIO-
Oaymamtupum xkapaéan Kysatwian. lyawaraek, 1990 imnga
KanbGeppa maxpuna (ABctpanus) «MapkeTuHr — Oy Xxamma Hap-
ca», «MapkeTUHI OM3HECHU aHIVIaTaJu» LIMOPU OCTHUJIA I100as
MapKeTHHT OViinda Xamkapo KoH(pepeHus 6y yTau.

X03Upry 1aBp/a *KaxoH UKTHCOAUETHIA CAaHOAT IaBpU axOopoT
naspura ypun Oymaru6 6epmokna. by AKUI, Anonus, I'epmanus
Ba Oomka EBpona mamnakarnapura etu0 kenau. Cunramyp, Taii-
BaH, JKanyOuit Kopes ynra xyna skus. Te3 y3rapyBuan 6030p 1ia-
POUTIApH, HAPXCU3 paKoOaT yCy/UTapUHUHT PUBOKIIAHUIIHN, UILTA0
YUKAPUIITHUHT IOKCAK JapakaJa YaKKOH MOCTAIIYBYAHIIUTH, SKKa
UCTEHMOITYNTa MYJDKAJUIAaHTaH, XQKMH KUYUK 0030p coxaiapw,
0030p CerMeHTIapyu Ba allpuM «CYKMOKJIAPHUHI» KYIUIMTH YHTra
X0C Xycycustnapaup. AlHu mailtia unuiad YMKApUIITHUHT UXTH-
COCTAIlYyBU IIYHAAW Mapaxkara eTAUKH, Oup OO30PHHUHT OpaluK
cerMeHTIapuaa 6y MakoH xynaa kam. Harmxkana 6o3op pakobaru
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sHa/a WUIIATIN TyC onaau. AMMo Oy kapa€H HapX OMUJIM He-
ru3ujaa sMac, O0anku pakoOATHUHT sSHA/IAa TAKOMUIUTAIITAH yCyil Ba
IIaKJUIapy a0 OYIuIM HaTHXKacua 103 oepaau.

TOBapHUHI «Xa€TUH LUKIW» MUCINA KypWJIMaraH Japaxaaa
KHUCKapaau. X03Upry JAaBpa €TaKuu sMOH dIEKTPOH pupmanapu
0o30pra yprada xap yd oiia Oup Mapra MUKpPOCXEMaJapHUHT
SIHTY TYPUHU YUKapaad. SIbHU MaxcysaoTiap aCCOPTUMEHTHHHUHT
XUIMa-XWUTHTH OpTAHM, Oup Xun OyromiapHu Kymiad wumuiad
YUKapUILI KaMaiiau, SbHU TYN-TYN KWINO yHUO Taluiam Taxpu-
OacumaH BO3 KeuynaMoOKaa. ToBap cudaru, ToBapiap Ma3MyHU
y3rapau. DHIU SIXIIM MaxCyJIOT YMKApHII OWTaHTUHA I OWT-
Maiiau, pakoOaTtra fom OepHIll yuyyH COTYBAAH KEHMHHIU Aapa-
*KacuHH, pupMa KypcaTaural KymmMya Xxumariap cu(aruHu
TyO[aH SXIIUJIaNI 3apyp.

KopxoHnanap xapaxamiapuHu oIuil KaMaluTUPUII NyJUIapUHA
VimabruHa KoJIMal, aiHW TaWTAa TOBapjiapHU COTHIN Ba YTKa-
3MII, JAPOMAJIAPHA MYyTTaCHI KYNAUTHPHUII coXalapura KympoK
bpTHOOp Oepuira MaxOyp. Maxcynor coruiura sHru 6o3opiap,
MyaiisH ad3amurn Tygainm MaxcyJaoT y3ura ka0 dTaauraH
SIHTH XapUAOpJIapHU KOHAWPHIIU JI03UM. By uinmapau xo3upru
3aMOH MAapKETHHTUTA TaSHUOTHHA aMajra OMIUPUIIT MyMKHH.

KopxoHaHMHT OMOH KOJUWIIM MKTUCOAUM, WIMHNA-TEXHHKA-
BUM, KOHBIOHKTYpa-TIXKOpAT, MKTUMOUN Ba OoIIKa axOopotiap-
HU ¥3 BaKTH/a OJUIIN KaOu OMIUIAp/AaH YCTaIUK Ouian Qoiina-
JIAHWII HATWXKAcuAa TabMUHIIAHA N,

MapkeTHHT TU3UMUA KYHUITaH MaKcaara SpUIIMII YIyH Xa-
puznopnap Ba 601Ka cyObeKTIapra TabCUp ITUII YUYH MAapPKETUHT
BOCHUTAJIapH, S’bHU MApKETHHI YCYIJapu HUFUHAWCH, yciryOuna-
pu 3apypaup. lllyHnait BocuTanap MapKeTHHT-MUKC, MAapKETHHT
KOMIUIEKCH XucoOnanaau. bynapuu mapketunr Hazapusicura 1964
nnnna Ooupuaum O0ynu6 ["apBapn OusHec maktabu mpodeccopu
bopaen kuputran. Mapkerononiap Tau€piaml TU3UMHIA Map-
KeTUHT KoMmIuiekcu 4«Py» ne6 HommanuO, MakkapTu TOMOHHIaH
1960 #innnma Oy mozaenb Takiu@ STUiraH. Yoy Mojenaa Mapke-
TUHTHUHT TYPTTa aCOCHUI IIEMEHTIAPHU aXpaTHO KypcaTuiraH:

- ToBap (produkt);

- Hapx (prise);

- cotui (place);

- pexiiama-pardartianTupuil (promotion).
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MapkeTusr ¢aonuaruaa dXTUEK Ba MyXTOXIIMKHUA altpOoII-
JIal OpKaId KOHAUPHII KapaéHuIa andaTTa MHCOH UIITUPOK ITa-
. LlyHuHT yuyH foKopHaa KypcatuO YTuiaraH MapKEeTHHT dJie-
MeHTIapu Tapkubura S«P» xam kuputwiub, y kummnap (people)
SKAHIIMTH alloxXuaa Tabkupnad yrunradn. 1968 imnna @.Kotmep
MapKeTHHT-MUKC 3JIEMEHTIapyd TapKHOHWra mabiuK-pHiIeHIIH3
(public relations) Ba cu€carnu (politics) kKymm0, onauaru 4 «Pyuu 6
«Py»ra keHraiitupubd Kypcariu.

4 «P» Momenu KYJUIAaHWIIM YEKJAHTAHJIWTUra KapamaciaH,
MapKEeTUHI Ha3apUSCUHUHI IIAK/UIAHWIIM Ba aMajlu€éTu pu-
BOXKJIAHUILNJIA WUIIFOP POJIb YUHANUIH.

MapKeTUHT-MUKC KEHT KyJUlaHaJauraH Inakijga 4 Ta Map-
KEeTHHT CyOMUKCHHH ¥3 nuura ojanu. bynmap Kyiunarunap:

- TOBap MUKCH;

- IIAPTHOMA MUKCH;

- KOMMYHUKATUB MHUKC;

- TAKCUMOT MUKCH.

ToBap MukcH ToBap cUEcaTWHM MIAKIIAHTUPAIU, TOBAp OH-
JaH OOFMK OYiraH dyopa-taaOupiapHu 3 nuura ojaau. by 4o-
pa-TanOuprnap: nu3aifH, Oe3aTHIHI, MaxcyaoT cudartu, YpoBw,
Xapuaopiapra xXu3mar KypcaTwil, kadoiarT Xu3MaTH cHEcaTH,
TOBap AMBEpcUUKALMICH, ACCOPTUMEHT CUECATH Ba XOKa30Jap.

[ITapTHOMa cuécaTu TOBAap ONAM-COTAM AKTH LIApTIapH Ke-
JUIITYBUHU Ba OUTHUM KYpUHUIIHJA YIApHH PACMHUATIAIITUPHII-
HU aManra omupanu. bynnaii yopa-tagOupnapra: Hapx cuécaru,
ycTaMa Ba YerupMa THU3WMH, TOBAp €TKa3uO OepuIn Ba TYIIOB
LIApPTJIAPH, LIYHUHTACK, KPEAUT CUECATU KUPAIU. TakCUMOT CUé-
CaTH TOBAapHU TaWEplIaHUII KOWUIAH ONyBUUTA €TKA3UO Oepwill-
HU amaira omwupaau. by cuécar coTHIl KaHAJIMHM acociall Ba
TaxXJIWJ KWW, MAPKETUHI-JIOTUCTHKA, CaBAO CHUECATH, COTHII

208



BOCUTaJapu cu€caru, WIUIA0 YUKAPHUII Ky4JapuHU >KOMIAIITH-
pur cuécaru. Mcrebmomuunnap Ba 6030piIapHU KOMIANTYBU CUE-
caru, eTkazub Oepuin cu€catu, Tal€p MaxcyaoTiapHu omOop-
Jlapra >KoMnamTHpuIl cuécatu Ba OOIIKaJIapHH Y3 WYUTa ONaH.

KoMMmyHukatuB cu€caTHUHT Basudacu Xapuaop SXTUEKUHU
KOHIUPHUII Ba (oii1a ONHII MaKCaanu/1a TaJaOHN MIaKITIAaHTHPHIII,
TOBap Ba XM3MATHU CUDKUTHIN OYiinda MyKOOHMII XaMmJa camapa-
1 (GaoNMIATHU TAbMUHJAII YUYyH MAapKETUHT TU3MMUHUHT Oapya
00bEKTIIApHHN KOPXOHA MaXCYJIOT TaW€pioBUMiIapu OumaH y3apo
XapaKaTWHU TAIIKWI YTUIIIAH HOOpaTaup.

11.3. bo3op paoausaTi cTparerusicd Ba TAKTUKACHHU MILIA0
YMKHII 0YiiM4a MAPpKeTHHTHUHT Basudayiapu.

MabayMKH, MapKeTHHI axO0opoTH MapKeTUHT (aomus-
TH/a Kapop KaOysl KWJIMII Y4yH acoC XMCOONaHaIH, IIyHUHT-
JIeK, Kapop KaOyn KWITaHJaH KEeWWH OJIMHTaH HaTWXallapHU
TaxJIWJI KWIKLI Y9yH XaM kKepakaup. Kynruna mapkerosoriap-
HUHT TabKUJUIaln4a, axoopoT OuiaH OOFiMHK (QaonusaT OyTyH
MapKeTHHT (aoUATH XQKMUHUHT y4JaH OUp KHUCMHJIAH TOp-
THO SpPMHUradyacUHU TamKuwi Kwiaau. Wkrucomuit amanmérna
KYJUTAaHWIQIUTAaH MapKETUHT ax00poTH KyHUJard Me30HIap
Oyinua TacHU(IaHUIIN MYMKHH.
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Hxmucoouii axoopomnunz macnugpnanumiu

MapkeTHHI Makcajjiapura MyJpKajljlaHraH axOOpOoTHU OHp
HeduTa rypyxjapra 0ynui MyMkuH. XycycaH, 6030p Ba YHUHT
KOHBIOHKTYpAcu Xakuaa axOopoT, cOTHII (CaBmo) yciyomapu,
HIAKJJIApY XaKHU/1a Ba HUXOAT Y3 KOPXOHACH XaKUIaru axOopor.

Kopxonana makimianaéTran axoopoTiap MacCUBH OUp MapTaiu
MapKeTHUHT TAAKUKOTIApPUHN YTKA3UII XUCOOMTa Ba MAPKETHHT ax-
OOpOTHHHM TYTUIAIII, MIIUTOB OSPHII Ba TaX,TMJI KWJIMII HATH)KacHia
JTABpUI PaBUILIIa KEHTAMUIIM Ba STHTMJIAHUIIN KEpaK.

Mapkerunr axoopor Tusumu (MAT) KopXOHaHMHI Mapke-
TUHT (HAOTMATHHU aMaira OLIUPHUII YUyH 3apyp OYiraH mMabiy-
MOTJIAQPHU TYTUTAII, >Kamiialll Ba HIUIOB OCPUIITHUHT YCYIUIapH,
ycayOnapy, TalKWiIAKA TaaOupiIapd Ba TEXHUK BOCHTATAPUHHUHT
vurnHncH 1e6 Tabpudranaan. MAT kopXoHaHH OOIIKAPHIIIATH
axOoOpOT TU3UMHUHUHT SHT MyXHUM TapKUOUN KUCMUIUD.

MATHMHT y3ura XO0C TOMOHM HIYHAAaH MOOpaTKH, y ax0o-
POTHUHT WYKM Ba TalIKW MaHOamapumaH ¢oiigananud 6o030p
OuJiaH aNoKaJapHUHT PUBOXKJIAHUIIIMHU TabMUHIamu. Mapke-
THUHT aXOOpOT TH3UMUHUHT TaXMUHHUN MOJIEITH YM3Ma/Ia KEJITH-
pHIITaH.
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Taxpubamap nryHN KypcaTaJuKd, KOPXOHAIardn TH3UMJIIAP
TYpiAH XWJI PUBOXKIIAHUII OOCKMYUAA OYIUIIM MYyMKHH, XY
KyMIIap/IaH:

- MaBJIYMOTJIAPHU XUCOOTa OJUITHUHT OIINH MOJICIIH;

- MAPKETUHT XUCOOOTIapH TU3UMU;

- TypAu XUCOO-KUTOO MOJIEIUIApUHU KYJUTallra MyJhKaJllaH-
TaH TU3UMIIAP;

- MAPKETUHTHH MPOTHO3JAII TU3UMH Ba X0Ka30.

Mapkemunz axoopom mu3umMuHuHZ Mooenu

3amoHaBuii MapkeTHHr Ba pakoOar. Pakobar — 06030p
cyobekTiapu (pupma Ba KOMIAHUSIIAP )HUHT UKTUCOAMM MaHba-
aTnapy TYKHaIIyBHAaH ubopar 0ynu0, ynap ypracunarua 10Kopu
doiina Ba KYyNpoK JapoMajra 3ra OYJIWI y4yH KypallHd aHIJa-
Tau.

bozop ukrrcomuéru mapoutuaa OUp XU MaxCyJIOT HILTA0
YUKAapyBUM TapMOKJa XKyla KYI COHJIM KOPXOHajap MaBxKy.l
Oynanu Ba ynap ¥3 MaxCylOTJIapHHH COTyBra Takiug sTaauiap.
Cod pakobatnu 6030paa ajnoxujga KOpXOHaJIap MaxcyJaoT Hap-
XU YCTHJIaH TYyJa Ha3opar ypHara onMaiaunap. Macamnan, AKII
nraxapiapuia MUHTIaH OPTUK MTHBO 3aBOIAPU MaXCyJ0T UIILIa0
yrkapagunap. [y Ouman Oup BakTIa, XOPWKHI KOMIAHHLIIAP
XaMm ¥3 MaxcyaomiapuHu Taknud kuiumanud. Hatmxana makcan
MaxcyaoT (MMMBO) HApX-HABOCHU HAa30paTH]ia dSMac, KYyIpokK ¢oiina
onuuga Oyiaau.

Onurononus — TapMOKAa y Kajap Kyn OyiamaraH KOpXOHa-
JAPHUHT MaBXKy[ OVIHIIM Ba XyKMPOHIUK KWIHIIUAUP. Maca-
naH, McDonalds 6unan Burger King komnanusnapu ypracuaaru
pakoOat. Exu Xynam mryHUHTAECK, KOMIbIoTep ojamumara IBM,
DEC, Microsoft, Google xommanusinapu ypracugaru KypaiiHu
OJTUIII MyMKHH.

by mapoutnapma fuppoM pakoOarimap xam OyiamO Typaau.
Fuppom pakobarna ¢upma Ba KoMmaHUsiap y¥3 pakuOIapHHUHT
TapMOKKa KHPHO KEJWIINHHA TaXXOBY3KOpOHA Ba madKaTcus Tap3zia
Oaprapad Kwinmu MyMKuH. baHknapHu, mya pecypciapu TabMU-
HOTYMJIAPUHU KPEOUT eTKa3uO OepuIigaH BO3 Keywiira Maxoyp-
Jani, MyTaxacCUCIapHU OFAUPHUO OJIUIN, HAPXHHU KECKUH MacalTH-
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puI, KamOaku ToBapiap WIuIad Yukapuil (y3rajap HaTeHTHIaH
(origanaHu) Ba X0Kas3o0.

PakoOaTHUHT SHT OMMaalliraH IIAKIU «HapXJap >KaHTH»
ne6 aranmaau. bynna npuk gupmanap pakubmapuHu 0030paaH
CUKUO YMKapHIIl YIYH BaKTHU-BaKTU OWJIaH €KW Te3-Te3 HapXJjap-
HU nacaitupub Typaau. by xonar, aliHukca, XUTOM KOMIIaHUs-
Japuia )Kyjaa Ky Kys3ra TalulaHaau.

Y30eKHuCTOH 12 OMUTOMOIUCTHK UIIIIa0 YUKapyBUYHIAP acOCaH
bexo6on, KyBacoii, Oxanrapon, HaBouii maxapnapuna (1ieMeHT
unuad yukapuun), Aarpes, Capuocué, lapryn, boiicyn Tyman-
Japuaa (KyMUAp Ka3uO OJIHII Ba COTHII) KOWTAIITaH.

«Mapkemune Kypawuy. bo3op UKTHCOAUETUTA XOC Oe€l-
I KapaMma-KapHIWJIMK Ba pakoOarT caHairaH KUCMU MapKETHHT
TU3UMUIUDP. MapkeTuHr — Oy «Kypal» pakoOaT Ba Kapama-
KApUIMJIMKHUHT a)XpajiMac Oyaruaup.

By xypam ogammapra xoc maddaatiap TYKHAITYBUIAP. XY/I-
T [IYHUHTJIEK OaHK OmiIaH OOFJIMK XKUHOATIAP Ba OOIIKA JKH-
HOATIApHU Mucon KuiuO aitmi MymukH. General Motorsra
Kapun Anonusinuar Toyota, Hyundai xomnanusiapu Kypaiia-
munap. XX acpaa General Motors KoMnaHUsCHIa aBTOMOOUITH
6030puHUHT 59 dous ynymm 6op >a1u. Wolksvagen-juk General
Motorsau cotyBna opkaga kKonaupau. Wolksvagen kommaHus-
cu 2030 #iunra 6opuO, AMEKTp ABUraTelIM MallMHAIAP WILIA0
yukapuira yragu. XXI acpra kenu0 koMIaHusaap ypracuiaru
pakoOaT Kypamm KydainOd KeTHO, KOMIaHUsIAp Xed KUMHU asi-
maai. Harmkana. General Motors koMIaHuscHga aBTOMOOMIIb
6030puHuHr 21 dous ynymm kKonau, yynku Toyota Motors aB-
TOMOOWJITApUTa HapXjap TAaKTUKACHHU KYJjaad, MapKeTUHT Ky-
pammaa Tud YMKAN. DCKU aMepukada cy3 Vitmau 6op: «Dui-
Jap TYKHAIITaHJa YyMOJIMJIAPHUHT OMaU Kelaam.

Bytok Tanbupkop-paxoap Jlu Sxokka «Cabriolety (KaOpuorner),
«Mustang» (Mycrtanr) MapkanapuHH sipatrasaa Oy Mapkanap Ky-
paLHUHT SHIU Kypoiau 0ynu0 xusmar kunau. Jiu Skokka Chrysler
(Kpaiicnep) xommaHusiCHHA OaHKpOTAAH cakiad Koiau. Pymb ru-
JPaBIMKACH, TOPMO3 TH3UMJIAPUHU KYyYaUTUPUII YHTa KYJ KEJIH.
MapkeTuHr olaMmuIa Kypaiil Ba pakoOar TYXTOBCHU3 JaBOM KHJIAIIH.
®oro anmmapar Kodak Ameprka 6030pnapuaa 220 MUHT-aH OPTHK
CaB/l0 IIaxoOJaJapyuHU OY/JM, TOBAp KyJUlaHMacura 8 tuima €3u0
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Kyhwiay, toBapiap 100 gaH opTHK Mamulakamiapia Kylda Te3JIMK
OWJIaH COTWIMOK/IA.

Pepsi-cola Ba Coca-cola komnanusnapu kKedaro KyHIy3 TH-
HUMCH3 pakoOariamamunap. Xo3upru Baktaa Coca-cola 60-
30pHHHT 22 QousuHH dramnarad, Pepsi-cola sca 18 dousunm.
Hactinad Coca-cola 6om orpurura, acad TU3UMHU IIaMOJIIAIINTa
Kapiiu J0pu cudaruaa TaBcus KWIMHAA. UyHKH YHUHT TapKu-
O6una kokanH 0op snu. KeltmHuanuk ofaMIapHUHT CeBUMIIH SIXHA
WYUMJIIMTUTA alJIaHIu.

MapkeTuHT TU3UMUJATH sSTHa OUp STHTH Kypamra Mucoi: X XI
acp Oonurapuaa American Motors #unura 100 MUHT-IaH OPTHK
Jeep mammnacunu cotau. General Motors sca Chevrolet aBro-
MOOWJIbL MapkacuHu 18 mapTa Kym cOTIH, JEKUH aBBaJITU «Map-
para» spuilia oJIMau.

Xo3upru naBpaa AKlIna 660 nman opruk ¢upma NHUIILIOK
nntad gmkapamu. 380 Tta ¢upma Ty3naHraH OOMPUHTHU MaxCyc
WAMILIapra skoiiad, coramu. 864 KommaHus KoH(eTIap HIniad
qyuKapaay. 786 Ta NMuBO MILIA0 YMKApaJuraH 3aBoajap (aoausT
POpuTMOKIa, OnpruHa Hero-Mopk maxpuma 121 ta muBo 3aBomu
MaBxkyd. Keiinnaru 10 duinap vuuaa HEMUC MHUBO KOMITAHMsUIApU
— Carlsberg, Bavariya, Xencan Ba Yexusi n1MBo KOMITaHUsLIapyu OHp-
ramukaa AKIL muBo 3aBommapunan «Ep to3uman cymypuby» Tarmuia-
au. Oxubarna, 6yryn AKIInaru 786 nuBo 3aBopiapuiaH aTUTH
40 tacu konau. Hero-Mopk nuBo 3aBonuaan OUTTack OMOH KOJIIH,
UYukaro maxpuaa 45 Ta NuBO 3aBOIMAAH OMPOHTA XaM KOJIMaJIH,
XaMMacu pakoOarra Oapmomn Oepa onmamu. Xoia0yku, OyryHTH
kyHaa AKI xanku Oup cyTtka gaBomuzaa 35 MiH. Oappen HHBO
uctebmoi Kuiaawiap. Mapketunr kypamugan cyar AKII nuso
UnuUiad 4YMKapyBYM KOMMOAHMSUIADUHUHT Oo3opiaru ymymu 92
douznan 56 dhousra Tymud KOIIU.

byrynrn kynga McDonalds iinpuk nmnepusra aunaniu, y3
xucobumaan Unnunoiic maxpunaru ['aMOyprep yHUBEpCUTETUHU
oun0, iwmmra 8000 Ta Tamaba KaOyn Kuiaau. YHUBEPCUTETHU
OuTHpyBYIIIapuTa 0aKaiaBp raMOypreoyior MyTaXxacCUCIUTH Oe-
punanu. Kapromka ¢ropu tait€pnam 0yiinya UKKUHYA MyTaxac-
CUCIIMK Oepuiiau.

McDonalds myammdnapu aka-ykamap — HWmm Ba Mak
Ponansay smumap. McDonalds acocuit pakobarmomu Burger
King (myannudu Fried Chicken) xucobnanaau. Burger King 100
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dboun3 Tabumii MaxcyaoTiap, CyIKCH3 TOBYK KaOWJIApHU YCHUMIIMK
éruna mummpud Oepagmnmap. Ammo McDonaldsaunr  Oup
KaMuuaura 6op. Y xam Oyica, MaxcyJOTHH OMOIU3eNb EFuja
numupann. Iy Ho3mk xoimman Burger King McDonaldsra
XYXKYM KHIIMOKJA.

Kommnbrotep kypammapu xam yupa® Typanu. Mucon ydyH,
Dec IBMra xapmm Kypamra yopiaHau. Dec 06o3opra MuHU
KOMIIbIOTEpJIapHU TaBcusl Kuiagu. by xommbrotepnap PDP-8
0ynn0, MKTUMOMN-UKTUCOANNA coXajap/ia KeHT KYJUITaHUIMOK/IA.
1990-2000 i#wwiapga IBM  maxcuit kommnberotepiiapu  Dec
maxcynotura HucOaran 10 mapra sxmm cotunrad. bupok XXI
acpra kenu6, Dec ¥3 coxacuaa MHKWIOO Kwiau. Maxcyc MUHU
YYHTaK KOMITBTEpIIapu uiuiad unkapa oomaau. SAxa Oup Kynan
TOMOHM — MHUHHU KOMIIBIOTEpJAa HCTEHMOJ ONIOTH YpHATUITaH
O0ynmO, WKKW Hwirada KyBBAaTJIAHTUPHILICU3 HIUTAIIA MYMKHH
snu. By aca mapkeTwHr Kypammaa SHTH Kypod Oymau. 2017
Hun ceHTAOph oiKMa KOMIBIOTEP TEXHOJOTHSIAPUHH HIILIA0
yukapyBun Dell EMC kopnopanusicunu 67 wmipa. jposapra
cotTr® ONM Ba HATWIKaJa TMEPCOHAT KOMIbIOTEepiap Oo3opura
KUPUII, KOPXOHa Ba (UPMATApHUHT MabIyMOTIAPUHU CHUP
CaKJIOBYM MMPUK OM3HEC MapKa3ura aisianu.

Xwuroint 2017 #iun XKaxon cmaptdoH 6030puHUHT 55 Gon3nHU
srayumaau. Huaweil komnanuscn xaiakapo 6o3opra 333 MuIH. J0Ha
«aKJImy TenedOoHIapHU COTYBra Takjau@ 3TAU. DKCIEePTIapHUHT
aiitumnya, Oy KOMMaHUA TeJdedOHIAPHUHT SHTH MOJACITUHU
unutad yukam Ba 110 mutH. monacuuu 2017 #wn HosOps oina
COTYBTa YMKapaiu.

XKaxon cmaprdon 6030puna Samsung, Apple, Huawei, Leno-
vo, Others kKomMmaHusUIapu JUACPAUK KHUIMOKAA. XUTOWHHHT
UKKM KoMraHuscu Xiaomi Ba Lenovo 603opra 70 MiH. sHTU
tenedoH anmapamiapuHM CcOTyBra onu0 umkau. Kenrycmma
Samsung Ba Apple kommanusuiapu Y3 YpuHIapuHA XUTOU
KOMIMaHusIapura 0ymatud oepaguiap.

Howlett-Packard >kaxoHga WKKWHYM WHPUK KOMIAHUS
snu. Kommeiorep Apple oducuaa smac, yHaa WIatuiaap dSu.
IOxopunaru koMmaHusap ypracujaa MApKETUHT Kypalld JaBOM
stMokaa. Jlunmepnukka rox IBM nmawBorapnmk kmica, Oormka
BaKT JuAepiIukHU Dec Kkynra onMokaa. MapKeTHHT Kypaliuja
Kyla Karra MOJUsBHNA Hykortunuiap Oynu6 typaau. «IluBo
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Kypauuiapu», cankui nuuminkinap — Pepsi Ba Cola, ramOyprep
Kypauutapu OyHaan aanonat 6epagu. XEROX koMmaHUsICHHUHT
WWUIMK caBio Tymymu 2 mipa. goiutap, IBM Oy coxama 40
MIIpJ. AOJUIap Japoman Kuica-fa, Oylap ypracula THHHMCH3
Kypall JaBOM dTaJu. Y3UHHUHT CaJKUH nuuMinkiapu omnan Co-
ca-Cola Pepsi-Colara kapmu Kypail 3bJI0H KWIIU... Anbarra,
Oy Kypallulap HHTEJUIEKTyall XapakTepra sra, SbHU KypallHu
Ky3UMH3 OWIaH KypMmacak-ia, OyHHHI HaTWwkaiapu KYypuHUO
TypuoIu.

MapxkeTunr pasBeakacu — Oy, OupuHYM HaBOar;a, Mapke-
TUHT peXaJapuHU UILIA0 YUKUII Ba YJIapHU TYFPUIALl Y4IYyH
3apyp OynaraH MapKeTUHI TalllKM MYXUTHHUHT Y3rapuiiu
TYFpUCHIATH SKOPHH axOOpOTHHW TyIiam Oyinda TU3UMIIA
daomuaraup. Muku axOopoT ONMHraH HaTHXKajgapra Kapa-
TUITaH, MapKeTUHI pa3BEIKacH »d3ca TallKd MyXUTAa pyu
Oepuiin MyMKHH OViraH XoaucajapHU YpraHullira MyJDKall-
JaHraH. MapKeTHHI pa3BeAKacu MabIyMOTJIADUHU KOMIAHUs
XU3Marymwiapu (MabMypHsT, MyXaHIucCIap, xapujuap Oyiinua
areHmiap,  COTyBYMJAp),  IIYHUHINEK,  TabMUHOTYMWIAD,
BOCUTAUMIIAP Ba Xapuaopiaap eTka3ubd Oepuiuiapi MyMKHH.

Nukn axOopoT acocaH KOPXOHAHMHI WYKM axBOJIM Ba
UMKOHUSATIApUHU 04yuO Oepanu. VYHra pgacraBBal KOpPXOHa-
HUHT WIUIA0 YUKAPUWII, MOJHSA, COTHII, MEXHAT Ba OoIIKa
pecypcnapu kupaau. KaOyn KuwiMHraH KapopliapHHUHI camapa-
JOPJIUTH YEKJIaHTaH pecypciapHUd TOBAap aCCOPTUMEHTH Ba
MapKeTUHI JacTypjlapura ONTUMall >KOWIAIITHUPULI IIApTH
Ownan amanra owmupuiaau. byHman acocuii Basuda kenud
quKaau: GOUTaHUHT YCUIITM YIyH MaxCyJloT TaHHAPXWHU JaBpUN
paBuIa KaMaTHpUO Gopuim 3apyp. bomkaua kunub aiftranna,
Xapaxkaraap XaXMU Ba TApKUOMHUHI IIAKUIAHWILM YCTUAAH
KaTbuil Hazopar cuécatmHu oiaud Oopum kepak. Iy Owitan
OOFJIMK X0J1/1a MapKeTOJIOr ¥3 MIK/IAa Ba MApKETUHT Kapopiapuaa
Kylugarn KypcaTKMWIapHU  XHUCOOJAIllHM  Xamja  ynaplaaH
doiinaTaHUIITHNA OWITUTIIHN KepaK:

- MaxXCYJIOTHUHI MEBEPUI BA XaKUKUN TaHHAPXU;

- TYFPH Ba 3TpH Xapaxarsiap;

- yerapayianras (ouna;

- oM manunuK HyKTacu;

- HapX 4erupmMaliapH.
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Tamky MAPOUTIAPUMHUHI PHUBOXKJIAHWUIIMHM TaBcudaii-
JIMTaH Marepuaiiap, aBBajo, Iy OWIaH KUMMATIUKH, yiap 0030p
XOJIaTW, YHUHT HHQPACTPyKTypacH, Xapuaopiap Ba BOCHTauyM-
JAPHUHT XaTTH-Xapakamiapy, TabMHUHOTYMIIAP, pakoOardmiap,
IIYHUHTZIEK, JaBjaT TOMOHHJAH TapTUONAIITUPUII YOpa-Taj-
Ouprapu Ba XOKa3oJap Xakujaard axoopotiapHu Oepamu. by epma
KyHUJaru Xapakrepiaru MyHaIMIuIap Ky3aTHIaau:

- TAIlIKK MYXUT MOHUTOPUHTH (KOHBIOHKTYpa >kapaéHiiapu Ba
TeHACHLIMSUITAPUHU YPraHuIl);

- MyXHUTJaH HycXa ONuil (MaBxKyJl axXOOpOTIapHU OJIHIII);

- MYXUTHH TPOTHO3JNAII (PUBOXKIIAHMII HCTUKOOJUTAPUHU
Oaxosari. )

MoHuTOpUHT 7e0 aHWK OCNTHUIaHTaH TOP JOWpaJard Mab-
JYMOTJIAPHU JOMMHUM TYILIAIU, U3JIall TU3UMHUra autwiaan. Mo-
HUTOPUHI OMMAaBHIl axOOpOT BOCHTAJIAPUHHU YPraHUIIAA KEHT
tapkairad. KynuHua MOHUTOPUHT 00beKTU OynuO pek-ama Ba
OupuHYM HaBOaT/Ha, paIMo Ba aifHUKCA, TETICBUICHHE KaOu BOCH-
Tajap XucooOIaHaIu.

baradbcun EpuTmmamuraH  MapKeTHHT TaAKUKOTIapu 0O0-
30p PUBOXKIAHUIIMHUHT  TEHJACHIMSUIApH  Ba  jKapaCHia-
pH, YHHMHI CHUFMMH, COTWIMILIAp JAWHAMHUKAcH, pakooOar-
YHJIAPHUHT  XaTTU-Xapakarmiapy, MIYHUHIJCK, HCTECbMOTYMUIap
XaTTH-XapaKamIapUHUHT cabalmapyu, MaxXCyJIOTHHHT pakoOar-
OapronuIury, parOaTIaHTUPULI Ba PEKIaMaHUHT caMapaiopiIury,
TaKCHMJIAII KaHaJUIapy Ba OOIIKanapra HucOaTaH KYyJUIaHUIAIH.

WNurnnran MapkeTHHT axO00pOTHUTa UIIIJIOB OEPUII MaK-Caan/1a
TEruiUIN JAacTyp acocuja aHAJIUTUK MAapKETUHT THU3UMU sSpaTh-
gaad. Y Mabiaymomiap OaHKM Ba Mojeiiap OaHKWUHHU ¥3 WUHra
osmagu. IIporHosnam xapa€Hiiapy TaxJIWIMHYU yTKa3uIlja ypra-
ya MUKJOpJap, rypyxJjaiuiap, TPeHUlap, PEerpeccCuoH Ba KOp-
PENSILIMOH yCyJulap, OMUJLIN Ba KJIACTEPNIU TaXJIWi, KapopiapHu
KaOyll KWIHII Ha3apusCH YCyIJlapu, >KapaCHIApHH YPTraHUII
yCyJllapy, 3BEPUCTHK yCYJap Ba LIy KabOu OOIIKAa MKTHCOAMM-
CTaTUCTUK Ba UKTHCOAUN-MATeMAaTUK yCyllap KylaHaIH.

Xocun Oynum 6ockuwiIapura Kapad MapKeTUHT axOOpOTHHU
KyWHJard MKKU Typra Oyimaauiap:

1. bupiamMyu ax0opoT — aHUK MapKETUHI MyaMMOCHHH
€UUI YYyH Maxcyc nana (0030p) TaaKUKOTIApH Ba MOJEIUIAI
acocuia X03UpruHa OJIMHIaH MabIyMOTIap MacCUBH.
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2. UkkmwiiaMm4u ax00poT — KauOHJApAUP KOPXOHAA TAJAKUK
KUTUHAETTaH aHUK MyaMMO €4UMH OwiaH OOFnmuK OyimaraH
KaHJaiaup Makcajuiap YYyH KUMJIWP TOMOHHUJAH TYIUIAHTaH
MabJIyMOTIIAp TYIUIAMHU.

AXOOpPOTHHMHT MKKaJla TYpU XaM ¥3ura Xoc ad3aiuK Ba KaM-
yuiuKiIapra sra. MacanaH, MKKWIaM4Md axOOpoT ap30HPOK Ty-
LIa[H, YHA ONMUI BA HIUIATHII OCOH, IIYHHHIIEK, y HucOaTaH
XAaKKOHH#Mp. BUpoK Y36eKNCTOH MIaponTH/a, aHUKPOFH, YHUHT
axO00pOoT MakoHHU/A X03UpYya Majakajl MapKETUHI MabIyMOTJIa-
pY Kylda KaM pacMui, Iy >KyMJaJaH, KauJHOMAJIA Ba PETHOHAN
CTaTUCTHKA 3Ca TAPKOK, KaM/IaH-KaM XOJIJa TH3UMIIN KYPHHUIIIIA
oepwinrad. llyHuHr ydyyH xamma BakT Ky3Aa TyTWIaéTraH map-
KEeTUHT (DaONMATHHUHT MaKCaJJIapUHU aKc dTTUpMaiaun. bynmai
XOJaTna TaAKUKOTUYIIAp OJNJUra KyWWiaguraH BaszudaiapHUHT
aHMK Makcajjapura Kypa TyIUlaHaJuraH, Xap JOUM SHI SHTU Ba
UIIOHWIM OYyiraH OupiamMyu MapKeTHHT axOopoTiapura Kympok
TasHULITA TYFPU KEJIaIH.

AXOOpOTHH, aWHUKCa, TAllKW MYXHT XaKuaaru axOOpOoTHHU
U3Jall Ba MIAKJUIAHTUPHILAA KOMIBIOTEP axO0OpOT TapMOKIapu
MyXHMM pOJIb yHHAUAU. XO03UPrU BAKTAA UKKHU TypAaru TapMOK
KaHautapu Mapxkyn. WHTepHer — 45 MUHTAaH KYIPOK KH-
YUK JIOKaJd TapMOKJIapaaH ubOopar OynraH rio0aid KOMIIBIOTEp
tapMmoruaup. Y O6ytyH Ep kyppacu O¥iinya y3mykcus Ba Mapkas-
Jamrad axOopoT ajMalIuira UMKOH Oepaau. X03Uprud BaKTaa
YHJAH KaXOHHUHT 150 mamnakaruga 56 MWUIMOHIAH KYTPOK
kunmiap Goinananaaunap. doimanaHyBumiIap SIEKTPOH TIO-
YTaHW OOOpHUIIIAPH, XapuJ KWIUIUIAPU, TATOUPKOPIUK ax0o-
POTHHU onuIUIapu MyMKUH. TH:KOpPaT KaHAJLIapW — TabCUCUU
KOMIIAaHUSITAPHUHT aO0OHEHT TYJOBJIApH aCOCHa WIILIAN -
rad ax0opoT Ba MapKeTUHI Xu3Mariaapuaup. Mukosmapra ax-
O0poT onuIl (SHrUJIUKIAp, KyTyOXOHanap, MabiIyMoTiap Ba
Oormkanap), Xapu KWW, XOPAUK YUKAPHUIIT Ba MYJIOKOT KUJIHII
(97eKTpOH TaxTranap, YUuHiap, Gopymiiap), JIEKTPOH MoYTagaH
doiinanaHuI UMKOHUATIApU OepUIIaIu.

11.4. MapkeTuHr ax00poTH MaHOAJIaApH.

bupnamun mapkeTwHr axO0opoTH, OxaTAa, MaxcyC TaIKh-
KOTJAPHUHT Maxcyiau Xucobmananu. MWkkuiamuum axO00poTHU
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OJITaHJIa 3Ca MACCUBHMHT aCOCUN KUCMHHH (upManap XaKuaarua
MabJIyMOTJIAp TAIIKUI KWIaad. Yiaap OWpUHYM HaB-Oatna
Kyhuaaru BazudanapHu eUHIl yIyH Kepak:

- OHT paKobarOapaoNI ToBap €KUM XU3MATHN aHUKJIAIIT;

- pakoOaruu (upmanap, yIapHUHT CTpaTeTUSIIAPUHU aHUK-
JIallr;

- HeWTpan pupmanapHu aHUKJIAIL;

- ONTUMAJI CTPATETUSHU UILTA0 YUKHUIIL.

Wkxkunamun axOOpOTHMHI JOMMMH MaHOajmapu KyWH-
Jarumiap:

- CTaTUCTHKA UIOPATAPUHUHT aXOOPOT MaTepHaliapu;

- JaBjaT OONIKAapyBH OpTaHJAPUHUHT axOOpOT MaTepualijia-
pu;

- CaBJO Majarajapy, accoluaius, OupiamMaIapHUHT ax00-
potiapu;

- XaJKapo TAIIKWIOTIap, OaHKJIapHUHT HAIIPJIApH;

- Maxcyc KUTOO Ba JKypHaJIap;

- 1aBpuil MaTOyoT MablIyMOTIapH;

- MabJIyMOT OepyBYH a1a0uémiap;

- inpuK GupMalapHUHT HAIIPIAPH;

- KOMITBIOTEP TAPMOKJIApPH PECYPCIIapH.

Xapunop Tanabu Ba caBl0 KOHBbIOHKTYPACHHUHT PUBOXKIIAHH-
A XaKUJard CTaTHCTUK axOOpOTIApHUHT HT MyXMM MaHOaa-
puaaH OupH aMmajaard CTaTUCTUKA Ba OyXraiaTepusi XUcoOu Xxama
XMCOOOTIAPUHUHT MabIyMOTIapuaup. TamaOHu YpraHaaura
XM3MATIAPHUHT TAIIKUINK OYHCyHUIIM Ba (paonmusT coxacura
OOFJIMK XO0J1J1a TaX) I YUyH OupiaM4u XMcoO Ba XUCOOOT Mabiy-
MOTJIapu €KU JJaBJIaT CTaTHCTUKA OpraHiapH, OOIIKa Ba3UPIUKIap
Ba Myaccacajap TOMOHHUJAH MIUIA0 YUKWITAaH WUFMa CTAaTUCTHK
KYpcaTKUIap WIUIATHIUIINA MyMKUH.

AXOJIMHHUHT JapoMajjiapyd Ba Xapa)xariapu, XajK HCTEebMO-
JUHUHT 0ab3u TOBapJIApUHH MIIIA0 YMKAPHUII YaKaHa CaBaoTra
TOBAPJIAPHUHT KEIUO TYIIWIIH, TOBAP alIaHyBHUHUHT YMYMHUU
XaKMH Ba TOBap TapKuOM, CaBAOAAru TOBAp 3axXUpajiapy, yakaHa
HAPXJIAPHUHT Y3TapuIIMHA TaBCUQIalIUraH KypcaTKuwiap TH-
3UMH KSHI MUKEC/a HIIUTATHININNA MyMKHUH.

Kypcarknunap THU3MMHM HYKMJA SHT MyXUMU — TOBap aisa-
HYBM Ba TOBap 3axupalapd XaKuJIard MabiyMoTiaapaup. by
MabJIyMOTJIAp TaxJIMJIU Tajlad Ba CaBIO KOHBIOHKTYpacu pH-
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BOXKJIAHUMILIUAATA aCOCUN TEHACHUUSJIAPHU aHUKJIAIl HUMKOHU-
HU Oepanu. Ymap acocuja, onariaa, ToBap TypyxJapu Oyiinua
amaJira ONIMPUITaH TaTaOHUHT MUKJIOPH Ba MYKH TypyXUH Tap-
KMOWHM Yypranaguwiap. Yakana ToBap ailylaHyBU TapKuOW OYii-
Mya Marepuasuiap KyJla IOKOpUM KMMMarra sra Ba MabJIyM JIaBp
UYMJIa YHUHT TapKUOWW y3rapuiliyd ypraHumia TasHd Oyind
xucobnanaau. Ymap, IMIYHUHTAECK, aCCOPTUMEHT KUXATHAAH CO-
TAJINLIAD XAKMUHHA TaxJIMJI KWJIULIAA aCOCHM POJb YHHAWIM.
ToBap aillaHyBU TapKMOWHUHI TaxJIMJIM MCTEbMOJIYWIAP Tajla-
OMHMHI KOHIMPWIMIIWHUA Ba TOBapjap acCOPTUMEHTH Kall Ja-
pakara KeHraumuHu aHukiamra €paam Oepaau. CTaTUCTUK
XUCOOOT MabJiyMOTIapura Kypa, TAJIaOHUHT PUBOXKJIAHUIINAATH
TEHACHLIMSIIAD aloXuaa Typyxjap Oyiinda, YHUHT TapKuOuma-
T'Y CWJDKHUIIUIAP, MAaBCYMUN Ba XOKa3oJiap Xakuaa GUKp IOpUTHIL
UMKOHUHU Oepajiu.

TamabHu ypranuin y9yH axOJMWHUHT COHHM Ba TapKuAOH, &Il
KUHC Ba IKTH MOMH CTPYKTypacHIard Y3rapuilljlapHUA TaB-
cud-naiiguran  geMorpaduk  cTaTUCTHKagaH  (oiigaaHuIil
MyMKHH. Tamabd Xakujgarum axOOpOTHHHT MyXyUM MaHOau ouia-
Jap OIOIKET CTaTUCTHKACH MablIyMOTIApH XucoOmaHaau. brox-
KET TaXJWUIAPUHUHT MaTepuauiapu TYpiaH Xuil WKTUMOUN
rypyxJiap Ba JapOMaJUIHJIMTH Xap Xujl OYiran rypyxJjiapaard ou-
JaJTapHUHT Xapuopiap Ba UCTEBMOJ CTPYKTYpacu XaKuaa XyJo-
cajap YMKapHuIlra 3aMHUH sipaTajiu.

TayraOHUHT PUBOKIIAHUTIT UCTUKOOJIApHU OaxoJiall Ba YHUHT
ToBap Takiu(du OWIaH MyBO3aHATUHU TaXJIWJI KUIUII YUYH XaJIK
UCTEBMOJIA TOBApJIapH, YIapHU UILIA0 YMKAPHIII MatepHaIapy
Ba PalMOHAJI UCTEbMOJHUHT WIMHI acociaHTaH MebEpiaapuaaH
doitnanananuap.

Byxrantepust xuco0oTu Tanabuu ypranuiga axoopot cuda-
THAA TyJAJIUTU4Ya unuiaTuaManau. VMHBeHTapu3anus marepua-
Japy peanu3aius KWIMHTaH Ba MIAKJUIaHAETTaH TaJaOHU TaxXJIui
KWIKIIAA, KaTop 3axupajap MebEpiiapuja TOBapiapHU OJIM0
KeNuIn Oyirda NMIapTHOMaJIApHU TYyFpriiamaa MyBaddakusTiv
KYJUTaHUIITN MyMKHH.

JaBpuii MaTrOyoT, MKTUCOAUN XamJa HIIOUIAPMOHJIMK Y-
HAJIMIIZArd KypHan Ba raseraiap Epaamuga Qupmanap Ba
TapMoKJap GaoausATH XaKuaa KYNruHa MabIyMOTIApHHU OepHIlu
MyMKHUH. Macalian, XaJkapo ME30HJIap HyKTau Ha3apHJaH SHT
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KUAJIMA MabIyMoOTiap Xap i Amepukanunr «Fortune» xyp-
Hamuaa 500 ta amepukanuk Ba 500 Ta HOaMepHKaIHK (QupMa-
Jap Oyiinua HuFMa jkaJBajuiap KypUHUIIMAA Yol dTuiaau. Oup-
Majap COTHIMIUIAp XaKMHU Oyirda Kalch MamilakaT Ba coxara
TErWIUTH JKAHIUTHHHA KypcaTraH xojiaa tepud uyukunaau. Ly
€pHUHT y3uaa o0opoTiap, akTuBiaap, (oiiga, XoAuMIAp COHU
XaKuJard MabJIiyMOTJIap KeITUPUIAIH.

Karop razeranap uktucoauii Myammonapra OaruiuiaHra py-
Opukanapna, GbupMaIapHUHT HHILTMK XUCOOOTIapu OWiaH Oup
KaTopja, ajoxuja Maxcyjlomiap TYpJapUHUHT YUKAPUIHUIIN
XaKuJa MaTepuasuiap, SKCIOpT OMTHUMIIApH, aKIMsUIApHU COTHO
onuil, (UpPMaJapHUHT KYIIWIMIIA Ba TYTaTWJIUIIA XaKUJIard
MaTepualapHi Hamlp JTaguiap. AJjoxuaa Hampiaap EKu
UMKTHCOAMI KypHaJlJIap Ba ra3erajapra wioBajap KYpUHHUILINIA
YOIl DTHJIAJUTaH ax00poTIap XaM MyXHM axaMHATIa dra.

V30eKkncToHIa YUKapWIaAWraH OaBpUi HaIIpiaap HYHIa
«Ilyn, 6030p, Kpemut», «Y30EKUCTOH HUKTHCOAUNA axOOpOTHO-
Macu» KypHaiapu, «Conuk Ba O0kxoHa xabapmapuy», «bank
axOopoTHOMacu» raseranapu, myHuHraek, «lIpectmwx» «Onrto-
BUK» KaOW HJIOBAJIAPHU XXKPaTuO KYpCaTUIIMMHU3 MYMKHH.

TenekoMMyHHUKAIIMABUH, 1Ty >KymilaJlaH, TApMOKJIU XU3Mar-
Jap ax0opoT MaHOANTApUHUHT aloXuia rypyxura kupaad. Oup-
Maiap Xakujard axOopoT MXTHCOCHAIITaH MabIyMOTIap OaHKU
KYPUHHIINAAQ TAKAUM JTuiagu. KaXOHHUHI KYNTMHA MamJia-
KaTjapua aH4ya BaKTAaH Oepu THXKOpAT Makcajiapuia JacTyp-
JM MaxCyJdOTHU MILIA0 YMKAPUII Ba COTHINTa MXTUCOCIHAIITaH
Macjaxar OepyBuH, mMarOaaumiivK ¢upmanapu TOMOHHJIAH sipa-
TUJAJUTaH MabIyMoTiIap O6ankinapu (6a3amapu) paoaust Kypca-
TSITH.

®oitnananyBun axOOpPOTHH MabIyMOTIap Oa3acuaaH MOAEM
OpKaJli y3aTHIl Wyiau OuilaH, HIYHUHTACK, KOMIIAKT-IHCKIap-
na, dakc opkaiu, KoHpepeHuusaap Ba Gopymiapaa KaTHAIIHII
1ynu OuUiaH OJMILN MYMKHH.

Hktrcomuét, Ou3HeC Ba MapKETHHT cOXacwaa axO0opoTiap-
HU TYTUIAIl, UIUIOB OEpHI Ba TAKJAUM JTHUIITA MXTHCOCTAIITAaH
AmepukanuHr «/yn Jlpanctpeer» koprnopauuscu AyHEQAru 3HT
KaTTa MabIyMoTaap Oazacura sra. MabiaymoTiap 0a3acHHUHT
acocuit maB3ynapu AKII xommnanusiiapu, yJapHUHT MaH3WIIH,
coXa KOIIM, OaJlaHC aKTHB Ba MACCHUB MOJJAJIAPUHUHT TAJIKUHU
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XaKugarua axO0opoT Ba MablIyMOTJapra KapaTwiran (MasKyp
COXaHUHT YpTadajapura HucOaTaH MOIUSBUN KypcaTKU4Jia-
pH, Xap OUp COXaHUHI €TaK4M KOMIIAHMsUIapU Oyinda Xajakapo
MEKTPOH MabiaymoTHOMa (90 Ta Mmamiakar 6yiinua 200 MUHTIAH
3u€n MablIymMoTiap), Amepukaaaru 60 ¢ousznan KynpoK KoMIia-
HUSUTAPHUHT TOBAp Ba XM3MamIapH Xakuaa 8,5 MIIH. JaH KYTPOK
MabJIyMOTIIap).

Poccusstnunr ax6opot OazanmapuHu wnuiad dYUKapyBUMIAp
V¥pracuna umoOuIapMoHiauk axooporu arentiuru (MAA) kys3-
ra tauvtanagu. Y M/IX Ba bontuk0yitn mamnakatinapu Oyiinua
eTakuu xucoOmananu. Y xap vunu 10 man 3uén reomdopmariu-
OH OazajapHM SIHTWIAlaM Ba aHUKIAWAu, TYpT Tijaa 350 HoM-
JM UIIOUIIAPMOHJIMK MabJIyMOTHOMAJIAPUHHU YUKapaau, axoopoT
KYpHUKJIap — MabJIyMOTHOMAJIAp Ba MAPKETHHI TAJAKUKOTIAPUHU
yrkazagu. MAAra terunum 6ynaran «busnec-kapra» MabiyMoT-
nap 6a3acu cobuxk CCCP pecnyOnukanapuausr 110 MuHrTa Kop-
XOHa, TAIIKUJIOT Ba pupManapu Oyiinya ax0opoTra sra.

ToBap 0o30pjapuHM Xap TOMOHJaMa TAPTUOJIAIITHPUII
Oyiinua XaJKapo TAKWIOTIAP (AOJTUATHHUHT AaCOCHH
MAaKCaJIapu KyMHIaruiaap:

- XaJKapo caBlo, IIYHHHIJIEK, KOHKPET TOBAPHUHT HIILIA0
YUKAPWINIIN Ba HMCTEHMONM OWiaH OOFJIMK MyaMMOJIAPHHHT
KYWWJIWIIN Ba TaXJIWIN;

- Ma3Kyp TOBap OO30pUHMHT KaXOH KOHBbIOHKTYPAaCHHH Ypra-
Hull, 0030pJaru axBos Xakuaa YHUHT KaTHAIIuYWIapuHUA MyHTa-
3aM xabapaop KWIUO TypHIIL;

- CTaTUCTHKA MabJIyMOTJIApMHU TYIUIAII, YOI 3THII Ba 0030p-
HUHT UKTUCOAUW TaXJIWIIMHU Tau€pJIalll;

- Ma3Kyp ToBap OWJIaH CaBIO KWIHMII MyammoJapu Oyitnua
KYII TOMOHJIaMa Macjlaxaniap OepHINIINHYA TAIIKUI KUJIHIILL

- XoMaméHM WIIIad YMKApyBUM MamJlakariapia M-
Janl YUKApUIIHU KEHTaUTHPHUIL Ba 3KCHOPT UMKOHUSTIAPUHU
MyCTaxKamJyam OV yopa-Taf0upiapHu UI1a0 YMKHUII, yiap-
ra Moc Keiaaura MHQPacTpyKTypaHH PUBOKIAHTHUPHUII, XOMa-
MIEHN KalTa MIUTAI, MAPKETHHTY Ba TaKCUMJIAHHINKIA W0
YUKAPYBUYM MaMJIAKATIAPHUHT KATHAIIWIIUHUHT KEHTaNUIIN-
ra KymMakjiammuii, arpo-MyXxUTHH MyXxo(daszanairHu sxXIIujanl,
AHUK XOMall€ TOBAPUHUHI HKTUCOAUETUHU PUBOKIAHTUPHUIL
JOWMXaJApUHUHT TaxJIMJIM Ba XOMAalIEHU HILIA0 YUKApyBUU
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MamJIakamiap XyKyMaTH TOMOHHJAH TaBCHsUIApDHU HWILUIA0
YUKHUIIL.

[Naxra Oyiinua Xankapo Maciaxar 6epyBun kymuta (IIXMK
— International Cotton Advisory Commitee, ICAC) — 6y mnax-
TaHU WNUIA0 YHMKAPHUIN, XaJKapo CaBIO Ba HCTEBMON COXACHIa
XaMKOpJMKIa MaHpaaraop OyiaraH MamjiakaTIapHU OUpiIaliTupyB-
g Xykymaniapapo tamkwior. [IXMK 1939 #imnga AKII Tamnra6-
Oycu OwnaH maxrta Oyiinda Xalkapo KOH(epeHIMsIa TAIIKWI dTH-
araH snu. KymuranuHr acocuit Makcaa-asudanapu:

- ’KaxoH maxra 0030pW XOJaTHMHU HAa30paT KWUJIHUII Ba YHHHT
PUBOXKJIAHHILIUTA TABCUP ITYBYU OMUJUIAPHH YPTraHUIII,

- TIAXTaHMHT XaxOH OVinya Wnuiad YUKAPUIIUIIHN, XaJKapo
CaBIOCH, UCTEbMOJIM, 3aXHpajapyd Ba HapXJIapyu XaKuja CTaTu-
CTHK Ba 0OIlKa axOOpOTHU TYTUIAII Ba TapKATHUII, IIYHHUHT JCK,
OollIKa TEKCTWUJ TYKUMallap Ba Maroiap Oyiuya axOopomiap,
YYHKH yJap naxta O030pUHUHT PUBOMKJIAHUILIUTA TabCUP Kypca-
Taju;

- ’)KaxoH maxta 0030pHaa XaJKapo XaMKOPJIUKHU PUBOKJIAH-
TUPUINTAa WYHANTHPUITAH aHWK TaAOWpIapHHU YTKa3WIl Oyirda
[IXMra Gynran MamiakaTiapra TaBcusiiap Oepui;

- IOUMHUH KYMHUTa Ba YHUHI Xap MWUIMK CECCUsJIapujia Max-
TaHUHT HapXyd Macayiajapu Oyindya MyXOKaMajapHU TalllKHII
ATHUIL BA YTKA3MIIL.

Fap6 mapketunr amanuérunan MabiyMKH, 0ab3u XoJuiapia
¢upmanap «caHoaT IIMHOHAKWY»  yCyJlapura MypoxKaar
Kunaguwiap. byHaa Tukopar KMMMAaTIMKKa dra Oynaran axOoport-
HU YHHUHT 3rajapu — Gupmaiapu, >kamoar TalllKHJIOTIapH, JaBiar
Myaccacajiapura OuIaupMacan, sIUPUH Ba ylap XOXUIINTa 3U]]
xonga onanunap. KynuHua mandaarnop pupmamapHUHT JUKKAT-
bTUOOPU TEXHOJOTHAJap: 4M3Majap, Qopmyrnanap, Hycxajiap,
JacTyprap, Fosjapra Kaparuiaaau; KaMIaH-KaM X0Jia MOJTHUSBHUNA
XyXoKarinap, cuériiap cMeTa, IapTHOMaiap, pexkanapra 3bTHOOp
Oepuaau.
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XII BYJIUM. BU3HEC BA TEXHOJIOTUSAJIAP

12.1. buzHecaa ax00poT Ba KOMMYHUKAIMAHUHT AXaMHATH.

busnecna xyna karra MUKJI0pAa axO0poTiiap Xu3MaT Kujla/iu.
Kuunk OusHec Ba XyCyCHd TamOMpPKOPIHMK JOWPACHIIA XaM
OaxapuiiaéTral HUIUIAPHUHT TYpJiH XWJIapHra xaBoO OepyBuu
axOOpOTIIAPHUHT MIAXCUI MaCCUBIIAPH [IAKJUIAHTaH.

AXOOpOT TEXHOJOTUSIIAPU Ba KOMMYHHUKAIASUTAPHUHT PUBOXK-
JIAHUIL KOHYHUSTIApUHU O0CKMYMa-00CKNY KYPHIL MyMKHH.

I-0ockuu: XIX acp axOOpOT-KOMMYHHKAIHSI TEXHOJOTHS-
Japu PUBOXIJIAHUIIMIAA HWHKWIOOWH Y3rapuiuiapHu OoliaH
Kkeuupau. MabIyMOTIIapHUHT PUBOKIIAHHUIIY KYJT TEXHOJIOTUSICUTA
acociaHuO, MHCTPYMEHTIIApHU TMepo, CUEXIOH, KUTOOmap OyiraH
KOMMYHMKAIMsl KYJd BOCHTAacHAa amalira OIIUpWiInO, modra
OpKaJIM XaTiap, naKeTaap KyHaTHIraH.

2-0ockuu: (XIX acp oxupmapu) MablIymMOTIap MEXaHHUK
TEXHOJIOTHUS acocuaa OYynmmb, €3yB MammHKamapu, TelepoH Ba
nukTodoHIap naiao OyiaraH.

3-0ockuu: (XX acpuunr 40-60 #wmiapu) MabIymMoOTIap
«QIEKTPOH» TEXHOJOTHUSIIAD aCOCHIa PUBOXKIAHUO, SIIEKTPOH
XHcoOmam MallMHaJdapu, OSIEKTPOH ycyaaa E3WIl  MalliH-
Kacu, HycXa Ky4upuil (KCEpOKONHs), YYHTaK IAUKTOGOHIApU
épaamua aManra OIUpUIITaH.

4-00cKkuu: (XX acpuunr 70-Huiapu) MabIyMoT Ba xabaprap
OomkapyBHUHT aBToMaTHK cucTtemacu (ACY), MabIyMOTIapHU
u3nal TormyBuM acOobap EpramMuia pUBOKIIAHTaH.

3-0ockuu: (XX acpuunr 80-90 iwiapu) MyTIOK SIHTH
KOMITBIOTEp TEXHOJOTUsIapy, Imaxcuid kommbrotep (DIITTII-I,
SIHIUI-IT) sparunu6, MabIyMOTIApHU y3aTUII LIynap €paaMua
amaJira OUIMpPUIITaH.

6-0ockuu: (XXI acp Oomuiapu) MabIyMOTIap SJIEKTPOH
makiaga 6ynub, MHTepHeTAaH QoiaanaHuIl YMyMHU Xapakrepra
alanau.
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busnec erapnu Ba aHMK axOopoTiapcu3 aMalira OIIMPWIINIIN
MyMKUH 5Mmac. by axOopomnap TagOupKOpiuk (Gaonustd y4dyH
3apyp OynraH Mabiaymomiap, Xabapnap MaxMmyacuaaH wuoOopar
6ynmamu. AX6opot — unuiad yuKapyBUHIap, TOBAPHU COTYBUMIIAP Ba
Xapuaopiap ypTacuiary ajaoka MaKIuamp.

NmbunapMoniap acocad TypiM XWJI axOOpoTiap: CTaTHCTHK,
OTIepaTHB, TAIIKWINNA, (hapMONHIINH, OyXTaaTepiuK, MOJIHSIBHA,
MapKeTUHT, TAbMHHOT, XOAUMJIAp MAabIyMOTH KabOu axOopoTiap
OWJiaH WAk IuIap.

AxOopoTiap ssHa MYKH Ba TAIlIKH, TaCTypUi Ba MEBEPHIA Typ-
japra OyJIvuHaIu.

Huku axdoopom xopxoHa €KW CaBI0 TAIIKUIOTH WYK]Ia ailia-
HUO 1opaau. Y KopxoHa (aolusATUHU, YHUHT TEXHUK-UKTUCOTUN
KYpCaTKUWIAPUHH, MOJJIUN Ba MEXHAT XapakaTjlapu XaKMUHU,
HaKJ MyJI XapakaTUHH, JEOUTOPIMK Ba KPEIUTOPIIUK Kap3iapu
XaKuJaru MabJIyMOTJIapHU aKC 3TTUPAIU.

Tawku axéopomnap MaxcyaoT WUNUIA0 YUKApyBUYHIAP
Ba HCTebMOJIYWIAp OWJaH, XOKUMUAT HJOpajapu, OaHKIIap,
pakubiap Ba OOIIKa TATKWIOTIAP OWJIAH ajoKaJdapHU Tabpud-
Jaiad. Y TOBapjapHUA COTMII Ba XapuJ KWIMII IIApTIapu
XaKUJard Talkd MyXuT xabapnapuaan ubopar Oynaam.

doinananuin BakTH 0yiinda axO0poTiap: oneparus, JaBpUl
Ba Y30K MYLJaTIH, Y3rapTUpHIL Japaxkacu Oyilnda OupiaMuu Ba
UKKWJIaM4H Typjapra OyiuHaau.

busnecna wkTHcOomuii axOopoTiap €TakdYd poNib YHHAM-
mu. UyHKH ynap ToBap MIUIA0 YMKAPHIL, MOAAUNA OOMIUKIap-
HU TaKCHMJIAII, aiupOoIUIail Ba UCTE€bMOJ KWIHII KapaCHHUa
oflamyiap ypracugaru MyHocabaTaapHu akc STTUPAJIH.

Kopxonanap yuyH WIMHNA-TEXHUK aXOOPOTIAPHUHT PO XaM
MyXUM. Yiap uiiad YMKAPUIIHUHT WIMHH-TEXHUK TapakKUET
acocuJa pUBOXJIAHUIIIMHY aKC 3TTHPAIN.

JlouMuiINK napaxacura Kypa, axOopoT AOWMUH, MIAPTIH-
JoUMHUIA Ba y3rapyBuaH Oynaau. Jloumuii ax6opoT y3 MabHOCH-
HU Y30K BaKT JaBOMMJIA y3rapTUpMaiay.

Mapru-moumuii  axOopoTaap MabiyM BakKT JaBOMHU-
a Y3 MabHOCHMHHU Cakjad KoJIagu. YHTa MaxcCyjaoT Tauéparil
yu4yH TEXHUK IIapTiap, MebEpiIap Ba HOpMaTHBIAp, Tapud
MUKJIOpJIapH, JIABO3UM, UIII XaKiIapy Ba OOMIKaIap KUPaau.
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V3rapyBuan axGopoTiiap Xapu/ KUJIHIL, COTHUIIHUHT YCHIIHI-
HU aKC ITTHpaa. Yaap Kapop KaOyna KUIUII YIyH XaMUIlIa Te3
KaliTa WIUTAIIHU Tajnad KWiaau, akc XOJjAa, YJIapHH OJHIIIAH
MabHO KOJIMANIN.

Xap kaHmail ax0opoT XyxoKariaapla akc ASTTUPWIAJIH.
Xyxokar — Oy axOopoT TapkaTryBud. Xap OWp XyKKaTHUHT Ba-
3udacu yHUHT IMakKiIuja akc 3Ttupuiaan. Hadakar wmbumap-
MoHNap, Oanku Oy Xy}xoKamiapHU YKyBumiuap, Qoiigananys-
YM, KaliTa WIUIOBYM Ba CAKJIOBYHM OJAMIIAPHHHI MEXHAT Xapa-
Karmapu XyXoKar IIakuiapura OofiMK. busHecna kepakcus
XYX¥OKaTIIapHUHT OYITUIIIN MyMKHH 3Mac.

AxOopor okumiiapu MyBaddakusTin OU3HEC YUyH Kepak-
JU aloKajlapHu TabMUHJIaWau. byHmal amokamap ToBap WILIa0
YUKapyBUMJIAP Ba YJIAPHUHT HCTEHMOTYMIAPU, MAXCYIOTIapHU
COTYBUMJIAp Ba Xapujaopiap, TypJid Myaccacanap ypracuia 3a-
pypAaup.

AxOopot ManOanapu Ba KaOyJ1 KWJIyBUHIIAp YpTacujia SHT CO3
aJIOKaJlapHU TabMUHJIAIl OM3HEC Ba XyCyCUI TaJlOMPKOPIUK ca-
Mapajay WIUIAIIMHUHT y3rapMmac maptiapuaan oupumup. [ly-
HUHTJICK, axOOpomIapHu aiupOouiam TaJ0upKOPIUKHUHT SHT
Mypakkab MyammonapuaaH xucoOnanagu. Camapanu WILIa&T-
raH uiouIapMoHaap — OyHIal ajoka KMIUIga camapaiu ¢ao-
TUAT onuO OopaéTran KUIIMJIApAUP. YIap ajlloKa KWIMII kKapaé-
HUHUHT MOXUSTUHHM TyILIyHaJaWjIap, OF3akd Ba €3Ma Myomalia-
HUHT yIJacuJiaH YdKa oJiaJuiiap.

AJoka Kuui >kapaéHu — Oy UKKHM €KH YHIAH OPTUK KHUIIIH-
Jap ypracuaa axOopoT aitmpOomiam kapa€Hu. AJOKa KWJIHII
KapaéHUHUHT acoCuil Ba3udacu — ajaMairyB MaB3yu OYJraH ax-
OOpOTHU TYIIYHHIIIHA TabMUHJAIL. AMMO axOOpOT ajaMmarryBH-
HUHT ¥31 ax00poT ajIMalllMHyBU/Ia HIITUPOK ATAETraH Uiduiap-
MOHJIAPHUHT aJ0KaJapy camapaaopiaurura kadoaat oepmann.

Opnarna, xap OMpUMU3 YPTOKIAPUMU3, OMIIAMHU3, WII >KOUH-
Jard Xoaumiap OWIaH amMamiraH axO0opomiap KaM camapaliu
OynraH xosiapra JIyd KeJlaMus3.

AxOopoT amMammil apa€Huga TYpTTa 3aMUHUN SJIEMEHT
UIITUPOK ATAIM: KYHATyBYHM, Xabap, KaHaJI — axOOpOTHH y3a-
TyBYM BOCHUTA Ba OJYyBYHU. by AJIEMEHTIIapPHUHT HIIW aHWK WYJIra
Kyiwiran 6ynuiinum, ax0opoT Oy3uiMarad OYIUIIN Kepak.
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AXO0pOT anMamuHyBH YOFU1a UKKH TOMOH MyXHUM pPOJIb Yii-
Haiiiu. Arap COTYBYM TOBAap HapXWHU aiitca, Oy Qaxar axbo-
pPOT aJIMalryBUHUHT OouUTaHUIIN OYnamu. AXOOpOT amMmalryBu
camapaiu OYIUIM y4yH Xapuaop TOBapHHU Iy HapXra Xapu
KUJTUIITA PO3U PKAHJIMTHHU COTYBYUTa Xa0ap KWJIHIIH JIO3UM.

Arap Oup TOMOH axOOpOTHHM TaKIUM 3Tca Ba OOIIKA TOMOH
yHU Oy3MacnaH KaOys Kuiica, y XoJaa axoOopoT aJIMaITyBU COIHUP
oynamu. [llyHuHT ydyH anokKa KWIUII KapaHUTa JTUKKAT OuiiaH
9bTHOOP OEpPHIIT TO3UM.

ANOKa KWIWII TEXHUKACH TYpIU-TyMaHAUp. bU3HECHUHT
aJI0Ka KWJIMII TEXHUKACH TypllapuaH OUpU — KOMITBIOTEpIIaI-TH-
putp. KomnbroTepnamTupuIHUHT axaMusiTi 0030p MyHOca-
Oamapura YTHII, HITOMIAPMOHIAPHUHT KaXOH 0030pHra YNKHIIN
MyHOcabaTi OmiiaH TaKKoC KWInO Oynmmaiiuran Xoijaa YCMOK/a.
MabnyMku, OU3HECHUHT KaXOH aMaluETHa KOMITBIOTEpPIIAITH-
pHII KyHJAJIMK Ba MyXUM TeXHHUKa 0Y1r0 KonraH. Kommberorepnap
€pnamua OU3HEC pexaiap Ty3WIaad, MEXHATTa XaK TYJall amall-
ra omMpuiIaay, 6030p TAAKUKOT KWIMHAAW, YaKaHa Ba YITYPXKU
caplionap ypraHuiaau.

AWTHITaHIapAaH KeIuO YMKAIuKH, axOopoT OW3Hecaa, Kh-
YUK Ba XyCyCUH TaJOUPKOPIUKIA KaTTa axamHsITra isra, Kalyl
KUTUHAETTaH KapopJIapHUHT MaHOau XucoOmaHaau. XaKkuKaTaH,
ax0opoTcu3, Kepakid MabIyMOTIapCH3 X€4 KUM HIIJIaMaiIu.
Kalyn xuiauHaérraH KapopjapHUHI aMajlUINTH, TaaOUpKOp-
JMKHUHT camMapaJopiauru axoopotrnap cudarT, YHU ¥3 BaKTHIA
WWFUII, y3aTUII Ba KalTa WIIaImra OOFIHK.

12.2. bomkapysaa ax00poT OWJIaH TABMHMHJIALI Ba
KOMMYHHMKALMS Kapaéniapu.

Bomkapysia koMMyHUKalMOH cuécar nerayjaa, 60o3opaa To-
BapHU CUJDKUTHIL, YTKA3UIll, COTHIL, ITyJra allaHTUpHII yCIyOna-
pU MaxXMyH TymryHunaau. bymapra «mabnuk puneissy (;xxamoar-
YUIUK OWiaH anokanap), pekjiama, COTHIIHHN parOaTIaHTUPUII Ba
maxcuid cotuil kupaau. KeHrailtupuiran MabHOJA CHUIDKUTHIL —
Oy ToBapiap COTWJIMIIMHY TE3JTAIITHPHIN Ba 6030paa mxooui Ta-
CaBBYPHH LIAKJJIAHTUPUII MakKcaauaa axOopoT ONUII, XapuAOpHU
UIIOHTUPUII Ba ¥3 (HaoiHATH XaKuIa MabIyMOT OEpuIll yU4yH KOp-
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XOHAHUHT 0030p OWJIaH JOMMUI aIOKAJIAPUHN YPHATHII Ba Cakjad
TYPULIIUD.

Kamoarunimnk Ounad ajgoxkanap (madauk puieimns). JKa-
MOATUWIIMK OWJIaH anoKajap — KOPXOHAHWHT Ba LIy KOPXOHA TO-
BapJIApUHUHT MKOOUI 00pY->bTHOOPUHM (MMMKMHHU) ILAKJI-JIaH-
TUPHII Ba ylap XaKuIard cajouii GUKpIapHU FOMIIATUII OPKAIH
KEHT JKaMOaTUYWJIMK OWJIaH KOpXOHa YpTacuiard COFJIOM MYHO-
cabarnapaup. JKamoarumnuk JerasHia, Xap XWwi TalIKWIOTIap,
axoiM TypyXJapH, MOJIUSL MJOpajiapy, JaBjaT Maopajapu, axolu
KaTJaamJap, MaXaJuIiid XOKUMHAT CyObEeKTIapy TyIIyHUIa M.

WNminad dukapuinl KOpXOHANapH, MabMYypHH, THXOpPAT, WII-
MU TalIKWJIOTIAPHUHT FOTYKJIApH YIAQpPHUHT KEHT »KaMOaTdu-
JMK Ba HMCTEHbMONUWIAp OWIaH aJOKAJAPUHUHT Kail Japaxkana
TAIIKWI JTWITAHJIWTUra KYm KuxXargaH Oornuk Oymamu. Keiinn-
T MaiTaa nabauK pUIeHITH3 KECKUH PUBOKIAHMOK/IA Ba MapKe-
THUHT TH3WMHUAA Cano0atiu GupMaJapHUHT Mypakkad, camapaiu
Kyponu cudaruga 6axoJaHMOKIa. Y MCTEbMOJ TOBAPJIAPUHU HIII-
71a0 YMKapaguraH caHoar pupmaiapu Ba KOMIAHHIApU TOMOHH-
JlaH MOTEHIMAaJ Xapuaopiap AOMPACHHU KEHTaUTHUPHIL, TOBapiap
XxaKuaa arpodrya axOopoTra sra OYViIMIn MakcaauIa WIUIaTHIa-
TIH.

[Tabnuk puneHmH3HUAT OOl TaMOWWIIApH KyHuaaruiap
XUCOOIaHaIu:

- axOopoTnap 3apypiuru, Oup MabHOIUIIUTH;

- axXOOPOTIAPHUHT TYJIA Ba XaKUKUW OYJIUIINTa SPULLITUII;

- MabJIyMOTJIApPHUHT OJJIMH Ba TYNIyHApJIW OYJIWUIIUHU Tab-
MUHJIAII;

- MyHOca0aTJIapHUHI HMKKaJla TOMOH yYyH XaM KH3HKapiu
OYyIuIIIUTa SPUIITHUIII;

- MyHocabamiapaa y3ura OMHO KYWMaciauK, OaxOCHHH KY-
TapMAacCIUKHU TabMHUHIIAI,

- )KaMOATYIIUK (PUKPUHH OWJIHII YYyH BaKTHH asMaCIIUK;

- MyHOca0aTJapHUHT Xap Oup OOCKMYUAA HIIOHYIMIMKKA
SPULIMII Ba OOLIKanap.

[Tabnuk puneH3Aa KCTebMONIYMIIAPra aX00pOTIapHU eTKa-
3UII y4yH TYpJIM XWJI axOOpOT BOCHTalapu Ba KaHaJUIapuJaH
doinanannnanu. Kyinaa ynmapHUHT acoOCUATIapH KYpCcaTUiTraH.
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Kymunnuk Ttamkuiaomiapaa KamMoaTUMIUMK OHJIaH —alokKa-
JIApHU TAIIKWI STUII YYyH MabCyJl IIaXC TalMHIaHAAU. AHA 11y
MabCyll IIaxc oMMa OWJIaH ajoKajap JacTypuHH UILIad 4uKaIu
Ba amajira ourrpa Oonutanm.

IOxopuna xentupu® yTraHuMusaek, pekiama ToBapiapHU
CWDKUTUIIHUHT MYXHUM SJEMEHTIapujiaH Oupu XucoOiaHalu.
«Pexnmama» Cy3u JIOTWH TWUIUIAH OJWHTaH OYIuO («pexiame-
pe» — KUYKUPMOK), KUMIUP €KW HUMAIUp XaKuia MabIyMOT-
HU TapKaTHIl, OUpOp Hapcara UCTEbMOJIYHM Ba XapUAOPIAPHUHT
GuKpuHN Kan® KUIUII Makcaauaa amajira OMIMPHIIAJWraH
TaaOupiapHu aHriatagu. MabiaymMKu, ¢upMalapHUHT 0030pHa
MyBaddakuar 6miaH (HaoausaT KypcaTuiiv yuyH ¢akaTtruHa cu-
datiy ToBapiIapHU UILIA0 YMKAPHUII €TapiIu dMac.

IMa6auk puieinn3

bpudwuarnap, npecc-koHpepeHIHUSIIAP TAMTKIIT KAJTATIT

IIpe3eHTanmsuap yTKas3uill

Xap Xuj1 1o0uneinapHu YTKa3uin

OmmaBuii ax0opoT Bocutanapugat $oiganaHui
AWpuM maxc Ba TAKWIOT (ONTaCHHN KY311a0, MEXp-MypyBBaT
TaAOWpIApPUHU YTKA3HII
dupmMaIapHUHT pekyiamara ajJoKacHu OyiIMaraH >KypHall Ba
OrOJICTCHIAPHHMI YOIl HTHLI
Kyurunouap Tanbupiap yomTHPUI

Bakmim MaTOyoTia KOpXOHATaPHUHT THKOPAT GaoNUsTUHU EPUTHUIL

PakoOarun kopxoHaiap OMIaH TaHUIINLI

AKamoaruniauk OujaH OyJaguraH aJOKAJapHUHI aco-
cuii ifynaauumuapu. by Oopana uctebMoMYMIIapHH 1Ty TOBAp-
JApHUHT MCTEHMOJI XOCcallapy XakKuJa Xap TOMOHJIamMa Xabap-
J0p KUIUO, ¥3 TOBapIIApUHUHT WCTEHMOIUMIIAP OHTUIA AHHK
MaBKEHH drajulalliira SpHUIINII MyXUM axaMmusT kacO ataau. by-
HUHT y4yH, OMpUHYM HaBOAT/Ia, KOPXOHAJIAp peKiamMa BOCHUTAJIa-
puIaH yHymiaH (oiianana OMIMIIIAPH JIO3HM.

V36ekucton PecnyOnukacuuunr 1998 iunn nexkaOpaa xaOyn
KwinHran «Pexiiama tyrpucuia»ru KoHyHuaa Kaia 3THIHILIN-
ya, «Pexilama — XyKyKui Ba )KUCMOHUM IIaxcyiap €KU MaxcCyJaoT
xakKumaru OeBocuta €ku OwiBocuTa (oHaa OJIUII MaKCaauaa
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TapKaTWJIaJIuran Maxcyc axOoporaup». By KoHyHIa kypcartui-
raHujIeK, peKjamMa aHuK, XaKUKUi Ba KOHYHJIapra Moc OVIIHIIH,
UCTEbMOJIYMIIApTa MabHABUN Ba MOJJIUNA 3apap KEeITUPMACIUrd
tanab stunagu. [emak, «Pexnama Tyrpucunanru KoHyH pexia-
MaHM WNUTad YUKHII Ba TapKaTUIN OuiaH OOFIUK OViraH MyHO-
cabaTnapHUHT XYKYKUH acOCHHM sipaT® Oepau. YHUHT acocuid
MaKcaau TOBapJapHUHT cudard, MCTEHMON XYyCyCHSTIapu Ba
Oomika TaBcu(Iapu XaKuaa HOAHUK, XaKUKUN OYiIMaraH Mabiy-
MOTJIApPHU TAPKATUIIHUHT OJIIMHHU OJUII acocHja XyKyKuil Ba
KUCMOHHUW TIaXCIAPHHUHT, IIYHUHTICK, HMCTEhMOTYHIAPHHHT
XaK-XyKyKJIapUHUA XUMOsSI KUITUIIIaH HOOpaTaup.

Xankapo CaBnmo mnamaracu ToMoHMIaH 1987 #wmnga kaOyn
KUJIMHTaH «Xalkapo pekiama Komekcu»ia XaMm Xap KaHaad pek-
JaMa Mypo)kaaTd 0700-aXJOK HopMajapura Moc, XaKKOHHH Ba
UIIOHYIN OYIHUIIN KypcaTHO YTHITaH.

Kynunua, pexiama TOBapHM cCOTaiu, JAEraH yHYa TYFpHU
OynamaraH Xynocara KenuHaau. UyHKH pekjiama TOBapHU COT-
Maiian, OajKyd TOTEHIMAN XapUAOpJIapHH TOMUO, TalaOHU
parOatnanTupamu. MacanaH, Xapuaop AYKOHra KHpUO axrap-
ral TOBapHU TOIJH, JIGKUH TOBApHUHT cU]aTh, aCCOPTUMEHTHU
€k 6axoCH YHM KOHUKTHpPMaraHjauru cababiau, ToBapHU COTHO
OoNMaclaH IYKOHAaH 4MKuO ketau. by epma xapumopra pekia-
Ma TabCUpP KUITaH OYIUIIM MyMKHH. Pexiama ydyH SHT acocuit
Bazuda — Oy MOTEHIMAT XapUIOPHHU TOBAp COTWUJIAETIaH KOWTa
KeITUpuIiadH uooparaup. XapuAOpHUHI MarasuHra kenaud To-
Bap cOoTHO oJMacaaH YMKHO KeTMAaciWrd y4yH pekiiama ToBap
CWIDKUTHUIIHUHT OolIKa yciyOnapu Ouian Oupra KyJIIaHUIAIIN
Makcajara MyBo(HK. DHI acoCHiicH 3ca, ToBap cu(aru Ba 3CTe-
TUK XyCycHUsTiIapu OYiuYa Xapuaop AWAUTra MOC OYIMIIN Ke-
pak. Iy cababnu pexiaMaHuHT caMapaJOpIUTUHU COTUITAH TO-
Bapiap XaKMU OWsiaH 3Mac, OajKy MOTEHIHAN XapUAOpIapHUHT
Hewya Mmapra Tampudu Ba Heya MapTa TeiaedOoH OpKaaud MYypo-
’aaT KWITaHJIUTH KaOu KypcaTKuwiap acocuja Oaxoiau TYFpu
XUcoOIaHa u.

Pexnamanunr Basudacu — xabap OepHIl, WIIOHTHPHILI Ba
scnaruniad uooparaup. LlyHUHT y3u pekiaamMaHUHT TOBap CO-
TWIMILIUTA TAbCUP KypcaTULINAAH Aanonataup. Pexiamanu uii-
7a0 YUKUII Ba TAIIKWI 3TUII OyTyH KOpXOHA (PaOTUSITUHUHT OUp
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krucmu xucoomanaau. [y cababnm pexiiamMa WITUTApUHA TAITKHIT
STHUII MabJIyM TapTUO Ba Kouaara OylicyHaau.

Kyiiniarn un3maja pekiiaMady UIiad YUKHUIIT TapTHOM Kell-
TUPUITAH.

Maxcau ayIUTOpUSTHY aHUKJIAIT Ba TAXJIMIT KAJTHII

PexnaMaHuHT MaKcaauHU aHUKJIALI

Pexknama OrODKETUHU UIILIA0 YMKUIIT

Pexirama TAapKaTUII BOCUTAJIAPUHU TaHJIAIl

Pexirama MYpPOXaaTUHUHI FOSICUHU aHUKJIall

Pexnama MatHuHM Tal€prialil

Pexiiama koMnaHusCH apaMeTpIIApUHU TaHJIALI

Peximamanunar caMapaaopJIuruHu 6ax0nam

Pexnamanu skopuil 3THml Oockuwiaapu. FOxopugarun yms-
Ma MabIyMOTJIapuAaH KYpUHUO TypuOIUKH, peKiiaMa UIlIapH pe-
KJlaMa KUMIa KapaTWITaHJIWTHHU, STbHU MaKCaJlh ayJIuTOPUSHU
AQHUKJIAI Ba Tax M1 KUauIn Onnad Oonmianaan. CYHTpa pekiama-
HUHT MaKCaJM aHUKJIAHAIM, Xap OWp pekiama Typd y4yH YHHHT
y3ura xoc Makcaayiapu OenrwiaHaigu. MacanaH, ssHTU ToBap pe-
KJlamMa KWinHa€éTran Oyica, yHaa peKiaMaHuHT MaKCaJu sIHTH TO-
Bap TYFpucHaa OupiamMyd MabJIyMOTHH O€pHIIra KapaTHIIHILH,
KEeHMHTY OOCKUYH 3ca STHTH TOBAPHUHT YKO3M0aI0p XyCyCHSTIapU
Oyinua Kymmmua axoopotiap Oepuigan noopar OVIMOFU Kepak
Ba X0Ka30.

Pexknamann Tamkuna ATHIIZArTM  AcOCHM  Kapa€HiaplaH
Oupu — pekiiamMa OIOKETUHU WIUIA0 YMKHUII XUCOOIAaHAIH.
Pexnama OromkeTHM HOUIA0 YMKHUIN peKJiaMa KOMIaHHSICH-
HUHT MakcaJJjlapy, KOPXOHAaHUHT MOJHUSABHIA HMKOHHSTIAPH,
pakoOaTUYMIaApHUHT peKliaMa Xapa)xxariapu, TApPMOKIAru yMyMUn
XapaxkaTiaap Ba XOKa30JapHHU XUCOOra OJIMIITa acoCIaHTaH Typiiu
XU €HJANIyBIapHU KyJUlal OujiaH aMaira omupuianu. Pek-na-
Ma OIODKETUHU XMCO0Ja0 YMKHUIHUHT OMp HEYa XM yCyJulapu
MaBKyd. bymap acocan Kyiuparuiap XHCOOTaHaTU: «MaBXKy[
MabnarnmapaaH OMp KUCM», «COTWITAH TOBapiap CyMMAacHUIaH
dousnap axkapaTHi», «paKoOaTIu mapuTeT», MaKcaa Ba Bazuda-
JapJaH KenO YUKKaH X0Ja XUC00-KUTOO KUITUIIT YCYIIH.
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[Ilysn Kaua STHII JIO3UMKH, PEKIaMa XapakaTiiaph Kaucu
ycynl OminaH xucoOnald YMKWITAHJIWTUTa KapamacnaaH, Oy xapa-
JKaTjap UCTEbMOJIYM TOMOHMJIAH TOBapra TyJaHAa&TraH Hapxja
Y3 akCUHM Tomaau. Xap OUp TAIIKWIOT OMp BaKTHUHT Y3HJa Xap
XWJI TallKd MyXUT mapoutuaa gaonusat kypcaraau. Ly cababnu
peKIamMa xapakaTaapuHy XHUCOO-KMUTOO KWIraHaa KopxoHa (aosu-
AT KypcaTraéTral UKTUCOIUH, CUECHH, IPKTUMOMI Ba OOIITKA IIapo-
UTIap XUCOOra OJMHUIIHN KEePaK.

Pexnama unuiapvHy TamKWI STHIIAATH KEHUHTH Kagam — Oy
peKiiaMa TapKaTHUIll BOCUTAIAPHHU TaHIalan uooparaup. Tadbu-
UIKH, peKilamMa TapKaTUIIl BOCUTAJIAPUHM TAHJIATaHAAH CYHITH-
Ha, pexyiama xa0apJaapuHUHT Ma3MyHH Ba TypJIapUHM aHHUKJIAIIra
xapakar KuiauHagu. CYHrpa pekjiaMaHu HUILUIa0 YMKHII Kapaé-
HUJIa peKiiaMa MYPOXKaaTMHUHT FOSICH MILIA0 dyukuimaau. Sxmm
TaHJAaHTaH FOs peKliaMa Mypo)KaaTura Kymmmya Ma3MmyH Oepa-
. By sca pekiiamanu Te3aa 3ci1ad KOJNMII Ba YHra KU3UKHUII UM-
KOHUSTHUHU TYFIUPAIH.

bynaan kelinH 3ca pekiama MypoKaaTh HILIA0 YUKUIIAIH,
SHHH peKJIaMa MaTHU Tani€praHaau. Peximama xabapiapu, aBBa-
7amMO0p, UCTEbMOTYMHUHT JUKKATUHU TOPTHUILIN Ba KU3UKTHPA
onaJuraH OynuIIM Kepak. PekiamMaHUHT Ma3MyHU UCTEHMOIYU-
HUHT Kapaluiapura, xaéTtui Taxpubacura, TYJI0B UMKOHHSTIIA-
pura Moc KejcaruHa, pekjiamMmara KU3uKHIIl Ba UIOHUII Ky4asiJIy.

Pexnama uMnutapuHu TalIKW STUIIMHUHT KEMMHTU OOCKUYU
pekIamMa KOMIaHMICH MapamMeTpiapyuHu TaHJIalIaH nooparaup.
by epna pexnama maxcaanu 6030paa KaH4ya COHJIM IOTEHIIH-
aJl XapuIOpJIapHUHT YBTUOOpPUTa XaBoJia STUJIMINK Ba peKiiama
MabJIyMOTJIApH CyTKaJa He4ya mapTa >(upra y3aTHIUIIN KaOu
MacaJajap aHUKJIaHAIH.

Pexknamanu pexajalITUPUILIHUHT CYHITH OOCKHYHM pEKIa-
MaHHMHT camapaJopiuruHu OaxonamgaH uOoparaup. Pexmama
Oup kanua Oenrmnap OVimua rypyxjaHaaud. Peknmama kaHmai
XyIyOHU Kampald ONTaHiIWrura, SbHU reorpaguk Oenrucura
Kapal, XOpWKUil, yMyMMHUJUIUHN, XyIyUi Ba Maxaiuil pexiama-
japra OyJIvuHaIu.

Kynnanuwmaéran TexHWK BOcWTallapura Kapab pekiama
KyHuaaru Typriapra axparuiagy: BUTpUHA-Kypramaiu, MaToyoT-
Jaru pekiaMa, bocMa pekiaMa, ayIuoBHU3yall, paJuo Ba Telepe-
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kiama. Pexnama tyrpucuaa tyna Masirymor AKIIHuHT «3amoHa-
BHM pEKJIaMa» HOMIJIM YKYB JapcCliMruja €puruiraH. Makcaaura
Kypa, pexiiama XapuIOpJIapHUHT OyTyH TYTUTAMUTA Ba aXOIWHUHT
MyaisiH rypyxJiapura Kaparuirad OyJIuig XaM MyMKUH. Arap pe-
kiama (oiia onuira Kaparuiaran 0yica, OyHaail pekiama THKO-
par pekiamacu 1e0, arap (oijga onuiira KaparuiMmaraH, Oajiku
YKaMOATYIJIMKKA KapaTwiran Oyica, TWKopar OyiMaraH pekia-
Ma 1e0 ropuTriaau. Pekiamanap Makcamm aymaTopusra KaHaan
TabCUP KypcaTUIUra Kapad MIapTiu paBHIIa axO0poT OepyBUH,
KY3FaTyB4M Ba 3CJIAaTyBUM peKiamanap Ae0 Xam rypyxjapra axpa-
TWINIIA MyMKHH.

Mabiaymku, OyTyHI'M KyHAa Xap KaHJIail KOPXOHaHWHI PUBOX
TONUIIMHU KOMIbIOTEpIapcu3 TacaBByp Kuium kuiiuH. Ly ca-
06abmu OyryHrH KyHJa KOMIBIOTEPJAIITHPWITAH peKiIaMa Xam
pekinaMa BocuTanapu cudaruaa KYUIaHWIMOKAA IEHHUIl MyM-
KUH. XOPIKUHN SKCIEPTIapHUHT QUKpHTa Kypa, SIKUH KellaKak/ia
KOMIIBIOTEPIIAIITUPHIITAH PEKJIaMaHUHT OOIIKa peKIaMaiapiaH
¥3ub KeTuM Ky3arwiaau. by pekiiaMaHMHI acil MOXMSITU IIyH-
JaH MOOpaTKu, peKiiaMa OepyBUIM KOPXOHA MyaisiH TYJIOB DBa3ura
KOMIBIOTEPIAIITUPUITAH pekiiaMa axXOOpOTHHUHT MaHOaiapura,
STbHU MXTHCOCJAIITUPUITAH KOMITBIOTEP TU3UMIIAPHHUHT MabIIy-
MoTiaap 0Gazacura y3 KOpXOHajlapu Ba TOBapjiapH TYFpUCHIATU
MabJIyMOTIAPHUA KAPHUTAIHIIAP.

MabiayMKH, WKTUMOMIN CYpOBIapJa UIITUPOK 3TraH €ruiap-
HUHT 15 ¢dousm mHTEepHET OpKajau OeroHa, HOTAHWII OfamiIap
OwnaH yupamryBra 4umkkad, 10 ¢dousu OyHmail ydpamryBiapra
énruz Oopran, 7 dousu Oy Xakaga Xe4 KUMra Xed Hapca JAeHmu-
maras. XKaxonna 38 ¢ous (12-20 &mraya) 6omanap 3ypaBOHINK
pyxXujaru catiapuu, 26 ¢ous 6onanap MUJUIATYMIMK XapaKTe-
punaru BeO-caxudanapHu MyHTa3aM Ky3aTuO OOpHIIHM Mabiym
oynau.

2010 iiumHUHT nekabpnapuga AyHEHUHT Mamxyp «Mic-
rosofty» kommanmsicu 28 Ta AaBlaraa Y3MHHHT 4YaT XOHAaJIapH-
HU ENUIIMHU YBJIOH Kuiaau'*. By Xapakar XyKyK-TapruOoT op-
raHjiapy TOMOHHJAH MabKy/uaHau. UyHKH 3pKHH Ba Ha30part-
CU3 MHTEpHET XOHAJlap cllaM, BUPYC Ba aXJOKCH3 aXOOpOTHU
Tapkarumra ainnaano xonrad. Iy 6ouc «Microsofty xommanu-

1 http: Jurnalist.uz . 2013 iiun 19 ¢espans. VHTepHETAaH KUM KaHaai (oiigananMokia?
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scMHUHT TeKkuH dariapu EBpoma Uttudoku, Axun [lapk, Ad-
puka, Ocué Ba JloTuH AMepHUKacMHHMHT KyIuiad MamJakaria-
puaa ¥3 QaonusATHHH TYXTaTAu. YnapHUHT ypHura «Microsoft
Messenger» — Te3kop xabap aJMalIuil TH3UMHU >KOPUN KUJIHH-
UKW, SHAWIUKIA Oy xu3MmargaH (oimganaHuIl Y4yH MIaXCHUU
noptdonaro Tanad KUIMHAIH.

3amonaBuit AKTHUHT Te3 pUBOXIIAHWIINTA KapaMmail, 0ab3aH
omamiiap yiaaplaH KaHaal OKWIOHa (oigaiaHuIn KepakIuTruHU
TYynuK anrnab ermaian. Karra €migaru ogaMiaapHUHT KYTTYHIUTA
Wutepuernan QoiimananuiHy OWIMACIUTH aHUK OYIHO KONAH,
0Ta-OHAJIAPHUHT KOMITHIOTEP CABOIXOHJIUTHHU OLTHPHIIT XaM JIOJI-
3ap0 macarna.

Bbyryn pecmyOnukaga WHTEpHET XU3MaTH KypcaTryBud CyOb-
exmiap (mposaiifepnap) conn 793 Tara erau. AXOopor 0o30pu-
na «Ysoekrenekom», «East Telecom», «Sarkor Telekomy, CII
«Unitech», CII «Buzton»map ypracuna pakoodar 6ynimokma CII
«Buzton» MHXKO0371apu XOPMKUHN SITUMXOHAIAP, XOPUKUN KOMIIa-
HUSUIap, XaJIKapo Cy3iairyBiap Ba Oomkanap.

Oxopunarn xommnanusiiap ypracuaa MapKETUHT KOMMY-
HUKalusIap Kypamu ax6oporiap 0o3opunga Tobopa Kydaiud
6opmokaa. by kypamutap kypcaruna€rraH xu3mariap Hapxuja
amac OajK, MOTEHIMAT MUXKO3JIap YIyH XaM Kypail KeTMOK/IA.
Hatmwxkana MapkeTHHT KOMMYHHKAIMS Xapa)xaTh Te3 OIIuo
KETMOKJA.

«Unitech» Ba «Sarkor Telekom» kopxoHanapuga MapKeTHHT
KOMMYHHUKAIMSCH KyN WWutapAaan Oepu uuiad Kenagu, -
Jgep OynauMIIapu MONTAxXT Ba pecnyOnuKa maxapiapuaa sSXInd
UILIIAMOK/a, aMMO peKJiaMajapra erapid maomnar capianMaér-
TaHJIUTH KYpUHUO Typuoau.

«Golf Stream» CII «Buzton» xkommanusicura kapamiu OV-
10, XU3MaT KYpCaTHII JKyJla T€3 aMalra OLUPHIaa, ShHU UH-
TepHeTra ynanum 512 k6/c Te3nukaa 0axapuiaim.

Xymoca kMO alTranja, pecmyonrkamusaa 0030p MyHOcCa-
OaTIapUHUHT IIAKIJIAHUIIA Ba PUBOXJIAHUIIM IIAPOUTHIIA pe-
KjlaMa coxacura Ta)XXpuOalapHU CHUHYKOBIMK OujaH Ypranuo,
wxoaui €Hmamu0d, ymapiaaH oKwioHa (oWgamaHum xap Oup
KOPXOHAHUHT OapKapOpJIMTUHU TabMUHJIAINIA MYyXHM BOCHTA
XUCOOIaHaIH.
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12.3. bomkapum TeXHMKACH Ba YHUHT TypJIapu.

Bu3HecHn ax00poT OMJIaH TABMUHJIALIHU TAIIKWI YTHII.
busnecHu ax0opoT Ounan TabMHUHIIAII AeraHaa, Oapuya Maprabda-
Jaru UIIOWIapMOHIapHU cudaTiu ax0opoTiap TU3UMHU OHIIaH
Y3 BaKTH/Aa TAbMHUHJIAII TYLITYHUIA M.

Ax6opornapra 3xTué&x Ou3HECHM axOopomiap OWiaH Tab-
MUHJIQHUIIMHUHT acOCHi 1maptu 0yiamu. AxOoporiapra 3XTHEK
UIOUIapMOHIIap TOMOHHUIAH OakapwiiaéTraH MILIapHU XyucoOra
OJiraH, TaAOUPKOPIMKHUHI MaKcaJylapyd Ba BasudalapuiaH Ke-
M0 YMKKAH XOJJla aHWKJIaHaau. AXOopoTinap XaKMH, yiap-
HUHT TypJiapu, ylap/a KaiJ KUJIMHIaH Kepakiu XyKKaTIapHUHT
MUKIOpHY, KYpCaTKU4WIApHU aHHUKJIAIl axOopoTinap OWiaH Tab-
MUHJIAIl TH3UMU TANIKWJIOTYMIIAPUHUHT OWUPUHYHM HaBOATAaru
ui O0ynagu. MmbunapMonnap camapaii UIUIalld YIyH eTapiu
MUKIOpAard 0apya Kepakiu axooporiap OuiaH TaMUHIIAHTaH Oy-
JUIIapu Kepak. AXOOpOT TYFpH, UIIOHWIN Ba aHUK OYiuIu, V3
BaKTHJIa KeJIUO TYIIUILIN KepaK.

Xap Oup KMYMK KOpXOHaJa XyXOKaTjaapHU Ypranuil skapac-
HUJa JOWMHH, Yy3rapyB4aH Ba XOCHJIa axOOpOTIapHH, Yiap-
HUHT JaBPUIJIMTUHYU, Kapop KaOyn KWIMII Y4YyH HILJIaTUIIU-
HIMHY aHUKJIAMl Kepak. XyxKamiapHu OW3HECHUHT Oaxapu-
na€trad y €ku Oy Xu3Mamiapura TeTUIILTN SKaHIUTUHU aHUKJIall
YUyH XyXOKanIap WyHaIMIIApU TEXHUK, PEKaBUM, MOJIUSBUM,
MeBEPUH, TacTypuil Ba Xokazonap OVitrua rypyxjapra aXparuii
YTKa3WIaIu.

XyxokarnapHu OyHIIal TypKyMJaml XyXoKaTiiap Xapakaru-
HUHT YMyMHUI KOHYHMSITHHHM aHHUKJAIra, XyXOKaTIapHUHT Ty-
3WIKIIN, MabIYMOTIAPHHU KalTa WIUTAIIHUHT KETMa-KeTIIUTUHA
Ba XOJUMIIApHM MII OwiaH OGaHA KWIMII JapakacUHHU, XaMMa
XUCOOJIAIll TEXHUKACUHH OeJITUIIallra MMKOH Oepajiu.

Mynnait  Typkymmamra MyBOGUK, XyXoKariaap —ainaHy-
BU MaBXKy/l TACBUPUHUHI TaxJIMJIM YTKAa3WIaId, MablyMOT-
JapHU KaWTa HWOUIall TU3UMUHUHT YMyMHI JoupaiapuHu
aHUKJIAIIra Ba YHU TaKOMWUIAIITUPUIN Oyiinua TaBCcUsIap HIL-
7a0 4YMKMIIra UMKOH Oepaau. XyXOKaTJapHUHT MIaKIAaHUIINA
Ba XapakaTH KOHYHHUSTHHH XHcoOra ojiraH Xojjaa XysKkKariap
alJIaHyBU TACBUPUHM KYPHUILI MYMKHH. XYyXOKaT alJlaHyBH Tac-
BUpJIapH Xy;xoKariaap TapkuOW Ba KalTa WMIUIAaHUIIMHU OaTad-
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CWJI TAJIKMKOT KHWJIMII HATHXKAJTAPUHUA YMYMJIAIITUPUII OYIaau.
Vnap OGaxapuna€traH uILIap TypiapH, XyxoKamiap HIaKiapu
Ba XoJuMIIap Basudanapu opacuia MaBxy/ Oyiran aiokaiap Ba
y3apo Oup-OMprapuHU AIMAIMNTUPHUINHNA rpaduK IIAKIHAA KYp-
ra3Majy TaKIuM KWJIUIIra UMKOH Oepajiu.

Alipum XyxoKaTnapaaH QoianaHuIl TE3JUTH, YJIapHUHT
KypcaTKuwiapy Ba IIAKIUIAPUHHU aHUKJANI XyXoKariaap Ba Kyp-
caTKu4jap COHMHU KUCKAapPTUPHILTa UMKOH Oepaiu.

AXO0pOT OKMMJIAPUHHU TAIIKHUII KAIHII Y3 HYUTa:

- axOopoTiap MaHOanap Ba HCTEbMOIYMIAPHHA aHUKJIAIIL

- Xy’KoKaTiaap aijlaHyBUHU UILIA0 YUKHILL

- ax0opoTiapHM HUFHUIL, y3aTHI, KalTa MIUIAIl Ba CaKJIall
y4yH TEXHUK BOCHUTAJIAPHU aHMKJIAII XaMJa XYXOKaTJIapHH Ty-
3HIIL;

- pacMMHNAIITHPHII, pyHWXargaH YTKa3uIl, MYyBO(HK-
JAIITUPUIL Ba TACAUKIIAII TAPTHOMHN OeNTUIIAITHH OJaIH.

buznecun axOopoT OmiaH TabMHUHJIAIIHM TAIIKWI KUJIWIIIA
MaBKyJ axOOpOoTIapHU WUFHIL, KaiiTa WIUIAIIHUHT aBTOMATJIall-
TUPWINILIN JapakacuJaH KeluO 4MKHIl Kepak. TeXHuK BocuTa
KaHYaJIMK MyKamMMan Oyica, Ou3Hec, WIIOWIApPMOH MEXHATUHU
TAIIKWI KWIKII OIyHYaIWK camapanu Oymamu. bupunum mapra
TEXHUK BOCUTAIAP 03 WHJIaH OPTHK BaKT/Aa Maia0 OynaraH. Yimap-
HUHI OapuacuHM, SbHU py4yKa, YM3FUY Ba SHI OAJUN BapaklaH
Topt0 TOo DXMraya HMKKU acocuil cuH(ra OYIUIlI MyMKHH:
MAawKu KUauw mexHuK 60CUmacy Ba Xucoonauw mauunana-
pu.

Tawkun Kunuw mexHukK gocumacuza ax00poTIapHU OJIUII
Ba KaWTa HIIAII, HyCcXa KYYUPHUII Ba YJApPHU KyNaWTHUPHUIII
y4yH YCKyHajap, Mocliamajap, MallMHalap Xamja ajokKa BO-
cuTanapu Kupaau. byHra sHa axOopoT TallyBUYMiiap Ba XHU3MaT
KypcaTuill BOCUTAJIapH, XU3MaT XOHaJIapu ac000-yCKyHallapuHU
XaM KUPUTHUII MyMKUH. MmbunapMonnap y3 uuuiapuaa xynaa
KaTTa MUKJIOpJAru oM KypoJl Ba MOCJIaMallap/iaH: Kajgamiiap,
pyukanap, cuétinap, ugopa aadrapuapu, xaasauiap, rpadukiap
Ba XOKa3zojapJaH ¢oiinananaguiap.

NmbunapMoH MEXHATUHU aBTOMATJIAIITHPHUII Ba MEXaHU3a-
USTAIITUPUIIT MEXHATHUHT OJIMI BOCUTA Ba KypOJUJIAPUHU SHT
MYBO(DUK KYJulall MyaMMOCHHM WYK KuiaMmaiinu, Oanku ¢dakar
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y3raptupaad. JHr OXUpru asnog DXMiapu Ba KOMIIbIOTEpIIAp
XaM OJJUU KajlaM €KM YM3FUYHU KYJUIAIIHU TYJIMK UYK KWAJIa OJ-
Maiiau. Kynal, nxdam Ba y30K MyIJIaTJId OJJIMM TEXHUK BOCUTA-
Jap, alHUKca, OM3HeCaa MypakKkad TEXHUK KypuiaMallap/iaH KaM
Oynmaras xojja MyXuM Ba 3apypaup.

busnecHuHr ax6opor OwuiaH TabMHHJIAHWLIIMHU TAIIKHII
KWW STHA XYXOKATJIapHU cakjall BOCUTAIapu — ToKJYaiap, »*Ka-
BOHJIAp, KapTOTEKajlap, MarHUT TacMajlapyu, MarHuT Ba Jasep
JTUCKIIApH MaBXYMJIMTHHU Ky3/1a TyTaaud. AJIOKa BOCHUTaJapu-
HUHT — TeJedoHIap, MOOUI ajoKa BocUTanapu, Tenekciap, All,
JTUPEKTOPJIMK Ba AUCHETUEPIUK KOMMYTaTOpJapH, paauoasioka,
YaKHWPUIII Ba aBapusi CUTHaAJ Oepulll KypuiMallapu KaOuJIapHUHT
MaBXKYIJIUTH XaM XKy/1a MyXHM.

busnecoa ynuoe uouwinapu, maposunap, coamaap, Xucoo-
aaqzuynap 6a axoopomnap OAMYUKAAPU, MYPAU XU Y1406
acooonapu, €3yé ea Hycxa Kyuupuui MAUIUHANAPU MyXum
axamuamaa 72a.

Kynruna umobunapmoniap axOopoT-xucobnamr mapkasziapu
XU3MaTIapyuaH XYyKaluK IapTHOMajgapu acocuaa doiganana-
uap.

AxOopoTiap OuWsIaH TAbMHUHJIAITHY TAIIKWI KWW aXO0pOT-
JapHU WUFUIL, y3aTUII Ba KalTa WIUIANT OMJIaH MAIIFyJl XOAUM-
Jap MEXHaTMHHU XaM TAIlIKWI KWIMIIHU Ky3[a TyTaad. YHYMIIU
MeXHaT y4yH KyHuaaruiap 3apyp:

- WYY YPUHIAPUHU TAIIKWI KAJUII Ba ylapra Xu3mar Kyp-
CaTHIIL

- MEXHATHHU aHWK TaKCUMJIAII Ba OUPIIAIITHPHIIL;

- MEXHaT )Kapa€HJapUHM MEXaHU3alUsJIAITUPUII Ba aBTO-
MaTJalITUPUII, XOAUMIIap MEXHATH Ba TYpMYILIMHHUHT KyJail ca-
HUTApUsI-TUTHEHA [IAPOUTIAPUHU SPATHUILL.

Tanbupkop ummga ax60poT OOLIKAPYB KAPOPUHU aCOCIIAIL
Bocutacu Oynmaau. KaOynm KuIMHraH KapopiapHUHI cudaru,
JeMaK, OM3HECHMHI camMapaZopiurd Ba (Gouganuiaura OyHaan
axOOPOTHHUHT ¥3 BaKTHIAJIUTW, WIIOHWIMIUTHA Ba TYJIAJIWTHra
OOFIIHK.

AxOopoT OVyitmua umobunapMmonra kenu0 Tymaérran ax0o-
poriap cupaTUHUHT MACTIUTU Ba V3 BaKTH/a KEJIMACIUTU HIII
BaKTMHMHI aH4Ya KaTTa KUCMUHU onaad. TaakuKoTIap Kypca-
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Taguku, axOopornapHuHr 50 Qowusragacu axOb0poT OKMMHUIA
optuk4a Oynaau. MmobunapmMonra ax0opoT Xu3MaTH KYpcaTHI
axO0poTra »3XTUEKIAPHU TAAKUK KWIHUILITA aCOCIaHAIH.

TanOupkop Ba3u(paCHHUHT TaXJIWJIA, Y TOMOHHUIAH KaOys
KWIMHAETTaH  OOIIKApyB  Kapopiapu  XyCyCHSTIAPUHHHT
TaxJIMIM  TAIAOUPKOPHUHT axOopoTra OYyiraH -HXTUEKUHU
aHUKJAN y4yH oObekTuB acoc Oymanu. Kapop kalOyn Kuiuin
yUyH Typiu-TyMaH axOopomiap kepak. By, xammanan asBail,
OusHecHHU TabpudIoBUM MUKH axOopoT. by mMomauii Ba MexHar
3axupaigapy, WIUlad YUKApUIIl TEXHOJOTHUSICH, MaXCylIOTIapHU
TaHHAPXM, KHYUK KOPXOHA WYHJA FOKJIAPHH TAIIUII, XOAUMIIap
MEXHATHra XaK TYJAIIHWA TAIlKWJI KWIHII, YIAPHUHT Majakala-
PUHU OLIUPHUII XaKuJaa Kabu axOopoTiiap OV MyMKHUH.

Tanbupkopra siHa HKTUMOUN-TICUXOJIOTHK axOopoTiap:

- TabuaT MyXUTHUHT SKOJIOTUK XOJIaTH;

- MaxcyJOT MCTEbMOTUMIAPUHUHT SIIANIM Ba MAWIIMKA I1a-
pOUTIIapu XaKuaa axoopoTiap Kepak Oyiau.

TanOupkOpHUHT CaBUSCH IOKOpU OYIuImM, ojaamiap-
HUHT XaKUKUA OXTUEKHUHU, XapUIOPJIAPHUHT WHTHIAILIA-
pu, TamabiaapuHU OMIUII Kepak. Y XaM XOIMMJIApUHUHI, XaM
MaxcyjloTiap Ba XH3MamIap HMCTEbMOTUYUIAPUHUHT YEKCH3
UIIOHWIApUTa ca30BOp Oynumm Tanad stunaau. TamgOupkop
Kyiniaran Bazudanapaan kenubd YMKKaH XOoJja OKUMJA JHT 3a-
pyp axOopoTiIapHU TaHIa0 OJUIIY, yaap OWIaH TaHUIIMILIHU, Ke-
pakcu3 Ba KaM axaMmHsTra sra MabIyMOTJIapHHM Tauuiad 10o-
pumn, y €k Oy macana OVitmua OomKapyB KapOpUHU HUILTA0
yuKUIy kepak. Mmbunmapmon axOopoT Ounan OynmaawraH V3
UIIMHYU, XaMJa YHra ax0opoTiapHu Tal€pioBun ¥3 XonuMmiapu
MEXHATHHH SHT MYBO(HK TAIIKMJI KAJIUIIN JI03uM. Tacomuduit
MabJIyMoOTIap paxOaprada erud Oopmaciuru kepak. [lactpox
Jnapaxanard XOoAuMIap Kapop KaOya KWIHIUIAPH MYMKHH
Oynran axOopotiap paxbapra eTud OGopuiMra Wyn KyHMaciauk
kepak. TagOupkopra axO0opoT XHM3MaTH KYpPCATUIITHU TalTKUI
KWJIHIIA, SHT aCOCUICH — OPTHKYAa MabIyMOTIapHU CapayioB-
9 UIIOHWIN QWIBTPHU sipaThill. TagOupKOpHHUHT EpraMuuiapu
aHa myHAal GuiIsTp OYnuIIIapu Kepax.

Keckun pakobar mapoutuaa ¢dakar UIMUNA TEXHHUK
TapakKKUETHUHT OJIIMa OOpYBYM, UCTEHMOIUMIIAD TanaOWHU

237



xucobra onyBumiap OTHO uMkamu. VIMHIA-TEXHUK TapaKKAET
y3aruaan OOpulll yuyH Ta0upKopra uiamMuit axooporiap, ¢aH Ba
TEeXHHKA FOTYKJIApU XaKuJaard OumMiap Kepak.

Ax6opoT Oy MabIyMOT Ba xabapmap Tymiaamu Oyiub, mas-
MYHaH SHTWJIMK YHCypiapura sra Oymamy Ba OOIIKapyB Basu-
danapunu xan 3THII yuyyH yTa 3apypaup. MmoHunu Ba 3apyp
axOopoTtiapcu3 OOIIKAPUIIHU aMalra Oomupud Oynmanau. Ax-
OopoTiap OOLIKApYB HETU3H XUCOOTaHAIH.

AXOOpOT Ba KOMMYHHKAIUSIAp — KOMIBIOTEP, KOMITBIOTED
TapMOKJIapH, YHIaH (hoigalaHyBIHIIapHU aXO0pOoT pecypciapu
OwaH Tyia TaAbMUHIAHUIITUIND.

DJIEKTPOH XyKyMmar Oy OOLIKapyB »kapaCHHIa XallK XyxkKa-
JUTUHUHT WYKU Ba TallKU aJIOKATAPUHH, OM3HEC (aoIHsITHHU
3aMOHaBHI ax00pOT OWIaH TYia TAbMUHIAHUIIUIUDP. XyKyMar,
axonu, XyKallMK CyObeKTIapu ypracuia, Uiuiad YuKapyBId Ba
UCTEMOJTIH, 0030p Ba pakobOar ypracuaa HHPOPMAIMOH aXOOPOT
AIMAaITMHYBUHUHT JOUMUN TABMUHOTUHP.

DJIEKTPOH XY:A:KAT — Oy axO0pOT TeXHOJOTUsIapu Kyiiao-
KyBBaTJalIuraH BOCHTaNap EpAaMuia olamyiap ydyH XKyna
Kynaid ¢opmana cakiaHaguTaH, y3aTWIaIuraH, TaKIUM JTHJIa-
JIUTaH Ba YHU TaHHUO OJMINTa UMKOH OepaauraH peKBU3UTIAPTA,
cllaiijyiapra ara 3JeKTPOH BOCHUTajIapAaru axoopoTaup.

DNEKTPOH XYXIKAaT TEXHHWKa BOCHUTAJIApUJIAH, aXOOpPOT-KOM-
MYHUKAIAs TU3UMIIApUAaH (GOWTATaHUII >KapaCHUIA XOCHI
Oynaau, ynapra MIUIOB OepuiIaid Ba CUP CaKJIaHAIU. DIEKTPOH
XYXKaT PEKBU3UTIAPH, JCKTPOH pakaMid HM30, JKYyHATyBUU-
HUHT UCMH, (aMUTTUSCH, TIOYTA Ba 3JIEKTPOH MAH3WIH XYXOKAT
€3niIraH BakT Ba CaHAHU OWJIIUpaIu.

DNEKTpoH XyXXKaT €EpaMua KarTta Ba KHYMK (upma-
Jap y3apo Oup-Oupnapu OwiaH IIapTHOMajap Ty3HIL, XHUCOO-
KUTOOJApHU YTKA3WIl ayAUTOPIUK XHu3MariaapujaaH doiinana-
HUII Ba pakoOaTdyuiap TYFPUCHAA MabIyMOTIApPHHU ajIMAllHII-
Japu MyMKHH. DJIEKTPOH paKkaMiid UM30, MyXp Ba OyHJai UM-
30JIADHUHT XAKUKUWAJIUTUHYU, 1000pTaH MIAXCHUHT (U3UOJIOTHK
OeNTHUCHHU, UM30 3ca YIla MAaXCHU TACAUKIIOBUM XYXOKAT dKaH-
JUTUHU OWIITUPATIH.

WNurepHeTr — OyTyH QyHE KOMIBIOTEpP TapMOKJIApUHHU OupIia-
mTHpUO, OAMHUCONIN «ypraMyak TYPUHHU BYXKyATa KEITHPAIN».
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WNurtepHeT npoBaiinep TapMOK Xu3MamiapuiaH (podganaHUIIHN
TabMUHIA0 OEpyBUU FOPUIUK IIAXCAUP.

By epna ax6opor unuiad umkapysun (producers), axoopot-
JapHU COTYBYH, yjap Ypracuaard Bocutad (vendors) Ba ax-
Oopornan (QoinanaHyBuMIap ypracuaaru MyHocalamiap «OH-
JalH» XU3MaTh OpKajii HaMo€H OViaau. Y3 BakTuaa «vendor»
(s’bHM BOCHTAuM) AyHENA DHT KyWId, HUPHUK Ba TE3KOP KOMIIbIO-
tep HOSTra sra 6ynu6, yHUHT MabyMoT Oazacuia 52 naBiar
ajyioKajapy OHJIaifH OunaH Oofnanran 6yiu0, 3 MITH. JaH OPTHK
ToBap Oenruiapu, OM3HEC MablyMOTiIap, 0030piap, KOMIIAHHUs-
JApHUHT MOJHS TABMHUHOTH, peKiamanap cuécaru 3amuauga 40
MJTH KOMITaHUSJIap Ba OuprammManap TYFpUcHIa MabIyMOTiap-
HU Ty1uiarad. byryHru kyHaa xankapo 6o3opaa axoopotiap 3HT
KUMMAaTJIA ToBapiap caduuaH YypuH oiaraH. DIEKTPOH axOOpoT-
nap caenocu 2015 itun EBpona gaBnarnapu Mukécuaa 2,8 TpIIH.
eBpora TeHr Oymmu. by kypcarkmu 2010 #iunra mmcbaran 20
dbou3s YcrauauruHu OWIITUpaIn.

Frost & Sullivan mMapkeTHHT KOMIaHUsAJIApU MabIyMOTHUTa
kypa, oupruna AKlllna snextpon Mabiaymornap casmocu 2015
nunna 100 mapa. momnapra tenr 6ynau. by 2009 itnnra HucOa-
taH 40 dhous ycraunuruau Ounaupaan. MabiyMoTiaap pecypcu
603opuaa 140 ta gaBmar axOOpPOT-KOMMYHUKALUSIIAD JTHHHUACH
Ownan OofnaHraH, yHaa 50 MJIH. KMYMK Ba ypTa KOpXOHAaJap
OHJIaliH XM3MaTiapuaaH Qoiinananaaunap. by xu3marnap nyHe,
JaBiatiaap, (GupMa-TalKmwIoTIap Ba MIaxciap MaKOMU/Ia aMaira
OLLIA/IH.

Awmepuka Ba EBpoma naBmatnapuga OwsHec (GaoMSTHUHU
OOIIKApHUIIIa TaBAKKATIYWIMKHA MYBOQHUKIAIITHPHUII, WII >Ka-
paénuga HM30Jap Ba cTpecciapHu OormkapuirHuHr 70-80 dou-
3MHHA MEHEeXepliap Maxcyc axOopoTiap OopKaiu OaxapMoKAasap.
Maxcyc axOoporiap MaHOGaum — (UpPMaTapHUHT MOJIUSBUN
GapKapopJIUry, ToBap OMprKanapuIaru y3rapuiuiap, HHHOBALUS
axOopoTiapy, MapKEeTHUHT TaxXJIWIM, BaJIOTa KypCH MPOTHO3H,
COJIMKJIAp FOKH; XapakaTiap Ba JapoMajyiap — Maxcyc axooport-
nap kyBBatu 200 I'6 gan optu6 OopsimTu. X03Upru AaBpja suld
WYKH MaxCyJIOTHH sIpaTuliga axOopoT TEXHOJOTHSIIApU Ba KOM-
MyHuKanysnapHusr ynymu JKanyouii Kopesna 11 ¢ous, AKIna
8 dowus, Y3bekuctonaa 2 ¢housHu Tamkuia >tanTH. Jon3ap0 ma-

239



cajanmap UIyKH, peclyOnMKaMH3HMHI Oapya BHIOSTIApUAA Ba
miaxapiaapuaa WHTEpHET THU3MMHMHHU KOPUM KWJIHII 3apypaTu
TYFIIITU. By mxTrMouit Xaétia, XanK Xy KaTuruHu OOIIKapHUIIia
FOAT KarTa axaMusT KacO 3Taiu.

IOxopunarun mMabiiymoTiap 31€KTPOH MOYTa, IEKTPOH MaH-
3UJ1, SJIEKTPOH XYKaT UMKOHUATIapUIaH ¢oiigananrad Xoiaa
amaJra OmupUIa/Iu.

Beb cepBep — axOGopotnap caxudamapuHy >KOMITAIITHPHIIL,
yaapHu OOIIKapHIl, ylapAaH camapaivd (olJajaHUIIHA Talll-
KWJI 3THII Ba MIDKO3JapHH ((oligaianyBUrIapHU) CypoBIapra
UIUIOB Oepuill, GUIBTPIAIT XU3MATHHU Oakapaii.

AXOOpOT-KOMMYHHKAIUSl TeXHOJIOTUsapu épaamuna EBpo-
NaHUHT OWp HeuTa KoWnapujaa OakalaBpuaT, acCUpaHTypa Ba
JTOKTOPJIUK TabJIUMUHUHT MacodaBuil Kypcllapu MaBXyIHP.
Macanan, Aurmus The Open University — o4MK yHHBEpCHUTE-
THJIa 150 mumT OakanaBp, 50 MHUHI' aclHMpaHT Ba JOKTOpPJIAp
Vkuiian. AcniupaHT Ba JokTopsiapHuHr 70 (gousmgaH OopTUKPOFU
TYJIMK HII CTaBKajapuja MILIANIaJd Ba TabJIUM OJUILIAPH HIII
KoWnmapuaaH Monusuianaau. by yauBepcurerna 25 MuHr tanada
XOPUXK/IaH TypHO TaXCul OJIUIIA N,

XO03UPTH BaKT/Aa MEKTPOH XyKyMaT XU3MaTH >KOPUN ITHII-
rad gapmamiap 10 ta 6ynu6, OyHma axonura Xw3Mmariaap Kyp-
catumi cudatu TyOmaH sximuiaHraH. XykyMmar ¢ykapoiap Ba
TaOMpPKOpIap YUyH OYMK-OMAMH uil onub Oopanu, dykaponap
Ba Xy XKalIWK CyObeKTiapu ypracuga axoopor Ba xabapnap ai-
MaIIMHYBUHH TabMHUHIIAWIU, MAbMYPHUI KOFO3003TTMKKa Oapxam
Oepau.

Hynénaru  Wupuk  TypusM  KoMmmaHuscu  «Marriott
International» wuntepHer opkamum 1500 Ta nayné Oyiinya
MEXMOHXOHAJIapHU MUHTEPHET OpKaiu Oomkapaau. Typuctiap Ba
MIDKO3JIAPHUHT MEXMOHXOHAra KeInO-KeTHIIH, yiapra Typiu-Ty-
MaH XH3Mamiap KypcaTuil Ba Oomikamap Ky3aa TyTuiaau (iu-
muk gapomanu 10-16 mupn. gommap). MaTepHeT OM3Hec itynra
KYHWIraH xu3mamiap kypcaruin — OuszHec acocuaup. Dell xap
xadracura 50-60 muHT MIDKO3Mapra xu3mar Kuiaau Ba 150-200
MUHT JoJuiap aapomajn kKuiaau. Dell onnaiiH TapMOKJIapu Wu-
aura 2-3 mupa. poiap xu3mar kypcaraau. Dell nynéna uHtep-
HET/a JCKTPOH THXKOpAT KUIUII OYiindya OMpuHYMIAp KaTOpHIa
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0ynu0, HT ap30H KOMIIBIOTEPIAp COTUIIATN Ba MHTEPHET XU3Mar-
napunu kypcaraau. Maitkn Jlenn kommanuscuauar 2010 dunru
Kypcarkuunapu Oyiinda 1yHEAa MIuiad YMKapuiaaéTraH KOMITbIO-
TepiapHUHT 15 Ba coTunaérran KommbloTepiapHuHr 11 Gousnan
TaIIKWUI Kuirad. Xo3upra kenud M.Jlenn KoMmaHusICcH 3JIeKTPOH
THOKOpaT OYiinya TyHEna IOKOPU YPUHIAPHHU ArajllaraH.

XuzMarnap KypcaTuIlJa HWHTEPHETra TEHI KeJIaJAuraHu
Uyk. OHnaiiH Mara3uHJapHUHT CaBJIO ailaHMacu Te3 Ycub
O0opMmoKkaa, Oylap BOCHUTAUMCH3 MIIaMOKAanap. byryHru kyH-
naru uHTepHeT AnaM CMHTT Op3y KWJITaH KalUTaJIUCTUK 00-
30pHM SIpaTiy, SbHU Xapuaopiap Ba COTYyBUMJIAp BOCHUTAYUCH3,
OpTHUKYa Xapakarnapcus «Kypunmac Kym» OpKadud THUXKOpAT
KUJIMOKIanap, Oup-oupiapuHu TOMMOKAAIap.

bupruna onmailH yHMBEpMar MHCOH y4YyH XOXJIaraH TOBap
Ba XU3MaTJIapHU 3HI ap30H Hapxjapaa cormokaa. AKII cas-
10 Basupu YwibsaMm JpiinmauHr Qukpuda, nHTepHeT XXI acpaa
OyTyHJIail siHTH, ()yHTaMEHTaJl OM3HEC ApaTAu, CaBIO-COTUKIIAP
JUJIEPIIAPCU3, HHTEPHET OPKAJIA aMaJira OIIMOK/A.

«Fortune» pyiixaru 6yiinua M./lenn komnanuscuauar 1000
JaH OpPTHK MIaxcuil caiftmapu Oop. byrynru xynma M.Jlemn
uHTepHeT KoMmaHusich xusmariapugadH AKIHIauar 170 mis.
axomucu (68 ¢ous owmna) QolganaHMokaa. YHUHT (QUITH-
autapu 180 Ta nmaBnmatga Mamkyn OYnuO, MHTEPHET OHJIAWH
TapMOoKJIapuaaH kyaura 11-14 muH. kumm doiigamaamokal’,

Xap Kynu spunmacoan 0apomao 6a xaparcamuu cana (Xucoona)
— 0y busznecHuHz acocuil Kouoacu!

Aunrmus dupmacu Marks Spensetuunr byrok bpurtanusna
300 Ta QyKOHJIApU O3WK-OBKAT, KMMUM-KE€YaK Ba XYXKaJIuK MOJ-
JIAPUHU COTHUILTa UXTUCOCIAIITaH. YMyMUN NUJUIMK allaHMacu
11 mupn. dyur-cTepnunr, goiiga HopMmacu 15 GousHM TaIIKUI
kuiamokaa. CaBio omnepanusiiapy, OyropTManap Ba MIXKO3JIapra
XU3MaT KypcaTullllap OHJaWH TU3UMHIa yTkazwirad. KyHiauk
Ba XadTaMK XUCOO KUTOOMAp, CaBAO TyIIyMJIapy aBTOMATJIAIll-
tupwirad. bytok bputanusna umnabd typran 300 Ta nykonra 3a-
MoHaBuu Pentium [l nporpammanapu ypHaruiarad. bapda accop-
TUMEHTap, npeiickypantiap Pentium II xotupacupa typaau.

!5 Kapanr: b.T'eiitc. Busnec co ckopocTsio Mbiciu. Mocksa, 2015 1.
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Byroptmanapuun mumkosnap dmad TypraH MaH3WUIapura oiud
Ooput GpupMa XuCcoOuIaH amalra OUUPUIAIN Ba KPEIUTra caB-
110 SIXIIH WyJra KyHuiIras. .

Hnmepnemoa oOusnec wpumuw. Wwinan-vnra, KyH-
JaH-KyHTra WHTEPHET COLMAI-UKTHCOAMM XaéTumusra ToOopa
YyKyp KUpuO OopsnTH, HATHKaga KOMIaHUsIap Ba (upmanap
xa€Tuaa OWM3HEC IOPUTHIN YCYIM YHUHT Tabuatu TyOJaH SHTU
Ma3MyH Ba siHTH (popmana Hamo€H OynMokaa. Omxamuap UHTEp-
HET TYFpUCHAA KUTOOMAp €3MOKIa, KMHOJAp HMILIA0 YMKMOKIA
Ba Oy oOpKaJM Karra Japomaja KWIMIIMOKaa. WHTepHeTHU
UKTHCOIUETTA TABCUPH Kyfa Te3 Ycubd 6opmoka. XKaxonaa Ky
KOMIIAaHUSJIap MHTEPHETA Y3 CalTIapuHU O4YMOKAa. buzHecHu
UHTEPHET OPKAJIA IOPUTHUII oMMaTaiud 0opMokaa, Oy epaa re-
orpaduk 0apbep, 00KXOHA TYCUKIApH UK.

IBM komnaHusCH 3KCHEPTIApU TabKUJIAIINYa, WHTEPHET-
Ja OM3HEC IOPUTHUII XKyda Kylai, KAMUYMKUM, 5K03U0a0p, OdaM-
JapHU Yy3ura TopTyBuu (aonuataup. MHTEpHET OU3HEC HOKOpU
PUBOXJIAHTAH JlaBjaTiapa OMMaBui OW3HeC (aoUIMKKA aiiaH-
rad 0ynuO, ynap KopropaTuB caiTiap, KOMIaHusuiap, hpupmaiap
TYyFpUcHIa TYJIa MabIyMOTTa 3ra, UIUIA0 YMKApUIAETTaH TOBap-
Jap, Xu3Mariap, yJTapHUHT 0axOCH, CEpBHC Ba JIHMIIEH3USIIAPU
TyFpucuaa tyna xabapaop. Koprnopatus caiitiiap opkajiu Komrma-
HUS XOAMMJIApU MII foputaguiap. TenedhoH opKalu Cy3lairys-
nap, ¢akc robopunuiap kabu Xu3Mariapra 3XTHEK KOJIMaiIu.
WuTepHeT opkany pekiamaiap TallKWI KWIMIL, TOBAp Ba XHU3-
Matiap COTHIN, CKIaJa XY)KaTUTWHU TAUIKWI KUJIHII, TPAHCTIOPT
XU3MaTIapUHU TAIKWUIAIITHPUIL MUHUMYM Xapakatiap OuiaH
amaJira OomupUIMOKAa. bynapuu amanra omupumiga Ou3HeC Mo-
nemnap: business-to-business, business-to-consumer, consumer-
to-business, business-to-adminstration xynma kyn kemsnTa. Typ-
JM KarTa acCOPTUMEHTIN ToBapjap HWIUIa0d 4YUKapaéTraH KOM-
nanusap ysnmapura sell-site tysrammap. CISCO kommanusicu
85 (1)01/13 MaxCyJoTIapUHH HHTEPHET épmamuaa cormokaa. Mo-
WSIBUI peCypeliapy KyIl, Xapu KHMIHII KyBBATH OamaH KOM-
naHusiap ysmapura buy-site Tysrammap. by ycymmapman DG
Motors, Ford-Motor, American Jeep, Toyota kommaHusiapu
¢oiinananmoxaanap. Ynap uHtepHer-ousnec €paamuaa 87 ¢ous
MaxcyJoTiIapuHu coTMOKAa. bup Heuta xomnanusnap DG Mo-
tors, Ford-Motor, Volkswagen, Toyota, Nissan XxaMKOpJIUTHIa HH-
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TepHeT 0030p Ty3mokaamap. Jlekun AKII myraxaccucimapuHUHT
(¢uKpuva, UHTEPHET-CaBI0 aBTOMOOMIIb OO30PHHUHT KarTa yiy-
mura cabad OynmasmTu. Cababu, Xu3mar KypcaTuil coxXacupia
Xapaxarnap kymain® Oopmokna. XakuKaTaH Xam, 3JIEKTPOH
CaB/IO SHTU OW3HEC MYXHTHUHHU SPATMOKJAA, UCTEHMOTYUIIAp aB-
BAJITH JIABPJAaru/ieK COTYBUMIAPHHU KUIUPUO FOpPMAiii akCHHYA,
yiaap HMHTEpPHET-0030pJa «yupamaauiap», Oy epAa BOCHUTAYH-
Jap XU3MaTuaH, peKjiaMa XOAUMJIapy XU3MaTHIaH BO3 Keunia-
mu. Macanan, Jonson&Jonson Xxo3upru BakTaa HWupHK (apma-
LEBTUK KOMIAHUSIAP JOPU-IAPMOHJIAPUHUA BOCUTAYM KYIUIaH
amac, Oallku ANMEeKTPOH 0030paaH COTHO OMMOKAA. DIEKTPOH 00-
30pAaH XOXJiaraH TOBapMHTHM3HHM, XOXJaraH BakTaAa, Te3, cudart-
JM, SXIIM Ba ap30H HapxJjapjaa coTuO onacus. DIEKTPOoH 0030p-
Jla MapKeTHHT XW3MaTH peKjiaMa KaHa/UlapuIaH XaM Te3pOK Ba
umoHwWIMpoK OusHec oputwiaau. World. Wide. Web anexrpon
Jlapyacu MOJJUM Xapakawiapyu Ep MIapuHUHT CU3 XOXJIAraH KOu-
WIaH HMCTehbMOJYMIIAPHU TOMA OJaau. Ymap OyropTMalapuHu
KOMITBIOTEP TapMOKJIapHIa JIEKTPOH XYXOKaTiap OpKalld OJaau
Ba COTHUIIIHU aMajra omupaau. Arap axoopotnap, Xusmariap ¢Kku
MaxcynoT Web kaHanmu opkanu Kyiuiaca, Online pexxumuaa co-
TYB Ba TYJIOB aMaJira OIIHPUIIAIH.

BMT wmyrtaxaccuciapu aitummya, ¢upmanap €KH KOMIa-
HUSUIap TOMOHHUJIAaH axOOpOTJIapHU COTHO OJIMIN, TOBAp KYHHIIL,
XHM3MaT KYpCaTHIll, CaBIOJapHHU aMajra OUIMPHII, IapTHoOMAaap
TY3WIIl OH-TIAMH pexuMuia Oakapuica, dJIEKTPOH OW3HEC Ieii-
wiaay. XaJlkapo caBio OuprammManapua Uiuiad YuKapuIl, pe-
KJIaMa, COTYB Ba TEIEKOMMYHHKAIUS KaHAJJIapuaa ToBapiap-
HU TapKaTHUII XaM JJIEKTPOH CaBIO Aevunaan. DIEKTPOH Ou3-
Hec, onatna, Goiaa ONUIN y4yH amalra OmupuiaaéTraH HIuiad
YUKAPUIITHUHT XamMma (azanmapunu ¥3 uuura onagau. Arapaa Oy-
Jap MHTEPHET €paamMu/ia amalra Olmupuica.

12.4. Ax00poT Ba KOMMYHUKAIMSA (PAOIUATHIA XOPHK
Taskpuodacu.

Nnmuii-texHuKaBuii TAPAKKUET ax0opOT-KOMMYHHUKa-
musi  TexHonorusuiapuHuHr  (AKT) xaérumusHuHr  Oapua
x)abxamapura KeHr KupuO kenumu OunaH uQoJaTaHMOK/A.
Ym0y TexHOoJOTrHMsUlap KYNTMHA PUBOXKJIAHTAH —JaBJaTiap-
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Jla MIaKJ/UTaHTaH axOopOTallral >KaMUSTHUHT HETU3MHU Talll-
KU KWIMOKAa. SIkuH Wumnmapga Ou3 y4yH TacaBBYp KHIUMO
6ynmaran umkonusitiapuu AKTnap sparu6 Gepu0, MHCOHIAp
MEXHAaTHHH EHTHJUIAIITHPMOK/AA, YHUHT CHU(aTH FOKCAIUIINTa
XaM 0oJI0 KeJIMOKIA.

Kaxongaru puUBOXIJIAHTAH  JaBIATIAPHUHT  UKTUCOIUMN
yeumu aBBasiaMOOp OWJIMMIIAP Ba WHTEJUIEKTyasl MOTEHIIMAI
XUCOOUTa amalira OmMPWIMOKIa. bumuMiap UKTUCOAN-ETUHUHT
MIAKJJIaHUO OOPUIIH Jkapa€HIapyUHU JaBIaTIard HKTUCOTUET Ba
WHCTUTYTIMOHAJ XOJIaT WHJIEKCH, OWIMMIIap WHAECKCH, NHHOBA-
nusuiap UHACKCH, TabJuM uHAekcu Ba AKTmapu wnaekciapu
acocua Ky3aru0 OopuiumMu3 MyMkuH. IyHUHT y4yH XaM Tab-
JUMIa KWIMHAETTaH MHBECTUIUSIIAP MUKJIOpHU acocuil (oHI-
Japra KuivHaéTranuapra Hucoaran ycub 6opmoxma. Macanas,
Kaxon bankununr 2015 fiunmgaru TagkukoTiaapura Kypa, Oup-
ruHa Te3kop MHTepHeT doitnananyBuninapu conunu 10 ¢ousra
OIIMPHUIIl OPKAIM MamJlakaT ST WYKU MaxcyiaoTuHu (M)
1,3-2,0 ¢ousra ycTupuilira Ba aXxoJid *KOH OollInra TyFpu Kema-
JUTraH JapoMajyiapHuHr 1,2 ¢owusra omwuimra 3pUlIui MyM-
KHH.

XO03Upru KyHJa KYITMHA JaBIaTap UKTUCOAUN YCHUIIMHU
TabMUHJIAIIHUHT acocuid omuiuiapuaan 6ynno, AKTnap coxacu
XuCcOoOMaHMOKAa. MU UKTUCOMUETHUHT YIIOY COXacu KyTi-
TUHa pUBOXKJIaHAETraH JaBlaTiap/a SHIUTHHA MIaKUIaHMOK/IA.
JlekuH pHBOXJIAaHTaH JaBiamiapaa 3Ca y HMKTUCOAMWM YyCHII-
HUHT JIOKOMOTHBHU Oynu0 xu3mar kuiamokaa. AKTmap mexnar
YHYMJIOPJIUTUHU FOKCANTUPHII Ba Oomika Oapua pecypciap-
naH onTtuMasl (PoWJaTaHWIIHUHT acOCUW OMHIM OYynuo, 3a-
MOHABHM HWKTHCOAUETAA HY(PY3JIHM pecypciapra aiiaHMOKIa.
Kymnanan, AKIIUK TaaKUuKOTYMIAp TYpyXd TOMOHHUJIAH YT-
Ka3WiraH TaJKUKOTIap HaTWKacura Kypa, MUKTHUCOAUN KpU3HC
mapoutuaa xam AKTHUHT uKTHCONUN YCHUIIHU TabMHHIIALIN
xalipamianapnu. SbHM IOKOPU Te3NMUKAard VIHTEpHETHH puU-
BOXKJIAHTUPHILTA WYHAITHPWITAH Xap Oup J0Juiap Mamiiakar
uktucoguérura 10 mommap OYnMO KAWTHUIIMHUA Ky3aTHIT MyM-
KHH.

EBpoma Uttudoxuna sca 2015 hunma WuTepHetHu pu-
BOXKJIAHTUPHUILTA HYHANTUPHWITAH capMosUlap HaTwxkacuaa 1
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MUWUIMOHAAH OPTUK HII YpuHIapH spartui Ba 850 Muuinap
€BpO JapoMajl KYpHUIITa SPUIIUITAH.

PecnyOnukamuzga XxaM  MWUIMH ~ UKTUCOAMETUMU3ZHHUHT
TapMoK Ba coxanapura AKTau 60cknama-060CcKuY KOpuil KO
Oopumr Oopacuja KYNTHMHA aMmaluii uOuiap OakapuiMOKIa.
Mamnakatumuzan 2015 Wmnga  WKTUMOMM-UKTUCOIUNA — PH-
BOXKJIAHTUpUII sikyHaapu Ba 2016 #wunra MyokalaHral
UKTUCOMUN MACTypPHUHT JHI MYXHUM YCTYBOp WYHaIHMIILIApH-
ra Oarunuianrad Basupmap MaxkamMaCHHUHT KEHTaWTHPUII-
ral Maxiucugaru wmabpys3acuna bupunum [Ipesunentumus
Hcnom KapumoB AKTHUHI pUBOXIAHMIIA MaMJIaKaTHUHT
pako6ardapIOUUIMK Japa)kacura TabCUp KYpCcaTUIIHM, KarTa
XaKMJa axOopoT TYIjaml Ba YHM YMYMJIAIITUPHUII WMKOHH-
HU Oepwuiy, OOIMIKAPUIITHKM CTPATETHK JapakaJa TAIIKHI ITHII
Y4yH KEHI UMKOHHUSTIAp o4uO Oepuimura 3bTHOOp KapaTiu.
Jlynéna Muruiaran MabJIyMOTIIap XaXXMHU TE3KOPJIMK OuiiaH opTro
6opmokaa. Arap 2015 #imnga nyné 6yitndya ymMmyMud MabiayMoT-
Jap XaXMu 7 3eTTabaliTHH Tamkuia KuiraH Oymnca, 2020 -
ra 6opu6 40 3errabaiiT OynuIM OGamopar KWIMHMOKIA, STbHH 5
nwnna cankam 6 6apobapra opraau. by xam Oyica 3amoHaBuit
AKTnan ssHajma TH3MMIIM Ba UJIMUN acociiaHTaH xoiia doigana-
HUIIIHU Tajad KUIMOKIA.

Xakukatan xam, AKTnap onauHrd TEXHONOTHsIIApra HHC-
OaraH OMp Karop y3ura Xoc KuXamiapu OwiaH axpaiand TypuoO,
VJIIAPHUHT UKTUCOAWM YCHIIl Ba MWUIMM WMKTUCOIHUETTA TabCUPHU
cudar xuxarmaaH Oomkaya Tycaa Oymamu. ABBamambOop, AKT-
HU TapKaTull Ba YyHJaH (OJaJaHUIIHUHT TJIOOaN Xapakrepra
sranuru OynuO, yigap MeXHaT YHyMJIOPJIWTH Ba WKTUCOAMNA ca-
MapaJOpIUKHU FOKCAITUPUII MyMKUH OViran Oapua coxamapia
KYJUTaHWIaI, ’KyMIIaJaH, OOIIKapyB COXacuaa Xam.

bomkapys Ba Ousnec xapaéunapuna AKTnan camapanu
dolinanaHaéTran MamJIaKaTJIApHUHT TaXpUOacu >XKydasM IbTHU-
oopmuaup. Cunramyp aaBiatv IyHENa OuUpUHYM OYIMO ONTHK
TOJANU TapMOK OWJIaH MWJUTMM MKTUCOTUETHUHT Oapya TapMOK
Ba coxamapu 100 ¢ous tapmunnanu, [lIBenms nasmatuma 2012
Hwina Oapua KOMMaHUS Ba YW XY>KaJUKJIapu ONTHK Toja OWJIaH
100 ¢pouz xkampab onuuau. YOy TEXHOJOTHK >KapaéH YIapHUHT
UKTUCOMUN VCHUIIUAA acoCHil oMM OYiIMO Xu3Mar KUIMOKJA.
Xo3upru KyHaa pecnyonukamusna XxaM MHTepHeTnan camapaiu
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doitnanaanm Makcanuaa 2015 fiwrmauaT Y3uma 1800 kM y3yHIHUK-
JIard ONTHK TOJIA aJIOKA JIMHUSIIAPU YPHATHIIIN.

AKT wMaxcynornapyuHu OMMaBHM HIUIa0 YMKapuil OWiaH
acocan XuHaucToH, Mamnaisus, Cunranyp, Kopes Pecrny6nu-
Kacu, XWUTOW KabW WHAYCTpHaN JAaBiaTiap UIyFy/IaHaéTraH
OyJica, YIapHUHT UCTEHMOTYIIAPY PUBOXKJIAHTAH MamJiakariap
XUCOOJIaHMOK/IA.

Ymly TapMOKHMHT pUBOXJIAHTAaH JaBlaTiapia pakoOar-
0apIONUIMK Japakach XaMm IOKOpu OynuO, ymap HCTHKOOJIa
UKTUCOMUETAArH CaMapaJopIuKHU OIIUPMOKIA. AMATHET IIyHU
kypcarmoknaku, AKTnapura xunmHaguraH WHBECTULIMSIIAP
MaMJIAKaTHUHI MaKpOUKTHUCOAUM KypCaTKUYJIapura Xam Y3HU-
HUHT DKOOMH TabCUPHUHH KYpCaTMOK/Ia. YOy TEXHOJIOTHsIIapra
uHBecTuimsiap Mukaopunu 10 ¢ousra ommupranga byrok bpu-
tanustHuHT AUM 0,6 dousra, ABcrpanusuauxu 0,8 dhousra, SAuru
3emannusanku 0,9 dowusra, Mamaitzus ANUM 0,14 dowusra rok-
CaJraHUHU Ky3aTUIIMMU3 MYMKHH.

Ymly kypcarkuu nyHE Mamiakamiapu Oyiimua yprada 0,7
douznn Tamkuin Kuamoxkaa. AKTnap OMUIMHMHT HKTHUCOAMIMA
ycuiira TabCUpH apaxkacu Oy TexHoJjorusiap 0030pHu, MOOHIIb
aJoKa, KeHr mnosociu VHTepHeT Ba MIaXCUl KOMIIbIOTEpJaH
doinanannn MacmTady Ba ylIapHU JaBjaT Japa)kacuja >KOpuil
KUTUHUIIKA uHTeHcuBiurura Ooormukaup. AKT puBoxiaHuimu-
HUHT I0KOPH TE3JUKJIa OYJIMIIN yJapHHU >KOpUN 3TULI Ba (oiia-
JIAHWII XapakaTJIApUHUHT Jlapakacura xam OOFJIMK. AHbaHABUN
TexHonorusapra Hucbaran AKTnan onuHUIIN MyMKHH OYran
UKTHCOAUN caMapaJopiuk OeBocUTa Ba OWJIBOCHTa OYIHIIN
MyYMKHH. byryHrn kyHma kaxoH Mukécuaa sparunran SAMM-
HUHT TaxmuHaH 5,5 ¢ousu AKTnap coxacura Tyrpu KeIMoOKIa.
Hydysnu xankapo sxcnepriapHur gukpura kypa, 2020 itmina
Oy xypcarkny 9 ownsnan omamm.

Macanan, Kopes PecnyOnuKacMHMHT SUIMA WYKH MaxcCy-
notuna AKTuunr ynymm 11,8 dousnan 3uén, AKlllna sca 6,8
¢dousznu Tamkun staau. Kopes Pecriyonukacunaru «unononuc
TEXHOJIOTHK napkura 28,9 Munr gan gokropiapu, 54 Ta WIMHIA-
TAIKUKOT MHCTUTYTJIapH, 25 Ta YHUBEPCUTET, 37 Ta areHTIMK Ba
3327 Ta koMnaHusIap Kaa0 KAJTUHTaH.

Cyurru Wumnapaa HMKTUCOAMETMMHU3HUHT Ma3Kyp TapMo-
FU JKaJaln cypbamiap OwiaH puBOXKIAHUO Oopatranu-
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ra KapamaclaH, XO3uWprH BakTaa Ou3 Oy Oopama mactinaOku
00CKMY/la TYPraHUMU3HU TaH OJHIIUMU3 Japkop. SpHU Mamiia-
katumu3 AMMuunr 2 gousura skuaun AKTnap xuccacura Tyrpu
KenmMoK1a. TapkuOuii kuxaTmaaH Kapacak, 89 dousm anmoka Ba
axObopomnamupuiira, 4 ¢Gousn nacTypuil TAabMUHOTHU HIILIA0
yuKapuira Ba 7 (ou3n ONTHK XaMmJa 3JIEKTPOH MaxcyloTiap,
KOMITbIOTEpJIap UIILIa0 YUKapHILITra TYFPU KeIMOK/IA.

[ynn tapkuanam kepakku, AKTaunr AWMparu yny-
my  omumu ¢dakarruHa M1y CcOoXaJard WKTHUCOAUN YCHIII-
HU OenrmiaMai, Oankud WKTUCONMETHUHT TYpiu coXajapuia
XaM IOKOpPM VYCHII CYpBalIApUHU TabMUHJIAWIU. byHra wmu-
con, XunauctoHga AKTmap wuHAyCTpHUACHMHMHI YCUIIM Ha-
tixacuga AKT ayTcopcuHr XusMamiapu HMKTHCOAMETHUHT
Typiau TapMOKJIApUHU KamMpal® onumuanp. XUHAUCTOHHUHT
NASSACOM arentnuru Mabiymomiapura kypa, 2015 inn-
na OW3Hec >kapaéHiap ayTCOPCHUHTHAAH oiuHTaH mapoman 150
mipa. AKII gonnapuHu Tamkui STAu.

Pecnybnukamuzna xaM Xu3Mmamiap KypcaTHIl COXacHuaa ax-
OOPOTIATUPHII XU3MATIAPUHUHT YIAYIIH HIIIaH-HuITa YCeuo
6opmokaa. Ymly coxa KOpXOHaJIapu TOMOHUAAH KypCaTWITaH
xuzmamiap 2015 itmnna 15,4 ¢ousra jeran, sxkymiaagaH axoiura
Kypcatuiran xusmatiap 17,5 ¢dowusra, KOMIOBIOTEp Ba JacTyp-
jam xu3mariapu d3ca 13,4 ¢owusra rokcanrad. TabKuaman xo-
U3KM, ymiOy IOKOpY HHTEJJIEKTyaJl cOoXa MaMJIaKaTUMU3 MMJI-
UM MKTUCOAMETHIA IOKOPH cypbatiap OuiaH pUBOXKIAHHO
oopmoxkaa. Pecnyonukamusna xo3upru Kynaa 320 ta gaBmar ax-
00poT pecypciapu pyiixaraad yrrad 0ynu0, Oy yTraH Huira Hu-
cbaran 123 ¢dowusra kyn. Xynau mry aaBpia JaBiaT opraHiIapu-
HUHT ax00poT Tu3umiIapu 466 tacu pyhxartgan yTkazunuo, 155
¢ousra rokcanrangup. Jlekun Oy Oopasaru MMKOHUATIAPUMU3
KyT1 0ynn0, ymapaaH ssHaja onTuMall GoraaIaHUuIIIMU3 3apyp.

Oxwupru Oem #unga AKTnap coxacuna daonuar kypcaraér-
raH KOpXOHajlap COHHU y3rapu® Typuoau. UyHKH IOKOpU HHTEI-
JeKTyasl OWmMMIIapHU Tajad KwiaguraH Oy Typaard Taaoup-
KOpJIMKJIap/ia pako0ar HUXOATAA IOKOPHAUDP. Yiap sparaérraH
MaxCyJOTIapUHU 3aMOHABUN JacTypliall TUJUIapH, Iuiatdopma-
Jap Ba TEXHOJIOTHSIIAP acOCH/Ia UCTEbMOIUMIapra IKopu cudar
Japakacuja TaKAUM KHIIMIIMaca, yJIapHHHT ToBapiapura 0o-
3opaa tanab 6ynmaiau. bynnan Tamkapu, ymoy TaaOupKOpIUK
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CyObeKTIIapY 3aMOHABUU TEXHOJOTHsUIAp OYWMYa HCTHKOOIHU
ONMHIAH OWIMIUIApH IIApT, akC Xojjaa pakobarmard cyOb-
eKTIapJaH opTaa Konunuiapu taduuiaup. lyHra kapamacnas,
AKT napu coxacumaru TaaOUPKOPIUK CyOBEKTIIApH COHH HHII-
naH-iinnra optud 60pud, yHra pecnyOnukamusna 6apya MHCTH-
TYLIMOHAJ apT-IIapouTiIap KeHT spaThu0 OepuiraH.

AKTHUHT MakpOMKTUCOIUNA KypcaTKU4japra TabCUpH, aBBa-
1aM00p MHKpoJapakajaru OOIIKApyB Ba XYXKaJHK CyObeKTIa-
PUHUHT  yiapaaH (bofmanaHHm Japakacura TYFpUAAH-TYFPU
oormukaup. PecnyOnukamus HHMPHK THXKOPAT KOPXOHAIAPH MICO-
auaa aX60pOTJ'IaH_ITI/IpI/II_H XKapaCHIapUHU TaxX)IWI: KUIaJAurad 0y-
cak, AKTHuHr acocuit TapkuOuii KUCMIIapuUIaH XHUCOOTAHMHMIII
[IAXCUH KOMIIBIOTEpJIapHU V3JIapUHUHT HOUIA0 YHKApWIl Ba
OomkapyB daonusaTuaa Kymnianwiaérraniaapu conu 2010 -
na 380929 Ta G6ynran 6ynca, 2015 Wunma 620212 TaHu TaIIKuUI
KWiny, spHU 1,6 6apobapra YcrannHu KYpUITUMHU3 MyMKHH.

Oxupru Hwiapaa cepBepiap COHHM, KOpXOHa BeO-cailTiap
COHH, JKyMJIaJlaH 3JIEKTPOH THXKOpaT y4yH MyJDKaJUIaHTaHJIapu
xam optud 6opmokaa. Mctukboman xpcobra omud (aonmusr kyp-
caraérran xyxamuk cyorexkmiapu AKTra kunmaauran MomusiBUit
pecypciap oXup-okuOaTaa UKTUCOAUN caMapaopiuK OO Keu-
IMTra UIIOHUIIIIAPHU Kepak.

AKTHMHI TeXHUK BOCUTaJlapura KWJIMHIaH Xapaxkamwiap ynapiaaH
TYFpU Makcaaia (olgaTaHuIlTa XaM KA OOFMK 0Yim0, yHaa
3aMOHABUH TACTYPHUM BOCUTAJIAP MyXHUM POJIb YWHAWIH.

Pecnyonukamuzgarn 3338 Ta HuUpHK THXKOpAT KOpXOHAasa-
pu daonusATHAA XO3UPIH KyHJIard MaBXKyjd TAacTypuil BOCHUTa-
JApHUHT Jespiau Oapya TypiapuaaH KeHr (oiinamaHUIMOKIA
Ba yHAa YycuO OopuIll IUHAMUKACUHU Ky3aTUIIMMH3 MyM-
KUH. XO3Upru KyHJa ymly KopxoHajgapuHHr 2151 na aHTm-
BUpYC JacTypiiapu, 1253 pa 510eKTpOH MIakiAa MOJUSIBUN
XMCOO-KUTOONMAapHN Oaxkapulll JacTypiapu, 724 Tacujga dJiek-
TPOH XYKYKHH-MabIyMOTHOMA Tu3umiIapu, 550 Ta TalIKWINM,
OoIIKapyB Ba MKTUCOAWN Bazu(anapHHU €UUI JacTypiapu, 284
Tacua 3ca TOBapllapHU COTHUII Ba COTUO OJIMIIHU OOIIKAPHII
JacTypilapy KeHI KYJUIaHWIuO kenuHMokaa. Kypuuu® Typuo-
UKW, WUPHUK TIDKOPAT KOPXOHAJIApW TOMOHHAAH Oy Oopama
KWIMHAJIUTaH UIIap aHYaruHa.
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[lyan Tapkugiad YTUIT KOW3KW, 3aMOHABHII JTacTypHil
BOCUTaNapAaH KeHr Qoigananmacnuk Harmwkacuga AKTra
KWIMHAETTaH UHBECTULIUSIIAD Y3UHUHT MKTUCOAMM caMapacuHU
oepmaciuru MyMmkuH. UIyHMHr y4yH Xam pecryOnukaMu3/a-
ru OOLIKapyB Ba XYKalMK CyOBEKTIapu JAacTypHil BOCHUTalap-
HU HadakaT yernaH, OajKd Y3UMHU3HUHI MWIUIMN JacTypuuiia-
pUMHU3 TOMOHHJAH spaTWiaaéTraH 3aMOHaBUM TyplarwjiapuaaH
KeHT (oliJaNaHuIIapy Makcaara MyBOQHUK. YHAAH TallIKapH,
PUBOXKJIAHTaH MaMJIaKaTJIapHUHT Oy Oopajaru WiIrop Taxpuoa-
Japu 0a3acUHU SIPATUIIL, amMalira OIIMPHIAETIaH JIOHUXATapHUHT
caMapaJOpJNTMHU yiyam kabu MyXHM JKHXATra Xam 3bTHOOP
KapaTull 3apyp. XO3UPru KyHAa pecrnyOiukamusia JacTypuid
MaxCyJOTIapHU JIOWUXANAIITHPUII Ba UILIA0 YMKapuIl OuiiaH
328 Ta cyObekT myryutaHaérran Oynca, ymapHuHr 94 dowusu-
HU MuKpodupMmanap Ba 6 (OM3MHU KMUUK KOPXOHAJap TAIIKUI
KHJIMOKJIA.

2015 #imnpa Vkrucoanii XaMKOpPJIMK Ba PUBOXIIAHMIL Talll-
KWJIOTU TAaJKUKOTIAapu IIyHU Kypcarmoknaku, AKTnapu xuumk
Ou3HeC Ba TaAOMPKOPIUK CyObeKTIapu MyBaddaKUITHUHUA Tab-
MUHJIan Gopacujia ynap TOMOHHJIAH MHCOHJIapra capMmosi KUpH-
THUII, TAIIKWIANA Y3rapuillapHy aMalira OIIMPUILIN XaM/la HHHO-
BAI[MOH EHJAINIyBIApHU OMprajukia KyJuiaraHaa IKOpU camapa
Oepasu.

By Oopaga Xankapo TenexkommyHukauus WTTH(GOKUHUHT
AKTnap coxacuja OKOpH YCHII CybpaTjiapura 3ra JiaBiatria-
pU KaTOpHJaH O ONraH JaBiamiap TaXpuOaCMHM XucoOra
OJIMIII MYyXHUM axaMusT kacO 3taau. Macanan, Kanyouit Kopes,
Xwuron, Vcpownn, OuHnsHaus kKaOu mMamiiakatiap Oomrkagapra
HucOaran 2 mapra kyn AKT coxacumaru TagkuKOT Ba MIIIaH-
Manapra capmosi capguamrad. MyHantupuiarad capMmosuiap aco-
can AKT kypunmanapu, gactypuil TabMUHOT, TeIEKOMMYHUKa-
IIUsl MaxCyloTiapy Ba axOOpOT Xu3Mariapu UIuiad YUKapuiira
capdanran. AKTHUHT MKTUMOUM-UKTUCOIUN PUBOKIIAHUIITA
TabCUPU HATIKACHAA MAKpPO XamJa MHUKPO Japaxxaaa MexXHar
YHYMJIOPJIMTH YCHIIIM Ba IOKOPH PakoOaTOApIOIUIMKKA SPUIIH-
Jaau, STHTU U YpUHJApU COHM KYTasad, UIIad YMKapuiral
MaxcyJoT Ba XM3MaTJIapHU HCTEbMOJIYUTA eTKa3zud Oepuil xa-
pakamiapu Kamasau, WHHOBAIMUIAPDHU KEHT KOPHM KUIJIUIITa
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KyMak Oepajau Ba JoKayi 0o30piapaaH OOIIKa Xyayaiap Ba MaM-
Jakaraap 6030pura KUpud OOpHUIT UMKOHUSITH KEHTasTH.

Axoopomau ukmucoouém. AXOOPOT HUKTUCOAMETH — SHTHU
Ounumiap acocuja spartwiral Maxcyiaoriapaup. bapua spartui-
raH WXTUMOWMN MaxCyNOTJIapHUHT SPMUAaH KymH axOopoTiap
Ba OWIMMIIap MIUTHPOKHIA, TapkuOuaa spatwiMokia. AxOopor
UKTUCOMUETH Y3MHUHT XapakTepu Ba Oenruiapu OwiaH Tiiodai-
Jalral UKTUCOAUETHH XxapakTepiaMmokaa. lllapmim paBuiga ax-
00pOT UKTUCOAUETUHU yU MaHOara OYJIUII MyMKHH: €pIIyHOCIUK
caHoaTu Ba aXOOPOTUIYHOCIUK (TYNPOKITYHOCIUK — «3eMJIeelb-
gyeckas»). By epaa ep pecypciapu UKKUHYKUCH SHEPTUSl, YIUHIHCH
oJamiiap Ba ax0opoTiap OKUMUIHP.

AxOopoTr okumitapu €3Ma, 60cMa Ba KOMIBIOTEp Xabapmapu-
mup. Uy epna MeXHaTHUHT WKTHMOUN Ma3MyHH TyOmaH y3ra-
pub keramu. UyHkn unuiad yukapuin xapaéHuga axoopoT aco-
cuil ponHU YitHaiiau. By >kapa€uma Owymmiap skamrapuiagn Ba
TYXTOBCU3 sIHTUIaHUO Oopaau. byHaa nyHEéna MKTUMOUN XOTH-
panam ro3ara Kenu0, MHTEIJIEKTyal MYJKYWINK [IaKUIapu WH-
TEHCUB TAapaKKWK Tomagu. ApaTuina€rraH MKTUMOWUKM MaxCyJIOT
TapKuOMAa XuU3MaT KypcaTwil yaymu omub Oopamu. Kamusr-
HUHT acoCHUil OOWJIMTM HMHCOHJAp, YJIApHUHT Xa€T aapa)kacu,
MabJIyMOTH, MaJIaHUSITH, aXJIOKH, aX00poTIap OKUMUAAH Kail /1a-
paxana dhoigananummra 0oraukK. YyHKH ogatuii OniiuM MaHOau
(xuToOnap, Hamipiap, rasera-KypHajuiap), MaJaHHUsIT Ba axJOK
(pammo, TenmeBHWICHME), MYJOKOT MaHOam (Tenmedonmap) — Oy-
JApHUHT XaMMacH SiITOHa axOOpOT MyXUTHUTa aljgaHu® Koiau.
AXOopoT pecypciapu yMyMHUll XyoKaTialirad axoopor 0yiaun0
(MacanaH, KyTyOXOHAITyHOCJIMK/A) apXUB Ba AJICKTPOH HaIIpJiap
XHCOOIaHaIN.

«Monusi BakTW» JKypHAIMHMHT XaOapuua, 1998 i#uam
nyaémarn 500 ta wommanustiapauHr 20 dowmsm (2015 #wnrn
MabiayMoTiapra kypa) 30 ¢dousmHM axO00poT pecypciapuiaH
(oiiananuiira NXTUCOCIANIraH KOMIaHUsIapAup. Mabaym 0-
mumuya, AMMuuHr Y36eKI/ICT0H)1a unuTad yuKapuin xapacHuaa
4 dous 61/1J11/1Mnap capaHMoK/Ia.

bwiMmitapHuHr 72 KUCMHM KaJpllapHU YKATHII Ba KauTa
taiiépnamra capdmaamoraa. 2000 iiunra 6opud, HHTEPHET XU3-
Mmarura ynanrat jnaenariap 170 nan opTub keTam.

EBpona naBnatinapu uHTEpHETAAH Kynuaaruda GponaanaHaiu:
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2008 #mn mait ovinga pecrmyonmkammzaa 2200 MUHT KHIIH,
2015 #iun maii ovmna 3 muH. 40000 xumM UHTEpHETHAH (Oii-
nananraH Oyicamap, Oymapmad 1,8 dousu moumuil Mukosiap
Oyuran. IHTepHEeT OpKalu ToBapiap COTHIL, OyropTManap KaOyl
K Y306ekuctonna (2 tpaH. gowiap) 20 ¢owus yakaHa TOBap
all;TaHMacHHU TAIIKWII KUJIIH.

Onektpon Twxkoparna AKII, Kanama, Mekcuka, EMpan
Byrok bpuranus, ['epmanus, @panuus, Ounnsaaus, Ocué nas-
natnapunad Kopest PecmyOnukacu, XuHANCTOH Ba OOIIKa MaMm-
JlaKkaTiaap OJAMHra YT KeTauiap. DJIEKTPOH CaBIO MakMya-
JIlap¥ OJTMH caBlo Iaxo0JanmapueK TOBapJIapHHU OJIUO Kelaaw,
XU3Matiap TaBCUs dTaau, OyropTMasiap KaOyn Kujlaau, COTaau Ba
yirada onu6 6opaam.

KOxopunaru omnepanusiiapHu Oakapuil y4yH KOMIIBIOTED
TEXHOJIOTHSICHIaH sIXIH (poigananuin kepak. SIKMH KyHIapaa
XaM BJIEKTPOH THXKOPATAaH YHYMIIM (oiJlaiaHMIl YIyH KOPXO-
Hajap ypracumaru capraonap «buzHec — OM3HEC» TAIIKHI 3TH-
JUIIA amMaira OomupuiMokaa. byryHru kynra kemu0 «busnec
— OusHec yuyH» «bu3zHec — MIDKO3, KIMEHT yYyH»HU CHUKHO
YUKAapMOKJ1a, YyHKH «bu3Hec — OM3HEC y4yH» MOJENHIa MHU-
XKOo3Jap, pakodaTauinap TYFpUCHIa axOopoTiap eTapiauaup.

by coxama anekrpon Twxkopar iHyHamumuna «Cisco» ¢up-
Macu OMpUHYMIAp KaTtopuaa OopMokaanap. Y30eKHCTOHIa XaM
IIyHJall pUBOXIJIAHAETraH KOpXOHaapaaH Oupu «Mapokaum»
ax0opoT Mapka3u TaaOupKOpJap, TOBAp WIUIA0 YMKApyBUWIAP
Ba CaBJIO Majaracu ypracuaa Ty3wiau. by epaa 25 MuHrmax
OPTHUK XYKaIUK IOpUTYyBUH cyObekT Ba 2000 maH OpTHK XOpH-
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KWW KoMHIaHusmap ¢GaonusT OpUTMOKIA. bymap Owran Owup
Katopaa «bank — Mmxko3», «Tenebank», «24x7» Ba «AXO60poT
— peHTHHIr» KaOu axOOpOT TEXHOJOTHUSIApU BYXKYyAra KeJaHu.
[lymapan xam aWTuI Kepakkw, busHec — O0aHK TEXHOJIOTHSICH
Ty3WIHO, MWXKO3JIapra MHHITA0 TyplIU-TyMaH MaxCylOTJIapHU
TaBCHs KWJIMOKJA Ba COTMOK/JA. DJIEKTPOH THXKOpaT y3ura yura
CeKTOpHU OupukTHprad. Momnus, spHu Oy epaa «bank — MIDKO3»
(«<Houm — bankingy, «Business — to — customer»)nap caBIoHH
PHBOJKIAHTUPMOKAA. bynapHHM amanra OIMPHIN y4yH KOMIIBIO-
Tep MHTEpHET OWpianryBu jo3uM. bynm Y30ekucToHma amain-
ra ommpuin yuyyH, Oupunumaan, AKTHu coxamapna xynnari,
UKKUHYUJAH, «E-muscopamy» opkanu OU3HEC HCTEbMOIYUIAP
yUyH, YYUHUUgaH, «E-musxcopamy» opxanu «busznec — O6usHec
PUBOXKHU YUyH» KaOM OMUJUTAPHU SPKUH PUBOMNIIAHTUPHII KepPakK.
Xozupru Baktaa 1995 iunra HucbaraH MHTEPHET OPKAJIU CaB-
0 Kuiuin Ba xu3Mar kypcarumn 2016 itun xonarura 35 mapra
kynaiiau. MaTepuer xusMatunan ¢oiinatanysumiap 50 mapra-
rada KynauJiu.

Basupnap MaxkamacuHuHr Kypcarmacu acocupa Murep-
HET coXacuja ToBapliap Ba XU3MamIap KypcaTHIll KEHI KyJam/a,
WHTEpPHET coXacu — Maco(aBUil VKHUTHII, SJIEKTPOH CaBIOJIaAp
COFJIMKHM CakJal1a KeHI KyJUIaHMOK/A.

HNutepHer coxacumarn MyTaxacCHcClap TauW€priaiml Ba KauTa
Tau€pnam, WHTEPHET CABOAXOHJIMIMHM KEHI KylnaMJa pH-
BOXKJIAHTUPHUII Ky31a TyTwirad. byrynru kynaa Y30ekucToHna
51 Ta uHTEpHET mpoBaiiaepaapu GpaonuAT KuAMokna. MurepHer
TapMoOFuJia Y30€KHCTOH XaKuia, YHUHT OJamiiapu TYFpHUCHA,
MaJaHUATH, ypd-onaTiapy TYFpUcHIa XaM MabIyMOTIap KeJITu-
pUITaH.

WuTepner xusmarnapunHu Kkymiad kypcaraérran «Sarkor-
Telekom», «Cisco Systems», «UzPAK», «Uzcinet», «SITA»
Kabu KoMmaHusmap ¢GaoausaT IOPUTMOKAANAp. Y30EKUCTOH-
Ja DJEKTPOH XYXOKaT TYFPUCHAATH, JJIEKTPOH TYJIOBIAp
TYFPUCHJIATH, PAaKaMJIM UM30 TYFPUCHIATH, axO0poOT pecypcia-
pH TYFpUCH]IArH, IIaxcaap MabJIyMOTHUHH XUMOS KWJIMII XaKuaa,
IEKTPOH UIapTHOMAlap TYFPUCHIA MEBEPUM XyxoKamiap,
KOHYH-KOUJaap uiiad YuKWINIINHA KyTMOK/IaMU3.
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XIII BYJIUM. MOJIUSIBUM BOLLIKAPYB

13.1. MoJnst Ba yHUHT OM3Hec GaoausTuAAru YPHU.

Monust Ba MOIUSABUN MyHOCaOaTIapHUHT BY>KYy/Ara KEJIUII Ta-
pUXU WHCOHUST, KAMUAT PUBOXKH OWIIaH OOFIUK OYIMO, MUHT
nnutap aBBan maiino Oynran. Kaguvmru boOun gaBnaruma aman
KWwiran Xamypanu KoHyHiapu €xku Kaaumru XuHIUCTOHHUHT
Many konynnapu, Xutoi, lOHoHnucton €xku Typon, Pum nm-
NepusiCk KOHYHJIApUHUHT Oapuacuja OOXK-XUPOXK, COJHUKJIAP
TYIUTAII, JaBjiaT Xa3uHACH XUCOO-KUTOOM Kabu Macananap y3 ak-
CHHHM TONTaH. Ylapa KamusAT Xa€Tuaa MyCTaxKaM YPUH TYTTaH
my1 XUCOO-KUTOOM OmiaH OOFIMK MONUSBHIA MyHOcaOaTimapra
KaTTa axamusT Oepwiarad. UyHKH MOJHS COXAacH[a, CONUK-O0XK
coxacusia TYFpu CUECAT IOPUTWIMILN KAMUAT TapAKKUETUHUHT
MYXUM IIapTH OYyIraH.

Coxubkupon Amup Temyp ¥3 Ty3sykinapuaa: «AMp STAUM-
KM, pavATIaH MOJ-XUPOX WHFUIIA YIAPHU OFUpP axBOJra CO-
aumIad, € MamiIakaTHU KAIIOKJIWKKA TYIIMPUO KYWHIIIaH
caKJlaHuill Kepak. Heraku, pausiTHU XOHaBalpOH KWJIMIL
JaBiarT xa3uHaCUHUHT (Mapxaszuii Oank — maxp. OUBHUKU)
KaMmOarasutamuiura ol Kejaaau» Aes COIUKIAPHUHT, MOJIHUs-
HUHI JaBJIAT Ba KaMMAT Xa€TH/Ia MyXUM axaMUsTra STaJIATUHU
TabKUIa0 YTraH.

[ynmait kKm0, y30K YTMUIIIA Ba X03UPAA XaM, Xap KaHmaai
MamJlakaTa MOJNUSBUM MyHOcabaTinap Kym Kuppaiud Oymuo,
UKTUCONUN MyHOCAOATIapHUHT MyXHM TapKHOWN KUCMHHU Talll-
KU Kuaad. YyHKH MKTUCOMUM CyObeKTIap ypracuaa ro3ara Ke-
JyBYM IyJl MyHOcabamiapu 0030p MKTUCOAUETUHUHT 3apyp Tap-
knOu xucoOmanaau. by MyHocabatmap TH3UMuIa MOJIAS MyHOCA-
Oatmapu aroxXuaa MyXuM YpUH dralliaiiu.

Mouausi — Oy Typau napaxkaga Mapkaszjiamras myn (GoHamapu
BOCHUTACH/a UKTUCOAUET CYOBEKTIApHU Iy JapOMa JIapUHH Talll-
KWJI ATHIL, TAKCUMJIAII Ba yiaapaaH ¢oiinanaHnui oylinda ByxKyl-
ra KeJjaJural UKTUCOAMN MyHocabarmmapaup. bomkada aiTran-
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J1a, MOJIMSL UKTUCOAMM Kareropusi cudaruia myn mMabnariapuaan
doiifanaHuin Ba YHHHT XapakaTWHU TapTUOra conuil OwusaH
OornmuK Oynaran myHocabatinap THU3UMHU OYIMO, YHHHT BOCHTA-
cula TypiM Japaxana Myl (GOoHIUIapH BYKyAra KeATHPHIAAW Ba
yJap Takpop MIUIA0 YMKApUII 3XTUEKTIApU Ba OOILKA MKTUMOUN
AXTUEKIIAPHU KOHAUPUII MAKCaI1/1a TAKCUMIIAHAH.

Kopxonanap, yi Xxyxanukjiapu Ba AaBiaT MOJIUSBUNA MYHO-
cabatnap mya Ba yHra TEHDIAIITHUPWITAH MOJUSBHHA aKTUBIAP
YHHUHT CyOBEKTIapU XHUCOOIaHa Iu.

Uly Owunan Oupranukia, MOJUSHUHT OOIIKa Iy1T MYHOCa-
Oartnapunan Qapkinad TypyBUM Oenruiapu MaBxyn OYiauo, ymap
Kyiuaarunap xucoobaaHaau:

1. Uktuconuit MmyHocabamiap MyJIHUHT XapakaTtu OWJIaH TaB-
cU(IaHUIIIH.

2. Monus MyHOcCabaTIapiHUHT TaKCUMJIOBYMIIUK TaBCH(UTra
STAJIUTHU.

3. Monuss wmyHocabGatnapHunr ¢oun TtaBcudura (ANUM
TaKCUMOTH TyJ1 (POHTapy OpKajau amajra OmMpuiiagn) sra O0y-
JIILIN.

MonMusiHUHT MOXUSITM YHHMHT Basuanapuaa TYIapoK HAMOEH
Oynanu. bymap monusiBuii pecypciapHHM >Kan0 KHJIMII, Ha3opar
KWJTHII, parOaTIaHTUPUII Ba TAKCUMIIAI Bazu(anapuup.

1. MonusBuii pecypciapHu >kajnd Kwiuil Bazudacu LIyHIa
KYpUHAIUKH, 0030p UKTUCOTUETH 1LIAPOUTH A JaBiaT ¥3 Baszuda-
JapuHA OaKapuIll yUyH 3apyp OyiraH pecypcilapHH MapKasJalil-
rad TapTudna TYTUTAHUIINTA XapakaT KUIaau.

2. JlaBnaT MONUSABMIA JacTak Ba BOocUTanap EpAamuja uiad
YUKAPUII, WKTUCOMUETIA SPaTHITaH MaxXCyJOTHH TaKCHMJIAIIL,
ailupOomnutam Ba UCTEbMOJ YCTUAAH Hazopar YpHaraau. Monu-
SABUW Ha3zoparT KopxoHa ((pupma)IapUHUHT MOJUS MHTU30MHUTA
pHOS KUJIMIL YYyH MOJUIMI kaBoOrap OYiMILIM, TypiH COJUKIAp
yHAupHO onuil Ba MaOnar OWJaH TabMMHJAIl TU3UMU OpKaJIU
amasira omupuiagy. JlaBaar Monus BocHTacuja 3UMMacura
IOK/IATHITaH Basudamap IOMpacuia, UKTHCOAMET CyObeKTIap
Tacappydura MONHABHH MaOTaFiap KaHYamuK y3 BaKTHIA Ty-
maéTraHIiry, UIYHUHTACK, yiaapiaH ¢oiinanaHuml camapaaop-
JUTUHU HA30paT KU,

3. MonusHUHT Takcumiiaml Basudacu aHUK WKTUCOIUN
Ba3UATAA JKAMFapHUIl Ba MCTEbMOJHHU ONTHMAJUIAIUITHPHUII

254



MakcaJau/ia MWUIMA JapOMaJHUHI TAaKCUMJIAHMIIM Ba KaWTa
TaKCUMJIQHUIIIMHU TabMUHJAIAQa HaMo€H Oymamu. by pean
unuIad YMKapuIl coxajlapujaa spaTWiraH SUIMM MaxCyJIOTHH,
allHMKCa, YHUHI MWUIMHA JapOMaJMHUA TAIIKWI KWJIYBUYU
KMUCMUHU JIaBjlaT Ba MYJKYWIMKHUHT TYpJId IIaKulapura
acoCJIaHTaH KOpXOHaNap, HWKTHCOAUET TapMOKJIApH, UILIA0
YUKApUII coXalapy, MaMJlakaT XyayaJapy ypTacujia TakCUMIIaml
Ba KalTa Takcumiiamiaa HamMoEH Oymanu. byrma mummmii mapo-
MaJHUHT OMp KUCMHM KOPXOHA Ba axoju JapoMajiapuiaH Typ-
JM XWJI COJIMKJIAp OJIMII, pEHTa Ba OOKXOHA TYJIOBIApH, aKIU3
WuFuHIapyu KaOujap OpKajiu JaBiarT OIOKETHIa TYTUIaHA[H.
JlaBnar TynjgaHraH MWUIMH JapOMaJHUHI KarTa KUCMUHH MO-
JVSIBUM BOCHUTANIAp OPKAIM aXOJIMHUHI WKTUMOWM MaJaHUuM
axTuéxinapura (yiu-koi, Kypuauil, THOOHET Xu3mMaru, Maopud,
Hadaka, CTUNCHAWSA Ba Iy KaOujapra), gapomajjiap Japaka-
CUHM ylnuiab Typuiira, MWUIMKA Myaodaara, aTpod-MyXUTHU
Myxodasza KHUJIUII Ba 11y KaOumapra capdiaiiam.

[lyHnu aiiTummn 103MMKH, MOJUSIBUM MyHOcCa0aTiaap TU3UMHUIA
JaBJIaT MOJIMSICH alloXyaa YpuH TyTaau. byHma Hadakar maB-
nat, OamKkd XyCyCHil CEeKTOp KOpXOHallapu AApOMaIuHUHT OHp
KUCMUHU YHIUPHII WY OWJIaH JaBiat Myl (GOHTapUHM IIIaKII-
JAHTUPAIH.

4. Monust UKTUCOIUH jkapa€HIIapHU, TypJIH TaJOUPIapHU MO-
JUSIIAIT Ba YHTA XU3MaT KypcaTuin BasudacuHu Xam Oakapau;

5. MonusHuHT parOaTIaHTHPYBUYMIMK Basudbacu, OMpUHYIH-
JlaH, ApaTUiraH MaxcCyJoT KMMMaTHHU TaKCUMJIAI >Kapa€HUAa,
WKKUHYUAaH, (DOU3IN JapoMaJiIapHH TAIIKWI KHJIUII Ba TaAKIUM
KWIKII MEXaHW3MHM BOCHUTAacHAa amaira omupuiaan. Hkku
XO0JiJa XaM MOJIMA MIUIad YMKApHUII CaMapaopiurura, yHUHT
MUPOBAp/] HATW)KACUTa, MaxCyJoT cudarura ce3wiapian TabCUp
KypcaTaJu.

6. M xTuMonii XuMosIall XxaM MOJIMS TU3UMHU OPKAJIM aMall-
ra omupuiaad. MablyMKH, aXOJIMHUHT MYXTOX Kamiamiapu
Kapusjiap, HOTUPOHJIAp, KaM JapoMa/uld owiajiap y3 THUPUKYU-
JIUTUHY IOPUTUIITHA MUHUMAJ Japa)kaja TabMHHJIAI UMKOHHUS-
Tura 3ra OynMaiian. VbKTuMoui XuMosutai 3ca yJlapHu MOJIHS-
BUI TabMUHIIAII, OOIIKa4a alTraHjaa, MONHUSBUN Kadoarianii-
HU Tanab staau. by acocaH maBimar Monwmscu €praMua amalra
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ommpunaan. JlaBmar maxcyc Qoummap tamkun 3tHO, OyHman
XUMOSIJIAIIHA TU3UMIIM amainra omupubd Oopamu. Wmcuznuk
Hadakanapu, 6onanap ydyH Hadaka, HOTUPOHJIAp MEHCHUSICH Ka-
Ounap uryaap >Kymiiacura Kupasu.

Bynpaan tamkapu, HXTUMOUN UCTEBMOJ OPKAIM aMalra olla-
muran GoHamap xaMm MaBxky 6ynu0, Oynapra Oemyn THOOHMI Xu3-
Mat, Mmaopu®, arpod-MmyxuTHH MyXodazananr kKabumap Kupaiau.

Monusi TU3MMHTa FOKJIATWITaH Ba3u(aJapHUHT caMapaiiu
amajira OLIMPWIWIIM UKTHCOAMNM YCHUII y4yH XH3MaT KWJIaJu.
Mopgauii Ba MEXHAT PeCypClIapUHUHT TYFPU TaKCHMIIAHUIIHA Ba
yaapaaH camapaiu QoiganaHuin Mojus (aoJUsTUIa, YHHHT
Bazudanapu pean Oaxapunuiura Oornuk. Takpop wunuad
YUKApHILI Ba UKTUCOAUM YCUIIHM Iy MaOnariapu OWiiaH Tab-
MUHJIAIIAA XaM MOJUSHUHT ponu Oexuéc. Momnus ¥3 Bazudana-
puHU Oaxapwin OujaH OWpra, UKTHCOAWN Ba MKTUMOMH Y3ra-
pUIIJIApHA TapTHOra CoJIaau, camapaid XYyKaluk (haonusTuHu
parOaTIaHTUPUIITHU XaM TabMHUHIANWIH.

Mosusi TU3UMHU. YMYMJaBIaT MOJUSICH — JABJIaT OOIKETH,
WKTUMOUM CyFypTa Xamjzia MOJI-MYJIK Ba OoIlKa CyrypTa (oHI-
JIAPUHHU Y3 UUUTA OJaH.

JlaBnat myn maOnaFiapuHUHT acoCUi MapkaszjamraH (GoHIU
OYJIMUII TaByIaT OFOMHKETH MOJUS TU3UMHHHUHT acOCUU OYFHUHU
O0ynmu6 xw3Mar Kwiaau. JlaBmaTHUHT MapKasjiamraH OIOMKeTH
Ounan Oupra XOKMMHSIT KyWH OpraHJapUHUHT (BWJIOST, TyMaH
Ba I1axap) OIOKETH XaM MaBxya Oynaau. By xolinapaa MaBxyq
MOJIMSIBUM pecypcllapHi aH4a TYIapoK »Kajid KWJIMII Ba ylapiaH
camapanu (QoiJanaHuIll UMKOHUHU Oepaau. XOKUMHAT KyHu
opranjiapy OIOMKETHUHI JapoMajulapu ¥3 XyIyAuJard KOpxo-
HaJap JapoMaJuJiaH, axOoJMJaH OJIMHAIUIaH COJMKIAp, MYIK
CONUKJIApU Ba Iy KaOWiap OpKajiM IIaK/UIaHATu. YJapHUHT Ja-
poMaau KHCMaH JaBjiaT OIOKETHAaH OepuiaguraH cyOcuiau-
sajap Xxucooura xaMm Tyiaaupuiaad. XOKMMMAT KyHH Oprasia-
pu OromkerT Malnarjapy TETHILIN XYAy[da TabIUM, COFJIUKHU
caxyam, 0OOOHYMIIMK, MY KypHJIMII Ba Iy KaOuiapra capdua-
HaJH.

KamusT Monmust TU3MMH WKTUMOUM CHECHM Ba Mabpudar uii-
Japu OWiaH NIyFYJIaHyBYM TAIIKAIOT Ba MyaccacalapHUHT MOJIH-
SCUHU XaM Y3 nuura omagu. Kacaba yrommanap, cuécuii maprus,
énuiap, XOTUH-KU37ap, Gaxpuiiiap TallKUIOTIapH, WKOAUNA YIOII-
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MaJiap, CIopT TalIKWJIOTIApH Ba OOIKA WIMHUN Mabpuduii Kamu-
STIAPHUHT XaM Y3Ura XO0C MOJUSCH MaBxkyna Oymaau. bynnait mx-
TUMOMI TAIIKWIOTIAPHUHT MOJHSBUN PECYpCIapUHUHT MaHOaw,
TAIIKAIOT ab30JIAPUHUHT KHUPHII TyId Ba Oagajuiapu, THXKOpar
daonuATHAAaH KeJraH JapoMajl, XOMUIIAp aKparraH €Ku Xalpus
KWiIraH maOnarmapaaH nuoopar 6ymaau. XKamusit MOust TU3UMHEIA
Maxcyc Ba Xalpus (OHIIN XYKAIMK CyObeKTIapH Ba aXOJIMHUHT
myJl MaOnaFiapuHu aHWK OMp Makcaja Hynuaa OupramTupagd Ba
yiap MaKcaJyTi UILIaTHIa Iu.

13.2. MosmmsiBMi pe:KajjaliTHPUII Ba NMPOTHO3/IAIITHPHIIL.

Jasnat Oromkety — Oy JaBiaT XapakaTiiapy Ba yJIapHH MOJIH-
SIBUH KOTLIAII MaHOATApUHUHT WHIUTUK PEXKACUTUD.

JlaBnar OOKETH TYIIyHYACH, YMYMKaMHAT MUKECHIA Map-
Ka3JIamraH Ba JaBJiaT WINTUPOKHUAA TYTUIAHTaH Ba capduiaHan-
raH MOJIMSABHUH pecypciap XxapakaTHHHU aHIJIaTa lu.

bromkeTHUHT Kall 1apa)ka/ia SKaHJIMTUIaH KaThH Ha3ap, yHra
Y4 KUXATAaH EHJANINIIT MYMKHAH: UKTUCOJIUM KaTeropusi, MOJIMSI-
BUI JacTaK Ba XyKyKUH KaTeropusi cudarusa.

HNxrucoauii kareropusi OIO/DKETHUHT TYpJIM Japaxaaa map-
Kasnamrad (GOHIJApUHU MTAKUTAHTUPHUII, TaKCUMIIam, ¢oigana-
HUIII J)Kapa€HUIa 103ara KeIyBYM UKTUCOAUN MyHOca0aTIapaup.

MoumsBuii 1actak cudgaruaa OrOKET — TETUIILIN JTapaxa-
Jarv JaBjaT Ba MaXaJIMH XOKUMHSAT OpraHjapu (paoausTHHU
TabMUHJIOBYH, yJap OJIIUra KYWWJTraH BasudanapHu OakapwHiil
MMKOHUHHU OepyBUM MapKasJallTUPWITaH Myl Maonariaapu (GoH-
nunaH uooparaup. JlaBmar TOMOHWAAH peKATAMITAPUITAH Tal-
OupnapHu OOKET XUCOOUIAH MOJUSBUN TabMUHIIAINIAA YHIAH
MOJIUSIBUHM AacTak cudaruna horgamaHuml Ky3aa Ty THIaIH.

XyKykuii kareropusi cudaruga OOKET MaMJIaKaTHUHT
TETUIUIA XYAy[Ulapu Joupacuja MapKazJallTUpUIraH Iyl
MaOJlaFTapuHA TAKJUTAaHTHPHUIL, YJIapHU TaKcumiaml Ba (ou-
JaJlaHUIIra KapaTuirad Xamja TeTUIIM AaBiaT €KW Maxasuluil
XOKMMHUST Myaccacajapy TOMOHUJIAH TaCAUKJIAHTaH aCOCUU MO-
JUSIBUM pexkasiaH MOOpaTIuTy Ha3apaa TyTUIIaIN.

benrunanran taptubma KypuO UYMKWITAH Ba TaCIWKJIaHTaH
OrOKeT JaBnaT €KW MaxasIuid XOKUMIIMKIIAP MOJIUABHM pexka-
CUTa, 1aBJIaT MEbEPUHN XYHKKATUTA ANTAHAIN.

257



JlaBnat xapaxkaTiapu acocaH JaBiiaT OIOKETH OpPKaIu amall-
ra omaau. bymap naBmatHuHT MHBECTUIMS capduapu, Mmynodaaa
XapakaTiapy, WXKTUMOUM SXTUEXKIIApD YUYH akparMmaliap Ba J1aB-
jat OOIKApyBUHUHT MONHSIBUN MaHOanapuaup. JlaBnar Oromke-
TU Xapa)KaTJIApUHUHT aCOCUM TYPT TYPH aKpaTUIIaIHq.

1. nab ynkapuilHi pUBOXKIIAHTUPUILTA MHBECTULIUSIIAD;

2. NxTumownit coxamapuu (Maopud, COFIMKHU CakKJaIl, kK-
TUMOHM TAabMUHOT, MAQJAHUST) My OMJIaH TabMUHIIALL;

3. JlaBnat uiopaJlapuHUHT Xapa)kaTJIapuHU KOILJIall;

4. Mamnakar mynodaaacunu TabMmuniam. JlaBnmar Oromke-
TUHUHT JapoMaj KUCMH, anbarra, OMpuHYM HaBOaTAa, aHa Iy
XapakaTJIapHU TYJIUK KOIUTAIIN 3apyp OViaam.

bromker kamomaau Oy napomMaajapHUHT Xapa)kaTiapHH KOTI-
nail onmMaciauru O6ynuo0, OrMKeT TaKYWIIMTHHH fo3ara KelTupa-
. Y KymmMya CONUKIIap KUPUTHIIL, IyJ SMUccHscuIan (oiia-
JaHMII, 3aéMiap YMKapuIl Ba 4YeT MamJjakaTiaapAaH Kap3 OJIMIL
OpKaJIi KOIJIaHaIu.

bankiap ToMoHMAaH wuHUIA0 UYMKWIAETIaH —KpeauTIall
JNacTypjlapy MWUIMKA CAaHOATHUHI AaCOCUU  TAPMOKJIApWHU
— Tapakku€tu OyTyH MamJlakaT WKTHCOAMETH Ba HWXKTH-
MOMM coxXacura IKOOMH TabCUp KYpcaTyBUM VIIa «YCHII
HyKTanapu»Hu Kampa® omanu. bank QaonmustuHuUHT CcTpare-
MK WYHaJIWIUIAPU WMKTUCOAMETHUHI FOKCAK TEXHOJIOTUsIIap-
ra acocjaHrad Ba I)KTHUMOHMH MYyXUM TapMOKJIApUHU KYIaal-
KyBBaTjaml, MWIUIA0 TypraH KOPXOHAJapHU MOJEPHHU3AIMS
KWINII, TEXHUK Ba TEXHOJOTHK SHIWIIAI, FOKOPU camapalivd sHIU
UNUiad YMKapUIUIAPHU SKOPUH ITUII YOpa-TaaO0UpIapuHU MO-
JMSUTAIITUPHULI, KUYUK OM3HECHH KYI1a0-KyBBaTiall, MaXauiui
xoMmami€ pecypciapuiad GpoiiiaJaHuIl Ba yIapHU KaldTa UIlIal-
ra acoCJIaHraH, UMIOPT KWIMHAETTaH UCTEBMOII MOJIJIapH YPHHU-
HU 0OCYBUM MIUIA0 YUKAPHILIAPHU OapIio STHUII Ba PUBOXKIIAH-
TUpHILIAH HOOpaT.

MamiakaTUMU3HUHT HHPUK WOUIA0 YUKApyBUMIIAPH, KH-
YUK Ba XyCyCHMH OW3HEC KOpXOHaJapu baHKIapHWHT acocuid
Kap3 osyBUMWIApUIUp. BaHK MHBECTHLMSIIAPUHHUHI aKCapUATH
EKUIIFU-PHEpreTHKa KOMIUIEKCH (XyCyCaH, SHIM SHEeprusl Hii-
7a0 yYMKapull KyBBaTJIApUHM TAlKWJI 3TUII), TPAHCIOPT, ax-
OopoT TexHosorusIap, UHPpPATy3uIMaBUi JIoWKUXanap, Mallu-
HACO3JIMK, KUILIOK XY KAJIWTU UILUIA0 YMKAPUIIN, MHUHTAKaBUN
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UKTHUCOAUETHN DPUBOXKJIAHTUpHINra Kaparuiarad. CYHITH WHII-
Japia axoiura 0aHK XM3MaTJIapuHHU TakIUM 3THUII XHcoOura ¥y3
yakaHa OW3HecH WYHanumuHU (aon puBOxIIaHTHpasnTH. Kart-
Ta WXTUMOMHM axaMusTra sra OYJaraH HMCTEbMOJ KpeauTIapu
DaHKHUHI OMMaBHI MaxcCyJoTiapu Opacuaa yCTyBOp YpHUH Ty-
Taau. baHkinap y3 MoiusaBHI OApKAPOPIMIMHU OIIMPUII XaMJa
doiina manOGanapuHu TUBEpCUPUKAIUS KUIUII YIyH OOp Kyd-
FailipaTHu capQIasnTu, KOPIOPaTUB MIKO3JIAP COHUHU KYTiaii-
TUpPHIL, UIHATUIAD TAPMOFUHU PUBOXKIIAHTUPHIN HYHATUIINIA
JOUMUNA HII ONUO OOpasinTH, UKTHUCOAMETHUHT peall CEeKTOpHU
KOpXOHAJIapH KPEIUTIAHUIIMHA KEHrauTUpasnTH, OaHK XH3-
MaTJIapUHUHT SHTH TYpJIApUHH >KOpUN 3TMOKIA. baHKHUHT MoO-
ausiBui Oapkapopiurua tanukiun Moody’s Ba Standart&Poor’s
XaJKapo PEUTUHI areHTIMKIApU TOMOHHJIAH TAaCAUKIIAHTaH.
VY36ekucton Pec-myOnukacuma onub Oopminaérran uciaoxotiap,
allHWKCa, WOKTUMOWM Xa€THUHT Oapua COXaJapWHU SPKHUHIIA-
HITUPUII cUECATH MaMJIAaKaTUMU3HU PUBOKJIAHTUPHIL YUYH SIH-
THJIaH-STHTH UMKOHHUSTIAP Ba MCTUKOOJUIApHU O4MO OepMOKa.
MamiakaTUMU3HUHT OaHK-MOJIUS TH3UMHUHHU HUCJIOX OTHIIHU
SHaJla YyKypJAIITHUPUIIHUHT MyBad(aKusITIN aMalra OIIUpH-
7aéTraH JacTypu, UKTUCOMUETHU DJPKUHIANITUPHUIL Ba 0030p
UCJIOXOTJIAPUHH JIEMOKPATIAIITHPHUII, MUJTANA UKTUCOAUETHUHT
pakoOaTOOPAONUINTHHA ~ OIMPHUIIT  XaMJla MaKPOMKTHCOIHMA
Kypcarkuuiap OapKapop YCHIIMHU TabMUHIAILITA JOUP OIUMN
Makcajiap OwiIaH Kupub OopasmTi.

By Oopana GaHkIapHUHT MOJMSBHM cUEcaTh KeNTrycuaa Xam
UKTUCOAUETHUHT €TaKyd TapMOKJIApUHU PUBOXKIAHTUPHULIIA
KYMakJIalmuOruHa KoJiMac/aH, ailHM MalTaa KUYUK Ba XyCyCUH
KOpXOHAJIApHU KYJ1a0-KyBBawiald, OyHmaH Oy€H XaM Mamiiakar
UKTUCOIUHN CATOXUATUHHN MyCTaxkamuamaa épaam oepanu. baHk-
Jap Y3 MUKO3JIapura aHbaHaBUM OaHK onepauusiapujaH Oorul-
a0, mandaaru Tapuduap Oyiinva OM3HECHU PUBOXKIAHTHUPUIII-
HUHT CTPATETHK NACTypJapuHH, MIEPUKINK MYHOCAOATIapUHUHT
y30K MYIIATIN Ba caMapaiyd WyHATUIIIapUHH UIIUTA0 YUKHIITaua
Oynra" FOSAT KEHT AOUpaJard Xu3Mar TypiaapuHH Takiaud sTuiira
Tauep.

Uykyp Tapkubwii y3rapuiljjapHA amalra OLIUPHUIN, KUYUK
Ou3HeC Ba XyCyCHM TaaOMpKOpIMK MaH(aaTIapuHU HILIOHYIN
XUMOsI KWIHIL, SHT MyXuMu, KoHcTUTynuMsiMu3ga Ky3ma TyTH-
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JATaHUAEK, XYCyCHMH MYJIKHMHI KOHYHHH, MEBEPUN-XYKYyKHN
Ba aMaJMi >KUXATJaH YCTYyBOp POJMHHM TabMHUHIAMI, Y30eKuc-
TOH WMKTUCOAMETHIIA JABJaT MINTUPOKMHU OOCKHMUMA-00CKHY
KaMaWTUpUINTa KapaTWIraH MyXHM HCJIOXOTIApHU amall-
ra OMIMPHUIN WyIuAa Karta Kaaam OViam. TabKuiamn yKOW3KH,
TapaKKUETUMU3HUHT XO3UPru Oockuuuaa (akar yrieBOAOpO.
XoMamécu, KUMMaT0axo Ba paHIIId METaJIap, YpaH XOMalIéCcH-
HU Ka3u0 ONagurad Ba KaiTa WIUIAWIUraH KOpXOHATapHU, IIy-
HUHTJIEK, TaOMUII MOHOMOJUSJIAPHUHT CTpATEeruK WHGpaTy3HII-
Ma TapMOKJapUHU — TEMHp Ba aBTOMOOWIbh WYIUIapu, aBHarTa-
IIyBJap, MIEKTP SHEPTHUs UILTA0 YUKAPHIILL, HJIEKTP Ba KOMMYHaI
TapMOKJIAPUHU TYFPUJAH-TYFpU JaBiar OoIlIKapyBHAa cakiad
KOJIUII Makcaara MyBo¢uK, 1e0 Tonwiau. /laBiar akTUBIapuHU
XyCyCHUIIAIITUPUI, aBBajlo, YET 3JUIMK MHBECTOpJIApra COTHIL
Bazudanapu KyWwiau Ba OyYHMHI Y4YyH TETHIUIM HIapOUTIAp
SpaTUIIN.

Monusa — 6030p MyHOcaOaTIapHUHT aXpanaMmac KUCMH. bo-
30p MyHocabarinapujga Ba 0030p MyHOcCaOaTJIapuHU TapTH-
Ora conumiga MOJIMS Kyda Karta posl YiHamu. Momus ypra-
HUII yTa MyXyM, Xa€Tui 3XTUEK, MOITUSHU OWUIMacaHru3 Ous-
HeCc KuiMaHT. Momnus MKTUCONUETra Ba KapaéHiapra OeBOCHUTa,
TYFPUIAH-TYFPH, XKyJda KaTTa TabCUp KWiIaah. Takpop HWIuiad
YUKapuIra xu3mar Kuiaad. lypoarop Oyicanrus, Taxra, MHUX,
AIIEKTP HEPrUSICUHU Mynra coTuod ojacu3. Talép MaxcynoTHU
nynara cotu0 ¢oiima kypacus. Jlemak, CH3HU SAXITUPOK HIILTAII-
ra, u3naHuira ¢oiiga opkanu parOarnanTupuiaau. [laBmar To-
MOHHUZaH 0030p MyHOca0aTJapuHU TapTHOra coimd TypHuIlIa
(conmmk, pyxcarHoMma, JaBiar 00X, OOkxoHa OOXHM Epramuma)
9HT TabCUPYaH BOCUTA XUCOOIAHAIH.

Monusan Oununi, yHU ¢oiiia KeATHUpagurad Tapsfa TYFpu
Oomkapuii, Hadakar (HapoBOH SAMIANTHUA TabMUHIANAMN, OanKu
JaBiaT OusiaH KOpXoHa Ba dyKaponap ypracumard y30po MaHda-
atnu, ury Owiad Oup maiTaa MaxOypui (MMIiepaThB) TAaKCUMOT
Ba KalTa TaKCHUMOT MyHOCaOaTIapuHU TYFpHU Hyara KYWHII
OpKaJIM XOTUPKAMJIMKHHU XaM TabMUHIAWIU. VkTUMOMT XUMost
Macanacuja Oapua ¢ykKapojapHu caBoOMM wuiuiapra cadap-
Oap kwramgu. Mamiakarga KedaérraH OyHEIKOPIMK HWILIapura
AJOKAJIOPINK XUCCHAaH (paxp TYWFYCHHU TyWHIITA IIAPOUT sipa-
THO O6epau.
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UyKyppoK Kapajica, TabJluM, COFJIMKHHM cakjiami, 000/I0H-
YUK, OapKapop THHWIMK Oapua mgapoMaj TOmuO, ¥3 MexHaTu
Ownan smab kenmaérraH (Qykaponap xucobuaaH MaOmar OuiaH
tapMuHIaHuO kKenasntu. [y Oyrox wnurap Gommpaa, ambarra,
naBinat Typuban. OyKapolapHUHT MOIUSICUHU TYFpU OOIKapuo
KenaéTraH JaBiar ury GapoBOHIWK, THHWINK Ba TAPAKKUETHHHT
TAIKWIOTYNCH OYIMO MalIoHTa YMKMOKIa. Xyaad oujaaa-
M KaOu — OyTr'yH TONWJITAH JapOMaJHH OyryH Kepak-Kepakmac
xapaxkamiiapra capdnad robopaBepca, ousia Xe4 KauoH SHTH Y
Kypa OJMaiam, TYW Kujla OJIMaiau, aBTOMOOWIb COTHO OJIOJI-
Mmaiian, xopmxk cacdaprnapura 6opa onmaiinu. [laBmar, kopxoHa
Ba OWJIa IyJl MaOJIaFlapuHu TYFpU capduiaiira Xapakar Kujiaju.
[Tymau xo#i->koituTa capdar, >kaMFapuIll, ON3HECHN KEHTalTH-
pub OGopuI opkainu GpapoOBOHIMK TabMUHJIAHAIU. XAaTTO JaBjar
XaM Xap Oup TUHMHHU XMCOO OWJIaH, KaTTUK Ha3opaT acocujia
capbmaiiin. MatH tamabara mymkamiad €3umaéTraHinuru yayH
Ba Tanabamap ypracunga (Mabomo) OupoHTa Oy Cy3 MabHOCHIAH
Oexabapinap OYJIMIIN 3XTUMOJUIMTUHYU XKUcoOra oiuo, ailpum cy3-
JapHU U30XJ1a0 6opamus.

Monus ¥30exk Tunuaa myn, MyJJId TYJIOB MabHOCHUHHU OWII-
nupanu. bomka Twuiapaa typauya aranagu. JlaBnar — cuécuit
TAlIKWIOT, Yy TapTHUOra conaau, WKTUMOMM XUMOsIIaiau, Ha30-
par kunanu. [lyn mabnarmapuHu XOCHII KWIHII, YIapHU Kam-
Jail, TaKCUMJIAIl Ba WIUIATHIN KapaCHUHU 03ara KeITHUPYBUU
WKTHCOANI MyHOca0aTiapra MOJMSIBUNA MyHOcabamiap aeinia-
M.

Mosnus UKTUCOIUM-TapUXUi KaTeropust 0Yiuo, mysl UIITHPOK
STaAWraH, Mynjaa YiIyaHaJWraH, >kKamrapMma Oapro KHJlaJuraH,
KaMFapMaJlapHU TaKCUMJIAMIWTaH, Ha30paT KWIaJuraH MYyHO-
cabarnap HuruHAMCHUAMpP. Moius WHCOHJAp TabaKaJlaHUIIWIA
JaBJaT maijpo Oynumy OwiaH Owp maitna makimiaHagun. Omam-
Jap unuiad gapomaja Toma ONafuraHiap, MKTUMOHMN XUMOSTa
MYXTOXKJIap Ba BaKTUHYA JapomMaau MK (Tanaba, € Gosa)map-
JlaH noopar.

OwnanuHr (yi XYKQIUTHHUHT) MOJHMSCH, KOpPXOHA (TalllKH-
JIOT) MOJIMSCH, JIABJIaT MOJMSICH, XaJIKapO TAIIKWIOTIAp MOJUSICH
aJToXu/1a FOPUTHIIAM Ba yIap y3apo y3BUH ajokaiapaa 0ymam. Mo-
JIUST UKTHCOANN KaTeTOPHUsICH TOBApP-IyJa MyHOCAOATIIapHUHT PU-
BOXKJIAHMIIM, TAPUX CAXHACHIA JABIATYMIIMKHHHT, IyJ IIaKIH-
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JaT¥ COMMKJIAPHUHT a0 Oyiaumm OunaH OOFIMKIMK/IA IITaKII-
JaHaIu.

beBocuTa nnuiabd yukapuinga ro3ara KeiaaJaural TaKCHUMIIAII
Oupnamuu ne0 roputuinaau, bupnamMum Takcumiian kapa€Huia
TYpJIU XU COJIMKJIAp Ba aKparMaljiap BOCUTACHUIA JABIAT KOPXO-
Ha Ba TALIKWIOTIIAP My MaOJaFIapUHUHT OUp KUCMHUHH Y3 O10/-
KETHJla My)KaccaMJIalITHPaaud Ba YMyMIABIaT 3XTUEKIApHUra
capdnaiian. MkkunamMun TakcuMIIall AaBiaT OWIaH KOpXOHaiap
(pupma Ba xommaHussap) ypracuaa pyil Oepaau. Arap Kopxo-
Haja Oup Hmmaa S00 MITH. CYMITMK MaxcyJioT MIUIa0 YuKapuica,
OyH1a OupiamMyuu Takcumiam HaTwkacuaa yHuHr 300 MiaH. cymu
amoptuzanusi ¢onaura, 100 muH. cym um xaku donaura, 75
MJTH. cyMU Qoiimara, 25 MITH. CYMU MKTUMOHK CyFypTara axkpa-
Ty, aeinuk. 100 MutH. cyMITHK Ui Xaku (GOHAMHUHT 25 MITH.
cymMu napoMaj conuru cudaruaa, OJMHTaH 75 MIIH. CYMIIMK
doitmanmaT TaxmuHaH 40 MITH. CYMU TYJIOBJIAp MIAKJIMIA TaBIIaT
OromKeTHra TyIiaju.

Hagnar y3 uxtuépura ytrad 35 MiIH. CYMHU yMyMui Baszuda-
JaplaH Keaub YuKuO, Typiid Makcauiapra TaKCUMITalIH, ShbHA MO-
JMSBUY pecypclapHi MKKAIaMYY TaKCUMIIAII 103 Oepajiu.

Monus gapoMaaiiapHd TAKCUMIIAWMAM, KalTa TaKCUMIIAWIU,
Typau myn GoHIapyu 6apro Kuiaau, yrnapiaaH ¢GoimaTaHuITHA
Hynra Kysay, TAKCUMOT Ba CaBIO-Xapakamiap YCTHAAH IyJl YiI-
yamuaa (cym, pyOiib, 1osiap) Ha3opar oiaud Oopau.

Kuckacu, Monuii Takcumiiaiiid Ba Hazopar Kujaau. Humanu
TaKCUMOT KWJIa/IM Ba HUIMaHU Ha30par Kuiajau?

[Tyn pecypcnapu Ba ynap cap@aHUIIMHUHT TAKCUMOTH, Ha-
30paTHHU Y3JIYKCH3, XUCOOMOpIuK acocumaa onud Oopamm. [lyn
pecypciapy Takpop HWILIA0 YMKApHII Ba TaKCUMIAI >KapaéH-
Japuia CONMKJIap, WUTHUHIIAp, Ooiap, OMHKETIAaH Tallkapu
kamrapma (doHm)Iapu axparMaiap, XaJaKapo MOJHSI-KPEIUT
MyaccallapuHUHT MabOnariapu Ba OOIKa MOJHUSBUN pecypciap
KypuHUIIMAa mwakianaau. Opuauk maxc — KopxoHa Ba Talll-
Kujomiapaa sca ¢oiina, amopTH3anus axparMacH, KpeauT WH-
BECTUILIMSIAPU, CYFypTa KOIJIaMajapH, 3CKM MYJIKHU COTHILJIAH
TyIIyM, KUMMAaTIUd KOFO3JIapAaH Japomajaiiap, OrmxeT Epaamu
Ba OOIIKa Typaaru MOJUSBHI pecypciapaad noopar Oymamu, yi
XY)KATUTUHUHT MOJIUSBUI pecypciapy 3ca — UIl XaKu, Taa0up-
KOpJIUK, AUBUACHIIAp, QoHANAp, TYEHA, COBFa, MEPOC, IOTYK,
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neHcus, Hadaka, mykodort, xaiipus kabw maOiariapaaH Tari-
KU Tomaau. MoiusBuil pecypciaapHH TYFpY OOIIKAPHII dca Kyna

MYXHM.
bowkapye — wHCOH (QaonuaTHHUHT Oapya >kabOxajapura

Taanykiu TymryHda. ly sxymnagan, MonusiBuil OOIIKapyB Xam
00BEKTHB 3apypar. bomikapyB makcajira SpHIIWII YI4yH HHCOH
(TamKuIOT, YyrOIIMa) TOMOHHIAH OOBeKTra (OOIKAPWIIAIIN
MakcaJl KUIUHTaH OOBEKTra) TabCHp KWJIHMIIHUHT YCYT WYII-
nypuknapu HuruHancuaup. CyObeKT TOMOHUAAH OOBEKTra Tab-
CHUp KypcaTUIIIaH MakcaJ] aHWK HaTiKajapra SpUIIHILIIND.
SHru yi Kypull, aBTOMOOWJIb COTHO OJNHIN, TYH KWJIMII, OTa-
oHaapHu cadapiapra ro0opuil, ¢pap3aHjIapuHu OWIMMIA Ba
XYHaplii KWINII €KUM MaMJIakaTHU caéXaT MapkasjapujaaH Oupu-
ra auJaHTUPHILLL

MonusBuii OomIKapyB ¥3 HIMTa MOJUSBUN MyHOCaOaTIapHU
Oomkapu, My Mabmarmapu (GoHAIapuHN OOIIKAPHII, MOJTHUSIBUN
uaopanap GhaonusSITUHU OOIIKAPHIITHYA Kampal OJa/Iu.

Kopxona (6u3Hec) mapaxkacuaard MOJMSIBUM OOILIKapyB 3ca
sHama y3ura xoc. Kym Qoiima onumram, xartapok 0030piiapHu
SraJUIallHy MaKcaJ KWinO Y3 oiaura Kysiau.

Xankapo TaIKWIOTIap, ’KaMoar TAIIKWJIOTIApUIATd MOJH-
sBUil OomKapyB Oomka Oomkapysmapaad maddoduuru Ounaxn
axpatu® Typanu. bomikapyB yuyH axOopotiap, TaxMUHIAp,
TaKKOCJIOBJIap Kepak. MonusBuil axOopotiap Te3 y3rapyBduad,
ONIMHIAH OWITUIIT Mypakkad OYyiraH, TOMMHUMA, KaM y3rapaJuraH
axOopomiap OYIHIIN MyMKHH.

AXOOPOTIAIITUPUIII COXaCHHUHT Tanada Ba MyTaxaccuciapu
XM OWUTUINAIUKNA, MabIyMOT KalTa WMIUIAHUO, TEKIIMPUIrad,
axbopotra aitnanagun. AXO0poT OoLIKapyB Kapopiapu KaOym
Kuwniga acoc Oymanu. Iy xapopnapnan kenu0 4ukuO Typiu
Japakanap (IaBllaT, XaJKapo TalIKHIIOT, XY>KaJHK, OWJIa)Iaru
XapakaT JacTyp Ba pexanapu WIuiad 4duKwiaad. Y30€KHCTOH
PecnyOnukacuaunr 2017-2021 juiuiapra MyJpKaJlaaHraH cTpa-
TErMK PUBOKIIAHUII TACTYpH, «Y30€KIIEeKTporas)» KOMITAaHUACH,
«DaproHaa3zor» €ku OOIIKA XYKATUK IOPUTYBUHIIAPHUHT MOJHUSI-
BUI pekaiapy OyHra MUCOJ OYJIMILIN MyMKHH.

Makcan, nactyp, peka, Typiau Japaxkajgard OomIKapyBiap
Y3 onaura KyWraH Xapakarjap CTpaTermsCHHHM H30XJad Oepa-
. bomkapyB makcaanmapu AOMMHM, ONepaTHB Ba MOCIAIIYB-
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yaH OYIMIIM MyMKHH. Y30eKHCTOHIa, OyTyH nyHéma Oyira-
HU KaOu, MONMsBHN OOUIKAPYBHHHI CamMapaJopiurd YCTHIIAH
KAaTTHK Ha3opar amaira omupud Oopwinaau. Hazopar narmkanapu
TaxJIM1 KWIMHaaU Ba 6axo Oepmramu. baxora kapad xapop kaOyi
KAJIMHAIH.

Hazopam. MonusiBuii Ha3opar KUCMHUJA: TEKIIUPYB, Ky3arTys,
TaJKUKOT, MOJIUABUM XOJaT TaXJIHJIA, MOHUTOPHHT TaQTUIL KYpH-
HUIIUIAPUA aMaira OIIUPUIaIU. Y IT90B OUPIUTH — CYMIND.

Monuseuit 6owkapye musumu — Onuit Maxuuc, Ilpe3u-
nent Jesonu, Basupnap Maxkamacu. MonusHu Te€3Kop Ba J0-
UMUH, y3Iykcu3 OomKapuimHu 3ca Y30ekuctoH PecmyOnu-
kacu Momnus Basupnuru, wpgopanap, yroummManap, OuplamimMa-
Jap, XYKaluK OPUTYBYM OOIIKAa CyObEKIapHUHT MOJUSBUN
OOIIKapyBUHU dCa YIAPHUHT MOJUS XU3MaTiapy aMajra Onmpa-
mtap. Monust XH3MaTUHUHT Basudagapu TYFPUCHIIA TacCaBBYP
XOCHJI KUJTUII YYYH OJUHUTOXHUHT MOJHS OYIMMH OONITUFUHU
amManmuér MamFyiaotura takimud Kwmm kudos. Monus Oynu-
MU OOLLIUFM OWp KyHHAa, Oup oija, Oup Muimard Wil XakKura,
ANIEKTp SHEprusicura, 0aHK Xu3Mariaapura, EpaamMund Xu3Matiaap-
ra KaH4ya XapakaT KWIMHUIIMHA Ba Oy XapakaTIapHUHT MaH-
OamapuHu TymIyHTHUpUO Oepanu. Xuzmar cadapnapu, HUIMUN
TaIKUKOTIAp, JTaboparopus-CHHOB Ba OOITKa Makcaajapra cap-
dumapaan MakcaaHHA XaM cy31a0 Oepaaun. Daonuar GapaaBoOMIIU-
T'H, TaAOUPIIApHUHT camMapacu HUMayapra OOFJIMKJIUTH Ba yiap
KaHIail Ym4doBiap OWilaH Ya9aHWINTa XaM KH3UKHO KYPUHT.
Xyoau IIyHUHTACK, OWJIAHUHT XapakaT Ba JapoMaljapuHu
TaKKociaa0 KYpUHT. 3aMOHABUU MKTUCOIUETIA Xap IOUM OJIIUH
xapaxamiap xucoonanaau. KelinH ymapHUHT KOIUTaHMII MaHOa-
napu ypranunagu. lapoman 100 6ynu6, xapaxkar 140 Gyiica,
neMak, Oy epnaa xoppymnuus 6op. Mkrucoguérra 3aMoHaBUi ax-
OOpOT TEXHOJIOTHIIAPY YyKYPPOK KUpHO OOpraHu capu xapakar
Ba JIapOMaJUIApHUHT Makcajara MyBOQUKIUTH, MaHOaTapHUHT
KOHYHUWJIUTMHA MOHUTOPHUHT KUIMO OOpHII OCOHJIAIIA/IH.

Monusaeuit_ menexcmenm. MonvsBuii OOIIKapyB Mypakkad
banaup. MeHexep Xyoau MyxXauHauc, mudokop €ku TpeHep-
ra yxmab ¥3 COXaCMHUHI CHUp-acpopiiapuiiaH TYJIUK Xadapop.
bupxxanaru, Bamora 0030pHaard, Kyumac MynK, HIIYH Ky4H,
pekinama Ba Oomrka 0Oo30piapAard axBOJAAH SIXITU XabapIaop
OyJraHy ydyH OJJIMH XOMAIl€ 3aXUPACHHU COTUO OJIMII KEPAKMU
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€KH COJMKJIApHU TYJaIl KEPAKMHU, KpeAUTHUMU, Ocné TapakKueT
Ba PUBOXKJIAHMIN OAaHKUIAH ONUIN Kepakmu €ku EBpoma Tukia-
HUII Ba TapaKKUET OAHKUJIAH OJIUII camMapaiiMH, Kailcu MHBEC-
TOpHUHT Takimduapu ¢doiganu, Ta€p MaxCyJIOTHUHT KaHYa
kucmuan Ocuéra, kaHdacunu Poccusra ynkapu® coTUIl Kepak
— xynoca 6epa omanu. Keitmnru xarra ¢oiganu xucobra oiamo,
Oab3aH 3apapra xaM po3u OyJaau.

MonusBuii MEHEXKMEHT — XKyna MyxuM (aH, OWiMM Ba Ta-
XKpuba, aManuii KYHUKManap OuiiaH Oupra WYk MHTYULMATa XaM
acocnanagn. MeHexxMeHT — Oy caHbar. Doiina, 06py, Xapuaop
Oonuad kemaguraH caHbar. UyHKH 0030p MKTHCOMUETH IIAPOU-
TUJA XaMMa HapCaHU MILIA0 YMKApUIl MyMKHUH. ACOCHI MyaMm-
MO TOBapHHU cotumiaup. ['anm kenranma, aitud yrainmk. Peammsa-
Ul COTUIITA KaparaHjaa KeHrpoK TylryH4a. Xapuuopra OM3HUHT
MaxCyJIoT KepakK, JIEKUH IyJIM MYK €Ku KaMpOoK OYJIUIIN MYMKHH.
XapuaopHA NYKOTMACIIUK YYyH TOBAPHHUHT TYJIOB MY[JIATUHU Ke-
YUKTUPHUO, Typid MIapTiapAa COTUIIMMU3 MyMKHUH. Peammsanus
— TOBapHU COTYBUM €KM MILIA0 YMKApyBUUAH Typiid Wyiiap Ou-
JIaH Xapua0pra YNKuO KeTUIHUIUP, KPeIuTra, JIN3UHTa, OJIMHIaH
KHCMaH TYJI0B OWIIaH, YpHUTa MaxCyJloT Oepulll (KJIUPUHT) MIapTh
OuiaH, y30K MyIJIaTiIu XaMKOPJIMK IIapTHOMAcH OYinya COTHIII Ba
XOK.

Monusgui _nazopam — 71aBlIaT, TapMOK BAa3WUPJIUIH,
MaxaJUInid  XOKUMUST, MYJIKIOp, AaKIMOHEPJIApHUHT Ky3aTyB
KEHTallld TOMOHHUJAH amaira omupuianu. JlaBnar OromxeTrura
KenuO TYHHWIIKM Kepak OyiraH conukiap, Ooxiap, WUFuUMIap,
OollIKa MabMypHUid TYJIOBIAp AaBiaT UI0paJlapd TOMOHHUJAH Ha-
3opar KuinHaau. Hazopar maBpui-pexanu, pexaaaH TallKapw,
KHCKa MYIJIATIH, CYpoB OYiinya OYinuiim MyMKUH. ACOCHI Ha30-
par naBiar COJIMK Ba OO)KXOHA KyMHUTalapyd TOMOHHMJAH aMajra
OLLIMPUIAIHN.

Monuseuit 6030p — nyn 6o3opu. Bamrora 6030pu. Kummanm
Koro3nap 0o3opu. MKTHCOMUET puconagarujek pUBOKIAHUO
OOpHILIM YYyH >KMCMOHUHM Ba IOPHAMK IIaxciap HUXTUEPHUAATH,
BaKTWHYA OYII TypraH mya MaOlariapyuHH, JOUMHN paBUIIIA
unuiad TypUIIMHUA TAIIKWI KWJIUII Kepak. BakTtuHua Oyur myn
Mabnarmapu MKTHUCOAMETAAH YeTJa KOJIWIIM TapaKKuETHU
cekunnamrupaau. Ilyn xumra terunum Oyica xam, JA0u-
MO HILIA0 TYpUIIM YYyH YHUHTI XakuHU (doiimacunu) Tynal,
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Kamrapwirad (odgaHu MyoMmajara WYHaITHPUO TYypHIIaJIH.
Kumaup KekcaluruHu TabMUHIAN YYYH MYyJUIAPHHA OMOHAT/A
»xamrapaau. Kumaup xkartapok XapaxariapHU amajira OIIHpPHIIL
OJIAMJIAaH TIyN XKamrapaiu. Monus 6030pu 3ca 11y — OMOHAT/a-
TH, XXaMFapMaJard, Xuco0 Bapakaiapaard myl mabiarjapuHu
unuiad 4YMKapuil ainaHmacura Kajnd KuinO, >kapaéHIapHU
Te3nmamtupuira épaam Oepanu. bym mynm maOmarmapuHU Ty
Mabnarra MyXTOX OYnIuMO TypraH XyKaJluK IOPUTyBUMIApra
BaKTHHYa onu0 Oepanau. butmail Typran 3aBoj MILUra TyHIMpH-
7m0, UITInUIapHU KaOyi KAJIa I, STHTH TypJard MaxcyJioT UIuiad
ynkapanu. [1ysn sracu, yHu cakiad skaMrapyBuH, IyJl XapakaTura
XU3MaT KypcaTyBuH, yHra OyiraH 3XTHEXUHU KOHIUPHO, oii-
nacy OwiIaH KauTapuO OepyBUMIIAPHUHT XaMMAacH IyJl XapaKaTu
UyHanmumuiapuaa y3ura XOoC Xu3MaTiapHu OaxapraHu ydyH
MabJIyM MHUKIOpJapaa Mandaaraop 0yiauo, ¢pousnap, TUBUACHI-
Jap, KOMUCCHS XakJjapu onaawiap. by Bocutaummap 3 dhaonustT-
JApUHU JOUMO PUBOKJIAHTHPUO, TAKOMUIUTAIITUPUO Oopaaumap.

[yngait KUIMIIAIUKW, XUCOO Bapakgard, OMOHATIaru,
Kamrapuiaérrat, Kap3ra Oepuirat, COJIMK KUIUO TypuiraH, mx-
TUMOWH >KaMFapMasapra YTKa3uirad myJap Oup KyH xam O6exkop
TypuO KonMaiau. XakUHU TyjaraH XoJjiJa TYJIOB BOCHUTAacCU CH-
datuaa xapakarna 6ynaan. [lymHuHT KyngaH-kKynara yTamm (My-
oManaaa OYNWINM) SHTM KuhMatiap sipataau. VHCOHIApHUHT,
unuiad YMKapyBUMJIAPHUHT, JABJATHUHT TYPJIM SXTHUEKIAPUHU
KOoHAupaan. [IylTHUHT 3racy y3 myavMHM Ky3[1a TyTUITaH MyJI1aT-
na ¢ousn OWiIaH, KOMHCCHS MUFUMU OWJIaH JUBHJICH] KYPHHU-
muaa Kaitapub onuO, ¥3 sxtuéxura capduaiiepanu. ly wmi-
Jap npodeccruoHan gapaxajaa Moius 6030piaapua aMmaira OIlu-
puaau.

Monust 6030pJapMHUHI MamilakaT MKTUCOAMETH KaJlajl pU-
BOXKJIAHUIIUAATU YpHU MyxuM. Mucon yuyH, aBromoOuins 30
MIH. cyM Typanu. Cuznga 26 MiH. cyM Oop. 4 MJIH. CYM KpeauT
€KM Kap3 oJacu3-la, KeWMHIM MKKM Hui nuuaa 0ynn6-0ynuo,
dbomsn Omnan KanWTapacus. Cu3 WKKA W OJAMH aBTOMOOWIITA
ara OYNAMHTU3, COTyBUM (UpMa YIia aBTOMOOUITHU TE€3POK COT-
U, 3aBoj Te3pOK capduiaraH MyJIUHU KaWTapuO oiaud, siHa SHTU
ABTOMOOWIH WMIIIA0 YMKAPHUII YIYH aBTOIIMHAJIAP COTHO OJIIH.
[IluHa 3aBoaM conuKIapaaH OynaraH Kap3uHH Tynad onau. [las-
jar Tajnabara CTUIIEHIUSHU, NEHCHOHEpra NEHCHUSCUHU TYyial
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onmu. Ilencnonep nycrimapum OWIaH caHATOpHWTa JaM OJITaHU
ketau. Canatopuil ¥3 QaonusiTé y3myKCH3JIUTUTA JPHUIIUO, XO-
JUMIIapura Myko(oT TYiaml UMKOHUATUTA 3ra OYiau. 3aHXup
JTaBOM STaBEPaJIu.

[Tyn myHOca0ariapu 3aHXUPUHHUHT Y3TYKCU3JIUTHHH Tab-
MHHJIAI ¥3-Y3uaH 0ynno KonMaiinu. by opana TalikuinoTyuiaap
THHAMCH3 MEXHAT KWINO, V3 TUPUKYWINTUHHA YTKa3agu. Y3uM
0030p, ¥3uM Xapujop JAeraH IOWpaJaH YHKUO, WHBECTHUIUS-
Jam kapaHiiapura, SHAWIMKIA XOPMKUM OaHK, KOMITaHHS Ba
KaMFapMaJlapHUHT capMOsUIapy XaM KaJl0 KHJIMHASITH, MOJIUs
0030pu OaliHanMmIaLIauO, OUp JNaBiar yerapacuaaH 4YUKUO,
’KaxXOH aMaJMETura anaHuo® yarypau. SIIoHus caHbaTKOpIapH
Uranusna, Abpukaaa ummad Typuiian. Y30eK Tagoupkopiapu
Ocué Tapakku€r 6aHKUIaH KPEAUT OJu0, KaTTa Typu3M OOBEK-
THUHU WIITa TYIIHPUIISIITA Ba X0Ka30.

Momnust 0030p UIITHUPOKYWIAPU: uHEecmoprap (AaBiaT, IOpU-
JIUK Ba XUCMOHHUU IIaxciap, BaKTUHYA Oyl MaOiar sranapu) —
ynap OV Typrad mya mabnarnapuHu Goiga KYypuil MakKcaamuaa
Typau 0030piapra YuKapAnTuiap; OomKapyBUMiIap €KU Maxcyc
MKTHUCOCAITaH MOJMUSBUN Ty3uiamainap (6aHkiIap, CyFypTa KOM-
naHusapy, Bocutaumiap). [lyn mabnariapuuu uHBeCTOpIIapIaH
doinaanyBYmIapra YTUIMKAAA acoCUil BasuQaHu Oakapuia-
mu. DoiinananyBumiap — JaBiat, IOPUAUK Ba KUCMOHHMM IIax-
crnap OynuO, ynap MabiyM XakK 3Ba3ura MOJUSBHHI pecypciap-
HU ¥3 (daonusaTiapuaa Kywiad, myHaaH doiga kypagunap. Kys
ONIMHTU3Ta HAMYHABUU yWnapHM KypuO, axonura coTtaérraH
KypyBuUd (pupManapHu KeITUPUHT. YHHU COTHO OayBUMIIap Oern
AW KyTMacaaH, KPEeIuT XUCOOUTra yiHHU COTHO 01M0, KeWHHTH
Wunnapna 03-o3naH Tynabd O6opub, yiHH ¥3 MylIKHra aiiaHTH-
pub omanu. Yiiga Oemn iwn wuuaa Tyi-rantaHamzap O0ynub yra-
mu. HaGupanap Tyrunmb, kKoiiekra ykuira Oopaauran O0yim0
KOJIUIIA/IH.

MonusaBuii OO30pHUHT IIAKUIAHUIINA — JKyJa MYypakkad
xapa€H. YHU Oup Kapop €ku ¢apmoiuin OuiaH TaIIKUI 3THO
Ooynmaiinu. Mandaarnopnuk, maddodnuk, kadonar, HIIOHY
opKayu, TaOMUil paBuIga PUBOXKIAHUO Oopaauran Oy MyHoOca-
Oarnap TU3UMUA aCOCUH KadwT — TaBIaTaup.

MonusBuii 6030pHH XapakaT Myagatu OVitmda Kyiugarmda
TacHU (AL MyMKHUH:
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1. Kucka mynnatinu (Oup Huiiradya) MOJIHMSBHI onepanusiap;

2. Ypra myanatiu (Oup Hunman Oemn Wuiarada) MOITUSIBUN
orepauusiap;

3. Y30k mymmatiau (Oemn WwuimaH YTTU3 Wirada) MOJUSBUI
ornepauusiaap 6030pnapH.

MonusBuii 6030pHM cerMeHTIapu Oyiindya XaM TacHU(am
MYMKHH:

- myn 6030pH;

- KAUMMaTJIM KOFo3J1ap 0030pH;

- cyFypTa 06030pH;

- BasmroTajgap 0030pu;

- KUMMarbaxo Metaymap 0030pu;

- Ky9Mac MyJK 0030pH.

bozopnap — munnuii, Xyayamii Ba kaxoH Oo3zoprnapu Oyim-
mu MymkuH. Ocué, EBpona, Apdpuxa, AMepuka KuTbacu 00-
30pJIapu MUHTaKaBui 0o30piapra mucos oynaau. XKaxon 6aHku
XaJIKapo Moius 6030piaapura Mucon 6ynanu.

Monussuu 6030pnap — myn 0030pu Ba Kanutayiap 06030pura
axpatuinmy MyMkuH. Kanurtannap 6030pH ¥3 nuura KuMMaTiu
KOoFo3i1ap 0o30pH, cyrypra 0030pH, BaidoTa 6030pu Ba Kyumac
MyJK 0o030piapunu Kampad onaau. Ilyn 6o30pu Kucka Ba y30K
MYAJIATIN KPEeIUT omnepauusiapuiy, OaHKIapapo Ba BasitoTa 60-
30pPUHHM ¥3 WUUTa ONAIH.

Kummamnu xozoznap 603opu. Kummarnu xorosnap 6030pu
OupraM4u 0030p Ba MKKHJIAMYU SMUCCHs O030piiapuaH noopar.
Wkxunamuun 6030p Oupska 6030piapu Ba OupskanaH Tamkapu 00-
30paapHu y3 nuura onaau. Kummariu Korosnap 0o3opiapu Mo-
st 6o3opuaa KarTa yaymra sraaup. Kummarim Kkoro3 — 6enru-
JIaHTaH MAKIAa Ba 3apyp PEKBU3UTIAApAA MYIKUNA XyKyKHU aKcC
TTHPYBYH XyxoKaTaup. Kummariau Korosnap 0030pWHU JaBIIarT,
XyCYCHUH CEKTOp, XOPMXKHM CyOBbeKTIapH TALIKWI KUJIHUII MyM-
KUH.

Uktucomuit Tabmatu Ba KYJJIAaHUII Makcaajapura kapad
KUMMAT/Id KOFO3Jap IIEPUKYMIIUK, KpeIuT MyHocabarmiapu
GoHIM KMMMaTIUIAPHUHT XOcHianapu Oynumu MyMKuH. Kum-
MaTId KOFO3JIap aKIMOHepyap, BappaHTIap, KOHOCaMEHTIap,
Kap3 MaxOypusTIapu, oOnuranusiap, OaHK cepThudHUKaTIapH,
OaHKHUHT MaxCyc KMMMATIM KOFO3Japu Ba OOIIKa KAUMMAaTIu
KOFO3J1ap IIEpUKHOMA KeJUIyBIapu KaOwinapaaH nbopar Oyia-
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au. Kyiiuaa ynapHuHr alipumiiapd TYFpUCHIA KUCKAya Mablly-
MOT OEpUIITUMU3 MyMKHH.

Bexkcemnap — xuco6-kuto0 MyHocabaTiiapuaa KyJUTaHWIAIH.
CotyBuM xapujaopra TOBapHHUHT TYJIOBHUHHU KEUUKTUPHUO TYIaIlIu
y4yH UMKOHUST Oepubd KpeauT BOCUTACHU, TYJIOB BOCUTACH CH-
(aruna Kymwranrad. bup MuIIHOH cymra Bekcen €310 OepuoO,
BeJIOCUIIETHM MUHUO KkeraBepumirad. CaBmo Te3namraH. Exu
10 maH. cyM Kap3 onuO, § oliga KaTtapud Tymam MaxOypusiTu
TaCAUKJIAHTaH TYJIOB XYyXKKaTHIU.

Axuysiiap — akius 3MHUCCUSl KWJIMHAIUTaH KUMMATIN KOFO3.
Oracura 1y akIMOHEpiap >KaMUATH oiraH (oilnaHuHr Oup
KUCMUHH JVBHJICH/T KYPUHHUIINIA OJUII XyKyKHHH Oepaiu.

Ob6nuranusanap — KOPIOPALMSHUHT KaHAaWIup MYJIKHUHH Ta-
poBra kyiunb umkapagu. OOmuramnus 3racu yHAa KypcaTuiraH
BaKTHU KeNTaHJa KypcaTWiraH HapcaHW NacTiadKh Hapxja Ba
dbomnsu OnnaH oauII XyKyKHHH Oepaim.

Ceptudukarnap — yMyMud KypuHUII2 OaHKHUHT OMOHAT-
ra myJl OJMHTAHIIUTH TYFPUCHIATH Kap3 MaxOypustiapuaup. by
MaxOypusiTiiap Kynaan-kynara yraau. Corunaau, cotud onuHa-
M.

Ilyn 6030puda dowkapys. bankinapapo Kpeaut Oepuill, Kpe-
JUT OJIMII ONepauusiap KYpUHUIINAA TalIKuI Tornaau. bankma-
papo (¥3apo) kpeaut 6030pu Mapkasuii 0aHK TOMOHHJIAH Tap-
THOra conmu® Typuiaau Ba HazopaT KuiaumHaau. Kpenutmap Oup
xadTaman Oup oWrada Myzjaarra OepuiIaam.

Banwoma 6030puda bowkapye. Banora Kummariapu — Xo-
PYK BATIOTACH, XOPWKHI BaJIOTaard KUMMATIA KOFO3JIap, YeK-
Jap, BeKcesiap, aKkKpeIuTHBIap, KUMMATOaxo MeTaiiap, Tabuui
KUMMarbaxo Ttomuiap (onMocnap, pyouH, H3ympyad, camdui Ba
anekcaapusuiap) Tabumnii €Ku KaiiTa MIIUTaHTaH KYypUHUILAA OYiiu-
i MyMKHH. by 6030paa Gomkapur Bakonati Monwst Bazupiuiru
Ba Mapkasuii 6aHkka OepuiraH.

Kummamau Ko0203 6030puda dowkapys. Kummatin Koro3
0O030pHMHHMHI OOBEKTH KHUMMATIW Koro3iapaup. Kummariou
KOFO3/1ap OpKalM Iyl MaOnarnapu OMp KyajaH OomKa Kyira
oku0 yramu. Ypraga Typrad BocuTadmiaap Oy oJIu-COTIUIapIaH
napoMas kypumraan. by daomust ymapHUHT acocuii, mpodeccu-
onan ¢aonusatuaup. Kapromka, nué3 6o3opuaaru «oaudcorap
0030p curumu, Tanad, Takiaud, 3pTanabku, KEUYKH HapX aapa-
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JKaJlapuHH OWJITaHU KaOW, KUMMAaTIIM KOFO3 0030pH BOCUTA4YH Ba
JAJTONUTAPU XaM Y3 COXACHMHU MyXTa OWIHIIAAN. Y 3rapHUiliapHu
Te3 WIFad OJUIIAIN, TE3 Kapopiap KaOysa KWIUIIaIn.

Tamkwunnamrupwiran 6o3opaa «baHkimapapo caBao TH3H-
mu» OAX (obnmuranusnap y4ayH) Ba akIUsuiap y4yH dca «IIcuc-
CaBJI0» 3JIEKTPOH CaBI0 MaijoHuYanapu (aonusT oaubd Gopasu.
CaBno alinanmanapy MUWUIMapA cymiapnaa yiadaHaad. Macanas,
Forkis 6030puma, Oup keda-kyHIy3 uWuuaa Oemr TpIH. Ioiap
KOMIIaHUSUIAp, )KUCMOHUI Ba IOPUJIMK LIAXCJIap ypTacuja aiia-
HaJH.

TamkwnamrupuiaMaran  OUpkafaH —Tallkapd KAMMATIN
KOFo371ap 6030pu — (hoHI OMpKaJlapuiaH TalIKapyia Ba KUMMATIN
KOFO3JIApHUHT OMpKaJaH TalIKapy CaBIO TAIIKWIOTIAPU TOMOHU-
JIaH TAlIKWI STHIAAW. YIap aMaira OUIMPraH CaBIO-COTHUKIAPHU
MHBECTHULMSI UHCTUTYTJIApU pyiixartaaH yTkazud 6opuianu. Trko-
par OaHkyapura Xxam OyHIall XyKyK Oepwiwimd MyMKHH. bo3zop-
Jla UHBECTHIIMSUIAD Ba DIUTEHT (YMKAPYBUM)IAp XaMa KUMMAaTIn
KOF0371ap 0030pMHUHT TPOEeCCHOHAT UINITUPOKYMIIAPHU (MHBECTH-
sl MHCTUTYTJIApH) KarHamaawiap. VHBeCcTUIMS HHCTUTYTIA-
pU KUMMATIU KOFO3/ap 0030pHIard ONAU-COTIWIAPHU pacMUii-
JamTUpuO OepyBYM BaKOJATIM IOPUIMK IIaXC XHMCOOIaHaIUIIap.
Tamkwutamrtupuiamaran  0603opa  KUMMamid — KOFO3JIApHU
YHKapraH IOpUINK Ba )KUCMOHUH IIaXCciap yaapHU COTUO ONUIILIA-
pu mymkuH. KonaBepca, KumMMamiu KOFo3/1ap KyJaaH-Kyiara yTuo,
MHBecTOpJap Kynuaa skamrapuianu. Kypunum tamkwiotura 10
MIIPJI. CYM Iy 3yAIUK OniaH 3apyp 0Ynub Komnca (ap30H KypHITHIL
KUX03U yupald Kojau) OpokeprnapHH &mnald, Kepakiu KUMMAaTId
KOFO3HU (TIyJT MaXOypsITHHH) COTHO Onaau-aa, y3 OaHKuTa rapoB
cudaruga Kyuno, kpeaut onaau. Mmmuu OutkazuO, ¢orgacuHu
onrad, Kaitapub 6o3opra uukapuo, 0,1-0,5 ¢ous ap3oHpoKKa co-
THO, Wynmuaa aaBom dTanu. KuMMatiam Koro3nap 0030puHU KOOp-
JIMHAIMSIIAII Ba HA30paT KUIIKIIT MapKa3u OOIIKapaIH.

KumMatim koro3nap 0030pUHH PUBOXIIAHTHPHUIIIAH MaKCal,
IOKOpH/Ia aWTWITaHJIAp/aH TallKapy, BaKTHHYA OYII TypraH
My/IapHE KepaKkim coxarapra KO KuinO, WIUIad YMKAPHILL,
JaBjIaT IMyJIH TYIOBIApH, CTUICHIHA, MCHCHS Ba OoImKa J1aB-
AT OXTUKIAPUHM  §3  BaKTHIA Tynad Oopuml xamjaa Iyl
MaOmarnapuHd JouMuil  (Goiganu xapakaTH Y3TyKCU3ITUTUHU
TabMHUHJIALLAUP. MUCON yUyH, XOpM>KUN Tanabanap ked OyiraH-

270



na (apuM TyHZAQ) KAMMarOaxo pecTopaHiiapia ap30H ITyJra
oBKamtanaaunap. Cababu, opTuO KoaraH OBKAaTHU Tanuiad ro0op-
rasjas kypa 3-4 mapra ap3oHra Oyica xaMm coTraH ag3ai.

bo3op mywynuacu. Yau TyImyHWII Ba YHAAH TYFpHu (oiiga-
JIAHUIIT MyXUM axaMmusaTra sra. bo3opHu, aifHUKca, MONUSBUN 00-
30pJapHU OOMIKAPUIIHUHT Oup XWi, y3rapmac KouJajlapu HyK.
by kapa€H nuna 10pHIll, YPraHulll, Majgaka XOCHUJI KWIUII KEPAaK.
Kuunk, 2-3 KUIIMIMK OWJIaHU OOUIKAPUITHUHT Y3U KaH4ya OWJIUM
tanad kuinanu?! Illaxcuil BaKTUHTM3HU TYFpPU OOILIKAPHUHIL, HOPT
Ounan Oupra OynuHr. BolmKapyBHU KYMUMIMKAAH YpraHUHT. 3e-
PUKMAaHT, Ky3aTaBepHUHI, XyJOCalapuHTHU3 y3rapud OopaBepaim.
Oxupu, xakukarHu tonacus. Ly ypunna xaétuil xyaocanapumus-
HU aUTUO YTUIITHH JIO3UM TOTIJIUK.

Cuécam. by y3nykcuz daomusat Oyaud, ydra TapKHOMIA
KHCMJIapaH TaIlIKWJI TOMAIu: FOs-Makcal; XyKyKuil acoc; ¢aoi
XaTTu-Xapakar (Tyrpuporu, kaapiap). O6oxa, 0301, THHY Ba (a-
POBOH XAa€THH TAabMHUHJAII — aCOCUW MakKcaauMmu3. XYyKyKuil
aACOCHMMHU3 — KOHCTUTYLIHS, KOJAEKCIap Ba KOHYHJIApUMU3, KaOyl
KUJIMHTaH Kapopiap. MakcajHu amaira OIUpPHII YIyH KaMoar-
YUK Ouiad Oup Karopaa 6eBOCHTA Machbysl KUJIMHTaH Ba3UPIIH-
KJIap, 1aBjiaT KyMUTaJapu JOMMUNA (PaoausT oaud Oopuiam.

Monussuii cuécam. KaOyn KWIWHTaH JaCTYpJIapHUA ¥3 MYJ-
natuaa, TYFPU, TYIUK Oakapuil ydyH Y3IyKCH3, €Tapiiu
MUKJOpAard Ma0nariap OuiaH TabMHUHIIAIL. BromkeTnan Momnusi-
JAIITHPUIAIUTaH TaA0upiIapHu Y3 BaKTHAA Myl OMJIaH TabMUH-
nam. Wia® yukapwuii, TabliuM, COFJIMKHU Cakiaml, (OoHT, MX-
TUMOUH coXaJjlap/iard MIUIApHUA OUpP TEKHUC, ¥3apo OOFIMKIUKIA
OOpHUIIMHU TabMHHJIAII, TAKOMUJUTAIITAPUO OopuigaH nOopar.
Xyayn €kd KOpXoHa (TallKWIOT), OUJia Japakacuaaru MOJIUSIBUN
OOILIKApYBHUHI MakKcaJJiapu yIia CyObeKTHUHT OJJIMra KyWrax
Makcajprapura mMoc Oymamu. MonusiBuii OOMIKapyB, MOJHSIBUN
MaOnarIapHu OOLIKApUII — XaéTHU OOIIKapHUIIaup. Xeu O0yima-
raijia, Y3MHIU3HU OOIIKAapuUIIra XapakaT KWJIMHI. SIXIIM YKUHT,
YpraHuHT, KEPAKIN MabIyMOTIapHU OUITNO OOPUHT.

Baszuamau mucon. ®upma yopakaaH keruHru oWHuHr 10-ca-
HAcHUTra KaJiap XUCOOJaHTaH COJMKJIApHU TYJallh Kepak. 1 ampesnb
xomarura (oiga, MOJI-MYJIK, €p COJIUFH, SITOHA MKTUMOUN TYJIOB,
KKC Ba akiu3 6yitnua TyTaHUIIM Kepak OYIraH yMyMHil cymMMa
— 650 muH. cym. Gupma xucod Baparuna 300 MitH. cym, 1e0UTOp-
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napaa 800 mutH. cym 60p. Kpenutnap conukman tamkapu 80 MITH.
CYM (3MIEKTp Ba TPAHCIIOPT XU3MATH).

@upmara kuitmaru 1,2 mupa. cym O6ynaran HOEO XOoMalIEHU
Takm@ Kuanbd Komuman. byryn — 9 anpens, TymoB 15 anpenra-
Ya YTKa3WIraH TaKAupa XOMalIéHH BaroHaapra okiaad kyHaTH-
majuran Oyiu.

Cus — monmusturcus. TYII0B peskacuHu Ty3UHL. YMyMaH, anpeib
oiinja siHa KaHJai unuiapHu OaxxapuimmHrus kepak? Hera mryH-
nail Kapop Ka6yn kuauarn3? Kanpai acociapra CYSIHIAUHTU3?
CusHuHT XOMamé coTHO OJNIMIIMHTH3MAH sIHA Kalcu cyObeKTiap
MaH(paatnop OYynumm mymkuH? Hera? ®uxkpunrusau ¢upma
paxOapusiTura €3ma paBuIIa TaKIUM THHT.

13.3. V36ekucTon1a 6AHK TH3NMHU.

Pecny6nuka 6aHK TH3UMUHUHT OapKapOPIUTHHHA TabMUHJIAII
Ba axonura cudarin Moius-O0aHK XHU3MaTIapuHU KypcaTulljaa
0aHK MHQPATY3UIMACHHHI PUBOKIAHTUPUII MyXUM POJIb YiHAN-
. Pecybnukamuzna 2016 #iun 1 sHBaph Xonarura kypa, 26 ta
THKOpaT OaHku daonuar Kypcaraérran O0Ynuo, myHgaH 7 Tacu
XyCyCHUH Ba 5 Tacw 4YeT 31 KanmuTald UIITHUPOKUAArd OaHKiIap
xucobnanaau. byryHru kyHzaa pecnyOiuka Xymayulapuia THXKO-
pat GankmapuHUHT 854 Ta Pumanu GaoausaT KypcarMoKIa. 1ry-
HUHTZCK, 0aHK MyaccacajapuH{ axold 3uY KOWJIallraH MaH-
3WUIap XaMJa WIUIad YUKApUIN XyAy[dJIapura sSKUHJIAIITHPHII
Makcaauaa Tkopar OaHkmapuHuHr 4295 Ta MUHU-0aHKH Ba
Maxcyc Kaccajapu TalIKWI ITWITaH OYynuo, urymapHuHr 2221
TacH KHUIUIOK >OIulaparu axoiu Ba (epMep Xy KaJuKiIapura
cudamm 0aHK XU3MATIAPUHU KypcaTud KeIMOKIa.

bank-monust xu3matnapu 0030pu MHEGPATy3UIMACHHU Xall-
Kapo ME30HJIap acocua PUBOKIAHTUPHII MakKcaauia KpeauT
ax0opoTH MWIIUN MHCTUTYTH, TApOB PEECTpPH TU3UMH Ba Kpe-
TUT-ax00pOT TaxXJIWIMKA MapKa3u KpeauT Oropocu (aonustiapu
TAaKOMIJLTAIITHPUO OOPHIMOKIa.

Kaxon 6ank 6030puaaru noa3ap0 macananapiaan Oupu O6aHk
XU3Mariapy KyJIaMHHHA 3aMOHaBHM axO00pOT-KOMMYHUKALIUS TEX-
HOJIOTHSUTAPUHU KYJUTaraH XOJJa KEHTaUTHpHUII XHUCOOIaHau.
PecnyOnukamuzna Haka MyJlIcH3 XUCOO-KHUTOOIAPHUHT 3aMO-
HaBUW Ba MIDKO3 Y4YyH KyJail Typraapunan Oupu OynraH OaHk
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xucobOBapakTapuan Macoaman OOMIKAPUIT TU3UMHUHHU KYyJUTAIl
JIOMpacH KeHraimO, TagOoWpKopiap ypracuja ToOopa ommasna-
6 0OpMoKIa.

2016 ¥wt 1 sHBaph X0NaTura Kypa, 0aHK XHCcOoO BapakjIapruHU
MacodaaaH OomKapuIl TH3UMIapuAaH ¢oiilaJaHyBIHIAp COHU
1061 munrranu, mysgan «MHtepHeT-O0aHKMHI» Ba «baHK-Mu-
KO3» JTACTypUid Ma)XMyacw Xu3MariapuiaH (oiganaHyBuuiIap
81,5 munrranu, «MoOuIb-0aHKUHI» Ba «SMS-OaHKHHI» XH3-
MaTinapuaad QoiinananyBuniap 979,5 MUHITaHM TalIKUI 3THO,
ynapHuHT conn 2014 tinnra HucOaraH Kapuib 2 6apobdap Kymaii-
.

Myomanaza uukapuizan naacmuK Kapmaiapu conu, (MuHz
oona)'®:

2010 #nn — 7909

2011 #iun — 8277

2012 #mm — 9240

2013 #inn — 11068

2014 viun — 13449

2015 #inm — 16317

[IlynuHTIEK, YakaHa caBIo0 Ba XM3MaT KYpCaTHIIl COXAacH 00b-
eKTIapuJia YpHATWITaH TYJIOB TEPMHUHAUIApU COHM 183 MuUHT
JIOHA/IaH OILIIU Xamja >Koujap/a TYJIOBJIApHU Y3IyKCU3 KaOyl
KWINITHA TabMUHJIAII MakKcaauja YpHATWITaH WH(OKHOCK Ba
OankoMatiiap conu 2345 Tara eT/u.

Tynoe mepmunannapu conu, (munz 0ona)"’:

2010 #iun — 85741

2011 #inn — 99688

2012 vimm — 112712

2013 #iun — 129679

2014 iun — 159000

2015 #mm — 183000

baHk nmimacTuk Kaprajiapyu MyoOMaJlaCHHM KEHTaUTHUPHII Ba Ta-
KOMWUTAIITUPHUIT OYViiuda amanra OIIMpWIraH dopa-Tagoupriap
HATW>KACHUZIA CYHITH 5 MWJI JaBOMHAA MyoMajara 4uKapuiraH
0aHK IMJIACTHK KapTajiapu coHU 2 OGapobapaaH 3uéara oumau Ba
2016 iinn 1 sHBaph XoJ1aTUra Kypa, yIapHUHT YMyMH coHu 16,3
MUJUTHOH JTOHA/IaH OPTUKHU TaIIKWII STTaH.

' www.cbu.uz — Mapka3suii 0aHKHHHT pacMHii BeO-CaiiTH MabIyMOTIIapH.
7 www.cbu.uz — Mapka3suii 6aHKHHHT pacMUii BeO-CaiiTH MabJIyMOTIIapH.
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Tynoe mepmunannapu opkaiu amanza OWIUPUIZAH M-
Ji06aap xaxemu, (Muaiuapo cymoa)’s:

2010 #un — 5700

2011 #imm — 10315

2012 imm — 11558

2013 #imn — 16307,5

2014 #ium — 22759

2015 iinn — 31324

2015 #un naBomMuaa MIACTUK KapTajap OpKajid aMaira OIIH-
pWIraH TYJIOBIAap XaXMHU XxaMm Huipas-iwira omuo6 31,3 tpui-
JMOH CYMHHM TaIlIKWJ 3TraH, Oy kypcatkud 2014 itmnra HucOaran
37,6 powusra omras.

bank TH3MMmMmaru 3amMoHaBH Macodanw OaHK XH3MaTia-
PUHUHT TakoMWutamuO OOpHWIM Ba TJIACTHUK KapTaiap OwiIaH
XU3MaT KYpcaTHUIll XQKMUHUHT WHJIIaH-Huira omub oopuu, ¥3
HaBOaTHa, aXxoIura Kypcarmia€Tran Mojus-0aHK Xu3Mariapu-
HUHT cu(aTUHU TAbMUHIAMOK/IA.

Byryuru xynna monusiBUil Xxu3mariap TapkuOuga, 6eBocuTa
Oank xu3mamiapu yaymu 90 ¢ousra etud, Oy — axonu xamja
Ta,HGI/IpKOpJ'II/IK cy61>eKTnapHra 3aMOHaBUHN OaHK XU3MaTIIapy
Kypcatnil cudarn Ba KyIaMUHN KCHradTHPHII Oopacnia KypH-
Ja€TraH MakcaJUlM 4opa-Tagoupiap camapacumup. Tixopar
OaHKJIApU JUKBUIJWINTUHU TabMUHJIAII, TYJIOB KOOWIUSTUHU
MycTaxkKamJjall Ba OaHKIapra OYiraH WIIOHYHU sHAJa OIIU-
puiia OaHKJIAPHUHT KallMTaJulallyB Japa)kacu Ba pecypc Oa-
3acHMHU OmMpuO OGopumn Hona3apd XxucoOmanaan. MamiiakaTuMHu-
312 0aHK TH3UMUHUHT OApKAPOPIUTUHU TAbMUHIIAI MaKCcaauIa
U34WJI MKTUCOAMM MCIIOXOTIap amajra omupuiMokia. Mcino-
XOTIap opacuja O0aHK KamUTaJIMHHU OLIMPHILNTa KapaTHIraH 4o-
pa-tanbupnap >bTubOpra nowukaup. by Gopana, pecmyOnuka-
MM3 OaHK TH3MMHUHU SHAJa UCIOX KHIHMII Ba PUBOKIAHTHPHUII
Oyitnua gyopa-tanoupnap Y3o6ekucton Pecryonukacu [1pesunen-
tuHuHT 2010 ¥un 26 nosbpaaru I1K-1438-con Kapopu Omnan
tacaukianrad «2011-2015 #wnnapaa pecnyonuka Mosns-0aHK
TU3UMUHHU SIHaJla MCIOX KWIMII Ba OapKapOpJIMTHHHU OLIWPHIL
Xam/a IOKOPU XaJKapo PEUTHUHT KYpcaTKU4JIapura >PUIIHUII-
HUHI YCTyBOp WyHanmuuuiapu OYyilMua KOMIUIEKC 4Oopa-Taaoup-
nap Hactypu»ma Ba 2015 #imn 6 maiimarm «Twkopar OaHkma-

18 www.cbu.uz — Mapkasuii GaHKHHHT pacMHii BeO-CaliTH MabIyMOTIapH.
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PUHUHT MOJHSIBUN OapKapOpJIUTMHM SHaJa OUIMPHUII Ba yiap-
HUHT pecypc ©0a3acHHH PUBOXKIAHTHUPHUII dYOpa-Taadupiapu
tyrpucugantu [1K-2344-con Kapopuga Oenrunabd Oepwiran
yCTYyBOp Bazudaiap MKpocura KapaTuiiu.

Bynna acocwuii 360!

- THXKopar OaHkIapu (aoJUATUHU TapTHOra CONMII Ba HA30-
par KWINII TU3UMHHM XaJIKapo aHa03a Ba MebEpIap, KymiaaH,
0aHK Hazoparu OYyitnua ba3enh KYMUTACHHUHT STHTU TaBCHUsUIaApU
(bazesns III) acocuia TakOMUILIAII THPHILL,

- OaHKJIApHUHT KamUTaJUIAIIyB Japakacu Ba JUKBUJIUTUHU
sIHaJla OIIMPUIN, ACTO3UT 0a3aCHHH KEHTaUTUPUII Ba TUBEPCH-
¢Gukanusnaml, akTUBIAp, KyMIIaJaH, KpeauT mnoprdenu cuda-
TUHU SHAJa SIXIIWIAl OpKaidu OaHK TU3UMUHUHT MOJUSBUN
OapKapOPIUTMHU MYCTaxKaMJIaIll;

- OaHKJIAPHUHT HUKTUCOAUETHU PUBOAIIAHTHPHUIIIATH POJIU-
HU siHaJla Ky4YalTUPHUIL, YITApHUHT MHBECTHIIMOH KapaéHiapaaru
UIITHPOKUHU KEHTaWuTUpUO Gopui,

- KMYMK Ou3HEeC Ba XyCycui TaJOUPKOPIMK CyObEKTIapUHU
MOJIMSIBUN KYJTa0-KyBBaTIaml Oyitnda UutapHu siHaaa ¢aoJuiari-
TUPUIII,

- KypcaTwiaéTrad OaHK XU3MaTiIapy TypiapyuHU KYNauTHPUILIT
Ba cu(aTuHM sTHaAA SXIIUJIAI, XyCycaH, 0aHK HHpPATy3UIIMaCH-
HU PUBOXKIIAHTUPUII, allHUKCA, KUIIJIOK JKOMIapaa axoopoT-KoM-
MYHHKAIMsl TEXHOJOTMsUIApUHU KEHI KyJularaH XoJjiga macoda-
naH TypuO OaHK XU3MaTJapuHU KypcaTHUIl KYJIaMmJIapuHU SHaJa
KCHTauTUPULL,;

- MamJlaKaTUMHU3 TIKOpAT OaHKIApW TOMOHHUIAH €TaK4u
XaJIKapo PEUTHUHT areHTINKIApU IOKOPU PEUTHUHT OaxXOJapHHUHT
ONTMHUIIN XaM/1a MyHTa3aM paBUIIa SHIUIA0 OOpUIUIIINUTA dPU-
TITHIIT;

- MONUs-0aHK TU3UMU (DAONTUATUHUHT KOHYHUMIIMK 0a3acuHU
XaJIKapo aH/J03a Ba TaMOMMJUIAp acocua sSiHaJa TaKOMUJUIAIITH-
pui 6yiinya uiiap J1aBoM STTUPUIAN.

2015 #imnga GaHK TU3UMEIA aMaJira OIIMPHIITaH W34 Ba aHUK
MAaKCa/UIi 4Oopa-TaJoupiap HaTWKacuaa oKopuaa caHal® yTuiraH
Oapua ifyHayMIuIapaa MKOOHUH HATHKaJIapra SpHILIAIIIN.

Xycycan, Y36ekucton Peciyonukacu [pesuaentununr 2010
itun 26 HosOpnaru [1K-1438-con Kapopu OunaH TacAauKiIaHraH
2011-2015 #unnapna OaHK THU3MMUHU UCJIOX KWJUII Ba pU-
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BOXKJIAHTUPUII TACTYPUHUHT SIKYHJIOBYM MIIIMIa Ma3Kyp JacTyp-
na OenruiaHradn 0aHK THU3UMHU (DAOMMSATHUHHUHT Oapya HyHaTuII-
Japu OyiiMya ycuil cypbamiapu MPOTHO3 KYpCaTKUWJIAPUHHUHT
Oa)kapWIIMIIN TAbMUHJIAH/IH.

bynna Oank TuzuMu (AONMSATUHUHT acOCHH KYpCaTKh4-
Japu xalkapo Me3onsmapra MyBopuk «tOxopu nmapaxaganru
Oaxomapra MOC KeIMOK/A.

bank Tm3uMu GaONMATHHUHT KypcaTkuuiapu Hadakar
XaJIKapo yMyMKaOysl KWJIMHTaH MebEpiapra >xkaBoO Oepaaw,
Oanku adpum HyHaimmiap Oyiuda yHIAH XaM FOKOpPH Japa-
xamapra spunyn. JKymnagan, 2015 iun sxkynu Oyiinda OaHk
TU3UMHU KalUTAJWHUHT €TapiuiInK Aapaxkacu Kapuitd 23,6 ¢o-
W3HU, IIYHUHTJIEK, JTUKBUIIMK Japaxkacu 64,5 (Gou3HU Talrkui
9T/AU. KaUTaJ eTAPIWINK KYPCaTKHUd YMYMUN KaOyil KUJIUHTaH
XaJKapo cTaHaapmiapaaH 3 maprta, OaHK JUKBUIJIUTH 3ca 2 Map-
Ta Kynaup. XycycaH, TWXKopar OaHKJIApUHUHT KalUTaJlIallyB
JapaXacuHU OIIUpHIN Oyiinda amanra OLIUPUIITaH MaKcaJiv
yopa-Taaoupiap Harwkacuaa 0aHK TUBMMHUHUHT YMyMUN Karu-
TaJIM CYHITH 5 iiui gaBomuaa 2,4 mapra ycaiu.

2015 #mnauHT y3uma ymoly kypcartkuu 23,3 dowusra ommuo,
2016 nun 1 suBapp xosatura xKypa, 7,8 TPUUIMOH CYMHHU Talll-
ki1 Kuirad Oyica, 2017 #iun 1 saBaps Xomnarura 9 tpmH. 353
MIIpA. CYM OYIau.

Tusicopam OankIapHUHZ dHcamu Kanumaiu OUHAMUKACU,
(munnuapo cymoa)”’

2010 #tun 1 auBaps — 3010,4

2011 #wmn 1 saBaps — 4100, 1

2012 it 1 ssaBaps — 5334,2

2013 i#iun 1 auBaps — 6223,9

2014 mn 1 ssHBaps — 6567,1

2015 iun 1 ssaBaps — 6943.9

2016 #iun 1 auBaps — 7784,0

2017 #mn 1 staBaps — 9353,0

2015 #imnga OaHK yCTaB KalUTAJIWHHA OIMMPHUIIT MaKCaIuIa
AKIUATOPIHUK-TIXKOpAT OaHKIApH TOMOHUAH XaMu 553,6 MIIp/I.
CYMIIMK akKLIMsUIap WHBECTOpPJIAp ypTacuaa KOWIAIITUPWIIN
Ba ynapHuHr 319,6 mupa. cyMIIMK KHCMHM HOAABJIaT CEKTOPH
xuccacura TyFpy KeJlJId.

19 V36ekucron Pecrybnukacn Mapkasuii 6aHKH MabyMOTIapH.

276



Kymmanan, V36ekucron PecyOnukacu IIpe3uneHTHHHHT
TErHIIUTH Kapopliapura acocaH, «Y3CaHOATKypUIUIIOAHK» TO-
MoHUAaH 157 Mumnumapn cymiauk, Xajuk OaHKU TOMOHHAAH 54
MUWUTHAP] CYMIIMK aKIUsulap 4YUKapuinOd, WHBECTOpiap opa-
cuna xovnamtupwian. [lynunrgek, Tamku wuKTHCOAUNT
GaonuaT MWUIMKH OaHKMHUHI YCTaB KanuTaid — 35 MMi-
mumapn  cymra, «ArpobankyHukm — 50 wmwumapa  cymra,
«MUKpOKpeTUTOAaHK»HUKU — 25 Mummuapy cymra Ba «Kumuiox
KypUWJIUII OaHK»HUKU — 25 MUJUTHAPA CYMTIa OIIUPHIIIN.

Tuscopam o6anknapuoazu xcamu 0eno3umaap Koaouu ou-
Hamukacu, (mpuiiuon cym)*’

2009 #mn 1 saBaps — 8,6

2010 imn 1 auBapp — 11,1

2011 #mn 1 suBaps — 14,6

2012 #iun 1 auBaps — 17,4

2013 iun 1 suBapp — 22,8

2014 #iun 1 auBaps — 26,1

2015 #imn 1 sauBaps — 28,5

2016 itun 1 suBapp — 35,6

2017 #iun 1 auBaps — 44,6

banknap pecypc 0a3zacMHM KEHTAaUTHUPHUILIHUHT sSiHA Oup
MyXUM HyHammu cudaTuaa axond Ba XYKalWK OPUTYBUU
CyObeKTIapHUHT OV myn MaOnarmapuHu OaHKIapaaru Je-
no3umiapra ka0 KWINIITra ajoxuaa >bTHO0p KapaTUIMOKIA.
Kaiin »Tum no3uMku, Tkopar OaHKIApu TOMOHHIAH
aXOJMHUHT Tallabu Ba SXTUEKUIAH KEMUO YMKKAH XOJAa SHTU
OMOHAT TYpJIAPUHU JKOPUI ATHUII XaMJa Yoy UyHanumaa Kyp-
catwnaéTran xm3Mmariaap cudaruHA sSHaja AXIIwIam Oyhinda
KEHT, KYJIaMJIM HIIUIAp aMaJira OMIMpUO KEITMHMOKIA.

V3 HaBOatuga, axoiu Ba XYKaJIWK IOPUTYBUYHM CyOBEKTIap-
HUHT  OaHKJapAard JEMO3UTIapy  XaKMHUHUHT  YCUIIWHU
parOaTIaHTUPUINTAa KapaTWITaH KEeHT KYJaMiId WIuiap, xKymja-
JlaH, JOMMUHN paBULIA ’KO3U0a0p OMOHAT TypJIApUHM TaKIuQ
KWINII, y30K MYAJATiau OaHK JENO3UT CepTH(UKATIApUHU Ba
oOnuranusUIapuHu MyoMajara 4ukapuin xamaa Oy Oopama xo-
pHUi STWITaH UMTHUE3IAp Ba KyJlal IIApT-IIAPOUTIIAp HATHXKACH-
1A JKaJI0 KWJIWHTAH JETTO3UTIAPHUHT yMyMui Xaxmu 2016 iiwm-

20 Y36ekuctoH Pecrybnukacn Mapkasuii GaHKH MabIyMOTIIApH
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HUHT | siHBaph XoJjatura kKypa 35,6 TPWIIMOH CYMHHM TalIKHII
atn0, 2015 #inn 6ommura aucoaran 28,0 dousra omiy.

2016 #un 1 sHBapp Xxojarura Kypa, THXKOparT OaHKJIapH TO-
MOHM/JIaH MyoMaJjara YuKapuiral Ba >KOMIaIITHPUIITaH JIeTIO3UT
Ba xamrapma ceptudukarnapu 703,4 Mumumapa cyMHU Xamja
obmuranusuiap 247,8 MwiIuapa CYMHM TamKuia Kwiad. ByH-
JIaH TaIlKapu, OaHKJIApHUHT pecypc 0a3acMHU MyCTaxKamJall,
axomM Ba XYKAIUK IOPUTYBUYM CYOBEKTIAPHUHT Oyl Iys
MaOJIaFIapuHM Kajl0 KWJIUII MaKcaauaa THKopar OaHKIIapu To-
MOHMJIaH Y30K MYAJATiIN OOMUranusiiap Ba JENO3UT cepTudu-
KaTJIAPUHUHT YUKAPUJIUIINATA aJIOXU/a YbTHOOP KapaTUIMOK/IA.

Twxkopar OaHKJIAPUHUHT MyoMajlara 4YHMKApWIraH Kap3
KUMMaTIM Koro3napu Xaxmu 2015 vwiHuHTr 1 siHBaph xojartura
Kypa, | TpWILIHOH CYMHH, )KyMITaJaH, MyOMaJlaJard Y30K MyIIaTiIu
obOmuranusutap 310,2 Muapa CYMHH Ba JIENO3UT cepTUdUKaTiIa-
py MUKIOpH 689,7 MuIuap/, CYMHU TALIKAI 3TMOKA.

Twxopar OGaHKIApUHUHT pecypc OazacuHu Kymaitupuin 0o-
pacuga aMaira OMMPWIAéTraH WIUIap OaHKIAPHUHT  KaMH
JETIO3UTIAp  XQOKMUHUHT  MWigaH-iiuiara ommO — OOpHIIMHU
TabMUHJIAMOK/Ia Ba OAHKJIAPHUHT OapKapopIIallyBUHU OIITUPMOK/IA.

MawmiiakaTuMu3 OaHKJIAPUHUHT OapKapop Xojaru, OaHK TH-
3uMHTra OYJTaH WIMOHYHWHT WIIIIaH-WWJITa OPTHUIIH, axOidu pea
JTapOMaJIApUHUHT YCUO OOPHILM axoiH Ba XYKaJlWK FOPUTYBYU
CyObEKTIapHUHT OV Tyn MaOnariapuHU OMOHATiapra xajuo
KWJTUITHAHT MyCTaXxKaM acocu OO KOIMOK/Ia.

2017 timnga Trokopar OaHKJIAPUHUHT 3aMOHABUI aXO0pOT Tex-
HOJIOTHSIIApUTa acocjaHraH OaHK Xu3Mariapu cudaru Ba HIIOH-
WIMIUTHHA OLIUPUILL, STbHU MIDKO3JIap YIyH OaHK OMHOCHTa Kel-
MmacnaH, Macodagan TypuO, KEHI TypAard OaHK Xu3MaTiapHIaH
doiinanaHui UMKOHUSTIAPU SpaTUIll Oopacuaa Katop Taaoupiap
amasra ommpuian. byana acocuii ypTHOOD:

- kypcarunaérran OaHK Xxu3Mamiapu cudartd Ba KyITaMUHU
wirop AKTiapau Kysuiam opKaiau KeHrauTHpUILI,

- YyaKaHa CaBJI0 Ba IMYJ/UIMK XU3MaT KYpcaTyBUM TaJOUPKOPIUK
CYOBEKTIapUHUHT TYJIOB TePMHUHAJIApUra Oyiran tanabuHu 10-
UMMM paBumiia ypranu6 6opui (IIacTUK KapTodykaiap Ba UHPO-
KHOCKaJIap 3aXUPACHHHU SPATHILI);

- aXOJMHMHT MCTE€HMOJ TalaOWHU OLIUPUII Ba KylTald KpEauT
TypJIapUHU KEHMAUTUPHII MaKCaIuIa THKopaT OaHKIapyu TOMOHH-
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JaH oBepapadT KpenuTiapy aXpaTWIMIINHA Xama KPeIuT Kap-
TaJapUHU YKOPUH ITHIIL;

- OaHisapHUHT «MOOWI-UI0Ba» AACTYPUHU KOPUM 3THUII Ba
Oy JacTyp opKayi OFOKET Ba COJIMK TYJIOBJIAPH, ajloKa TYIJIOBIA-
pH, UHTEPHET CalTiap y4yH TYJIOBIAPHU aMajra OMIMPHII UMKO-
HUSTHHU SIPATHIIL;

- DJIEKTPOH «OH-JaH» mykoHmap (E-pos) TapmormHmM KyTiai-
TUpUII XucoOura OaHK MIACTUK KapTodkalapuiaH ¢onganaHyB-
quap y9yH TOBAp Ba XWM3MATJIapHU HHTEPHET TapMOFH OPKaJIU
Xapul KWINII UMKOHUSTIIAPUHY SIPaTHUILI,

- aXO0JIM TaBKyM KOMIap/aa, HHpUK KopXoHaliapaa, 6o3opiap/aa
TUTACTHK KapToYKajiap OPKAJHM TYJIOBJIAPHU aMaJira OIIMPHII UM-
KOHUHM OepyBYM MH(OKHOCKaJIap COHUHHM KYNMaTHUPHII Ba yiaap-
HU JJOUMUH HIIUTAIT PEKUMUTA YTKA3HUIIIL.

13.4. ConukJiap, yJIapHUHT TYPJapyd Ba TAKOMWJILJIAITHPHUIIT
BasudaJiapu.

Conuknap UKTUCOOMU Ma3MyHHra Kypa Kyluaaru Typriapra
aXpaTuIaau:

- mapoman (¢oiina) comuru. TYIOBYMHUHT WHIUTUK Jdapoma-
JUJaH YETUPUIAIUTaH KUCMU;

- KopxoHayap (oimacura conuK. XyKyKHid axcIapHUHT cod
doinacuman onMHAIN,

- IDKTUMOUH TYIOBIAp — Xap XU OHDKETIaH Tamkapu QoH-
Juiapra (MIICU3IUK, TEHCUS Ba XOK.) MYHaNTUPWIAIUA, KUCMaH
WIUIOBYMJIAP Ba KOpXOHajap mMalnariapu XUcOOUTa MaKJIIaHTH-
punanu;

- MOJ-MYJK COJMKJIapu. MynkaaH, MepocAaH Ba Xazs
KWJIMHTaH MaOJIar Xam1a OOMIHMKIapaH OJIMHAIH;

- TOBap Ba XHM3MaTiapra conukiap. bynra 60ox Tynmoemapu Ba
aKcusiap, IYHUHIIEK KYIIWIraH KuiMar COJUKIIapy KUPaIH.

Conuk TM3UMHIA KyHHIard acoCUil MPUHIUILUIAPUHHU axpa-
TUO KYpCcaTHIIl MyMKHH.

BupuH4uaaH, CoNMK CTaBKacu Japakacd COJIMK TYJIOB-
YIIAPHUHT UKTUCOAMM MMKOHUSATIAPUAAH SBHHU YJIAPHUHT Ja-
poMajuiapu Japa)kaCuaaH Kenud 4MKuO OenruiaaHuId 3apyp.
UyHKM Typiu XyKyKHM Ba >KMCMOHMM IIAaXCIAPHUHT UKTUCOIHUN
UMKOHUATIApU OUp XWJI 3Mac, ylnap Y4YyH COJHMK CTaBKacu
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Ta0aKTAMITUPWITAH TapTHOAa OCNTHIIAHWIINA Kepak, ITyHHHT
y4yH JapoMajyiap/iaH OJMHAJANraH COJHUKJIap mporpeccus (Ycub
0OpyBUM) XapakTepra 3ra OYJIuIl 3apyp.

NxKkuHYMAAH, COTUKKA TOPTHUI OUp MapTaIHMK TaBcudra sra
OymuIu 3apyp, akc Xonjaa Oy ToBap HapXH acoCliaHMaraH XoJijaa
ompwinmura cabad Oynumu OwiaH Oupra, MaxCyJIOTHHHT
pakoOaTOoapAOMIIUTHHN TMacaTupaan. bormrka ToMoHmaH Tan-
OMPKOPIAPHUHT UKTHCOAUN (DAONIUK KypcaTuinuaaH MaHpa-
aTIOPJIMTUHU cycalTupanau. by epaa miyHM TabKUAJIAII JTO3UM-
KU, W10 YMKApPyBUMHUHT COTHUIIAAH OJMHTAaH OyTyH Iyl TY-
mrymMaaH smac, Oankd yinap TOMOHHWAAH KYIIWITaH KuWMaraaH
COJIMK YHJIMPHII aJIOXHU/Ia aXaMHUATTa 3Ta.

YauHuYMIaH, COJWK TYJOBHHUHT MakOypuimmru. bynna
MUJUTAN UKTUCOAUETIATH CONMK TU3UMHU CONUK TYJIOBUMAa OyH-
Jal TYJIOBHUHT MyKappapJiiuru TYFpucuia nyoxa yuroTMaciuru
3apyp. Kapuma TH3uMu XaM IIyHAad OYiauImm Kepakku, OyHa
CONUK TYJOBYHMIIApPTa TYJIaHMaraH €Ku Y3 BakTHAa OakapuiMa-
raH COJIMK MaXOypHsTJIapura KaparaHja aHdya KaTTa MUKIOpPHU
TaIIKWI KWICHH.

TypruHYMIaH, COJUK TYJIOB KAPAEHU COJUK TYJIOBUMIIAP-
ra ONJWM{, TYLIYHApPJIW Ba KyJIaid, COJUK HUFYBUM TAILIKWIOTIAP
yUyH TeKaMJIi OYIJIUIIHN 3apyp.

bemmHYMIaH, COMMK TU3UMU UKTUCOMUETNA spartwirad AMM-
HUHL camapasy KaiTa TAKCHMIIAHHIIMHE TaAbMUHJIAIIH KEPAK.

VY306ekucTonaa OIOIKET Ba CONMK TH3UMHHHM TaKOMMJUIAIITH-
pUII MaMJIaKaT[a aMajra OIIMpPWIAETIaH UKTUCOIUNA UCIOXOTIap
MaKcaJiy Ba Bazudanapura MOc KeJIUIIH 3apyp.

bo3op wukrncomuérnra yTUml IAPOMTHAA YMYMHUKTHCOIWAW
OapKapOpIHMKKa ODPUILIUII MOJUSBUA OapKAPOPIUKHA TabMHH-
Jan, 1y *KyMilaJaH, JaBjiaT OIOMKEeTH OapKapOpIUTMHA MYMKUH
OynraH mapaxkaza ynurad TypuIl Ba3u(acuHu XaM Y3 HauTa OJIa/Iu.
[ynra myBouK MomHs cuécaTi pecmyOnuKa JaBiaT OrmKeTHaa-
M TaKYWUIMKHA WyJ KYWWITaH 5HC KaM Japaxa Joupacujaa Y-
a0 TypuIlra KapaTHiaad. XO3UPrH JaBpaa XaM MOJUS CHUECATH-
HUHT acocuil Bazudacu OIOMKeT TAKYMUTUTUHHA YeKJIall Xucooura
MKTUCONMETHN OapKapopialliTUpUIITa KapaTuirad. byHra spurimii
YAyH pEeCHyOirKa MKTHCOMUETHAA 3apyp TApKUOWA Y3rapuiniap-
HU aMajira ONIMPHII OPKAJIU WIILIA0 YMKAPUIIHUHT MacaluIlmra
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Oapxam OepHIll Ba UKTUCOAMNA YCHIIITA PHIIUIIT SHT aCOCUN MaKcal
ne0 Kapad KeTMHIH.

byHma comuMk TH3MMM — Xa3WHAHW TYJIOUPUIL, KaWTa
TaKCHUMJIAIIl Ba parOaTiIaHTHpUIN BaszudamapuHu Tyja mapaxka-
na Oaxapuiu 3apyp. ConukinapHUHT OMpHHYU Basudacu, IaB-
nar OWDKETH JapoMaJl KUCMUHUHT JHI MYyXUM yMyMJaBjatr
Baszu(aIapuHu Xaa ATHUII Y4yH 3apyp OYiIraH MUKIOpAA IIaKi-
JAHWUIITUHA TabMUHJIAINTA KApaTHIWIIA JIO3UM. YHHHT UKKHH-
g Bazupacu — IMMHUHT Oup KUCMUHM KaiiTa TakCUMJIAIl Ba
Iy OpKaJd HKTUCOMUET TY3WIMIIMHU Y3TapTUPHIL, aXOJIUHU
WKTUMOUHM XUMOsUtainl  KadonaTHHM TabMHHJIANIAa OeBOCHTA
UIITUPOK 3TUIIaH uoopar. CoMUKIapHUHT Y4YMHYU Basudacu
unuiad YUKApUIIHU PUBOXKIAHTUPUINTA, MOAJAUN XOMami€, Mo-
JUSIBUM Ba MEXHAT pecypciapuaaH camapanu ¢oiganaHuIira
parbarTiaHTupyBUu Tabcup Kypcaruaup. by Bazudanapau pean
OakapuIlli y4yH aMajjard COJUK THU3UMH OOCKHYMa-00CKHY
UCJIOX KWW Tasla0d KUIHHAIH.

ConuK TU3UMHUHHM UCIIOX KWIJIMIITAa acoC KWJIMO OJMHTaH aco-
CHM TAMOMWMHJI — KOPXOHANIap 3UMMAaCHUIAru COJIMK IOKWHU KaMau-
tupuiaup. by ynapHuHr ¥3 Mabnarnapuau unniad YyuKapuIuHa
PUBOKIAHTUPUILL, TEXHUKA OMJIaH KaliTa KypOJUIaHTUPHUIL Ba aii-
JaHMa MaONarJapHu TYJIaupHInTra capdaam IMKOHUSTHHU Oepa-
M.

Kopxonanap 3ummacugaru cojivk IOKUHU KaMauTUPHINIA J1a-
poman conuruaaH (GorganaH yHAUPUITAH COMUKKA YTHII Ky3aa
TYTUJQAUKH, Oy UILIA0 YMKApUII Ba TaJOMPKOPIUK (haonusTu-
HU parOaTIaHTHPUIN WUMKOHUSATUHU Oepamu. DOWTaHWHT HII-
71a0 YMKApUIIHU KEHraWTUPHILTa KapaTWirah yMyMUd MUKIOpU
Kynaiiumu OunaH Oupra, allHU BakT/Aa WIUIOBUMIIAD UII XaKu-
HU OIIMPUII HMMKOHHMSATH XaMm spatuwiaav. Harwkana d¢aon
MEXHATHU parOATIIaHTUPYBYM UKTUCOAUNA MYXUT Kapop TOMAIH.

Kopxonanap 3ummacujaru CoJIMK FOKMHM €HIMIJLTAIITUPUILTA
SpUIIMIIAA KYIIWITaH KUAMaTAaH OJMHAIUIaH COJIMK CTaBKaCH-
HU KaMalTHpUIIra XaMm YbTHOOP KapaTuiiaau.

PecryOnukama conMK TU3MMHHM UCTIOX, KWJIHIIIA YHHHT TapKH-
OuHM TyOnaH y3rapTUpHIL, pecyperap, MOJ-MYIK CONMFHHIHI PO-
JIMHY OUIMPUILL, KUCMOHUH IIaxclapIaH COMMK YHIUPHUIIHUHT IIPO-
TPECCUB TU3UMUHH >KOPUH ATUII Bazudacy KyHriIaam.
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Tabumii pecypcinapHu KailTa TUKJIAl UMKOHUSTHHU SIPATHII
Ba ynapjaaH SXTUETKOpoHa (HoiIamaHUII MaKCaIUHU amaira
OIIMPHUII YUYH 3p OCTU OOIIMKIapH, CyB Ba KailTa TUKJIAHMaii-
nuraH OoIKa pecypciiapra TYJIOB YPHATHI COJUK CHECATH-
HUHT HaBOardaru WyHanumuaup. PecmyOnmka axamusitura sra
OynraH conukiIap OWaH MaxaJlIMil CONMKIIAp YpTacuaa aHUK 4de-
rapaHy Oenruiall COJMK TU3UMHUHHM TaKOMWUTAIITUPUIIHUHT YHT
MyXuUM WyHanumuanp. byHaa naBnatr OromkeTH JapoMaJWHHHT
KaTTa KUCMHMHH >KoMsiapra Oepwuil, MaxaJUluid OromKeTIapHu
MyCTaxKaMJjallra acocuii ybTHO0p KapaTuiaain.

JlaBnat OmOMKeTH MYTaHOCHUOMUTMHU Ky4alTHPHUII MakKca-
Uja, COJIMK TU3MMUHU TaKOMUJUIAIITUPUIN OWIIaH Oup KaTopaa,
KOPXOHAJJApHUHI MOJIMSI MHTU30MHHHM MYyCTax-Kamuall, TYJIOB
MaXOypHUSTIapUHA OMp MebEpPra KeATHPUII, Kap3JapHUHT call-
Ouit OKMOATUHM TYTaTUII MyXUM aXaMHUSITra dra.

13.5. JaBaaTHuHr puckaa cCuécaTu, YHUHI MAKCaJau Ba
HKTHCOIUN JACTAKJIAPH.

JaBnatHuHr ¢uckan cuécaTd UUKIUK TeOpaHUIIapHU
Oup MapoMra KENTHPHUII Ba IOKOpPH OaHIJIMK Xamja MacT WH-
dusanus mapoutuaa 6apKapop MKTUCOIUN YCHUIITHU TabMHHJIAI
Makcaauaa COJMKKA TOPTHIL Ba JAaBJIAT XapakaTIapuHU TapTUO-
ra COJIUIITA KapaTHITaH.

®duckan cuécar parOaTIaHTUPYBUM €KW TYpPFyH TaBcu@ra sra
Ooynmumu MyMKuH. ParGartmantupyBun duckan cuécaru (puckan
9KCMAHCHUS) KHCKa JaBpia JaBiarT capdiapuHu KYMalWTHPHIILL,
COJIMKJIap CTaBKaJApUHU MacaTupuil €ku Oy dopajapHHU Y3apo
YUFYHJAIITHPHILI WYIH OWJIaH NUKJINK TaHa33yJHW €HTUO0 YTHII
Makcaauaa WIMYaH UKTUCOAUN (PaonusTHH parOaTiaHTUPUINTa
WYHaNTUpUIaad. Y30K J1aBp/ia COJMK CTaBKaJlapyu MAaCaWUILIN
UKTUCOIUN YCUII CyphaTMHMHI OapKapop >KaJajjiallyBU Ba
UKTUCOIUYN CATOXUSATHUHT MYCTaXKaMJIAHUIIHNTa OIUO KEIUIIU
MYMKHH.

JlaBnaTHUHT TypFyH (bHCKaJI cuécatu ((puckam pecTPUKCHS)
KHCKa JaBpla HMKTHUCOAMETHUHT «KU3MO KETHII»HH OapTrapad
ATUIL MaKcaaura sra 0ynaau. Y aaBiaT xapakaTjapuHU TaK030
9THO UKTHCOAMH YcuI Ba Tanad HHAIISIUSACH CyphaTHHU Macaii-
TUPHILTA UMKOH Oepaiu.
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®uckan CHECATHUHT UKTUCOAWM Ma3MyHUTa JOUDP TypJU XUl
KapalUIapHU TaxJIMJ KWIWLI, aHUK WMKTHCOAMM-MKTUMOMM TH-
3UMIIap MIApOUTHAA amall KWIHII XYCYCHSITIIApUHU Xamja J1aB-
JATHUHT MKTUCOIMETra CaMmapaid TabCHpP KWJIUII JAcTaKJIapH-
JIaH SKAHJIMTUHU acocjall Ba MWUIMH HKTUCOAUETHUHI MYBO-
3aHATIIMTMHU TabMHUHJIANIAATH YCTYBOP WYHAIUILIAPUHU, aHUK
WKTHCOAWA TaMOWWIIApWHHU Oenrwiam 3apyp Oymaaw. UyHKH
JaBiaT maino Oynumm Ounan Quckan cuécar KaMUsSTAArd Typ-
M XWJI UKTUCOAMM MyHOcaOaTIapHU TapTUOra COJUIIHHUHT 3a-
pyp TapkuOuil KUCMHU Ba >KaMHUAT PHUBOXKIAHUIIUHU TaK030
KWjgaauran Ttanabmapuman Oupu OYnuO kenrad. [laBmaTHUHT
WMKTUCOJMU CUEcAaThra MOC paBUIILA MOJIMABUM CUECAT JACTaK-
Japu y3rapu0 Ba TYXTOBCH3 TAKOMHUJUIAITNO OOpraH.

JaBaar ¢uckan cuécaru — Oy maBnar OrOIKETH AapoMaj-
Japu Ba XapakaTjapu TapKUOUN KUCMMHHU Y3rapTUPHILI OpKaJu
MWUIANA UKTUCOAUETTA TAbCUP KUIIMIITHU AHIIATa/IH.

«®Duckam» T0TUHYA «(UCKYC» CY3UAaH OJMHTaH Oyiuo, xa-
3WHA JieraH MabHOHM Omiaupanu. by ¥3 HaBOaTtuga «xa3uHa cué-
caTw» JeraH TyUIyHYaHU XaM ro3ara keartupaiau. Puckan, sbpHU
Xa3uHa CU€caTura MHCOHUAT TApUXHUAA YTraH MUPUK AaBiaTr ap-
600mapugan 6upu, ypra acpyiapaa OyloK cainTaHaT Oaprio KuiraH
Awmup Temyp katTa 3pTHOOp KWiIraH. Y AaBIaTHU UA0PA KHUIIHIL
TU3MMHMHM 103ara KEJITUPHILJA acOCAH Xa3WHAHU TYJIAUPYBUU
COJIMKJIapTa TasiHTaH.

By maBp MonusicM MKTUCOAWN TU3WMHHHT SHT MyXUM YHCYp-
napuaan Oupu 6Ynub, y naBnar OomIkapyBuaa MapKasuii YprUHHA
srajuiaraH. AMMoO MoOJuUsiIBUN MyHocabamiap Oy AaBpaa ¥3 puUBO-
KHJIa FOKOPH Jlapakara eTMarat 0ynu0, y axolid COJUK TYJIOBHTra
HUcOaTaH Qakar ¥3 MOXUSATHHHM Xa3WHa/Ja TOINTaH. Xa3WHa Xap
KaHJlail TU3UM/JIa XaM JaBJIaTHU OOLIKAPHUII BOCUTAcH OYViIH0 Xu3-
mar kuirad. lly 6ouc «Temyp Ty3ykiapu»aa «JIaBiary caira-
HaT y4 Hapca OWiaH: MyJK, Xa3WHa Ba JAlIKap OWIaH TUPUKIUD.
JloHo Ba3up OylMapHUHT yYaJaCUHU SIXIIH aXBOJJIa CApPAHKOM TY-
Tagu», Ierad (UKp WIrapu CypuiIaau.

@uckan cuécarnaH UKTUCOAUETHU TapTHOra COJHII Ba YHUHT
MYBO3aHATIIMTUHU TabMHHJIAII Jactaru cudaruaa ¢oiinaaaHuil
Xxakuaara Gukp uHru3 ukrucopuncu J[.M.Keitncra mancy6aup.?!

2 Keitre JI.M. «OGiiasi Teopust 3aHSITOCTH, TIpOLieHTa U jeHer». — M.: «IIporpecey». 1978.
Crp. 449.
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VY KaMuAT TapakKUET Japa’kacura TabCUp KypcaTyB4d OMUILIAp-
HUHT Y4 TYPYXMHHU aXpaTtub KypcaTuO, Oupunuu eypyxea: WIIYN
KyUYMHUHT MHUKIOPM Ba Majaka Japa)xacu, MaBkKyjd YCKYyHaiap
COHM Ba cu]ard, TaTOWK JTUIAJUTAH TEXHOJOTHS, PAaKOOATHHHT
STYKIIMK Jlapa’kacu, UCTEbMOIYMHHUHI AWAM Ba OJarjiapu, Typ-
M KAJAIIMKAArd MEXHAaTHUHI OFUPJIMIHM, Ha3zopaT Ba HILIa0
YUKAPUIIHN TAIIKWI STUIIHUHT aXaMUATH, IIYHUHTICK, YKaMH-
STHUHT TapkuOuil Ty3wnumuHu kuputaan. [.KeWnc wuxxunyu
2ypyxea MyCTaKwi y3rapyBuyaH OMUJUIAPHU: MCTE€BMOJITa MOMMII-
JIMK, KalUTaTHUHT camapaJopiiuru Ba Gou3 HOPMACHUHM; YUUHYU
2ypyxea GaHATUK Ba MAJUTMHN TapoMa]] Xa)KMUHU KUPUTTaH.

J.KeliHCc MKTHCOIMETra NABIaTHUHI apajallyBHU MYCTaKWII
y3rapyBuaH oMuiiapra axkpartuo, y OaH/UIMK Ba MWJUIAH Japo-
MaJ XaXMHUra Tabcup Kypcaraau aed xucoOnanrad. bynma xan
KWIyBYM IIapT cudaruaa nasiar GuUckaid Ba Mysl KpeauT cuécatu
WHBECTUIUSUTAPHU parOaTIaHTUpUIIIA HAMOEH Oymaam, 1e0 Kyp-
caraju.

Conuknap ¢uckan cuécaTHUHr Oup KucMU cudarujga Ha-
moén Oymumuman K.Makkonenn Ba C.bpioo kypcarub, yuu
parbaTiaHTHPYBYM Ba TYCKUHIMK KUIyBYM cuécariap cudaruaa
udonanaira agsoxuaa bTUO0p KapaTaiu.

«Duckam cHEcaTHUHI acoCUi Makcaau, — 1e0 é3umanau
yiap, — UIICU3NMUK Ba MHQISAIUSHYA Tyratuiiiad uooparaup. Ta-
Ha33yJl JaBpula KyH TapTuOuaa parOaTiaHTUPYBUU (uckan cué-
car TYFpUCHIard macana maiino Oymagu. Y KyhduparuiapHu y3
nuura onaau: (1) maBmar xapakaTaapuHHUHT Kymahumu €xku (2)
CONMKJIApHUHT macaiuimu éxyxn (1) Ba (2)uu Oupra xKymubd onud
oopw.

Arap ukTHCOAMETIAA OPTHKYA Taynad Tydainu maino Oyiaraxn
uHQuALMs cogup Oyica, OyHra TYCKMHJIMK KWIyBYM (pUCKaJ
cuécar Moc kenaau. bynmait guckan cu€car KydugarmiapHu y3
nuyura onanu: (1) Xxykymar xapaxarJapuHUHI KamMailuiiu, €xyn
(2) conukmapHuHr kynaiuiu, Exyn (1) Ba (2)HuHr 6upra Kymmo
om0 Oopunmumm. Mabomo ¢uckan cu€car oaauaa UKTHCOTUET
onauaa MHQIALKS YCTUIAH HAa30paT KWJIUII MyaMMOCH TypaJiu-
ran Oyica, XyKymar OIO/PKETHHUHT M>KOOMUM KOJITUFUTA TasHH-

XA JTO3UM»?2.

2 Makkonesut B., Crenna Bpro C.JI. DKOHOMHKC: TIPHUHIIHITBL, IPOOIEMBI 1 MOJIUTHKA. [TepeBojt
¢ aun. 2 Tom. U3n. «Pecnybmukay, 1992.
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XX acpaunr 20-iuurapura KenuO, JaBiIaT MOJHs cuécaru
HEOKJIACCUK OKHUM BaKWUIAPUHUHT KOHIICTIIIUSACUTA aCOCIaH-
raH, YHUHI acOCHM MyHanuIu Kyluaaruiapaad nbopar Oyiras:
JABJIATHUHT MKTHCOAMETra apajaliMaciury; 3pKUH pakoOarra
acocliaHTaH XyXKaluk (aonusTUHU TapTuOmamaa 06030p mexa-
HU3MHJIaH camapainu (HonaamaHul.

JlaBnat MOHOIOJUCTUK KaNUTAIU3MUHUHT PUBOKIIAHHIIN
okubOatuma, 30-60 Hnmrapra keaud MOJTUSBHI CUECAT HETH3UIA
acocaH KEeMHCUMJIMK Ba HEOKEWHCUMJIMK OKHUM MaKTaOJapUHHUHT
VMKTHACOINN KOHUEHIUSIIAPU KON OJIJIN.

KellnHuanuk WYHAIUIIUHUHT MOJIMSIBUA KOHUEHIHUSICHIA
KyHnJaru acoCuil MyHaIuIiap yCTyBOPJIMKHY dTraJljlaraH;

- KEHTraWTUPWIraH Takpop HIIad YUKApHUIl >KapaéHUHUHT
Oapuya MyXuUM MyaMMOJApUHU pecypciap TakIu(puHU YpraHUIl
Owian sMac, 0ajaKu pecypclapHUHT COTUIMIIMHU TabMUHJIOBUU
Tanad HyKTau Ha3apuaH Kapad YHKHUII 3apyp;

- KalUTAJIMCTUK MKTHCOMUET Xap JOUM XaM Y3MHHU-Y3HU Tap-
TuOra conumra jaékarau smac. Lllynmaii skaH, MexHar Ba Ka-
nuTal JOKOPH Japakaja yMyMIIAUIraH IIAPOMTAA JABIATHHHT
MKTHCOMMIA JKapa€Hiapra apanauryBd MyKkappapaup. byrma nas-
JaT TOMOHHJAH TapTHOTa COJUII MKTHCOTUETHU HapX &paammujia
TapTUOJIAI MEXaHU3MH OPKAIH TYJIIUPUO OOpHUITUIIH 3apyp;

- Takpop HWIUIA0 YHUKApuIl Kapa€HHWIa Fo3ara Kelaiu-
raH OpTUKYa WNUIad YMKAPHILN, WKTUCOAMHA OeKapopiuK
XOJATIIApUHUHT cababu TamaOHWHT STUIIMACIUTHAAHIUD, IIyH-
Jail dKaH, UKTUCOAMETAArM MYBO3AaHATHU TabMUHIAII MyaMMO-
CHHHM Tajad HyKTaW Ha3apuIaH Xajl KWIHII 3apyp. byHUHT ydyH
Keitnc «camapanu tanab» TylryHYaCMHU KMPUTAIUKH, Y 1apOMa]
Ba OaHIJUK, UCTEHMOJ Ba WILIA0 YMKApHUII YpTacuaaru MyBo3a-
HATHY Y3172 My>KaccaMIaTHPAIN;

- JIABJIATHUHT UKTHCOAMETHU TApTHOTa COJNHUIIJIATd MYXHM Ja-
craru Oy Oropker cuécaruaup. [laBnar OromkeTr Ba MOMUSIBUI CHE-
CaTHHMHT aCOCHI MaKCaJy MIIYM Ky4Yd Ba MIUIA0 YUKAPHII YCKyHa-
JTApUHUHT OAHTMTHHA TabMHHIIAIIIaH HOopaTaup™

WNKTUCOAMETHUHT IMKJIMK PHUBOXKJIAHUIIN Ba KPU3UCIAPHU
Oaprapad STUIIHUHT acocUi aactaru Oy — JaBiaT XapakaTiapu-

2 Keitrae JI.M. «OGiiasi Teopust 3aHITOCTH, TPOLieHTa U jeHer». — M.: «IIporpecey». 1978.
cTp. 142
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mup. KellHCHUHT QuKpUya, YHUHT IIAKUTAHWIIW, TY3WIMIIN Ba
YCHIIHN «camapaliv Tanab»ra SpUIIUIIIATH MyXUM OMUJIIUD.

[Mynnatt kunuod, KelHc maBiar MOHOIOJMCTUK —KaluTa-
JUCIIMK WKTUCOMUETHU TapTUOra CONMILA SHTH MOJUS Ha-
3apUSACHHUHT YCTYBOp HYHAIMIIMHU WNUIA0 YUKAH. Maskyp
MonusiBuii cuécar KeitHC wu3nomapu ToMoHMAaH (Amepu-
kaga — PXappoa, A.Oyxen, VY.Xemnep, byrok bpuranusga
— XK Baiicman, @panmusga — O.Ileppy, Anonusga — K.Omu,
X.Utonap) amanmuérra sxopuii stuiau. by 40-60 iminapna
UKTHCOAMETHU TapTHOra CONMUIIAA VKOOWI HaTKalapHU Oep-
mu. 70-iinmmaprada kymumiuk etakun FapO gaBnaTnapHUHT
MOJIMSL Hazapusich Ba aMalnu€ru acocuja KeiHc Hazapusicu
KOMJajapu €TaIun.

HeoxoncepBaropiap KeliHC TabIMMOTHHUHI alpyUM KaM4H-
JUKJIAPUHU TONMUO, YHTa MyKOOWI Y3 KOHIIENIUSUIAPUHHA WIITapu
cypamu. bynap acocan KyWunmaruiaapaan noopar:

Keitnc koHmenmusicunarn MHOISIUASHA KAJIOBIAII, HUILIa0
YUKapuIll Ba OaH/UIMKHU KEHraUTHpHIIIAa MOJUSBUN JacTakiap-
naH (oitnamaHum TYFpucuaard (QUKpuUra Kapiid MyomaiaJaru
My MUKJIOPUHUA KaMalTUPHUIL XaKUJIar¥ FOsIapu;

1. ConukapHUHT Te3 YCUIIN UILTa0 YMKapyBYM Ba TaIOUpPKOp-
JAPHUHT MOIIMN MaH(aaTIOPIUTHHA TTACAUTUPUO FOOOpHUIIIH Ca-
6abmu TakM(HN KEHrAWTUPUIL OPKAIN UCTEHMOIYMINK TaTaOMHU
MYBO3aHATJIAIITAPHIL, COJHUKJIAPHUA pallMOHAN Japakajga Iacai-
TUPUO, SPKUH XyCyCHH TaJIOMPKOPIUK Ba 0030p paKoOaTWHU pH-
BOXKJIAHTUPHUII TYFPUCUIATH (PUKpIIapH.

2. JlaBnaTHUHT MKTUCOAMETTA apajallyBU (pakaTruHa ailpum
Xu3Mariap, XyxKaiauk (aoausTUHH XUMOsI KUJIMII OWJIaH YeKJia-
HUIIA KePAKIUTU TYFPUCHIATH (PUKPIAPH.

®duckan cuécar oiaura KyWuiaraH Makcaja Ba BazudanapiaaH
KenuO YMKWUO, YHUHT yuTa WYHAIWIIHI, ShHA UKTUCOIUN YCUIITHA
parOaTnaHTUpUI, OapKapOpIAIITUPHUIIT Ba UKTUCOIUN (PaoTHsIT-
HU yerapasamnl cuécamiapHy aloXHa akpaTuo KYypcaTHil MyM-
KHH.

Wkrucomuit yeumn Makcauiapuian Kemo dukuo, pruckanm cué-
car OaHUIMK JapakacuHu Ba 1y opkanu MM pean XaXMuHU
ommpuiTra WyHantupwiaad. byHma parOartiaHTHpyBYM (QricKal
CUECATHUHI JacTakJiapy JaBiaT XapaKaTIapUHUHT YCUIIM Ba
COJIMK CTaBKAJIAPMHUHT NTaCalUIIN XUCOOIaHAIN.
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bomkaua aiitranma, XO3Wprd AaBpia JaBIATHUHT OFOIKET
0apKapoOpiIWTUHE TabMUHJAINITA KApPATWITaH MOJHUSBHNA CUé-
caTM WKTHCOAUNA HWHKHUPO3 €KW TYPFYHJIMK JaBpuia OHOIKET
TaKYWUIMTMHA Oaprapad 3TUII Makcaajapura KapaTWiIHIIN 3a-
pYp-

Arap naBnar Y3MHMHT (UCKaJl Ba Xapakamiap cuécarujiaH
doitnanann0, Maxcya0T UuIad YUKAPUII XAKMUHHA OUp MebEPIa
yiuiad Typuiira Ba HapXJIApHUHT 6apKapOpJ'II/IFI/IHI/I TabMHHJIA-
ira UHTUJICA, 6yHJ_1a YHUHT HKTHCOAUETHH 6ap1<apopnammp1/1m
OpKa/iu MKTUCOAMH KapaéHiapuHu paf6aTnaHTHpHm &k ymna6
TypULITa KapaTWiIradH MOJIMABHM cuécar Typianya MakCaJHU Ky3-
na6, oup-oupunan dhapkiaHagu.

JlaBnaTHUHT WKTHCOAMK (HAaOJUTMKHU YeKJaml cuécatd pean
SAMM xaXMHHMHT TOTEHIMA Japa)kachlaH KecKuH (apk
KWJIUIIMHA KaMaWTUpuIIra HyHantupuwind, Oy ailHM Bakraa
UKTUCOIUMN YCHIIl Ba YHUHT TaHa33ylu HaBpiapuia UHOIAIUS
Ba WIUIA0 YMKAPUIIAATH WHKUPO3IW KapaéHiapJaH KOYUIITa
KapaTuiaau.

WKTUCONUETHUHT IUKUIM PUBOXKJIAHUIIMHU TapTHOra co-
JUII OpPKAJM MaKpPOUKTUCOIWW MYBO3aHATHU TabMHUHIA0 00-
puiira xaparuiaral ¢uckan cuécar OMp Karop MOJUSIBUN BO-
CUTa Ba MKTUCOAWM Aactakiap €piamMuaa aMajira OIIMPHUIIAJIN.
Kynnanunanuran Oy Oapua MonusiBUK BOCHUTa Ba JacTakiap
Oupranukna TapTUOra COJMIIHUHT MOJHUSBUM MEXaHU3MUHU
TAIIKWI KUJIaIu.

MabiiyMKH, UKTUCOAUET Ha3apuscH Ba amanuii xaétna duc-
KaJl CHECAaTHUHT UKKHUTA TYPHU aXKpaTUIIa/IN:

1. JInuckpermon ¢uckan cuécar €ku OEBOCUTA JaBiIaT TOMO-
HUJIaH aMajira OUIMpUIaural cuécar.

2. Hemuckpenuon ¢uckan cuécar €kM aBTOMAaTHK paBHUILIA
OapkapopJanryBun cuécar.

Heanckpeunon dguckan cuécar ACHWITaHAa, COJIUK THU3U-
MUHUHT MYCTaKWJl OapKapopialiTUPYyBUM OHp Karop Jaékar-
Japy, SIbHM YHMHT MaMJIaKaTAard WKTUCOANM (DaosTuKHU
KaHJgaiaup OOIIKapyBUYM OpraHjapHUHT OEBOCHTA apajalryB-
Japcu3 TapTuOra coauil UMKOHUSATUHUA O€pyBUM alipUM XyCYyCH-
ATIApU TYUIYHUIAIH.

Nmnab yukapuiiHUHT OWpIaHura Ba Te3 YCHII XOJaTWHU
IOMILIATUII YYYH OIOKET AapoMajyiap KUCMUHHUHT Xapakariap

287



KHCMHUTa HHCOAaTaH opThKYa Oyiumm 3apyp. bomka TomoHIaH
énammica, OyHIall «IOMILIATHID YUYyH aKCHHYA, OFOJKET KaMo-
MaJu Makcaara MyBOQHUK XUCOOIaHAIH.

[ynnait xaH, IKTUCOMMETHN TapTUOTa CONMMIIHA (pakaT aB-
TOMAaTHK paBHIa OapKapoplIallTHPYBYU BOCHTANAp E€paaMuja
amajira OIIMPUII MYMKHUH 3Mac, 1y cabalbiau IaBIaTHUHT JIHC-
KpenuoH cuécatu OyHTa 3apypuil TYIIUPYBIN XUCOOIaHA IH.

Juckpeunon ¢puckaa cuécar — Oy MU HIIad YUKaAPHIL
pean XaKMHUHM Y3rapTHpHUIl, OAHIJIUK JapakacMHU yuuiad Ty-
puIl Ba MHQIALUSA yCTUIAH HA30paT YPHATHII XaMm/1a HUKTUCOUN
YCHIIIHM TabMUHIIAII MaKcaauaa COTUKIap Ounan Oupra, qaBiar
XapakaTJIapuHU OHIJIM PABHIIIA MAHUTTYJISIIHS KHJTUIT TYITyHH-
Jau.

Juckpennon ¢uckan CHECATHUHT aCOCUU JacTaklIapu Kyin-
Jaruiap XUcoOIaHaIu:

- maBnar capdnapu OwIaH OOFIWK OYNTaH MKTUMOWN HIILIAP
Ba OOIIIKa 1acTypiiapH;

- 1aBjar OylopTMa Ba Xapuajiapy;

- IaBJaT UHBECTULUSIAPU;

- Tpanchep €ku KailTa TakCUMIIAI TYpUAArd XapakariapHU
Yy3rapTUpHIL;

- COJIMKJIAapHU OOTKAPHIIIL.

Mlynpaii kunub, JaBiIaT TOMOHMJAH amalira OUIUpPUIIaIn-
ran ¢uckan cuécar, MamiakaT MWUIMM XVXKaTUKIa TallKWI
KUJIMHTaH COJMK THU3UMUHUHI acOCHM Koujanapura xaBoO Oe-
pUIIN Ba UKTHCOAUETAAT WIKH y3apo MyHOca0aTIapHu caMapa-
JIY TapTUOTa COJUIIH 3apyp.

PuBoxnanran MamiakaTIapHUHT KaXOH XY KaJIUTHIard poin
opTuO OOpHIIM Y30K MyLAAmId TeHACHUUsnapra sra. OxXupru
50 ¥nnpa puBOXKIaHAETraH MamJjakariapra HUcOaTaH OKOPH
WKTHCOAWHN YCUIl cypbhariapura 3ra Oymumrad Ba 2013 iiw-
na Oy MaMJakaTJapHUHT XKaXOH WIUIA0 YUKAPUII XaKMUIAru
yAyLu Xapuja KyBBatu Oyitnua 56,4 ¢ousHu Tamkwi 3tau. Pu-
BOXKJIaHAETraH MamJyiakarinapra 153 ta ngaBnaminap kupaau. [ly-
napaaH, bpasunusa 5,2, Xutoit 28,1, Xunaucton 11,8, Poccus
6,1, )KAP 1,2 powusHu Tamkum sTaau.

By maBnatnapna OromxeT TakunyUIHrY nact. JlaBnat Kap3iapu
TapTuOra ConmHuO Typaau Ba Oapkapop OaHK TU3UMH MaBXKYIl
UIICU3JIMK Japa)kacu macT, bapkapop UKTUcoauid ycui 6op. Pu-
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BOXKJIAHTaH MamJlakaTiap 3ca, aKCMH4Ya, OIOKET TaKUYWJUIUTHU
IOKOpH, AaBiar Kap3u karra (Macana, AKIIIHuHT Tamku Kap3u
19,1 TpnH. nomnap), 6aHK TU3UMMIA MyaMMoJIap KyI, UIICU3JIUK
Jlapa)kacy I0OKOPY Ba UKTUCOAMU YCHII MACT Aapa)kaaa. Xankapo
BajtoTa GoHIU MabymoTu O6yinda 2020-2025 itumnap nunaa Oy
PUBOXKJIaHAETTaH MamJIaKaTiap/aa UIuiad YMKaApUIl XaKMU UKKH
Oapobapra yCuIm pexaaalTHPUITaH.

bupruna BRICS wmamnakarnapuna (bpasunusa, Poccus,
XunnuctoHn, Xurtoil Ba JKanyouit Adpuka Pecmnybnukacu)
XO3UPrd BakTAa 3 MUJUTMAPAAH OPTUK axoJd siaiau. PuBoxiia-
Haétran mamiakariapaa (153 ta) sxkaxoH axonucuHUHT 85,3 ¢o-
W31 MCTUKOMAT KUJIaJM Ba yilapja axoyid AapoMajiapy HuiiiaH-
WAWJTa FOKOPH JTapaxkana ycud 0opMoKIa.

Kettuaru 10 #un wumpa Oy naBiamiap KaXOHHUHT HedT-
ra oynran sxtuéxunu 30 dowmsman 50 ¢ousraya KOHIUpPTraH.
EBpoma Uttndoxu tapkubuma 28 Tta maBmar O6op. EBpoma
Uttudoxuaa xaxoH sIMM UYKH Maxcyloriaapuaaru yaymu 21
dbou3HM, KaxOH ToBapyap JKcrnopruaard yaymu 15,3 ¢owus,
KaxXOH XM3MaTJiap 3KCIOPTUAArd yiaymu 25,2 (OU3HU TallKHI
KHJIa]IH.

EBpona Uttndoku naBnamiapyaa KMYUK Ba ypra OM3HECHU
Ky/1a0-KyBBaTjall MAakCaauaa AroHa axOopoT TH3MMH spa-
tuinu. Emmap ypracunpa tyma OanuMkka spumui, 25 €mrada
OynrannapHuHT Kamuja 85 ¢ousn ypra MabIyMOTIA OYIMILIU-
ra KyMakJIamuWIll Macajlacu Xajl KwinHraH. EBpoma Mttrdoxu
Tamky capno Xaxmu 2013 iwina toBapmap skcnoptu 2307,0
MJIpJI., TOBapyiap UMIOPTH 2234,6 MIIpA., XU3MaTJIap 3KCIOPTU
890,8 mupa., xu3Mariaap uMnoptu 668,5 MIIpJ. €eBpOHU TaIIKUJI
KHJITaH.

PuBoxnanran mamiakamiap 0030p UKTHCOAUN MyHOca0aTIia-
pyuna aHbaHABUM BAa 3aMOHABHUM CEKTOpJIAp €HMa-€H PUBOXKIIA-
HUO OOpMOKa.
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XIV BYJIUM. UIIIJIAB UUKAPHUII BA BU3SHEC
DAOJINATH

14.1. bu3HecHu OoMIKAPHIIIA PesKAJAINTHPHUIIHUHT YPHH.

Kymmva xopxonanapauar myBaddakuatin GaoausT OpUTH-
M Oup Katop oMuIuIapra OOFJIHNK. Yiap *KyMJacura:

- tanab Ba TaknmmMdra acoclmaHTaH XoJiJga, Ka4doH, Kahcu
BaKTIra, KaH4ya Ba KaHjai cudaraa MaxcynoT Uiuiad YMKapuIIHU
TYFpPU aHUKJIAlT;

- wimiad YUKAPUIIHM TAlIKWI JTHII Ba TEXHOJOTHSHHHT
OKWJIOHA XOJIATUHH TaHJIAlll;

- MaHOanap OWJIaH TOMMUI paBUIIA Ba Y3 BaKTH/Ia TAbMUH-
JIatra SpUIIHILL;

- acocHil Ba aljaHMa KamuTajl MUKIOPH, MaXCyJOTHUHT CO-
TUII [AKJUIAPH, YCYJUIApH Ba X0Ka30Jap KUPaAIH.

ByryHru uKTHCOMMETHU SPKUHIIAIITHPHIN IIAPOUTHIA XYyKa-
JUK (DaoNUATHHU IOPUTHUILIA IOKOpUIAru omMuwuiapaaH ¢oiina-
JaHWII Japakacu Hakanap ynkanaup. Llynunr yuyH xap Oup
KyIIMa KOpXOHAa YlapAaH OKWJoHa (oiganaHuiira xapakar
Kwiagu. by sca ¥3 HaBOaTtuga MabiayM OWp MKTHCOIMMA JacTa-
KIapjaH €ku XY)KaluK IOPUTUII [aKUiapuaad (orJanaHuITHu
tanad xkunaau. Iy >xymmanaH, Kynima KopxoHazaa Xy>KaJluK Ba
unuiad yukapuml (GaodUATUHH Oamopariamnl Ba pekKalamiTh-
puit. By sca kopxoHazia Xy>KajauK Ba UIUIA0 YUKApHII (HAoIuaTu
UCTUKOOJUTAPUHY OJIMHIAH Kypa OWIMII Ba PeXaTallTUPUIITHU
TaK030 3Ta/IH.

bamopatnam — kopxoHa Xy»anuk (HaOTUATHHU OJIMHIAH
Kypa OWIUIIHM aHIIATHO, PEeXAIAMTHPUITHUHT OOIIaHFUY
Oockuum xucoOmaHaau. bamoparnap TaxMUHUN Ma3MyHHTa
Kypa UKTUCOAUN, W)KTUMOUI, WIIMUH-TEXHUK, TAIIKWIMK Ba KO-
JIOTHK XapakTepra 3ra OYJIUIIN MyMKHH.

Cyurru  Wwinapna WKTHCOAWK —Oamropariamra  anabuért-
JapuMuU3[ia eTapiu Japaxkana 3bpTHOop Oepunmaérran OVii-
ca-Ja, KOpXOHA CTPAaTeTHK peXaJapuHU WNUIA0 YHKUIIIA
yHUHT VpHU Xyga Oexku€caup. Kymma xopxonamap daonu-
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ATHHH OOIIKApHWIJAa HWKTHUCOAWN OarmopaT Ba peKajallTH-
PULIHUHT YMyMUH METONOJIOTHMK acocjlapura TasHUJIaAU.
ABbHU MKTUCOMMETHUHT CcUEcaTAaH YCTYBOPJUTH, WUIMUNUIHUK,
MaKCa UMK, aMajduii Kabu ymMyMuid TaMoWwiuiap OwuiaH Oup
KaropJla Kyl BapUaHTIWIMUK, KapOpJIapHUHI TaxXMUHUN Xa-
pakTepra sra OYiMIIM BOKea Ba XOJUCAJIAPHUHI Oup-Oupura
OOFJIMKJIMK/Ia VpraHull TaMOWWJUIapUra Xam acoCIaHWIaJIu.
TaxmuHul €HAAITYB, KOMIUIEKC €HJIAIYB, CUCTEMAIM EHJIAIYB,
CTpYKTypaBuid €Hnamys, «Jlendu», « Ak xammacu» kabu Oario-
paTJalTHUHT aCOCHH yCy/uTapuiaH KeHT (o IamaHIa Iu.

Wktuconuii Gamopariam TypTTa acocuii QyHKIUSHE Oaka-
panu:

1. bxTUMOM-UKTHUCOAM JKapa€HIapHU UMUK Tax W STHUILL.

2. Bokea Ba xomucajapHu Oup-Ompura OOFTUKIMKAA Yypra-
HUIII.

3. Xo3upru TapakkKUET Aapakacura, aHWK XoJiaTra Ba YHH
KeJITyCHJla pUBOKIAHTUPHIL UMKOHUSATAapUra 6axo Oepuii.

4. Kenrycuaaru TapakKUETHUHT aaTEpPHATUB MMKOHUSATIAPU-
HU OCJTHITAILL.

Taxaun »>Tum ¥3 BakTHIa yuTa OOCKMY/Ia aMajra OIIUpHUIIa-
TTH. .

bupunuu 6ockuu. Ypranuna€ran oObeKT r03acuiiaH Mablly-
MOTJIAp TYIUIAll.

Urkunuu 60ckuy. TYnnaHraH MabJIyMOTIApPHU TaXJWJ THUII
Ba KalTa WIILIAII.

Yyunuu 6Oo0ckuy. ]JlnarHo3 TaxJIMII HaTOKamapuaaH Keiauo
yuKHO, aHUK KapopJsap KaOyil KUJTHUIIL.

Bokea Ba xomucamapHuHT pyEora YuKUIIM OUp KaTOp OMHII-
Japra 0ofnuK Oynaau. YnapHu OOFTUKIWKIA YPraHUII UKKUHYN
(bYHKIMSA MOXUSITUHU aHTJIaTaIu.

HxTucomuii GamopamiamHUHAT 0a3acu (aCOCH) «IOTCHITHAIDY
xucobnanaau. «[loTeHnmamy — JOTHHYA CY31aH ONMHTaH OYiIHo,
MMKOHUST, Ky4 MAbHOCHHH aHIJIATa]IH.

Kyuima kopxoHa MKTHCOAWNA MOTEHIIUAIH:

1. CaHoar unuial YuKapuIl MOTEHITMAIUHY.

2. UnMuii-TeXHHUKA TapaKKUETH TOTEHUUAIUHH.

3. Mbxtumowntii (coruas) MOTEHITMATHY 3 WIHTa OJIaJIH.

Canoar wunuIad0 4YUKAPpUII TOTEHUHMAJIM JCHUIITAHJA,
KyIIIMa KOpPXOHA IIeX, y4YacTKaJlapH, YJAApHUHT MOJIUN-TEXHUK
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Oazacu, ynap épaamMuaa WILIiad YuKapriiaéTraH MaxcyJloTiap Ba
caHoaT uNUIad yuKapummaa OaHa OYNraH XoAuMIIAp COHU TY-
mryHwiIaad. by MaMiakar sy W9KU MaxCyJIOTHHH SPATUIITHHHT
acocuii MaHOau XucoOIaHaIu.

YMymuii TeXHHK MOTeHIUAT — Oy MaBXKyJ WIMHI TEKIITUPUIII
Ba TaXpUOa-KOHCTPYKTOPIIUK OropoiapH, Jlaboparopusiiap, yiap-
HUHT MOJIMA-TEXHUKA 06a3acu, MabiIyM Oup naBp MoOaitHHWIA spa-
TWITaH SIHTHIUKIIAP, STHTU TEXHUKA Ba TEXHOJIOTHUSIIAP, SIHTH Typ/a-
M Maxcynotiaap. Ymoly coxajaa WIMHA W3IaHunuiap oaud 6opaét-
raH WIMHA XOIUMIIap MaXMYH TYIIyHUTAIH.

MekTumounii  (comuajl) MOTeHHUAJ JeHMIraHga, WxKTH-
MOW COXaJIAPHUHT MaBXKyJ HMKOHUSTIAPU TYIIYHUJIAIH.
FOxopuaarunapuuHr 0apyacu KyliMa KOpXOHaHH UKTHUCOAMM Oa-
HIOPATIAIIHUHT acOCH OO Xu3Mar KUIaian.

bup xarop camapanu HII FOPUTYBUM KyIIMa KOpPXOHA-
Jap TaXpuOacu KECKWH pakoOaT XoJlaTha peKaJallTHPUII —
UKTUCOIUN YCUIl Ba FOKCAJTUIIHUHT OONI MIAPTH DKAHIUTUHU
kypcaraau. by — ¥3 ypHUAa uUI1ad yuKapuiiHu 0030pJaru Ta-
71a6 Ba Takimudra okuioHa OOFIANI XaMJa PeKaJallTHPUITHIHT
MOXHUSATUHU aHTIIATaIH.

bupunuuoan, UMKOHMSITIAPHU TaHIA0 OJUIN, MABKYIJIUTH
OusiaH anoKaJIOPIAUTMHU TaKKOCIANIH.

Uxkunyuoan, TaHna®d OJWMHTAaH BapUaHT Kapop KaOyi
KWIHIIIA acoc OViaau.

Yyunuuoan, pexanamtupuil Kapopiap KaOya KUIUIIHUHT
y3IyKcu3 xapaéHu Oymamu, Oy naBpaa JOMMUN paBHUIIA BakT,
MakcaJ Ba Bazuda oWIuHIAITHPUO Oopuiaau. SIbHU MaxcCymnoT
UnuIad YUKApUIIIaH TOPTHO TO COTUIITA Kaaap OyiraH skapaéH-
Jap y4yH Makcajra SpHUIIHII CTPATErHsCH aHWKJIaHaTu. AHHUK
pexa Kucmiiapu nnutad yuKuiIaay Ba 0apua Kypcarkudaiap Koop-
JTUHAIMS KUJIMHATH.

Typmunuudan, pexanalITUPUIIHUHT aCOCUN KOHYHHUSTIAPH
— (olimanu wmam Ba KOpXOHA drajlap, TabCUCUWIAP, aKIIHs-
JIopJ1ap jkaMoacH Ba J1aBjiaT MaH(paaTIOPIUTUHU TabMHUHIANRIH.

bewunyuoan, pexamnamTupuil HUOUTA0 YUKAPUIT OMUILIA-
pHY, Ma3MyHHU Ba XapakTepHuaaH KeauO 4ukuO, y30K MyIIaTiu Ba
¥ypra Mmynnatiaura Oy IuHaIu.

PexanmamTupuitHUHT FOKOpUIaru 0apya Typiaapu Y3WHHHT
yCiryOu, 1Ak, yCy/ulapu Ba KypcaTkuwiapu OuiaH XucoOumar
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taprubura sra. Kymma kopxoHamapia pexalaliTHPUII >Ka-
paéHM TOBap Ba XM3MaTiapra SXTUEXKHM AaHUKJAII, HIIad
YUKapyBUMWIIapra TONIIUPUKIAPHU Y3 BaKTHIA eTKa3zub Oepui,
OakapWIMIIMHY TabMUHJIALITA KyJlall UMKOHUSATIAp sIpaTHUII Ba
Ha30paT KUIUIIHY Y3 UYNATa OJIa]u.

busnec pexa xap O6up dupma GaoTUATHHUHT MapKazuil —
acocui Bazuacuaup. dupma TaIKWI TONMIIIAH, MaxXCyJoT,
ToBap €KW XU3MaT KYpCAaTHIIHHU, WIUIA0 YUKAPUIIHH OOII-
Jalad aBBajl TEXHUK-UKTUCOIUM acocyapy Ba axOopoT pecypc-
JapuHU XUco01ad, OM3Hec-pexa Ty3a/u.

Tonmmmpuknap OakapWIMIIUHK TabMUHJIAII Ba  HA30-
par KWINII peXaJallTUPUIIHUHT acOCHH Ba Xajl KWIyBYU
6ockuunaup. CTpaTeruk pekantalTHpUIl — KyIIMa KOpXOHa-
HUHT KEJITYCHAa MamJIakaT WKTUCOAMH-MKTUMONN KypPHITHIITHIA
Ba MKTHCOIMETH]A KaHJAl YpHU Ba PO OOPIUTMHU aHUKJIA0
Oepaau. Y arpodmua EpUTWITAaH KypcaTKUWIap/ia Ba Xap XHil

293



UCTUKOOMHYN OenrwmiioByn Oamopar (mporHo3)napaa udomanaHa-
. by epaa cTpateruk pexa KypcaTKudjiapy MIapoOuTHU XUcoora
OJITaH XOJIJIa AHUKJIAIITUPWING KypcaTwiaau. Y30K MyAIaTiv
peXanalmTHPUII HaTHXKacu Oapua (GaojuAT TypJiapu — COTHII,
UNUiad YMKapHIl, XapakaT-MoJIMs Ba Xokazonap Oyinya 3-5
WHJUIHK peka acocujia XucoOmaHa u.

V30K Mynmamiv pekanalllTUPHUII acoCHAa KUCKA My[Iar-
JM pexanap uiuiad 4uKuiaad. Yiuap mymnarura kypa 1-3 -
ra MyJpDKajlaHTaH Oynaau. YIIapHUHT ajJoXUIAJIUK TOMOHJIApU
HIYHJaK{, TONIIUPUKIIAP SIKWH HUiiap, oiyiap Ba KBapTajiapra
OYIMHraH XO0Ja aKc dTTUPUIIAAN, UKKMHYU Ba YYMHYU WHILIAp-
Ja 3ca 6 OWIMK Ba TYya Oup iwira MyJpKajiiaHaau.

bynnan tamkapu, Kopuil pexkamap XaM HIIIA0 YUKWIAIHN,
onmatnaa, ynap 1 Wunara Ty3wiaad. YHHHT acocu Oyiau0O Tanad Ba
Takiug xu3Mar Kuiaaau. by pexanapna kypcarkudiap KBap-
Tajulapra TaKCUMJIAHTaH XOJja Kypcaruiaiu. Yoy pekaiap-
HUHT OMPHUHYHU Y4 OWJIMK KYypcaTKU4YIapu y3rapmac Ba KaTbuil
xucoOiaHaau, KOJAraH 9 oWIMK pexkanap Y3rapTUpWIWIIU, TYII-
JUPUITUIIN EKU KUCKAPTUPHIAIIN MYMKHH.

Xosupaa pecrnyonrkamusaa GaoausaT KypcaraéTran Xap KaH-
nan TanoupKopiuk (aonusTu Y3 pexanapura sra 0ynuo, ymap-
HUHT KEHT TapKaJraH Makid OM3HEC peka XUCOOIaHaIn.

Pexa kopxoHa (aonuaTuHU OOIIKAPUIITHUHT aCOCUN BOCHUTA-
cu xucobnaHaau. Pexanamrupuin aedunrania, Taa0upKOPIMK
baonmusaTH MaKCaaWHW aHWKJIAI, MaxcyJaoTiaapra OymraH 6030p
TanabuHU YpraHuIll aCOCHIa UIIA0 YUKAPUII TOMIIUPUKIAPUHA
Oenrwiiani, TOMMIUPUKIAP OaKapUIHIINHU TabMUHJIAII Ba HA30-
pat Kuaub Oopwuir Kapa€Hu TYITyHWIIA]IH.

BomkapyBHUHT Oapya ycymiapuaa pexanapaaH KeHr (doiia-
naawnany. [LlyHuHT yayH OyryHTH KyHJIa MYJIK IIaKJIAIaH KaTbu
Hazap, TAAOUPKOPIUKHUHT Oapya CyObeKTIapua OM3HEC peka-
Jap Ty3WIl mapTaup. PexxanapHu TeXHUK-UKTHCOAUN KUXATAaH
acocrnaiia KypcaTkud TU3UMHIaH (oiiiamaHuIaam.

Kypcarkmu — Oy tommupukHuHT udomamanum dopma-
cu. Kypcarkuunap TH3UMH 3cCa KYpCaTKUWIAPHUHT Ma3MYyH-
MOXUATH Ba upomamaHumm Maxmyunup. Kypcarkuaiap Tu3u-
MUTa KyHuara tanadnap Kynumaam:

bupunuuoan, mabaym Oup Makcaa Ba MaH3WI (agpec)ra
KapaTUJITaHIIuK.
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HUxkunuuoan, 6apya cyObekTnap yuyH ymymuinuk. Kypcar-
KH4JIap CUCTeMacura Kyiuaaruiap Kupajiu:

1. Harypa Ba Kuiimar.

2. ABcomoT Ba HUCOMIA.

3. Muknop Ba cudar.

4. TacnuKJIaHTaH KYypcaTKU4 Ba XUCOO-KUTOO.

Harypa kypcarkuunap TONIIMPUKIAPHUHTI HATypa YI4YOB
Ooupnuknapuaa udomasaHaad: TOHHA, METP, KWUJIOTpaMM Ba
xoka3o. KuiiMat xypcarkuuiapra myi makijaa udoganaHaaurad
TOMIIUPUKIAP KUPATU. YIapra MHCOJI KUIUO TOBap MaxcCyaoTu
XOKMH, peaju3anusi KWIMHTaH MaxcyaoT, cod) HOpMaTuB
MaxCYJIOTJIAPHU OJIUIITUMU3 MYMKHH.

AOcomoT KypcaTkuuiap UIiad YMKAPUIIHUHT TAIIKA TOMO-
HUHU udonanaiau. Hucouii kypcarkudnap aOCOMOT KypcaTKuy-
JApHU TaKKOCJalll OpKajJd aHUKJIaHaAW. Yiapra yiayml ¢ousna-
PUHHU MHCOJ KHJIHO OJaMu3.

Mukaop KypcaTkuuiap HWIUIA0 YHKAPUITHUHT SKCTEHCUB
TOMOHMHM udopanaiian. byHra wmrumnap coHu, acocuil (oH-
Jutap KuiiMatd mucon 0yna omaau. Cudar kypcaTKudiap M-
720 YMKApUITHUHT WHTCHCHB TOMOHWHHM udomamaiian. Ynapra
MEXHAT YHYMIOPJIUTH OPTHUIIH, (POH]T KAUTUMHU KaOU KypCcaTKU4-
JApHA MHCOJI KWIHO OJNIMIIMMHU3 MYMKHH. TacIuKJIaHTaH Kyp-
caTKM4wIap IOKOPH JIaBjaT opraHjiapyd TOMOHHIAH Oepuiaau, Oa-
YKAPWIHIINA MaKOyp XUCOOIaHaH.

14.2. bu3Hec pexa, yHM TY3Ulll TAPTHOU Ba IAPTJIapH.

buznec pexxa — MCTUKOONHM OENTHIIOBYM XYKKAT XUCOO-
naHanu. busnec pexa 3-5 Wuira Ty3uiaaaud. bupuHUM Ba UKKUH-
Yl WWIUIap yuyH TONIIUPUKIIAp KBapTaapra OYJIWHTaH X0J1a,
YUMHYM WMgaH O6onuiad sca xap MHILTMK KypcaTkuaiap Oenru-
JAHUILINA MyMKHUH.

XKaxon amanuéruna OuzHEC pexalapHUHT S5 OYIMMIaH TO
18 O6ynumraya maxigapu MaBxyld. buzHec pexka Ty3WIMILIUHU
xap Oup TanOupKOp TaIOUPKOPIHK TOUpacH, GaoUITH, TYPH Ba
MMKOHMSITAAPUIAH KeMuO 4UKUO, Y3U MYCTaKHII paBHIa Oel-
runaian (OM3HUHT pecnyOnuKaMu3/ia KUIUIOK XY )KaJuTuaard
HIMpKaT Ba GepMep Xy KaluKIapu y4yH TacAMKJIaHTaH HaMyHa-
BUM 1IAKJIA MABKY).
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By daonusar naBomuna onnuHAaH TaHia® OJMHTaH JIOHUXA-
HUHT OOl CTpaTeruscujiaH KenuOd 4ukud, Y3 OW3HEC pexacu
TapkuOu OeNruIaHaIu.

buznec pexa xKyingaru Oynuminapaan noopar Oymamm:

. DUpMaHUHT UMKOHUSTIAPH (KUPUII).

. ToBap (xu3mar)nap TypJaapH.

. ToBapmnap cotuir 6030piapu.

. ToBapmapuu cotuir 6030piapuaa pakooar.
. MapkeTHHr pexacu.

. Nmnab gyukapwuin pexxacw.

. Tamkunui pexa.

. DupMaHUHT XyKYKUI TAbBMUHOTH.

. TaBakkamUMIMKHU OaxoJiall Ba CyFypra.

10. Monus pexacu.

11. MonusutaluTupuIl CTpaTerusicul.

Kopxonamapna OusHec pexanap Ty3ullra MaxcyC HIIUU
TYpPYyXJIapu Talkui 3Tuiaau. Yimaum rypyxjigapu Tapkudura Kop-
XOHAHUHT €TaKYd MyTaxacCHClapu Ba MallaKalld XOAMMIIApU
kupuTHiIaau. Uimuam rypyxmapura KopxoHa pax0apu paxOapiuk
Kunaau. Xap Oup HWirdu rypyxura aHuk Basudanap Oepunaau Ba
OaxkapuIill My AaTH OeruiaHaIu.

Nm xaxmu oKopu OYATad Typyxjap TapKuOWaa Xam ajo-
X#J1a Typyx4Jajiap TallKul dSTHIMIN MyMKuH. ['ypyXmap ymymui
WAFUIIMIIN/A TY3WITaH JIOWNXaJIap MyXoKamMa KWIMHAIU Ba yiap
acocuaa OusHec pexa Ty3winaan. Kymma kopxoHa OusHec pexa-
Japura KyWmuara acocui Tajgadnap KyHumaam:

1. busnec pexa TyuryHapiau, conaa Oyiauim.

2. busnec pexamapna ¢akar OWMpUHYM Aapakald acoCHi
MabJIyMOTJIAp aKC STTUPHWIUIIMN JIO3UM, SIbHH TEXHOJOTHK >Ka-
pa€HiIapHU TyJa EPUTHUIL IAPT SMACITUTH.

[a—

NeleJbN No) WU, RSN \O)

busnec peéxka Ty3njiMmacu

1. | Kopxona nomu «Kysacoit nement» AX

2. | FOpuauk MaH3mIM @Daprona BuiosTa KyBacoii maxpu
3. |CTHUP

4. | Xucob pakamu

5. |Kopxona paxbapu O.1.I

6. |Bbom xucobun o111

7. | KopxoHa (aonusti Makcaau Japoman onuin
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WNmnab ankapuinaétran MaxcymaoT

8. HoMI Mudep

9. |Hurumnap conn ... MUHT KHIIH

10. | Bymmm pax6apnapu 4 madap

11. | Myraxaccuciap 10 Hadap

12. | Nwmmx HOpMa .... MITH. IOHA

13. |1 nona mmdepra mexHar cappu | .... UII coat

14. | 1 moHa MaxCymoT TAHHAPXH ... cymza

15. | Maxcynot cudaru Xankapo cTaHaapTaa

16. | MaxXCynOTHUHT XH3MaT BaKTH 8 1innn

17. | Paxo6arau xopxosanap 3 ta ¢upma, Haownit maxpu, Tepmus
maxpy, TomKeHT maxpu

18. | 1 yopakmaru caBmo XakKMH ... MIPJ. cymaa

19. | Cudarn Vpraua

20. | Mommsutam I){(gec;l;fﬁ TagONPKOPINK XUCOOMIaH Ba

21. | MaxcysnoTHu Gaxosnar Tannapx Ba 0030pra Kapad

22. | Pexnama Typrapu Panmo, TeneBunenue, razera Ba
JKypHaJLIap

3. MaXCYJIOTHI/IVTapKaTI/IH.I Bytopmva 6iimaa

MapKeTHHT OYITUMHI

24. | KopxoHaHHMHT acocuid (oHIapu bunonap, omGopaap, 1 S
KypOJUIapH... MIIpJI. CyMaa

25. | Kopxona aiimanma ma0iaru Martepuasuiap, xomarié

26. | Uwmux thoitna i (31/1)1&.. MIIH. cva

Huia... MIpa. cym

27. | Kpeout xaxmu ... MJIH. CYM

28. | KpeautHu KaiiTapuil BakTH 2 wnn

29. | Kpenur dousu 18 %

Jiapra aCoCJIaHHII JIO3UMJIUTU.

3. busnec pexa Ty3umga ymyMmdoigananuinaétran TEPMHUH-

buzHec pexanap UKKHM X1 Makca1a Ty3WIMIIA MyMKHH.
bupunuuoan — vHBecTopiap ydyH, SbHU JIOWMXAHU amal-

ra OIIMPHIN >KapaéHuAa TaAOUPKOPHUHI IIaxcuil malnarmapu
erapiau OynMaciaurd MyMkuH. By Xomartma ymap Mynkaopriap-
HUHT Oy maOnarmapugan doiinananumra MaxOyp Oymanu.
JlolimxaHUHT camapacu OM3HEC pekanapia acociaHraH Oymanuu.
Bynnait 6usznec pexanap HucOaTaH KucKa OyinO, KOpPXOHAHHHT
HO3MK TOMOHJIAPUHU Y3UA TyJa aKC STTUPMANIH.
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HUxkunuuoan — xopxoHa pax0apnapu yuyH Ty3wiaau. by ousz-
HEC pexayiap OJNJUHTUra HUCOaTaH KEHTPOK MabHOHH aHIIATa-
. Mmma® gukapuigarn MyxuM Macajajgapra XaM YbTHOOp
Oepunaau. buszHec pekamap AJOMMHM paBHIIIa KaiTa KYpuimO
6opunanu. bozopaaru xonaraan kennd 4MkKuO yiapra Ty3arma-
Jap KUPUTHIIA]TIH.

14.3. bu3Hec kapaéHIapuHM KYJ11a0-KyBBaTJIAI
3apypJIMru.

V36ekucton PecryGnukacuaa TaaOMPKOPIMKHE — KyIiab-
KyBBaTjall Ba XyCyCHUIIAIITUPUIIAAH KEWHUHTU JlaBpAa KOpPXO-
Hajap Oup Mapomja MIUIAIIMHU TabMUHIALI Yopalapu Ky3na
TYyTWITaH. byHUHT y4yH J1aBiaT:

- Maxcyc uHBecTHLIMs (POHIapH Ba OaHKIIAp Ty3au;

- XyCyCHUMJAIUTUPMILJAH OJIMHIaH Mabjarjapra XyCyCcHid-
JAITUPUITaH KOPXOHAJapHH PUBOXIIAHTHPULI AACTYpPJIAPUHU
Kyna0-KyBBamiamia ¢poijanianuiaig;

- JaBiaTra TETULUIM aKUusulapra OJWHIAH JUBHJICHUIAPHU
KOPXOHAJIADHUHI TEXHUK XKUXATJaH KalTa KypOJUIAHTUPHII Ba
acocui poHUTapHU STHTUJIAITa HYHATTUPUITIAIN;

- OOXKXOHa TYJIOBIApU Ba COJMKJIAPHUHI alpUM TypJIapuHU
NacalTUPHUII €KUM UMTUEIAp OCPHIIT;

- TaJOUPKOPIUKHUHT XYKyKHH MyXodaszalaHUIIMHA Kado-
JIaT-nanuau.

JlaBnat TagOupKopiap yuyH MapT-IIapouTiIap spaTUIIa Xal
KUIYBYU ponl yhHaiau. byryHru 6030p MKTUCOMMETH IMIApOU-
TUJA TaJOUPKOPIMKHU PUBOXKIIAHTUPHUII YUYH XHU3MAT KUJIYBUU
IapT-IIaPOUTIIAP APATUIMOKAA.

VY36ekucron Pecnybnukacu Ilpesunentununr 2016 #un S
okTsi0pnaru «TangObupkopnuk (HaoNusATUHUHT 5KaJla]d PUBOXKIIAHU-
IIMHU TabMUHJIAIITA, XyCyCHU MYJIKHH Xap TOMOHJIaMa XHUMOS
KUJUIITa Ba UITOMIAPMOHINK MYXUTHHH CU(aT KUXATUIAH SIX-
HIMJIanra Joup Kymumua yopa-taaoupiap tyrpucuaanru dap-
MOHU OWIaH KWYWK OW3HEC Ba XyCyCHU TaJIOWPKOPITHUKHUHT
Kajanl PUBOAIIAHUIIMHY TabMUHJAIL, XyCyCHUH MYJIKHH XHUMOS
KWJIUII Ba YHUHT JAaXJICU3JIMIU Ka(olamIapuHUHT XyKyKUH Me-
XaHU3MJIAPUHHU sTHa/Jla MyCTaxKamiaml, TaJO0UpPKOPIUKHU pPHU-
BOXKJIAHTUPUII Wynmuaard OIOpPOKpAaTUK TYCUKIApHU Oapra-
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pad oTum, pecnyOnHMKaga WHBECTULHS Ba HIIOWIAPMOHIIUK
MYXUTHHH SIXIIAIAm Kaia stwiau’. By BasupaHu Xam 3Tl
YYyH TaJIOUPKOPIUKHU KYI1a0-KyBBaTIall TH3UMU SPATUIIIH.

PuBoxxiianran mMamuakamiapga 70-HuSIapHUHT YpTajdapuiaH
Oonutad MKTUCOAMM TAHIIMK JaBPUAAa UKTUCOAUN YCUIIHUHT
SHTY MOJEJIHM IIaK/UIaHa Oolnuiaau. YHM MHHOBAIIMOH KU ax0o0-
poT-uHAycTpHan mozen cudaruna tabpudmam MyMkuH. Kyn-
YUK (upManap yuyyH YpraHuin Oynran umiad 4uMKapuin Ba
MapKeTHHT WHppary3uiaMacu cudar >KUXaTHIaH SHTU TEXHOJO-
rusiiap, Tanad Ba Takinu(] KOHBIOHKTYpAcH OWJIaH aIMaIllauKH,
Oy X¥KaJlUK IOPUTHII CyObEKTIapu ypracujaaru y3apo MyHoOca-
Oarnapna ysrapuimra onu6 kenau. WkTucomuit ycum camapa-
JOPIUTHHY OIIMPHUIIAA SHTA 00CKUY Oommauau. TagOupKopiInk
daomusat Typu cudaruna cudaruga Y3MHU-Y3U TapTHOra COmud
TYpYBYH TH3UM XYCYCHSTIAPUHU dTaJUTANIH.

By xapaén Kyinmgaru Xycycustiap OuiaH TaBcudIIaHaIn:

bo3op ukruconuérn aman KwiraH Oapya Mamjakariapaa y3
XyCyCUM MIIMHM Wyira KyWMIiura Kyjaam >KMXaTHIaH MUCIICHU3
UHTHINLI F03ara KeJlIu.

TangOupkop XaMUATHUHT WKTUMOUM TapKuOUAa MyXuUM YpuH
srajutad, Oapua mapaxanapia Typid XWI UYEKJIOBIApHU OEKop
KWINMII HaTHKacuaa TaJOUPKOPIAPHUHT XYKAITUK SPKUHIUTU Ja-
pakacu KeCKHH ommiau. TaxOupKopiauk OWilaH HIyFy/UIAaHUII YYyH
cudar KuxaTuJaH SHIWIaHUO, QyKapojap Ba TAIKWJIOTIAPHUHT
OusHec coxacuaark axo0poTIapHU OJMIIN SXIIHIaHIH.

VY30eKkucToH1a XyCyCHINAIITUPHUINIAH OJMHIaH Oapua Mal-
JaFnap, TaAOUPKOPIUKHYU KYJ1aO-KyBBaTiallra, TaaA0upKOPIUK Ba
0030p TaabnapuHN PUBOKIAHTHPHINTA HYHATTHPUIMOKIA.

Taa0upKoOpJAMKHH aMaJira OIIMPHUII APT-IIAPOUTIAPU Ba
O0ocknuiapu. busHec Ba TajOMPKOPIMKHUHI IOKOpUAA alTHITaH
MOXUSTHU Ba XyCyCHSTIapUIaH KeIuO YNKaJAUKU, ON3HECHUHT flla-
1M Ba PUBOXK TOMHIIY YUyH KyHHaru mapT-apouTaap 3apyp:

- MyJIKKa STaJIMK KWIUII Ba TAPOBAPI MaXCYJIOPIIUKKA 3PH-
M Ba ITYHUHJIEK MOJUIMI HEbMaTJIapra STajluK KUJIHII XyKyKHHN
OJIHIII €KUY XYKYKHH OOIIIKanapra YTKa3uill IMKOHUSITH;

# «TanOUPKOPINK (AOTHSATHHHIHT JKa/ial PUBOXKTAHNIIMHA TABMHHIAIITA, XyCyCHH MYIKHA
Xap TOMOHJIaMa XMMOS! KMJIILITA B HIIOMIAPMOHIIMK MyXHTHHY CH(AT )KMXaTU/IaH SXINIIAILIra
JOMp KYIIHMYa JOpa-Taa0nprap TYFpHCHIa»TH Y36ekncTon Pecrybmikacy [IpesiieHTHHAHT
®dapmonn. 2016 ¥un 5 okTA0PE.

299



- HUcCOaTaH XyKaJWUK CYOBEKTIApUHU MYyCTakwi (haoausT
Kypcara OJIMIIM, YIApHUHT XY>KaduK (aonuaTuga UKTUCOTUN
KUXATJaH SpKUH OYIWINM, >KymilallaH [IapTHOMA TYy3WIIa,
Kymmnuniia, GaoausT TypUHU TaHJANIAA, UCTEbMOIYUIAPHU
TaHJIAIIA,;

- almpOoNUTaNl MIAKIUIAPUHN PUBOKIAHTHPHII, SIBHA TOBap-
nyl MyHOCaOaTJapUHUHT MYBO(QHKINIHY, XyMJaZaH MEXHATHU
9PKUH paBulia anupOoman, &mnamni, SpHU 0o30pra Gemanon
KUPUIIT UIMKOHUSTIAPUHUHT MaBXYyTATUIHD.

buznec daomuarn wmTupokdrIapuHUHT MaHdaatiapu. bus-
Hec (AOMUATUHYU aMalra OIIMPHIN MIAPT-IIAPOUTIAPH UYKU Ba
TaIIKK [IapOUTIapra OyIMHAIN:

- MYKU [IapOUTIAp — KamuTal €K CapMos drajapu, MEHe/-
XKepiap Ba €IJIaHTaH MEXHAT XOIMMJIapu ypTacuaaru MyHOcCa-
Oarnap/iaH TalIKWI TOMA/IN;

- TAIKA MYXUT €KW IIapouTiap — On3Hec (PaonusITHHU Talll-
KWJI 9TyBUMJIap OWJIaH JaBiar Ba MDKTUMOUH TAIIKUIIOTIIAP, Ty3HUII-
MaJap, Xxomaié erka3ud OepyBunsIap, KpeauTopiaap Ba UCTEHMOII-
quiap ypTacuaard ajoKaJIOpiIuK, OOFIUKIIVK, YIApHUHT Oup-Ou-
pura y3apo Tabcupu ounas udoganaHaIu.

TanOupKOpIMKHN amalira OMTUPHUII OO0 CKHYJIapH:

1-00cKkMY — MIApOUT Ba XOJATIIAPHM YpraHuil. SXmu THUH-
Iam Ba M3YWI Xap-OMp MKTUCOAMM XOAUCATapHU YpraHWII
KOOWIusATUIa 3ra OYiuIl MIIOUIApMOH YUYYH SHI KEpakJd BO-
cutanapaan oupuaup. Kepaknmm axOopoTimapHH IOKOpHU Majaka-
JM MyTaxXaccuciap, dKCIepTiap, MaTOyoT BOCUTaIapy Ba LIyjap
Karopuja IycTiapaaH OMinu0 OJIMIN KaTTa CaHbaTHU Tayiad dTa-
M.

2-00cKHY — UNIA0 YUKAPUII COXACHHU TaHAll. byHH WKKU
1yn OunaH amaira OUIMPUIT MyMKHH:

bupunuuoan, maxcynor €km Xu3Mmarra OyiaraH SXTHEKHUHT
MabJIyM Jlapakacura Kapao;

Urkunuuoan, 9yKyp, W34WI YpraHUIUIap Ba TEKIIMPHUIILIAP
acocuja, pexkajau, YHyMJIU CTPaTeruk HIIOMIAPMOHIIUK KarTa
My7 FOTyKJIapyra dpUIINIITa 0JIu0 Keaau.

3-00cKkHMY — siIKKa EKM sKamMoa MIAKJIMIard UIOMIapMOHIMKHA
opuTHII. SIKKa HIIOMITApMOHIINK ITyHAaH HOOpaTKU, OM3HECMEH
XaM TaBaKKaTYMIUKHU, XaM )KaBOOTapIuKHU ¥3 OVITHUTA ONau.
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4-00cKHY — 0030p MYXHTHTA TAhCUP ATUII yCy/utapu. bo3zop
MYXHTH, SbHH paKOOaTYMJIADHUHT XaTTH-XapaKaTiapyd acocuaa
(baoauAT IOPUTHLLL.

5-60ockuu — maxcynor OuiaH 06030p MyXHTHTa YUKWII. bo-
30p MyXUTHTa MaxCYJIOTJIApHU TAKIU( STUI OPKaJd MaxCyJoT
0axOCHHM XaJl KWIHII 3apyp. MaxcynoTt 6axocu KyHuaarmiapHu
V3 ©uura onaau:

- MaxCyJIOT COTHJTMIIIMHN KEHT AU THPHIIIN;

- MaxCyJOTHU sipatuill yuyyH capd Oynran maOnarmapHu
KOILJIAIIIH;

- FOKOpH (oii1a ONUIITHA TAbMHUHIIAIIN KEePakK.

6-00CcKMY — MaxCyJOTHM HMCTE€bMOJYMIa eTkasuil. Maxcy-
gotHu Oomika  Maxcyjaoriapra HucOaTaH — YCTYHIWKIApU
TYFPUCHJIATH aXOOPOTIAPHU UCTSHMOTYHIIAPTa CTKA3HIIL;

7-00CcKHY — UIIITA0 YUKAPUIII Ba HATHXKA.

By sca saxuH Kenmakakma MHUHTaKazma OW3HEC jKapaCHiapu-
HU KYJU1a0-KyBBaTIAIll acOCUAA axoju OaHJJTUTHMHHU ONITUPHINTA
Xamjia WKTUMOMM KYJu1a0-KyBBaTiam Oopacuia aHUK WyHaITH-
pWITaH caMapajy Yopa-TaJ0upIIapHU amajra OIUPHUII Oyinda
MaKca/JIi MUHTaKaBHH TacTypiapHu XaéTra TaTOMK ATHUIITA KaT-
Ta YBTHOOP KApATWIIMIIN MUHTAKa MKTHUCOAMHA TapaKKUETHHHHT
HETU3UTa alTaHUIITNHN OWIITUPaIn.

14.4. bu3Hec )kapaéHIapUHU KYJ1120-KyBBaTJIa1ll
AAcTypJapH Ba XOpH:KMii TaxKpuodaaap.
(«4—Py», «3—C (Vu — K)» mooennapu maxauiu)

PuBoxnanran  Mamiakamiapga — OusHec  kapaéHIIapuHU
Ky1ab-KyBBamIall JaBiaT axaMmMuaTUra sra Oyinran Maxmya-
BHI KOMITJIEKC Ty3uiaMa 0Yiu0, OyHIa TaqOuPKOPIAPHUHT XYKYK
Ba MaH(aaTIapuHU XUMOSI KWJIUII KOHYHUH acociiad Kyuuirax
Xama TagOupKopiap MMTHE3NM paBUIAa KPEAUT pecypciia-
pu UMKOHMSATIAapuaaH ¢oinananmnaguiap. VMTuE3nu comuk
TYJall UMKOHUATUTA dTa MILIA0 4YMKapuil, Moius, ¢an 6030p
uH(pary3uIMacuaard xamu ad3aaukiap Ba SHTMIMKIAPAAH,
y3napura Mandaarin OYIraH UKTUCOAMM YCUINTa KyMaKIIaIryB-
yu Oapua oMwuiapiaaH ¢oinananunagunap. Ulyaun amoxunua
TabKUUIAII YPUHIUKHA, OUpOp-OMp Mamiakaria JaBiaT KUYHK
OW3HECHU KYJula0-KyBBaTjalira JIOUpP Makcaaid Ba KaTbUi
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UKTHCOAMI cuécar IopuTap dKaH, ajadarra, ¥3 XyIayauaa sSioBIn
AXOJMHUHT UKTUCOAUETAATHU TY3WIMATAPUHUHT Y3UTa XOC XyCy-
CUSATIApPUHM Ba Iy KaOW OoIllKa OMHJIJITApHU XaMm XucoOra oJiu-
Y [IapT.

Iy makcanmga 6u3, Typiau MaHOaNapHU YpraHUIIl, PUBOMKIIAH-
raH Ba PUBOXKJIAHUII OOCKMYUIa KUpAETraH OMp Heda XOPMKUN
MaMJIaKaTJIApHUHT Oy Oopajaru TakpuOaJapwuHU YpraHUII Ba
TaxJIWI 3THUILI aCOCHA, YIapJaH MamJlaKaT UKTUCOAUETUHU PH-
BOXKJIAHTUPHUIIIA OW3HEC >KapaCHJIAPUHUHT CaJIMOFHMHU OIIHU-
puIITra TaTOMK STUIITHU Makcaara MyBOQUK 1e0 XHucoOmainmMus.

MyCTaKWITUTUMUAZHUHT WIK KyHJIapUAaH Xo3uprada Oyiaraxn
JaBplia MaMmjakaTuMusaa Oy 6opanaru ypTudopra MOJuK HILIap
amaJira OupPUIIIH.

Pecnyonukamusaunar bupunun Ilpesunentn Hcenom Kapu-
MOB ¥3 Mabpy3ajapuaa Tabkuanad yrraHunek, «JlaBmar opras-
Japyu Ba TAAOMPKOPIMK CyOBEKTIIApW ypTacuiard y3apo MyHO-
cabaTmapHUHT OE€BOCHTA DIIEKTPOH IIAKIUIAPU KOPHH JTUITAHU
tydaiinu 2015 #unga 42 musar 800 Ta TaaOMpPKOPIUK CyObEKTH
WNuTepHeT TapMoru OopKaiu SIroHa WHTEpaKTUB JaBiaT XH3Mar-
Japy nopTanuja pyxarra onvHrad. Yuap 260 Typaaru MHTepak-
TUB XU3MamiapAaH QoiganaHum uMkoHusTura sra. 2013-2014
nunmapna taaOupkopiap Ba dykapomapra 102 MHHTIAH OPTHK
Xu3Mar Kypcarwirad 6ymnca, 2015 iiunaa Oy kypcarkuy 420 MuH-
rIaH omiid. ByryHru KyHJa CONMK Ba CTaTMCTHKAa XHCOOOTIapu
100 ¢owus snexTpon maknna MHTEpHET TApMOFU OpPKaIu TaKIuM
STUIMOKIA» ™.

2015 nmnpma naBiar akTUBIIAPUHU XyCyCHIIAIITHPUILI, aBBa-
JI0, YeT JJUIMK MHBECTOpJapra COTUUI Ba3udanapu KyWuiau Ba
OyHHUHT y4yH TETHIIUIM IIapouTiap sparwiau. Macamnan 506 Tta
MYJIK KOMIUIEKCH TaHJIOB aCOCHJA, MHBECTHUIUS KUPUTHUII IIap-
TU OWJIaH «HOIbY) KUWMATHJIA SHTH MYJIKAOpiaapra cotuinau. by
Oopajiaru siHa Iy WHBeCTOpiap Kapui6 1 TpaH. cym Ba 40 MiH.
AKII nonmnmapu MUKIOpUIAa UHBECTHUIUS KUPUTHUII, IIYHUHT/IEK,
22 MuHITA SIKMH SIHTH SHTU WO YPHU sIpaTHIIl MaxOypUsSTUHU
ONTaHWHU Kaiia stumi no3uM. [y 6unan 6upra, 245 Ta kam peH-

% Hcnom Kapumos. «2015 finnga pecrnyOnnKaHH HWKTHMOHN-MKTHCOANNA PHBOKIIAHTHPHIL
aKkyHnapy Ba 2016 iunna HKTUCOOUETHH OapKapop PUBOMKIAHTUPUILIHUHT SHI MyXHM YCTYBOD
Basuanapura OGarunuianran Basuprmap Maxkamacu MaKIHCHIATW Mabpy3a». «Xajlk Cy3m»,
2016 #inn 17 stHBaps.
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Tabeum Ba GaoiuAT KypcaTMaéTraH TAlIKWUJIOT TYJIHUK TyTaTHII-
i, XyCyCUWNIAIITUPHIN JacTypuaa Ky3aa TyTwirad, Qoigana-
HUIMAETrad Ba KypPWIMILM TyraruiaMmarad 353 Ta JaBiar MYJKU
o0bekTH Ty3mwinO, OyHWHT Hatwxacuga 120 rexrap Xakmaaru
ep maiinonu Oymanu. By epnapaunr kapuitd 80 rexrapu uiiad
YUKAPUIIT KOPXOHAJIAPU TAIIKWJI ATHUII Ba XU3MaTiIap KYpcaTHILl
o0BeKTIapy KypHIll YIyH TaIOupKopiap Tacappydura Oepriim.
JaBnat mynku maknugard siHa 319 ta ana mryHgail oObEeKT WH-
BEHTapHU3aIusl KWJIMHUO, XyCyCHI MYyJIK HIAKJIWTa YTKAa3UIl y9yH
cap/iora KyMuiay Ba yTrad vwin yaapHudr 102 tacu sHru My-
knopaapra corunau. llyHunraek 378 Ta akuusIopivK Kamusi-
TUHUHT JaBjaT Yyl OaxojaHAW Ba YET AJIJIUK CTPATErHuK MH-
BECTOpJIAPTa COTHUII YYyH OUMK CaBJIOTa KyWWJIIH.

JIyHEHUHT pUBOXKIIAHTAH MamJlaKaTiapuJa KUIUIOK XY KaJlu-
M caHoaT OWJIaH MHTErpalusialll Ba CaBao OWJIaH KYIIMIIMII
opkanu Tapakkuii TonmMokaa. Iy Gowc >kaXxoH KHIIIJIOK XyrKa-
aurn Oy coxara ajokaaop OynamaraH coxanmap OumaH Kymimb
om0 Oopuil KeHr TapkaiaMmokaa. Macanan, fnoHusna UIyH-
nan gexkoH xyxkammkinapu 80 ¢owmsra etnd Koagu. Amepu-
Ka (epMepIapuHUHT KUIIUIOK XY XKAJIUTUTa ajioKacu OyamaraH
coxajapAaH ojaéTraH aapomMajyiapu yprada 63 ¢gousHu, XuTou-
na 65, XKanyouit Kopesna 40 ¢ponsnu Tamkum 3Taam.

AKII uktrcomuéruaaru KNIMK CEKTOPHUHT YTy Hadakart
SIIMA MUKW MaxCyJIoTha, Oajdkyd yHJia MIUIOBYMIIAD COHUIA XaM
karrta. Knank OmsHecHW puBoximaHTHpuimtHUHT 900 maH OpTHK
MapKa3JapuKUYMK Ba ypra (upmanapra KOHCynTanusiaap Oe-
pamunap, OONUIOBYM TagOUpKOpiiapra Ou3HEC pexanap Tauep-
Jamga, JaBiaT TAIIKWIOTIapuIaH MOJIMABHM EpraM OJuIiaa
KyMakJamanuiap. 1,5 MUHTIaH KYPOK KOMITAHUSIIApHHA OupIia-
HITUPraH OKPYT KEHraluIapy CEMUHapIap YTKa3aauiap, Taaoup-
KOpJIapHU YKUTaIuiIap, KU4uKk ¢pupmanap (HaoausTUHU TAIIKUI
KUIUII OYiinya MablyMOTHOMA-KYIIJIaHMAaIap Ty3aauiap.

Mapkuii Ba JKanyOu-mapkuii Ocué mamiakamiapuaa Ku-
YUK OM3HECHHW pUBOXIaHTUpHII YuyH 330 ra SKMH Maxcyc y30K,
¥pTa Ba KUCKa MYIJIaTIIA JACTypiap amalira olupuiIMokaa. bys-
Jla Ma3Kyp AACTYPHUHT SipMUAAH KYTIPOFU UKTUCOAUETHUHT TYP-
M coxajapuja KMYMK OM3HECHU WIAK/UIAHTUPHIL MaKcaaua
TypJinya KpeAUTIall Ba UIUIA0 YUKApUII HHPPACTPYKTYPACUHU
PUBOXIIAHTUPHII, TabaKaJalITUPUITAH COJIMK COJIMIN IIAKIUAQ
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amasra omupuiaay. JIoTuH AMepuKkacu MamiiakaTiapuaa KHIuK
Ou3HeC Ba XyCycHUl TaJOMPKOPIHKHU TYPJIA MOJIUS-KPEAUT MY-
accacanapu: llepyna PuBoxknanum mosnust kopnopaunusicu, bo-
muBusna Jloc Ba Augec Omonar kaccacu, bupmammuk OaHkw,
VYpyrBaitna Munnuii puBoxIIaHuIn Koprnopanusicu, KomymOusna
vt Kadonar donau Ba 6omkanap Kymiad-KyBBaTiaiauiap.

Kuunk Ba ypra OmsHecHm puBoxiIaHTHpuiga byrok bpu-
TaHUSHUHT XaM Yy3ura xoc WyHamumu Oymran. 1970 -
na XOKMMHUATHH OomkapraH E.XuTo kuuuMk OW3HEcTa >KUIIUN
axamusaT Oeprad Ba 1971 #iun BoATOH KOMHCCHSICHHU Ty3TraH.
Komuccusara kuunk OM3HECHUHT aXBOJMHU YPraHu® OOpHIIHU
Ba YHU PUBOXJIAHTHPHUIN OYindya Takiaudiap KUPUTUIITHU TOII-
muprad. Harmxkana, kuauk Ba ypra OM3HEC TapakKKUETH yUyH
9HT Kynai mapouT sipatwirad. LllyHucu spTHOOpra IOMHKKH,
Ma3Kyp Huwiapja TallKuWil TOIraH KWYUK Ba ypra OusHec (ao-
TuATH OWJlaH IIyFyImiaHyBud dupmanapiaad 96 GOou3uMHUHT Xap
Ooupuna unrumnap conu 20 Hadapman ommaraH. YMymaH, pu-
BOXKJIAHTaH MamJlakarjap/ia MexXHarra JIaéKarTiud KUIIMIAPHUHT
70-90 dhownsu kuuMK Ba YpTa OM3HEC OWIIAH IMIyFyIJIaHAIH.

XKaxon Ttaxpubacu NUIyHU KYpCaTMOKIAKH, KHUUUK OH3HEC
Ba XyCyCUHl TaJOMPKOPIUK KOpXOHaNIapu OapKapop UKTUCOIUMN
YCHUIIIHUHT aCOCUWA OMWJIM, UKTUCOAUN KOHFIOKTYPAaHUHI Y3ra-
pulUIapyra Te3 Mocjalla OJaJuraH, SsSH'd TEXHUKa Ba TEXHOJIO-
TUSUTApHU JOMMHH paBuIla Tajlad KWIaJuraH, MEXHaT YHYM-
JOPIUTH I0KOpU OVTaH XyXKaauK cyObeKTiaapu cudaruga KeHr
baomusT IOPUTMOK/IA.

14.5. bu3Hec kapaéHJIaAPUHUHT TAIIKH Ba HYKH MYXUTH
TaXJIHJIH.

busnec oumk TH3UM XHMCOOJIaHAAM Ba JOUMO TAlIKU MYXHUT
Owran y3apo mMyHocabarga OYnmbO kenaaud. B3HECHUHT TalIKu
MYXUTHU JI€TaH/a, KOPXOHAHUHT (AONUAT KYpCaTHIINTa TabCUP
9TyBYM Oapua ImapTiap Ba TAIKH MYXUT OMUJUIAPH TYIIyHUJIA-
. busHec oumk TH3MM cudaruaa TAamIKd MyXUTAAH pecypc-
JapHU eTka3ub Oepwil, FHEPrusi, KaApiaap Ba UCTEbMOTUMIAPTa
OoruK OYmaau.
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BU3HECHHMHT TalIKu MyXHUTH KyiHIard Xycycustiapra ara®

1. Omunnapnune y3ap0 boznukaueu: OUTTa OMUITHUHT y3ra-
pUIIN OOUIKAJIAPUHUHT Y3rapuIIura oJauo Kelau.

2. Mypaxkabaueu. xyminad OMIJITIAPHUHT Y3rapyInTa TabCh-
pu.

3. Junamuxaueu: TallKu MyXUTHUHT HUCOATaH Y3rapuil Te3-
JIUTH.

4. Hoanuxnux: MyXuT TYFpucHIa axOOpPOTHMHT HHUCOUI
MUKJIOPHU Ba YHUHT aHUKJIUTU TYFPUCH]IA UITOHUWIHITHK.

busHecHUHT TalmIKu MyXUTH TapkKUOWHU 2 Ta TypyX OMMII-
Japra OYJuI MyMKHUH: On3Hecra OCBOCHTa TabCHP Ba OMIIBOCH-
Ta TabCUP ITYBYH.

Yi3rapyBuaH MaKpOMKTHCOAMH OMMJLJIAP

NYKHN TAIIKHU
o  VH{usnus Ba AIICH3IUK e  Tamku caBao Ba TYJIOB
Japaxacu; 0aJaHCHHUHT XOJIaTH;
e  Kanuran kyliniamanap Ba e ToBap Ba KanuTaJHH OIMO

SMM guHaMuKacu;

e  Kpeaurnapra 0yaran
HMMKOHUSTIIAP;

e  ConMKKa TOPTHII Japa)acu;

KUPUII B YUKUAITHUHT
SPKUHIIUK J1apasKacH;
Bauora kypcunapuy;
YKaxon 6o3opnapu
KOHBIOHKTYPACH;

bu3HecHUHT cuécnil Ba XyKyYKHH MyXUTH

Huku Ba TalIKH cuécar

KoHCTUTYIMOH Ba MKTHCOAUH XYKYK

Cy0bexkTiap

Hucrpymentiaap

e KoHyH 4MKapyBuu, HXpO
9TYBYH Ba CyJl XOKUMHUSATH;

e  Cuécuil mapTusuiap Ba )amoar
TAIIKWIOTIIAPH;

e  Kowumamap Ba Kapoprap;
e  Hopwmamap Ba taptubmnap;
e Jlactypnap;

26 www.allinsurance.ru. BH3HECHHHT HYKH Ba TAIIKA MyXUTH OYHHYa MabIyMOTIAp OJHUII-

HU TabMHUHJIANAIN.
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Bu3HeCHMHI MAKTUMONM-MATAHUI MYXHUTH

27

MexHar pecypc/iapu Ba aXOJIMHHHT OaH/UTUTH

27 2007 itmagan 6omiab MawnIymMoTIap Y36ekncTon Pecry6mukacu Basupnap Maxkamacu
24.05.2007 timmarn 106-coHIM Kapopura acoCaH MINTra KOMIAIITHPHUIITA MyXTOXK, MEXHAT Ou-
naH OaHz GyIMaraH axOMMHH XHCOOMAI METOMKACH aCOCH/IA KENTHPHIITAH.
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MJX mamaakataapu 6unan (MiaH. AKIHI nosutapu)

Bomka xopu:x mamiiakatiaapu ominad (mian. AKL gosnapwu)
Kaxon Oo3opnapuma pakodbar ToOopa Kydaitmb Oopaérran
OyryHIu KyHza Ou3Hec CyObeKTIapUHUHT SKCIOPT (paonusTuia-
T'Yl UIITUPOKUHH Xap TOMOHJIaMa parOaTIaHTHUPUIIT MyXUM Maca-
nanapjad oupu xucobmanagu. AifHaH mry coxanapaa xanu (oii-
JalaHUJIMAaraH yJIIKaH UMKOHUST Ba CAIOXHUSAT KYTI.
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14.6. Y36ekucronna 6usnec Ppao MATHHH PUBOKIAHTHPHII
HYHAJIULLIAPH.

V36ekucToHIa MKTUMOMIA HyHantupuirad 0030p HKTHUCO-
TUETHHHU 0apIio STUIIHUHT acOCUN MakcaaJiapuaaH OupU Mam-
JaKarga KMYuMK OW3HEC Ba XyCyCHUM TaJOMPKOPJIMK IIAKIIaph-
HU yCTYBOp PUBOXJIAHTHpUIIIaH ubopar. by makcagHu amanra
OIIMPHUII Y4YYH HUKTUCOIUU MCIOXOTIAp YTKA3WIJIH, YHUHT PO-
JIMHY OIIMPHII YYYH HUPUK MHCTUTYLMOHAI acociap sSpaTUIIu.
Tanoupkopiauk GaoTUATHHHU TALIKWAI STUII Ba YHU KadonaTios-
Yl XYKyKHH-MeBEpUN XyKKariap, TagOMpKopiapra Kymakia-
IIyBYM HOZAABJIAT TAUIKMJIOTIAP, KOPXOHAJIAp LIyJaap sKyMiacura
KUpaau. Y30€KUCTOHIA XyCyCHUH TaJIOUpPKOPIUK Ba KHUUK OH3-
HEC KOPXOHAJIApU Ma)XXMYHMHHU TalIKWUI ATUII MyBaddakusaTiIn
OopMOKIa.

Kuuuk Owusnec Qaonusatu OwWiaH MIyFy/UIAaHYBYA KOPXO-
Hajap Jamiarra OOFMWK OYimaraH Xonjaa, sSbHU KarTa Kallu-
Tan Malnarfapcu3 Y3iIapu HWI SKOWIApUHHM KOPUH ATHILIA-
pU, XO3WPrH MAaBpja Ou3ga BaKTUHYAIMK MAaBXKyJ ToBapiap
TaHKUCITUTHHA KaMaWTUPUIIUIAPU Ba XaTTOKH, Oy TaHKUCIUKHU
OyTyHJIali HMYKOTHIIJIAPH MYMKHH. XO3UPTH IKAMUSTHMH3-
Ja KHYMK KOpXOHalIap (aonuaThuHU alpuM KUIIMJIAPHUHT
OXTUEKIIAPUHU KOHAMPHUIL capyu HWyHaITUpHII 3apyp. by Hapca
MauIIni XU3MaT KYpcaTHIl XaM/Ja XaJIK UCTEbMOJIHM TOBapiapu
UNUIad YMKapHil coxantapuaa SKKoJI KypuHMokaa. Kuuuk kop-
XOHaJIap TEXHOJIOTUSl SHTUJIUKIAPUHU KOPUN ITHUIIA XaM FOAT
KaTTa axaMusTra sra.

Kuunk kopxoHamap WHpUK KOMIaHUsIapra HuUcOaraH yiap
0030p mIapoWTHra TE€3 MOCHIallaJd Xamja HIUIad 4YuKapraH
MaxCyJIOTJIapuHu  0030pna  MyBaphakusSTIA YTUNIUHA Tab-
MUHIAIAa Oup KaH4a yCTyHJIMKIapra sra. YyHKH KUYUK KOp-
XOoHanmap ¥3 (aonuATHHU TOp MILIA0 YMKAPHUIN AACTypllapH,
WIFOP TEXHOJIOTHS, KaM TypKyMJIM WIM-(paH Tanald KujaJuraH
MaxcyJaomiap UIUiad YuKapullra Te3a Mociaiaum xammaa 6030p
acoCJIapyHM T€3 Y3IalTupuod 6opaau.

Mynkuuiuk Iakiapura Kypa KHYMK KOPXOHAJAPHHUHT
KyHUJaru TypilapuHi aXpaTud KYpcaTHI MyMKHH:

1. JlaByiat MyJnKWra acocJiaHraH KHYMK KOpXoHaiap.

2. Kamoa mynkura acocjaHraH KHWIMK KOpXOHaJap.
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3. dykapomap MyJIKUTa acOCJIaHTaH, SKKa TapTHO/a HIIIai-
JIUTaH KHYUK KOpXOHAJIap.

4. Nxapa kopxoHanapH.

5. Knuuk xyuima kopxoHamuap.

Kuuuk xopxonamap ¢aH-TeXHUKAa TapakKUETH MIAPOUTHIA
CAHOATHUHT €TaK4YM COXAJAPUHHU STHTU TEXHOJIOTHsIIapra YTHUIIIA
ToOOpa ¥3 ypHUHU TonmuO OOpMOKIa. Ymap sHru (Quxpiap Ba
UNUIa0 YUKAPUITHU TAaKOMWUIAIITUPUIL, STHTH aXOOpOT TEXHO-
JIOTUSJIAPUHU KOPUH ITUII OMIIaH U )KapaCHUHU TaAbMUHIIOBUU
TU3UMHUHT aCOCUN OOFJIOBUMIIUK CU(ATUHU HAMOEH 3TMOK/IA.

Byryaru xyHnma kuuumk OW3HEC Ba XyCycHWil TaJOUpKOp-
JUK CyOBeKTIapd MaMjakaTMMHM3 MKTHUCOAMETUHUHI  Oap-
ya kabxamapuaa, MAaIIWHACO3JIUK MaxCyJIOTJIapu HIu1ad
YUKApUIIAA, XalK HMCTEbMOJIM MOJUIAPUHU, KHIILIOK XYKa-
JUTH Ba O3MK-OBKAT MAaxCyJOTJapUHU WIUIA0 YHMKapHIIIa
xamaa Oomka coxamapaa (aonusaT OpuTMOKIa. Kuuauk Kop-
XOHAJNAap HIUIA0 YWKApraH MaxcyjoT JaBjaT KOpXOHaJapu-
na unutad 4YuKapuiraH MaxcyloTiapaaH cudaTé KuxaTuJaH
KOJIIIIMACIIUTH, XaTTO alipuM XoJulapia yiapAaH IOKOPH TypH-
mm OunaH axpanud Typanu. PecrnyOnukamuzgard KU4MK Ous-
HEC Ba XyCyCHM TaJOMPKOPIUK CyObeKTIapu (PaoTusTUHUHT
70-80 dowmsu GeBocuTa MILIA0 YMKAPHUII OWIIAH y3BHM OOFIIHK,
yaap ¢epmepnap, JeXKOHIAp, CAHOATYMIIAP, KUIUIOK XY KaJIUru
MaxCyJOTIapUHU KaliTa UILIJIOBYMIIAP Ba XOKa30Japaup.

2015 #imnma pecmyOnukaza TaaOUPKOPIIMK, YHUHT KHYHUK
Ou3Hec mmakiau OwiaH OaHa OYaraH KopxoHajap COHM SHaja
OLIM. YIApHUHT SUIMM UUKU MaxcyJaoTaaru yayumu 56,7 pousHu
tamkui dtaan. 2015 dnnna KHYuK ON3HEC COXACHUIa aXOJIMHUHT
OGanmmuru 77 GOM3HU TAIIKWI ATAUA. TagOMpPKOPIMKHU pH-
BOXKJIAHTUPHUII Xucobuan 980 MUHITA SIHTY HII YpUHIIAPH sIpa-
tunan. byanan 60 ¢ownsnan 3uénu KUIIIOK KOWIapaa spaTUIIq.
Konmnexnapuunr 480 MHUHTIAH OPTHK OWTHPYBYMCH HII OWIIaH
Ta@bMUHJIAHUO, ynap y4yH THXopaT OaHKJIapyu TOMOHMJIAH V3
OM3HECWHU TAIIKWI dTUII yuyH 280 MIpa. cymra SKuH AMTHES-
JM KpenuTiap axparunau Ba Oy 2014 iinnra nucOaran 1,3 6apo-
Oap xynaup. 2015 linnna kuuuk OU3HEC Ba XyCycui TagOoMpKop-
JUKHA KYyJa0-KyBBamiamra 12,1 TpiaH. CYM KpeauT akpaTHiral
Oynca, myHIaH 2,5 TPAH. CYM MUKPOKpPEAUTIApra TYFpU Keau.
TanOupkopiuk GaoausTUIaH OJMHTaH napomaaiap yiaymu 2010
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nunmaru 47,1 dous ypuura 52 dowusra ycranu Ba 0y MJIX mam-
JaKaTiapuaary KypcarkudjapiaH ce3wiapiu Japaxkaja IoKopu
HKaHUHU TAbKUJIAIl MyMKHH.

Kuunk OusHec kopxoHanapu (DAONMSITUHUHT TaxJIUIN yiap
KMIIJIOK XYKaJur'M coxacuja, alHUKCca, *KaJal PUBOXKIAHAET-
TaHJIMTUHA KypcaTaau. ByryHrm KyHOa MamiiakaTumus ¢ep-
MEPIIMK XYKalmukiapuaa | MuumoHgaH 3uén Kumum OaHp OY-
an0, 2015 ¥innga maxra xomamécu 3 MAIIHOH 350 MUHT TOHHA,
rasa 7 MusuinoH 500 MUHT TOHHaZaH OPTUFU (epMep XyxKalu-
KJ1apu ToMoHuAaH etutrupuwiad. Uy Ounan Gupra, KUIUIOK XY-
YKAJTUTUHUHT MEBa-Ca03aBOTUMIINK, OOFIOPUYIIIMK, Y3yMUMIIHK Ba
YOpBauUMWIMK KaOU TapMOKJIapu kKaJlajl cypbariapia pUBOXKIIAH-
mu. 2015 i 12 mumnmon 592 MUHT TOHHaA ca03aBOT Ba Kap-
Tomka, 1 MiaH. 850 MHHI TOHHA MOJU3 MaxcyjlaoTiapu, | MIH.
556 muHr TOHHA y3yM, 2 MiH. 731 MHHI TOHHa M€Ba €TUILTH-
puIIn.

Pecnybnukamuzaa Kuunk OU3HEC KOPXOHAApU COHMHUHT U3-
YUJUIUK OWJIAH OPTHUIIM, UKTUCOAUETHUHT Oapya ceKTropiapuiaa,
KyMJIaJlaH, TPAHCTIOPT, aJIOKa, COFIMKHU CakJall Ba OOIIKa HOU-
11ad YUKAPUII TAPMOKJIAPUIA XaM Ky3aTUIMOK/IA.

Kuuunk 6usHec Ba Xycycuil TaAOUPKOPIIMK TAIIKU UKTUCOIUN
daomuAT coxacuua XaMm acTa-CeKWH PHUBOXKIAHMOKIA. YHUHT
yMyMu# 3kcnopT xaxmunaru ynymu 2015 fiunga 30 ¢ousnan
omau. Kuumk OM3HEC KOpPXOHAJapUHUHI ACOCUH 3SKCIOPTH
KUIIUIOK XY KaJUTd, TYKUMaYHIMK, UIUIOB OepyBYH, SJEKTPOTEX-
HUKa UIIA0 YMKAPUII MaXCYI0TIApU XaM/la XaJlK aMaJIuii CaHb-
aTu OyroMJIapuaup.

IOKopuaarn Taxawinap HOIyHH KypCaTaauKH, CYHITH HHII-
napaa Y30ekuctoH PecmyOnukacupa Xycycuil TaaOMpPKOPIUK,
KMYUK OusHec (aonusatu OuiaH UIyFy/UIaHYBYM KOpXOHAsIap
UKTUCOMUETHUHT Oapua TapMOKJIapuaa TalIKWiI STUIMOKJIA.
[Ily OunaH KUYMK KOPXOHAJIAPHUHT MKTUCOMUETIArH YPHHU Ba
axaMHuiATH OpTUO OopMoKHa. XycCycud TaJOUpPKOPIUK Ba KH-
YUK OM3HECHUHT MMJUIMM UKTHCOAMETHU PUBOXKIIAHTUPUILIATH
axaMHsITH Kyhujarunap Ouian TaBcudiaHaau:

- XyCycHi TaJOMPKOPINK 0030p UKTUCOAUETH IIAPOUTH 1A 3a-
PYp TE3KOPIMKHU TabMUHIA0, MIUIA0 YMKAPUILZArd 4YyKyp HX-
TUCOCJIAITYB Ba TapMOKJIAITaH KOOMEpallusHU sparaau, Oymap-
CHU3 IOKCaK caMapaJopJIMKHU TabMUHIA0 OYVimaian;
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- 0030p y4yH 3apyp pakoOATYMIMK MYXUTHHU spaTaau
xamja y3rapu0 Typaaurad 0030p Tajgabura Mociad Tesna uiiad
YUKAPHII TYPUHU Y3rapTUPUO OJUIIT KOOMITUSATHUTA 3ra SKAHIUTU
OwIaH axxpaiand Typaau;

- UICTEbMOIUMIMK COXACHa 03ara KelaJaurad OVIIIUKHY Te-
37a TYJIAUpUIIra Kogup 0yau0, sHT 3aMOHABHUI MallliHA yCKyHa-
Japy Ba TeXHOJOTHsAaH (oiinanannuO, capgianrad CapMOSHIHT
VPHUHU Ky/ia Te3 KOIUIai oyaau.

Kuunk Ou3Hec Ba Xycycwil TaaOUPKOPIUKHUHT XyCYCHSTIIA-
pu (Myomalila KanuTAJIWHUHT KAYUKIUTHA, YHUHT Te3 ailjlaHyB-
YaHIIUTH, WIUTA0 YMKAPUII BOCUTAIAPUHH TE3/1a ajJIMAallTHPHIIL
MMKOHUSITJIApY Ba OOIIIK.) YHUHT OWp KaHya ad3ajiuKiapra sra
OYIHII UMKOHUSATIAPUHU SIpATaIN:

- M3JIAHUII, STHTU MaxCyJIOTJIapHA MapoOMUTa €TKa3ulll Ba ¥3-
JAIITAPHIN, YIApHU TAJA0HUHT Te3 y3rapu0 TYpUIIH XaTapuHU
XHco0ra oiraH XoJiJa KU4MK yIolIManapaa uiuiad YuKapui;

- TE3KOp TEXHUK CEPBUCHUHT WIIOHWIMIIUTH Ba UCTEHMOIYH-
Jap OWJIaH MycTaxkaM ajoKajap YpHATHUIL,

- UNUI1ad YMKApHIIHU MOCTAIIyBYaH Tap3/ia TAllKWI STUII Ba
MaxcyJoT COTULIHM 0030p Tanabnapu Xxamzaa 0030p BasUATIapU
y3rapunuiapura MyBopuK oaubd 6opui;

- OpPTUKYa UII KYYHUHH Y3Ura CUHITIUPHILL

- OOIIKAPUIITHUHT OJIUIIIUTH, KATTa MAbMYPHUH anmapaTHUHT
UYKIUTY, KYypWIMII Ba JIOWMXA KyBBATIAPUHM Y3JIAIITUPUILILA
KHCKa MYJJaT, KaruTajil cappIapuHUHT Te3 Y3UHU OKJAallld, Ka-
UTaN aiJlaHMacK 1a FOKOPH TE3JIHK;

- XoMami€ Ba MeEXHaT pecypciapu, HWNUad YHMKApHII
YUKUHIWIAPUIAH TYIUKPOK Ba camapaiupok (oiaananuml.

Kuunk OGu3Hec Ba Xycycuil TajaOUpKOpIMK Xamza y Ouian
OofriuK Oapua Hapcajgap 3aMOHABUM MKTUMOUN UIILTA0 YMKAPUIILL
TAIKWINM Ty3WJIMacHHU MYXUM Ba TapKUOWM KUCMHMHHU Talll-
kun otagu. LlyHuHT ydyH Xam JaBlIaTUMU3 WKTUCONUETUHU
PUBOKJIAHTUPUIIIA KUUUK OWU3HEC Ba XyCyCUM TaJOUpPKOPIIMK-
Ka MyXUM YpUH aXpaTwiuO, ynapra jJaBiaT TOMOHUJAH Majaal
OepuIMOK/Ia.

Xycycuit TaqOMPKOPIIMK Ba KHYMK Ou3Hec aH-TEeXHUKAa PUBO-
KUHU SKaJaJUTAIITUPHIL, CAHOATHUHT WJIFOP TapMOKJIApHa SHTU
TEXHOJIOTHsIIApra YTHUIII MIAPOUTHA Y3 YPHUHU TOUO OOPMOK/A.
byHnaii TagOUpKOpIMK SHTH axOOpOT TEXHOJOTHSUIAPH, SIHTH
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FOsUTap Ba MILIA0 YMKAPUIIIHUA MOJEPHU3AIMSIIAIT OWIaH UIIUIAII-
HU TabMHUHJIOBYM OyTyH TU3UMHHHT 2)KpajaMac KUCMUHH TaIlIKHII
sTanu. byHaaH Tamkapu, KWYMK KOpXOHAJIAP TaBAKKATIMIIUK XaB-
¢bu 1oKopu OYiraH mMIapoWTIapAa WNUIA0 YHKAPUITHUHT MabKYJl
HIaKJUIapHJIaH XUCOOIaHa Iu.

Kuunk xopxoHanmap TEXHOJOTHUS SHTWJIMKIAPUHHU KO-
pui 3THIIIA XaM FOST KarTa axaMmusTra sra. SIHrm TexHOoio-
TUK FOSUIADHU WHUPUK KOpXOHAlapra HucOaTaH Te3poK Kalyi
KWJIaJUraH KUYMK OW3HecHa xarap KaMpoK Ba KaTTa Typ-
KyMJaru Hiad Yukapumra HucOaTaH HIIHU TE3pOK Myn-
ra Kyium MyMkuH. By sca OuW3HHMHT mapoutna (aH-TeXHUKA
TapakKKUETHUHYU PUBOXKJIAHTUpHUIITA EpaM OepHUIId MYMKHH.

NKTUCOMMETHUHT YyMYyMUN TApaKKUETUHH TabMHHIALI, TO-
Bap Ba XU3MaTjap €TUIIMOBYMIMTHHH OapTapad ITHIIIA KUIHK
Ou3HeC Ba XyCycuil TaJOMpPKOPIUK KarTa YpuH TyTaau. MexHar
pecypcnapu Te3 yca€TraH Ba MILIA0 YMKAPHUII KOMIAITYyBUIATH
y3ura XOCIHK apouTiapuaa Y30eKHCTOHIa KHIUK KOpXOoHaIap
TU3UMUHU BYXKY/ra KeJITUPUII KyHHJard UMKOHUSITIIAPHU sipaTa-
T

- OPKUH MEXHAT pecypcliapy, sIHTH XY>KalIuK MyHOocabariapu-
HUHT KOPUHM STWIMILIY, SHIM MYJKYWIUMK [IAKUIAPUHUHT Taia10
OynuIM HaTKacuaa Wnniad Yukapuimga OVIIaTuiaguran max-
CIIAPHUHT IDKTUMOWHN MIIIa0 YHKApUINra KYMpoK >Kajald ATHI,
MYJIKYWJIMKHUHT SHTY [AKJUIapY Naio 0yaumy;

- aXOJIMHUHI, OMpUHYM HaBOATAA, ENUTAPHUHT MOJAIUMN, Mab-
HaBUH Ba KacO JapakacWHU KYTapuIll;

- aXOJIMHUHT CYCT XapakKaT4aHJMTMHU XUCOoOra ojiraH XoJsijaa
caHoar wWNUIA0 YWKAPWINIWHUA axoJHM SIIaiuraH >Koumapra
SIKUHJAIITUPUIL Xama aXOJIMHUHT XaJlK UCTEbMOJIA MOJUIapUra
AXTUEKIIAPUHU TYJIAPOK KOHUPHILL,

- MU Ba Oaguuii XyHapMaHAYMIUKHA TUKJIAII, IITyHUHITIEK
KAYMK Ba ypTa maxapiap, KUIUIOK aX0Ju MyHKTJIapUHA PUBOXKIIAH-
TUpUIIra paaM KypcaTuill, yMyMaH, Xap OUp MUHTaKa y4yH FOST
MYXHUM UKTUCOAUET caMapaOpIUTrMHH OLLIUPHILL.

HkruconuéTHu pUBOXIIAHTUPHILIA KUYUK OU3HEC Ba Xy-
cycuil TaAOUPKOPJIMKHUHT MXKOOMM axXaMUSTUHU >bTUPO(D IT-
raH XOJja, YHHHT axaMUSATHHH OpTHUKYa 0axojad ro0opuil xam
TYFpU 3Mac. XyCycuid TagOMpKOpiHK (akar MyailssH goupajaa-
ruHa (aojUIMK Kypcara ojaau, 1y cababiau kuuuk OusHec (a-
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OJTUSITUHU PUBOXKIIAHTUPUIL YUyH 3apyp HIAPOUTHH SIPATHUII 3a-
pyp. ByHuHr yuyH, OM3HHMHI4a, MONUsS >KaMFapMalapHHHU Talll-
KWI 3TUII Kepak. by »kamrapmaiiap TanOupkopiap THKOpar OaH-
KJIapuja UMTUE3NN KpeauTiap oMUl yuyyH Kadui Oynunuiapw,
cyOcuusnap, 1y XymilaJaH Kautapud OepuiManauran cyOcu-
nusutapra  (MKTUCOAMETHUHT aloXHUJa YCTYBOP coXalapuiaru
KOpXOHAJIapHU PUBOXKIIAHTHPHUIN Y4yH) MaHOa Oyiamb xwm3mar
KUJIMIUIAPU JO3UM.

VY30eKuCTOHa KWYMK ~KOPXOHAJIApHM MOJMSBUM  KYJU1al-
KyBBaTJIalll TU3UMHHUHT TaKOMIUIAIITUPWINIIN KUYUK OU3HEC
Ba XyCyCHUH TaJOMpKOpIMKKA XH3MaT KypcaTaauraH OaHKIap,
doHTap, UHBECTUIIMSTIAP BAa CYFypTa TAIIKUIOTIAPU (HAOIHUST-
JapHHU PaFrOaTIaHTUPUIN HYHAIUIIKAA OJHO OOPHUIHIIH JIO3UM.
Xopwxkuil MaMakataapaaru kabu Ysoekucton PecnyOnukacuaa
XaM arap KOpXOHa YCTYBOp JaBjarT JAacTypuaa (SHTU TEXHUKa-
HU SIpaTUll, y30K XyAyAJapHH PUBOXKIAHTUPHUIN Ba OoLIKajap)
KaTHamaérran Oyica, UMTUE3TN Kap3iap OMUIIM MyMKUH. ByH-
na (GOW3HUHT SHI KaM MEBhEPH Ba Kap3HU y3WIINA Y30K MYJIaT
OepunuIy Kap3 OepuIIaru acoOCUi mapTiap XucoOmaHaan.

Kuuuk xopxoHanmap QaonusTura onguHAaH KypubO OYimaii-
JIUTaH XWJIMa-XWJI XaTapiu BazusTIap KarTa TabCUP KypcaTaliu,
KOHBIOHKTYPAHUHT K€CKHH Y3rapu0 KeTUIIN, MIKO3TaApHUHT TY-
JoBra Koaup Oynmaii xomuimw, Tabuuii odarnap yjgapHUA TaHT
axpoJira Tymupu6 kysau. [y cababnu puBoKJIaHTaH MamJlaKkar-
Japja Cyryprajap TU3UMU SXIIW Wyira Kyuuiaradn. Mamitakaru-
MU3/Ia XaM CyFypTanap 0apmo >Tuinuim 3apyp. by TH3uM Kuduk
KOpXOHAJIAPHU PUBOXUIAHTUPHINIA (aHUKCA, THXKOpAT Xarapiia-
pu KarTa OynraH coxajapnaa) Kylnai mapowTiapHu Kadomaria-
M, IaxXcuii €KM Kap3 OJIMHTaH KaluTajl OWIaH TaBakKal KUJIUO
uin Oonuiaral TagoupKopIiapra UIoHY Ba 3apyp OapKapOpIMKHU
SIPaTUIIHN KepakK.

Wkrucoanii MCIOXOTIAPHUA YyKYpIAIITUPHIL, KUYUK OW3HEC
Ba XyCYCHI TaIOMPKOPIMKHHA PUBOXIIAHTUPHII PECITYyOIMKaMI3/1a
YTKa3UIaETral UKTUCOANN UCIIOXOTIAPHUHT aCOCHM MyHAIUIILIA-
punan Oupu xucobmanaau. by aca ukTHCOAMI PaKOOATHUHT pU-
BOKJIAHUIIIHM, UCTEbMOJI OO30pUHU TOBAp Ba XWU3MaT Typiapu Ou-
JaH TYIAUPUII, UIYHUHTACK XyCyCUH TaaOUPKOPIAPHUHT KEHT
KaTJIaMUHU SIPaTUIIHA Tako30 3Taau. bymapHu xwcobra omiuo,
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OyryHI'M KyHJa peciyOiuKaga KyHnaaru MacajgalapHy Xajl STHII
JIO3UM:

- axOJIMHMHI KEHI TabakajapuHu 0030p Qaonuarura oaud
KHPHIL, yJIapJaru 00KMMaHJaqMInK, UCTEbMOIYMINK IICHUXO0JI0-
rusicuHu OapTtapad HTHILI, axoiduaa XyCycUH TaJOMpPKOPIUK,
KMYUK Ou3Hec (aonusaTu OunaH (aosl MIYFYJJIAHUII UCTaruHU
YUFOTHILL,

- KMIIUIOK XY KaJIMTHJIard WKTUCOMWN MyHOcaOamiapHu TyOnaH
SHTUJIAIl, JIeXKOH Ba (epmep Xykanukiaap (aoausTUHU sHa-
Jla PUBOXJIAHTUPUII XaMJa yJlap COHMHM MMKOH Kajap OIIH-
pHILL, XyAy/auiap/ia KHYMK KOpXOHaIap TAlIKWI 3TUII WYy Ouiax
BaKTHMHYA MILCU3 IOpraH KULIWIApHU KyIIMMYa Il >Koijaapu Ou-
JaH TabMUHJIALL;

- MuUHTaKaaa 0o30p MyHocabarnapu Ba WH(MpaTy3UIMaHU
KalaIAII THPUIIL, UKTUCOAUN PaKoOAaTHH PUBOKIAHTUPHII YUyH
IapT-IIapOUTIIAP SAPATHILL;

- pecnyOnuka axOMUCHUHHHT OpTHO Oopaétran Tama® Ba
HXTUEKITAPUHH TYIAPOK KOHAMPHUINTA XU3MAT KIITyBYH FXKTUMO-
Wi Ba MKTUCOIWH MIAPOUTIIApHU OapIio ITHIII;

- KypcaTujaJuraH XusMariap Typd Ba MHUKECUHU KECKHH
omupuIl, OaHK, ayJUTOPIMK, KOHCAJITHHT Xamja TypJd BOCH-
TAUWINK (aoNUATIApUHU XO3UPrM 3aMOH (aH Ba TEXHHMKACU
IOTYKJIapU acoCHJia IOKCAaK CaBMs/a TAIIKWJI STHIIHU TabMHH-
Jai;

- JKOMap/a nnuiad yuKapuiaaJIurad MaxcyinoTiap Typiapy Ba
XaKMUHHM 0030p Tajabnapura Kypa OCOHJIMK OMJIaH MOCIIAIITH-
pa onaaurad “cTebMoa 0030pHMHHU TOBap OwiaH TYIaupuO, 3K-
CIHOPT Y4yH MOJI YMKapa OJIAUraH KHYMK KOPXOHATIAPHU KOPUI
STHILL.

by wMmakcammapHu amanra OIIMPUIN YYyH MamJlaKaTUMU3
MHKECUIa KyHHIATU MacalajJapHH XaJl 3TUII JO3UM:

- 0030p MKTUCOAMETH LIAPOMTHAA HILIAIl Y4YyH KaJpiap
Tai€pIam Ba yJTapHUHT MaJlaKaCHHU OLIUPUIII,

- KMYMK OW3HEC Ba XyCyCHM TaJOMPKOPJIMKHU MOJHSBHUNA
KHUXATJaH Ky1ab-KyBBaTiall;

- KMYUK OM3HEC Ba XyCyCUH TaJOMPKOPIMKHU TEXHOJIOIMK
AKUX03J1ap OMJIaH TAbBMUHJIALIHY KYIJa0-KyBBaTIall,

- UCIIOXOTJIap HaTWXaJlapUHU peKiIaMa Ba axOOpoT Xu3MaTu
BOCHUTAJIApU OPKAJIM KEHI' OMMara eTKa3uIl.
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V36exucronna «OunaBuii GU3HECHHHM TAIIKMI STHII Ba pu-
BOXKJIAHTUPUII HCTUKOOJIApHU JoMpacuaa KYIuiad HCIOXOTIP
onu6 OopunMokaa. OunaBuit OU3HEC — KYNTMHA MaMJlakaTiap/aa
KHYUK OM3HECHWHT acocwil ¢opmacu. YKaxoHmarn MaBKya On3-
HECHUHT 65-85 housu onnaBuii MyJaK XHUCOOIaHA/IH.

«OwunaBuii OU3HECY, KOWIABUI KOPXOHA», «OWJIaBUM hUpMar»-
HUHT YpHH KyH CaiiiH OpTHO OOopMOKIa. SAApHM €1 aBIOIHU Tap-
Ousamiga ousja UCTHEMON TanablapuHU KOHIUPHUIIIA Ba OMIIA
(apOoBOHJIMIMHU TabMHHJIAIIJA OWJIA ab30JIAPUHUHT Y3—Y3U-
HU Wl OwiiaH OaHa KWIHIIIA SKKOJI HaMoEH OYyiMokna. byHuHT
MOpaTay TOMOHU IIYHJAKHU, OWJIa MYJKAOp cudaruga OusHec pu-
BOXKH Ba TYJ/UTa0-sITHAINTA XapakaT KAy XamIa YHU KeITyCu
aBJIO/ra KOJIUPAIIH.

Opnarna, ounaBuili upmanap owiia ab30JapUHUHT UCMIIAPU
unuiad YMKapuiraH ToBapiiapAa KypcaruOd KyWuiaaud Ba OJIMH-
rad Japomajjapura y3juapu srajiuk Kwiaad. OunaBuil Tanoup-
KOpIUKAa dap3aHAapiHi NUTHKIAH UINTa jKal0 KUIUII Ba UII
IOPUTHIL TaxpubacuHU amanja ypHatub Oopanu. Mamuakaru-
MU3/1a OWJIABUN TaIOMPKOPIMKHU PUBOMKIAHTUPHII OPKAJIH Kei-
uaru 10-15 #iun wunga uMnopT YpHUHU OOCYBYHM MaxcCyJaoTiap
xaxmu kKapuitdo 220 OGapoOapra omau. bupruna 2015 -
Jla OWJIaBMM KOpXOHAJlap JAoupacuja UNUad YHUKapuiraH.
Maxcynotinap XxaXmu 4 TpIH. CYMHU, UMIOPT YPHUHU KOILIAII
camapnopiuru 1,5 mapa. AKII pgonmnapuHy TalIKuia KWIIH.
HedTp-kxumé ac6006-yckyHanmapu, TpanchopmaTop CTaHIUSIAPH,
[IaxTa yCKyHallapy, TypiIu XUJAAard dXTUET KHCMIIAP, CBETOAUO
€pUTruwiIap, CHOOpPT aHXXOMJIApW, KMHMMJIapU Ba X0Ka3zo. 2014-
2015 #imnnapnaa xamu 97 Ta TOBap rypyXHHUHI UMIOPTH TYIUK
tyxTarunu6, 306 Ta moszunusa Oyiinya UMMIOPT Xaxmu 2 Oapo-
Oapra KUCKapTUPUJIIH.

OwnaBuii OM3HECHUHT siHA OMP XyCYCHSITU — TE€KaMKOPIIUK-
mup. Mucon yuyn, @aproHa BUJIOSTHHUHT Xap OUp XOHaJIOHH-
na 1 monagan 100 Bt nu uyfnmanma nammnanapra aaMaluTApuUiCa,
I Ta XoHamoHAa cyTKacura yprada 8 coar €pUTHUIN JamIajiapH-
na" ¢oiinananuica, Oup Hmnga 262 KBT 2mekTp SHEPrUsiCMHU
UKTUCOJ KWINII MyMKHUH. By kypcarkuu BuiosT Oyitmua 687
500 Ta xonamon Oyinca, 1 fiwima 180 muH. 125 muaT KBT 271€KTp
sHeprusicu Texanann. by sca axonmu TOMOHUJIAH KWIMHAAWTAH 45
KyHJIUK UCT€HMOJITA TCHT.
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OwaBuii OW3HECIa MOJNUSABHUNA pecypciapHH Texal-Teprad
UIUIATUII Ba TYpJIA MApOCUMIIAP YUYyH >KaMFapull XapakTepiu
xycycusataup. bynu Oup karop pUBOXIIAHTaH JaBiiaTiap MHUCO-
muna kypum myMkuH. AKIL, bytok bpuranus Ba I'epmanusiia
owia JapoMaJUlapu KaMmfapmMa HopMacu 5 Qowumsrada Oyiras.
by naBnatnappa »kamrapMa HOpPMAacu IOKOpU OVyiraH «xarra
xamrapyBumiap» (Big saver) 0ynu0, sxamMmrapuiln Makcaad acocaH
«KOpa KyH y4yH» Ba Kekcanukaa (HapoBoH XaéT yuyH capdiaHa-
.

Keitunrun #unnapna skamrapuil HoOpMacd XHTOWIa Te3
yemokaa. OwnaBuii OuzHec Oy epaa Kyna sIXIIM PUBOXKIIAH-
rad. Epnan yHymnau QoiiganaHuil, ouaBUi KamMFapHil OYyiu-
ya ayH€éma OMpwHYM VpuHAA Typaan. MamiakaTuM#u3aa KUIUK
Ou3HeC TapKUOWIAru OWIaBH OW3HECHH PHBOMJIAHTHUPHII Ba
MOJIUSIBUM KYJ1a0-KyBBaTJall CTPAaTerHMK Macaja SKaHJIUTUHU
anoxuaa 3pTHOOP Kaparuiamokaa. OunaBuil OM3HECHH FOPHUTHUII
Oyiinya MIIIIMI aHbaHAJAPUMU3TA, XYKAIUK FOPTULT (aoTusi-
TUMU3ra Tyjla MOC Kenaau. bupruHa Xo3upru BakTAa XOHAJOH-
Japa YOpBauMJIMK, TUMOH IKUII Xama OOIIKa TypJaaru OusHec
daomusaTuaa ypraua 20-25 MUIUTHOH CYM MUKIOpUIA TapoMaj
OJIMHMOKJA. ByryHrm kyHaa ousnaBuil TaJOMPKOPIMK KaXOH
MaMJIaKaTJIapu HMKTUCOAMETHHUHI ACOCUM KHUCMHMHM TallKHII
stMokaa. Xo3upru Baktaa AKlllna ounaBuii TanOupkopiauk ou-
JaH WIYFYJUITaHYBYWJIAp COHM KapuiO 15 MWUIMOHHU TallKWI
staau. [IBenusga mexHarra naékamim axonuHuHr 60 gousu ou-
JaBUM TaIOUPKOPIUK OMIIaH OaH]I.
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XV BYJIUM. PUCK BOIIIKAPYBH

15.1. PUCKHMHTI acocHii TYIIYHYAJAPH, d1eMEHTIAPH,
TypJapHu Ba XyCyCHUSAITJIApH.
(«Aymcopcune» 6a «benumapkuney xusmamaapuoan
goiioananuu)

bozop MyHocabatnapu mapouTHaa UKTUCOIUN TaBaKKaIdM-
JMKHU XHcoOra ojiuil Ba 6axomaml OOIIKapyB Ha3apusCH XaM[a
aMaJMETUHUHT MYXUM TapKUOWH KUCMHU cUaTHIa MYCTaKHII
Ha3apHuil Ba amanuii axaMusT KacO 3Taau. AKcapusar OOLIKApYB
KapOpJIApUHUHT TaBaKKATYWIMK MIAPOUTHAA KaOyl KUJIMHUIIU
TYIUK axOOpOTJIAPHUHT MaBXKy/[d SMACIWTH, Y3apo Kapama-
Kapllu Fosjiap, SXTUMOJUIMK 3JIEMEHTIApU Ba OOIIKa Iy KaOu
KyTu1ad oMusuiapra OoFiuK Oymaau.

MabinyMky, TaIOMPKOPIMK  OJaMuJard  IOTYyKIap — KyI
XoiapAaa TaaOUpKOpIuK (GaONMATUHUHT TaHJAHTaH CTpaTe-
THSICUHU KaHYaJdWK Japakala TYFpU Ba acOCIH SKaHJIWTHra
Oormukaup. byHna *Kunauii Ba3usTIap XUCOOTa OJMHHIIH JIO3UM.
TanOupkopiauk (QaoNuATHHM 3Ca TaBAKKATYUIMKCU3 TacaBBYD
STHII UKTUCOAUN CaBOJCH3IUKHUHT OUp KYypUHHIIN OYnamu 1ed
VitnaiMuz. YMyMKaxoH amMalu€rujia Karyll KWIMHraH Taaoup-
KOPJIUK Ba WIIOMJIAPMOHJIMK (AONUATH TYFPUCHIIA KOHYHUMIIHK
XyXoKaTiaapuaa Taa0UPKOPIMKKAa MYIKHUH MachylIusT Ba Y3UHUHT
TaBaKKAJIWJIUTH OWJIaH amalira OIIMPWIYBYH, JapoOMajl OJIUIII-
ra WyHantupwiran Qykapoiap Ba YIapHHHT TypyXJIapHHUHT
MycTakuiI, Tamab0yckop daomustu ae6 Tavpud Oepunamu.

Kyn xonnmapna tanOupKOpIMK MYCTaKHIIIUK, Tamad0ycKop-
JMK, MAChYIMSTIWINK, (PAosl M3IaHyBYAHIIUK, JKYIIKWHIUK Ba
YaKKOHJIMK Kabu xucnatinap OwnaH TaBcudmanamu. by xucnar-
JIAPHUHT ATOHA ’KaMJIaHMacu UKTHCcOoAUM (aonusatra xoc 0yiauo,
TYJIMK acOCIH XOJJIa TaJIOMPKOPIHMK €Ku OW3Hec ned araiaju.
TanOupkop y3iIyKCH3 paBUIlIa MEXHAT IOTYKJIAPUHH TabMUH-
Jall yyyH y3u XaTTH-XapakKaTapuHU TaKOMUJUIAIITHpUO Oopa-
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TV, 9yYHKH I0TYKJIap WIIa0 YMKAPHII TOUPAcH Ba OOIIKA KYTU1ad
oMuJUIapra OOFiIuK Oynaau.

Myammonap €4MMUHUHT Typid WYJUIAPUHH TOIIMIL, TaHJIALI
Ba y3rapTupHil (pakaT MyKOOWUJ BapHUaHTIAp MaBXyUIMTHAAru-
Ha MyMmKkuH OYmanu. Iy caGabmu TanOUpKOPAMKHUHT 3apypuit
mIapTd M3JaHUIIIA Ba TYPIAU-TYMAHJIUK XOJIATUIA HUKTUCOIUMN
(baoTUATHUHT yCyJUIApUHU TaHJIAILI SPKUHIUTHIA HAMOEH OYna-
u. bu3HeCHU TaBaKKaIYMIMKCU3 TaCaBBYp 3THUILI MYMKHH 3Mac.
By coxana XuTolHUHT 00il TaxpubanapuiaH MHUCOJI KEITHPU-
IMMH3 MYMKHH.

Macanan: «lIDHbwKIHB» Tamkpudacu. XX aCpHUHT CYHI-
rd Wuiapuaa XUTou Y3 UKTUCOAUM TapaKKUETWHH PUBOXKIIAH-
TAPUII YyYyH PHUCK OwiaH OOFIMK OYyiaraH TaXpuOalapuHu
Kyutaau. XUToia XOprK TaXpuOaCHHU KYJJIAIll YIyH JPKUH
UKTUCOAUN 30HAJApPHHU TAIIKWI KUIAU. XYKYMAaTHUHT SPKUH
VMKTHUCOJINM 30HA ApATUIIMIAH acocur makcaau «lII>HpwKIHB»
maxpuja ap30H MINYM Ky4Yd Ba XOMAIUEIApPHUHI KYTUJIUTH, SHT
acocuiicu Oy maxap XaM KypyKJIUK, XaM XaBo, XaM CyBJIaH Kella-
JIATaH FOKJIAPHU ap30H HapxJjapJa KauTa WIUIad OJIauraH XH-
TOWJaru siroHa Imaxap, OyHnan tamkapu, I HEDKIHIA OH3HEC
IOPUTUII YYYH TYPU3MHH PUBOKJIAHTUPHII XamMma MIapT-1Iapo-
uTiIap MaBxya onu. by Oopana 6upunun unBectopiap ['OHKOHT,
TaiiBan, XKanyowuit Kopes Ba SInonust 6ynau.

Te3 opana Oy maxapaa kaxoHHUHT 60 Ta MamiakaTiapuiaaH
Typiu xui uHBecTopiapHUHr 13000 Ta KMUMK KOpXOHalIapu
daonusT OpUTHO, yTAPHUHT WHBECTULIMS KanuTan mabnaru 10
MJIpA. JOJUIApHU TalKkuil KwiradH. XX acp oxupiapu-XXI acp
Oommapuma Oy epaa caHoaT MaxCYJIOTIAPWHU WILIA0 YUKAPHII
Ba xu3Matinap kypcaruim 200 6apobap omran: 2005 iiunra ke-
a6, 50 mupa. roaHHW Tamkui Kuiarad. [laxapna Oupruna ma-
IIMHACO3JTUKHUHT MHUHT XWJI MaxcyJaoTu (9XTUET KUCMIIapH)
unuad uukapwirad. Hatwkana 10 #un wumpga suimmd  WYKA
MaxCyJOTHUHT Hmiuk ypraya yeumu (1995-2005 itmnnap) 49,5
dous, yakana caBmo oboporu 61 dowms, xopwkmii BajdOTa TY-
mrymiapu 80,1, Oromkerra Tymrymiaap 3ca 60 ¢owusra ycran. bup-
ruHa KeWuHru Oem Hwunkaa Oy Xyayara xammacu Oyimo, 22
MJIpJI. AOJUTap Kajdd KWIMHTaH. DPKWH HUKTHUCOauK 30Hama 30-
40 xaBatnu OMHONAp, 3aMOHABHI MEXMOHXOHANApP, JaM OJIHIII
MackaHiapu Oapno KWiIMHAW. bup HunmHMHTr y3upna 2 MulH. ra
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SKUH TypHUCTIap Keauo kerapau. Xutonaaru LI HEDKIHD SpKUH
UKTUCOMUH 30HAcU «Ocué ajcoapxonapuy Wurupma huinmga 6o-
cu0 yTran Tapakku€T WynuHu YH Wuinga 6ocud yrau. Xoszupaa
Oy 9pKuH MKTUCOAUI 30Haga ['OHKOHTHMHT 30 MHMHIZIAaH OPTHK
KUYUK KOpXOHaNlapu (paonuar KUIMOKAA. Xynoca KHIUO auT-
raija, Oy Taxxpuba yuyyH KYHWIraH TaBakkaja KamuTan (5 MIIH.
AKIII nonnmapu) Karta oMaiap KeaTHPAn=S.

Puck — 6y 6usnec cyObexnapu aonmusaruga Kytwirad ¢oii-
JMAHUHT OJIMHMACJUTH, KyTUJIMaraH XapaxxaTJapHUHT Keluo
YUKAIIA OwiaH OOFIMK XoJjariaap €Kd yJIapHUHT 103 Oepwill
IXTUMOJUTUKIApU pUCKHU ubonanaiinu. Jlemak, puck — Oy
KyTWIMIIM MYMKHUH OyiaraH omajn €ku Xxarap, sS’bHU KYy3JaH-
rad (GoNgaHW ONUII >Kapa¢HWra XOC OYIraH yMHU KWJIUII EKU
Kyl MaOJaFfapHUHT WYKOTHIIMIIN SXTUMOJUIMKIApH OYnub, y
KaHIalIup XoJaTiap, OMWIIap TabCUPHUAA KyTHJIaauraH (oi-
JIAHWUHT TACANUIIN, OPTHUIIN €KUM WMYKOTWIHIIN 3XTUMOIUIA
HaMO€H Oymamu. AWpuUM UKTHCOAUN anaOuéTiapaa pHUCK-
HU «Kanmucy Xonar aed tabpudnaiiaunap €ku OUp TOMOHIIA-
Ma xaB(-xarap Hakiuaa TyuryHagwiap. by Wkku xonarna xam
PUCKHU MKTUCOIUI Kareropusi cudaruaa Tyla MabHOCHHHU Oda
OJIMAMIN.

Puck — 6omikaua Kuianb aiTrania, KyTUiIraH HaTHKara SpHiil-
MAacCJIMTHY, XaTTo 3apap KYpuId, OOpHAaH XaM aKpaiuO KOJHII
xaBpuanp. MKKuHYM TOMOHJaH, pUcK (akar WYKOTHIL, KyJIlaH
quKapuin xaBhu sMac, 0aaKku KyTHJIMaral Karta Goimganu Kyira
KUPUTUII UMKOHUATH Xamaup. byHra Kyiimmaru MucoiapHu
KEJATUPUILIUMHU3 MYMKHH.

®daprona oupxkacuaa 1 murpu 3800 cym ypuura, 4000 cymman
yATYp KM MHUKAOpAa (OaHKIaH onraH KpenuTuaaH ¢oiinananud)
YCUMJIMK MOWMHUHI 3HI KaTTa MapTUACHHU cOTHO onraH «Ma-
nam» pupmacu 6030pIaH HapX CHECATHHU YTKa3yBYH SIKKA COTYB-
yura ainann® komuO, xarra ¢oia OMUIl WUMKOHUSTHHU KyJra
kuputau. Hatmwkana, optukdya 200 cyMm TYI0B (pUPMaHUHT Kyaa
karTa (orga omummmra cabad 6ynau. by epaa puck OunaH umuia-
raH MEHEXePHUHT omau kenau. Ce3rup, ONIuHAaH Kypa OWIuIL,
Kyn WMWK OuU3HeC TakpuOaculaH Keaud 4uKuO TYFpU Kapop
KaOyn Kuiranu yayH Mykodotnanam. Puckens 6msnec iyk. «Kar-

2 Ban Nmioy. CrierpuaibHbie 5KOHOMHYECKHe 30HbI B KuTae: mdpsi u paxrsr. 2011 rog.
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Ta PUCK — KaTTa Ha KeJITUpa» JeraH uoopaiap Xa€TUMINTHUHA
KypCaT/u.

Wkxuaun Oup mucon. Kypummin ¢gupmacu Oupxaman 2015
nun ¢espans ovmma 1000 torna (1 kr — 390 cymaaH) meMeHT
cotu6d onau. llaxapuuar A.Koaupuii mMaccuBuaa KypuUJIHII aB-
Kura yukkaH 3. Kypunuin gupmacu cotud oiraH neMeHTiap-
HU KOHTEWHeprapra >koiyaan. SIkmH arpodua yakaHa IIEMEHT
COTHIII HYKTacu OYJIMaraniauru yayH Oaxopja KypHJIHII UIILIapu
apk onub kerranu Ba KyBacoillleMeHT 3aBoaulia IIEMEHT HapXu
20 ¢ousra omranu Kypuiuil pupmacura omaj kentupan. Gupma
390 cymaan onran nemeHTHU 600 cymaad coTau. bupok uMKkkuTa
KOHTEHHEpHHUHT 3ap0 eran »xovumaH Oaxopnaa €kkan émrup 200
TOHHA LIEMEHTHU KOTHUPHO, SPOKCHU3 XOjarra KenTHpuO KYHau.
Oupma paxOapuHUHT TaKPUOACU3INUTH, MIONIMA-IIOMIAPIUTH Ba
bTUOOPCUBINIY OpKacuaaH ¢upMa ¢oiiga YpHUTa 3apapra KUp-
. Jlemak, Oy WMKKM TypAard MUCOIApAaH KyWujaruda XyJo-
ca KUiInO alTHIl MyMKUH, PUCK — UKKHA TOMOHJIAMa XyCYCHUSITTa
sra 6ynuo, Oup ToMOHaH XaB(-xarap O0yica, UKKUHYM TOMOHJIaH
OMaJI XaMJiup.

TanOupKOpANK PUCKU XaM HOXYII, XaM EKHUMIIA HaTHKalapra
SPULIMII MYMKHH OVJIraH XOJamIapHU YpraHulil, TYFpU Kyiuiai
OJIUIII, BAaKTHUJAa KAMUYMIUKIUKHUHT OJIIMHU OJMILTa KapaTUiIraH
KapopJiapHu KaOya KWJIHII OPKaK OenruaaHaIu.

PuckuuHr y3u OupMmyH4a TOp TylIyHYa, SLIUPUH, KY3-1a TY-
TUJIMaraH, XucoOra oJMHMAaran, 6exoc manao 0yamud KojaauraH,
HIapTHOMaJa WIUIATWITaH OuTTa cy3 OujaH Ba3usATHU Y3rap-
TupuO 000paaurad SIMMPUH Xarap Oyica-ia, yHH 4yKyp ypra-
HUII, HOAHWK XOJIaTJap/a Ba3usTHU Te3 0axomnad, 3y/umk OuiaH
Xapakar KWIuIl Wynnapu Ounan 6aprapad KWIWHAAUTAH TYLTyH-
qaaup.

Kelinarn #wimapna pucKHU YpraHuin OwiaH Kyrurab Haza-
pUETUM Ba aMaIUMETUMIAp IIYFY/UIAHUIIMOKAA. PUCKHUHT MKKH
TOMOHJIaMa XyCyCHUSITH Ty(aitnu Oup Ma3MyHIard TaBCHs WIII-
7a0 YMKUTITHUHT WIOKH OYIMasnTd. YHUHT TaOWaTHHU OMIMO
onuIl, ¥3 Taxpubamapura TaxXIHIUNH-CUTyaIHsIBUNA(MyaMMOIIN)
CYySHMIII OpKaJIM OOILIKAPUII YCTYBOPJIUTH Ba aMaJlUlIUTU
Kypcatu® KeIMHMOKIA. PUCKHM aHUKJAII, yHra MOCIAIINII,
ONINHU OJUII, TAabCUPUHU KAMAWTHUPHIN, YeTIad YTUII YO-
pajapuHM KYpUIll OpKaJIM Ou3HecAa KyTWITraH HaTWKajiap-
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ra HJpUIIWIMOKIA. bu3Hecma puck momMmMuii xXaMpox Oyica-
Ja, YHUHT KenuO yukuin cabaliapu, ONIWHU OJHIN HyIiapu
eTapnuya ypraHuimarad. SlHasm adcyciaHapiam XoJjaT — pUCK
Ba YyHUHT OKHOariapu 6y31fy01/1 Taz[61/1p1<opnap, MEHEXep-
60m1<apy13q1/mapra eTapianya ypraruiiMaran €Ku ynapaa TaKpH-
0a MyK.

Puck — takpop unuiad unkapuiira ouja TynryHda 0ymauo, Xo-
MalI€Hd COTHO OJNMIN, WII Ky4YUHH EJIaIl, KOMMYHHKAIHIAp
(amekTp, ras, CyB, UCCHUKIMK, WYJ Ba XOK.)ra yJaHUII, WUILIA0
YUKApUI, Tal€p MaxCyJIOTHH COTHII OOCKHUYIApHaa, XaTTo
onuHraH ¢oinanu Takcumiaml (parOaTIaHTHPUIN, SHTH TEXHO-
JIOTUSJIAPHU COTHO OJUII, SHTM OO30pJapHU Y3JIAIITHPHUIN )
XaM MaBxyq OViaam.

by OGopana puBOXJIaHraH Mamulakamiap TaXpuOacuaa KeHT
¢olinanaHn® KeTMHAETraH ayTCOPCUHI KOPXOHATAPUHM TAILIKUI
STHIN Ba ynap (aoiIUATHHH JaBiaT TOMOHUAAH parOaTIaHTUPHIL
MEXaHU3MHUHHU UILTa0 YUKUIIT MaKCcaara MyBOQHUKIND.

Aymcopcunz (out — Talikyu, source — MaHba) — KOpXoHa MoO-
TUSA-XYKaTUK (GaoNMATUHUHT Oapua jkabxacuaa ro3ara Ke-
JajguraH MyaMMollapHU OapTapad STuIga, ONTHMAl E4YUM-
HU aHUKJAll XaMJa camMapaid OOIIKApyBHU TAlIKWJI ATHII
MaKcaJu1a KOpXoHa Y31 Oa)KapuIy JIO3uM OViran QpyHKIusIap-
HU aHa MIyHJal Xu3MaT KypcaTyBud KOpXOHara IOKJaiy OuiaH
OOFJIMK OYIraH MKTUCOAMM (aoausTaAup. AyTCOPCUHT KapaéHu
KOpXOHara MH()OPMALMOH TEXHOJIOTHsIap, MOJHUsS Ba Oyxraire-
pusi, UIIad YUKApUII skapadHIapuHu HUCOATaH KHCKa My/aT-
Japia caMapalid TAllKWU dTUII UMKOHUSTHHU sparaand. AyTcop-
CUHT aMallu€Tu KOpxXoHa (aoiuATHIAa F03ara KeJIWIIM MYMKUH
OyiaraH pUCK TypJapuHU KaMaWTUPHIL, Xapa)kaTlapHU MUHU-
MaJUTAIITHPUIT  OPKaJId JapoOMaJIapUHU MaKCHMaJUIAIITHPHII
XamJa MKTHCOMMETA pYi OepaéTtraH y3rapumuiapra KOpXOHa-
HU KUCKa Myaariapia MOCIAIITUPHIL, UIUTA0 YMKapuiaéTran
MaxcyJoT (M, XU3MaT) cu(aTUHU OLIMPUIIT UMKOHUSTUHU sIpa-
Taju.

busnec xapaéHnmapuHy OOIIKApWII Ba CcaMapaid TaIlIKWI
3TUII OWjaH OOFJIMK ayTCOPCHUHI XM3ManIapura KOPXOHa XOIMM-
JapuHU OOmKapui, Oyxranarepus XHWCOOWHHM IOPHUTHII, MapKe-
TUHT TAAKUKOTIAPUHU aMallra OILIMPHIL, WIIIa0 YUKapuIaéTraH
MaxcysioT (Wi, XM3Mar)iap pean3alusicl OWIaH UIyFyJUIaHUIIL,
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JIOTUCTHK Xapa)kamIapuHU KaMauTUpuIl KaOuiap Kupaau. AyTcop-
CHHI MHCTUTYTHU TaakukoTumiapu ¢ukpuda (Outsourcing Institute,
CHIA)®, ou3Hec sxapaéHIapuHU OOIIKAPHII Ba CaMapali TAIIKUIT
9THII OMJIaH OOFJIMK ayTCOPCHUHT XU3MaTiIapy 0030pu OyTyHTH KyH-
Jla KKagan puBOXIIaHAETraH (GaonusT TypiapuaaH Oupu 0ymmo, ak-
capusIT KOpXOHAJIap Ma3Kyp XM3Mar TypiapuaaH (o aniaHuiiapu
okubarnaa ¥3 (aomusTiapu AaBOMHIA fo3ara KeiaraH XxaBd-xarap-
JapHU HUCOATaH KUCKa Myamiapaa oaprapad stuira myBaddak
OynuITaH.

bab3an puck kentupu® yMkKapaguraH OKMOATIAPHU MabIyM
ycyiiap, XucoO-KMToOIap (dKCIepT Xyliocajlapura acociaaHuo)
OwyaH aHUKJIa0, ONJMHU onuul, Oaprapad KWIHIL, TabCUPUHU
KaMaWTUPUILI MMKOHUSTIAPH YEKJIaHTaH TaKIupJa SBPUCTHKA
€épnamuian oiiagaHuII axaMUsATUTa 3ra OYaau.

Jeépucmuka — MAaHTUKUHN yCyIlIap Ba XaKUKATHA KUAUPUO TO-
NUIIA KYJUITaHWIaIuTal Ha3apyuidl TaIKUKOT KOUJanapu TH3UMU-
aup. SHasM copmanamtupu® OGaxonaraHjua dBPUCTHKA aTOXHIA
Mypakka0d mMacajajapHU €UUIIHUHT KOWJa Ba yCyJulapuaup. IB-
PHUCTHKA XYJIOCACH acoCH/Ia yTa 3apyp KapopiapHu KaOya KUJIHILI
Makcajra MyBOQHUKIUP.

[lynnai kopxoHanapJa TaIIKWI 3TUIAETraH XuU3Mar Kypca-
TYBYM jkapa€HyIapiaH siHa OMpu — OCHUMApKUHT XU3MaT TypH-
TUp.

benumapkunz OuzHec CyOBEKTMHMHI WYKH TY3WJIMAcH]Ia
HHU30J1apCU3, CTpecciaapcu3 wuil (GaoausITHHU TabMHHIaHIu’.
Kymnab émnap, kacO-xyHap KOJJICKIAPUHU TaMOMIIa0, Y3mapu-
HU OM3HEC TY3WIMaJIApWHU O4YMO, MyJ TONMUIN Makcaauaa (ao-
TUAT KuaéTrannap yayH Oy ycyutapaaH QoiimamaHunn XaéTui
3apypaTaup.

Iy wykTam Ha3zapaaH EHJAIIraH XOJJa TabKHJUJIAIl KO-
U3KHM, XyAy[ulapAa Maxcyc Ou3Hec CyObekTiapura Xu3mar
KUJIQJUTaH KOPXOHAJApUHU TAIIKWI ATHINTa, yiaap (HaoausTu-
HUHT Oonwtanruy (pazamapuaa MOAAUN Ba MabHAaBHH JKUXATIaH
KYMaKJIamuInra >bTHOOPHHM KapaTwuil Joi3ap0 BasudaiapaaH
oupuaup. by aca ¥3 HaBOatuna xynymiapaa OuzHec cyObeKTIa-

» AkceneB E., Anprimynep U. Ayrcopcunr: 10 3amoBomeii u 21 uncrpymentos. — CIIB.:
Iurep, 2009. - C. - 27.

30 Xaiiek @. Yacrasie JeHrH / niep. ¢ anr. b.Bepnaxosckuii. MHcTHTYT HalmoHanbHOM Mo-
Jenu 3koHoMuku. M. 2012.

322



pu (paonuATUHU PUBOXKIAHTHPUIITA, yaap (HaoluaTH 1aBOMHIA
103ara kena€TraH MyaMMOJIapHH HHcOaTaH KUCKa MyjjaaTiapiaa
OCOH Ba ap30H XaJI 3TUIITa, KOPXOHAJIAPHU XAETra JAaEKATIUIUK
JaBPUHM y3alTHpUIIra, OaHKPOTIMK JapakaCUHU KaMaTUPHILI-
ra xama XyIy[UIapHUHT WKTHCOAUN CAJOXUSATHHH FOKCAITH-
pUIITa XU3MAT KUIAIHU.

«Y30eK TUIMHHUHT H30XJHU JIyFaTU»Jla «PUCK» TYUIyHYaCH:
y30K Myjioxa3a Kunub ytupmaid, Huma Oyica Oymap, «&€ octu-
naH, € yCTUAaH» 3aiIuaa KUJIMHTaH Xapakar MabHOCH/1a TaJIKWH
KWInHaAW. PUCK TaBakkaimura, TaBakkajd OWJIaH WII KHIIyBYU
MabHOCHHHU OepaJiu.

AMepHKkanuk uIIOUIapMOHJIApra xoc OYiaraH puckHU Ame-
pUKa MKTUCOAMETUrA «YallaHW» MYXOXKUpIIAp OJMO KeJraHiap
Ba CHUHIIUpraniap. AMepukada tabpudra xypa, puck — Oy Ou-
pop il OWJaH MIyFy/UTaHUIT OKHOaTuIa 3apap KypuO KOJUIIIaH
KyTy/IUO KONUII MMKOHMSTH. AnbaTTa, CyFypTa KOMIaHHUsIIapu
OwsaH MmapTHOMA TY3WII OpKalu 0ab3u XaBIAPHUHT OJITUHU
OJIUIII MyMKHH. BUPOK XaBOHUHT acOCUi OFUPIIUTH, SIHHU:

- MeHedCepHUH2 XAMOCU,

- Hapx y3zeapuuiu,

- manadnume cycauuuu;

- HOMY&pu MaHIaHean 10uuxa,

- WWYUIapHUHe HOPO3UIUKIApU Ba OOLIKajap MIIOUIApMOH
eJKacura Tylaiu.

AMMO yMyMaH, XOPWJK TaXpuUOacu HIIOWIAPMOHJIUK Ta-
BAaKKAIYWIMKCU3 MYMKHH OJMAacCIUTHIAH TYBOXJIUK Oepaiu.
Kumkn xeu Oup TaBakkajl KujMaca, OXUp-OKHOaTAa XOHaBaii-
poH OVymamn. MmbumapMoH YH MUHT €KHM MWUTHOHJIAPHUA XaJIH
YUKapMaraH MaxCyJOTHHUHT 0030pU IOpUIIHINY KadoiaTtura ara
OynMacnaH, yjaap ycTula TaakKUKOTiaap oiaubd Oopwuinra, unuiad
YUKAPHUIIHNA KEHTaWTUPUII Ba SHTWJIAPUHM KypHILNTa TaBaKKall
Kunub capduaiiau. YHUHT Xap Oup xapakatuja OMaJICHU3JIUK XaB-
¢bu AMUpUHTaH.

Xap(hauiuk oMuiIn Malnafr Ba KyBBaTJIapHH TEKAIIHUHT Kyd-
7M1 parOaTIaHTUPYBUMCH XHCOOIaHaaH. Y:

- KOpXOHa (pupma)nune nouuxanrap penmadeiiuecuHu MuHe
bopa maxaun smuwiea,

- Xapasicamuap o6yuu4a xucoo-kumoonu nyxma ounuuiea,
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- KyssamiapHu comub oauwl 6a KAOpLapHu éniauieda ymd
AHCUOOULL EHOQUUURA MAICOYD dDMAOU.

[ynnait kuamb, pUCK Xap KaHAad HMIUIa0 YWKapyBYM EKU
Xap KaHmai OaHK (HAOMMATHHUHT BazHWsITra OOFIWK OYIraH To-
MOHHM OYnHuO, 1y (aoNUATHUHT OXUPHU HUMa OWIIaH TyTallu
HOAHHWKJIUTUHU Ba OMaJI OpHIIMAaca, OKMOariaa 3apap KypHIITu
MYMKHHJIATUHU aKC dTTUPAJIH.

15.2. PuckHy OOIIKAPMIIHUHT ACOCH TAMOHMJLIIapH.
Puckuu MoaeialiTHpHUIIL.

Puck doiimanan maxpym Oynwuin Ba Oomika cababamapra Kypa
3apap KYpHIl CHHTapu €MOH okuOatiap pyi Oepull 3XTUMOJIN
owran ndonananaau. llly masHona:

Puck — Oy:

- OKMOaTHMHTr sxXwy Oynumura ymuza Oofiabd, xaBg
9XTUMOJITUTMHU 3MMMara OJIMHTaH X0Jja KWINHAIUTaH XapakKar;

- pecypc €ku JapoMajHu TYa KM KHCMaH WYKOTHUII XaB(u;

- HOAQHWMKJIMK IIApPOUTHIA Xap KaHJal JOBIOpAK MEHEXep
y4yH TaOUUN X0J1aT, Ba3UAT;

- OMaJICU3 OKMOATHUHT MUKIOPHI OaxXolaHUII MabHOIAPUHU
Oepasu.

byryarn xynma agabuérnapma puck OwiiaH OOFIMK OYyiraH
OXTUMOJTUKHU Typiu4a TyllyHYanapaa, sS’bHU Xxasgh, xamap,
xasgh-xamap nbopanapuaa uoaa dTHISNTH.

Cyrypra — Oy UHCOH (QAOJMATHHHUHT TYpJId COXajapuia co-
nup Oynmamurad Tabuuii odarnap, GaBKynoama xoauca Ba O0IIKa
BOKeajap HaTWKacHla €TKa3WITaH 3apap Xamua Tajadoriap-
HU KUCMOHHWH Ba IOPUIWK IIaxciap Tyjaarad CyFypra Oamai-
Japu (CyFypTa Myidu)IaH XOCHUJ KWIMHAIUTaH Mmyn (GoHIIapu
XucoOuIaH TYJIMK Ba KMCMaH KOIUIAll OWJIaH KMCMOHMM Xamjia
IOPUIMK MIaxciap MaHdaaTiapuHu CyFypTajalllHd TabMUHIIAII-
ra Ioup MyHocalatiaap JeMaKIup.
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Cyrypra Onian 00oriamK 0yamaran xaBg TypJjapu Ba

YJIAPHUHT caJa0uii OKMOATIAPUHH KaMalTUPUI yCyJUIapH

XaB(HUHTI caa0uii OKHOATIIADUHHI

Tlp | Xasg rypaapn KaMalTHpUII ycy/liapu
* TeKIIUPHII Ba HA30PATHUHT MyKaMMasl TH3UMHHHU
HIILIA0 YHAKHIIL,
* OM3HECAa MEHEKEPHUHT XaTOCH JKyZla KUMMaTra
| Menexepnap TYIIJUTaH XoJar 0Yan0, Y3MHU OKIOBYH, HITHU
" | xarocu 00/10H KaiiTa KypnuO YMKHUIITHA Taad KUIaju;
* KUMMaT TYpYyBYH JIOHHXAJapHU aHHUK KYPHIILIA 103
OepHlIIl SXTUMOJH OYIITaH MEHEXepIap XaToJapHUHUHT
Y31Ura X0c MOJICITIHY TY3HUIII Ba X0Ka30.
* MOJIUSIBUH KOB(DPUIIMEHTIAp HUCOATHHUHT YT
Tuxopar- KYiub Oynaguran CYHITH 4erapacHHU aHUKJIAL,
2. | Ynnmkaarua * Ma3Kyp Jioiinxara capquiaHaéTran MaOIaFHUHT
xaBQ KeJlaykak/la peHTa0eNIUTMHY OLIUPYBUYH yCYIUIapUHU
TYFPH TAHJIAII Ba XOKAa30.
* pecypciapHy TaKCHMIIAIIIA Yiiap MUKIOPUHU
Pecypcnapaunr 9BTHOOpPTa OJIraH X0J/1a, KHMTra KaHda 3apypIuriHu
3 HOTYFpH AQHMKJIANI Ba TYFpH OeNTMIIall, HInTad YHKapUIIaIuraH
’ TaKCUMJIAHUII MaxcyJIoTJIap MUKJIOPUHH, COHUHH aHHUK OMITUO oJmII,
xaBhu MapKeTUHT TAJAKUKOTIAPHHU 0JKO OOpHIII, MaTpHIIa
ycanyouan (oiijanaHuII Ba X0Kas30.
Hxruconnit ° camMapaiy peKaaallTUPHIL;
4 OeKapopIHK * 0O30pHHM YpraHuII,
" | Ba TaysaOHUHT * HapX-HAaBOHU YpraHul,
Y3rapuim * HCTUKOOITHH OENTHIAIl Ba X0Ka30.
* pakuOIap amaira OMMPHUII MyMKHH OYIraH
Pakobatomi- XapakaTapHu YyKyp YpraHull;
5. | JapHUHT * YJIapHUHT MapKeTUHT (HaonusTuHH, 6030paaru
XapakaTtu Hy(y3HHH aHUKJIAIl, HO3UK, KydICH3 TOMOHHHHU
OMJIHII Ba X0Ka30.
* MOJIMSTHH TYFpH OOLIKAPHILL;
* Ho(haos1 MaOaFIapHH Te3/1a 1apoMaj] KeJITHPYBUH
6. | Momussmit xasd nonunxanapra capguan Eku Kap3ra OepHii;

* pupmanap MabIaruHU XaM KUMMAaT JIOHUXanapra
’KaJI0 3THUII OpKaU ylapra XaBHUHT OMp KUCMUHU
YTKa3WIII Ba XOKa30.
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* HICTUKOOJIHY Oenruiant Oyinya U341 U3JIaHHII,

Hapx, Tana0,
* XaB(HUHT OKUOATIAPUHH IOMIIATUII YCY/UIApHHU
Japomazap
7. MIUTad YUKHIII,
JlaPAKACHHIHT * MaBXKY]] ycyJIapJan camapainu (HoiganaHuI Ba
y3rapuii XaBu YA yeyatap p
XO0Ka3o0.
Kyrunmaran
HUKTUCOANH .
sa TaGwl * OyHM OJIIMH/AH XUCOOTa OJIUII MyMKHH Oymaca-
8. (baokamia Ja, YIapHUHT KYI MUK YCUIL JapasKacuHU Ky3aTuo
P, OOPHIIIHHU TAIIKHUII 3THIIL.
9KOJIOTHK
odarnap xaBhu
Jloitnxauu .
* Ma3Kyp JIOMMXAHH OJIMII Ba OJIMACIIHK XYCYCHIArH
TaHIalna
9. Oapua JaNMIIIapHH «aKJI TAPOSUCU»HUHT UKKH
XaTO KMJIUII . N
naJutacura Kynuo Kypu.
xaBdu
Maskyp Ousnec .
VI OFH * OyHU XaMMa BakT XaM OJIUHJAH Ce3U0, 3XTUET
EJIK}I/II 6aTnap YOpACHUHH KYpUO YMKHUITHUHT WIOKHU HYK. BUpoK
10. e BEH Gapubup yHU XaM 3bTHOOpra oaub Kyium Ba
by KaHJIalIup KaThHid Ba pyXud un3mainap Ty3u0 KyHui
KyTHJIMara
. Kepax.
cUECHIl BOKeaap
* OyHH XaM OJIMH/IaH OWITHII Ba XpcoOra oo
Munuii Ba KYWHUII MyMKUH. YHUHT OFMP OKHOAaTIapuHU
1 MUJUIATIIAPApO YKaMOATUYHJIMK OMJIaH aoKajiap coXacuaa Ma3Kyp
" | kyTapunuumuiap JKOMHMHT MIJITMH-PYXUH Y31Ura X0CIUKIapHUHA
xaB(hu 9bTHOOpra OJITaH X0J1/1a, TYFPHU HII 0JIMO OOpHUIII
épramuia rommartui 8k 6aprapad STUII MyMKHH.
XykymarHur * 0030p UKTUCOIUETHU APOUTHAA Oy alfHUKCA MYXHM.
aranH [y 6ouc KOHyHIapHU JUKKAT OWIaH YpraHuil OuiaH
) Oupra, yMyMHid axBoJIJIaH XxaMm xabapop 0yiuo
Kapopuapu (Ko-
12. TyPHII JIO3UM;
HyHJIapAary, Hapx -
* yMyMaH KyTHJIMarad Kapopap Oyamaiinu. Yaap
Ba CONIMKIIaparu o N
o KaMoaTYMIIMK OuiiaH Oupra Taiépiaannd, cyHrpa
Y3rapTupuiiap)
KaOyJ1 KMJIMHA/IH.
* TyraJulaHr'aH UKTHCOAMH-COLNAT JacTyplIapHH
TY3ULL;
13 XoauMITapHUHT * XOIMMJIAPHUHT Tanal Ba 3XTUEKIAPUHN XHcoOra
" | Hoposunuru OJIHIIL;

* SIXIIN PyXUH-MabHaBUH MYXUT, IIAPOUT SIPATUIII Ba
XO0Ka30.
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dupma 00ii-
JIUTH HYKTau
Ha3apHIaH

14. | yHua ynkaH
OynMaraH mMoJi-
MYJIKJTapHUHT
HOOY Oy ui
K§mt conmm, 6up
THTLTA MOJI-MYJIK-
HUHT HOOYZ
Oy xaBpu

* MYKH Tan0upiap épaamua oJiAMHAAH 3XTHET
4JOpaJapuHU KYpHIIl Ba X0Ka30.

* OJIIMH/IAH DXTHET YOPACHHU KYPHO KYHUIII;
* ¥3-Y3UHU «CYFypTa KUJIHIDY;
* Maxcyc 3axupa (GOHANHM TALIKHUIT KWIUII Ba XOKa30.

15.

Cyrypranamgan mMakcaa — Tabumii odamiap Ba KYHTHICHU3
XOAucaiap/ia KeITUPUWITAH 3apapiapHu KOILIAIl y4yH Mmya QoH-
JUTApUHU XOCWJI KUIumiaup. JKucMoHMIA Ba IOPHIMK MIaxciap
xucoOuaH makimaHagurad Oy (GOHMIapHU XOCWJI KHIJIHUIIIA
CyFypTa TalIKWJIOTIap¥ OWIaH CyFypTaJaHyBYMJap YpTacuia
MyHOca0aT ro3ara Kenagu. Y30eKHCTOH HIapouTuaa 0y MyHoca-
Oar ro37mab Cyrypra TalIKWJIOTIapu OWjiaH MUHIIIA0 KOPXOHA Ba
TaIIKWIOTIap, pyKaponap ypracuaa maxkiaHaIm.

Cyrypra 00BbeKTH OYIM0 MYIK CyFypTacuia — MOIIUMA 0oii-
JMKJIAp, MOJI-MYJIK; IIaXCHH CyFypTana — (pyKapolapHUHT XaéTH,
COFJINTY Ba MeXHaT Koounusatu xucobnanaau. Cyrypra mpeame-
T KAl KWIMHTAHIAPHUHT TapKuOwii Kucmiapuaup. Kunmiox
XY)KaIIMTH CyFypTacu OOBEKT Oyiica, sKUHJAp (XOCHI), 4OopBa
MOJUTAPUHUHT COHH, MOJI-MYJIK XUJUTapU — OMHOJIap, HHIIOOTIAp,
TPAHCIIOPT BOCUTAJIAPU CYFypTa MPEAMETH XUCOOIaHAIH.

327



Cyrypra Kuiiu0 Kyiinm mak0yJ1 0yiaran xasguiap Ba
YJIAPHUHT CAJI0Mi OKMOATIIADUHU KaMallTHPUII yJi1apu

XaBdHuHr canbuii okudaTIapUHH

Tlp Xasg Typu KaMaliTHPUII yCyJIapu
* HXTUMOJI KUJIMHAIUTaH 3apap
MHKIOPUHH CYFypTa KUJIAUPHIII,
* 8HFUH Ba OOIIKa TaOUui
odatnapraH cyrypranani
1. Enrun Ba Gomika Tabumit odarnap * KHIIIOK XyKauru 3KHHHaprI "
KYpPFOKYMJIMK Ba OOIIKa Tabuuit
odatnapraH cyrypranani;
* JOpBa MOJUIAPH YIaTH Ba MaKOypaH
cyiinb 100opuIIan cyrypTa Ba
XOKa30.
2. ABTOMOOMIIb XaJOKaTIApU * aBTOMOOWJIHU CYFypTa KHJJIUPHIIL.
IOkHuHT Tammmna Oy3Wnimmy EKu .
3. . * IOK KHUMATHHU CyFypTa KUJIIUPUILL.
HOOYx Oynui xaBhu
* XOAUMIIAP HXTUETCU3IUTUIAH
4. dupma XoAUMIIApU XTUETCU3IIUTH KYPHJIMIIN 9XTUMOIU OYiraH 3apap
MHKJIOPUTa CYFypTa KHJIUPHIIL.
®dupmara xoxumiIap HOCOQIUUIUTH OONUC | * CyFypTa KOMIIAHUSICHAAH
5. | eTkazwiaguraH MOJJIMH Ba MabHABHI «cohamumK» OOHTApUHK COTHO
3apap OJIMIIL
Bytyn noituxanuHr Oakaprinmmra
’kaBoOrap OynraH xomqumiapaaH Oupu
6. &ku Oup TypyXHUHT ¥3 Bazu(amapuau * kaonat OOHATIAPUHN COTHO OJIHIIL.
OakapMaciIurura
anokanop xaBgd
. * Ou3HeC TyXxTab KOJIraH AaBp HIKIa
7. Kopxona (rypan cababnap ra P @) nu OYIUIIM MyMKUH OYIIraH 3apapHu
(haoJNIMTUHUHT BaKTHHYA TYXTa0 KOIHIIN
CYFypTa KWJIJUPHIILL
®dupma paxdapy, €TaKIu XOAUM EKI
6omka (pupMaHuHT MyBaddaKusITH * KYPHIIHIIN SXTUMOIJHU OYIIraH 3apap
3 YHUHT (DaonusT KYpcaTHIIH OnIaH MHKJIOpHIA CyFypTa Kuuaupuil. by
* | OofmmK OyITaH MyTaXxaCCUCHUHT YIHMHI MaChYIHATIN IaBpJiapyia aifHuKca
€KV KacaJUIMTHIAH [03ara KeJlaJuraH MYXHM aXaMHsT KacO dTajH.
xaB®
XOMUMHUHT YIHMH, Kacaln 0ymio
N * CyFypTa KOMIIaHMsUIapyJia CyFypTa
9. KOJIMIIN €KM OaXTCH3 XOAucara

yupanu OunaH OOFIHK XaBdap

KWJIAUPUIIL.
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Puck typaapu.

Amanuérna paxoap €xu TaaOupkop 3 paonuaruaa:

- MON-MYIK managomuea;

- MOUABUU UyKomuwaapaa,

- 0apomMaodIapHuHe KamMauuwued,

- @otuida oapadcacunu AHUKIQUWOA2U XAMONUKIAp2a UYL
KYUMacauK Ba 11y KUXATIApHU SIXUIMIAl Makcaauaa Typiu-Ty-
MaH TaBaKKaJTYHINKKa O0paju.

bynnaii mapoutna Kaiicu Oup Typaard pUCKHM TaHJAIL,
Kaiicu OupH KYTIPOK camapa OepUIlld MYMKHHJIUTHHH aHUKJIAII
KV KUXATAAH PUCK TYpJIAPUHUHT WIMHNA acoclaHTaH TaBcU-
HOMACHHU OWJIMIITHH TaK030 ATa/IH.

Tabuar Ouwian OOFJIMK PpHUCK Typura Ttabumii odatiap
OKMOaTHIa SXTUMOI (TaBaKKal) KWJIMHAIUTAH 3apapiiap KHpaJu.
Macanan, ep KUMHpJIAIIK, CYyB TOUIKWHU, JTOBYJ, JMHIEMHUS Ba
Oomkanap Tydaitim Kypuiaras 3apap Japakacu.

JKoJ0rust OWJIaH O0FIUK PUCK — Oy arpod-MyXUTHUHT Ud-
JIOCTIAaHUIIA OKUOATH 1A HXTUMOJ (TaBaKKall) KUJIMHAIUTaH 3apap
€KM KYyIIMMYa Xapaxar.

Cuécar OwiaH OOFIMK pucK — Oy cuécar OeKapopiuK
OKMOaTHaa SXTUMOJ KWIMHAIUTaH MO (MOIMUSBUN) 3apap-
nap. by TaBakkam4uiIMK KOpXoHa (aoiausTura sMac, OaJKu MaM-
JaKatgaru couuai-cuécuil Oapkapopiukka OOrnuK. byHra om-
MaBHH TapTHOCH3JIMKIIAp, WII Talulaluiap, rajaéuiuap, smM0apro
XKOPUHM KWIMHUIIM, XYyKYMaTHUHI OJIJUHTU IIapTHOMaJapUHU
OaxxapuIgaH OO0 TOPTUIY KaOu OKUOATIIap HATWXKACUAA KYpu-
JIMIIY TaBaKKaJl KWJIMHAJAWTAH 3apapiap KUpaam.

Tpancnopt 6mjan OOFJIUK pUCK — Oy aBTOMOOWIIb, TEMUD
MYy, IEHIU3, XaBO TPAHCIOPTIApUIa FOKJIAPHU TAIIMII Kapaé-
HUJ/Ia OXTUMOJ (TaBaKKall) KWIMHAIUTAH 3apapiap.

Tuxxopart 6mjiaH OOFIUK PUCK — Oy XYKaJTUK CyObEeKTIapu-
HUHT TaJOUPKOPIUK (PaonusTH OKHOATHAA SXTUMOJ (TaBaKkKan)
KUJTUHAAUTaH 3apapiap. byngail Typnaru puckiap y3 HaBOaruaa
UIu1ad YUKAPHII, CaBA0 Ba KUCMaH MOJIMsI OuiaH OOFIUK OyiraHn
TaBaKKaTYMIMKIApra Oy IuHaIH.

Nimnad ynkapum 6uiaH GOFJIMK PUCK — Oy UIUTA0 YUKAPUIII
YKapaEHUHUHT TYXTab KOJIMIIU €K OUp MapoMm/Ia MIIUTaMaéTraHIu-
I'M, TEXHOJOTUSHHUHT Oy3WIUINM, CU(ATCH3 XOMaIIé OKHOaTH EKu
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XOMUMIIAPHUHT cU(aTCh3 UIIIANDIAPH SBa3UTa IXTHUMOJT (TaBaKKa)
KWIMHAIUTaH 3apap KU KYIuMUa Xxapaxariap.

Capno OusaH 00FJIMK pHUCK — Oy y3apo TYJIOBJIaApHHUHT Ke-
YUKTUPUIUIIN, I[IapTHOMA IIAPTIAPUHUHT Oa’kapHiIMaciIuru
oKuOaTuaa 3XTUMON (TaBaKKall) KMJIWHAJAUTAH 3apap EKU OJIMH-
MaiJINrad 1apoMa.

Mouust 0uinan 00FIMK puck — Oy 3XTUMOJN KWJIWHAIUATaH
MONUSIBUN 3apapnap Oynu0, y ¥3 HaBOaTHaa, WHBECTUIUS Ba
MYJHUHT COTUO oyuil KOOwnmusaTH Ounan O0ornuk. by aca, ¥3 Ha-
BOaTHIA: uHGhAYUA BA 8anoma Ouran 60nuK Oyniean masaxkKa-
yunux mypaapra 6ynuHaau.

Hupnayua oOunan 6021ux puck — Oy OIUHTAH Japo-
MaJIApDHUHT  KAJIpH IOKOpPH HMHQIAUMS OKUOaTuga Te3pOK
KaJpCU3JIAHUIITUHU OUIIUPAIH.

Bantoma ounan 602nux puck — Oy 4eT 311 BaJIOTacH KypcH-
HUHT Y3rapuiiyd oKuOarujaa KypuJIaguraH KarTa 3apapHu Ow-
nupanu. byHna sKcmopT-uMnopT onepanusuiapuHy, ITyHUHTTEK,
BAJIIOTA OllepalMsuIapuHy 0axonaiija yTa 3apypaup.

WNuBectunusa Ounan OOFIWK PUCK KyWHIArd Typriapra Oyim-
Ha/u.

Tuzumin puck — y €ku 0y 6030p/ia KOHbIOHKTYpaHUHT €MOH-
JamMImy €KW TYHIMO KETUINM OKMOATHIa 3XTUMOJ KHJIMHAIUTaH
3apap. byHnan uHBecTUIMSAHN aHUK OUp oOBeKTra sMac, Oajiku My-
ailsiH 6030p (MacarnaH, BajroTa 0030pH, Kyuymac MyJaKk 0030pH Ba
Oomkanap) yayH O6apya Kyvniarad Mabiar Oyirda TaBaKKaTIMIINK-
1 udonanaiiy. byHna uHBecTOpra Karra 3apap eTKa3MaclaH Ty-
pub ¥3 MabIarMHM KaiTapa oMaiiu.

Tusumnu puck ycynuaa MHBECTUIUSHU Kailicu Oup aKTHBra
(alfTaillnMk, KUMMATIud KOro3japraMu €Ku Kyumac MyJIKKa) Ta-
BaKKaJ Kuiaub capduiann Mmakcaara MyBOGUKIUTY aHUKJIaHAIH.

CenexkTuB puck —y éku Oy 6030paa HHBECTULINSA OOBEKTUHU
HOTYFpU TaHIa0 OMUHUINM OKUOATHAA KYpHUIAIUraH TaBaKKall
3apap €ku 0ol Oepunran Had. Macanan, KUMMaTIH KOFO3Jap
nopTdenHn makmaHTupuIaa, GoHx Oupskacumaarn KAMMaTIN
KOFO3JIap TYPUHHU HOTYFPU TaHJAII OKMOATUa KYpHUIIaJuraH 3a-
pap UIyHJai TaBaKKall TypUra KUpaIm.

Kpeaut puckn — Oy Kap3 olraH TOMOHHHHT V3 MaXOypu-
SATIApUHU TyNai onMacinuk xaBpu. bank sxmm ¢oiiga Kypuiu
y4yH KpeauTian XaBGuHU KaMauTUpuly mapt. bank xam yma
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Kap3HUHT ¥3 BaKTHaa Ba (ou3 OWIAH KAUTHO KETWIM Kal na-
pakaza MyMKHUHJIUTHHU Ha3apja TyTUO TaBakkaira OOpaiu.
byHpall TaBakKaJUMIMKKA KPEIWTHU TyJAall MYIJAaTUHU KEUMK-
TUPHUII €KW OONUTaIuMsIapra TYJIAIHA My3JIaTHO KYHHUIIT MUCOIT
Oymaau.

Pernonas puCK — MyalissH PETrMOHJIAPHUHI HWKTHCOAUMN
xoJiaTu Omsian OoriaHrad O0yiuo, y:

- MA3Kyp pe2UOHHUHZ ACOCUll MAXCYomuea (MacaniaH, pecny-
bnukamusoa naxmaasa) 6ynean KOHbIOHKMYPA HAPXUHUHS NACAlU-
wu oKubamuoa Kypuiumu MymKuH 6yieawn 3apap xasgu,

- UKmMucooul €éKku cuécuti MycmakuiIuKKa Sputiuul oKuba-
muoa Kypuiuiy MymKuH 0yneawn 3apap xasgu,

- UUNA0 YUKAPUWHUHE KeCKUH mywubd Kemuuiy éKu Uuicu3-
JIUK  0apad;cacusume owuwiy oKubamuoa Kypuiumu 3Xmumos
KUIUHAOURAH 3apap xasguHu ugooanatiou.

Tapmok Ouj1aH OOFJIMK PUCK — alipUM TApMOK UKTUCOIUETH
Ownan OOFIMK OVIMO, y MKKUTA OMHJI TAbCUPHU OCTHIA OVITan:

- mapmoxoacu 0aspuil 6eKapopIuKKa,

- MapmMoK unab YUKapuUUHUHe Xaémui O0cKuyIapua.

Kopxona pucku wHBECTHIMS OOBEKTH OYIraH aHUK KOP-
xoHa (aonusaTu OunaH Ooriuk. ['apum Oy pUCK TapMOK Ba pe-
THOHAJ PUCKJIApU TabCUPH OCTUAA Oyica-Na, YHAArd pUCK Ja-
pakacu KOpPXOHaHUHT 0030pJaru MaBKEHW, JOUMHUU MUKO3JTIap
(MCTebMOMYWIAP)HUHT  OYnuIIM, WNUIA0  YMKapuiaéTraH
MaxCYJIOTHUHT cudaTu Ba Oomkamapra OOFIIHK.

Kopxona ¢gaomusaTugary puck Kyuuaaru KypuHuLLIapaa
oynanm:

- UWNab YUKapuiean Maxcylomuu UCmevbMOoIdUu MmOoMOHUOAH
manab Kuaub ormaciueu okubamuoa Kypuiaoueam masakkai 3d-
pap;

- XPJUCANUK UWAPMHOMAIAPUHU  OANCAPMACIUK  OKUOAmuoa
KVpunaouean maeakkai 3apap;

- paKobamuuHe Kyuauuwiu okubamuoa Kypuiaoueas masax-
Kaz 3apap;

- KY30a MyMUuiImMazan Xapaicamiaphune 8yxcyo2a Keluui 6a
0apOMaoOHUuHe KAMAuuwiu oxKubamuoa Kypuiaouean maeaxKkal
3apap;

- KOpxoHa mabna2unune maiagomu mygaiiiu Kypuiaoueam
MABaKKa 3apap.
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HNuBecTHLMS PUCKM JETAaHA, STHTU TOBAp €KW XU3MAT, STHTU
TEXHOJIOTUSIHY MIIJIA0 YUKHUII Ba KOPHUM KWIHII y9yH capduiaH-
raH XapaXaTJIapHUHT KOIUIAaHMACJIMTU OKWOaTHaa KYpuiaJuraH
TaBaKKaJ 3apap TyUIyHUIaIH.

Pucknapau 6omkapuu.

Oxopuna  TabKUUIaraHUMHU3ACK, aKCapHAT  XoJulapiaa
WUKTHCOAMI Oaxojamuiap Ba OOIIKapyB Kapopiapu Ky BapuaH-
™ 6ynu0, SXTUMOJUIUK xapaktepura dra. Iy cababmu xato Ba
SHOIMIIUIUIAp Oy *kapaéuaa Tabuuii 6ynranna, 6apubup HOXyII
xonup. lllynnail mapoutia MeHexep:

- MABAKKATYUIUKOALU XABPD IXMUMONUHU,

- Xaegh oapasicacunu nacatmupuul YopaiapuHi;

- IXMUMON KUNUHAEMAaH 3apapHu KOniaul UyiiapuHuHe ol-
OUHOAH XUCOO-KUMOOUHU KUTULU TO3UM.

Pucknapau 6omkapuuian Makcaa — Oy KopxoHaHu ¢akar
OaHKPOTIWKIAH CaKjad KOJMII 3Mac, Oajku KaHJal MIapOUT-
na Oynca xam (oiaHMHT MUHUMAJN AapaxaJaH mact Oyiu-
IMra Wyn KymaciMk. bomikapuiijgard Xxarto Ba SHINIMIIUIUIAP
0aHKpPOT OYIUIIHUHT acocuil cabaOmapumaH Oupumup. byHu
Xalkapo OusHec Taxxpubdacu tacaukiamokaa. [yHuHr yuayH Xam
MEHEXep Ba TaAOMPKOP TaBAKKATYUIUKHU OOIIKAPHII camapa-
JOPJIUTUTA KY/Ia KaTTa aXaMUsAT OEpPMOFH JIO3UM.

by ypunna menexep onaumaru acocuil Basudanap Kyiuaa-
rujiapiaH uoopar:

- IoKopu xasgh coxacuru ounud onuw;

- xasgh oapasicacunu b6axonraut,

- maoobupnapuu uwIab YUKUWL 8a Y1apHu AHUKIAUL,

- XA8hHU Maxaun KUIUUL 84 020XAAHMUPULL.

Amanuérna Kyinmaru cababmap okuOaTuaa FKOpH Jdapaka-
Jary XaBQJIapHUHT TYFIIUII XOJUTApH YUpaIu:

- Homyapu Kapopiap Kaoyi KUIUH2AHOA,

- OVICYHY8UULAPHUHS MONWUPUKIAPHU KOHUKAPCU3 baxcap-
eaumnapuoa;

- bascapy8YUIAPHU HOMYPU MAHAAUOA,

- MapkemuHe UCMUKOOIUMU AHUKIAWOA Xamoza Uyl
KYUUneanoa,

- paxoapusmHune Menedcep MaxkaiupuuHu Kamvu pao 3meaw
xonnapoa.
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15.3. Puckan MuKaopuii 0axos1ai Ba YyHH aHUKJIAII
ycyJ1apu.

3apap kypuil XaBQUHU KaMaUTHPUII MaKcaauja pPUCKIap-
HUHT ¥3U KyHuJaru MyxuM Oenruiap Oyitnda rypyxJiaHa/iu.

1. O0bexkTra Kapao:

* yMmyMuii puck (Oy KOpXOHAHHHT YMyMHH (HaonusTura xaBd
TYFAUPAIN);

* MaxcycC pHUCK.

2. Mmiad ynKapum oMWwiInra Kapao:

* xomMam€ pucku (MUKIOPH, cudar, Myaaatu Oyinya);

* yCKyHaJI1ap, SHEprus, XoQumiIap, KalmuTall PUCKH.

3. MaxcyJIOTHM MILIA0 YMKApUII, YHH CAKJIAII Kapa¢Hu-
ra Kapao:

* unuiad YMKApUIAard pUCK (MILIad YWUKAPUII YCYIIH,
SIPOKCU3 MaxCyJIOTHU UIIa0 YuKapuIl xaB(pu Ba OomKaizap);

* TQJIKUKOT Ba UIINIAHMAJIAp PUCKU;

4. Maxcy10THH 0axoJiamra Kapao:

* COTHILIIATU PUCKIAP;

* Oaxonamaru puckiap;

* TYJIAIIJJard PUCKIIAP;

* kadomnar Oyiinua puckiap.

5. Cyryprajianumura Kapao:

* cyryprasaHaguran puciap (OyHm cyrypra GoHANIAH
KOIUTAIl MYMKHH);

* CyFypTa KWIMHManauran puciap (OyHu cyrypra GOoHIUIAH
KOILJIAIl MyMKHH 3Mac).

Bynpaii rypyxiam XxaBHUHT OJIIMHH OJHII Ba YHU KaMalTH-
pui Oyitnua yopa-Ta0upiaapHy UIUIA0 YUKUIL YUyH Ky/la aHUK
KEJIaIH.

Uyn kyiimiaummu MyMKHH OyjiaraH xaB¢) 30HacHM Jerasja,
9XTUMOJ (TaBaKKasl) KWIMHAETTaH 3apap KyTwiaauran Qoiaa-
naH Kyn Oynmaran 30oHa TymryHunaau. lllynma tapOupkopiuk
(aonuATH MKTUCOIMI HYKTau Ha3apJaH MaKcaara MyBOQHK /1e0
tormwtagy. Uyn kyiunumm MyMKUH OynraH XxaBg 30HACHHUHT
yerapacu Kylnaarnda KypuHHIIIa Oyaau:

3apap oapaxicacu = xucoonaunzau poiioa oapaxcacu.

Kupamii (keckuH) XaB() 30HACH JEraH/ia, HXTUMOJ (TaBak-
KaJ) KWiInHaETran 3apap Hadakar KyTuinaaurad Qoiina, IryHuH-
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T7eK, XucoOIaHTaH HaK[ MyJT JapoMaj (BRIpYyYKa)IaH XaM KYII
Oynran 3oHa TymyHwiaau. XXuaauii xaBg 30HACUHUHT Yerapacu
Kyhugaruda Oynaau:

3apap oapasicacu > xncamu xapasxcam + ¢hoiioa.

bomkaua xunmu6 aiitranma, Oy epaa TaaOupkop Hadakar xed
KaHjai ¢oiina onui, MIyHUHIAEK, Oapua niuiad YMKapuIl xapa-
JKarnapyu MHUKIOPUIA TYFPUIAH-TYFPH 3apap Kypullrada TaBak-
KaJl KUJIa/Iu.

®oxuanu xaBd 30HACHM JIeTaHJa, SXTUMOJ (TaBaKKam)
KWINHAETTaH 3apapHUHT KUK XaB( 30HACHHU V3 JOMHTA
TOPTUO, YHAAH OMHMO KOPXOHAHWUHT XYCYCHH KalHMTalura TEHT
Oynran 3o0Ha TywyHuinaau. byHaail xaB() 30HaCUMHUHT yerapacu
KyWAnard KypuHHIIIA Oy 1au:

3apap oapaxcacu = Xycycuii Kanumain.

Bynnaii pucknap oxuOartu KOpXOHaHU €KUM TaAOMPKOpHU OaH-
KPOTJIMKKA Ba eMUPHJIUINTA 00 Kemaau. Doxuanm xaBd Taaoup-
KOp Xa€TH, YHUHT COFJIUFUTA XaB( TYFIUPHUIIN MyMKHH.

Puck II'PHU YU3UTU.

Puck 3rpm 4M3MFHM JeraHja, 3XTUMOJI KWJIMHAETraH 3apap
Ownan kyTunagurad oiga ypracugaru OoriaHHWIIHU HoO/a-
JIOBYH 3TPU YU3UK TYITyHHIAIH.

by epna ¢oiina tacomuduii MEKIOp Ba y HOpMal TaKCHMOT
KOHYyHHTa OWHOAH TakcHMMoTra sra Ae0 dapas kumHsnTa. bynnai
éHyanyB Kyluaarwiapra iy KyHWIHIINHA TaK030 dTaJIu:

®oiiga onum 3xTumonu (Ps) = xucobnanran doriga (DOxX)

By ¢oitna omum sxrtumonu (P3) mMakcuman, yMymMui ¢oii-
na (®) sca MaremMaTUK KyTHII SXTUMONU cudaruma Kalyl
KWIWHAM, JeraH cy3naup. XucoOmanran ¢oigagad 03 €ku Ky
doiiga OMMII SXTUMOJN TABAKKATYWIMK Japakacu (dXTHMOJIH)
ra 6ornuk. TadoByT opTuO Gopran capu ¢Goiina ONUII HYXTUMOIIN
Oup xui Tap3aa kamaitub OopaBepain.

PuckaapHuHr camapajaopiaurura 6axo oepui ycyjjiapu.

PucknapHuHr STpu YM3UFUHU YHU3UIN, YHAArd XaB(d 30-
HaJapUHU aHUKJIAI, PUCKHUHT camapajopiurura 0axo Oe-
pumn OWp Karop yCy/UIapHW aHWKJIAIIHUA Tajad Kujaaau. Yjap
KyWuaaruiap:
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1. Cmamucmuxk ycyn.

2. Dxcnepm ycynu.

3. Ananumux ycyn.

Cratuctuk ycya éEpaamuna yxmam  QGaoausT OunaH
HIyFyJJIaHAIUTaH XY KalIWKIapaa Kypuiaauran 3apap, YHUHT Ja-
pakaJlap Ba TaKpOPJIaHUO TYpHUII XOJUTAPH YPTraHUIIAIH.

JKcnepT yeyau épaamuia Taxpudamn Taadupkopiaap Gukpu
Hurunaan, y KaiTa UiuiaHaau, MCHEeXKep Ba MyTaxacCHCIAPHUHT
aHUK TIDKOpAT omepalusiiapuaa XaBQHUHT KyTHINIIN Japaka-
Japy TYFpucHIard pUKpIapu TaxJIMia KUIHHATH.

AHAJIMTHK YCYJ JXTUMOJUIAp Ha3apusicu, YuWuHnap (Teo-
pUU Wrp) Ha3apHACHIAard MaTEeMaTWK MOJCJUTAPHU aHMKJIAIITa
acoclaHau.

Pucknapau OGomkapumn (HaonusTd MEHEKMEHT CoXacujia
HI Te€3 pUBOXKIAHMO Oopaétran mnpodeccuoHan (GaoausT
xucobmanaau. Fap6 dupmanapuHUHT mTaTuaa aifHaH mry xaBg-
HU KaMaWTUpHUIITa kaBoO OepyBUM pUCK OYyiinua JaBO3UM MaB-
Kyl (TaBakKaiuu-MeHexep). Yiap ¢upma paxdOapiapu Ouiax
Oup KaTopaa XaB(-TaBaKKATIWIMK OYiinda KaOys KYJIMHAIUTaH
KapopJiap/ia KaTHamlaJuiap Ba YHUHT OKHOaTu ydayH 0ab-Oapo-
Oap kaBoO Oepaguiap.

Pucknapan Oomkapumn Kydugaru (paoausTiIapHd ¥3 HUWATA
OJIa/IN:

1. Pucknu aHukaawi, maxaui KUIUul 6a YHUHZ 0apadcacunu
baxonau.

2 Pucknu oeoxnanmupysuu maooupiapHu uwnad Yukuu, yHu
MUHUMATTAWMUPULL 84 CYYPMANaul maoouprapunuy beneuiaul.

3. Puck okubamuoa kypunean 3apapiapru Koniaus 8a KOpxo-
HAHU MUKLAW UYTUHU USTAUL.

bynman tamkapu, Oy cTparerusiHu amajra OIIMPHUII MeXa-
HU3MUHU, SHHU TaBaKKATYMIMKHYA OOIIKAPUII TU3UMUHU UIILIA0
YUKW T03uM. By Kyiiugarunapaan udopar:

1. Kabyn kununaoueaun xapopiapuu camapaiu oaxonaul 6a
VHU HA30pam KUIutl MuUMUHU Spamuu.

2. Kopxonada puckuu oOowxapuut Y4yH maxcyc OyaiumMHu
MAUWKUT KUTUWL EKU WUAXCHU MAUUHIAUL.

3. Pucknu cyegypmanawi, 3apap 6a UyKOMUuLlapHu KOnaiaui
VUVH MAXCyc Mabaagnap 6a 3axupanap aicpamuii.
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AManuéTHUHT TacAuKIammya, Oy TaaOupiaplaH TallKapH,
puckiapHu Oomkapuin Oyiinya Maxcyc aHUKIaHManap Hiuiad
YUKUIIHA TaK030 3Taau. AWHaH 1y aHMKJIaHMaga Xap Oup OY-
JMM Ba MECHEXEPJIAPDHUHT TaBaKKATUMIMKKA OOpHII MebEpiapu
Kypcatuiran oyiaau.

PuckiapHu nacaiiTupuin ycyJLiapu.

Puckmapuu Gomkapwuiiia acocal UKKA yCyI KypcaTuiaau:

1. Pucknapuu ocoxaanmupuus 6a ynu ye2apanaul yCynu.

2. 3apapHu Konnaw ycynu.

Puckmapuu nacaitupuin ycyimiapu Kydugaruiapaad noopar:

1) xapop kabyn umnuw camapadopiucu 6a MAaaKKATYUIUK
oapasicacutu 0600H IKCHEPMU3A0aH YMKAZULL,

2) magakKanyuiuKHuUHe Myatisih 0apajicacuru oeneunawut (u-
Mumuaut), sSoHuU MYatisin KapopHu Kaoyn Kunuwi Ounan 60&nukK
Oyean xapaxcamaap CyMMACUHU YPHAMUUL,

3) Kap300pHUHZ MadiCOVPUAMAAPUHU OANCAPUTUWUHY MAb-
MUHIQUWL YYYH MypAu-myman Kagoiam 6a Kap3 onepayusiapu-
oawu ghotidananui.

Puckmapau quBepcuduKanysiani, SbHU:

1. Kopxona kanumanunu mypau gaonusamnapea uH8ecmuyusi-
aaw (12 maoan kam O6ynean KoMnanus Mascus SIMuiaou).

2. Typau kypunuwuoacy KUMMAamiu K02031apea UH8ecmuyus
kupumuut (8-20 Kypunuw Mavkyn 0ed xucoonanaou).

3. Unsecmuyus nopmeenu mapkubunu onmumaniiaumupuil
(1/3 kamma ¢upmanap, 1/3 — ypma eéa 1/3 — kuuux).

4. Toeap emxazubd bepysuunrapnu (kamuda 2 ma, aeap 3-4 ma
oyica, aHada sxuu 6y1apou) Kynaumupunt, OMMASUILIAUMUPULL

5. bozopuune 6up Kanua ceemeHmiapued mosap 6d Xu3-
MAmaapHu comu, AbHU UCMEbMOIAD KAMe2opUsIapuHu, Mu-
JHCO3NAP 64 MYPIU PESUOHIAPHU KAMPAO OTUUL.

6. IOxopu oapasicadazu otioa onuw, masaKKAIYUIUK XAG-
Gunu owupub 0oopuHY HA3APOA MYMULL.

7. Kymunuwiu mymxum Oynean 3apapuune ONOUHU ONUWL 64
VHU GHUKIAW, CAMAPAIU HA30PAm KUTUW MUUMUHU AHUKTAU.

WxkuHYM yCyi, ’bHHU 3apapHU KOIUIAIl YYyH KyHWJard Taj-
Oupap amara OUTUPUIIaIN:

- MAxcyc 3axupa 6a cy2ypma OHOIAPUHY MAUKUT KUTUUL,
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- MABAKKANYUIUKHU CYEYPMA MAWKUIOMIApUOa cyypma
KUIOUpULU.

Puck xo3ppuumenTu. PUCKHUHT MUKIOpUI YIIUOBHU 3apap-
HUHT MYTJIOK Ba HHCOWI KypcaTkuuiapu OwiaH udomamaHamm.
Mytnok udomanaHum Hatypan €Ku KUUMar KYpUHHILIA, HU-
cOuil udomananum 3ca KyTWIMIIM MYMKUH OYJraH 3apapHUHT
KalmuTaI, Xapaxariap cyMMacu €ku ¢oiigara HuCOaTn KypHHH-
muaa Oymaau.

Puck kopxoHaHu OaHKpOTIMKKa onuO OOpaauMu €KH aKCH-
ramMu — OYHUHT MHUKIOpWHA YidoBWHHM Ownmima yta 3apyp. Ly
Makcaa1a puck KodhGUIMeHTH Xucoorana u:

K =3/KM

T

By epna: K — rapakkamamunik kodddunuenty,

3 — MakcuMaJl UMKOHMST Japaykacuaaru 3apap;

KM — xamu ma0nariap cyMMacH.

Macanan: K = 40 mun. cym/ 100 man. cym = 0,4

Anoxuja Typlaard PUCKIAPHUHT MHUHHMMaJl KypcaTKudiapu
KyHUJaru TeXHUK xarapiap Oyilrua TaH OJMHIaH.

Ewrun — 0,08 V1 unku6 kerummm — 0,013
Ioptnam — 0,13 Ep cunkununmu — 0,015
Veupmuk — 0,05 Tydon — 0,013

Yaxmok — 0,06 Wi ranuramn — 0,03
Camonér kynammu — 0,006 Cys 6ocumm — 0,0125

OMIOUPUK TAAKUKOTIAPHUHT KYpcaTHIINYa, TaBaKKaJIdu-
UK KOA(POUIUEHTHHUHT onTuMan napaxkacu 0,3; KOpXOoHaHU
OaHKpOTIMKKa onub OopaauraH mapaxkacu 3ca 0,7 HH TalIKWUI
KWJIaIu.
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XVI BYJIUM. UHBECTHIIUS CTPATETUSACH

16.1. MuBecTHLIUS CTPATETUsICH BA OMOHAT.

Snmu tanaOHUHr OWUPUHYM KUCMUHHM — TAIIKWJI  STYBYU
UCTEHMOJ Xapakariapu Hucbatan Oapkapop OVyica, YHUHT UK-
KMHYU KUCMUHM TAIIKWUJI 3TyBYM MHBECTHUIIMSIIAP, aKCUHYA, Yy3ra-
PpYBYAHIHP.

WNuBectnmusa (kanutan kyiunmanap) — AMMHUHT HT MyXuM
Ba T€3 Y3rapyB4aH KOMIIOHEHTHIUD.

Ucrepmon  mapomammap OwraH — (yHKIIMOHAN  Taps3aa
Oornanrad. JlaBmar xapakariapu Ba co() SKCIIOPTHUHT Y3rapu-
IIMHA OCOH TaXMHUH KWJIMII MYMKHH, JIEKHH WHBECTULMSIIAPHU
TaxXMHUH KWIHII KyJla KAWWH, yIap TycargaH YCUO KeTHIN EKU
akcuH4a Tymuo ketumu mymkuH. Macanan, AKIlIxa Oyrok men-
peccust Baktuaa naBecTrnusiiap 100 ¢ownsra Tymmb keTraH.

Wkrucogumnap xamrapMaHH WHBECTHLUSHUHI acocu el
Kapamaau. Vkruconuii Hazapusiia MHBECTULIMS JeraHja - Kena-
YKaKJaru HaTKa y4yH: UILIa0 YMKAPUILIHKA KEHTaUTUPHIL EKU pe-
KOHCTPYKIIHMS KHJIUIL, MaxCyJIOT Ba XU3MamIapHU CUPATUHU SIX-
IIMJIAII, MaJlaKaJld MyTaxaccuciap Tai€paii Ba WIMHNA TaAKHKOT
UIuIapyu onub OopHIra MypKalIaHTaH MOJIMSBUN pecypciap Ty-
HIYHWIAIHU.

HkrtucognéTHn pUBOXKIAHTUPHILAA WHBECTULMSIIAD €TaK4d
poub VitHaiinu, cababu MHBECTUIMS OPKaJM KOPXOHAJIap KaruTall
YKaMFapUIMILIUTa, HaTHXKala MaMJIAKaTHUHT MIUTA0 YMKApUII UM-
KOHUSTIAPUHU KEHTAUTUPHUII Ba UKTHCOIUH YCHIILTA SPUIIHATIA N,

Snnu xapaxariapia MHBECTUIMSUIAP XUCCACH HUCOATaH yHYa
Ky Oynamacana (puBoxIiaHraH Mamanakatiapaa 15-18%) aiinan
UHBECTULIMSUTIAD Ty(ailiil acoCUl MaKpOUKTUCOIMMA CHUIDKHUIILIAP-
ra sputiany. [y Ounan Oupra, »kamrapuIl OWsIaH WHBECTHIINS
ypracugaru MyBO3aHaT MAaKpOMKTHUCOAMNA MYyBO3aHATTa 3PHILUIII-
HUHT SHT MyXUM IIAPTUAUD.

AMMO WHBECTHUIMS OWJIaH >KaMFapHIN ypTacuaard OOFJIaHUIII
KamMrapMa CyObeKTIapu Jrajlapy HHBECTUIUS CyObeKTIapu
(xumyBUmIIap) OWIaH KymuHYA OOIIKA-OOIIKA SKaHIUTH Ty(aiiu
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HOoaHWK OYynmamu. IllyHuHT ydyH XaMm JaBiarT TOMOHHIAH TabCHP
YTKa3uI MaKcaara MyBo(UK.

16.2. Peas1 unBecTHIMAIAD.

WuBecTunusara axxparuirad myll Mabiarjapu HOMUHAJI HHBEC-
TULMSHU TAlIKWI 3Tagu. AHa 11y MaOlarjapHUHT MIUIATWINIINA
HaTWXKacua SpUILITraH peajl HaThKa peajl UHBEeCTHIIMSA JIeHuia-
M.

Pean wunBecTuiMs KyWuaarn iyHamuouiap Oyiinya amanra
OLIMPHIIUIIN MyMKHH:

- niuU1ad YMKapUIll yYyH SSHTM OMHO-MHILIOOTIAp KypHIILL

- SIHTY TeXHUKa, TEXHOJIOTHsl, YCKyHaJlap COTUO OJIMILI;

- yii-xK0H Ba MaJlaHU-MauIlnil 0OBEKTIap KypHILL

- MyTaxacCuc Kaapiap Tau€piall Ba MAJIAKACUHU OLLIMPUILL.

Opnaraa, wnuiad YMKApUIl WMKOHMSTIAPUHM KEHTaWTHUPUIL
yUyH SIHTH KOpXOHajap KYpHII, SHTH TEXHOJIOTHSIHUA >KOPHA
KWINIL, KOMMYHUKAIUSHA PUBOKIIAHTUPHIL MaKCaAUIa KarmuTasl
pecypciapra MHBeCTULMS KWiMHagu. Kamwran uHBecTupsuiap
Y30K MyJJIaT XU3MaT KUJIUIIH, KaTTa Mabiar Tanald KWIWIIH, SbHU
KUMMAaTJINTH, XapaXaTJapHUHT Y30K MYIIAaT/AaH CYHT KOTUTAaHHUIIN
Ba MHBecTOpra Kautumm OwiaH ¢apknananu. [llyHunr yuyH ka-
IUTAaJl pecypciiapra HHBECTUIIMSA KaTTa XaTap OuinaH OOFIUKAND.

XoM arue, Marepuaiiap 3axupacH, TyralaHMaran uiad
YMKAPHII Ba Tal€p MaxCylomiap 3aXMUpac Y4yH HHBECTHLIMS
uiIad YuKapuil y3JIyKCU3JIMTMHU TabMMHJIAIITa €pram Oepaiu.
VYnapra KUIMHraH xapakariap HucOaTaH Te3 KaiTaau.

bup ToMoHaH SXTUEKIAPHUHT T0KCAanuO OOpPHIIN, MKKUHYH TO-
MOH/IaH, (aH-TeXHHKa TAPAKKUETH, UILIA0 YUKApHII (XU3MAT KYp-
CATHIIN)HUHT MypakkaOnamu0 OOpHIIM MHCOHIAH IOKOPH Majaka
Ba Maxopar Tanad Kuinaau, 6oprad capu Oy Tanad Me30HJIapH FOKca-
b 6opanu. Harwkana MabaymoT onuil, Taxpuda TyIUiall, Masa-
Kara sra OYJuII, COFIOM OYIHUII y4yH OOpraH capu KYIpoK KaruTai
MabnariapHu Tajnab Kuima 6opaau. AHa mry Makcaaiapra capduias-
raH XapaxxaTap MHCOHMH KaluTalra MHBECTUIMS J1e0 aTanaiu.

Wkrucoguii agabuérnapaa ana 1y iyHanuduuiapra MyBO(QHK
paBHIIIa UHBECTULIUSLIIAP:

- aCOCHH KarnuTalira UHBECTUIIHS,

- TOBap-MaTepHal 3axupajapura MHBECTULUS;
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- MHCOHUH KaluTalra MHBECTUINA cudaruaa dhapkiaHaIu.

WNuBecTuiysa KUM TOMOHHJIAH, Kaiich MYJK 3Tacd TOMOHHUIaH
amMaJjira OIIMpWIMIIUTa Kypa:

- XyCyCHUH, HOJIaBJIaT CEKTOpJaru MHBECTULIUS (TaIOUPKOp, aK-
[IUOHEPIHK KaMUSITH OMHO, MHIIIOOT KypaJiu, ac000-ycKyHa cOTUO
oJajn);

- WKTAMOWHK (IaBiaT) CEKTOpUAArd WHBECTHIMS (MacaliaH,
JABJIIATHUHT METPO, KYNPHUK, KOPXOHA, AIEKTPOCTAHLUSA KypPHILN
Kabuiap);

- dYeT »HI WHBECTOpJAaph TOMOHHIAH (XyCyCHH, JaBiar)
KYWUWITaH HHBECTHIIUATA OVITMHA Y.

Kanuran pecypcnapra MHBECTULIMSIHUHT Y31 UKKHU Typra 0yiu-
Ha/u: co(h) MHBECTULIUS Ba MOJICPHU3AIMS YUyH WHBECTHIIUA.

«Co €xu sTHrM» MHBECTUIMS OUIAaH MOJICPHU3ALINS YIyH EKU
ACKUPraH acOCUM KallMTaJHUHI YPHUHU TYJJIUPHIL Y4yH UHBEC-
TULMSIIAP SUTIK UHBECTUIMS 10 aranaiu.

Snnu UHBECTULIMA — ACKU aCOCUM KalUTAJIHU SHIUIal (aMop-
TU3aLMsl) + UIUIA0 YUKAPUIITHU KEHMAUTUPULI YUYH aCOCUM Karu-
TaJHU KYTalTupHITa capdianrad MHBECTULIMSAIAH HOOpaT.

Cod wHBeCTUIUS — SUIMKA WHBECTHILMAAAH ACOCHN KamuTaml
aMOPTU3ALMSCUHUHT aliupMacura TeHr. Arap cod HHBECTULUS
MycOaT KaTTaIMKHU TAIIKWI 3TCA, UKTUCOAUET PUBOMIIAHAIM.
Arap cod mHBECTUIMS HOJra TeHI Oyiica (MHBECTHULUSI aMOpPTH-
3alMs cymMMacura TeHr 0yiica), y Xoiaa UKTUCOAUET TypFYHIIMKKa
103 TyTagu. Arap cod mHBecTHIMS MaH(HI MUKIOpTra TSHT OVII-
ca (MHBEC-TUIHMS MUKIOPH aMOPTU3aIUs MUKIOPHIAH KaM OVIi-
ca), y X0J/1a MIIOUIapMOHIIUK (DAOTHSTH CyCasiu.

Pean xamrapuiran KanmuTaJIHUHT Ycuu (HapOBOHIMKHUHT
oprummra onu6 kenaau. Uy xuxarnan kapacak, OyryHru gapo-
BOHJIMK KeYard MHBECTUIIUSTHIUHT HATH)KACH, OyTYHTH MHBECTHUITUS
3ca KaMHUSTHUHT 3pTaHru (apOBOHIUTHHN TabMUHIIAHIH.

JIexuH »)aMusIT oAU TOMMO OyTYHTH Ba DPTaHTH UCTEBMOJ-
HUHT KaH4ya OYJIUIIMHYU €4UIll MyaMMOCH Typaau. Kamust OyryH
KaH4Ya KYTl WHBECTHIHMS KHJICa, dpTara OOWpOK OYiaam, akCHHYA
KYTPOK UCTEHMOJ KIIIMHCA, KeTaKaKaa KYTPOK UCTEbMOI KUJIHIIT
MMKOHUATHU IIyHYa KaMasiu. XOPIKIaH KarmuTail KaOysl KUTyBUd
TOMOHHUJIAH MHBECTUIMSI MYXUTH MOJAEIMHU WIUIA0 YUKHUII Xap
TOMOHJIaMa aCOCJIAHTaH TAlIKU MKTUCOAWMN ajlOKaJapHU aHUKJa0
OepyBUM BOCUTAAMP. Y OpKaJIM XOPHKUI MHBECTOPra TabCUp Kyp-
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caTyBYM OMIJIJIAp TYFPHUCHIIA aHUK TYyITyHUYaIapra sra Oyimi, Xo-
PWKIIMK MHBECTOPJIAPHUHI XYJIK-aTBOPMHHU Xap TOMOHJAMa aHr-
Jaml Ba MamJlakaTiard MKTUCOIUM XOJIaTHH 4YyKyppoK Oaxosari
MMKOHMSITH TIaiifio Oynmaau. By skapa€amapHuHT 6apuacu pecmyo-
JMKAMU3HUHT OOIIKa JaBiamiap OwWiaH AacTIaOKu WKTUCOAUN
MyHOca0aTIapuH Hyara KyWuIIN skapa€Huaa YeT/iaH KaluTalHu
KO KAJIUIIIA MyXUM axaMUsT KacO dTam.

XOpWKUK MHBECTULUS UIITUPOKHUIA aMajira OLUUPUITUIIN JIO-
3UM Oyiran joluxa Ba JacTypiiapHu vnuiad yukuiga dakar y3
MaH(paaTapu OwiaH dYerapajiaHMac/JaH, WHBECTOPHUHI MaKCal
Ba UMKOHUSTIApU OWJIaH XaM XHUCOONAIIMIN ajJoXujaa YbTUOOpra
aouuKaup. HBECTULINMSA MyXUTH TYIIyHYacH Y3UHUHI MypakKkao-
JIMTY Ba MyKaMMaJUIMTH JKAXATHJaH MAaKpO Ba MUKPOUKTHUCOAUET
napaxacuaa KypuO uukuinagu. MaKpOMKTUCOAMET JapakacH-
Ja y KamuTaJHU KaOya KWJIyBYM MamJylakaTJard MaBxKyl CUECH,
HWKTUCOANM Ba XKTUMOWM XONATIApHU Y3 UUNTA OJIAJIA.

MaxkpoukTucomquér Jaapaxacuaa EHIANIWITAHA XOPUKUN
WHBECTUIMSUIApra HUcOaTaH aaBiar cuécard, Xajakapo IapT-
HOMaJap MIAPTIAPUHMU Oa)kapulll, XOPMKUHA MYJIKHU MUILIHIM-
JAIITHPUIL, Typiad Macajanap Oyiuda Xankapo IIapTHOMajap
TU3UMUJIA MIITUPOK ATHII, JaBiaT OOMIKapyB THU3UMIIAPUHUHT
MYCTaxKaMJIUTH, CUECHI paxOapUATHUHT MyKappapiuru, JaBiiaT-
HUHI MKTUCOAMETTa apajallMil Japa)xacl, UKTUCOAUN cuécar-
HUHT MyKaMMAaJIJTUTH, JIaBJaT anmapaTuHUHT UII caMapaJopiiuri,
OaHKJIap TU3MMUHHMHI TAaKOMUJUIAIIYB JapaskacH, IyJ Myomalia-
CH Ba JIaBJaT OFOKETUHUHT OApKapOpJIHTH, JABIATHUHT UYKH Ba
TaIIK{ Kap3Jiapy MUKIOPH Ba OOIIKaIap Xajl KWIyBYM YpUHAA TY-
panu. HBeCcTUIMST MyXUTHra KalMTaIHU KaOyn KWIyBYd MamJia-
KAaTHUHT KOHYHJIApU/IA aKC STTUPUIITAH TYFPUAAH-TYFPU XapakarT-
Jap Ba XOPWXXUN (UpMallapHUHT (DAOTMSTUHU 4YerapajioBuM €Ku
TAaKWKJIOBYM OMWJIJIApAAH TALIKapH, TYJIUK aHUKJIAHMaraH 0ab3u
Oup Kommanap Ba MyBOQHUKIAIITUPUIMATaH KapaéHIapHUHT MaB-
KYJTUTH CaJiOUii TabCUP ATAJIH.

MuKpOuKTUCOAUET Napakacula HHBECTULIUS MYXHUTH OHp
TOMOHJIaH MHBECTOp-PHUpMacu Ba MKKMHYM TOMOHJAH XOPWXKUN
WHBECTUIUSHU KaOyll KWTYBUM XY KAJIMK CyOBEKTJIapH, STbHHU CO-
TyBYWJIAp, COTHO ONTyBUMiIap, OaHKIap XaMaa Kacaba yromiMma Ba
OomiKa amoaT TAIIKWIOTIApH YpTacuIaru HMKKUEKIaMa MYyHO-
cabamiapHu akc 3TTupaaud. by mapaxkana WHBECTUIMS HKIMMHU
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YMyMJIAIITAPWITaH 0axojap, WKTUCOMWN, XYKYKHA Ba MaJIaHUN
xabxanap/a sKKoJa KypuHaau. Makpo Ba MUKPOUKTUCOAMET Aapa-
yKajapu OMprajivka sroHa MTHBECTUIMS MYXUTHHH TAIIKUIT 3Ta/In
Ba TIOTEHIIMAI MHBECTOPJIAp XaM/la KaluTaiIHu KaOysl KWITyBYd TO-
MOHJIApHUHT Oynaxkak MyHocabaTiapunu Oenrunad oepanu.

NuBectuiius Myxutu OOBEKT KaTeropusicu Oynub, xap Oup
aJoXy/a OJTMHraH BakKT JIOMPAcH]la MHBECTOPJAp YUYH XaKUKaT/Ia
MaBXKya OYnraH MIapT-IIapoUTIap MaKMyacHHH akKC STTHPA/IH.
JlexuH X03Upry MIAPOUT/Ia MHBECTUIIMS MyXUTH (hakaT AaBiaT op-
TaHJIapy TabCHUPH OCTHJA IIaKITIaHMOKma. Anbarra, Oy wmuiap-
HU amalira OIIMPHILA JKaXOH TaXpUOacuaaH, KyMilaJaH, XOpu-
YKUW MHBECTULIMS OWJIaH TAIIKWII ATUINO, IOKCAK UKTUCOIUMN KYp-
CaTKUWiapra SpUIITaH KOMITAHHUS Ba (pr/IpManap TaXpuOacuIan
KEHIPOK ¢oiinananum kepak. by >kapaéHHM amanra OIIHMpHINIA
MUJUTAN XyCYCHUSITIAPHUA XaM XUCOOTa OJIUIII JIO3UM.

JlaBnar  XOKMMHUSATUHHHI  TabCUPYAHJIUTH  WHBECTHIIUS
MYXUTHHU aHUKJIOBYM oMuiapfan Oupunup. Ulynnman kemu®
YUKWO, Xap OMp KamuTai a0 KWIyBYM MamJlakaT MabiyM OHp
MHBECTHULIMS TU3UMHTa STAIUTMHY TabKUJIAll MyMKUH. By TH3uM
XYKYKHH MebEpIiap Ba Myaccacajap/iaH Hoopar XOpHKHil HHBEC-
TUIUSUTAPHU KaOyJ KWIMII TU3MMHU Ba MHBECTHUIIMS MYXUTHHU Y3
uuura onajau. XOpmKuil KanuTaaHu KaOyn KUJIWII TU3UMU HHBEC-
TUIHST MyXUTHUHUHT KOMIOHEHTH OYnu0 Xu3Mar KWiajud Ba yHra
HUCOaTaH MyCTaKWI paBUIIAA TAIIKWI ST, YyHKH y WHBEC-
TALUS MYXUTUHH Y3rapTUpUIITra KOAUPAAP. XOPHUKUKA WHBECTH-
USUIApHA KaOya KWIKIT TU3UMHU KaOysl KWITyBYM TOMOHHH XOpU-
KUN KalMTaTHU MWUIHN UKTUCOMUETTA KyJald paBUIIa KUPHO
KeJIMIIMHA HaMOEH KWJINO, MHBECTUIUS MYXUTH KUPHUO KeraH
KanuTaaTHA MamJlakaT W4Hjia ONTHMall paBuInga YcuO Oopur Ba-
3usitura 6axo 6epaiu.

XOpwKnii WHBECTULMSTIAPHU Kaiu0 ATHII OPKAJIA CaHOATHU
SIHTM 3aMOHABUM TEXHOJOTHsIAp OWJaH, KUIUIOK XYKaduruaa
KaliTa MIUIOBYM CAaHOAT MaXMyW OWJIaH TabMHUHJIAIl Ba OOIIKa
coxaiapaa TyO Yy3rapumnuiap sicamn MymkuH. [lyHmai wwxoOuit
UIUIAPHU aMajra OLIMPHUIL YUYH XOPMKHUI MHBECTOpiapra Kyjan
OynraH MHBECTHLIMS MYyXWUTUHM sipatO Oepuin kepak. MHBectu-
LMl MyXUTH UKTUCOIUET/IA STHTH TyLIyH4Ya 3Mac, aMMO MYyCTaKHII
Y30eKUCTOH IIapouTHra HUcOaTaH WNUad YMKWIMarad. DHAU
Oy LIapOWUTHU sparuilira ypuHuuuiap OyiMoxna. bup xarop pu-
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BOXKJIAHTaH JaBiamiap Oy »apa€HHU WKOOWMH Tap3dga amall-
ra omwuprad. VHBeCTHIIMS MyXWUTHHHHT aXaMUSITH, aMaiui
KUXAT/IaH, Kaiicu OOMNIMKIap Ba HWYHanuIUIiap THU3UMHU acoCHa
XOPWKUN WHBECTOpNAp (aonuaT IOpUTHILIApU TYFpUCHIA TY-
IIyH4a Oepajay Ba UIYHUHT HETU3WAA XOPMXKIUK HMHBECTOpJIApra
HucOaraH KaHjai MyHoca0ara OYIMIIHN WIIUTa0 YMKHUIITa UMKO-
HUST SApaTaji.

WNuBecTnims MyXUTH — XKyJda KEHI MabHOAA MIILIATHIIAIH-
rad TymryH4a OYiau0, MHBECTOpP TOMOHHIAH XUCOOra OJIMHAIM-
rad Oapua MyamMmoJap Ba MacajlaJapHU Y3 W4ura Kampad oja-
. MHBecTOp TOMOHHUJAH MabliyM OUp JaBiaTra WHBECTHIIWS
KWJIMIIHUHT KyJlail Ba HOKyJail TOMOHJIapH OaxojlaHaju, 11y Ou-
JaH Oup Katopha, ¥3 KamuTaJIMHU KUPUTMOKYM OYiIraH mamia-
kKar MadKypacH, cuécaTv, UKTHCOIUETH Ba MaJaHUATUTA KarTa
axamusT Oepuianu. VIHBeCTUIMSI MyXHUTH Xap TOMOHJIaMa 4yKyp
TaXJIM KUJIMHULIN aCOCH/1a MHBECTHUIINSA PUCKHU aHUKJIaHau. MH-
BECTHUIIMS MYXHUTH Ba PHUCK Japakajapu Oup-Ouprapura Tecka-
pu HucOarmanup. MHBecTHIIMA MyXUTH KaHUYaJIMK Kyjaai Oyica,
MHBECTOPHUHT TaJAOUPKOPJIMK PUCKH IIYHYAIMK MMAcT Japaxasa
Oymaau Ba Oy MHBECTOPIAPHUHT KUPUO KEIUIINHU KYTIaUTHPaIu.
AKCHUHYa, UHBECTUIIMS MYXUTH HOKYyJIai Oyica, pUCK Japakacu
OKopH Oyanu. by sca mHBecTHIMS KaOya KMTYBYMHHUHAT capd-xa-
paxatnapu ycumura onu6 kenamu. Lllynnait Kuimb, WHBECTHIINS
MYXUTHHUHT X0JIaTH (pakat MHBECTOP yUyH dMac, 0Ky MHBECTHU-
st KaOyJl KWJTyBUM YUYH XaM MyXUMJIHP.

Xo03up Typiy MamIlakariap Ba MUHTaKajlap YpTacuaard WHBEC-
THUIUS YIyH aBXK onaéTraH pakooar Kypallli HyKTau Ha3apujiaH HH-
BECTULMSI PUCKHU TYUTYHUYACUHU Kypn6 yTuu 3apyp.

WuBecTuiys oKMMIApUHUHT y €KH Oy Mamulakatiaapra iyHan-
TaHJINTH, ITYHUHTICK, YIIAPDHUHT peal XaKMJIAPH OXUP-OKHOAaT Iry
puckiap OuiaH OenruIaHaIu.

YMyMaH oJraHja MHBECTHUIIMS PUCKUHHU Y4 Toudara Oymuiil
MYMKHH:

1. Acocwmii (éxku MamJakaT OMJIaH OOFJIHMK) PUCK:

- MHBECTHUIUS KUPUTUJIAIUTaH MaMJIaKaTIaru CUECUIl Ba WK-
TUMOUI OapKapoOpIIUK;

- XyKymar yTKa3aJuraH MaKpOUKTUCOAUW CUECATHUHI W3YUII-
Ty Ba 6apKapopauru (MHIAIUS JapaXaCuHU Ha30paT KHJTHUIIL,
OroIKeT, KpeauT cuécaru Ba Oomkanap);
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- TanOUpPKOPINK (haonuATHIaH ONMHTaH (oiina Ba OomKa Ja-
POMaITIApHUHT UHBECTHUIMS KYWHITaH MamJIaKaTJaH XOPIKra yT-
Ka3WIIl UIMKOHUST Ba IIAPOUTIIApH;

- WHBECTHIMSUIAIITHUAT Yy3Ta XYKYKHHA MapoOuTIapH (XOpHKUI
MHBECTOPJIAp XyKYKHMHH XUMOsI KWJIaJUraH KOHYH Ba KOHYH JIOU-
pacuary XapakaTIapHUHT MaBKY/IJTUTH ).

2. lllapTHOMA KU MHBECTUIHATA KA/IAP PUCK:

- Mypakka0 >kapaéHJIapHUHT JaBOMHUIIUTY Ba caMapaopiIury;

- MIApTHOMA MIAPTIAPUHY KEJIHIIUII Ba MabKyJUIaIl KapacHH,
IIYHUHIJIEK, TOMOHJIAPHUHT I[apTHOMAlap/ia Haszapjaa TyTWJIraH
HIapTiapra puosi STUILIAPUHU HA30paT KWIaJUuraH myaccacasap-
HUHT OYIIUIIIN Ba caMapasii UITUIAIIIN;

- MyHOCHO MaxXaJuIui IEPUK TOMUII UMKOHUSITH;

- SIHTU TAIIKWJ STHIAJWTaH KOPXOHA HHU30M JKaMFapMacHura
YCKYHa-KHX03J1ap, TEXHOJIOTHsIIAp, HOY-Xay, XOM aili€, MaTepua-
Jap Ba OOIIKa KYPUHUIIN/IA KYIIUJIaJAUTaH XUCCAaHU Oaxoaml TH-
3UMUHUHT MaBXYIJIUTH;

- UHTEJUIEKTyaJl MYJIKHH XMMOSI KHJIUIITHUHT XyKYKHA acocia-
pu, Iy KymilajaH, TEXHOJOTHSUTApHU TpaHcdepiamn (YTKa3UII)
MacaiajiapH.

3. OnepannoH ék¥ MHBECTULINAIAH KeHUHIHM PUCKJIAP:

- omeparoH (Xapakar) KapopiapHu KaOya KWIWII >KapacHu
TapTUO-KOM1aJIapH Ba JABOMUIAINTH;

- (boita Ba yHM TaKCMMIIAIl Macajiaiapu Oyinya Kapop Kaoys
KWINII )Kapa€HUAa TabCUP KypCaTUIl Aapakacu;

- MEHEXKMEHTHHM TAIlIKWJ OSTHUIl Macajlalapy, Iy >XKyMja-
JIaH, WHBECTHLIMS JIOWMXAcH WHQPATY3UIMACHHH, XOTUMIIAPHU
OOMIKapuIIl, MOJTUABUNA MEHEKMEHTHH TAIIKWI STHILL;

- Maxamuil XxoM aménan QoiaanaHuill UMKOHUSTIAPU Ba YHU
OJIMII TAPTHOIAPUHU XaJT KHJIUITHUHT JTABOMUNIIATH;

- MaxayuTui 6030p MapKETHHTH;

- MaJIaKaau MaxaJUTU{ Uil KyYUHUHT TOTIAJIHIIIN;

- JKaMmoar XaB(CH3NUTH, IIy >XKymJagaH, ymly MamJjakaria
UIIIaETraH XOPWKIIMK XOIUMIIAp Y4yH XaB(-Xarapcu3 HIILIAII
[IaPOUTIIAPH.

Xap Oup KOMITaHUS Y3WHUHT WHBECTHUIMSUIAII CTPATETHSICH,
pakoOar Kypamuaard ¥3 YypHuaaH Keau0d YUKKaH X0Jj1/1a UHBECTH-
U] PUCKH MOKMYHWHU MYCTaKWI Oaxonaiiiu Ba y €ku Oy Mamuia-
KaTra MHBECTULIMS KupuTaau. KelnHru yH Muiuiapaa puBOXIaH-
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raH MamJlakariapiard KOMIaHusiiap OWiaH caHoaT >KUXaTUAaH
KaJajl pUBOKIIAHAETIaH MaMJIAKATIIApHUHI KOMIAHUsUIApU ypTa-
cuaaru ¢apkiap sIKKOJI Ky3ra TaiuiaHa Oomuiam.

PuBoxxitaHraH Mamutakamiapaard KOMIAaHMsUIAp FOAT CUHYKOB
Ba MUINMKINTY OWJIaH axkpanuO Typaiwinap. Yiap Mamiiakaraa-
M CUECUM-UKTUCOAUN BAa3WATHU Y30K YPraHaau, TaXJWI 3Taau
Ba IIyHJaH KeHUHruHa Oy MamMiIakaTra MHBECTULUSUIAP KUPUTHII
€K KUPUTMACIIMK Xakuaa Oup Kapopra kenaau. SIHrM caHoatu
PUBOKJIAHTaH MamJlaKaTiap/iard KOMIIaHUsUIap yjapra Kaparasia
(baonpok. YIapHHUHI CTPATETHsICH XYXYMKOPIUTH Ba TE3KOPJIUTH
Ounan axxpanu6 Typaau. by koMmmanusiap ydyH sHrH 6030priapra
Te3 KUPHUII Xam/1a y epJla eTakul MaBKEHH Arajulalll aCOCHil Maca-
J1a XcoOIaHa In.

Bbozopra kupuilHHHT XaM OMPUHYHM, XaM MUKKWHYM CTPATErH-
scura Kymiad MUCOIAp KEITUPULI MYMKHH. AMMO YyJIapHUHT
Kalicu OWpW sIXId, Kaiicm Oupu €MOH JIeTaH caBojira >kaBoO Oe-
puil KuiinH. By cTparerusuiap ymyman Oomika-0olka, xap Oupu
Ma3Kyp MamJIakaTJapHUHT TapuXui Taxxkpudacu, OW3HEC oJlaMu
aHbaHaJIapH, KUIIWIAPHUHT MEHTAIUTETH (IyHEKApaIli) acoCHIa
IIAKJJIAHTaH.

VY30eKMCTOH MYyCTaKUJUIMKKA SPUILTaH/IaH CYHI XOPMKUN MH-
BECTHLMSAJIAPHU MWUIMM MKTUCOAMETTA KaJI0 KWIUII THU3UMU-
HU sipaTHIIra KUpummiad. by Gopama Oup KaTop KOHYHJap Ba
[Ipesunent dapmonnapu uyukapwigu. «Tamku ukruconui Qa-
OJIUAT TYyFpUCHAa», «YUeT 31 MHBECTULMSIIAPU Ba XOPWIKAW WH-
BecTopnap (HaomUATHHUHT KadonaTaapuHU TaKOMUJUIAIITHPHIL
TYFpUCHIIa»TH KOHYH Ba (papMOHJIapH UIyJap KyMJIACHIAHIUD.
By xonyH Ba (apMoHIIap MabJiyM MabHOIA XOPHKUN WHBECTUILIU-
SITAPHU ka0 STUITHUHT XyKYKAH aCOCUHM TAIlIKHI STaIH.

WNuBectunivs Myxutura Oup Katop oMHIUIap TabCHp Kypcara-
T

Cuécuu omunnap:

- XOPKUM MHBECTUIMS Oopacu/a 1aBjar cuécaru;

- XaJIKapO KeJMIIyBJapra pyuost KWINI;

- TaBJIaTHUHT UKTUCOMETTA apaJlalllyBU Japa)xacH;

- UKTUCOIUM CUECATHUHT XaETUMIINUTH;

- MaMJIAKaTHUHI  XajJKapo  IIapTHOMaJIap  TU3UMHJA
KaTHAIIIyBU;

- IaBJIaT anmapaTuHUHT Uil (HAOTUSITH;
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- CUECHH XyKyMaTHUHI WHBECTULIUSIAPTa MOUWILUINAT .

Hxmucooui omunnap:

- HIKTUCOAUETHUHT YMYMUH X0J1aTH (FOKCAJIMIL, racaiu);

- BaJIIOTa KypCUHHUHT OapKapOpIIUTH;

- nHQIIALUS J)KapaCHUHUHT THHAMHUKACH;

- COJIMK UMTHUESIAPU;

- OOKXOHA TapTHOU;

- Ui Ky4uJaH (hoi1ananuin TapTuou;

- AL Ky4U KUNMaTH;

- aHWK MaxcyJioTiapra tajgabd Ba Takiaud;

- KpeIuT KUiiMaTH Ba OoIKanap.

HMoremumoun omunnap.

- YKaMOATUYUJIMKHUHT XyCYCHUI MYJIK Ba XOPWKHI MHBECTULUSA-
Japra MyHoca0aru;

- JKaMMSITHUHT Ma(KypaBUil OMpAaMIINK 1apa)acH;

- MamJIakarT HMKTUCOAUN-WKTUMOWUM TApAKKUETHUHHUHI ACOCUH
Macananapu 0yinda KeIUITyBHUHT MaBKy/IJIUTH;

- WYY TYPYXUHUHT TAIIKWIOTUYAIIUTH.

bupon MamylakaTHUHT  WHBECTHLMOH  MYXUTH  TaXJIHWJI
KWIMHTaH/a, aMaJiIop HyKTau Ha3apu sMac, 0alku ¥3 MaOnaruHu
mapomaji KeITHUPYBUM JIOMMXara »KOWIAIITUPMOKYM OYiraH Xo-
PYKUN MHBECTOPJIAPHUHT (DUKpIApU aXaMUSTIUANAD. YIApPHUHT
buKprya, UHBECTUIUSI MYXUTH OUp KaTop 3apypuil oMuiuiapra
OOFNIUK OYIIMO, YIapHUHT MaBXKYUIUTH WHBECTHUIMS MYXUTHHUHT
9HT KyJIail OYIMIIIMHA TAbMHUHIIANIN.

bupunuucu, cuécuii 6apkapopiauk 0ynu0, YHUHT MaBxKya OY-
JUIIA WHBECTOPHUHT KENTYCH HIUIAPUHHU PEXaTAIITUPUII Ba
UIIOHY OWIaH OJJIMHTa MHTWIMIINTA MUMKOH Oepamu. Y Kydiu
KOHYHUI TH3UMHHUHT MaBXXYIJIUTH, TAIIKA Ba MUKW XapOuii HU30-
Jap, XaMJa UHKWIOOWH Y3rapuIulapHUHT OYIMacIuruaa HaMmoEH
oynanm.

WKKUHYKMCH, MKTUCOAWM caMapaJiopivK. Xap OuUp HWHBECTOp
UKTUCOMUMN YCHUII XKylda FOKOpU OYiraH, XyKymMaT MUKTHUCOAMETHU
pUBOXKIAaHTHPHUIT Oopacuma Oapkapop cuécatr onmmub Oopaérran
MamJlakaT UKTUCOAUETHTa Mabar cap(IaliHu XOXTanIx.

Sna Oup MyXUM OMMJI, MaMJIakaTaaru XykKymar paxOapiapi,
MEXHaT >KaMoajapu, MyXOJu( HapTHsl BakWLIapud Ba XaJIKHUHT
XOpWKHII WHBECTOpiapra HucOaraH OYiaraH myCTOHAa MyHOCa-
Oammapuaup. YHIAH TalIKapu, OJAMM XaJKHUHT XOPMOKIUKIIap-
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ra, YIapHUHT MamJlakaTtiard WKTUCOAMN-MKTUMOUN (aonusTura
OyaraH MyHOcabaTy XaM KaTrTa axaMusT KacO 3Taau. Yoy oMl
XaM WHBECTOPJIAPHUHT MamJjlakataaru (aojusiTUra Karra TabCup
YTKa3au.

XyKyMaTHUHT CHECATH siHA OUp MyXUM OMUII XUCOOIaHUO, HH-
BECTOPJIAPHUHT (HAONUSATUTA TYPJIU XU TabCUP YTKA3ZUIIA MYyM-
KUH. AnbarTta, XyKymar om0 6opaétran ukrucomuii cuécar 6eBo-
cuta €k OMIIBOCUTA OU3HEC, CABJ0 Ba MHBECTHIIMSIIAII KapaCHU-
ra y3 TabCUpUHU YTKazaau. byHaa yu jkuxarra anoxunaa 3bTHOop
OepwITHIITN 3apyp:

Xopudicuil  ungecmopnaphure 10UUXaiapod Kamuawuw oa-
padicacu. XOPWKUA WHBECTOPJIApHU V3 OU3HECHMHHUHI KaHAau
KHCMUTa TaJIK KWIMIUIAPU KU3UKTUpaau. by aca noitnxa Typu-
ra OOFJHUK;

a) arap MHBECTULUS JIOWHMXACHU SKCIOpPTTa WYHaITHPWITaH,
XamJ1a XOM aléHUAT aCOCU KUCMU YeT/IaH KenTupuiaétradn O0yii-
ca, MHBECTOp OM3HECHUHI MaKCHUMall Japa)kajla KaTTa KUCMHra
(6an3uma 100 dhousura) sranvk KWIMILTa JabBorap Oynaau;

0) arap WHBECTHIIUS JIOMMXACH DSKCIOPTra MyHaITHPHIITaH,
Xam/ia XOM AaIUIE€HUHT aCOCHMl KUCMHM MaMJIAKaTHUHI WYKH XOM
amécu OyIica, MHBECTOP Xy[UIM ITyHIail OM3HECHUHT KYIIIHU MaM-
JaKaTiapJary mapT-mapouTiapura Kapad il TyTaju;

B) arap WHBECTUIUS JIOMMXACH MaxCyJOTHH HWYKH 0Oo30pna
coTHIllra MyJpkajularan Oysca, kynruHa TMKnap mepukunimmk
acocujia MII IOPUTHUINTa XapakaT KWiaJuiap, akc Xoiaa Oomika
paxoOaruunap ynapjaaH ojuH 0030pHU drayiald ONUILIApU MyM-
KH{H.

Xopuosicnuknapuune mexnamu. XOpWKANH HHBECTOPIIAp Y3 On3-
HECH Ba JIapoOMaJUTapUHU XaMIOPTJIapy HAa30paTu ocTuaa Oyiranu
MabKyl 1e0 (ukpramagi. AMMO MILITa Xyaa Kyl XOpUaJINKIIap-
HU >KaJI0 3TUIII Xapa)xaTjiapHu OMUpHUO F000paIH.

Banoma wmyomanacunu mapmubea conuwi. XOpWOKAH HH-
BECTOpJIAPHU Mamilakatra Malnar onu0 KUpHIl, YHH capdraiil
UMKOHUSTIApUIAH TalIKapu, OW3HECAAaH TONWITaH JapoMaJHu
KOHBEPTUPJIAHTaH BaJloTara aiupOoILIall, YeTra OJU0 YHKHILL,
BaJIIOTa XMCOO pakamura sra OVIMII UMKOHUSATIAPU HUXOSTIA
KU3UKTHUPA]IH.

Ketiuarn omun ungpacmpyxkmypa xonamu 0ynud, y mamia-
KaTnard I0Kopuaa caHald YTWIraH OMWUIAPHUHT MaBxya OViiu-
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MIMJaH KeWUHTY MYXUM OMUJUIApJaHIup. YHIIA MIUIA0 YUKAPUII
yUyH €p MalJoHjapuaaH (QoWAaNaHWIN, E€pPHU FKapara OJIHII
IIapTIapy Ba MYyJUIaTH, aBTOMOOWJIh Ba TEMHUP HYJUIAPHUHT CaHO-
aT XyIyJIapuHA aCOCHM TpaHCTOPT OyFuHIapw (TIopTiap, a’dpo-
nopTiiap) Ba 6030piap OuaaH OOFJIAHTAHIIUTH, SJICKTP SHEPTUICH-
HUHT MaBXYIJIUTH, CYB TAbMUHOTU Japaxkacu (0ab3u Xosuiapaa
UYUMIIMK CyB OWMJIaH TabMUHJIAHTAHJIMK Japa)kacu), TeIEKOMMY-
HUKAIUSHUHT PUBOXKJIAHUIN Japakacu, TenedoH, ¢akc, Telekc
QITOKATAPUHUHT MaBKYIUTUTH, KOMITBIOTED OpPKAIHM aJioKa YpHa-
THII Macajialiapy MyXUM/IUP.

Hwyu  kyuu. KynuHYa XOpMKUN HWHBECTULMSUIAPHU KUPU-
TUIIHUHT acOCH cababu KO KaOysl KWIyBYM MamJlakarja HIil
KyUYMHUHT ap30HJIMTH Kypcartwiaau. JIeKMH WHBECTHIMSIAPHU
KaJIO KWIKIITa CaBOAXOHJIMK, UIITYM KYYHHHUHT Majlaka apa)xacH,
MEXHAT KWJIHII 3TUKACH, MEXHAT YHYMJIOPJIUTH JAapakacH, TYpIiu
VOKTUMOUN XapaKaTIapHUHT MIUIA0 YMKApUI >KapaéHUra TabCu-
pH Ba OGomiKanap xaMm ¥3 TabCHPUHH KypcaTaiu.

banxnap ea monus. Mamnakaria KaxoH CaBIOCH Ba HWHBEC-
TUIMS coxacuaa ¢oiinananmiagurad 0apuya MOJUSBUN WHCTPY-
MEHTJIAp MaBXKyIIUTd YOy coxanaru xu3mariap cudaruHu
aHmaragy. MHBecToprnap ydyH Mamilakarjga eTapiid MUKIOpIa
daonuaT KypcaryB4M MOJUS MHCTUTYTIApH Ba >KaxOHOAard Wu-
pUK OaHKIapra TETUHUTH (PUIHALIAPHUHT MAaBXYIJIUTH MYXUM
axamusT kKacO stamu. Mamiakarja >KaXOHHUHT MMPUK CaBlO Ba
MHBECTULIMS KOMITaHUSUIapH (GUiIMauiapuHuHT GaoinusaT Kypcaru-
11 UHBECTOPJIAP YIyH UIIOHWINIMK JapaskaCuHH OIIUPATIH.

Xykymam cmpykmypa/zapuaaeu pacmuamuyuiuk. Xykymar V3
MHBECTULIMSl CUECATUHM KaHJail Oaxonamm MyXuM smac. byH-
Jla KaTTa TaxkpuoOara sra Tagoupkopiap Oepran 0axo MyXUMIHUD.
WuBecTopinap pacMUSTYMIMK, KOFO3003JIMK aBX OJIFAH MYyXHUTra
KaMJaH-KaM ¥3 MaOnarnapuan capdumaiamiap. XyKymar yayH dHT
MYXUMH, PACMUATYMINK caba0d Oynmu0 amaira OMMPHIUIINA TYX-
Tad KOJIraH JOMUXaTapHU SKCIePTU3aaH YTKa3uIll, iy KyiHuiran
XaTOJMKIIAPHU Ty3aTUILIIND.

Maxannuii uwbounapmonnuk myxumuy. By TylryHYa >Kyaa KEHT
0ynub, yHra: ajBoKar, MacjlaxaT4WIapHUHT KYTUIMTH, MajaKajld
UIIl IOPUTYBUMIAp, OyXrairepiap, apXUTEKTOpiap Ba KOHCTPYK-
TOPJIAPHUHT MaBXKYIUITUTH KUpaau. ByHIaH Tamkapu, Kymma Kop-
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XOHA OYMIIa MaxaJUIMA XaMKOPHUHT TakKpuOacH, alloKallapH,
MEXHaTCEBAPJIUTY Ba MIIOHWIMIIMTH XaM XUCOOTa OJIMHAIM.

Awaw cugpamu. YOy oMU XOPMXKMHA HMHBECTOPra TaKIU(]
KumHaETran Oapya Hapcajapia Y3 akKCUHU Tomaad. AXOiH Typ-
MyII Tap3d Ba JapoMajjiapu JAapaxacu Hnuiad yuKapuiaérra
MaxCYJIOTHUHT XWJIMa-XWUIMTH Ba MEXHAT YYyH KWJIMHAIUTaH Xa-
pakamiap XaXMHUIa Y3 aKCUHH TOTIA]IH.

XoprKHii HTHBECTOP Y3U yUyH HIIUIAI, sami, OaHK Ba OOIIKa
XM3MaT Typiapujal (oiinananumiia Kompopt Tanad Kuiaau.

16.3. KummaTt/iu Koro3/1ap HHBECTHIHACH.

WuBectunus GaonvaTUHMA TAIIKWI STHUIIAA YHUHT OOBEKT Ba
cyObeKTIapu UIITHPOK dTaau. MHBecTums cyobeKkTiapu — MHBEC-
TUIUS (AONUATHIA WINTUPOK STYBUM MYJKHA Ba WHTEIUICKTYall
OoiMKIIapra sra Oyiran >KHCMOHUH, FOPUIMK IIaxcaap Ba JaBliaT-
mp. MHBecTrns cyObeKkTIapu opacujaru MyHocadamiap uiniad
YUKAPUII XyCYCHSITUTA ATAHP.

Kanuran xyiunmanap makinaa WHBECTHIMS (DaOTUSTHHU
amajra OIIMpPUII CyOBEKTIapu KyWHIarwiapaup: HWHBECTOpiap,
OyropTMauuiap, myapaTduiap, KanuTain Kyiniama oObeKTIapuiaH
doiinananyBumIap Ba OoIIKaiap.

Hneecmopnap V3 mabnaru €xku xand KwIMHTaH mabmar &p-
JaMHa KanuTan KyduimanapHd amanra ommupanu. FOpunuk Ba
KUCMOHHM maxcrnap €Ku YIapHUHT OupiamiMacy, JaBiaT OpraH-
Jlapy Ba Y€T JUIMK FOPUAMK XaMa )KUCMOHUI 11axciap UHBECTOP
OynuIUIapy MyMKHH.

HNuBecTopnap KyHugarwiapHd amajira OUIMPHINJA TEHT
XYKYKKa Jra:

- KanuTayn KyWuIManap [Iakiuaa WHBECTULUS (aOIHSITUHU
amasra OlUpUII/Ia;

- KanuTaJl KyhnaManap XakKMU Ba WYHAJIUIUIAPUHU MYCTAKUI
ocenrunania;

- UHBEeCTULIUA (DAOJIMATUHUHT OOIITKA CyhEKTIIapH OWJIaH MIapT-
HOMaJIap Ty3HIl/Ia,;

- KanmuTtan KyWuiaMmanap Xucooura sipaTWiraH, COTHO ONUHTaH
oObeKTIapra SrajukK KWiuil, (oiinananum Ba Tacappyd stumaa;

- [apTHoMa €KW JaBilaT IIApTHOMAacH OpKaJd KamuTajl
KYyWHJIMaNapHy amalira OLIMPHIL Ba YHUHT HaTWKajdapura OynraHn
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XYKYKHU IOPHJIMK Ba )KUCMOHUH IIaxciapra, JaBjiaT Ba MaxaJuIui
XOKUMUSTIa YTKA3UIIIA;

- MM3OJIaHTaH IIapTHOMAlap acocujga Ouprajukaa Kamu-
TaJl KyHUIMajJapHH aMaira OMIMPHII Y4YyH Y3MHUHI Ba Kajl
KWJIMHTaH MaOnariapHu OOIlKa WHBECTOPJIAPHUHT Maliariapu
OwsiaH OMPIIAIITUPHIIIA;

- KamuTajd KyWWiIMmalapra WYHaaTHpWIraH MaOmariapHu
Makcaara MyBo(UK WILTATWIMIITNHA HAa30paT KWINIIIA.

byrvopmmauunap — wunBecTOpiaap TOMOHHAAH HHBECTULIMOH
JoMuXanapHu amajira OUIMPUII YyYyH BakKWJ STWITaH IOPUIUK Ba
KICMOHUM TIaxciiap WHBECTHINS (PAOTHITH CyObEKTIAPHHUHT Ta-
OupKoOpIHK (haoauATUTa apajammMaianiap. byroprMaumnap ponuna
WHBECTOPJIAPHHUHT Y3JIaph XaM HaMoO€H Oynunuiapu MyMKuH. WH-
BecTopyap Oynmaran OyropTMadmiap 3ca IIapTHOMana OenruiaH-
raH TapTuOAa Ba JaBpja KamuTajd KyHuiaMmanapra STajiuK KWJIHIIL,
¢oiinananui Ba Tacappyd TUII XyKyKura sra Oyaaaumiap.

Ilyopamuunap — 1opuIMK Ba )KUCMOHUH 11axciap 0yiuo, ynap
OyropT™Maumiiap Ty3raH IIapTHOMAJAp acoCHIa MIIapHU Oa)kapa-
munap. [lynpatuunap KypuiHII-MOHTaX MIUTAPHHUA amalira OIIH-
pHUII YYyH pyxcaTHOMara (JIMIeH3Hsra) sra OYIHIIIapu Kepak.
Kypunum ¢daonusiTuHy TULEH3USUTAI KyPHIIUIT MaxCyaoTIapu
UCTEbMONUMIAPU XYKYKJIApUHA XUMOSUIAIl Makcaauga amanra
OLIMPHIIAIH.

Kanuman xynunma oodvekmaapuoan ¢houioananyeuunap —
Oynap IOpUIMK Ba )KMCMOHMU IIaXClap XaMa JaBjaT opraHiapu,
MaxaTuil XOKUMHUSIT, XOPY)KUI JaBiariap, XaJlKapo TaIIKHIOT-
nap 6ynu6, ymoly oObeKmiap ynap yuyH spaTuiaiu.

WuBecropnap kanuTa KyiniMa oobeKTiapuaan GoiganaHys-
yuap poiuaa Hamo€H Oynuiy MyMKuH. MHBecTuuums daonustu
CyObEKTH YHHHT MKKU Ba YHJAaH OPTHK (PYHKIMSIIAPUHU KYIIHO
onu6 OopuIt UMKOHUATHHY Oepaau. MaBecTrms paonmustu cyOb-
eKTJIapy JaBiaT OpraHjapd TOMOHMIAH KYWWIraH TanabiapHu
OakapuIM XaMJa MaKCaJJIu paBHILIAA KamuTal KyHuIManapaaH
¢oinananumy 3apyp. MuBectunms ¢aonusiTu MHBECTOP TOMO-
HHUJIAaH TaHJIAHTaH coXajap XamJa WHBECTUIMsIAp capdraHuim
J03UM OyraH Makcajyiap OwiiaH, SbHU MHBECTHIHS OObEKTIapu
Ownan OornuKaup. VHBECTHIMSIIApHW WYHANTHPHUII COXaJapH,
uniad YMKapUIAa UIITHPOKU Ba capdiaHUI HIUTaApUra OMHOAH
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WHBECTUIUS (DAOTMATHHUHT KyWHJarn OOBbeKTIapuHH (hapKiaml
MYMKHH:

- XaJIK XYKATUTUHUHT Oapya TapMOKJIapHUIaru ssHTUIaH SpaTril-
raH Ba MOJICPHU3ALMSIIAIITUPUITAH (SIHTUJIaHTaH) acoCHi (oHIap
Ba allylaHMa MabJafiapy;

- (paH-TexHMKA MaxXCyNOTIapH, U3AHUIIUIAP, TABIUMOT, KaJp-
JIApHU Tal€pranl Ba KauTa Tau€priant;

- UHTEJJIEKTYall FOSABUI OOMIMKIIAp, MyaTU(INK, UXTHPO, Kalll-
GuET XyKyKnapu, Taxpuoa;

- KUMMaTJIM KOFO3J1ap, MaKCa/ I IyJl )KaMFapMaliapu;

- OOIIKA MYJTKYMINK OOBEKTIApH;

- MYJIKMH XYKYKJIap.

KonyH Ba KoHyHHSATIIap[a TaKMKJIAHTAH SKOJIOTHK Ba OOIIKa
MebEprapra, CaHUTApHUsI-TUTUeHA Tanadnapura xaBoO Oepmaiinu-
raH, SPATWIWIIA Ba WIUIATHIUIIA MyMKHH OYyIMaraH BOCHTajap
yUyH WHBETHUIMSUIAPHU WYHAITHPHIN MaH ATUIaIM Ba Oy UIILIap
WHBECTUIUsUIapHU capdrain oobekTn 0yia onmaiiau. dykapomnap,
XYKyKUH 1axciap Ba JaBJIaTHUHI KOHYHHUI MaH(aamiapura my-
Typ €TKa3aJuraH UIuiap y4yH XaM MHBECTUIHsUIap capduail MaH
STUIIAIN.

WNuBectnnmsnapau xand dSTum Ba capdmam  coxamapura
acocjaHuO, WHBECTUIHS (aoNUATH OObEKTIApH TYPKyMUHHU TY-
3HIIT MyMKHH.

NuBectunus ¢paonusatu oObeKTIapu TYPKYMU UHBECTULMSIIAP-
HUHT capdUiaHuII coxXajapura OMHOAH KyHHJIard yu3Maja Kypca-
TUJITaH.

WuBectuimsa paonusatuaa coxanapaan OupuHu €Ki OMp HedTa-
CHHHM TaHJIa0 OJIMII XyKyKWI'a HHBECTOPJIApHUHT Y3/1apu sra Oyia-
unap. YIapHU Xed KM coXa €KY MHBECTHIINS OOBEKTIapHHU TaH-
Jamra MaxxOyp 3Ta onMaiiau. Y €ku Oy coXaHM TaHiamlga Ba UH-
BECTUIIMSUIAPHU MabJiyM OWp coxara capdramiard KapopiapHu
WMHBECTOPJIAPHUHT Y3napu KaOyn kunanwnap. MHBectumms ¢ao-
JIMATH cyObekTiapu 6ynmub 6up uHBECTOp, OMp HeuTa TaaOUpPKOp-
UK Ba Oomika (aoiusaT OWjaH IIyFYJUIAaHYBYM HMINTHPOKYH HH-
BecTopnap Oynumm MyMmkuH. MHBectuius Qaonustuaaru cyob-
eKTIap uHBecTopiap 0yiamMb, Maxayuimii Ba 4eT UMK (yKapoiap,
XYKyKu# maxcinap €k jJaBiar xucooOnaHaau. MHBecTuuusuiapHu
amalra OIIMPHIIHKU 3ca Kalya KWIMHTaH OyropTManapHu Oaka-
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HNuBecTunusa paoausiTd 00beKTIAPUHA TYPKYMJIAII

MonusiBuil HHBECTULUSLIIAP
0o0BeKTIapu

Pean unBectunusnap oobekTIapu

JlaBmat Ba Oomka
MYJIK 3rajapy TOMOHHJIaH
YHKAPUIAJUTaH aKIusiap,
oOnurarnusiiap Ba
KUMMAaT0ax0 KOro3iap

HKTHCOMMETHIHT Oapya TapMOK-
Japuja sSHCUIaH sipaTHUIaurad Ba
MOJICPHU3ALUSIAII TUPUIIATUT aH
acocuii (oHIap Ba alijlaHMa
BOCHTAIAp

JlaBar Ba Oorrka
aKIuoHep-OaHKIapra
KyUunaauran  MakcaJiu
KaMmrapmaiap

®DaH-TeXHUKA MaxXCyJIOTIIapH,
KampueT, NXTUPOIIap, U3TaHHUIILIAP.
TabMUHOT, KaIpJIapHU Talépianl Ba
KaiiTa Tail€puam

bank nenosutnapu
Te3apBalUsIAILI TUPUILIT
oOBeKTIapu Ba OOIIKa
MYJIKYUIUK 00BEKTIapH

Fosutap, narentnap,
UHTEJUICKTYa OOMITHKIIAp,
KapueT, UXTUPO, MyATUTH(PIUK
XYKYKJIapH, TXXpUOa YpraHuiil Ba
AJIMAaIIIHII

Typnu dpopmanaru
MYJIKYMIIMKKA 3Tra Oyl
XYKyKIapu

Ep, Tabunii 6oitnukiap Ba
0OIIIKa MYJIKUMITUK OOBEKTIapHra
ara Oyium Ba QoiiamaHuIn
XYKyKJIapu

pyBuncHu cudartuaa, UHBECTOP TOMIIMPUFH ACOCHUIA WHBECTHUIINS
(haonMATH UIITHPOKINIIAPU TABMUHITAWIIIIAD.

WNuBectniysg  QaonusTMHM amalra OHIMPHIN  yYyH yiap
(byKkaponapHu Ba XyKyKuil lIaxcIapHU Y3 XOXUILIapH OMIaH [apT-
HOMaJap acocu1a »xanb Kuiaumiap.
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Konynmnapra TasHran xonga mapTHOMajiap acocHja HHBE-
cTHLIMsUIapra sra Oymuin, ynapaaH ¢oiinananum Ba ymoOy ¢ao-
JUST HaTWwKanapu Oyitnua Kapopiap KaOysl KWIMILIHU HHBECTOP-
nap Oomika (yKapo Ba XyKyKHi IIaxciap 3UMMAcHra TOIIIIMPHIL
TYFpUCHIa Kapopriap KaOyl KWIMILIapH XaM MyMKHH. byHpnai
XoJjiapAa MaxOypusiT rapoBu cudaruia (MHBECTOPHUHT MaxKOy-
PUSTUHU TabMUHIJIAII) WHBECTOPHUHI MYIKHU KaOyNl KHUJIMHAIH.
I'apoBra (akar kap3ra OJyBUMHHHT IIAXCUH MYJIKU €KH TYna Xy-
YKAIMK OO OOPHII XyKyKUra ara OyJIraH MyJIKUd KYHUIaIu.

WuBecTopnap WHBECTHIMSA HATXKalIapura, MHBECTUIUS O0b-
eKTIapura ara 6ynuumi, ¢oiaananumi, papMONRHII YUKAPHUII Ba pe-
MHBECTOpJIAll XyKyKjiaapura sragup. MHBecTunys daoaustuaaru
*apa€Hna cyOobekTnap ypracuga Oynaauran MyHocadariap map-
THOMasap acocuja MyBoduknamtupuwiagy. [llaprHomanap Ty-
3UIII, MIEPUKIIApHU TaHIAIl, MaXOypHUSATIapHA aHUKTAII Ba OOIIKa
XYKaJIMK MyHOca0amIapyuHU YpraHuil, ynap KaOyn KWIMHIaH
KOHyHJIapra 3uj Oynmaca, (pakar WHBECTHIHA (PaONUATH CyOb-
eKTIapu 3uMMmacuja oynaau. Xap MKKM TOMOHHMHI KEJHUIIyBHUra
OMHOaH, IAPTHOMAJIAP WHBECTHULINA (DAOTUATHHUHT YMYMUH My/I-
JlaTura Ty3uiaau.

Kalyn kunuHran KoHyHJIapa WHBECTOPHUHT KaTop MaxOypH-
amiapu 6op. by mMaxOypusiTiap naBiarT ujgopa Ba Myaccacajapu
onauia OKaAPIIIUIIH JI03UM Oy, KyWnuaaruiapaad nooparaup:

- MHBECTOpJIap MHBECTULIMSIIAp XaKMU Ba yIapHUHI MaHOama-
pH TYFpHUCHAA MOJHS OpraHjapura JAekjapaiys TONIIUPHUIILIApU
JI031M;

- KanuTaj KYWWINIIHY amajra OMIMPHII YUyH TeTUILTH paxoap
Ba MaxXCyC XU3Mar OpraHjaapy TOMOHUAH pPyXcaT OJMHUIIN KEPaK;

- UHBECTHUIIMS IOWNXACUHUHT CAHUTAPUSA-TUTHEHA Ba SKOJIOTHK
Tasabnapra xaBoO Oepully TYFpucHIa HKCIEPTH3a XYJIOCACUTa
ara OYJIUIIH MIapT.

KOxopuna kaiin KUITMHraHIapad TalKapy, HTHBECTUIIHS CyOb-
eKTJIAPUHUHT MaKOypusTIapura Kyiuaaruiap xam Kupaiu:

- BWDKJIOHAH pakoOaT KWIWII Ba SKKaXOKHMIIMKKA KapIlu
MyBO(DUKIAIITUPHUII TaTaOnapuHu OaKapulir;

- JaBJart, pax0ap XOIUM Ba OpraHjap TOMOHMJIAH IOKJIATUIraH
tanabnapHu 6axoJan Ba ynapra OyHCyHHII;
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- OenruiadraH TapTrOma OyXraJTepiiiK Ba CTAaTUCTHK Mabily-
MOTJIap XamJia XMCOOOTIapHU TETHIILIN Uopajapra y3 BakTHIA
eTKa3zub Oepwiil.

Bynapnan Ttamkapu, uHBecTHIMS (DAOTUSATHUHUHT Xap OHp
UIITUPOKIMCH MAXCYC WUIUIAPHUA OaKapulll YUyH JIMIECH3UsTa 3ra
OynuM J103uM. JIuneHsust onui yuyyH Oa)kapuill JI03UM OyiraH
UIIap pyWxaTu Ba yJlapHM amajra OIIMPHII TapTUOU MYyMKUH
KaJap KOHyHUWIHK/A OeNTHIaHa Iy,

WNHBecTUMAIAIIHUAT acOCUN OOCKUYIapy KyHuaaruiapanp;

1. Pecypciiapuu kamuran Xapaxariapra aiaHTHpUIL, S’bHU
WHBECTULIMSUTAPDHN aHUK WHBECTHIUSA (aonusiTu OObEeKTIapura
KAPHUTHIIIL.

2. Kytinnran mabnarmap Kanutaja KAAMaTHHUHT YCUIITUTA ai-
JaHTUpHUll, Oy WHBECTUIMSIAPHU MUPOBAp] UCTEHMOJH Ba SHTU
UCTEHMOJI KMIMATHHH OJIHII OWJIaH XapakaTiaHalu:

3. Kanmran kuiimarnan (hoiiaa KYpUHUIINAA YCUIITH, STbHUA WH-
BECTUIMSJIAIIHUHT SIKYHUH MaKCaly aMajra OMIMPHIaIHN.

[ynmait kuaud, OonutaHFUY Ba SKyHUM OYfuHIapu Oupia-
mub, SHrU y3apo OOFIMKJIMKHU sSpaTajd; JapoMaa — pecypc —
SKYHUH HaTika (camapa), TbHU KaMFapulll jkapaéHu KalTa Tak-
popnanany. KamurtamHuHr ycumn maHOacw Ba HMHBECTHUIIHSLIIAII
MakKcaJuja amalira OLIUPWIAETraH JIoMHUXalapJaH OJMHAIUraH
JapoMaJITup.

AmMamuérna wHBecTUIMsUTApHUHT camapanopiauruad  (MC)
aHUKJIaM Y9yH ¢oiiga MaccacuHUHT (D) MHBECTHUINS XapaXkaTia-
pura (UX) 6ynran HucOaru ¢hous KYpUHUIIHIA ONMHAIN;

NC=®/UX - 100

NuBectninsa xapaxkatnapuan ¢oiga OWIaH COMHIITHPHII
XKapa€HU JOMMHI pPaBUIIA WHBECTHIMSJIAIIHN amalra OIITyH-
ra Kajgap (MHBECTHIIMOH JIOWMXAHUHT OW3HEC-PEKACHHU HIILIA0
YUKAPHIII JaBPU/IA), MHBECTUITUSIIAII AaBpra (0OBEKT KypHITHIIN
JaBpuUa) Ba MHBECTUIMSIAIIIAH KeWUH (SIHTU 00beKTIaH (oiiaa-
JIQHWIII JaBPUJA) TABOM ITa/IH.

Camapa ¢€xu fmapomaja  KeNTHPAJAWraH  WHBECTHLHUSAIAP
KyHHIary maksuiapaa Oy aIuim MyMKUH:

- myn MabOnarnapu, OaHKIapAard MakcayiM >KaMrapMmasnap,
nairap, akusiap Ba OoIrka KUMMaToaxo KOro3iap;

- XapakaTjary Ba xapakaraa 6yiMaran mynkiuap (OuHonap, uH-
ooTiap, ac600-ycKkyHanap xamaa 0o1Ika MoIui OoMIuKIIap);
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- MyaJUTM(IIMK XyKyKH, HOY-XayJapAaH TalllKWil TONTaH MYJIK-
JOPIUK XyKyKJIapy Ba OOIIKAa MHTEIUIEKTyal OOMIHUKIIap;

- ep Ba Oollika Tabuuii pecypciapaan GoiaanaHuI XyKyKiapu
XamJla MyJKYMIMK XyKyKJIapu;

- Oorka OoMTMKIIap.

NHBecTHUMATApHUHT KAl 3TWIraH Typjlapyd Ba LIAKIUIapy
acocusia TaJOUPKOPIUK, WIIOMIAPMOHIUK Ba OOIIKA JaBiaT TO-
MOHHUJAH TaKHWKJIaHMaraH QaonusamiapHu Oapya WHBECTOpPIAp
TOMOHHW/IaH aMaJIMii paBuIlJa Hynara kyiuil, mabnariap capd-
Jal Ba ylMapHH aMalMéTra TaTOWK ATHUII 4opa-TaaOupiIapuHUHT
WUFUHINCH MHBECTUIUS (DAONMSATHHN aHTIIATA TN,

bozop ukTHconuéTnaa nHBecTUM (HaoTUATUHU (PyKapoap,
IOPUMK Taxcinap (KopxoHamnap, GpupmMaiap, akiimoHep KaMHUSATIa-
pH Ba OOIIKA TUIIATH MYJIK drajiapy) Ba JAaBjar IOPUTAIH.

WNuBectnuys gaonuatuHu Hyiara KyHumga xap Oup MyJk ara-
cu, OupuHYM HaBOarma, ¥3 MaH(aaTHHU KYy371a0 ArOHA MaKCajra,
sTbHU (DOi/Ia OJIHII Ba caMapara SpUIIUIITHHA PeKaIAIITUPAIH.

NuBectunivs GaoausiTHHA TAIIKWII STUIIA Xap OUp MYJK 3ra-
CH MIIOWJIAPMOHJIMK, TaJOUPKOPIMK MOXHSATUHU YyKyp aHIJIa-
raH XONJa WII IOPUTUIIH J103uM. VHBecTuims daonusatu OunaH
LIYFY/UIAHYBYM MYJIK 3racu Te3 y3rapyBuaH 0030p HMKTHUCOAMETH
Ba YHMHT KYIKUppaJld MyHOcabaTIapuHU Xap TOMOHJama aHr-
Jaii Owmuimu  51o3uM. MHBecTuius (GaonusITUHU IOPUTHUIIA
UKTHUCOIUIM axO0OpoTra TaHJIaHTaH coXara Ba MamJjlakar MUKECHIA
MapKeTHUHI OWJMMIIapura sra OVIWII anoxuja axaMmusTra ora.
Uynku OapkapopiamMarad HWKTUCOAMETAA WHBECTOP Myl MYO-
MajacH, MOJUS-KPEeIUT Ba OaHKIAp, COJMUK CUECATH MOXUATUHU
qyKyp OwiMai TypuO, WHBECTHIMS (DAOTUSITHHH TAIIKWI ITH-
M TaBaKKATYWIMK OwjaH OOFIMK OYiauO, KUCKa TaBp W4YHIA
WHKUPO3Ta yupaIid MyMKHH.

Bbo3op myHocabarnapu puBOXKIIaHTaH €TYK >KaMHUATAA HHBEC-
TUIHs (HaoNUATH KyHuIard HyHanumnuiapaa onuo 6opuiaiu:

- (ykaponap, HOAABIAT TALIKWIOTIAP, XYKAJIUK aCCOLUALIMS-
Japy, »KaMoa Ba YPTOKJIMK XYKaJIUKIIapyu Myaccacaiapyd TOMOHH-
J1aH;

- IaBJIaT MabMypHii Ba OOIIKapyB OYIMHMaIapy, TALIKUIOTIA-
PH Xam/ia 1aBjaT KOpXOHaJlapy Ba Myaccacaiapy TOMOHUIAH;
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- 9get a1 QyKaponapu, Xycycwid (upmanap, accoluaiusiap,
KOMIaHUSATIAp Ba XyKyKHUH IIaxciap Xamzaa OolKa JaBiatiap To-
MOHUJIAH;

- KyIIMa KOpXOHA KYPHHHINIKAA MaxXauMid Ba 4eT 31 (yka-
porapu, XyKyKui 1axciap Ba JaBiatiap OuiaH XaMKOPIK/IA.

MyNKYUIUKHUHT TypJid  [MAK/UIApd  PUBOXJIAHUINHM, Taj-
OMPKOPJIMK Ba WITOWJIAPMOHJIMKHUHT HYyJTa KYWWIHIIH, >KaXOH
UKTUCONUN aJOKaJapUHUHT TapaKKUi JTUIIN, KYIIMa KOpXOHa-
JAPHUHT WKTUCOMAUETHH OapKapOpJIAIITUPHIIAA POJTHHUHT Op-
TUIIYA WHBECTUIMSA (PAONUATHHM TYJa TAIKWI STHUII YUyH 3apyp
OyraH UMKOHUSTIAPHU SIpaTajIu.

MyJITKIUIMKHAHT TYPId MIAKJUIapy BY)Ky/Ara KeJIHIH, Y3 HaB-
Oarunia, TaJAOUPKOPIMKHUHT PUBOXKIAHUILIM, YeT 3J1 KaluTallu-
HUHT KUPUO KEIHIIN UHBECTULIUS (DAOTHMSITUHU TAIIKUI TUII Y-
HAJIMIIUIAPUHU XaM aHUKJ1a0 Oepaiu.

WNuBectunusa daonusitt TYpT acocuil MyHamumnmiapaa oup-om-
pura OofIuK OynMaraH xonja, Typiau Xl MYIKIOpJiap TOMOHU-
naH om0 Oopwiamu. MuBectuius QaoinvsiTUHU TAIIKWII STHII-
HUHT Oy MyHanumiapy y3 HapOaTuma Oup Heva THIT Ba MIaKIUIapaa
amanuérra TaTOuK YTUIIAIN.

bozop mapoutumaa wuHBecTHLMA (DAONTUSATUHU KEHTAUTH-
pHUII Ba PHUBOXKJIAHTUPUII >KUCMOHUHM, XyKYKHH IIaxclapHU
Ba JaBnartHU, Qolga ONUII Makcaauaa TaJOMPKOPIHUK, HIII-
OmapMOHJIMK Ba OomiKa (aonusTiapHu KaWTagaH THUKJIAIIra
Kaparuiaran. by Oopamarm acocuii Makcaj WHBECTHIHS (Daonms-
TUHH TALIKWI 3THO UKTUCOAUETHU MHKUPO3/IaH OMUO YMKUIIL, YHU
OapKapopialTupuil, TyHE 6030pura KUpud OOpHIIL, KaXOH XYyKa-
JIMK aJIOKAJIAPUHUA MYCTaxKamJIall Ba axOJIyd TypMYyII IapaKaCHHU
SIXIITATIAILIND.

bo3zop wkTHCOMMETHIA WHBECTHLUS (DAOIUATHHH MOJIHS-
JAIITUPUII HMHBECTOpPJIAp TOMOHHUIAH MOJMABUNA pecypciap-
HU K10 KWIMII Wynu Owiaw KpeauTiap dBa3ura, Myomala-
ra, KOHyHYIJIUKAA OCNTHIaHraH XOJAa, KUMMATiId KOFO3Jap Ba
3aémitap YMKapuIn xucooOura onmmb Oopwtamu. JaBmar MyaKWHU
XyCYCHUMIAIITUPUIIT Ty(aian MamaakarT MUKECHAArdn MaHOanap-
HU TapkuOujga maOnarjapHU KamainO OOpHIIM Ky3aTHIIMOK/A.
AKcuHYA, TYpiau MYJK STajapuHUHT MaOiaFiapy, sSHTUIAH Talll-
Kl ATUnaétran (OHJUIApHU YIYIIM, YeT 371 WHBECTHIUSIApU
MUKJIOpY opTUO Oopaau. Anbarrta, Oy 6opana xap Oup Mamyakar-
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HUHT MHBECTUIIMS CUECATH XaJI KWIYBUYU POJIb YHAUAU. MHBecTH-
YISl MaHOAJIApUHU TAIIKWI ITUIIIA MaMJIaKaT UKTUCOAUETUHUHT
OapKapopiurd, MWUIMH BaJloTa OWPIMTHHUHT KOHBEPTpIIa-
HUIIM, TallKM HMKTHCOIUN MYHOCAOATIApHUHT PUBOXKIIAHUIIIY,
axoJNly AXTUEKUHU UILIA0 YMKAPUII XUCOOUTa KOHIWPUIIHUIIN Ba
OolIKazap MyXyUM axaMusTra ara.

bo3zop myHocabarnapuHu pUBOXKIAHTHPHIL JaBIaT TOMO-
HUJaH onu0 OopuiagWraH WYKA MONUS cHEcaThra an6ap-
gac Oorymukaup. MonusBuii peCypCIIapHH TaKCHMIIAII Ba KaiiTa
TaKCHMITAII Xam/a y €ku Oy iyHamimia capguar sa HKAMFAPHUILT
Mamiakarga KaOyn KWJIMHTaH Ba amanuérna ¢aonusar Kypca-
Ta€TraH TaKCUMOT THU3UMHTra OOFTHKINP. KOHYHUMIMKHUHT PH-
BOXJIAHUINIM, AJ0NATIN KOHYHJIAp KaOyl KWJIMHMIIN Ba YIapHU
xaéTra TarOMK STWIMIKM 0030p MyHOcaOaTIapuHH PHBOXKIIAH-
TUPUIIra, TaAOUPKOPIMK, HIIOWIAPMOHIUMKHU KEHI KyJamja
TapKaJUIIATa KapaTuica HWHBECTUIMS MaHOamapu TapKuOuia
naBnar MaOmarnapu KaMalum XpcoOura OOIIKa MYyJIKAOpIIap
maOnarnapu ycub Oopamu. Mnuiad yukapuil MyHOcabaTIapuHU
TYFpU MyJIra KyMUII Ba JABJIATHUHI camMapaiy MOJUS CHECATUHU
FOPUTHII AJIOXU/Ia aXaMUSTIa Araaup. XOPWKUI KauTaTHUHT KH-
pub KenuI Japakacu YCTYH Japakaja Mamyakar oo Oopaérran
MoIus cuécaTura OOFIUKIHP.

YTHI UKTUCOMUETHIA NHBECTHUIINS MaHOAIAPHHN MYIKYHITHK
IIaKJUTApUIaH KaThy Ha3zap KyWHIard Typyxjapra axparuil MyM-
KHH:

- MHBECTOPJIAPHUHT ¥3 MOJMsBHA pecypciapu (poiina, amop-
TU3AIMS AKpaTMaliapy, Iyl )KaMrapMmasiapu, Gykapomiap, XyKyKui
[IaXCIIAPHUHT KaMFapMaliapy Ba OOITKa MaHOamap);

- WHBECTOPJIAPHUHI Kap3ra OJraH MOIUSBUN MaOnariapu
(3aém obnuranusiapu, 0aHK KpeAUTIapy Ba OIOMKET axxparmala-
pn);

- WHBECTOPJApHUHI >Kajn® KWiraH MOIUSBUN MaOnariapu
(akmumsutap Ba OoOIIKa KUMMATIM KOFO3JIADHU COTHILJAH TYIII-
ran Mabmnarnap, Qykapo Ba XyKyKUH HIaxXCIapHUHI Tailiapu Ba
Typnu xui Oamammap, Typid Makcajaard Homasnar (oHamap
Mabmaraapu);

- TaByaT OFO/KETUHUHT MHBECTHUIIMSA aKpaTMasapH.
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bo3op MyHocabarTiapu MIaK/UIaHTaH I[LAPOMUTAA WHBECTHULIMSA
(baonuATHHN MOJMSJIAIITUPUII MaHOanapyu TapKUOMHM KyHuaaru
YU3MaJa KypHII MyMKHUH.

| NuBecTunns GpaoausiTUHHA MOJUSIALITHPUII

|

KumMmaroaxo
JaBnar Kpenurra onunran | Kapsra onuxran KOFO3J1ap NHBECTOPHUHT
OropKeTHaAaH MmaOnarnap Mabmarnap Ba 3aémutap V3 Mabnarnapu
akparMainap YHUKapHUIL XucoOHuaaH
xucobura

WNuBectunus sxapaéHu — myn Takiud KuilyBYniaap (BaKTHHYA
Oy maOmarmapra sra Oynrannap)Hu myn Tajga® KuiiaéTraHiap
(ymapra >xTué&x ce3aéTraniap) OunaH y4dpamTHPUIT MEXaHU3MU-
mup. Mkkana TOMOH oflat/ia MOJIMSIBHI HHCTUTYTAapAa KU MOJH-
ABUN Oo30pAa yupamaguiaap. AWpuM BakTaa, XyCycaH, MYJIKHN
KriiMaTiap (MacajaH, Ky9Mac MyJK) OujaH OMTHM MM30JIaHTaH-
Jla COTYBYM Ba Xapuaopiap OeBocuTa Myomaiara KHpHILIaJuiap.
MonusBuii HHCTUTYTIap, MacajaH, OaHKJIap Ba CCy/la OMOHAT ac-
couuanysiapyd oJatAaa OMOHATIapHU Kalysl Kujiaauwiap Ba KeWHH
MYJIHU KpeauTra Oepaauiap €ku Oolika mya OwiaH MallaraapHu
WMHBECTULUSIAANIIAP.

MonusBuii  6030piap — MOJMSIBUN pecypciapHd  Takaud
KWIyBYMJIADHU Ba Yyiapra sXTUE&XK ce3aérraniap ojaraa (hoH[
Ouprkajapura yxiam BocuTaduiap €paamMuaa OUTUM Ty3UII YUyH
OMpIAIITUPHII MEXaHU3MUIUP. AKIusiap 0030pH, OOIUTAINA-
nap 6o30pu, ayKIMOHJap 0030py KaOW MOJUSBHN 0030pIIapHUHT
KaTop TypJiapu 60p. YIapHUHT yMyMUH XyCYCHSITH MOJIMSIBUIA BO-
cuta 0aXOCHHH, TypJIM XoJamiapaa Tainad Ba TaKIM()HUHT MyBO-
3aHaT HyKTaCHHU TOMUIIgaaup. JlapoMaauivK, TaBaKKATIUIUK,
uH(IIIMsIIap, yHENAru Typiy Ba3usTIap Xakuaa sSHru ax0opoT-
Jap IBJIOH KWIMHUIIK Ty(daiau Ttamad Ba Takiaud HUCOATHHUHT
Y3rapuiiy ssHTH MyBO3aHATHU €KW STHTH 0030p 0aXx0ocu YpHATUIIH-
[IIMTAa OJIMO KeJIaau.

[Tyn pecypcnapunu Takmd KuimaéTrad maxciaap yHra dXTHEK
cezaéTranyiapra MOJUSIBUM HWHCTUTYTIAp, MOIUSBUI 0030pnap
OpKaJIM €KU TYFpUIAH-TYFpU OepUll MyMKUH. MonusBUi UHCTU-
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TyTJIap MOJMSBHIA 0030pAa Tajsad TOMOHH/A Ba TaKIu( TOMOHHIA
TypuO MIITHPOK ITUIIM MYMKHUH. MonusBUi OO30pPHHUHT KHCKA
MYIJIaTIA CEKTOpH Iyl 0o30pu 1ed aranaau, Y30K MYIIaTIiCh
3ca KarmuTan 0o3opu n1ed atamO, yHaa GoH OUp)KaCUHUHT YPHU
CAJIMOKJIHTUD.

Hneecmuyus sxcapaénu uwmupoxuunapu. iHBecTurms xapaé-
HUHHUHT OOII MINTHPOKYWIIAPU — JABJIAT, KOMIIAHUSIIAp Ba XyCy-
cuii maxcnap 0ynu0, yTapHUHT Xap OUpH UHBECTHUIIHS KapacHH 1A
Tanad TOMOHUAA €KUM TakiIn(d TOMOHMJA TYpHO WIITHPOK STHUILN
MYMKHH.

Jasnam. Wxpous XOKUMHUSTHHUHT Xap Oup mgapaxacura
V3 QaosMATHHH MOJFSUIAIITHPUINTA KaTTa MUKIOpAA Tyl Ke-
pak Oymanu. YOy ¢daonust mMaktad, KacajaxoHa, Typap-Kouiap,
KaTTa Mymnap kaOu WKTUMOWM MHIIOOTIAPHHU Kypuiira capdia-
Ha€TraH KamuTan KyuuwiManap Owman Oormukaup. FOxopumaru
Jouuxanap Typiau KYpUHMIIAATH Y30K MYAJATid Kap3 MaxOypu-
STIap — oONHranysiap YUKAPHUII Hynu OuiiaH MOMUSUIAIITHPHIIA-
mu. [lynra 6ynran tTanabHUHT OoIIKa MaHOACH TaBJIATHUHT >KOPUN
IXTUEKITApU XEcoOmaHaau. MacanaH, XyKyMar COJIUK KYpUHUIITH-
Jla aBiaT OIOKETH JapoMajira TYJIaHTaHTra KaparaHja KyI Xa-
pakaT KHJIUII MyMKUH.

NuBecTUMA KapaéHu
HIITUPOKYMJIAPHU

Hasnar Kommnanwusinap Xycycuii maxciap

Momnust 6030pu

Yer s11 Kymma xopxoHa Maxasuiiii TaluKuaIoT
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YeTyH mapakana XOKAMIIMKIIAD Y3 dXTUEKIIAPUHA KUCKA MY/I-
JaTIIA OONMUTausuiap YUKapuIl EpaamMuia MOIUsIAIITHPAIUIIAP.

AlipyuM BakTOa WXKpPOHUS XOKUMUATH HIOpaIapy  IIyJl-
HU Takini( KWIyBYMJIap TOMOHMIA KaTHamiagwiap. MacanaH,
nraxapaa MabiIyM BakITa Kenud KaHalaup Myl cymmacu Oyirad
KOJICAa, YHH KOpUH XMCOO pakamuaa yuuiad TypMacial, maxap
XOKHUMUATH MaOIarHu KHCKa MYIIATIN MOJIUSIBUN 0030pra Kyrno
JapoMaJl OJTUIIIAPU MYMKHH.

Wxporst XOKUMUSITH HIOpaJlapd MOJIMSBUAN Maliariapra
IXTUEXK ce3aéTraH TOMOHJIA Ba TakKiM(] TOMOHHIA MOJUSBUN
WHCTUTYTJIAp Ba MOJMSBUN 0030piap XolaTura Kywid TabCHUpP
Kypcaraau. AKcapusT XojulapAa JaBiar — Oy myn maOmiariapu
UCTEbMOIUUCUIND, STbHU y Mabnar Oepuilra Kaparanjga Kym
MaOarHH UILIaTaIH.

Kovnanusanap. Kynruna xkomMnanvsuiap aKUIApUIAH KabTHH
Ha3ap ¥3 (aonuATHHH IOPUTHIL YIYH HHUPUK MOJIHSI MabJariapura
MyXTOXK OYmanu. Mbkpoust XOKUMUATH UAOpaliapy CUHTapH, yaap-
HUHT MOJIUSBUM 3XTHEXIIApU Y30K Ba KHUCKAa Myaaamidra OVim-
Ha/W. Y30K MyJIaTid Makca/UlapHU amalira OIIMPHII yYyH KOM-
NaHusIapra 3aBoAjiap Kypwill, ac000-ycKyHalap Ba HMHIIOOTIAP
OJIUIII, STHTM MAaxCYJIOTJIapHU HILIa0 YUKApUII yUyH Iyl Kepak
o6ymamu. Kucka mymuatian sXTUEXIAp TOBAp 3axXHpalTapyUHU Tab-
MUHIIAIIL, JeOUTOp Kap3idapuHH Ba OOIIKA KOpUN XapakaTaapHU
KOILIAIll 3apypaTiapyiaH r03ara Keiau.

Kucka Ba y30K Mymuamiv SXTHEXKIAPHU MOJUSIIAIITHPHIL
yUyH KOMITaHUSIIap MyoMaliara Typiau XuJI KUMMATIH KOFo3Jap Ba
aKuusIapHd yukapaauiaap. KagoHku ymapia BakTHHYA OpTHKYA
my1 MaOnmarmapw Taigo Oyica, yhaap MyUIapHH Oolkaiapra
Takud Kunagunap. Amanga KynruHa MWHPUK KOMIAHHSIIAp
HaKJ MyJUIapHA OOIIKAapUIIHUHT (aosl Ba Mypakkad crpare-
THSICUHU aMajra OUIMpaauiap Ba KHCKA MYIIamId KAMMAaTId
KOFO3JIAPHUHT aCOCHIA XapHuIopiiapu XucoOnanaaumiap.

Jlapnatra yxmad KOMIaHUsUIAp YMyMaH IyJl MaOJaFJapuHUHT
cod xapumopnapu xucobmaHaIu.

Xycycuti waxcnap. Xycycuil 1maxciaap WHBECTULIMS >Kapaé-
HUra TypjiM ycyiaap OWiaH: MacallaH, OMOHAar XucoOnapra Iys
YKOMJTAII-TUPUII, OONMUranys Ba akIusiap COTHO OJIMII, CyFypTa
MOJIMCTIapU OJIMII OWJIaH Myl eTKa3ub Oepuruiapu MyMKuH. Mo-
JUSIBUM KypoOJUIapHU TaHJall KYyMHMHYa JKyldasM oJyiui Basuda
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S9Mac, y SKKa MHBECTOP y3 OJIMra KaHJIal Makcaa KysSE€TraHWra
6ormuk. [Tyn mabmarnapura Xycycuid MIaXCIApHUHT TayadH aco-
caH MYJIKHM, OaT/aa, yil, aBTOMOOWJIb XapuJ KWIMIIHU MOJIUsIa-
MTUPUIT yYyH 3aéM Imakimra sra Oynamu. Baxomanku, OyHmai
Tas1abd MUKIOPH Ky/la KaTTa, XyCyCHil maxciap — cod mys eTkazuo
OepyBumIIapaup, OoliKaya KWiMb aiTranaa, yinap HHBECTHUIUS JKa-
paéHura Kaparasaa Kynpok myn oepagwiap. JlaBmar Ba KoMIaHH-
sap myn MaOnarjapuHUHT co Xapuaopiapu XucoOiaHap dKa,
XyCyCHUH HHBECTOPJAPHUHI UKTUCOAUM YCHILI Ba PUBOXKIIAHU-
II1, MOJIMSUTAIITUPULI YUyH ITyJ €TKa3u0 OepuIiard poiu xKyJa
CaJIMOKJIMIUP.

Hueecmopnap munu. VIKku TUnaard muHBecTopiap Oop: ymap
WHCTUTYLIMOHAJ Ba SIKKA HHBECTOPJIAP.

WHctuTynMoHan MHBeCTOpIap — MyTaxaccuciaap 6ynub, yaap-
ra OeroHaJJapHUHT IMyJIMHH OOIIKapraHW Y4YyH XaK TyJaiauiap.
VYnapHuu MonusiBUII Myaccacanap, MacajaH, OaHKJIap, CyFypra
KOMIaHUSATIApHU, y3apo Ba meHcus (GoHAmapu, WHPUK HOMOIUS-
BUIl KOpHopauusuiap, aupum XoJuiapAa XyCyCHi IIaxciap €iai-
nunap. MonusBuM MHCTUTYTIAp Y3 OMOHATYWJIAPUHU SXIIUTHHA
JapoMaj, OWiiaH TabMUHIIAIITA XapakaT KWinO, KaTTa CyMMaHU
WHBeCTUIMsUTaImIap. Macanan, OaHKHUHT TpacT OYJIMMHU yHTa
UIIOHUO TOMIIMPWITaH Malllafra eTapiyd JapoMaj TyJamld Jo-
3UM; Xa€THU CyFypTaJlalll KOMIAHUSICH MIDKO3J1apra XaMma MIUK03
Ba(OT FTraH XoJjamiapia yIapHUHT MEpocCXypiapura Ba OJIyBYU-
Japura Cyrypra MyKOGOTH TYJIaWIuTaH TapOMaJHH TYJaml YIyH
CyFypTa 0aiajiapuHu WHBECTHLMsIIANM 103uM. CaHoaT EKu caB-
Jiora yXIam HOMOJIMSBHNA KOMITAHUSIAp XaM KyIHHYa OPTHKYa
mya MaOnmarnmapura sra Oymamgwiap. bym mymmapam  gapoman
KeITUPHIIN EKU SKOPUM omeparysiiap Ba HMCTHKOONTa KamuTall
Kyiunmanapy TanabHu Korutamura épam OepHill yuyH OMOHAITa
KysLAuap.

SIkka uHBecTOpIap — ¥3 MONUSBUI MaH(aaTiapu y4yH IIax-
cuil MabnarnapuHu Tacappyd staauiap. SIkka MHBECTOpP KYTHMHYA
MeHCHsTa KeTranja €Ki OWIACHHUHT MOJIMSBUN OapKapOpJIMTHHU
TabMHHJIAIIAA JapoMaj MaHOau OYNUIM ydyH OYII TypraH Imyin-
Japu Qoiiaa kenTupuiluaal Maddaatiopaup. Skka MHBecTOopIap-
HUHT KYMUWINTH (akar Maxcuii KUMMamid KOFo3iap noprdenu-
HU HUMa OWJIaH TYJITUPHUIN €KU MaXCUH TeHcus (JOHIUHU KaH1an
TabMMHJIALI YYYH M3JaHUII OuinaH Oann Oynamunap. Karra cym-
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MaJard My/UTapHU KYHUIIM MYMKHH OVIraHiap WHBECTHUIUS
coxacuaa kacOuil Taii€prapaukka sra OyaIMaraHIuKIapu Tydaiinu
¥3 MabnarnapuHu OOLIKAPUIIHU MHCTUTYLIMOHA MHBECTOpPJapra,
Macasiad, OaHKJIapHUHT TpacT Oynumiiapura €Kd MHBECTULIUSIIAP
Oyiinya Manakaau Maciaxardusaapra TONIIHpauiIap.

HNuctutynmonan Ba sikka MHBECTOpJap YYyH aCOCHM HIII Ta-
MOMMWJIIApU SITOHAUP: TYFPU MHCTUTYLIHOHAJI UHBECTOPJIAP OJaT-
Jla MyJ drajiapyd HOMHUJAH aH4YaruHa WUPHUK cymMmainap OWliaH Wil
KWIaauiap, NIyHUHT YYyH YyJap IOKOpH Majakara 3ra Oynanunap
Ba Mypakka0, HO3WK YCYJUIapHU KYJUTaiIuIap.

Hueecmuyusanaw. Maxcyc TaHJIaHTaH MOJIMSIBUM Kyposulapra
OYJIHM KUMMaTHUHUA KYNaWTHUpUII €KUM WXKOOMM Japomaj OJMII
MakKcaJuaa OKOWIAITUPHIN >KapaéHU MHBECTHUIMsIIAI  /1e0
aranagu. Ymly (aonuar karra MKTUCOAMM axaMmusTra sra, y
MaHTUKHUN KeTMa-KeT Xapaxamiap cudaruaa Oaxapwiniid MyM-
KHMH, YHUHT HaTWKacu 3ca JapomMaj] onuml xucoomanaau. Keitnn-
T'H BaKTJIapJa Oup KaTtop SHTHIUKIAP KUPUTUIAUKH, yiap HHBEC-
TULVSUIAIIHY  parOaTiaHTUpagu Ba ymly »apaHHM aHYarvHa
MaKOYJITTAaHTHPAIH.

Hneecmuyusanawnune usxcoout axamusamu. VIKTUCOMUETHUHT
amaJl KWIMILM Ba YCUIIM JaBjaT Ba KOMIIAHMsUIAp, HIYHUHITCK,
XyCYCHH TIaxXCIApHUHT YcuO Oopaétrad TamabiapuH{A MOJTHUSIIAII
yUyH KaHYQJIMK Iy MaONaFjapuHy Kan0 Kuiauira OormuK. Ma-
cajiaH, arap MIoTreka 3aéMJIapHl HMILOHY TapHKacujaa OyiamaraHia
9K, KYMUUIUK YHJIapHU COTHO OJNMIN WMKOHMSTHTA 3ra Oyamac-
au. 3aéM MabriafapucH3 yislap KypwIdIId Ba KypWIMII aména-
pu uNUIad YMKApUIa KydasM KaMm Uiy Oanpa Oynran OViyp
smu. llyHuHr yuyH, arap kydmac MyJKHH KaQoiaTcu3 KpeauT-
Jam XakMH Kamaiica, mupoBapauaa Oy Mamiakaraa yMyMHH
UKTUCOMUN (PAOJUTMKHUHT TMacalumura onud KeilraH Oymap-
mu: Oy TyIIyHapiiv, YyHKH aiHaH IyJUTapHU MakOynm Tacappyd
KWJIa ONUINM MyMKUH OYyIraHnapra ylapHHU OJHII €Hrui Oyiica,
UKTUCOINHN YCUIITHUHT 3apyp LIIApOUTH TabMUHJIAHTaH OYIIyp 31u.
XaMOH XyCyCHH Imaxciap Iy/UlapHU eTKa3uO OepyBumiap OV-
a6 XucoOnaHap 5KaH, JaBlaT Ba KOMIAHUSUIAP YJIApHUHT cOg
XapUIopiapu XucoOIaHaauIap, UHBECTULMSIIAI KapacHU XKyna
CaJIMOKJIM HaTWXaJiapra sra 0yinau.

Hneecmuyuss myxkogpomu. VIHBecTHLIMsIapra JgapoMajn EKu
doiinanu, xopuit gapoMaj KU KyHMUITaH MaOnariap KUMMaTHHU
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yeumm cudaruaa OMMHUIIM MyMKWH. Macaman, O0aHK OMOHAar
XHCOOUTa KOMIAIITUPUITAH MyJ/Ulap MyHTa3aM XMCOOJIaHaIUTaH
doumznmap makauaa SKOpud napomaa Oepaau, 1mry OwiaH Oup
naiTna Oymr TypraH ep y4acTKaCHMHHM COTHO OJHINTa KYWWJITaH
myJjiap, YHH COTHO OJIMII Ba COTHIN Opacujard yTraH nantaa
y4acTKa KUHMaTWMHM YCHUIUM KYpUHUIIHIA 1apoMaj KEITHPaIH.
Mabnarmapra MyXTox OynmaéTraniapra KuMa yjiap opTukda O0yii-
ca kanbd KUINIUIApH MyMKUH, Japomaj €ku Qoiaa myi eTka3ud
OepyBUMWIIAPHUHT TaBaKKAJIMHU KOTUIAIIH J103uM. Co/IapoK KUITHO
ailiTransia, MHBECTUIMSUIAII JXKapa€HU OUp TEKUC KETUIIH YUyH
Myn eTka3ud GepyBUMIap MyKO(hOT ONUIIH, Iy Xapuaopiapu dca
ymdy Myko(oTHH TabMMHIALUIApH JI03UM. MykodoT MuKEcH Ba
HIAKJIM KUMMATIM KOFO3/1ap OujlaH OWTHIIYBIAPHUHT XUJIMa-XUJI-
aurura OOFJHK.

Hueecmuyusanawoa xapadsxcamiap kemma-kemaueu. Amanja
MHBECTULIMSUIALIIA XWIMa-XWi EHaamyBnapaad ¢oiigananuia-
1. YnapnaaH OupH aHWK MakcaJyiapra SpUIINIITra HyHaITUPIITaH
XapakaTjaapHU 4YyKyp pexanamrupuniiad ubopar. bomikacu,
Kapama-Kapmui EHmantyB Oynmo, xapakariap tacomudumaH noo-
part, yHIa Kapopiap MHTYUIMs acocuaa KaOyn KuwinHaau. Tax-
pubaIapHUHr KypcaTulinya, MakOyn EHJIOLITraHfa HaTuxkaaap
omarna rokopu Oymamu. LllyHuHT yayH MHBECTOp macmiald pexa
TY3WIIH, KSWWH yMyMHI MOIUSIBUI Makcaajgapra MyBO(HK HH-
BECTHLIMA JAaCTypUHU OakapHIlM Kepak. YHIall JacTypHH amall-
ra OLIMPUII HATMKACH TABAKKAJUIMKHUHT KOHHMKAPJIU J1apaKacH-
Jla MyJDKaJJIaHTaH JapoMaJHu OepyBYM MHBECTHUIMS OPTHETHA
HIAKJUTAHTUpUII JIo3UM. VHBecTHIMsAIaIja acOCUil OOCKUYIapHU
KucKada ndomanad xkypamus, 9yHKA y OW3ra KOHICTIHSUIAPHH,
KypOJUIapHH Ba yIIOY JKapaéHHUHT aloXya TEXHUK YCY/UIApHHU
Kypub ynkuilra épaam oepaau.

HUnsecmuyusnawnune oacmaaoku wapmiapu. Ilyman Kydn-
JaH OJITUH, CHU3 Y3WHTH3HUHT XaéTUH 3XTUSKIAPUHTU3 OMp Ma-
pOM/Ia TAbMHUHJIAHTAHJIMTUTa UIIOHY XOCWJI KWJIUIIUHTHU3 JIO3UM.
[Tymmap »kopuil SXTHEKIAPHU TABMUHJIAII YYYH KYWWJIHIIA Ke-
paK 3Mac, MHBECTUIMSUIAPHUHT MaKcaau — >KOpUi Myl Mmalmar-
JapuiaH Oynakak SXTUEXKIApHU KOHIUPUII YUyH (hoiianaHuI-
mup. YHIaH TallKapu, CM3 OMOHAT XHMCOOTra Hak[d IyJuiap Ky3maa
TYTWIMAaraH XoJariaap naiao OYIuiiy OJWHU ONHU0, yHYa Kat-
Ta OYJMaraH Iy CyMMacuHU Kysicu3. bomika mapout sca Bagot
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9TraHga, kacaja OynraHia, MeXHaT KOOWIMATHHUA WYKOTTaHa,
MYJIKHTa 3UE€H eTKa3WITaHaa WYKOTUILIapAaH Myxodasza KUIHIIT
xucobnanaau. byHnail TaBakkaJUTMKAAH Xa€THHW, CAJIOMATIMKHH,
MYJIKHH Ba MaXOypHUSTIapHU CyFypTaiail Myxodasza Kuiaau. YH-
JIaH TallKapy, MEHCHUIra YMKKAHIaH KeWWHTU eTapiu JapOMaJHU
peKaJaMTHPUIT XaM HHBECTHUIMSIHUHT JacTIa0KU IapTiIapuaaH
Ooupu xucoOmanamu. YyHKH myaHU OyHIal KYWWUITHWHT HaTHKa-
CH MHBECTULIMSJIANI JACTyPUHMHT Kai Japaxana MyBa(dakuaTiu
TY3WITaHJIUTUTa OOFJIMK. Y3 OJiura aHuK MakcaJjap KyWuIlaaH
OJIIMH SIKKa OMOHATUM TMEHCHUSTa YMKHII MalTHAa SHT Kamuja
KaH/Jall HaTIKara SpUIIUIIHN XOXJIAIUHU Oenruiad OHIu Jo-
3HUM.

Hueecmuyuanaw maxcaonapunu 6eneunaw. VIHBectop nact-
7a0Ku mapTiapHd OaKapwill Ba MOJMSIBUN BasudadapHU aHUK
OenruiaraH 3axOTH, WHBECTUIMSUIAII MAaKCaUIapUHU ,J1apo-
MaQJWIMKHA XOXJIaraH Japakacu OwiaH OOFJIMK BaKTHHH,
MUKECTIApHU, MIAK/UIAPHU Ba TaBaKaUIMKHUHI aHUK Japa’kKacCuHU
Oenruiamy o3uM. MacanaH, MablIyM Huiiga, €3ru Jaja XOBIU
cotu0 omnuia oupunym 6anan yayH 15000 nonnap €ku neHcusra
YUKUII MyJJaTura rneHcus >xkamrapmacu cudaruaa 250000 mos-
Jap KamMFapHIl MakKCaauHU KYyWMHMII MyMKHH. YOy makcaaiap
dakarruHa ymymuii MonusiBuii Bazudanapra MyBO(QHK KeIHILIHU-
JraH sMac, 6anku O6axkapuiaaurad Oynumu go3uM. Kyitum yuyn
nacTina0Ku cymmara 3ra OYJuIl Ba KYWHJITaH Makcajyiapra dpH-
HIMIIHU KaHAal JapoMaJjiWiIuK MebEPU TabMUHIAILIUM MYMKHH-
JIMTY XaKyJa TylIyH4yara sra OyJiuiin Kepax.

Monussuii Kyponnapnu 6axonaw. MonusBuii KypoJIHU TaHJa-
HIJIaH OJIIMH, YHU KYHHIII MakcaJu HyKTau HazapuiaaH Oaxosarin
3apyp. YHUHT Xap Oup MOJMSIBUNA Kypos OYIUIIM MyMKUH Oyia-
JUTaH JapOMaJUIMJINTH Ba TABaKKaUIMTH XaKuaa TYIIyHYaHU
HIAKJJTAaHTUPUIL Kepak. UyHKH ynap XamMMacu OaxonaliHu, SbHU
Ky37a TYTWITaH KUMMaTHUA aHUKJIAITHU Tanad Kuiaau. baxomamn
XKapa€HU HaTHMKACHU MYyaisiH KypOJHUHT aHUK JapOMaJUIAINK, Ta-
BaKKaJUIUK Ba 6ax0 MUKECTApHU OYIUIIN JTO3UM.

Hneecmuyusnawnune anux eapuanmunu mauaaw. Ilynm xy-
WUl BapUaHTUHU TaHJIANI XKyda MyXuM. UyHKH WHBECTOPHHHT
KEHWHTY XapakaTIapuHU aHa Iy OeNTWIaiii Ba peKallallTh-
puiaéTral Makcaiapra 3puimin MyBapGakusaTi Kyl )KUXATAaH
HIyHra OOFIUK. DHI IOKOPU JApOMAUIMJIMKHU IIYHYaKd Tab-
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MUHJIAWUraH BapUAHTHUHT Y3U SXIIU OYIUINM MIapT 3Mac; Ta-
BaKKaJl Ba COJMKKA TOPTHUII KaOu OOIIKa Aapakamap XaM MyXUM
poJib yMHAImM MyYMKMH. MacanaH, FOKOPU WWJUIMK JUBUJICH-
JUIap OJIMINTa, SHT IOKOpH, KyTuiaaétrad (oiina Oepuiy MyMKUH
OyiraH KOMIIAHUSHUHT OJJIMH aKIMACUHU COTUO OJIMIIra MHTU-
Ja€TraH MHBEC-TOp. Arapja 1Iy ak[UsSHU 4yuKaprad ¢upma OaH-
KpoTra yypaca, yHJa akKIlMOHEp KyHMWJITraH MMyJUIApUHUA UYKOTaIu.
K¥yitunmanapaun MmyBaddakusaTin  OOMIKapUIl Y4yH MOJIHSI-
BUW KypOJUIapHH IBbTHOOp OWIaH TaHJAII Xylda MyXuM. Yiap
KYHIITaH Makcaaiapra MyBOGUK KEJHUIIN Ba TapOMaJIJIHIINK, Ta-
BaKKaJI Ba 0AXOHUHI MakOys1 Japakajapu OwiaH TabpuIaHUIIN
JIO3UM.

Husepcupukayus nopmepenunu waxnranmupuw. ViaBectu-
st optdenu Oy Oup €ku OMp KaHua MakKcajapra SPUIIHIITHU
MYIhKanad TaHIaHAAWTaH MOJHSIBHA KypoJulap HHFUHIUCUIND.
Macamnas, /[xoan CMUTHUHT UHBeCTHIMS MTopTdenmaa IBM kom-
nanusicuHuHT 20 ommuit akmusicu, 20000 gonnmapnuk aaBiar 00-
murampsuiapu Ba «3C I'poye» ¥3apo ponaununr 10 akuwmscu
60p. MyaiisH ycymiap WuruHaucuaan Qoigananub, nHBECTOp Y3
KYHUIMaCUHH ITyHIai KOMOMHAIIMSA KUJIUII MYMKHHKH, y XOJ/1a
WHBECTOP JapOMaJJIMINK, TaBaKKajl Ba HAPXHUHT MakKOya Japa-
JKacula KyWHJIraH Makcaara SpuIlaim.

Kynait moprdenau maxkmmaHTUpUII y49yH Typiad Tapudra sra
Oynran Oup KaH4a MOJIMABUN MHCTPYMEHTIAp WHFUHAUCUHU KUPU-
THUII KY37a TyTWIaad. XuiMa-Xul KypolapHHU Kyiad MHBECTOD,
OXHpP-OKHOATIa, KYHUIMaTapHUHT FIOKOPH JapOMaJTUINTUTA dPU-
MM MYMKHH €XyJ MOJMSIBUM KypoJulap COHUHHM Ky4YalTHpHIL
XMCOOWTa TABaKKAJIHN KAMAaUTUPUIIN MyMKHH.

Llopmepennu  6owxapuw. Iloptdens makmwIanu®d OYIUIIH
OWJIaHOK, MHBECTOpP KyTWIAETraH HaTwxkalapra MyBO(QUK HOpPT-
denp KypcaTKUWwiapy IMHAMHKACWHHM aHUKJIANIA Ba Oaxojaiiu
no3uM. MacanaHs, arap JapoMa UMUK, TaBaKKaj Ba KyWuiMasiap
KUHMAaTH WHBECTOP MaKcaiapu €Ki MyJbKaiapura MyBo(uK Kel-
Mmaca, oprdens y3raprupwinim MyMkuH. Opatma, Oy Oup Mo-
JUABUN KypOJUIApHU COTHO Ba TyIIraH Iyjira OOILKa MOJHSBHUNA
KypOJUTApHU OJTUILIHY aHTJIaTaIHq.
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MamitakaTiMHU3 MUHTaKa Ba XYyAYIJApPUHUHI HHBECTHUIIMOH
KO3u0aJOPIUTUHU Oaxonall yuyyH Me30Hmap Oyiinua Kyhugaru
PEUTHHITIAp aHUKJIAHU:

- NIUTa0 YMKAPUII YHYMIOPIIUTH;

- TaIOMPKOPINK PUBOXKIIAHUIIIH;

- aX0JIM TapoMaJiyIapy Ba Xapaxkarjiapu,

- TallIKU UKTUCONUHN (haOJUTHK.

Ymly pedTHHIMapHUHT acocuii TaBcu(iIapu Ba YHra acoc
OynraH KypcaTkuuiiap kaaBajiapaa Kypcarub 6epuira.

Nmnad 4vukapum yHYMIOPJMIH PedTHHIH. Xyaywiap
UKTUCOAUN PUBOXIAHUIIMHN TaKKOCHall y4uyH ¢oiiganaHuia-
JUTaH acoCUMl KypcaTkud — axonu koH Oomwura MM wumiad
yuKapuil xucobnanaau. Ymoy kypcarkuy 2001 iunna TolKeHT,
HaBowuit Ba Bbyxopo Bunostiapuma 3Hr okopu Oynran. 2015
Hunma sca axonu koH Oomura SAVMHUHT 3HT IOKOpH XamMU
TomkeHnt maxpu, HaBonii xamna TOIIKEHT BUIIOSTIIApUTA TYFPU
kenrad. byxopo Bunostu 4-ypunra yrradn. Mabsnymku, SNM-
HUHT axoJid JKOH Oommura xucoOnaraHjard XaxXMH yMyMHUHR
KypcaTKuy XucoOiiaHaau. MaxcynoT uiurad YuKapuil yHYM-
JOPJAUTHHU XYAY[ HKTUCOAUETHUHHHI AaCOCHIl TapMOKJIapHiaa
Oanja OynraH OWTTA MIIYUTa XHCOOIAraHgard MaxcyjiaoT XamMu
aHukpok udonanaiinu. CaHoar tapMoruaa ymOy Kypcartkud 4
Ta Xyayana 44-66 maH. cyMHH, sHa 6 Ta xyayaaa 18-40 muiH.
CYMHHM TAalIKWI 3Tafu. bymap, oHr aBBajio, KEMMHIM HUJIApAa
UKTHCOAMETUTA KaTTa MHBECTULIMsUIap kKuputwiran Kamkamapé,
Hagouit, Cupmap€, AunauxoH, TOIIKEHT BWJIOSTIApU Xamjaa
TomkeHT maxpuaa KOpU XHcoOmaHaau. Ymoy Kypcarkuwiap
oyinmua 2001 #imnga Kamkanapé, byxopo, AnamkoH, TomkeHT
BUJIOSITIIAPH FOKOPH YpUHIIAp/a TypraH.

2015 ¥Wunma KUNDIOK Xyokamurunaa | Ta OaHA HMIIOBYHTa
xucobnaranna Hasouii, Tomkent, byxopo, Hamanran Busnositia-
puaa SHr Kynm maxcynaoT unuiad ynkapwirad. [y maBpaa ymOy
kypcarknwiap ®aprona Buwiostu xamaa Kopakammorucron Pec-
nyOnukacua Oolka Xyayayapra Hucoaran nact OyiraH.

Kypunum unutapu xaxkmu 6utra 6ang unraura 2015 innga
Tomkent maxpunaa, JKuzzax, HaBouit, byxopo, Camapkana Bu-
JosTIIapuaa HUCOaTaH IOKOpU OyiraH. DHI KaM KypWJIMII HII-
napu my naspaa ®@aprona, Hamanran xamaa Kamkagapé Busio-
AaTaapuia OakapuiraH Ba HaTWXKaja Yoy Xyaymuiap KypHJIMIL
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Xaxmu Oyinaa moc pasumaa 12, 13, 14 ypunanapau Ba 3, 2 Ba 1
pPEUTHHT OaJIapUHU OJITaH.

Kuunk Owsnec kopxoHamapuaa 1 Ta OaHm OyiaraH WIrdm-
ra xucoOmnaranaa SHr tokopu ypurmapHu 2015 #imnna TomrkeHT
maxpy, TomkeHT Ba HaBouwi BuiosiTiapu srajuiaraH Ba MOC pa-
Buiza 14, 13 Ba 12 6annra 6axonanrad. Ymoy kypcarkud Oyiinda
sHr nact 6ayura Cypxonaapé (1) Ba Xopasm (3) Bunosiiapu xama
Kopakanmorucron Pecrrybnukacu (2) sra OynraH.

VY30ekucTaH HUKTUCOOUETUHUHT DPHUBOXKJIAHUIIMAA Hadakar
KAYUK OW3HEC KOpXOHANapH, Oalku XOpPW)KMHA WHBECTHULIUS-
Jap MINTHPOKHUAArd KOpXoHanap (aoiusiTUra Karra ymuj Ou-
naH Kapaianu. Uly tydaiinm ymly cekropra KUpyBUHM KOPXO-
Hajapia MEXHaT YHYMAOPJIWTH XyIyAUd PUBOXKJIAHHUIIHU (a-
OJUTALUTUPHIIAA acOCHU oMM XxucoOnaHaau. Yer 1 mHBecTH-
HUsIapyd UIITUPOKUAATH KOpPXOHAalapja MEeXHAT YHYMJIOPIUTU
Kamkanapé, Annnmxon, CamapkaHJ BUIOATIApUIAa SHI HOKOpU
Kypcarkuura sra Ba ynaap moc paBumga 14, 13 Ba 12 pedtunr
6ammapu onran. 2010 #unaa sca ymby kypcarkuuy HaBouii, AH-
JDKOH BWIIOSITIIapH XamJa TOIIKeHT IIaxpuja IOKOpU Oyiras.
Xyayiap Oyiindya Momaui TapMoKJiIapAa HWIUIad YHMKapuil
(MEeXHAT) YHYMIOPJUTH PEUTHHT Oajuiapu WUFUHAWIAPUHAHT
kypcarumuya OupuHun ypunHu 2001 Hunnarunexk HaBowii Bu-
nostr, 2-ypuHHU TomkeHT maxpu (2001 imnga TomkeHT BUIO-
atu Ounan 2-3 Ypunaa 6ynumran), 3-ypuHHU 58 pedTHHr Oasu
ounan byxopo BuiosTH sramiarad. Yoy suioar 2001 Hnnna
4-Ypunpa 6ynran. Yrran 2001 #unga 11 Ba 12-Ypunnapaa Typ-
ran JKuzzax Ba Kamkamapé Bunositiapu, 2015 iunma moc pa-
BulIga 7 Ba 9-ypuumapra xyrapuiarad. Pedtunr Gammapu Oyid-
nua 2015 ¥umnpa sur nact ypuninapuu Cypxonuapé€, daproHa
BunosTiaapu Ba Kopaxanmoructon PecnyGnmukacu srajaras.
Xynymrap wauaa 2015 vinnga 2001 #inn OunaH COMMIITHPTaH/IA
MHBECTHULIMOH k03ubanopauk CamMapKaHa BUJIOATHAA CE3UIapIu
SXIIWIAHTaH. YOy Xyay[jia, SHT aBBaJio, YET 371 WHBECTULIUSA-
cu 60p KOpXOoHanap, KWYMK OM3HEC XaM KHUIIIOK XY>KaJTUTHHUHT
HHcOaTaH IOKOPH Japa)kaja PUBOXKJIAHUIIM OWiiaH TaBcUdIIaHa-
TTH.
TanOMpKOPJINK PUBOKIAHUIIU PeHTHHTH. YIIOYy pEeHTHHT
TaAOUPKOPJIMK Ba WHBECTHLHMS >Kapa&HIapy PUBOKIAHUIIMHU
TaBcuduIOBYM § Ta KypcaTkhura acocaH xucoOmanmw. Jlespmu
Oapua pecrnyOnuka Xyayajlapuaa KUYUK OW3HEC KOpXOHAIapu
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MaxcynoTuHuHT AUMparu ynymm (HaBouii Bumostuaan 6ormika)
50 domsnman, 9 ta xymyana sca 60 dousman omran. Cupmapé,
Camapkanya, Hamanran, XKuszzax Ba Xopa3Mm BWIOATIApUIA KH-
yuk Ou3Hec ynymu SAMMpa sHT rokopu. Ymoly KypcaTkadiap
2001 #imnra comumrupranga 30-50 powusra kymaup. Knunk 6ms-
HEC MaMJIaKaTUMU3 XyAyAJapua MEeXHaT OaHIJIUTHHU TabMUH-
Jalmia acocuM YpuH TyTaau. Mabiymornapra Kypa, YyMyMHH
0aHI aXONMHHUHT Xyaymanap Oyitnua kapuito 60 ¢gousunan 80 Ba
yHAaH Ky (por3u allHaH KUYHMK TAJIOUPKOPJIMK YIyIIUTa TYFpU
Kenaau. AXonu 3ud Xyayajdapaa KW9uKk OuzHecna OaHaiap COHH,
ymyMuii 6annnapausr 80 Ba yHIaH OIIUK (POM3MHU TALIKWI 3Ta-
M.

Mawmmnakarnmu3 xXyaymtapuaa (2015 vinnga 2001 #iunra Huc-
0araH) yMyMU KOpXOHajap COHUJA SHTH TAlIKWJI dTHITaH KOp-
xoHanapaaru ynymu AnnnxoH, Kamkanapé, TomkeHT BUIOST-
napu xamaa TomkeHT maxpuaa sHr rokopu. Kuzzax, Hasowid,
Cuppapé Bunosmapunusr (2015 #unaa 2001 itmira HucOaran)
SIHTH TAIIKWI STUITAH KOPXOHAJIAp/ard Yyl MacT Japaxkajia.
By ynapuu sHT kam peWTHHT Oajiapy OJIMIITA Ba XydyAjaap U4u-
Jla OXUPTH YpuHIapuaa TypuO komummra cabad OynraH. Ymy-
MaH OJITaHJa, acoCUi Macania Oy epaa KYIMpOK SHTHM KOPXOHa-
Jap TAIIKWI JTUIIIA dMac, Oalku YIapHUHT MyHTa3am (aomnu-
AT onub OopummHN TabMUHIAm XucooOmanamu. LllyHuHr yayH
XyAy/Uiap/ia SHTUAaH TAIIKWI STWITAaH KOPXOHAJAPHH KYIIab-
KyBBaTjall, yJIapHU parOaTiaHTUPHUINTa yCTyBOp Basuda cuda-
TUJA Kapaul 3apyp.

bozop ukrrconuéTn mapowTHaa axoad gapoManad Ba OaHI-
JIUTUHU TabMUHIIAIIAA TaJOUPKOPIUK (HAOIUATUUUUT TYPIH I1a-
KJJITADUUMHT PUBOXJIAHUIIA MYXUM axamusitra sra. 2015 iunga
pecnyonukana 12,2 muH. 6ana axomuauHr 9,2 mutH. (75,6 dous)
U Typid IIAKJAard TaJaOUpPKOPIUK OWSIaH MIyFyJUIaHTaH. Yiap-
HUUT 735,3 MUHTTAacH SIKKa TaJAOUPKOPIWK OunaH Oanjx OynraH
Ba OYHWHT KESHWHTH WHJIIapa YCHII TEHACHIUACH Ky3aTUIMOK-
na. Yoy GaomusTHUHT PUBOXIIAHUIIY HadakaT OaHIHK, 1apo-
MaJ HyKTau Ha3zapuJaH axaMusTId, OankuMm Oy axOJUHHUHT TY-
JIOB KOOMIUSATUTA 3ra OYIUIIN XaM/a MHBECTUIIMOH JK03U0a10p-
JUKHUHT MYXUM OMWJIM XpcoOmaHamau. YmoOy kypcarkua 2001
mwinarn kabu, 2015 Hinnga xam TolmikeHT maxpuaa HT IOKOPU
oynran. TomkeHTaa WKTHCOAWU (aon axonmmHUHT 9,3 dousn
sKKa Tagoupkopiuk Ownan mryrymnaHaau. Camapkann, Haman-

368



rad, PaproHa BUIOATIApUIA XaM SKKa TaJOUPKOPIUK Kypcar-
kn4M OanaHj Ba Oy yiaapHHM ymlOy HyHanuiina 1oKOpH pedTHHT
Oayumapura sra OYIUIIMTa acoC XUcoOIaHa M.

TanOupKOPAMKHUHT OapKapop PUBOXKJIAHHININ Hadakar yH-
JaH OJIMHAJUTaH JapoMajra, Oallku JapOMaJHUHT MabiIyM
KUCMUHU HMHBecTHIMsIIamra xam Oormukaup. Ly HykTam Ha-
3apaad, Camapkana, Hamanran, AHIMKOH BWJIOATIAPU KOP-
XOHajapu Ba axoiaucuHuHr 2015 #mnna acocuil kanuTaira Ku-
PUTWITAaH MHBECTUIMSUIAPAATU YIYLIIM JHI IOKOPH KHMiMaTra
Ba IIyHTa MOC pedTHHr Oaxocwra sra Oynran. Ymoly kypcar-
K4 Oyiimua oxupru ypunmap byxopo, daproHa BuiosTia-
pu xamaa Kopakanmoructon PecnyOnukacura terunuiu. by
ymly Xyaymiapaa sSKka TaaOWpKoOpiap COHM Kym Oyiaummra
KapaMacJaH, YJIapHUHT WHBECTUUMSJIAINTA WYHAITUPWITaH
KamMFapMallapy yIIyIlId MacT SKaHJIUTHHY KypcaTa/iu.

Acocuil KanuTaiara KUPUTWITAaH WHBECTULMIIAD XaXMU
Oyiinua Xyamyaiap W4uga SHT FOKOPH peUTHHT Oamum TOIIKeHT
maxpu, Kamkanapé, byxopo xampa TomkeHT Builosmiapura
Tyrpu kenaau. [lact peditunr Gammapura Cupnapé, Ku3zax Ba
XopasMm BwiosTiIapu 3ra. MHBecTHUUsAIAp YMyMHUH XaKMHJIa
naBiar OromkeTH mabnaru yaymu TomkeHT maxpu, PaproHa,
Cupnapé xamaa Camapkanja BWIOATIAPUHHUHT YIYIIH FOKOPH.
Kuzzax, TomkeHT |Bumosmiapu xamaa Kopakammoructon Pe-
cnyonukacu ukTucogmértura 2015 Wunga KUPUTHITaH WHBEC-
TULUSUIAp XaXMUAA AaBiaT OromkeTH yaymu 2-3 ¢ous arpo-
¢una. Uy Omman Gup Bakrtaa 2015 #imnma SHT Ky XOpHKHIA
uHBecTUlMsA Ba kpenumiap byxopo Ba Kamkanapé Bunositiapu
xamaa TOMIKEHT Mmaxpu HMKTUCOAUETUra KUpUTHIraH. byxopo
BWIOATU MKTUcoauETura 2015 iwiiia KUPUTUITAH KaMu Kallu-
Tan KyhunmanapHusr 53,2 dousu, Kamkanapé sunostuna 24,8
domzn, TomKEeHT Mmaxpu UKTHCOAUETUTA KUPUTHIAETTaH WHBE-
cTULIUsTIapHUHT Kapuit6 20 ¢ousn maBnar Oro/pKeTH XucoOura
TYFpU Kenaau. XOpYWKUM WHBECTULIUSJIADHUHT SHI KAM MUKIOPH
Kuzzax (24,8 mapa. cym), Hamanran (29,6 mipa. cym) xamaa
Cuppapé 17,2 miapa. cym) BIIIOSATIAPU UKTUCOAUETUTA KUPUTH-
JITaH. I[aBnaT WHBECTUIIUSIIApU Xydyajapia Xycycuil OU3HECHH
PUBOXKUTA KEHT UMKOHUATIAP sipataau. YyHKuU ynap TaaOupKop-
Jap y4yH 3apyp MIUIa0 YUKApHII Ba TPAHCHIOPT HHQPATY3UII-
MaJjlapuHU SPATUIIra, UCTEbMOJHU parOaTIaHTUPHILITa WyHAaI-
tupwiagn. Xyinoca Kwin0 alTranjga, KUYUK OW3HEC PHUBOXKHIa
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KapaMacaaH, XyAyaJlap MKTUCOAWM YCHUIIMHUHT aCOCUWA OMUIU
O0ynn6 HadakaT XOproKuid, OalKu aBjaT WHBECTHUIMSUIAPU XaM
MyXHM pOJIb yitHaiiau. Anmbarra, OyHIa HUPHUK caHOAT KOPXOHA-
napuHuHT ¥3 YpHE 60p. [llyHra kapamacaan, 2015 iinnga nmiad
YUKAPUIIT YHYMJOPJIUTH OViWYa SHT IOKOpH perTuHrra sra (69
6amn — 1 ypun) 6ynran HaBowuii BunosTy, 11y inmnaa Taadupkop-
JIUK PUBOXJIAHUINN pedTnHTH OVitmda 50 Oamn Owran 12 ypurra
sra 6ynau. by 2001 iinnra HucGaran 2 moroHa rOKopHu Oyica-
Jla, CAaHOATH PUBOKJIAHTaH XyAy[ YUyH aHua macT japaxa. Arap
TaJOMPKOPIUKHUHT MYCTaKUJI PABUILIA PUBOXKIIAHUIITHN aHYa Ce-
KWH KEUUIITMHA XUCoOTra OJIcak, ym0y BHIIOSTra TaJa0UPKOPIUK-
HU STHA/Ia KCHrAaUTHPUIN YIyH Hadakar AaBiaT, 0aJIKuM XOPHKUN
WHBECTHUIUSIIApHA XaM (Daost sxand T 3apyp.

TanOupkopiauk Ba WHBECTHIHS (DAONHITH PUBOXKIAHU-
M y4dyH Hadakar unuiad YuKapuil Ha MHCTUTYIIMOHAT OMMJI-
Jap, GaJku axoiid JapoMaJylapH, Xapakariapu XamJia OMOHAaT-
Japu karta axamudarra sra. Ulynu xumcobra onuO, Xymymiap
UKTUCOMUETUHUHT Iy TOMOHHHH TaBCH(IOBYM KypcaTKAUIAP
ajoxuaa oup rypyxra OupIarmTHPUIIIN.

AX0JIM 1apoMaJiapH Ba XapaxKaTjapu pedTuHru. Ymoy
PEUTHHTHU aHHUKJIAIl YYyH acoC KWJINO OJMHTaH KypcaTKudiiap-
HUHT 2HT MyXHMH — aXOJI JapOMaJIapUINpP. YHUHT SHT IOKOPU
nmapaxacu TomkenTt maxpu, HaBouu, byxopo Ba TomkeHT BHU-
JosITIApUra TYFpu Kenaau. AXONMu 1apoMaiu JJapaKaCuHU MKO-
Ouii y3uaa akc DTTUPYBUM sSiHA OMp KypcaTkud — Oy Xydyangaru
UII XaKUHUHT Y30€KUCTOH OYiinua ypravya mapaxacura HucOa-
TH Xucobnanaau. Ymoly kypcarkud 6yiinua Anmmkon, @aprona,
CamapkaHy BuUJoATIapu Ba TOMIKEHT IMaxpu OJJUHTH YpUH-
nmapna, KalcukuMm ymoy xyaymiapaa 2015 #imnma ypraga oid-
JMK Maolll YHHHT peciyOnukagaru aapaxkacuaan 5-10 ¢owusra
IOKOpH OYJIraH.

AXonmu KOH OOIIMra YyakaHa CaB/lIO aillaHMacH WYKW TajlaOHU
y3uma MykaccaM 3TyBYM KypcaTkhd XucoOnaHaau. Yimly Kypcart-
kn4 TomkeHnt maxpu, Toumkent, HaBowuii, byxopo Ba AHIMXOH BHU-
JOSTIIAapUa SHT IOKOPH Japakara srajyp. YHUHT KUHAMaTH ymioy
XyAyaapaa yprada peciryoirka JapakacuaH aHua OaaHI.

AXonu myn JapoMajsiapi  HHBECTHIHMS PECypClIapHHHHT
MyXUM MaHOau xucoOnaHagu. AXOIM yMyMHH JapoMaJdHUHT
2015 #iunga 5,8 dowmsunn €xkm 4539,6 MupA. CYMUHU HWHBECTHU-
musutapra capduianrad. by my naBpaa skaMu MHBECTHLIMSUIIAP
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20,6 pom3mHU TAmKWI dTagud. AXOIW JapoMaylapuHUHT 94,2
¢donsu ucTebMoN Xapaxariapu xucobnaHaau. Ymoy KypcaTkud
TomkeHT maxpuaa gapomaaiap MukIopuaan 2,1 gousra ommk.
Annmxon, @aprona Ba TollIKeHT BuiIoATIapHia 3¢ca axoJid Xxapa-
xarnapu napomamiapHuar 90 ¢ousnaH OpTUFUHM TAIIKWII 3Ta-
TTH.

WNuBectunusasuii paoumkHu TaBCU(IOBYM sTHA OWp Kypcat-
Kn4 — Oy yH-KOMIapHM MIITa TYIIUpUII XucoOlaHaau. Yoy
kypcatknu 2015 ¥wmnma Camapkann, Hamanran, Cypxonmapé
xamaa Kamkagapé BunosTiaapuaa sHT IOKOpH Japaskaaa OyiraH.
Hucbaran >aT Kam yii-xkoitmap ymoOy nmaBpaa Cupmapé xamua
HaBownii Bunosmiapujia umra TyLIUPWIraH. YMyMaH OJraHza,
axoju JapoMajiapu Ba Xapakamiapu pedTuHru Oyitmda Tor-
keHT maxpu 2001 imngarn 3-ypunpan 2015 iunpa 1-ypuHra,
AHIMKOH BUJIOATU O-YpUHAAH 2-YpuHra KyTtapwirad. @aproHa
Buosatd 2001 ¥unpmarm 1-2 ypunpan 2015 imnga 3-ypusra
tymrad, Camapkann Bunoatu 11-ypunnan (2001 i) 2015 -
na 4-ypunra xyrapwirad. Hasouit Bunositu 2001 imina Torm-
KeHT maxpu Omnan 1-2 ypunnapaa 6ynran, 2015 imina sca Ha-
MaHTaH BWIOATH Owian Oupranukna 10-11 ypunnmapra tymmb
KOJITaH.

Tamkn ukrTucoauid (ao/LUIUK pedTHHIH. KaxoH Momusi-
BUM-WKTUCOIUM WHKHAPO3W MIAPOUTHAA CaMapalii  TallK{
UKTUCOMUN (PaonusIT MamMiIakaT PUBOXKIIAHUIIMIA MYXUM POJb
Vinaiau. [llyan xucobra om0, Tanmku UKTHCOANN aJIOKAIapHU
YUK TaBcuduoBun AMMpaa sKkcropT ymymu xamjaa WYKd WII-
OMJIAPMOHJIMK MYXUTH (DAOJUIMTHHHU aKC STTHUPYBUM — aCOCUU
KalluTaJlJJa XOPM>KU WHBECTHUIMS Ba Kpeauiap, LIYHUHTACK,
XOPWKUN HMHBECTUIMUIAD MIUNTUPOKUIATH (HAONUAT IOPUTAET-
raH KOpXOHaJlap CajJMOFM Kabu KypcaTKuwiap TaHIad OJWH/M.
Ymly kypcarkuunap 2001 iunga Hasouii, Angmxon Ba Cup-
napé€ BuioATIapuia SHT roKopu oynran. 2015 iinnaa TourkeHT Ba
Hagownii Bunositinapu, TOIIKEHT maxpu IOKOPU KypcaTKuuiapra
spurad. JXKuzzax, Hamanran, Kamkanapé, Cupaapé Bunostia-
puna tamky ukrucoauit gaomuar 2015 wmnga 2001 fiunra Huc-
6aran OupMmyHua cycTiamrad. AkcuH4a, 2015 innna ymoby dao-
muaT TomkenT maxpuna, Cypxonnapé, Xopasm, Camapkang, by-
xopo BunosTiapu Ba Kopakanmnorucron PecnyGnukacuna aHua
¢daomnamran. by Xynyanapaa Tamkyd UKTUCOIUN (aoTUAT yUyH
9HT SXIIH MApT-IIApOUTIap spaTUITaHuAaH Aanoar 6epaiu.
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Ymymuii peiitunr 6amnapu. 2001 Ba 2015 iiunnap 6yitnua
XamMma KypcaTKawiap acocujia XucoOnanran 4 Ta Me30H peil-
TUHT Oajulapy WUFUHAMCH KENTUPWITaH MabIyMOTIap YTraH
WKKH JIaBpla MamJIaKaTUMHU3 Xyay/uiapuaa oiu0 OopuiiraH MIil-
720 YUKAPUITHA MOACPHHU3AINS KWINII Ba UKTUCOAUETHU SPKHUH-
JalTUpUI Oyiinya amaiira OLIUPUITAH HCIOXOTIap 4Yopa-Tai-
Oupnapu HaTWXKalapuHU Y3uja HaMoE€H 3Taau. Peiftunr Gamnapu
HuFUHAMCUTa MyBO(DUK XydyUTApHUHT MTHBECTUITUOH YKO310a10p-
JUTWHU KypcaTyBuM ypuniap Takcumianumu 2015 wnnma 2001
Wwira HucOatan anya y3raprad. by y3rapunuiap 2001 #funna sHr
IOKOPH pEeHTHHT Oayumura sra 0ynran TomKeHT Ba AHIMKOH BUJIO-
ATU Xam/a TOIIKeHT MaXpUHUHT WHBECTUIIOH JKO3M0aI0PIINTH Ba
UKTUCONUHN YcHIll napaxanapu OwiaH TaBcudnaHaau. Yoy peu-
TUHT 0axojapHU WHOOATra ONMO KyWHAard Xyjocajiapra KeJHIIl
MYMKHH:

- MamJlakar XyAay[ulapu HuYuAa KeMuHrd vwoiapaa TolikeHT
maxpu, AummkoH, TomkeHt, Byxopo xamma CamapkaHa BHIIOST-
JIAPUHUHT UKTUCOAMN PUBOXIIAHUIIM OMpMyHUA Te3Jalirad Ba Oy
WHBECTHIIMSUIAP KAJIO KJIUIIT YIYH KyJIaid XUCOOTaHa v,

- peutuHr Oamnapu Oyiinua HucOaTraH mact Oanmapra sra
oynran Kopakannorucron Pecnybnukacu, Xuzzax, Cuppapé,
Xopa3M BWIOSTIAPU CAJOXUATIAPU TYJIUK UIITa COJMHMA-
ra" Xyay[ulapuaup. Yiap UKTUCOAMETH PUBOXIIAHUIIUHU SIHTU
NOFOHAra KyTapuill, 1aBjaT OrO/KeTUIaH WHBECTULIUAIAD aXpa-
TUITHA KCHTaWTUPHII Xam/1a XOPYKUA HHBECTOpIIapra KymMya
parOaTIaHTHPYBUM UMTUENAP OEpHIN OPKAIM amalira OIIWPHII
MYMKUH;

- Xyay/miap Oyiinda aHMKJIaHTaH PEUTHHINIAp Xap Oup pe-
cryOJInKa MUHTAKAaCcH Ba BUJIOATH UKTUCOMUETHHHUHT Ky4Iu EKU
3an coxalapruHH aHUKJIAIITra KyMaKIamiau;

- pedTuHT Oamiapu Xyayl UKTUCOTUETHHHUHT Kailich coXxacura
WHBECTHUIUSIIAp KUPUTHUII OViin4a Kapop Kabyn Kuiuira axoo-
pot acocu OyiMO XU3MaT KUJIaIu.

Xyoymiap pUBOXKIAHUIIM KYpCAaTKUWIApu acocuaa amall-
ra OLIMPWIraH PEUTUHr Oaxonamuiap Ba HaTHKaJapHUHT
TaKKoCJIaMa TaxXJIWIY, ymly uiijia KyJIIaHwirad yciuyoui €naa-
IIYBHUHI aMaJuil KUXATIaH TYFpHU TaHJIAHTAHJIWTUHU Kypcara-
M.
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16.4. JIn3uHr KpeauTIApH.

Kaxon amManuéru JM3MHTHU KaluTal HKOWIAIITHPHUILIHU
Mabnar OWaH TabMHHJIAIIHWHT, aHUKPOFH, JioMMXajnapra WH-
BECTULIMSIAD KAJIO STULIHUHI IOKOPU caMapa OepaauraH Typu
SKaHJIUTUHU Kypcatau. Kyn Mummk Ky3aTuinuiap nmyHu Kypcar-
UKW, 0030p UKTUCOAUETH IAPOUTHAA JTH3UHT KOMITAHUSIAPU-
HUHT CUHUIIIM KaMJiaH-KaM ydpaiurad XoJIIup.

JIM3MHTHUHT OUH WXKapalaH acocuil GpapKu IIyHIIaKH, JIU-
3WHINA WxKapara Oepuwirad ac600-ycKyHanap mapTHOMa MyJjia-
TU TyraraHjaH CYHI, yJIapHU KOJJUK KuiMaru Oyiindya coTud
oNuIl Ky3Aa TyTuiaau. JIM3UHrHUHT QapKiid XycycHUsTaapuIaH
ssHa OWpW IIyHAAKH, JTU3WHT KOMITAHUSJIApHUA JIM3UHT Olepa-
USUTADUHU amalira OMIMPUIT Y49yH Y3 MaOmarinapu eTHIIMai-
mu. Iy cababmu KYyMUWiauK JU3WHT Omeparusiapuaa xaid
KUJIUHTaH Mabnarmap KeHr Kymlanwnaau. bynma, omarnma, OaH-
KHHUHT Y30K MYJUIATIU CCyAaJIapy ka0 KUJIMHAIH.

bozop mapoutnaa xykymar OyryHru KyH OmiaH sMac, Oai-
KU KeITYCHHHU Yinab ukrucoauii cuécar onub Gopaau. Jluzunr
daH-TeXHUKA TapaKKUETUTa XW3MarT KWiagu. DPTAaHTH KyH7a
unuiad YukKapuil OyryHTY OJIMHMaraH COJMMKJIAPHU TYJIUKIUTHYa
KOIUTAaAu, JEMaK, Yy HMKTUCOAUETHU PHUBOXKIAHTUPUII YUYyH
KYIIMMYa UMKOHUSAT sipaTtud Oepaiu.

JIu3uHr MyomallaJapuH{d amalira OIIMPHUIN JAeraHia, HIll-
7a0 9YMKapWIl BOCUTAJIAPUHUHT (MalllMHA, YCKyHajap Ba
XO0Ka30JIapHU) TaIOUPKOPIHK (paonusTu OuaH nryryuiaHaéTraH
IOpUIMK Ba >KMCMOHHUM IIaxciapra ypra €Ku Y30K My[aar-
Japra mkapa IIapmiapyd acocuja OCpWIHIIU TYIIyHUIaIH.
XaMMaMmusra oznar O0yiau0d KojraH oAiui Wxkapa TyLIyHYacHuJaH
bapkiu Ynapok, JIM3UHITA OJIMHTaH UIIa0 YUKApHUIl TEXHUKA Ba
TEXHOJIOTHUSJIAPHU, MAILIMHA Ba YCKYHAJIApHU MUPOBAp/ HaTHXKa-
1a, ’bHU MIAPTHOMA MYJJIaTH TyraraH/iaH CYHT, M)Kapadu YJIapHU
KOJIJIMK KUHMaTh Oyiinda COTHO OJUIIM Xamja yiapra STaJuK
KWIMIIKM MyMKUH. Onataa, TM3UHT MyoManajlapy >kapaéHuia y4
TOMOH HIITUPOK 3TAJIH.

JIM3UHT )KapaéHn MIITHPOKYNJIAPH:

Huwinab yuxapysuu (€Tka3zud O0epyBUH, COTYBUYHM) — 3apyp Ma-
mMHa Ba ac000-ycKyHanap OWJaH TabMUHJIOBYM (EKU YIIapHU
COTYBYH).
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Jluzune 6epyeuu — nmnad YUKApUIT KOpPXOHAIApUAaH (EKu
COTYBUHMJAH) KEpPaKIM MalllHAa Ba YCKyHAJApHH COTHO OIyBYU
Xamia yJlapHU Y3 MIKO3JIapura eTkazuo OepyBun.

Mbicapauu (TU3WHT ONyBYW) — WNUIA0 YHMKApWII BOCHTasa-
pPUHU IIAPTHOMA acOCHUa MKapara OyBYH.

PuBoknianTaH Mamiakariap/a JU3HHT MyOMaJlaJapuHU MaX-
CyC MONUSl >KaMHSTIApH, >KyMiaJaH, JIM3UHT KOMIAHUSIAPH,
dbupmanap Ba Hupuk OaHKIIAp amalra OMIHPAIH.

JIM3uHT MyOMaJIalapHHUHT XWJIMA-XWI TypJlapd MaBxKy]l
0ynu0, amanga 3ca yJIapHUHT KyWHIard WKKA Typu HucOataH
KYNIPOK KYJUIaHUJIAIM:

Onepamue nu3zune. JI3UHTHUHT Oy Typuaa mxapara Oepu-
7aéTraH TeXHUKa YCKYHaJAPUHUHT IDKapa MYAIATH YIapHUHT
XU3MaT KWJIUII MYyJJIaTUTa Kaparanjaa Kucka oymaau. Mynk sra-
CHM TOMOHHWJAH (IM3WHT OepyBYM) MKapara OepuIll MaKcaauaa
cotr® OJMHTAaH 3apyp acOO00-yCKyHamap Xamjza yiapra KeTraH
cap-xapaxkatiap pakar KUCMaH KOILJIaHa IH.

Monusaguit auzune. By nU3UHT acocuaa y3apo TOMOHJIAP
UM30JIaHTaH IapTHOMara OWHOAaH, IIapTHOMAa MyAJaTH Tyra-
TaH/JaH CYHT WXKapadyd JTU3WHITA OJMHTAH YCKyHAJIAPHHU KOJIHK
KuiimMatu Oyinya cotu® onuiIM MyMKWH. By Xonaa nu3uHrra
OepwiiraH MallMHa Ba YCKyHaJIapra SrajuK KAIUIl XyKyKd OeBo-
CUTa Kapayura yTau.

OrnepartuB JIM3UHT KyHUAAaru XyCyCUSTIIAPHU Y3 NUUTA OJIAJIN:

- TeXHMK YCKyHaJlap Ba XUXO3JApHU Wxkapara OepyBUd JIH-
3MHT KOMITAHUSCH TOMOHHUIAH X€4 KauoH «Oapua capd-xapa-
KATJIapUMHHU SIKKa-0 SITOHA MIDKO3UM 3Ba3ura KOIIaiMaH»
KaOuimaa Xuco0-KuTooIapra TasTHMACIIHK;

- wkapara OepwiraH TEXHUKa, ac000-yCKyHaJapHHHI HO-
CO3 XOJra KeJIHWIIM €KUM MYKONMIIM, IIyHUHIJEK, Tabuuid odar-
Jap — 3Wi3nia, EHFUH Ba CeJl KeJUIIM OKUOaThaa Kypuiagurad
MOJIMI 3apapiap, acOCaH JIM3UHT OepyBUM KOMITaHUs XUCOOHTa
KOIUTAHUIITMHY Ha3ap/ia TYTHIIL;

- Kapa MyQJaTd MaBXyl ac000-yCKyHa Ba KUXO3JTApPHUHT
YKUCMOHAH OyTyHJail WIIJaH YUKHUII MYJJIaTHHU KOTUIaMaCIUTu
napakacuaa OenruiaMaciuk;

- KeJMIIWITAaH MyZIJaT TyraranjaH CYHTI, MKapara OJHMHTaH
Oapua ycKyHajap Jracura, s’ibHM JIM3UHT OepyBuMra KaitapuO
Oepunaay.
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[IlynuHrAek, omeparWB JIU3WHT KyWMIATWJIApPHU Y3 WYWra
oJIaju:

Penmune. Mynkau Oup KyHgaH To Oup Huiarada Oyiran
KHCKa MyJJaTra mwkapara OepuIIHa Ha3apAa TyTa/lu.

Xaiipune. bynna mynk 1 vinngan 3 dunrada MyaaaTra mxapa-
ra 6epunaau. Onataa, Oy Myaaar ypra MyaaaT XucooiaHau.

HOxopuaaru myomananap oup Typaaru (Typ/olil) yCcKyHaaap-
HU Oup wxkapauu Tacappyduman Ooirka Oupura Te3-Te3 YTud
TYPUILUHUA TaK030 TAJIH.

MomnusBuii TU3WHT OYyiiWda KeIWIIMJITAaH MYAJIaT TyraraH-
JaH CYHI WKapayud TOMOHHUJAH MKapara OJIMHIaH yCKyHajap
KMIUMaTUHY TYJAlId MyXUM axamusar kacO staau. Mxapara Oe-
pWIraH MalllHa Ba yCKyHaap, yJlapHH UILIa0 YukapraH KOpXo-
Ha TOMOHUJAH OeNTrWiIaHTaH MKTUCOAMM (oiiamaHuIl MyaIaTu
(amopTu3anus N1aBpy)HU YTalld, y0Xacus, JU3WHT KOMIIAHUs-
Japy KyTraH Ba OJAMHJaH Oenruiarad (oilianu KeITHUpaan.

MomnusBuii TM3UHT XaM Y3 HaBOaTuaa KyWwaard Typriapra
OynuHaIu:

* 0aB3W XU3MaT TypJapuHU KaMpad OJyBUM JIU3HHT;

* JIEBEJIK-JIM3UHT;

* «TIaKeTIarun JW3UHT.

bab3u xu3mar typrapunu Kampad onyBuu JU3UHT. byHaa nu-
3UHT KOMIAHUSCH WKapara OepuiraH yCKyHalapHH YpHATHIIL,
co3Jalll, MyTaxaccuciap Taiépnai kabu 6up Karop MaxOypusT-
JIApHU Y3 3UMMACHTa OJIA/IH.

Jleseooc-nuzune. bynna wxapara OepunaénraH yCKyHa Ba
KUX03JIap HAPXUHUHT KaTTa MUKJIOPH YYMHYU TOMOH[AH, SIHHU
WHBECTOpJIaH Kap3ra OJIMHAIN

«llakemoazuy nuzune. Mapxyn UIIa0 YMKApPHUII MHIIOOTIA-
pu Ba OuHONap Kpeautra Oepunud, 3apyp OYyiraH mallivHa Ba
yCKyHaJllap 3ca IKapauura mxapa IIapTHOMAacH acocuia Oepu-
nanu. JIM3UHT Myomananapu yaapHUA KeITHPUO YUKAPYBYU 00b-
eKTHUB IIapT-IIapouTiapra Kapad, aHUKPOFH, OOBEKTIra ArajiuK
KUJIUII MaHOanapy HyKTau Ha3apuaaH UKKHUra: OeBOCHTa Ba sSHA
y3ura KailTyB4YM JTU3UHT Typiapura OYInHaIu.

besocuma nusune. byHna JIU3UMHT KOMIIAHUSACH MUXKO3 YUYYH
YHUHT OyIOpTMacu acocuja MallMHa Ba YCKyHaJapHH yJIapHU
unuiad ynkapaéTrad KOpXxoHalap/iaH COTUO OJaIu.
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Ana ysuea xaumyeuu auzune. MONMUSBUN JTU3UHTHUHT HUC-
OaraH kaMm ydpaiauran Oy TypHu <«Ju3-Oex» 1e0 XaMm artanaju.
bynna nmna® yukapyBuM KOpXoHa Y3 Tacappyduaaru xycycui
MYJIKHUHT OUp KUCMHHH JTU3UHT KOMIAHHUSICUTa HaK] MyJra co-
Taau. AWHHM 4YOF[a JTU3UHT KOMIAHMICH OWjlaH KOpXOHA ypTa-
CUJa COTUJIANraH MYJIK XyCycHJia IIapTHOMa Ty3WiIaau amaija
3ca acb00-yCcKyHaIap ¥3 YpHUHH Yy3rapTHpMarad Xojjaa Wiurad
YUKApHII KapaéHua xu3mar Kunasepaau. [llapraomara 6uHoaH
JIM3UHT KOMIIAHUACH 3Ca MyalsiH MyAJaT W4yuja uxapa XaKuHU
oJlaBepaiu.

JIM3MHT onepanusJIApMHA aMAJIra OIIMPHII 00CKUYIapH.

JIu3uHr omepanusCH TYIIYHYAcH, acii MOXHSTHTA Kypa, Jiu-
3UHT KOMIAHMSICHHUHT ¥3 XUcoOUTra MyailsiH TEXHHKa Ba TEXHO-
JIOTUSUTApHU, MalllMHAa Ba YCKyHAJIapHU COTHO OJMINU, CYHTpa
3ca yJapHU JIM3UHT OJyBUM CyOBEKTIa IIapTHOMA acocuja Mxka-
para OepuIiu MyoMajaJapuHH ¥3 waura onanu. JIu3uar omnepa-
usicu y4 Oockuura Oy TuHaIN.

1-60cKuy: JIV3UHT onepanysuIapuHy amaira TaTOMK ATUITHUHT
OonutaHFud OOCKMYHWAA JIM3WHT KOMIAHMACH YMyMHU Tauéprap-
JMK WIIapuHd onub Oopamu. byHrada, anbarrta, JM3WHT KOMIIa-
HUSICH Oapua XyXOoKaTJapHU XYKYKUH JKUXaTnaH TapTuora KeiaTH-
panu. UyHOHYHM, JIM3UHT JOMMXACHMHUHT Oapua XyCyCHSTIapH Ba
HMIapTHOMAJIAPUHU YYKYyp YpraHu® YMKWII HIyaap >KymJacuiaH-
aup. Maskyp 60ckuya JU3MHI OJMIITa UMKOHUSITH OOp JU3UHT
OJTyBUMJIAPHUHT OyropT™Maiap KypuO YUKUIAAN XaMa OiraH Kpe-
AT MaONariapHU Y3 BaKTHJA KalTapa ONUII UMKOHHUATIAPU TYIa
TaxXJIWI KWIMHAIW, TEXHUKA Ba TEXHOJIOTUSJIAPU COTUO OJIMII YYYH
cap(ranaétran MaOmarJapHUHT Makcaara MYBOQUKIWTH Xamjia
yIapHUHT Kenrycuaa Qoiiia KenTHpPHUIIN OuiaH OOFTUK XUCOO-
kuToOnap amanra omupwianu. lynunraex, Oy 6ockuuma OusHec-
pexa Ty3unuO, yHaa 6a¢H dTHiIaéTraH MabIyMOTIAp TYJa Tax Il
KWJIMHAIH.

2-0ockuu: by Oockuuma rokopuaa 0OaéH aTwiaran  Oapua
XyXoKariap pacMUMIAIITHPWIALAN, SbHU YIap amalfard KOHYH
Ba MEBEPHI Xy}xOoKaTiap acocuua TapTuOra kentupuianu. byH-
Jla 3apypar TyFUITaHAa JU3UHT TYJIOBIapuHU Kadoariail, Oupop
MYJIKHU TapoBra KyWuIl Oyiinda IapTHOMa MM3OJIalll, ITyHUHT-
JIEK, JIM3UHT IIApTHOMACH Ba JU3MHT Oyiinya bom maprtHomaHu
UM30J1alll, JIN3UHT OObEKTIIAPUHU KeJITUPULI OusaH OOFIIMK IapT-
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HOMaHHM KM3O0Jalll, JIM3UHT ONepalysulapiHy aMajra OUIMPHIL
yUyH WMIUIA0 YMKWITAH JIOMMXanapHH Y3 MaOnariapu €Ku Kap3
MabJaraap XUCOOMra MOJUSUIAI, KEITUPWITaH TEXHHKAa Ba TeX-
HOJIOTHSI XaMJla YCKyHaJapHU WILIa0 YUKApUIIra XKOpPUH KHITUIL
Ounan OOFNMUK XyXOKaTJIapHU PACMUNIANITHPHIN, UIYHHHITCK,
JM3UHT OOBEKTIIapUra TEXHHUK XM3MaT KYpCcaTHIll Xamja yaapHU
CyFypTajai kabu KaTop MyoMaJajap amaira OlIHpuiIam.
3-00ckuu: by 60CKUY JTU3UHT TYIOBIAPUHU TYIAIll, MOHUTO-
PHUHT, S’BHU JIM3UHT OOBEKTJIAPUHUHT WIUIATWIUIIN Xamaa JIH-
3UHT TYJIOBJIAPUHM BaKTHUJA TYJAIIHW HA30paT KWJIMIL, JIM3UHT
OOBEKTUHH JHM3UHT OepyBUMIa KaWTapwil €EXyl YHU JM3HHT
oJlyBUMra OepHIl Xamja JIM3UHT KOMITAHHMSICH TOMOHHUJIAH cap-
duraHTaH Kap3J1apHA KaUTapyuIll Ba XOKa30JapHH 3 HUNTA OJIaI!
Xap KaHaall JU3UHT KapaCHUAA JIM3UHT KOMITAHMSICH YYYyH
MYXHM JKUXariaapjiad oupu — Oy mukosnap OuiaH oiaud Gopu-
JaAUTaH UKTUCOANM U KapaéHu XucoOmaHaan. JIM3uHT komma-
HUSICU JIU3UHT ONEpalUsIapUHUHT Oapya OOCKUWIAPUHH, SHHU
OMpOp YCKyHAHM OJMII y4yyH OyropT™Ma HuruigaH Oomnuiad, Ty-
JIOBIAPHUHT Y3 BaKTHUJA TYJIAHUIIH, JU3UHT OOBEKTIAPUHHUHT
TYFpU MILIATWINILK, KOJABEPCa, JU3UHI IAPTHOMACH MYAJATH
Tyramura Kajap Oyiran JaBpHUHT TabMUHJIAHUIIN Xama yaap-
HU Ha30paT KWIWIIHM, OIYHUHTACK IOKOpHUIArd OOCKUWIApHH V3
W4Hra oiran Oy uIiapra KU MyHocadaTaa Oy Uiy T03UM.
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XVII BYJIUM. CYFYPTA

17.1. Cyrypra Ba yHUHT OU3HeC OOIIKAPYBHIATH YPHH.

Cyrypra Typnu TWiapiaa Typiauda araiaau. Ko3ok Tunmmaa
«cuzopmay, TOXKUK TWIAJA «cyeypmauy», pyc THIHJA «Cmpaxo-
sanuey», MHIIIA3 THIIUAA «insurance» Ba xoka3o. CyFypTa TepMu-
HU TypJM TWLIapJa Typauya ataiaau. Pyc Tunmaa ctpaxoBaHue
— «CTpax» — KYPKYB, JaxXIIaT, TAIlIBHIL, XaBOTUPIUKHA OWIIH-
PYBYH CY3 acOCUIA UILIATHIIA U,

CrtpaxoBaHue — 3WI3WIA, CyBra FapK KWiuil, OYpoH,
€HFUH, YaKMOK KaOu TaOuuii odarimap Ba WKTUMOMHA XaéTaaru
YFUPANK, OOCKHHYMIUK, aliIOB XamMa Iaxcuil xaétaa 103 Oepuil
IXTUMOJITUTA OYNraH KacajulMK, YJIUM, HOTUPOH OVIMO KOJHII
kKabu Oolka OaxTcu3 Xoaucanap OKuOaTHaa KypHIaguraH >KHC-
MOHM, MabHABH, UKTUCOAMM 3apapiap YpHUHHU Koriad Oepuii-
HU TAIIKWI KAIHAII OWiiaH OOFIHUK (aonusTaup.

Wurmu3 Tunuparu «insurance» TEPMUHU XaM CyFypTa-
JaHYBYMJIAPHUHT Oajamiapu XUCOOWra TaIlKWi KHJIWHAIUTaH
Iy’ kaMrapMacy (haoMsATUHYU TAlIKWI KWINILI, FOPUTHIL Ba KEH-
rautupu® Oopuin OWIaH OOFIMK TAIIKWIMK Ty3WJIMaHU OWJIIH-
paau. Cyrypra dopc Tununa «cyzopmay» ned aranaau. TepmMuH-
Jap TypiudYa )KapaHIJlaraHura Kapamai, Oap4yaCHHHHT Ma3MYHH,
Makcaau Ba 010 OopaauraH HaonusaTH Ma3MyHaH OUp XUJIHP.

CyfypTa TepMHUHHHHM TYUIYHHO OJUII Y4YyH KYJIWHTH3Aard
Oup OOFJIaM IMyJ1 KyMmIopaiapy WIuaH OMp-UKKUTACHHU CYFypHuO
ONIUIIIHYA Ba KOJTaHJIAPWHU CaKiIad KOJMUII Y4yH — TYpJId Ba3u-
AT Ba BOKeajap OKHOaTiapuja 103 OepHuIll SXTHUMOIU OYyiraH
nykotunuiap YypHuHU Koriad Oepuil BasudacuHu ¥3 3MMMachra
OJIMIIHM Ka(oJIaTJIOBUM TAIIKUIIOTra OSpUIIHM KY3 OJAMHIU3ra
KEJITHPUHT.

Cyrypra Ocué€ xankjiapyu MYMAa CaBAO KapBOHJIApWra uyi-
Ja YIOIITUPUIUIIA MYMKUH Oynran OockuHIapaaH Oupra-
JUKIa XUMOSJIAHMILI Ba 4YeT]a, KapBOH Oommaa, ypracu €ku
oxupuga OYynraHnura ydyH Kynm Tamodar KypraH caBiao-
TapHUHT  WYKOTHILJIApUHUA OHprajuvkaa Korvlalml MabHOCH-
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Jla TalIKWJ TONraH Ba KeWHMHYaNIMK OyTyH AyHEra TapKajras.
CaBuorap Tysuapuzaru rasjama OofjaMjapuaaH OUPUHU
CyFypu0 0110, KapBOHHMHI OKCOKOJIM Macbhbyll KHWITaH Ku-
mura TOHIIMpraH. Machbyn KHIIM Y3 Kamoacu OwujaH Kap-
BOHHHM XHUMOsJIAlll, JaM OJHII >KOilapuaa, yHra OeroHaap
Ba HHUPTKUYIApHUHT SKUHJIAIIUIIWATA Wyn KyimaraH. TaOu-
it odar, 6ockuH €k OOIIKAa MaBiaT Xyayauaa Oymwimn OwuiaH
O0ornuK OOIlKAa XaTTH-Xapakamiap oKkuOaTHIa KarTa 3apap Kyp-
rad caBJorap HYKOTHIUIAPUHUHT OMp KUCMUHHU OOIIKa CaBIO-
rapiapfaH WuFuO OJIMHTaH MoJUIap XucoOuaaH Tynad Oepras.
[y #yn OmnaH caBmorapiapHU XOHABAWPOH OYIWIIIAH Cakjad
kKosrad. CyFypTaJIOBYMHUHT Y3M Ba XWU3MaTKOpJIapH XaM YypTa-
ya TYIUIAHTaH CyFypTajap XUCOOWra THUPUKYWIMK KWJITraHiap.
CyfrypranaHyBuM, ypradya TYIUIAaHIaH CyFypTaHu Oepaérrania
yHU OyTyHJal Ky37aH KeunpuO, MUHT MapTa po3u Oyaud Oep-
ran. Ba xynmuum gyora oum6: «Mmoxum, cyrypra OanaiuHu
onmumgad y3uHr acpa. Ly mon xyarmumaan yukau. bomkanapra
XaM CyFypTa KOIUIaMacH OJIMIIJIEK KYHTMJICH3JIMKIAPHU PaBO
KypManiMaH.

Cyrypranopumwiapumus 0Ooil  Oynub, Tyi-ToMoIIanap Ba
caimiutap Kuiaub Oepumira Komup OYyiacuHIap», — Ae0 HUAT
Kuiraniap. Xo3upru 3aMoHza 6ojanap y4yH HUKOX CYFypTacu
mapTHoMa Ty3a€TraH oTa-oHa, 0000-OyBH, aMaKu-TOFa, XOJa-
aMMaiap XaMmja aka-onajap Xam sxmu HuaT Kuaumanu. «Lly
KaXOKM OOJIaHMHT Oasiorarra eTu0, onia KypHInIa MEH XaM Y3
XpccaM OMJaH KaTHamai. YIapHUHT OaxTJIapuHU KYpHUII MEHra
XaM HacuO dTCUHY, 1e0 SIXIIN HAATIAP KUJIHIIIA]IH.

CyrypTa — CyFypTalaHyBUYMIIAPHUHT MyKO(hOT-0anayapu in-
FUJMIINZAH Iy KaMFapMacHHU TacaBBYp KWJIHII, IApTIAIIM-
JraH MyJUIaT, BOKea 103 Oepranja cyrypra 6ajaluHy Tynamn Ouian
OorK BasudamapHu aHWK Oakapuilra KapaTWiraH, TapTHOra
COJIMHT'aH MOJHSIBHIA TaKCUMOT (aorusituaup. CyFypTamoBUMITHK
daonuATH NUIEH3USIAHAIM Ba KOHYHJAa OENTHJIaHTaH TapTu-
61apaa Ha3opar KUJIMHAIH.

17.2. Cyrypra Typaapu. Ma:xOypuii Ba uxTuépuii cyrypra.

Cyryprara Typiau coxa OJMMJIAPU TWILIYHOCIHUK HYKTau
HazapJaH KyN TYXTaJduiiMaraH. TaxMuHaH yHTa (THJIIIYHOC-
JUK HyKTaW Ha3zapujaaH) 103 Oepuimu MaBxym, JEKUH 103 Oe-
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pHUIIM AXTUMOJI OYIraH HOXYII XOJIATJIApHU OJIAMHHM OJIMII Ba
YyeKyam Makcaqiapuia MOJ  MyJKH MaOlariapuHUHT  OHp
KUCMHUJIa KSUUII, CYFYpHO OJUII XMMOs OWJIaH HIyFyJUIaHYBYH,
OJITMHU OJyBUM Imaxcjapra Oepumn aed Tabpud Oepurn Mym-
kuH. CyFypTa XaBOTHPIH, XaB(-xarap, KyTUIMaraH 103 Oepuiu
MYMKUH OVJIraH HOXYIUTUKIApAaH XAMOSIIAHUIIL, Iy HOXYIILIH-
KJIap XOJAaTWHU HOXYILIUKIAp (03 OepraH Takaupaa, yJIapHUHT
TabCUp OKHUOATIApUHU KamalTupuii, Oaprapad KUIUII YUYH,
y3ura yxiam Xonaraard cyobektiaap OuiiaH Ouprajukia MOJH-
SABAM TAbBMUHOT Ba XUMOS YOpaJlaApUHU KypUIIaup. Xap KaHaau
Yyprada myn TYIUial, TAlIKWI KUWIHMHAIWTAH 40pa-TaJOupHU V3
MyTaXacCHUCH Iy Macaja Oyiudya MabCyld KMINM €KM TAIIKUIIOT,
UIIOHWIN TAIIKWIOTYHUCH OYIUINN Kepak. YIa MabCyd CyObeKT
cyFypTa Tamkuiomiapuaanaup. CyFypra TalIKWJIOTIApU JaB-
Jarra Kaparuid, aKIuoHepiap >KaMESITH KYPUHUIIUIATH, KOM-
naHus Ba GupManap OYIUIIM MyMKHH. XaTTO MXTHCOCTAIIraH
CyFypTa KoMmnaHusuiapu xam 6op. Cyrypra (CTpaxoBaHus, CTpax-
KYPKYB, JaxXMaTIapUHUHT OJJIMHU OJTyBYHM) HXTHEPUH Ba MaKOy-
puil cyrypTa Xu3MamIapuHUHT Kypcartaaunap. Cyrypra Xu3Mar-
Japy Ma3MyHH, IIAXCUH Ba jKaBOOTapiuK OunaH OOFIHK OYiHO,
Oy Xu3Matiiap cyrypTa MaxcyJaoriapu Ae0 XaMm IOpUTUIAIH.

Cyrypra MaxcylOTIapUHHMHI Typu XKyda Kymn. Xaér, émra
eTui, OaxTcu3 Xoaucauap, Oomajmap CyFypTacu, TUII Ba KYV3,
HUKOX, MOJI-MYJIK, €HFUH, TPaHCHOPT BOCHUTaJlapH, caéxar, ca-
JIOMaTIIHMK, IIapTHOMA, OAHKPOTIWK, WKTHUCOAWUN HYKOTHIILIAp,
XarTo Myxa00ar (ceBran ogam OuWjaH OWJIa KypHIl) CyFypTacu
Xxam OYJIUIIY MyMKHH.

Taxmuuan XVII acpHuHr oxupiapuia cyryprajaml aJloxuaa
daomusaT (6usHec) Typu cudaruna makuiana Oomwarad. Poc-
cusiia OMpUHYM CyFypTa TamkwioTH Pura maxpuna 1765 iunna
TalIKWJ TonraH. 1786 HMungaH cyryprara JaBjlaT MOHOIMOJUSCH
xopuil KuinuHrad. Cyrypra 0aHK KpeIuTIapHHU CyFypTallamliaH
OomtanuO, pUBOXKIAHMO OopraH. XaJlokarra ydparaH ITyll-
Jap CyFypTacu, KyJ IOKJIapW CyFypTacu, XapOwii puckiap
CyFypTacu, JaBjar Typap-koijapu GoHIU CyFypTacu, mxapara
OepuiiraH AaBiaT MyJIKJIApH, TPAHCIIOPT BOCUTAJap ATaJapUHUHT
(byKaponuK >KaBOOrapiIuru CyFypTacu, IOKJIap CyFypTacu, Aero-
3uT (OoMoHar)iap, Oonanap, GonanapHu OaxTcu3 XoAucajIapAaH
OJIZIVHU OJIMII CYFypTacH, Yi *uUX03JapH, Xa€T, 1aBjaaT KOpXoHa-

380



Japyu MYJKJIapH, KOONEPAaTUB Ba jKaMOaT MYJKH, KUIUIOK XYKa-
JIMK KOPXOHAaJapy MOJI-MYJIKH, HUKOX, KpEAUTiIap, MalluHaaap-
HUHT Oy3WiIMO KOJMIIM, TIEHCHUs, €IIra eTHIll, YJIWIl Ba MEXHAaT
na€KaTUHNA WYKOTHII, XaJIOKaTIapAaH, CHFUHIaH, MaKOypHUSTHU
CyFypTanail, WyJIOBYMIAPUHUHT MaXOypHuil CyFypra, MEHCHS,
XOAMMIJIADHUA KOpXOHA XHMCOOMIAH CyFypTajaml, peHTa (Iapo-
MaJHH), TYJIaHMACIUK PUCKHU, TPAHCIIOPT BOCUTANIAPH, OUHO-UH-
HI00TIAp, KypUIUII-MOHTAK MIUIAPUHU CyFypTajall, Kemajap-
HUHT IOKHM 3JITUO TONLIMPHUIIN, MAaKTa0 YKyBUMIApUHU OaxTcu3
XOAMcallap/iaH CyFypTajaill Ba OOIIKa SSHTU-STHTU CyFypTa TypJia-
U TAIIKWI KUJIUHUO KeIaau.

Cyrypra — MonusiBUH KaTeropusi. MOMUSHUHI ¥3u 3ca —
VMKTHUCOINN Kareropus. /lemak, CyFypTaHUHT XaM UKTHCOJINM Ka-
TEropus Jieca xaro 0ynmMaiian. Mosust KaTeropusicu J1e0 TabKu/-
JaHUIIMHUHT cababu Oop. CyFypTa TalIKWIOTIapH KYpUiraH 3a-
papHU TaKCHMJIalIuiap Ba 3apap cababiapuHU, OJAN OJWHTaH-
IIATH, Yopanap KYPWITAHJIMTUHU Haszopar Kuiaau. O3 muHrra
GusHeCMeH ¥3 QaonustiHu cyrypranaca, 6-8 MUHTacH Kypu-
JIraH 3apap y4yH CyFypTa TOBOHM EKM CyFypTa KOIUIaMacH Olla-
mu. Yprana TyrmaHraH MalJaF 11y SXTHUMOJIHH, TAIlIKHIOT Xapa-
YKATJIAPUHU TYJIUK KOIUIAIIH, 3aXupa, poiina EKM pUBOKIaHUIITA
XaM €THUIIH KEPAK.

Cyryprara ony TyHIyH4aJap. CyrypTanaHyBuu,
CYFypTaJIOBUM, CyFypTa CyMMacH, CyFypTa MYyKo(hOTH CyFypTa
KoIutamMacu, GpaHIn3a, XeIKUpIiall, CyFypTa S9KCIIEpTH, MaKJIep,
areHT ajpKacTep, CyFypTa Tabpudu, CyFypTra 3apapu, CyrypTa
0030pH, CyFypTa PUCKH, CYFypTa MUFUMH, cepTU(dUKaT, CyFypTa
XOAKcacH, CyFypTaBuil 3apap, cyrypra noprdenu, CyFypTa MaH-
daaru, Hazopar, cyrFypra Opokepu, najojaTHOMa, MIAPTHOMA,
CyFypTa MalJOHM, TYBOXHOMA, CyFypTa TAlIKUJIOTH Ba OOIIKa
3aMOHAaBHM TylTyHYaJap.

CyfypTa TypJapu. MaxOypuil cyrypra IOPUJINK Ba HKHC-
MOHHUHM IIaxcjap opacuja HMIUIad YuKapuiaa EHFUH KY4MIIl
Ba Oomka (aBKyl1oAna BasusTIapAa WHILJIaraH YT YUUPYB-
9yl Ba KyTKapyBuUWjap Wil OepyBud €KUM JaBiaT TOMOHHJIAH
CYFypTaNaHyBUHIUp. YIAPHUHT COFJIMIU KacOUil SAPOKIUIUTH
xa€Tu XHUMOs IIapTHOMAlap acocuja YTKa3uiaumb, Cyrypra
ryBOXHOManapu Oepunaan. Kuluiox SKHHIAPUHHUHT JaBiar Oy-
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IopTMacu OVinYa eTHUINTUPWIAIUTaH TypJjapura MaxO0ypui
CYFypTa KYyJUTaHUIAIH.

KucMmoHuii maxciap MOJ-MYJIKMHU Ba IIaxcui (pykaposimk
YKaBOOTapJIUTUHA MaxOypuit CyFypTaJlaliIu. Cyrypra
TYBOXHOMAacHAa CYFypTa OOBEKTH CyMMacH, CyFypTa TYJIOBH,
MYyKO(OT cymMMacH KypcaTuiaau.

Nxtuépuii cyrypTaHuHT Typiapu Kyaa Kym. Xap Oup cyrypra
KOMOAHUACU VY3 CyFypTa MaxCYJIOTIApHUHU TakIug KHIaau.
by coxama nmyné mukécuma pakoOar yra kywid. LlyHuHr y4uyH
cyrypranoBunnap 1-5 doms doiimanmmuru (peHrademuru) ou-
JaH Oynca xam, Xe4 KyTHJIMaraH CyFypTa TypiapuHH Takiud
kumiaay. CyFypTaHUHT aiipuM Typiapu 6yitnua 0,25 pous goii-
Jla, XaTTo 3apap Kypuica XaM, SSHI'M MaxcyJloT TypiapuHH Takiaud
KWinO, (paonusTiapuHu TaBOM ITTUPUO, KEHTaUTHPUO OOpHILIaIH.
Harmxkana karra oOpy, rokopu pedTuHITa 3ra 0Yimo, pakoOar Ky-
pammaa 0THO ynkaauiaap. Xaakapo MOJUS TAIIKHUJIOTUHHHT COB-
PUH Ba TpaHTIApUHU Kyira KUpUTAIuWIap. XOPMKUANA KOMITAHUS-
Jap MOJMSBUNA XMCOOOTIAPUHM TYLIYHApIH Tap3Aa YbJIOH KUINO
6opamunap. Hydysnu pedTUHr KoMIaHUsUIapuaa SKCHepTH3aiaH
yTKa3uO, cyrypra 0030puHH, CyFypTa Typu Oyiinda 3ca CyFypra
MalOHUHU UIIFON KWnO Oopaamiap. Mimonunu pexnamanapaan
doiinananaauap.

Pexmama neranna, 6030p HKTHCOAMETUTA YTAETraH JaBiIaTiap
dykaponapura ax00pOoTHU IBJIOH KUJIUILL, YAKUPYB TYLIyHWIAIH.
By sHr naccus, myn GeKop KeTaJuraH pekjiamMa Typu SKaHIUTUHU
OmnMaiiMu3 XxaMm. XaKMKUH pekiiaMa ¢HFUH YMKUI cababliapuHu
Kypcaru0d, €HFUH €kM OOIlIKa KeJITUPraH 3apapHU anTuo, xaodp-
JIaHTaH OJIaMHHM, CYFypTa KOIUIaMacu caHa0 ojaéTraH nanTuja
Oepran MHTEPBBIOCH TapuWKacuaa Oepuiaau. EHFUH HaTmkacu-
Ja Ky4aja KOJITaH Oujia CyFypTa KOoIUlaMacu XHUCOOHWTa sIHTU Yy
cotn® om0, kyunO® Kupa€TraHu Ba yd YUyH TYJIOBHHUHT €T-
MaraH KUCMHU yYyH [Ty KOMOAHUSHUHT Y3W UMTHE3NMH KPEIUT
O0epu6, yiiHM XaM y3u TOnuO, aABOKATIApU, TPAHCHOPTH, SHIU
yi KMXO3JIapuHU TaHinad Kap3ura cotud® onub OepaéTraHWHU
kypcaragu. by pexnamanan keiinH pakoOaruuiap Kenuo, Iy ra-
ap TYFPUMHU-UYKMH — TeKIIMpaauiaap. AHTHpeKIama Oepuiira
xapakar kunagunap. 1y xapakarinapuu cypatra onu0, Kymmumua
Marepuaiap TapKarrad >KypHAJIUCT Ba TeleKaHaIap MyKoQoT
onamunap. 0,5-0,25 dous doiina sxmm Qoiina xucoOnaHaau.
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17.3. Cyrypra myHocadaTIapUHi TAKOMHMJLJIAIITHPHUIIHUHT
OM3HeC PUBOKHATH YPHH.

Cyrypra MyHOcalariapu TYFpucuia cy3 IOPUTHILIAH OJI-
IUH CyFypTa MYyHOCA0aTIapUHUHT YpHU Oopacuia TYXTaTuIll
Yypunnu. by mMyHocabar cyryprajiioBud OWiIaH CyFypTajlaHyBud
ypracugarn MyHocabarruHa OYynub Konmmaii, Oupra cyryp-
TaJaHyBYMHHUHT Y3apo, OMp-OMpHHM Kyiiab-KyBBaTiall, y3apo
XUMOsJIall PUCKIAPUHU OUprajiuKia eHrud YTuiira Kaparuirad
myHocaOatnapuaup. CyFypTallaHyBUMJIAPHUHT Y3apo Epaam
KacCaCHMHU OOIIKApUII Ba CyFypTajaHyBUWJIAp JOUPACUHU KEH-
rauTupui Bazudacu CyrypTra KOMIaHUSICUTa FOKJIAHTaH OYiuo,
KOMIIaHUSI MyailsiH XaK fBazura Oy TAIIKWIOTYUIUK WIITUHU
¥3 3ummacura onaau. Cyrypra oObeKTH KMWMAaTHUHI KaHjal
yayuy, Gousu erapiau OYIMIIN 3XTUMOJ Ha3apusCH Ba CTaTH-
CTHKa MAabJIyMOTJIAPUAAH, TAIKUKOT Hynu OwmiaH xucoOnad
yukmwiaau. lly tapuka sHrU cyrypra MaxcyJaoTd IIaKJUIaHa-
mu. CyrypTaHUHT OW3HEC PUBOXHUIATM MKTUCOIWA YPHHU IIyH-
naH uboparku, OusHec cyObekTiapu Tabuuii odarnap, E€HFUH,
YFUPIINK, OOCKUHYMIIMK, aHTUpEKIama, TEXHOJIOTUK YeTJIaHHIII-
Jap Ba OOImIKa KYmuiad pUCKIap TabCHUpHUAa KYpUIaJWTaH 3apap
Ba HYKOTUIIUTAPHU XyAJM Y3UTa YXIIaraH uiuiad YuKapyBuniIap-
HUHT EpAaaMuia Koral, Te3na MyailssH Goiiaa KypuIl HIHHKU-
na, Oup XWiI TaKAUPIH, Typiau OuM3HEC CyOBEKTIapHHHUHT Yy3apo
épaaMuHu, KYpUITaH 3apapHd ynap ypracunaa Oynub OepuilrHu
amaira omupanu, $Gaosa TAIIKUIOTYWINK OM3HECHHU HOPUTAJIN.
®doiina KeNTUPAIUTAH I YPHU Oepaaurad OU3HEC 3ca Xap I0UM
)Ko3ubagop OyiraH.

CyFypTaHUHT IKTHMOMH VPHU MyXHM Ba (YyKapoJHUK Ka-
MUATHIIA Y3Ura XOC YpHUH srauianaud. VOKTUMOMH KYIMUMIMKKA
XOC Macayia TYFpHCHIa Talupraiaa, OM3HeC MHKUPO3ra ydparaH
TaKIUpAa Kyniaad Uil YpHUHU HYKOTUIIHH, OM3HECMEHHUHI OM-
Jacy mapokasja OVIMIIIaH TalIKapy, AaBjaT OIIKeTUra TyIIyM-
HU OMp MyHYa KaMaTUPHIITHY 3CIad YTUITUMH3 Kepak.

buznec OomKapyBMHUHT caHbBaT Japa)xkacura KyTapuiid-
M MYJKJIOP Ba YHUHT HIIYM XOJUMIJIAPU Y4uyH, OajKku JaB-
gar MuKEcuaa QyKapoIMK IKAMHSITH IIAKIJIAHUIIHA, SbHU
KOHYHJIQPHUHT YCTYBOPJIMTY, MWJUIMN Ba TUHUNA OaFpUKEHITIHK,
MamiIakatia TUHYIMK-(QAapOBOHIMK Ba OOOJOHUYMWIMK y4yH
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KaTTa axamusTra sra. OyKapoOHUHT WII YpHHU, CEBHUMJIM Malll-
FynoTu Oop Oyica, kaidusatu Oanmann, 6axTau XaéT Keuyupau.
JlaBnar OromkeTH Japomajjapura TyLIymjap XaXKMU OpTa-
mu. bomka Ou3Hec Ty3wnmanap wnuiad dukapaéTraH ToBap-
JapHu cotuO onanu. Harwxkana simmm xaxwiap optuO OGopa-
mu. By makcannmapra spuinuiia MoJjids KaTeropusicu Oyirax
CYFYpTaHUHT YpHU aJI0XH/a.

busHecHH pPUBOXKIAHTUPUIN YHH TYFpHU, camapaid OoII-
Kapulra OofiMK. buzHec cyObeKTH HaBIaTHUHI acj, amalijard
épnamuucu Oynub, puckiapaan cyryprananuiu kepak. Cyrypra
OunaH TagOupkop, GykKapo Ba IOPUAMK LIaxXciaap aloXuaa XaMKop
Oymuum yayH Oy KoMmaHusuiap y3 (haoJusTHMHU IIAKJUIAHTUPU-
mu kepak. busHec yrommvanap Ba 6omka Oapua cyObeKTaap Ou-
JaH MacllaXxaTIallMig, XUcoOoT Oepulld, CyFypTa TYJIOBIapu
TYFpUCHZA, CyFypTa CyMMacura HUCOaTaH YIylIM TYFpUCHIa
MabJIyMOTJIap OEpHIITN Kepak OyIasu.

bo3op nkrTucoauérura yTui acHocHaa, SSHru (PyKapouK xa-
MUATHHHA IIAKIJIAHTUPUO OOpaéTraH MamiiaKaTUMHU3 YYyH HX-
THEPUN CyFypTa MaxCyJIOTIAPUHHUHT KYyNanuO OOpUIN MyXuM
axaMmusTra ora.

Cyrypra naBnar ToMoHuaaH AXK KypuHHMIINIA Ba XyCycUi
KoMmaHusiap cudaruga tamkuia Stuuimu MymkuH. Cyrypra
unuiapu MaxOypuil, UXTuépuil Ba Ui OepyBUM TOMOHJAH amall-
ra OLIMPUIUIIN MyMKUH. MaxOypuil cyrypra, ojaraa, JaBiar
Ba JKaMHUAT YUYyH MyXHUM axaMmusTra sra OyiraH coxajap y4yH
xopuil kunuHaau. O3UK-0BKAT XaBCHU3IUTU MaMJIaKaT aXoJIUCH
y4yH MYXUM OYIraHiauru cababiau KULUIOK XY’KaJdUK SKUHJIapu
MaxOypuii CyFypTaiaHaIn.

OyKapolapHUHT YYHMHYA TOMOH OJJIUJArd  MakOypHu-
ATIapu XaM MaxOypuil CyFypTa KwiMHagu: 1) aBTOMOOWIIb
Oomkapaérran (ykapo; 2) maBmat; 3) aBTOXaJIOKaTaa MOIIWM,
MabHABUI Ba MKTUCOAUI-)KUCMOHHM 3apap KypraH Qykapo. AB-
TOMOOMJIb XaiI0BYMCH xKaOpiaHTaH ¢yKapora eTKa3uirat 3apap
CyMMacHHH TYJIHMK KOIUTAIITa KOAUP OYIMail KOJHIIA MyMKHH-
JUTA TPAHCIOPT BOCUTANApU MaXOypud CyFypTaCUHHU >KOpUU
Kuidinra cabad Oymamu. Macanan, kuiimatu 200 munr AKHI
JIOJUTapUTa TeHI YJIOKYM OTHHUHT SPOKCU3 OYnIMO Konmuimra ca-
6a0um OynraH TpaHCHOPT XAWJOBYMCH YJIOKYM OT 3racura To-
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BOH MyJNH Tynail onMaciaurd MyMKuH. CyFypTa TalIKMJIOTH 3ca
XalI0BYM KEJITUPTaH 3apapHH Koruiad Oepasu.

Cyrypra Typnapu Xa€THUHI Typiu KaOXajgapugaru Mmy-
HOocabaTimapra Xu3mar Kypcarumra Myipkauranrad. [lyn
KyhunManapu, OonajgapHyd 0axTCU3 XoaucaiaapiaH CyFypTaail,
MOJI-MYJIK, XaliBOHJIAap, HUKOX CyFypTacu, TaOuuili odargaH Ba
EHFUHJAH CYFypTa, KUIUIOK XY>KallUTW SKUHJIApU CYFypTacu Ba
Oomka kymnad cyrypranam Typiapu 6op. Mamxyp ¢yrdomuu-
JapjaH Oupu TYN TeMaauraH yar OEFUHHUHT TYTI Tera OJUII UM-
KOHUATHHU KaTrTa cymmara cyrypranarad. OBO3WHHU, YUPOHUHU
CyFypTajaraH Malxyp Kummiap xam 6op.

Cyfypra maptiapy CTaHIapT Ba UHAUBUAYaA] OYIMUIIN MyM-
KUH. XapOwii Ba aToM pUCKHUIAH CyFypTa IIAPTHOMAJIAPH XaM
amanuéraa yupaiau. MaxOypuii cyFypTa TyplAapuHUHT alipuM-
Japy, MacaJlaH, HyJIOBUMHUHT XAETH Ba KOI-IOKH CYFypTaCHHHUHT
Oananu 1moesn, caMmos€T, TIOPOXOJAra YUKUII YUINTACH HApXHra
KYIIMITaH Oynaan.

XycycaHn, «ALSKOM» cyrypra kommanuscu 1996 innna Tari-
ki1 dTrirad, 2016 iimra kenuO KoMmaHus Y3 (HaoTusTHHU aTh-
ri 10 MAITHOH CYMIIMK KamuTan OunaH Oomuiad, XO3UprH KyH-
Ja yHUHT akTuBiapu 43 muipa. cymra erau. lakmnantupunran
yCTaB KamuTajiu 3ca 4 MJIH. eBpO SKBUBAJICHT CYMMAaCHHH Talll-
KU Kuiagu. byryH KOMmaHUsSHUHT Xyayaud Tapmoru 15 ta ¢u-
auan Ba aesipiu 100 Ta Oy IMHManapAaH TallKuil TONraH. X03Upru
BaKT/Ja KOMIAHMS WUFWITAH CYFypTa MyKO(QOTIapH XakKMH, CO-
TWITaH CYFypTa MOJIMCIIAPH COHHU, MUXKO3MAp, XyAyauil OYiauH-
Majap COHHU, MOJAJMH-TEXHUKAa TAbMUHOTH Ba OomIKa Oup Karop
Kypcarkuuiap Oyinda pecryONMKaHWHT HONABIAT CyFypTa Talll-
KUJIOTIIApy opacusia OMpHHYM YPUHHM drajuiad kenMmokaa. byryn-
i «ALSKOM» OpeHnn Y30€KUCTOHHUHT €TaKkud CYFypTa KOM-
NMaHWsUTapu OWiiaH pakoOaT Kuiuira Komup. TaaOupKOpIMKHUHT
GapKapopJIUry Ba WIIOHYHMHI KyHJAH-KyHra opTHO OOpHIIHU 3ca
YHUHI peciyOnuka cyrypra 0030puaa TaH OJMHTAHJIUTUHU U(O-
nananign.

Komnanusinunar 20 i wuuaa Ty3wiral CyFypra IIapTHO-
Manapu coHd 2,2 mupi. naH oprau. KaOynn KuwimHrag cyrypra
MaxOypusiTiapu Xaxmua 26,5 TpaH. cymra ernu. MWurwiraxn
cyrypta MmykodoTtu xaxkmu 120 mupa. cyMHU, TYJIaHTaH CyFypTa
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KoImuiamanapu Xaxxmu 10 mupa. cyMHU Tamkuia Kuiaau. JKamu
onuHraH cod ¢oiiga 11 mapa. cymaan udopar.

WNuBectunusara nynantupuiaran mabnarnap 135 mipa. cym,
CyFypTajlaHran maxciyiap coHu 2,07 MWUIMOH KHUIIH, UXTUEPUI
Ba MaXOypuii IIAKJIJa CYFypTaJlaHTaH TPAHCIOPT BOCHUTAIApU
conu 930 muHr nmonara erau. 2015 iwmnnma corwnran cyrypra
nonucinapu conn 2014 imnra #HucOaran 50 MuHTTara Kym Ba
221799 noHaHU TAIIKWUIT KWUJIIH.

Byrynru kynna «ALSKOM)» maxcuil cyrypracuHuHr 17
Typu Oyiinda Uil PUTMOKAA. SIHTHA CyFypTa TypJIapuHH KOPUH
kunan. bynap kekca €mgarunapau 0axTcu3 XOAuca Ba Kacaa-
HUIIJAH CyFypTaJiail, a0uTypUeHTIapHU 0aXTCU3 XoAucaiapaaH
CyFypTalamaup.

XKaoOrapnuk cyrypracu Oyinua Kyiuaara Xxu3MaTiapHi V3
WYUTa OJIAJIN:

- yMyM(DyKapoJIvK >KaBOOTapIUTHHU CyFypTaal;

- KUMMaT0axo Mo4Ta KyHaTMalapHHU cakjiail Oyinda moura
TAIIKWIOTIAPUHUHT ’KaBOOTapIUTUHU CYFypTajall;

- ImapTHOMa MaKOypUSTIIapuHUA OakapMaciauK XaBpuHU
CyFypTajaui;

- TYpUCTUK (aoNuAT CyObEKTIapu, ayIuTopusiap, HOTapuy-
crnap, 6axojoBumIap, Cya OOMKapyBIHIapH, O0KX0HA OpOoKepIa-
pH, COJIMK MaciaxaTdyuiapy Ba PUIATOPIAPHUHT 3KaBOOTapIIUTH-
HU CyFypTaJall.

2015 #wwima roKopuaru MWyHanunuiap Oyindya WHFWITaH
cyrypTa Myko(oTaapu Xaxxmu 2,7 MIPA. CYMHU TaIIKUIT KAJIIH.

KoMrmaHussHUHT KyIuMuYa Xu3MaT Typd WHBETHUIUS OWJIaH
xaM akTuB ¢aonuar kypcarmokaa. 2016 iiun 1 saBaph Xonarura
«ALSKOMM»HUHT jKaMM HMHBECTUIIMS MaOmariapu 36 MIp/I.
cymaan optud kernu. MHBecTHIUsT MaOJaFIapUHUHT aCOCUM
yAylmu 0aHK JENnO3UTIapH, aKIUsIap Ba KyuMac MYJKKa TYFpu
KeJaau.

WNuBecTunysa nopTGemHuHT Ty3UIMACH:

- neno3utiap — 4,5 %;

- akusiap — 26,1 %;

- kyumac mynk — 20,8 %

- yCTaB KanuTaj ynymuaa KatHamum — 6,4 %;

- Oepunran 3aémuap — 2,1 %;

- 6omka naBectunmsap — 0,1 %.
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[Mynnpait kummo6, 2015 #mn gaBomuaa «KALSKOM»HUHT na-
pomamnapu xaxmu 28,4 mupa. cymHu Tamkua stad. lynnan
26,8 mupa. cyM cyrypra daonustuaas, 1,7 Miapa. cyM UHBECTH-
st GaoNUATHAAH OJIMHTAH JapoMaaiapaup.

2015 ¥ qaBoMuaa KOMIAHUSHUHT cod doimacu 2,3 Mip.
CYMHM TamKui Kuiau. busnec-pexxa kypcarkuuu 103,2 ¢dowus-
ra Oaxapunau. byryuru xynna «ALSKOM» ymymuii cyrypra
TapMOFHHHUHT 13 Ta kmaccu Oyiinya 70 maH OpTHK MXTUEPUN Ba
MaxxOypuil CyFypTa Xu3MaTiIapuHu Kypcar/u.

JlaBnaTHUHT [AxXJICU3 CyFypTa 3axupajapyd Xed WWIM €EKA
XyKyMar TacAMKJIaraH Myiariapaa 6apro STUiu0, My/IaTH KelraH-
na SIHrWIa0 Typwiaad. ByFnod A0HM, YCUMIIMK MOWH, Ty3, JAOpPH-
TApMOHJIap, €HWIFW Ba €FJIOBUM MaTepHaiap KaOu Xa€Tuil 3apyp
O3MK-OBKAT, KMAUM Ba XMMOS BOCUTAJIapy 3aXUPACHHUHI Tacap-
pydu daBkynomaa BazusSTIAP BA3UPIMIH Ba MAXaUTUM XOKHUMUST
OolIKapyBH UXTUEPUra TOMIMPWIAAW. 3axupanaH (aBKyIo11a
xonarnapaaruHa (ovinananninaan. Macanas, OyFI0i JOHH HUXOSITAA
MYy Oyiuimra Kapamai, OMpuHUM HaBOatrnaa, 3axupa >Kamrapuiuo,
ACKU 3aXUpa KUCTEbMONTa YHMKApWINO, alMamTupuiaai. by xownaa
Karbuii 0YmO, Oaxkapuin MaxOypwii xpcoOnmaHaau. Kamuna wkku
OWJIMK O3MK-OBKAT, THOOWI BOCHTaIap JOMMO 3aXUpajia TYpHILH Ta-
71a0 KuMHAIM. ByHU cyFypTayanHiHT aoxuna MaxOypHid Typu 11e0
TabpUQIa MyMKUH.

17.4. CyrypTaHUHT MKTUMOU-UKTHUCOAMA MOXUATH Ba
(pysxkumsiapu.

CyFypTaHUHT WKTHMOUN MOXHSTH JETaH7a, )KaMHITra Xu3-
MaT KypcatuO, Typiau OusHec HyHanunuiapuaa GhaoausT oo
OopaéTran KUCMOHMI IIaxc KM KOPXOHAJApHU TYypiH CyFypTa
XOJUCaNapuaad KypraH 3apapilapuHy KOTUIAll Wyiau OwiaH y3
O6usHec (aOTUATHHHU JABOM ITTHPUO, YHUHT (HaOTUATHIAH MaH-
(daarop TOMOHJAPHUHI SXTUEKIAPUHU KOHJUPHILJIA JABOM
STHUII UMKOHHUSITHHA KAUTapUII TyIIyHUJIA U,

Wxrucomuii MOXMATH TIyHAAKW, KYpWiraH 3apap Kyruiad
CyFypTaJlaHyBUMJIAP YypTacuja TaKCUMIIAHAIW. YJap KYMTYWIAK
Oynranymapy ydyH CyFypTa Oajaiu ce3unapiu gapaxkaza orup Oyii-
maiimu. Illy Ouman Oupra, cyrypranoBun Xam Oekopra (aomusr
roputMmaiian. Cyrypra 6a1an MUKIOPUHN aHUKJIAIIIa XTUMOILIAp
Ha3apHsCH KOHYHHUSTIApUIaH KeHT (oiianaHmmam.
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Cyrypra BocuTacua ajioxujaa Ou3Hec IOPUTYBUYH TaIOUPKOP-
Jap Ty3WIMallapy Ba )KaMUSATHUHT UKTUCOININ MaH(aaTiapu Oup
XWiia TabMUHIaHaau. by yu Tapkubnm 6up OyTyH MaHdaaTIop-
JMKHU TabMUHJAI Ba3udacu CyFypTaHMHT acocuil (pyHKUuUsCH
XUCOOIaHa .

CyfypTaHuHT acocuil Bazudanmapura 3bTHOOP KapaTHIll
YHUHT TyO MOXUSATHHH STHAa/Ia aHUKPOK 09r0O Oepaam.

Pyxuii omunnu xucobea onuwt npunyunu — cyrypranam o0b-
eKTJIapUHU aXpaTul OJMINJAa WHCOHJAPHUHI Kalcu Macanaja
KYIIPOK XaBOTUpJAHUIIM XucoOra onuHamgu. Cornom Oymwin,
UKTHCOANI OapKapopiuk, TacomudiapaaH XUMOsUIaHTaH OY-
mui, Oonanap Kenaxkard, OM3HECHUHT OapJaBOMIIUTH Ba OOIIKa
Macajanapia XOTHp)KaM OYNuIira MHTWIMII CYyFypTajJaHUIIra
yHAAIU TaOuuil. DXTHEK dca TanmabHu Tyraupaan. TanaOHu
KOHJMPYBYH yCyJ Ba BOCUTAJIAP TaKIU( KYPUHUILINAA MaliJOHTa
YHKAIH.

bupoamnux éa 3apapnu maxcumnaw npunyunu — UKTUCOAMMA
pecypciiapHu OUPIAINTHPHUINT MPUHIUITUHUHT MaHTUKUAN JaBO-
MU O0Ynu0, Tabumii odatiap, WKTUMOUW-UKTUCOIUN Xoaucanap,
alipuM BOKeajapJaH acoCIH PaBUIIJIa XaBOTHpra TYIITaH KYTI-
YIIMK UYMJIAaH CAaHOKJIM Tacoauduil CyrypTajaHyBUHIAp XyAId
yiIa mapTHOMaJa KYypcaTUiraH Ba3HsITra TyIIHO KOJITaHIapuaa,
yaap KypraH MOIJHWHA 3apapHU OWpraiavikiaa, Kypuirad 3apapHu
ryéku Takcumiam iynu Ounan Gaprapad STHIIHU OMIAMPAIH.
[apuu cyfypranaHyBYWIap KETUIIWITaH OaJajuiapHU Tyaca-
Jap-Aa, CyFypTa TalIKWJIOTH KOIUIAMaHU CyFypTa XOAHMCAacHra
pymapa kenamail KoJiraH OOIIKa CyFypTajaHyBUYMJIApHUHT Oa-
Jaiapu XUCOOWIaH, YIapHUHT HOMJIApUAAH TY1Iad, miapTHOMa
mapwiapuHu Oaxapaau. 1y xuxatu 6unaH cyrypTa KOMIaHus-
CHU «CaBJI0 KapBOHUJATW OKCOKOJ» BazudacuHu Oakapaiu. Y3a-
po MyHOcabariap mapTHOMa MapTIapUHN OaKaphIll TUMCOIUAA
amaJira OmupHUIaIn.

Oxeusanenmaux — mymanocubnuxk npunyuny. OJauil Mu-
colnia TYIIyHHO OJUII MYMKHH. ABTOMOOWIHUHT TYJIHK
kuitMaty 100 MitH. cym. YHM yakMoOK ypumiujaad 50 MJH. cyM-
ra cyrypramangu. Jlemak, mamumHanuar 50 ¢ous kuitmaru
cyryprananran O0ynamu. Tacogud Tydaitim vakmoxgan 20 MIiTH.
cYMIIMK 3apap Kypranauk anukiangu. Cyrypra xorutamacu 50
¢dous, spHU 10 MiH. cyM TynaHagu. YyHKHM DIapTHOMa aBTOMO-
OWJIb KUWMaTUHHUHT SIPMUTA Ty3WiIraH 3. Exu Tynanran Oaman
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30 MiH. cyM 5Mac, UXTUEpUN Oynrand ydyH 15 MuHT CymMHH
TAIIKWII 3TIaH U.

bexocnux npunyunu. Cyrypra Xonucacu kuMm Ouial 103 Oe-
panu, KuM ympuaa OUpoH Mapta xam OyHJai xomucara pyoa-
po kenmaiiau — xed kuMm Omnmaiigu. Cyrypra Xxoaucanapu Ky-
TWIMaranja, o6exocaan pyit 6epaau. Kauonaup xum Oumanaup
IIyHJal Xonucanap py OepraHu ydyH yHAAH KYPWIHIIA MyM-
KUH OyiraH SXTUMOJHUH 3apapiap KyI HIDIMK Ky3aTHUIUIap,
TaKKOCTaIuiap, yMyMIAMITAPUIILIAP, XUCOO-KUTOOMap OwniaH
aHuKJIaHaau. bexoc 103 Oepaguran BoKea-Xoauca Ba BazuATIap-
HUHT SXTUMOJITUTHIAH KenO 4uKuO TapadiapHUHT 6aman cyM-
masiapu anukiaHagu. laprHoma mapriaapu vnutad 4MKHUIIAIM.
Cyfrypra KyTUIMarasjga coaudp OYIWIIM MyMKUHJIMTH Y4YyH Xa-
BOTUPJIMK KENTUPUO YMKapaauran xonucanap Oyiinuya amanra
omMpuiaau. SIHru cyrypra MaxcyJaomiapu UIIad YUKUIUIINIA
Om3Hecaru 6eXOCIMKIAPHU XaM XUcoOra OJIMII MyMKHH, XaTTo
Kepak. AUTalINK, XaJIKapo TYJIOB BAJIIOTACU KyPCUHUHT Y3TrapH-
e, Tajnad WYKIUTKd y9yH UMIOPT KWJIMHTaH MOJUIAPHH SKCIIOPT-
ra YMKapuII Ba OOmIKaIap.

CyFypTaHUHT MOXHUSATHHU OCITWIOBYM (PYHKIHSIIAD — pPH-
CKJIMJIMK, OTOXJIAHTHPYBYM Ba OMOHATIIMIIUKIHP.

Puck (xaBd-xarap, TaBaKKan)JIUIUK QYHKIUSICH CYFYPTaHHHT
oo pyskmuscu 0ynu0, 1Ty GyHKITUS OpKadu KaiTa TaKCHMJIIAII
pyéora unkamu. Puckmmnuk Tydaiiim Taconuduil, KyTHIMaran
BA3UATIIAPAAH 3apap KypraH MIaxciiap €KW KOPXOHa TallKHJIOT-
Japra mymiud €paaMm kypcatwnanu. OMOHATIMINK (yHKIUACH
Xa€THU CyFypTajlall IIApTHOMAJIApU EpIaMHIa Iy KaMFapHII
Ba Iy HYn OwiiaH SpUINWITaH TypMyll (papoBOHJIMTH Aapaka-
CUHM KaoamialiHu aMajra omupuinga kysra tanuvianaay. [y
iy OunaH CyFypTa OMOHATJIAPHU JKaMFapuUIIJIa XaM HIITHPOK
ITaju.

Xap KaHgail MoiusBUH Kateropus KaOu CyFypTa XaM Ha-
3opar (GyHKOUSACHMHHM Oaxkapaau. SIbHM KaTbhbuil Makcaaiu Ima-
KJUIaHTHpWIaan Ba capdumanaan. Makcaanu MIaKJJIaHTH-
pWIraH >KaMFapMaHW CyFypTajJaHyBUMJIApD YypTacujaa TYFpH
TAKCUMJIAHUIIMHUHT HA30paTH IOKOpUAA aWTHO YTHITaH aco-
cuil (QYHKUMSJIADHUHT IIapTHOMa Ma3MyHHWTa MOC paBHIIJIA
amaJl KWIMHUIIK HazopaT cudaruia xam aman kunaad. Cyrypra
XapaKaTIIAPUHUHT TYFPUJIWUTHA YCTHUJIAH CYFypPTaBUU-MOJIMSIBUN
Hazopar Tuzumuaaru madQodIukau TabMUHIANTH.
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Cyrypra XU3Mariaapu KYpHIra 3apapiapHu
CyFypTaJlaHyBUMJIap ypTacuja TakCHUMJIall OpKaJlu XyiKa-
JUK IOPUTYBUYM CYOBEKTIapHUHT Xap Oupuia amoxuia Karra
MUKJIOpAa Typiu CyFypTaBUil 3axupajap cakjaml Ba Iy MyHOcCa-
Oar OuyaH ky11ad MabnarTapHUHT WIIIA0 YUKAPHII aliJlaHMaCH-
JlaH 4eTra Yukuod 6exop TypuO KOJUILUHY OJIUHH OJIa/IH.

Cyrypranu Typiuua TacHA(]Iam MyMKUH. XyKyKuil Tabuatu
HYKTau Ha3apuJaH UKKUTa acocuil makiu 0op. Ynap maxOypuit
Ba UXTHEPUU CyFypTa makapuanp. MaxOypuii cyFypraiamni
KaTbuil TapTUOIa, amangard KOHYHUYHJIMK Japakacuia amaira
ommpuiaaan. MaxOypuii cyFypTra Typiapd Ba amajira OIIMpHU-
JIMII IapTAapy KOHYHYHIIUMK OWiiaH OenruiaHaaurad taaoupiap
WUFUHIACUIND.

Nxtuépuil cyrypra sca CyFypTaJOBYM Ba CyFypTaJlaHyBud
ypracumaru ¥y3apo MyHocabariap acocuja OenTHIaHaJIuraH
CYFypTa MaxCyJlOTIapuHHU OMIITUPAIH.

Maswcoypuit cyzypma Kyituoazu acocuii Kouoa ea mana-
onapoan Kenuod YUKUO mawiKku KUauHaou:

1. CyrypTanoBun KOHyHJa OeNruiaHraH TapTuO Ba MyJaar-
JapAa MyailsiH oObeKTIapHU CyFypTajalll, CyFypTajaHyBuuiap
3ca TETHUIIU CyFypTa TYJIOBIAPUHU amalira OIMIMPHUILIUTH 3apy-
pUSITH;

2. Konynaa ky3ma TyTWiraH OOBEKTIAPHU MaKOypHil
CyFypTara TYJUK Kampal OJMII IPUHLIUIIN;

3. KonyHma x¥y3ma TyTWITaH OOBEKTIIADHUHT MaKOypHit
CyFypTara OJJMHIAaH O€JrWiIaHraH TapTHOAa KYITaHUIUIIN
PUHIINIIN;

4. MaxOypuii CyFypTaHUHT CyFypTa TYJIOBJIApH amajra Olu-
pwiIrad €Ki MyKIUTUIaH KaThU Ha3ap amall KWIMHUIIKA TPUHIA-
y;

5. MaxOypwuii CyFypTaHUHT MYIIaTCU3JIATH TTPUHITUTIN;

6. MaxOypwuii cyrypra Oyiinya CyFypTaBHil, TAbMUHOTHUHT
MEBEPTAMTUPUITUIIY TPUHITUIIH.

7. XyKyKkuii MyHOCa0aTIapHUHT XOKUMUSAT MYJIKUN TaBCU(H-
ra ara OYyJIWII TPUHIIUIIH;

8. CyrypTaylallHUHT OO/KeT Malnariapu XUCOOHMIAH Xam,
CyFypTaJlaHyBUMHUHT Y3 MaOriarjapyd XUCOOMJAH XaM amaira
OIIMPHUIIUIITN MyMKUHIIUTH TPUHIIHIIH;

NxTtuépwmii cyrypra Kylnaara acocuii Konia Ba Tanabiapaan
KeJInO YuKMO Wynra KyHUIUIM MyMKHH:
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- UIXTUEPUU CyFypTa KOHYH JOMpacUIa Ba UXTUEPUIINK aco-
cujia amajl KWIMHUIIY TPUHIIIIIN;

- CyFfypTajalmijiard UXTUEPUWIIUK TYJHUK CYFypTaJOBYM HX-
TUEPHUIATH IPUHITHII,

- uxTUEpHU CyFypTa OWjaH TaHJIOB Oyinda Kampal oI
TIPUHIINTIN;

- UXTUEPUN CYFypTa Xap JOUM CyFypTajall MyajaaTH OuiiaH
YEeKJIaHUIIU MYIIaTH;

- UXTUEPHUIA CyFypTa OMp MapTaivK €KW JaBPHUM TYJIOBIAp
amaJira OlMPUITaH TapTHOAa aMajaa OYIuII IPUHITHIIH,

- CyFypTaBuil TAbMHUHOT UXTUEPUU cyrypraaa
CYFYpTaJIOBYMHUHT XOXUIIH Ominan Oenrmiananu. KO3 MuHT cym-
JUK MYIKHU 20 MIIH. cCyMra XaM CyfypTaiail MyMKHH.

- XyKyKuid MyHOca0amiap UXTUEPHIIIUK TaBCU(PUTA STaTUTH
MIPUHIINIIN;

- (bakar cyrypTaJIOBUYWIAPHUHT ¥3 Maliariapu XucoOuaaH
amaJira OIIUPUIIUIIN TPUHITUIIH;

Cyfypraza yd4 TOMOH MINTHPOK 3TAJM: CyFypTa TalIKMIOT-
YUCH EKU CyFypTa KOMIAHUSICH, CYFYPTaJOBUM KUMHHUHI MaH(pa-
aTWHU KYy371ab CyFypTa IIapTHOMAacu Ty3raH Oyiica, yia Imaxc.
CyfrypranoBuu OujiaH CyFypTaJlaHyBUM OUTTA 1IAXC OYIUIIN XaM
MYMKUH.

Maoicoypuii  cyeypmanune mypaapu Kyuuoazuiap Oyauuiu
MYMKUH.

- ymyMmdongaIaHUIIIard XaBo, TEMUP WyJ1, MIUMIIUK CYBH Ba
aBTOMOOWJIb TPAHCTIOPTIAPUHUHT iynoBumnapu. Cyrypra Oana-
JIM YUTITA HApXUTa KYIIuirad 0yiaau;

- XapOuil XM3MaTYWIAPHUHT XaJOK OYJIWII, sSpajaHwMIl, Ka-
CaJUIMK OPTTUPHUO OJUII XOJaTIapu/IaH;

- TPAHCHOPT BOCHUTACU ATAJAPUHUHT (PYKAPOIUK MabCYIIUs-
TH;

- CONMK XHU3MaTH OpraHjapud XOIuMJapu, KOTHOIap,
XaugoBuMIap, OANEKTPUKIAD KAOM  XYKaIMK  WITIWIIApU
11axo/amIaHrad TapTUOTra KUPUTUIIMAraH;

- Kypuiui puckiapu. Kypysun Omnan OyropTmadu ypTacu-
Jlary HIapTHOMaJjap CyrypTajaHa/u.

Cyrypra Kyiujaru Typiaapra axxparuiajiu:

- IOPUIMK Ba KUCMOHUH IIaxciap MOJI-MYJIKH CYFypTacu;

- 0axTcu3 xoaucanapaaH CyFypra;

- Xa€THM CyFypTajlallira TaallIyKJIHu CyFypTa Typiapy;
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- THOOMH CyFypTa TypiapH;

- TPAHCTIOPT BOCHUTAJIAPH CYFYyPTACH;

- IOKJIap CYFypTacH;

- TaIOMPKOPIMK PUCKIIAPH CYFYPTACH;

- )KaBOOTapiiuK CyFypTacH.

Cana0 yTwiara" CyrypTa TyplIapyuHH TypyXJapra OupiaiiTu-
PHII XaM MYMKHH. 5

1-eypyx: waxcuu cyzypma. Y3 naura 0axTcu3 Xoaucaiapaan
Ba KacaJUIMKJIapJaH CyFypra, TUOOWII CyFypTa TypJapuHU
KaMpal onagu. XaéT cyrypracu el XaMm arajaju.

2-2ypyx: mon-mynk cyzypmacu. TpaHCTIOPT BOCUTACH, FOKJIap Ba
MOJI-MYJIKHUHT OOIlIKa Typiapu cyrypranapu (yiaara Moi-mylk,
XaBOHJIAP, KUIIIIOK XY KaJIUTH SKUHIIApH Ba OOIIKasap)

3-eypyx: monuAeuil puckiap cygypmacu. Ynap >Kymilacura
KPEIUTHU KalTapuil PUCKH CyFypTacH, OOIIKa MOJUSBUNA pU-
CKJIap KHPUTHUIIA]TH.

4-eypyx: orcasobeapnuk cyzypmacu. TpacmopT BOCHUTalapu
STaJIApUHHUHT KABOOTApIUTU CYFypTacH, IOK TallyBYHIAp, FOK-
XOHaJap KaBOOTAPIMTUHUHT CYFypTacH, KacOWi >KaBOOTapiIuK
CyFypTacu Ba OolIKaiap KUpasu.

Cyfrypra IOpUIUK Ba >KUCMOHHMM IIaXCIApHUHT Oanajuiapu
XUCOOUTa TalIKWJ STWITAH XamMFapMmaaaH Qoigananud, ynap
WYMJIaH 3apap KypraHjiapuHu HYKOTUIUIAPUHHM KOTUIAII OpPKaJu
MaHbaataapau xumost Kununaup. CyFypTa Typu MyaisiH, aHUK
CyFypTa Xu3maru O0ynud, CyFypTa KOMIIAHUACH TOMOHUJAH HII-
na0 uyukuian® yHra awn3o Oynmum Ttakiud kunuHanu. Cyrypra
KOMIIAHUsJIapu Takidd Kuiaauran wmaxcyiaoT Oy cyrypra
XuUMosicuiup. Yiap xaMm ¢oiina €ku 3apap Kypuuiapu MyMKHH.

Cyrypra Xu3MaTH KOMIAHHUSICHAA HKTHUCOAYM, MaTeMaTHK,
OHMONOTH, XyKYKIIYHOC, MIU(OKOP, TMCHXOJIOT, MyXaHIUC, Tap-
KUMOH, MOJIUSYM Ba OOIIKAa-OOIIKa MyTaxacCHcliap MeXHar
Kunuiiaau. busznec 10puUTyBUH 3 COXaCMHUHT TEXHOJIOTH OYIu-
M OwItaH Oupra, SHT aBBAJIO, UKTHCOAYH — TEKAMKOPIUK OniiaH
XYKANUK IOPUTYBUUIUD. BU3HEC 3racu TEXHOJOTUSHUHT FOKOPU
TOMOHJIAPUHU SXITH OWJITaHW ca0abiii MOJUSBHI BOCHTAYUIAP
— OaHKJap, CyFypTa KOMIIaHUsIapyu OUJIaH XaMKOPJIUK KHUJIAIH.
by xommanusmapHuHr 0aKyBBATIIUTH MKTHUCOAUETHUHT Y3ITyKCHU3
PUBOXITAHUIIY KaoJIaTH XUCOOIaHaTH.
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XVIII BYJIUM. THHOBAIIMOH UKTUCOJIUET

18.1. UnHoBanmoH GaoJUSITHUHI XapaKTePJIu )KUXaATIapu
Ba XyCYCHSATJIAPH.

KaxoH  MamilakaTgapuHUHT  UKTUCOIMUA  PUBOXKIIAHU-
M TYFPUJIAH-TYFPU, WHHOBAIIMOH >KapaéHiap OwuiaH Yy3BUU
OOFIMKJINK 1A OYIMOK/1a.

WNuHoBalmoH MKTHUCOMUETIA MYTJIOK SIHTM OMJIMMIIapHUHT Oa3a-
CHHM SIpaTHI, TYTUIAIll, TAPKATHUIL Ba ylap/aH UIuiad YUKapHIl xKa-
paénnapuaa GpoiaamaHuI aToXHIa aXaMUsIT KacO STau.

WNucon kxanutanura wHBecTULUsIAp capdiam (CyHBUN aKi
— HEWpo KuOEepHEeTHKa, MUs Xy)KalpajlapuHH KOMITbIOTEpJall,
CYHBHMM akJl spaTwi) Karta camapa Oepmoxna. Homomawmii ak-
TUBIAp QupManap, Koprmopamnusuiap MyJIKHIa aloxXuja YpuH
ArajuiaMoK/a.

XXI acp Oouutapuga ayHéHMHT HurupMaaan optuk (AKIL,
Snonus, Kopes, @unnsanaus, [seninapus, ['epmanus, Anrmus Ba
Oomikaiap) MamJIakaTl MHHOBAIIMOH MKTUCOAUETTA ATa JaBiariap
cudaruaa Ta" onuHaU. YOy makcamiap AWM Gapkapop ycud
OopuIIKIa SIKKOJI HAMOEH OYIIMOKAA:

- SIHTY TEXHOJIOTHsUIap SpaTUlI Ba yiapJaH UIUIA0 YMKApPUIIT
*kapaéHuna Qoigananui, GaH-TeXHUKA TapaKKUETH IOTyKIapu
ax0opoT 0a3aCUHM SIPATHILL;

- SIHTU KOMMYHHUKAIlMOH TEXHOJIOTHsUIap acoCHJia MHHOBAIIU-
OH XapaCHJapHU PHUBOKIAHTUPHUILI acocCHIa Xaiakapo 0ozopaa
MaxCyJlOTJIapHUHT paKoOaTOapAOIUIMTUHY TabMUHIIALI;

- UMKTUCONMETHU MOJEpHHU3aLMsIall IIapoutuaa Y30ekuc-
TOH y4yH OapKapop HMKTUCOIUN YCHUIITHM TabMHUHIAII Ba YKOH
6ommra MM wunuiad yukapumn 6yiinua ypra Ba I0OKOpH Japo-
MaJUTH MamJIakariaap KaTopura Kupui (Oamopar KUIWHMOK]IA)
MY JKaIaHMOK/IA.

VY30eKkucTOH1a MEXHAT YHYMIOPJIUTH YpTa JapoMaId MaM-
nakatiap kypcarkuwiapugad 2013 #iun 56,1 dbousHM Tamrkui
atrad 6yica, 2016 imn 63,4 dhousHn Tamkuia 3TMOKAa. byHmai
ucinoxoriap Harmwkacuna AMM TapkuOuma X03Upru BakTAa WH-
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HoBaumsiap ymamu 0,2 gousHu Tamkuin dtaétran Oyica, sIKuH
Kesnaxakaa Oy kypcarkuunu 1 ¢owusra eTkasumn xaéTuil macasna-
ip.

NunoBanmon >xapa€unapiaa OW3HEC CYObEKTIAPUHUHT YITy-
M eTapiu smac. busnec cyObexTnapu GaonusiTura UHHOBAIIMOH
EHJaIyB Kepak, uiM-(haH MHCOH YUYyH HOMabJIyM OYIJIraH sHTU
UIuU1ad YMKApUII BOCUTAJAPUHU BYXKyAra kentupaau. Kumumox
XYKATUTUHUHT (PEepPMEpPUMINK MyHOCa0aTIapuHu TyOJaH MCIIOX
KWIKII Y9yH OMOTEXHOJIOTHS Ba SIHTM HaBJjaplaH (oiigaiaHuIil
3apyp.

Takpop wnuia® yumkapumira yximaraH sHTH WiIM-(aH, TeX-
HOJIOTHsIIap, WHHOBalMsulap Oup-Oupura OofnukK OYnuO, Ker-
Ma-KeTIMK acOCHJIa PUBOXIAHUO Oopmoknaa. HHOBaMoOH pu-
BOXKJIAHHUIIHUHT Xopwxkuil Taxpubacu, AKllza wHHOBanMoH
UKTUCOAUETHUHT PUBOXIIAHUININIA WMPUK TEXHOMApKIap, Max-
cyc omsnec makyoOaropnap (3000 mam kym), BeHuyp (1,3 TpiH.
nosnap) sxkamrapmanap épaamuaa AKIlna sipatunaérran mHHO-
BalUSUTAPHUHT 2/3 KUCMHU JIaBlaT Ba TaJOUPKOPIUK IHICPUKYU-
JUTHUA BYXKyAra KelnMokaa (anbaTrrta, YHUBEPCUTETIIAp WIMMIA-
TaIKUKOT JabopaTopusuiapu HWIITHPOKUAA). byryHru KyHna
AKIllga 12,5 MuHTOAaH OpPTHUK WIMHH-TAIKUKOT MapKasziapu
MaBXy/I.

AKlIna «Yu €xknama crnupan», s’bHU «uiIM-GdaH, JaBjarT Ba
Ou3HEeC» Ty3WJIMalapu ypTacuaard ajokajap WHHOBALMOH pH-
BOXKJIQHMILIHU BYXKYAra KEITHUPMOKJAA, TAlllKi Ba WYKU UHBECTHU-
LUsIap JKaj1ajl pUBOAKIAHTUPUIMOK/IA.

Bytok bpuranusina sca dyHmaMeHTan WIMHMM-TaIKUKOT Ba
TaXpuOa-KOHCTPYKTOPJIMK HUIUIAPH MYXUM pOJb YiHHAMOK/a.
AHMIMSIa TabIUM oNaéTraH Xoprkui Tanmadanap 420 MuHTIAaH
optuk 6ynu6, AKIInan keiinn ukkuHuu ypunaa typudau. Ho-
0erb mykodoTaapuau onumiga Xxam Aanms 2-ypuana (AKII nax
KEWMH). AHIJIMS YHUBEpPCUTETIApUJa WHHOBALIMOH JIOMMXaJaH
kenrad ¢oinanunr 50 gousnHU aBTOP-0JIUM OJaau, 25 Gou3uHu
bakynbTeT WIMHN KeHTamwu, 25 (OW3WHA YHUBEPCUTET WIMHI
OyIuMu onau.

I'epmanust Oy coxama 12-ypunpma  Oyica-ma,  dill-
7a0 YWMKapwiIraH MaxCyJOTJIApHWHT  XaJlKapo 0Oo3opmaa-
rd pakobarOapmouummru Oyitmua S5-ypunna typaau. EBpona
Urtudoku naBnariapuia 0KOpU TEXHOJIOTHUSAIAP UILITHUPOKUIA
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MaxcynoT unuiad ankapaétrad 10 Ta HHpUK KOMITaHUSJITADHUHT
5 Tacu l'epmanmsna daonusat roputamu. JlyHE Mamiakaria-
PUHHMHT MHHOBAIIMOH PHUBOXKIIAHUII Japakacu TypJId XaJKapo
peuTuHTIap opKaiu 6axonanMokaa. Ymapra JKaxoH UKTHCOIUM
dopymu TomoHumaH OGaxonaHagurad [7moGan MHHOBAIIMOH WH-
nekcu — GlI, Texnonoruk Tanéprapnauk uaaexkcu — NRI, Ax6o-
pOT KOMMYHUKaIus TexHonorusuiapu uuaekcu — GITR, I'moban
pakoOatoapaomnuk naaekcu — GCI napHu KUPUTHIIT MyMKHH.

JlyHé MamMJIaKATIAPUHUHT HHHOBAIIMOH PHBOKJIAHUIIH
Oyiinua xajaKapo peiiTunru’!

T'no6an TexHooruk Axbopor T'nmo6an
HHHOBAIHOH Taléprapiauk KOMMYHHICAIIA pakodaTéapaoIIuK
TeXHOJIOTUsIJIApH
HHIEKCH — MHJIEKCH — WHTCKCH — HHIEKCH —
GII NRI GITR GCI
. Kopes Pec- .
1 |llBelnapus 1 |Cunramyp 1 S —— 1 |OIBeitmapus
2 (llIBenwus 2 | OunnsHINS 2 |Hanus 2 |Cunramyp
3 |Aanms 3 |IlIBemus 3 |Hcnangus 3 |AKII
4 [AKII Huneprnanaus 4 |AHrmus 4 |l'epmanus
5 |DunaIHINSA 5 |Hopserus 5 |lIBerms 5 |Hunepnangus
25 | Xuroit 62 | Xwuroii 82 | Xwuroi 60 |Xwuroi
66 | XWHINCTOH 89 | XunauctoH 131 [ XuHIucToH 55 | XunaucToH
49 |Poccus 41 |Poccus 45 |Poccus 45 |Poccus
69 |Bbpasunus 84 |bpaszunus 61 |Bpasunus 75 |bpazunus
54 [ )KAP 75 [2)KAP 88 |JXKAP 49 |’KAP

IOxopumarn paBmatmap wkrucoguéTuaa OymaérraH y3rapu-
uap (MTTKW) unmuil TaqkukoT Ba TaxpuOa-KOHCTPYKTOPIUK
UILJIapura akxparuiaa€TraH MHBECTHLMsAIapra OeBOCHTa OOFIMK
oynmmokma. Macaman, 2015 #imnmga [moban UTTKU xapaxkatia-
puna oupruna AKIIaunT yaymm 26,4 GousHM TAIKUI 3TMOK/IA.
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HNUTTKMHU xapaxariaapu 0yiin4ya TyHEHMHT eTAKYH

MaMJIaKaTJIapu
VTTKI HUTTKMH xapazkar HUTTKMH xapazkar
Xapaskariapu
MamIaKaT- | qyiMra nncoaran % | WKAOPH MIHI0LIAp | KaMura HucOaTaH
i L)
aap xico6mia XKII 6yiinua %0 Xxucoduaa
2012 ii. | 2015 ii. | 2016 ii. | 2012 i4. | 2015 i | 2016 id. | 2012 ii. | 2015 . | 2016 ii.
AKII 2,8 2,8 2,8 447 | 496,8 | 514 32 264 | 264
Xwuroi 1,8 2 2 232 1 372,8 | 396,3 | 153 | 19,8 | 20,3
SAnonus 3.4 3.4 3.4 160 | 169,6 | 166,6 | 10,5 9 8,5

T'epmanus 2,8 2,9 2,9 92 107,4 | 109,2 6,1 5,7 5,6

Kopes Pec-

3,6 4 4 59 745 | 77,1 3,8 3,9 3,9
nyoauKacu

Xunaucron | 0,9 0,9 0,9 43 66,5 71,5 2,7 3,7 3,7

Dpanuus 23 23 23 52 59,2 60 3.4 3,1 3

Poccust 15 | 15 | 15 | 38 | 51,5 509 | 25 | 27 | 26
Bomka 04 | 04 | 04 | 394 | 4837|5021 | 23.7 | 25,7 | 26
JAaBJIATIAp

Kamu 2 1,6 1,7 1517 | 1882 | 1947,7 | 100 100 100

Musinii ”HHOBAIIMOH (pAOJTUATHUHT PUBOKIAHUIITUHU YMYM-
Jamral KYpUHUILIAA akC 3TTUPYBYM, aXOJU XKOH Oolura Tyrpu
KeITYBYH WUIMHUI-TaJKUKOT Ba TaKPHUOA-KOHCTPYKTOPIUK HIILIA-
pu (MTTKW) xapaxarnapu 6yiinga 3ca UXTT mamnakariapu Ba
Oolllka MamuTakatiaap ypracuaa KeckuH dapK MaBKyd. XyCycaH,
2014 iiunma AKII, I'epmanus, SAnonusi, Kopes Pecmybnukacu
Kabu Mamiakarnapaa ymoly kypcarkwu yprada 1300 momurapHu
TaIKWJI 3TTaHU XO0JIJa, XUTOM, Poccust kabu YTUIIl UKTUCOTUETH
Mamiakamiapuga Oy kypcaTkud Yyprada 260 mommapra TeHT
oynau. 2014 iinnpa xap MMHI KUIOUTA TYFPU KEJIyBUM WUIMUI
xomumutap conn Kopest PecnyOnmkacuna 13,5 kummm, Snonwus-
na 10,5 kumm, AKIIxa 8,9 kumm, EBpona Uttudokumarn 28
JaBiaraa 7,7 KUIMIMHYA TAlIKWAJI 3TTAHU X0J171a, YOy KypcaTKud
Poccusina 6,6 xumm, Xutoiaa sca 2,0 Kumura TYFpU Keslaaw.
CaHoar XMXaTHIaH TapaKKUil ATraH Mamilakariap TaxpuOacu
kypcaruimmyda, MTTKU xapaxaTnapuHuHI KaTTa KUCMH TaKpHU-
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0a-KOHCTPYKTOPJIMK WIIUTaHMajapura capdiaanaau. Mucon yuyH,
AKllIxa 2016 tiunga UTTKU xapaxartnapununr 64 dousu ta-
XKpUOa-KOHCTPYKTOPIMK HuuIaHManapura, 20 ¢dousun amanuit
TaIKUKOTIapra, 16 ¢owmsn sca (yHIaMEHTan TaaKHUKOTIApra
capraHuIIM pexanamThupuirad. baxapunran QyHmzaMeHTan
TaIKUKOTIAp YuyH capduianran MaOiariapHUHT 56 (pousu yHH-
BEPCUTETIIAP, KOJITaH KHUCMH XyCyCHIl CEKTOpP TOMOHHWJAH y3Ja-
ITUPUIITaH.

PuBoxnanaérran mMamiakamiap yJIyIIMHUHT OpTHO Oopuiu
XuToM Ba XUHAUCTOH XUCCACUTA TYFPHU KEIIMOK/IA.

Xuroit 1999 #imnna 10KOpHU TEXHOJIOTUK MaxCyjI0Tiap Uuiad
yukapum Oyinua AKlllmzan 10 GapoGap (maxcyaoT KuiMaru
Oyitnua) optaa KonraH 3au. Jlekun 2014 iinnra xenmub ymoy Kyp-
catkny Oyiinua AKIIra TeHrmamy.

MaHoBanmyoH wuKTHCOOWETTa dra MaMJlakarga MIMHU
TaIKUKOTJIAPHUHT CE3WJIApIM KUCMHU 0030piapAa COTHIIAJIH.
Ymly maxcynomiap acocuaa MaMJIaKaTHUHT (DaH CUFUMKOPIIUTU
I0KOpU Japaxana oynran. 2015 innga maxOHHUHT FOKOPH TeX-
Honorusutapu 6o3opuna AKII karra o6pyra sra 6yiras.

AKIII mypakka® 2/IeKTpOHHKA, NaCTypuil TaAbMHUHOT, dapma-
LEBTHKA MaxCYJIOTJIapH, THOOMET TEXHOIOTHsUIapu, OMOTEXHO-
JIOTHsJIap, paKeTa-KocMOC TexHomormsutapu Oyimda xam AKII
OJUHAa OOPMOKIA.

VYTum UKTUCONMETM MamlakaTiapuJa MWUIMM — MKTHCO-
JAETHUHT WHHOBAIMOH PHUBOXJIAHWII WYJIMTa YTKA3WII YYyH
KaliTa WOUIall TapMOKJapura TEXHOJOTMK Japa)KacuHU KanTa
Kypuill 3apyp. by MyaMMo «KyBUO eTaauraH MOJCpHU3ALMSAIAIIDY
Mozenura MyBo(UK HUIFOp, aMaUETIaru I0KOpU caMapaopiIuK-
HU Hamoiui dTaérran FapO TexHomorusiapuay oMMaBHil Ba ca-
Mapay Y3IamTHPUIT OpKAJIUTHHA XaJl STHIIA N,
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JyHé MaMJIaKATJIADUHUHT HJIFOP TEXHOJIOTUslJIapH
COXacHUIaru ypHu

2015 uun (% xucobuoa)

=
- = ) g =)
e ICAE AN A R AR I H S
15| 2| 2 |2|8|8%|2|5%
TexnoJio0- S = = § < g
rusap P
SIHru marepuaiiap 59 | 15 1 12 7 1 2 2 2
Kok xysicamir 68 |10 3| 5 [2[1 ] 1 [1]10
(03UK-OBKaT)
ABTOMAIINHAIAP 22 6 1 29 3210 8 0 2
KocMuxk TexHonorusnap 62 | 03| 10 6 1 13 1 2 2
AJoKa BocuTanapu 57 | 13 0 2 1310 4 4 6
COFIIMKHU CaKJIaIl 43 2 7 18 7 0 2 9 12
Kypon-spok 78 | 6 1 1 0 | 11 1 1 2
dapmarneBTHKa 56 4 3 16 5 1 1 7 8

Snonus, Kopes PecnyOnmukacu Ba «Ocué ityndapcmapuy»
Fap6 texHonorusuapuau camapaid Y3JAITUPUIL  OpKaJld
VOKTUMOMM-UKTUCOIMIA pUBOXJIAHUIITa spuiirannap. Oxup-
ru vwuiapga (XXI acp Oonutapuaa) Xutod Ba XUHIUCTOH
my Taxpubaman Qoiinananu0d karra wmyBaddakuaTiIapra
spummokaanap. by aca Xunauctonga UM 1,0 dousunan
4,7 ¢owmsuraya omwmpuil UMKOHUHM Oepau. XXI acp Oomura-
pUllaH TO XO3UPrH BakTrada XuHAUCTOHAA, XuTtoh Ba Kopesd
PecriyOnvkacuia WHHOBAallMOH PHUBOXJIAHUINTA capdiaHTraH
yMyMu#d XapaxaraapHuHr 80 dousm TaaOUPKOPIUK CEKTOpH
TOMOHH/IaH MOJMSUIAUI-TUPWIIU. YOy KypcaTKud OOIIKa J1aB-
narnapnaa SAnonusina 81 ¢ous, AKlIga 71 dous, Opannusana
60 ¢owus, I'epmanusiga sca 60 dhousHu Tamkuin Kuirad. byaman
TallIKapy, KOPIIOPATUB TAJAKUKOTIIAP ACOCAH FOKOPH TEXHOJOTHUK
MaxCyJlOTJIapHU HIUIad YMKapyBYM TapMOKJapaa oiaud onaud
oopunaan. AKlllna xamna SImoHusma ax00poT Ba KOMMYHHKA-
1ol TtexHomorusuap coxacuaa UTTKU xapaxkarmapununr 1/3
KHCMH Ba 2/4 KUCMU KOPIIOPATUB CEKTOpP XUCCACUTa TYFpPHU Ke-
Jaau.
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3aMOHaBUN OWJIMMIIAPHU >KaMFapUII KOMMYJSTUB >KapaéH
xucobnanaau. Unm-dan, tabnum (Mabpudarra) capduanaérran
Mabnarnap Oapkapop Ba y30K My[jarra MyJDKaJUlaHraH Oyi-
ca sxmu Qoiga KeITUPaad, JICKHH WHBECTHUIIUS KHPUTHUIIA
taHadyc OYnuO Kosca pekanap camapa Oepmaiinu. JlaBmar
OromkeTuaaH WiIM-(GaH coxacura, Makcajiu capduaHraH xa-
paxarnapHuHr 1/5 xucmupan 1/2 KucMurada sIXimid HaTwka
oepmokna. Maxcyc anmabuérmmapga E3unummmua 2015 iunnga
WIMHN-TAJAKUKOT Ba TaXXpUOA-KOHCTPYKTOPJIMK XapaxkaTiapu
Kopest Pecniybnukacuna — 4 dous, Anonusiga — 3,4 ¢ous, Xu-
toitna — 3,4 pous, I'epmanusga — 2,9 ¢ous, AKlllxa — 2,8 do-
W3HU TALIKWI KUITaH 2.

IOxopuaarn Mamiakariapaa MHHOBAIMSUIAPDHU KEHTaWTUPU-
JraH Tap3Aa TaKpop MIUIA0 YMKAPHII MEXaHW3MIIApU MaBXKYII.
Baxonanku, Xo3upru KyHJa >KaxOHJa WHHOBALIMSUIAPHU OM-
MaBHI Tap3[a WIUIA0 YMKAPHII ydyH Oapya MmapT-IaponTiap
sparunran (AKLL, SImonus, Xuroit, Kopes Pecrybnukacu, Poc-
cusi, I'epmanusi, Xunaucron, A, OunnsHaus, [Benus Ba
Oomkanap) Oynca-ma, Oupok Oy xkapaéHra 3apyp WHHOBAIIMOH
TaJaOHUHT KaMJIMTH yYyH CEKMHJIAIIMOKaa. MHHOBanusimapHu
UKTUCOIUETTA KOPHUM 3TUII MOTUBALIUSICH IIAKITIAHTUPUIMOK/IA.
Kuunk Ba ypra OW3HECHM PUBOXIIAHTHPHUII YYYH MOJMSIBHUA
Oazanu (OaHkiIap (HaONMATHHU) KEHrauTHpUIN, WIM-(paH, TaB-
Jat Ba Ou3Hec cyObekTiapu ypracujgaru 0apKapop HUKTHUCOAMN
AJIOKaJIApHU YUFYHJIAIITUPULL 3apyp.

Taxxpubanap KypcaTMOKIaKd, >KaXOH HMKTUCOAUETH]IA,
MacajiaH, pUBOXKJIAHAETraH  MamJlakamiapAa  UMKTHCOAUMN
Oapkapopiuk Oynmac 23kaH, ymly Xonar OeKapopiHKKa
onub Kelagu Ba  MHHOBALMSJIAPHM  PUBOXKJIAHTHPUINTA
Oynran parOaTJaHTUPHINHU cycaWTupaau. MyTaxaccuciap-
HUHT  (axOOpOT-TaxJMj Ba CTaTUCTMKA KYMUTacH) XHCOO-
kutoOnapura kypa, ¥Y30ekucron ukruconuérunu 2030 iunraua
PUBOXKIIAHTUPUII MaHOajzapu OGapkKapop Ba YHYMIOPIUK HIIYU
VPUHIAPUHU SIPATUIIHU MYMKHHIIMTHHM Kypcarmokna. [HBe-
CTHUIMSUIAp TApKUOUIa KauTall CHFUMKOPIIUTH Ba PEHTA0CIITHK
napakacu (EKUIFM SHEpPreThKa, METAUTyprusi Ba KUME CaHO-
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aTu/a) YCTYBOPJIWK KWJIMOKAA. bup BakTaa uIad 4uKapuiin
pecypciapuHu  (KamuTad, dSHEpPrusi, Marepuana, MEeXHaT)
MaxCyJloT cappuHH, CUFUMKOPJIMIMHUA MaCaUTUpHUII 3apyp.
YmlOy Tapmokiapja OaHUIMK Japa)kaCHHU MHKIOp Ba cudar
KUXATUIaH KEHraUTHPUII UMKOHUATH OVyiica-fa, OUpOK spaTu-
7ma€Trad Wil YpUHJIAPU COHHM WITYM KYyYd MHUKIOPUHHMHT YCHIII
Japakacura Moc KenmasnTtu (spatwiaérran sHru 980 MuHT
Ul YPUHIIApY TyJla NacHOPTIAIITUPWIMAraH, ylap KelaKak-
Ja neHcus kadolaTUHU TabMUHIAN onMaian). U ypunnapu-
HUHT acocuil MaHOau KHYUK OM3HEC, XyCyCHil TaIOMPKOPIIUK Ba
SHTU OapIio KUJIMHAETIaH KOPXOHa Xamja 3asommapaup. 2030
iunra 6opubd Y30ekucToH axonucu 37,3 MIIIHOH KUIIIUTA €THU-
M Oamopar KWIMHMOKIA. byHaa axonu TapkuOuaa MexHarra
naékarnu (2016 #imnma 19,1 mmmmmongan, 2030 hmnma 22,4
MUJIJIMOHTA) aX0JIH YIIyIId OpTUO Oopau.

18.2. UHHOBALMIOH KAPAéHHUHT ACOCU TAPKUOMIA
KHCMJIApH.

XO03Upru 3aMOH/a WHHOBAIMOH >KapaCHIapHU OOLIKAPHII
TU3UMHU TYpJIU Ba3uATIapra MOCIaHyBYaH OYiIMO, KOMIUIEKC
XapakTepra ora. YHHUHI 3UMMacura MaxcyJloTHU uuuiad
YUKapHILTa KOPUH STUIL, TAIIKUIUMK Ty3UJIMa IIaK/IJIapuHU Ba
OOLIKapyBUMIUK (DPYHKUMSAJIAPUHU KailTa Ty3ull, SHTUIMKIAp-
HU aMaJIETra KOpUil 3THUII MHHOBALMOH Kapa¢HJIapHHU OOIIu-
JaH OXHMpHUraya OOLIKApUII WMKOHUSATHHM TabMHUHJIAII Kabu
6up kartop Bazudanap roxiatuiaaad. KeHr kynamnm Tamkuwini
Ba UKTUCOAUN (aonusTHU KaMpal® OJIyBUM MasKyp sKapaéH
TALIKWUINN JKUXATIAH y3Ura Xoc¢ Xycycusrra sra. by xycycusr
KyHugaruaa HaMo€H Oynaau.

MunoBamon baonusaTHHA TaIIKWIIAN JKUxaraaH
OomKapuira Mackyl Typiad OYIMM Ba XuU3Mamiap TAIIKHIOT
MEPAPXUACUHUHT Xap XWJI MOFOHACHJA JKOMlalmrad. yiap yp-
Tacuaa y3apo OOFJIaHUIITa UMKOH OepyBUM alloKajap TU3UMU
YypHaTwirad. VMIHHOBalMOH >kapaéHyIapHU OOIIKApHILI TU3UMHU-
HUHT TAlIKWIUN 3JIEMEHTIIApU HMXTUCOCIALIraH OyauHMmanap,
WIMHMHA H3JIaHUOUIAp Tajnad 3TWiIaJuraH MaxcyloTiaap Huuiad
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YUKapHILTra UXTUCOCHAIIraH HupHK pupmanap TapkuOuaa Taii-
KWAJ 3TWIAQJWraH, TAIKWIOTHUHI TEXHUK CHUECATHUHM HIUIA0
YUKW OMJIaH IIYFYJUIAHYBUM Xap XWJ KEeHrauuiap, KymMuraniap,
uiau  rypyxjgapaup. by Oynuamanap QaomusTuHUHT OOIIT
MakKca/Ji MTHHOBAIIMOH >Kapa&HJIapHUHT YCTYyBOp WYHaIUILIapU-
HU Oenruiamaad noopar.

SIHrm Xwin Maxcysomiap JOMUXACUHM Tau€piiall Ba aMalira
omypuil OmnaH 0aHJ MapKa3uil Xu3MaT TU3UMU — HHHOBALIMOH
xKapa€HIapHu ¥3apo MyBOQUKIAIITUPUII, SITOHA TEXHHUK CUE-
carra amajg KWIMHUIIMHU TabMUHJIAII, WHHOBAIMOH (DaousT
YCTHJIaH Ha30paT YpHATHUII OWIIaH MAIIFyJl.

Surn Maxcynoriap OwiaH WUUIAWAUraH OYIuHManap HU-
cbaraH MyCTaKWwJ TalIKWIMK Ty3wimanap OYiuO, ylapHUHT
acocuil Bazudacu TAMIKWIOT MUKHECHIAru Oapya MHHOBALU-
OH ’Kapa€HJIapHU, TEXHUK KUXATAAH PUBOKIAHUIIIHUHT MaKCaJ
Ba WYHAIMIUIADUHU ¥3ap0 MYBO(MUKIAIITHPUII, WHHOBAIU-
OH (aoNHAT JAaCTypiiapy Ba WII peXalapuHU MIIad YUKHIIL,
SHTM MAaxCyJOTHH JIOMMXa JapakacHaH TO aMalira OIIMpHU-
AryHUYa Ky3aTHO OOpHI, SHI'M MaxCyJIOTJIapHUHT JIOMMXaBUN
XYAOKATIIapUHU ~ MyXoKama d3Tulpial  ubopar.  Makcamim
JoWnxanap acocuaa WIMUN H3JIaHUIUIAP YIOIITUPYBYM, SHTU
MaxCyJOTIapHU SpaTud WNUIad YMKapuIIra >KOpUd ATHUII Ou-
JaH IMIyFyJ/UIaHyBUM MaxCyc TypyxJjiap HucOaTaH MyCTaKHII Talll-
KAJIUI Ty3uamanap Oynu0, ylnapHUHT acocuil Bazudacu MHHO-
BAI[MOH JIOMMXAJIAPHU Tauépriail, pUBOXKJIAHTUPHUIL, aMaIUET-
ra TaTOMK ASTHUII Ba KEHI KyJamJa SHIM MaxCyJOTHU HILIa0
YUKApUILHU HYyira KyHull kapa€HilapuHy y3BUI OOFJIMK X011
amasra OIMPWIMIITNHA TAbMUHJIAIIaH HOopart.

Tamkunuii Ty3WJIMaHu PUBOXKIIAHTUPUII MapKazjaapH Talll-
KUJIUI Ba WKTUCOMUM >kapaCHiap OuiaH OeBOCHTa aloKaaop
OynamaraH, HuUcOaTaH MYCTAKWJ TAMIKWIMKA Ty3WJIMaldapaup.
VYnapuuHr um Bazudanapu anoxuaa OenriiaHau.

Nmnad uukapum Oynunmanapu komugaru HUOKP 6y-
JUMIJIApU  SHTM  XaMJa MWCTUKOO/UIM FOSAJapHM U3Jall Ba
JOUMXANATHPHUII, BAaKTU-COATU KENTaHJa YJIapHH TE3ITUK Ou-
JaH UIUTa0 YUKAPUIITA KOPHUM STUII OWIIaH NIyFyIJIaHaIH.
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Benuyp Oynuumanapu, acocaH, HHpUK KOMIaHUsIap
KomMaa TapkuO Tonaau. BeHuyp QoHUIapuHUHT Kamurtam
MalOnafiapyu KynuH4Ya SHrUAaH Uil OonutaérraH QupManapHu
pUBOXKIaHTUPHUII Y4yH capduananu. Keitmauanuk Oy ¢upma-
Jap WUPHUK KOMIAHUS TapKuOWra KUpUTWUiIaau €k ynap Omiax
Y30K MYAJATIHN ajloKajiap YpHaTUIAdH.

WNunoBanusiiapau MyBa@pakusTid amMaira OUIHPUIT OMUJI-
napu Benuyp xamrapmanapu Owian yambOapyac Oornuk. BeH-
Yyp MHBECTULIMSIIAPU MEXAHU3MHUHUHT OJUN OaHK KpeauTiia-
MIHMJIaH acocuii hapKiIapu KyHuaaruiapaan nuoopar:

- caHoaTra MHBECTUIUS KUIMHAETTaH Mabiar KpenuT Oyitnua
douznap makauaa HHBECTOpra 6eBocUTa KanTHO Kemaiiu.

- HMHBECTOp ¥3M KylraH Mmabjarura MOC paBHIIAA KOM-
NMAHUSHUHT aKIUsUlap TaKeTHMHW Xapuja KWiIaJau Ba HILIa0
YUKAPUIITHU PUBOKIIAHTUPHUILTA YBTHOOP OepuO, ¥3 doiinacunu
aKIMsUIap KUMMATUHUHT OIIMIIKJAH, SIHTH aKLIUsUIap YMUCCH-
scujaH Ba Oy akIUsUIApHU KEHWHYAIWK OOINKa IIaxcjiapra co-
TUIIAAH TOTIA N,

Benuyp xamrapmanapy UIUIAPUHUHT CTAaHAAPT YCYIUIapH:

- MHBECTHIIUS KWJIMHAWTAH KOMMAHUSJIAPHU KUJIUPHUII Ba
TaHJIaIl;

- UCTUKOOJITM KOMIaHUsSIHA YpraHui gaspu(1,5 iivmiraya);

- UHBECTHIIMS KWJIMHAIUTaH KOMIIAHUSHU Oaxoallr;

- OuTUMHHM O0eBOCHUTA amalira OIIMPUIII;

- NHHOBAIIMOH JIOMMXalapHu Taiépnam Ba pyeora YuKapHii
OunaH OOFIMK TaaOupiapHU parOaTIaHTUPUIITa HXTUCOCIA-
MITUPUIITAH Ba MapkaszjnamTupuirad ¢oHanap. Yiap spaTu-
JraH SHTH MaxXCyJOTHH KEHT Kyiamja UIIad YUKapHil ska-
paéHMHU YIOIITHPUIN Makcaguaa cod ¢oiiga xucobumax
ONMMHTaH MalnaFnap »9Ba3ura IAKUIAHTUpWIAAU. BeHuyp
dupmanapu xam aiiHaH Wy Xuwi1 Malnaiap Xxucobura odusia-
au. TalIKWIOTHUHT MIIa0 YMKapuil OYIMHMalapuaa WHHO-
BallMsJIADHU TATOMK JTHUIITa KapaTuiraH 4opa-Taaduplap-
HU parOatnaHTUpuml (QoHUIapH — Ma3Kyp OYIMHMAaTapHHHT
IXTUEKITAPUHU KOH-Tupuin Owran 6ornmuk; HUOKPHuUHT ama-
Uit GaoNUATHHY paFrOaTIIAHTHPHUIN YUYH TAIIKUIT TUIIATH.
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Koncynmbrammmon  Ba  Taxjmiuuii  Qaonmuar  OwiaH
HIYFY/UIAaHYBYH TYpyXJap. YIapHUHT (paonusT Joupacura Tarl-
KWINKA Ba UKTUCOAWN TEXHOJOTHSJIAPHUHT PUBOXKIIAHHII XYCY-
CUATIApU TAMOMMJUTAPDUHU YPraHuO 4uKuO, yJTapHUHT Kellaxa-
I'MHU Oalopar KWIMIL, SHIM MaxcyJaoTra HucOatan Oynanuran
TalaOHU ypraHWIl, UCTUKOOJIIN FOSJIApHU TaHIad OJUIN, WII-
MUI M3JTaHULUTAPHUHT MaB3yCH Ba WYHaIWIIMHM Oenrmiad Oe-
pUILL, TypaH XUl QaoausITHU MyBOQUKIAIITUPHUIL KaOu Ba3uda-
Jap KUpPasu.

Tamkunuii GaoTUSTHHHT alOXH]IA XyCYCUSTIAPH:

- SHTM TAIIKWI STWIAaéTraH Qupmanapra karra Oyiamaral
wKapa Xaku oiu0, MMOpaTiapHHu, J1abopaTOpUsIIapHH, TaKpH-
0a-CMHOB MaiiJoHYaIapy Ba XOKa30JapHH TOMIITHPAIH;

- UMTHE3NMM  paBUIIgAa  Typiad  XWI  XHU3MaTiap
KypcaTuiaau,Macajad, TAIIKWINKA OOIIKAPYBYMINK, TEXHUK,
MKTUCO/IMI Ba IOPUIMK Macajiajap r03acHuaH 3Kcrepmiap Epaa-
MU1aH GoiaanaHuII.

18.3. UnHOBaNMOH xapaéH nuHaMmukacu. UHHOBauOH
MKTUCOIMET.

Anonus unnoseayusnapu: Anonusda apamunean dHe Mawixyp
13 ma unnosayuon mexnonoeusnap. XXI acp Oonwapuaa UHHO-
BalMSUTAIITaH SIOHUS UKTUCOANETUHUHT alpyuM MyHaIMILIapHU-
Jla TUKKAT MapKa3uJaH OMpo3 YeTna KOIraHaek, OyHUHI YCTHUra,
MaMJIaKaT UKKUHYA WKTUCOAUET MAaKOMHHHM XWTOHra xam Oe-
pu6 xyiau. Jlekun Anonus y3uHMHT 127 MIIH. aXxoiaucu OwiiaH
UKTUCOJUIN PUBOXKJIAHHUIIHUHT SIHTH WMKOHUSTIAPUHUA OYUINTa
Xapakar KWJIAETraHJIUTU MAKTOBra ca3zoBOpavp. OCHEHHUHT WH-
PUK UKTUCOMUETH MHHOBAIMSUIAIITAH KeJaKaKHU KypHII Hyinaa
xapakat kunmokaa. Kyiinnaru 13 ta itynanumiga SnoxHust xamoH
nyHE Oyiinda OMpUHYM YPHHHA OepMail KeTMOK/Ia.

Paouoakamus  uwuxumounapoan — HoOOup  MemanlapHu
adxcpamub onuw. SIMOHWS XyKymaTd MamjakaT pakoOarbap-
JOUTMINTAHM siHajga ommpuil yuyH 530 muH. AKII nommap-
JUMK QOoHIHU TamKkuia Kuinau. by dona xamm 12 ta mnmwuii-
TaIKUKOT TYpPyXUHU Yy3uja Oupnamtupud, ynapaan Oupu
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FOKOPH PAAMOAKATUBIIM YAKUHIUIAPHA WYKOTUII Ba KAUTA HIII-
jam Makcaauaa Gaonuar oputaad. Maskyp jJolnxa Joupacu-
Jla OJIUMJIAp, MyTaxaccHuciap pajuoaKTHB YUKUHIWIAPIAaH HO-
P METaJUTapHU a)XpaTUO OJNWIN Ba YHU KaiiTa MIUIANl OWJIaH
HIYFYJUIAHMOK/A.

Tabuuii eaz0an naacmmacca onuwi. SINoHUA TaOuUUM Ta3-
Japra sra Oynmarannauru ca6abnu HedTh HAPXMHHUHT KYTa-
punuimaan OOIIKa Mamiiakariaapra HucOaTaH KYMpoK 3apap
kypmoxaa. Mitsubishi Rayon xommnanusicu He(pTb HaApXWHUHT
KYTapWIMILIKUJAH XOCWJI OYyiraH 3apap Ba MyaMMOJapHH Xaj
kuum Makcamuaa AKIIHuHr Mekcuka OVF3u Xyayauaa Ta-
Ouuii ra3aH TIacTMacca OJyBYHM 3aBOJHHM KYPHUIITHH OOIILIA M.
Yoy noitnxa noupacuna Mitsubishi Rayon xommnanusicu Smno-
HUSIHUHT WUPHUK CaBI0 KOMIIAHUsIIApUAAH OUpU XUCOOIaHYBYH
Mistui & CO OunaH XaMKOPJIWK KWIMOKma. Pexa acocmma
yiOy noitnxara 490 mun. AKIL nonnap axkpatras Ba TYpT Hui-
JaH KEeWHMH MIIra TyMHMPUIIHA MYJDKaIaéTraH MasKyp 3aBOJ
iunura 250 MUHT TOHHAJIMK MaxCyJ0T UIiad yukapasu.

Tosa xaeooan cabzasomnap onuui. Cynep KOMIbIOTEp HIL-
7120 yMKapuill OWIaH MIyFyJUlaHyBuUd Fujitsu KOMIaHUSICH TO3a
ca03aBOT Ba KyKamiap MIUIA0 YMKapHIl y4yH pakamiu «Kirei
Yasai» TapMmoruHu umra TymupMmokaa. by ca®3aBoT Ba Kykat-
Jap To3a XaBO TAPKUOUIAH OIMHAIM.

FOxopu mexnonozusnu myznameuynu kamepanrap. MabiayMKu,
O3UK-OBKAT MaxCyJOTIApUHUHT (HOHAanu >KUXATIaApUHU TYIIHK
cakjiaraH Xojja My3JaTTuy/a CakJjiall aH4a KUHUH KapaéHaup,
alfHMKCa, MEBAJIApPHUHT TaOUUi Xycycusitiiapu Oup Heda 6apodap
kamasii. Cababu, My3 KpHCTaUIapy YCTKU KATJIaMHHU Ky4CH3-
JaHTUpPAIN Ba Xyxaipanapuu 3apapnaiinu. SAnonusaunr Chiba
maxpuaa ABI.CO kommanusicu CAS — xykaiipajgapHH >KOHJIaH-
TUPHII TU3MMHHHA aMalnéTra TarOMK Kwiran OYiau0, Mys3mari-
HUHT (DU3MK XOCCAJApUHM Y3rapTUpHIL OWJIaH HIyFyJUIaHAIu.
CAS Tu3umMu MaxcyaoTIapHU OJaTUi My3JaTrud Kamepasiapu-
na" 5 GapoOap Te3pok My3naru0, ymapra capduiaHaérran >Hep-
rusHUHT 30 dom3uHM uKTHUCO Kuaau. Okcuianuin 98 ¢ousra
TYUIMILIY HaTWXKacuia mMeBajap, cab3aBoTiap Ba rypyd cudaru-
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HU JIeSIPJIA MYKOTMaraH XoJi1a Ma3Kyp My3JIaTrud Kamepanapuaa
CaKJIaHaH.

Tehetc (Tunets nacruunueu). SIMOH XaJlKW XaBOPAHT TEHETC
Oanuru (madigo)Hu KeHT UCTehMOJ KWIHIaan. MyamMmo TryH-
JaKu, TeHeTcra OyiraH TajJaOHUHT KaTTaquru OOHC, Ma3Kyp
OaJlMK TYpUHUHT HYKOINO KeTHIu XaBpu 6op.

Maauronu CyHbUM paBHILJa KYNMaWTUPHUIL Mypakkad xa-
paéH xucobrmaHagM, JEKUH SMOH oduMiIapu Oy MyaMMOHH Xall
Kuiui yopacuuu Tonuiau. ToyotaSusho xamaa Kinki ynusep-
CUTETH TAJAKUKOTUMIIAPU TYPyXH CYBHUHT UIYPIWIHMK Japaka-
CH, YHUHT XapopaTH Ba Ky&ll Hypud MUKJIOPUHUHT MYTaHOCUO
BApPMAHTUHU TOIMHIINO, TCHETCHU CYHBUU paBHUIIIA KYIaWTH-
puiiHu Wynra kyiumau. Nagasaki maxpuna 6anukHu napBapu-
UTAI UHKYOATOPUSICH OYHIIJIH.

TanOupkopiIuKHUA pUBOXKIAHTUPYBUM (paonusiap. Life-
is-Tech kemaxkakga Typiiv XWI JAcTypliap, XM3MaT KypcaTyBuu
KOMITaHUsUIap/a UIIIAIHNA XOXJIOBYM IOKOPH CUH(} YKyBUMIApU
Mapka3u ouniau. by epaa ukrugopnu Gonanapra 6u3Hec pexa
Ty3WII Ba YHU amalira OUIUPHIN Xamjaa O0o3opaa ¥3 Ou3Hecna-
pUHHU pUBOXKJIaHTHpuULIra épnaM O6epanu. Hartmxana Oy mapka-
3/1a YKUII OMMaIaln0 KeTMOKa, MaKTaOHU OUTUPYBUM EILIAP
TYpJIA XHJI OM3HEC KacOapHH ArajllIaMOK/Ia.

Asuayusa ¢aonusmuea kKavumuw. SnoHWs aBUaOU3HECTa
KailtMmokaa. Mxkuuun JKaxon ypymwm gaBpuma AGM ZERO
camonérinapunn siparran Mitsubishi kommnanuscu opagan 50
Hun ytub, OupuHuM Maporaba THXKOPAT CaMOJIETIIApUHM HIII-
a6 yukapau. Mitsubishi 2017 fiunaa Y3UHUHT STHTHM MOJETUHU
unuiad yukau. Maskyp caMoJ€T SHT THHY Ba SKOJIOTHK TO3a MO-
nenb 6Vnan. AKIIanar SKY WEST Ba Eastern Airlines komria-
HUsTIapuaan Oy Mozenra OyropTMaiap Keiauo TyIIIu.

SAnonnap aBuabuzHec (HaoNUITHHHU Y3rapTupMokaa. SAmoH-
Jap yriaepoj TOJACHHU Kami) KUIUIIMaraH, Ma3kyp Kamduér-
Hu tapuxja Tomas Edison sipatrran. AMMO simoHsiap MasKyp
COXaHW SHTU4Ya, y3ura xoc ¢GopMazga pPHUBONKIAHTUPMOKIIA.
Kaxon yrmepon tomacu 6o030puHuHT 70 domszunu Mitsubishi
Rayon kommanuscu Hazopar KWIMOKIA. YIJIEpOA ToJiacura
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IXTUEXK KyHJaH-KyHTa oo 6opmokaa. Ly cababmu simonHmap
SIHTU-SIHTY 3aBOJIJIAp KypMOK1ajap.

Pobomomexnonoeus. Kynnad simon ¢pupmanapu — Softblank
OWp BaKTHUHT y3uja CAHOATHUHT OWp Hewa WyHanmummna ¢a-
ONUAT IOPUTANW. DHIWIMKAA YHUHT TOPT (aomusiTUAA SHTU
nynamum naitno 6ynau. Kommanms 2017 dunga xuc-XaspkoH
OwiaH ranupa oJaJNraH sHru Typaaru pooot — Pepper Hu Ha-
Moitum kuiaau. Po6otr maxcyc MukpodoH Ba ceHcopiap OuiaH
KUX037aHraH OynuO, y HadakaT cyxOaTialllMIIHM, TarjapHU
TYIIYHHUIITHU, OAJIKM OBO3HHM TAHWIIHU (OXAHTMHH OWIIWIIIH),
ofaM KausaTUHU OUIUII Ba YHH KYTapUIIUHU yajaaiail ona-
1. PoGotHuHT nyFaT 3axupacu 4500 ta cy3HM Y3 Uuura oiaju.
Xo3upya yJap snoH THIWAA.

18.4. UHHOBAaNMOH PUBOKJIAHUIILA XOPHKUI Taskpuodanap.

XO03Upru BakTAa axOOpOT-KOMMYHUKAIUSI TEXHOJIOTHS-
napu Oazacupaa sipaTuiaa€TraH TOBapiiap Ba XU3MaTIapHU JK-
CIIOPT Kuium AyHE MUKEcuAa XUTOM Ba XMHIUCTOHJA SXIIU
pUBOXKIIaHTaH. By naBiarTinapHUHT WUKTHCOAWH OapKapop Yycwu-
maa AKTnap acocuit omun 6ynu6 xucoOmananu. kTucoamit
YCcumHUHT MaHOaW (aH-TeXHUKAa Ba WHHOBAIMOH TapaKKUET
xucobnan amanra ommokaa. by 6opana Xutoi 2004 iunnan
oomnad AKIIauar AKTnapunu UKTHCOAUIN coXajla PUBOXKIIA-
HUII OYyiinda 60cub YTIu Ba )KaxoHAAa acOCUM ToBapiap Xamja
XU3Mariap JKcmoprépura aimanau. Xutol OwinaH EHma-€H
XunnuctoH xam AKT 6Ga3zacupa xu3aMatiiap KypcaTull, JacTy-
Py MTHXUHUPHUHT JIOWUXATAPUHU SPATHIL, KOMIIBIOTEP JAaCTyp-
JApUHH TY3UI, AACTyp TAbMUHOTHUHU SPATUII COXACHJa Xyaa
PUBOXKIIAHUO KET/IH.

XUHAUCTOH ayTCOPCHUHI XM3MariapuaaH Qoiinananuo, Ousz-
HEC JKapaHIapWHA TYpJIW XWJI 3aMOHABHMA XHW3MaTiap OwWiiaH
TabMHUHJIAMOKIA. JKaXoH axO0opoT TexHOMorusuiapu 06o030puia
ayTCOpCUHT xu3Mariapy 60 MIp. ITojuiap Aapomaj] KelnTupaéTral
oynca, Xunaucton 10 mapa. gomnap, Upnanmus 4 mupa., Xuroit 3
mipi., Pocenst 1,4 mupa. nomnap rapoma oiMokaa™,

33 Manba: http://www.comnews.ru
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AXOOpOT TEXHOJOTHsUIAp PUBOXKJIAHUIIM XHUHJIUCTOH Ba
Xuroiiga OuzHec )apaCHJIApUHU cepAapoMaj coxara aiiaH-
tupau. 2010 iungan 6omwad EBpona Uttudoku gasnartiapu-
na Oy coxara »ptuO0p Kywaiau (I'epmanus, IlIBeitnapus, AH-
us) Ba Oymap katopura SAnonwms, XKanyouit Kopes, [ oHKOHT,
OunuH XaMm JayHE ax0opoT TexHoJorusuiap Oozopura y3
MaxCyJIoTIapuHu onub kupawiap. Jyné 6o3opura axoopoT Tex-
HOJIOTHSUTAPHUHT KUPUO KETUIIHN SHTU UH(paTy3wiManap, sHru
ax0opoT gJacTypiapu, Joluxanap uuuiad YUKWIAH-I0, SHTH
UCTEBMOJUMIIAP, XyCycHid (upmanap, JaBiaT KOpXOHajJapu Ba
TPAaHCMUWJUIMM KOpHopauusuiap Kymnamiau.

SIHrM TexHoJorusIap acocuaa WNUad YuMKapuiaéTraH ca-
HOAT MaxcyJomIapura XuzMar KypcaTyBUM —TalIKWAJIOTIAp
Enterprise Resource Planning Systems — ERP Systems, Product
Management Systems — PSM Systems naiino 6ynau’®. bup cy3
Oowran aiitranma, AKT nyné ukTucomuéTuaa MyXHM coxara
aimanam Ba mioban 6o3opma pakobarHu kydantupam (AKII,
EBpona Uttudoku Ba Ocué masnarinapu ypracuaa). X03Upru
BakTna AKT maxcynotnapu xaxoH AWNMuunr 6,0 dowuszuau
(3.3 TpnH. eBpo), aXOAMHUHT 6-8 (OU3MHU, MHBECTULIMSIAP-
HUHT 15-20 ¢ousunu, (peHradbennuk) camapagopiauk 16-45 do-
W3UHU TABMUHIAMOKIA.

Xo3upru axbopoTinap JeraHga, MOIUSBHI pecypciap,
MEXHAT YHYMJIOPJIWTH TYFPUCHIA, pecypciap TaKCMMOTH Ba
Oomkanap, Kejakak CTpaTeruk axOoopoTiapy KOMIIAHUS Y4yH
TaIIK{ MYXUT TYITyHHUJITaH.

WNHTepHeT TeXHONMOTUsIIap XKaXOH TaxpuOacujaa KOMIAHUs-
HUHT OMpUHYM OOCKWYM OYIHO, SHIM MapKeTHHT XH3MAaTIapH,
SHTU4Ya MapKeTUHT TadakkypH, dancadacu Ba OomkaiapHu Y3
UYHra OJaIu.

NkkuHun GoCKMYMAa MHTEPHET OM3HEC WHCTPYMEHTUTA aii-
7aHuO, y uniad yukKapyBIHiIap, UCTEbMOIUMIIAP, COTYBUMIIAP Ba
xapuopiap ypracugara MyHocabamiapHu Kampal onaju.

3 Manba: Abpamosa A.B. Mex1yHapoHast TOprosiiss HHGOPMAIMOHHBIMH TEXHOIOTUSIMH.
CoBpeMeHHOe COCTOsIHUE U eperiekTrBa pa3utusi. M. 2007 r. Ctp 12-13.

35 Man6a: B.IIynbiesa. MupoBoil mu)poBOH pHHT: TEHACHIMH, METaMOP(O3bl, IUPPBHI,
nporuo3bl. [T-news. Nel IT Weekly Ne4. 2013 .
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WNHTepHeT TEXHOJOrWsUIap YYMHYM OOCHKHYJlAa HWHTEPHET
KOMIIaHUsIap Ba (upMaslapHUHT Oup-Oupu OWiaH JOUMUI
anoka tTabmuHotura ananau. (Forkis myné 6o3opuna Oup cyr-
KaJla KOMIaHUsUIap Ba pupmanap ypracuard caBlo ailllaHMacu
5 TpIH. TOJIJIAPHU TAIIKWI KHJIMOKIA).

BynapHuHr xammacu OyryHIM KyHJA SJIEKTPOH THXKOpAT
HOMU OWJIaH IOPUTHWIMOKIA. Y30€KUCTOHZA XaM HWHTEPHET
OpKaJli D3JIEKTPOH TYJOBIAP, AJIEKTPOH HM30Jap, 3JIEKTPOH
XyXoKaTinap, OuTumiiap OusHec skapa€HIapuHU Tyia Kampad
onMOoK1a. AxonuHUHT 25-30 dhousm MHTEpHET XU3MaTIapuIaH,
48-60 dpousu xyn renedonnapuaan oigamsanMoKIaIap.

Wnrtepuer xusmartnapuaan Qoigananum 2014 iunga 10
MWUIMOH KHILIMHU TallKWiI 3TraH Oynca, 2016 iwira xenu®
12,4 MUITMOH KUIIWHU Tamkui dTrad. MutepHer ryé 6030p
€KM MarasuH, CU3 yHJAH XOXJIaraH XM3ManIapHW Xapuja Kuia
onacu3. Y30€KHCTOH/A IEKTPOH THXKOPATHU MKTUCOAMETHUHT
Oapua coxajapuja PUBOXKIAHTHPHUIN YYyH IIAPOUTIAP MaB-
Kyn. banknapaa xopnoparuB Xu3Matiiap 3JEKTPOH THKOPATHU
PUBOXKJIAHTUPUINTA XU3MAaT Kuiaad. JIeKuH 3JIEeKTpOH THXKO-
parra axoiaM Xam, COTYBUMJIAp XaM, UCTEbMOIUMIIAp XaM TYyia
MINOHMasANTH €Kku TymryHMmasntd. Iy Goucaan MHTEpHET Ma-
ra3uHIap SXIIA PUBOXIIAHTAH 3Mac. Y30EKHMCTOHJA JJIEKTPOH
XyKyMar TH3MMuWra ytum xaétuil 3apyparnup. Kenmaxakna ax-
O0pOT Ba KOMIIBIOTEp TEXHOJOTWsIapu Ou3Hec OolIKapyBHIA
aCOCHUU POJIHU draJlIan]In.

XX acpHUHI oxupyiapuaa 1yHEéna OMpUHYM MapTa 3JEKTPOH
TYJIOBNAP XKOPUM KUIMHUO, MHTEPHET MarasuHiap spaTUIIU.
Master Card Ba Visa nnacTuk Kaprajapu >xopuid KuiuHau. Mu-
TEPHET CEpPBUCIAP OPKAIM MApPKETHHI MyXUM (QyHKUUSIApHU
amasra omupau. Mmxkosnapaan oyroprManap KaOyn KUIWII, Te-
nedoH OpKalu MUXKO3JIapra yaaHull, online-macnaxar €paaMu-
Jla UcTebMoymiiap OuaH OOFJIaHUINI Ba XOKa3ojap aMaiauérra
KUPHUO KEJJIN.

WNuTtepuer-mapkeTunr Epaamuaa 6030piap, UCTEbMOTIHUIIAD
Ba 0axonap TYFpUCHAAa aHMK MabJIyMOTIap TYIUIAll, peKiiaMa-
JapaaH ¢oianaHuil, pakodaTyuiap Xakuaa MabIyMoTiap —
Oynap aH4a ap30H Ba UITOHUIUIUD.
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dupMatapHUHT HWHTEpHETra OOfJaHMIIM OW3HEC Xapa-
xarnapHu 15-20 ¢ousra kamaitupanu, GoigaHu 3ca Kynai-
Thpaau. JIEKMH WHTEpHET MarasuHiap KyHura 24 coar Ba
xadTacura eTTH KyH unuiamu kepak. MaTepuer Ousnec ¢a-
OJUIMKHYU PUBOXJIAHTHpaAH, (QodgaHu KymaWTupaad Xapuaop
YUyH KyJa KyJlaid [apouT sipatuiaand. Y WHTEpPHET Mara3uHiap
OpKaJli KyHHUHI HCTajJraH BaKTHJa CAaBJOHM aMajra OIMpa-
mu. MctepMonuminap JOMMO MHTEpHET Xu3MariapujaH ¢oiina-
JaHuO Typaauiap, COTUO OJMII Ba COTUII OAJUM BOKEIMKKA
aitnananu. CaBno-cotukaaru MyBad@axkusT HHTEpPHET Mara3uH-
Jap OpKaJd Te3 Ba MIIOHWIM OYyiMokna. MHTepHeT mara3uH-
nan dorvigananum AKlIga mMunnmnonna®d ownanapHu Kampad
onmokaa. Poccusina sca 200 MuHT Muk0o3HU Kampad onrad. by-
nap acocan Moc-kBa Ba Cankr-IleTepOypr maxapnapura Tyrpu
KEJIMOK/1a.

WNurepner xusmamnapuaad acocaH ypra é&mparu (25-45
éuun) maxcnap qoumo doitnananaaunap. Muxos Oyroptma Oe-
paau, OyropTMaaa ToBap KOJIU, MUKJIOpPU Ba 6axocHu Kypcaruia-
. [ynapaan KeluH mapTHoMa Ty3WINO, UM30Iap KyWHaau.
WuTtepHer marasuH nymwiapuHu YyTkazaau. Komap, tenedon
pakamiapy, 3J€KTPOH MM30JIap aHMKJIAHAJW, LIy TapukKa Ous3-
Hec roputwiaad. Mnuta® ymkapyBUWIap HCTEbMOIYMIIAPHU,
UCTEbMOYMIIAp HIUIa0 YMKapyBUMIapHU u31a0 ropmaiinu. by-
JAPHUHT XaMMacHUHU UHTEPHET Mara3uH Oakapau.
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XIX BYJIUM. HU30 BA CTPECCHU BOIIKAPHIII

19.1. Hu3o TypJjapu Ba yJapHHMHI 103ara KeJIMII cadadapu.

«¥Y36eK THIMHUHT H30XJIH JyFaTU»1a «HU30» TYIIyHYacu
Kyhugaruda TajakuH kuinuHaau: « Huzo — Oy y3apo KeluiMoB-
YUK €KW KapaMa-KapIIuinK, TYIIMaHINK, aJl0BaT OpKacHIIaH
TYFUJIT@H XO0JIaT, MyHOca0ar; uxtunod, Hu(oK».

Anosar, uxtuiiod, HuoK Tydaiim y3apo xaHxajaap COaUp
oynmamu. Onamiap >kKamkall XaKuaa Yiraraniaapuaa JyIIiMaHInK,
KYPKUTHII, OOCKUHYMWIHNK, TOPTUIIYB KaOW HOXYIUIMKIAPHHU Ha-
3apja TyTUILA]IH.

Bomkapuin ;xkapaénuna Hu3o — Oy pax06ap, uirdm Ba 0OIIKa
XOAUMJIap ypTacuja MyalsiH MacaJIaJIapHU XaJl KAJIUIIIA TOMOH-
JapHUHT Oup-Oupu OuilaH OWp euynmra Kejia OJIMaraHjIuru Ty-
daiimu By)Ky/ara KeJraauraH Ba3HsIT.

Niurab yukapumgarn HW30jap KUIIWiIap KakhdusaTtura cai-
Ouil TabCUp KUJIAJAHW Ba YITAPHUHT WII KOOWIMSTIAPUHU TacalTh-
paau, jKaMoaJaru «pyxuil uKiuM»HA EMOHJIAIITHPAIN, Kaapiap
KYHUMCU3IUTUHU Kynaitupanu. [lyraunr yuyn Oy macanamapra
JIOUMO YBTHOOp OEpHill, MEXHAT KamMoaJapuHU OOIIKAPHUIITHH, Ka-
Iprap TYPFYHJIUTHHA TabMHUHIOBYW MIapmiapaan Ooupumup. Hi-
7a0 YMKApHUIAa HU30JIM Ba3UATIIAPHU OJIIUMHU OJIMITHUHT Oapda
MMKOHUATIApUAAH (POHgaIaHuUIIT JTO3UM.

Hwuzo xanmaii xapakrepra sra OViMacuH Ba y Kad mapaxkasa
karta OyiamacuH, Oapya xoJiapaa Hu30 cababmapy XxaMaa yHU By-
JKy/ra KeJITHpPraH XoJaTiap AUKKAT OWIaH TaxJIiil KUITUHHUIIN JIO-
3uM. Pax0ap xap Oup aHWK Ba3UATHUHT Tarura ajoiar Ba 0ObEeK-
TUBIIMK OWJIaH €THIIH, TETUIIUIN XYJIOcalIap YUKAPUIIIHA KEPaK.

Coumonornap TaAKUKOTIAPUHUHI KYpCaTUILNYA, «PYXUll
uKaUM» SIXIIA OYITaH XaMJla MHTU30M aH4Ya FOKOPHU OYJTaH KOM-
na ¢dakar MKTHUCOAUN KYypcaTKUWwiap IOKCak sMmac, Oallku HH30-
Jap XaMm aH4YaruHa Kam, XOJWMJIApHUHT ¥3 MEXHaTuIaH KarTa
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KOHUKHUII OJIaéTraHu Ky3ra TalnulaHuO Typagau. XOoaumiiap HO-
PO3WINTH FOKCAK TanaOuaHINK Ba WMIUIA0 YUKAPUIIHUHT Oab3u
KUXATIAPUHY sIXITWIam, Oy OWiIaH MeXHAT YHYMJIOpPIUTHHU
OIIMPHII UCTAaTMHUHT HaTwkacu cudaruma mwkrobmii cababmapra
Xam ora OVJIHIIY MyMKHH.

Kamoa ab30JapHHUHT TPUHIUIHAUIATH XamJaa KaMYWIH-
KJap OmiIaH Mypoca KWJIMACIUK MCTaru >KaMOaHHUHT IOKcak (¢a-
OJUTMTH Ba TamadbOycu Tydaiinu ro3ara Kenaau.

Nmna® yukapuinga HU30IM Bas3udTiaap Typiau cabalmapra
Kypa BYKyAra KEIUIINU MyMKHUH. YIIapJaH:

* MEXHAMHU MAWKUI KUTUUOALY KAMYUUTUKIADHU,

* XaK mynauiHune maKkoMuinauimupuimMazanumi,

* EMOH MexHam wapoumiaputu;

* MexHam XaKuoazu KOHYHIAPHU OY3UUUUHU,

* paxbapIuKHUHE KOHUKAPCU3 CABUACUHU,

* Y3apo MyHocabamuap MadanusmuHuHe nacm CAeUsACUHU Ba
XOKa30JIapHU KYPCaTUIl MyMKHH.

JKamoa ab3osapu opacua HU30JIAPHUHI KYITYWINTH alipuM
cababmap Tydaiinu coqup Oymaam.

Nuky maxcuii HU30 OUp KUIIMHUHT y3ura Oup-oupura 3un
TOMIIUPUKIAp OepuiInbd, paxOapHUHT MUPOBApA Tajadu Oup-ou-
pura Moc Kenmaii, 6akapyBuu OyHAail X0JJ1a HUMa KUJIUIIWHA
OounMaii xyHOO Oynran Xoimapia ByXKyara kenaaud. MacanaH,
yHHUBEpcaJl MarazuHaa OyiauM OONUINFU COTYBUMAAH MIL JKOWH-
naH Oup KajgaM XaM >KUIIMai, Xapujopiiapra Xusmar KWJIHIIHU
tana® Kwinu, neinuk. KelnHpok sca y coTyBumgaH Oy wuira
HUXOATIA KYT BaKT capduiaraHud Ba oKuOaTaa OYJIUMHU SIHTH TO-
Bapyiap OwiaH TYJIaWpMaraHuiaH IMIAKOSAT Kuiica, OyHmai Tainad
onauHrU Tanabra 3ujg 6Ynmub ynkagu. Hatmkana cotyBun HUMaA
KWIKIITHU OMJIMail XyHoOu omaau. MaHa, cu3ra HU30JIM Ba3usAT.

bomka 6up mucon. Umnad yukapuin 6V ITUMAHAHT OONUTHFA
WIMYUAIAH MaxCyJAOTHU KyN HIIad 4YUKapUIIHU Tajnad Kuica,
MaxcysnoT cudaru O6yiinua paxoap 3ca yHIaH MaxCyJIOTHU pexa-
JlaH OILLIMPMaii, XaTTOKW yHHU Oakapmaca XaMm, YHUHT CH(aTUHU
OLIMPHIIHU Tanad Kuwiagu. Xymi, 6edopa UITYM HUMa KUJIHIITU
kepak? Y «uxku ymy» opacuaa, HUMa KWIMIIUHA OWJIMAalIu.
Kypub typubcusku, Oy epma xaM HU30JIM Ba3HUAT Ky3 YHTUMH3A.
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Hwu3o cababdaapu

T/p

Hu3zo
cabadiapu

H30x

Pecypcnapuu
TaKcHUMIIAIl-

JIaT| aJ[0NaT-
CHU3ITHK

* XaTTOKM SHI' YIIKaH KOpPXOHaJapfia XaM pecypciap 4YeKIaH-
raH Oynamu. PaxOapusT marepuasiiap, MEXHAT Ba MOJHSBUI
pecypciapHn ¥3 Tacappydumarn Oyaumiapra yMyMKOpPXOHa
MaKCaJIMHA aMaJira OLIMPHUII HyKTadl Ha3aphIaH TaKCHMIIAIIN
kepak. bupura acoccus kyn, Oupura 03 TakCUMIIall HA30HUHT
kenu0 unkuirra cabad Oynamu. Xamma XxaMm KYIpoK YHIAUPHO
OJIMII Maiuna 6ymaau.

Basudanap-
HUHT ¥3apo
OOFIUKJINTH

* MexHar TakcuMoTH Oapya OYyFuHIapHH Oup-Oupu OwiaH
00Fmad kysimu. bynpmait miapowtna Oup kuimu éku OUp TypyX
KUIIWJIAPHUHT Oa)kapaJuraH Uiy 6omka Oup KU €ku OoIKa
Ooup Typyx uimmra OornuK OyiamO Komamu. MacanaH, WIiad
YUKAPUII OYIMMH XOAMMIIApPJArd MEXHAT YHYMIOPJIUIH TacT
Japakasia SKaHIUTHHH YIapJard yCKyHalapHUHT EMOH, cudar-
JIM TabMUpJIAHMArawauru OuaaH 6ofnal, TabMupIiam OYIMMU-
ra a6 kysau. Tabmupriam Oynumu ca, Y3 HaBOaTuaa, OyiIum
yUyH 3apyp O¥/iraH MyTaxacCHUCIapHU ¥3 BaKTHJAA UIITa KalOyi
KWJIMaraH Kajapiap OYIiMMura nryHaail Y5 THPO3HN OWIIINpaIH Ba
xoka30. Kypub Typubcusku, HOpO3WINKIAp XaMMa OYFUHIapaa
60p. AifHaH 1rysap HU30 Kenub ynukuiira cabad Oymam.

Makcan-
Japaard Xap
XUJUIAK

e HIXTHCOCTAIITUPUIN KAaHYAIMK YyKypiamica, Oyiumiap
HIYHYAJIUK KYNIPOK Y3 3bTUOOPIApUHU KOPXOHAHUHI YMYyMHUIH
MaKCaJMHU OakapuIura sMmac, O0aiku y3 OYIMMH MaKCaJuHU
amajra OLIMpHIITa KapaTaau. MacajaH, COTHII OYIuMH Y3u-
HUHT WII KYJaMHHU OIIMPHII Ba pPakoOarOapIOIUIUTHHA
MycCTaxKamilall Makcaauaa, Miuiad yukapuml OYIuMHUIaH UM-
KOHHAT OOpHYa MaxXCyJOT aCCOPTUMEHTHHH KYNMaHTHPUIIHA
Tanab Kuiaau. AMMO HITad YMKapuIl OYIIMMHU y4yH MaxCyJioT
ACCOPTUMEHTHHH XHJIMa-XMJ KWINO WIUIad YuKapHil sMac,
0ajku XapakaT Ba camMapaJopiiK HyKTal Ha3apuaaH acCoOpTH-
MEHTH TYPJH-TyMaH OyJIMaraH MaxCyJOTHH WILTA0 YHKapUII
MabKyapokaup. Kypub typubcusku, Oy epaa xam mandaariap
TypJInya.

DPKHHIIHK,
MYCTaKWLINK
Ba 3
KaapHuHu On-
JIUIIIArd Xap
XHJITHK

e By cab0ab sHr kym xoiapaa yupaiiauran cababiapiaH
xucobnanamy. Macanan, OyiicynyBun y3 ¢ukpunu aitumra
Xap JOMM XaKJIuMaH Jieca, paxdap OyHra jxaBoOaH «QUKpUH-
ru3HM (pakat Ou3 cyparaH maiTna ai THIIMHTUA3 MyMKHHY JICH-
mu. V3-§3uan HU30 YUyH Ba3UAT TyFHIAH. Eku Taqkukor 6Y-
JIMMUJIaTU I0OKOPY MajlaKald XOAUM XaM HUMa Y4yH Y3 KaJpuHH
OmMacury Kepak? Y xam Maciaxar OepHI XyKyKura sra-Ky?!
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e Illynmaii xomumuap Oopku, Gakar Y3UHUHT (HUKPUHU
Manmannuk, | MabKyJUIaiiam, xed xaMm Mypocara Oopmaiian. Bynmait omammap
Kalicapiuk FAJBaHUHI MHU. Yiap OWIaH HUXOATIA 3XTHETKOPOHA
MyHOca0at/a OYIIUII Kepak.

* AXOOpOTHUHT XoAUMIIapra eTi0 OopMacIuru €Ku YHUHT JKyaa
XaM CyCT OYJIMIIM HU30 YMKHUII Y4yH XaMm cabal, xaMm okuOar
Oymumm MyMKUH. Arap pax0apusT XOOUMIIapura 3 BaKTHIA
SIHTY YKOPUH KWIMHAETIaH UII XaKU TH3UMH TYFPUCHIArd ax-
OOpOTHH eTKa3Maca, JAEMaKKH, XOAUMIAPHHHT MEXHAT YHYM-
JOPJIUTMHY OMIMPUILAATY MaH(aaTIOPIUrH y3rapMail Kouaiu.

Kommynuka-
uus — y3apo
6. |amokaHuHT
KOHHUKap-
CHU3IIUTH

bupuHun MmconuMmu3ga OWp KUIIMHUHT Y3Wra Kapama-
KapIym, Oup-Oupura 3uj1 Tayrad KyHUII HaTHKacK1a HU30JIA Ba-
3UST BYXKyIra KenraH Oyjca, MKKMHYM MUCONUMU3IA OyHIan
Ba3UAT OOLIKApHINJA SIKKAXOKMMIIMK TaMOWWJIMHUHT Oy3HIIU-
I HaTIWKacuaa to3ara Kenau. TaaKuKoTiaap Ba Ky3aTHIILIAP
IIYHHU KypcaTaauku, OyHIal Ba3UsATIIap UITYMHHUHT Y3 WUITUIaH
KOHMKMaraHivK, y3ura Ba KOpXOHara WIIOHYCU3JIHUK, ITYHUH-
TJeK, XoauMaa acad Oy3WiIuIU XOJATIAPUHUHT TE3-T€3 COAMP
OYTMO TypHIIIHM HaTHXKACKA BYXKYATa KeJau.

Hwu3o xusutapu. HuzonapHuHr acocaH TYpT XWIM Kyl yd-
pab Typaam.

Hlaxcnhapapo nuzonap. 1llaxcnapapo HH30 Xa€Taa SHI KYII
TapKaJiraH HUu3oJiapaup. bynaan Hu3onap, MmacaiaH:

* omiaga:

- 9p OuNaH XomuH ypmacuoa,

- oma bunawn papsano ypmacuoa,

- OHa bunau gapszand ypmacuoa,

- ¢hapzano dbunan gapsano ypmacuda Ba X0Kaszo.

* MIL1a0 YUKAPUIIA:

- X00uM OUNAH X00UM Ypmacuoa,

- X00um bunan paxoap ypmacuoa,

- paxbap ounan paxoap ypmacuoa Ba X0Ka3ojap ypracuia
OYITUIIT MYMKHH.

Hlaxchap ypmacuoazu HA30 Ky XOJUIap/a YIAPHUHT y €KU
Oy Macanara OynraH HyKTau Ha3zapJapHHUHT MOC TYIIMACIIHTH,
paxbapnap ypracuaa pecypciapHH TaKCHMJIAI, XOoaumiap Ou-
JaH paxOap ypracuaa dca Wil MIAPOUTHUHUHT KOHUKAPCU3IUTU
Kabwiap ro3acujiaH BY)Ky[Ara KeIuIIM MyMKWH. bup naBo3um-
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ra MKKM HOM30]l KyHIIraHjaa xam Iy TypJard HU3ojap Keiaud
YUKHII XOJUTapy Oyaau.

[MMaxcmap TYKHAIIyBM XaMm IIaxcliapapo HU30 Tydaiau
Oynuimm MyMKHH. 3epo, Xap Xxui Touda, ¢ewimara omamiiap
XaMma BakT XaM Oup-OupiapuHu TyuryHaBepMmaiaunap. ['apun
Oup KypuHUIIIA OM3ra myHAal Tyroica-aa, maxciapapo HU30-
napauHr 75-80 douszu Momnuii MaHbaaTAOPIUK 3aMUPHIA CO-
nup OVmanu.

Illaxc ounan 2ypyx, ypmacuoacu nuzonap. lllaxc Ownan
TypyX ypracujard HU30JIap, OJaTAad, aupuM IIAaXCHUHI Y EKU
Oy Hapcara HucOaraH 6ynran Gukpu éxku MaH(paaTUHUHT TYPYyX
¢ukpura €ku Mmandaarura Moc TyIIMaciIUK OKMOaTuIa By Kyara
Kenaau. AUTalauK, OUpPOp OJMMITOX JOLEHTH Y3MHUHT acoCHil
U1 )KOWUJIAH TaIlIKapHy MyJ TOMUII Makcaauaa 6omka 2-3 sxou-
na, U1y Kkymiiajas, ¢pupMmaga “OulaérraHd ymymkadeapa MaH-
¢daarura 3un kenaau. UyHku kadeapa kaMoacH YHUHI IIyH-
ya xoia uniad, acoCUi U KOMUAAru UITHU KOTHPA OJIMai,
Vynna-xynna unuiamugad maddaataop amac. byHnait kapama-
KapIly XoJiaT yjiap ypracujia HU30HUHT KeuoO yukuiura cabad
oynau.

Xy nryHaan xoJar, MacaiaH, pax0apHuHT Oupop-oup 0Y-
JUM XoJauMJIapura HucOaraH KyJiaraH HOYPHUH Ka30CU paxoap
OuaH TypyX ypracugaru TYKHaIIyBra ojin0 KeJuiIi MyMKHH.

AJoxuia MIaXCHUHT TypyX OujiaH TYKHAIIYBH XaM ajoXujaa
[Iaxc Ba IypyX YpTacuJaru KeIuIIMOBYMIMK OoKuOaTtuaa Oyina-
. Macanan, MaxcylnoT HIUIa0 YUKAPUIIHU KYTMaWTHPHIL
YHUHI HapXWHU HucOaraH nacatupuin uynunup. by maca-
JaHU KOPXOHA MaKJIMCHJIa MyXoKama KWIHII jkapaéHuna Oup
Typyx xoaumiap OyHaal iy KopxoHa 3UMMAacHra FKJIaTuiral
peXaHUHT Oa)kapuJUIIMra MMKOH OepHIIMHHU aifTca, Ooluka
Oup xomuM OyHIai My MaxCyloT CHU(ATHHUHT TMacaluIlInra,
YCTUra-yCTak XO3UprH HUIUIA0 4YuKapa€TraH MaxCyJIOTHHHT
cudaty IMIYHIOK XaM pakoOaTnaoml KopxoHajapjaa HILiad
YUKapuiIaéTran ailHaH HIyHJail TypAard MaxcynoT cudaThaaH
[acT SKaHJIUTUra mabma KWwinb, Oy HYJTHUHT HOTYFPUIMTHHU
uCcOOTIaMOKYH OYIaau.
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By epaa 6up rypyx XoauMIJIApHUHT (UKPHU aJIOXHUJA XOIUM-
HUHT (pukpura moc Tymmasntu. bynaai xonar xam HU30 Keslub
YUKUIIM y4yH cabal O6ynanu.

Xap Oup uiwiad yuKapuill kaMoacu1a XOAUMIAPHUHT ¥3apo
MyHOCa0aTu UKKUA TapKUOU Joupaja:

- popman (éxu pacmuii);

- Hopopman (éxu Hopacmutl)

JI0Upajia aMajra omaim.

@Dopman 2ypyx. XoOUMIIApHUHT UILIa0 YMKApUII Ba MKTHU-
MOMI (QaodauATHIArM MabMypHH JKHXAaTJaH MyCTaxKaMJIaHTaH
pacMuii anokaiapuHu kypcarud oepaau. dopman rypyx KUIIH-
JIAPHUHT JIaBO3UM OypuiapuaH KeJlnb YMKYBYHM Y3apo MyHOCa-
Oatnapura kypa OenruiaHau.

Hogopman 2ypyx. lllaxcuil cumnaTtusi Ba aHTUIIATUSIAp aco-
cuaru HopacMui MyHocaOaTiaapHH, MaH(aaTIapHUHT YMyMUH-
JMTUHM, XapaKTEepJapHUHI YXIIANUTUTUHY, Y3apo Oup-OupuHU
TYUIYHUIIHU U(oaataim.

Xap uKKaia rypyx JOoMMO Oup-Oupura TabCHp KWIMO Typaau
Ba 11y »KapaHaa HU30JIM X0JIatiiap XaM By)KyAra KeJmo Typaiu.

I'ypyxnapapo Huzonapra:

* OynumIap 6unan 6ynumiap ypracuaary;

* MabMYpUAT OMJIaH Kacaba yroluImMacH ypracujary;

* OynuMIIap OusIaH MabMYpPHST YpTacuiaru;

* Oynumiap OunaH kacaba yrOIIMacHu ypracujard HHU30Jap
MUCOJI OYna onaau.

TI'ypyxnapapo nusonap. by Typnaru Huzonap, acocaH, Oup
HyHanmumaru OomKapyB rypyxJjapu OuiiaH mrtadbiu OomKapys
TrypyxJiapu ypracuja coaup OyiaauraH HM30JIM BasUsTIapla
SIKKOJIPOK KYpHUHA/IH.

[lItabmu OomkapyB Trypyxjaapunaa OaHpm OynraHmap, oaaria,
Oup HyHanmumaard OOMKapyB TypyxJjapuaa OaHm Oynranmapra
Kaparasja €1l Ba MKTUA0PIM KUIIwiap Oynaauiap. Yiaap KynuH-
Yya «ky4da cy3napu» OWiaaH Myomajia KWIMIIHMA XyII Kypaauiap.
by aca rypyxiyap ypracugaru MyoMajaHU KUJAUWIAIITUPAIH.
bup #ynanuminaru pax6apnap ax00poTiaapHU OJNUII HyKTau Ha-
3apuaH mTabau paxoapiapra To0e IKaHIUKIAPUHU el KUIHO,
yiap OepraH TaBCHsJIapHU paji STULLIAPU MYMKHH.
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DKCTpeMall mapouTiaa Oup WyHanumgard paxoapiap Iita-
Omu  paxOapiap TOMOHHMIAH KWIMHAJWTAH TaBCHSUIAPHUHT
HIyHJall BapuMaHTUHU arailna® TaHnaigunapku, Oy Bapu-
aHT NUpPOBap]l HATWXKaJla Ma3Kyp MIUHUHT Oapbox Oynuu-
ra cabab Oymamu. By Xapakar MyTaxacCUCIapHHU «¥3 YpHUTA
KYHUID» €KMW Y4 ONUIl Makcaauja KWIMHraH Xapakar Oyia-
mu. byngan fazabmanran mrtabnu paxOapnap Oup iyHa-
JUIIIArd paxdapiaapHu axooporra KUpuO OOpUIIMHM sIHAJa
KUWMHIAITUPUO, YIapHH Y3apyura TOOSTUTMHNA Ky4alTUpaiu.

Bynpaii xomnapaa HA30/IM Ba3usAT 03ara Kenajau Ba 6opa-0o-
pa y numuo y3apo TYKHALIUII COaup OYnaau.

bup kopxona pgoupacunars OYIMMIAPHUHI Makcaajiapu
Oup-Oupura Moc TylIMaciuru cababnu XaM Te3-Te3 HHU30JIap
yuKu6 Typaau. Macanan:

* KOPXOHAHUHE MYQUAH OVIUMU V3UHUHS MAXCYIOMAAPUHU
yemea comuob Kopu Gotioa onuwHY, ULy KOPXOHA doupacudazu
oynumnapea nacm Hapxoa comub ¢hoiida onuwioan aghzan Kypa-
ou;

* KYHOY32U cMeHaoa O6ano Oynean muOOuL Xo0uMuap wu-
yunapea Xuzmam Kypcamuul 0apaxcacu nacm Oyieauiueuoan
KeuKu cmenaoazu 6ano oynean muboul Xooumuap yCmuoau uiu-
KOAM KUTUWLIAPU MYMKUH 84 AKCUHYA,

* MOBApPIAPHU COMUWL OVIUMU UCMEDMONUUIAPHUHS Ma-
JNAOUHU KOHOUpUWL YUVH Xap O0oum ombopoa Kynpox mosap
eamnamacu emapinu OVIUWUHY XOX1acd, Uaad dyukapuus oyau-
Mmu aca 6yHoan mangaamoop smac. Yynxku dynoau uw mymuut
UWNA6 YuUKapuwl Xapaicamiapunune owuwuea, 6y sca y3 Has-
bamuda maxcynrom 6axocuHuHe owumuea oaud Keiaou.

I'ypyxyiapapo Hu3onap y3 Tabuarura Kypa apajail HH30-
Japaup. YUyHKH yJapHUHT ByXKyAra KeJHUIIU O6apya IOKOpuiaru
HU30 TypJapu TabCUPU OCTHIA OYIaau.

MaBxymiurura Kapa® Hu30Map OYMK €KM €MUK KYpUHHUII-
Japaa OYJIUIIN MyMKHH.

Ouuk nuzonap, onarna, Kapama-Kapiud TOMOHJIAPHUHT KY3
OJIINJ1a, TYFPUIAH-TYFPU BY)KYAra KeJIaau. Yiap TYKHALIUII CO-
nup OYATryHTra Kajgap TYIWK eTwiraH Oynamu. bynmait Hu3zomap
pax0apuaT Hazoparh OCTHIA TYpraHjurud cabalnu, KOpXoHa
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y4yH YHYAJIMK XaB( TyraupMmaiiy Ba yJapHH OOLIKAapHII OCOH
KEe4aIu.

Enuk nuzonap yra xaspmuaup. Bynnail Husonapuu acra-ce-
KuH, OenrwianraH (ypcarna MopmiaiiiuraH MuHara yxiiar-
ca Oynmamu. Arap HU30 XaJld «eTHJIMaraH» €KW YJIapHU ojamiiap
HUTOXMJaH sMpuica, OollKaya KWinO aiTranna, HU30 KHIIU-
nap «auuga» Oynca, OMnMHITKM, Oy HMXOATAA XaB(IM Ba YHH
OomKapuil xKyaa KUAuH. Enuk HU30map kynuH4Ya (QUTHA, WFBO,
XHiia-HapaHr, Quck-hacoa MmaKIuga PUBOXIAHUIIT OKUOATHIIA
BY)KyAra Kenaau. YJaap opara HU(OK conuil, Oy3FyHUMIIMKKA
Kaparwirad 0yauo, EnFoH-AIIuK, yHaupMa, OYXTOH ramiap MyXo-
mudrap y4ayH acocuid Kypoin Bazudacunau Oaxapau.

OuMk HU30JIAp KYNHMHYA HUAO, YaKUPUK IIAKIWA pPHU-
BOXKJIAHMILIM OKHOATH]Ia BY)KYIAra Keiaau. Yiap OuMKJIaH-OYHK
YaKUPUK, TOBYIIl YUKAPHIL, JabBaT 3TUIIJAA Y3 M(OIACUHU TO-
naau. bynpa OGup rypyx Xoaumuiap y3napura Kapama-Kapiiu
Oynaran pacmuil €xyn HOpacMUW TypyXJIapHUHI MaH(aaTuHU
Y3UHUHT MaH(}aaTH TOMOH OypulIra XxapakaT KUjiau.

Xapakrepura Kapab Hu30Jap OOBEKTUB EKU CYOBEKTHB HU-
30j1apra OynuHaIu.

Oovekmue Hu3zonapra KOPXOHAHWHI PUBOKJIAHUII Kapaé-
HUJIA 103ara YMKaJWraH peaj KaMuYMjIuKiIap Ba MyaMMouap Ou-
JaH OOFJWK HU30MAp Kupaau. by HuU301ap amanuii Hu3omap 0Y-
10, UUTa0d YMKAPUILHU PUBOMIIAHTUPHUIL, paxO0apiauK yciayou-
HU TaKOMWIJIAIITUPHIL, KOPXOHAJAa HOPMAJl «PYXUH MKIUM»HU
SpaTHUIL YYYH XU3MaT KUJIAIH.

Cyovekmue Huzonapra KUIIMIAPHUHT y €KU Oy BOKEJIMKKa
Oynran maxcuidl (UKpIApUHMHT TYpJIMYaIUrd OKuOaTHaa BY-
XKy/Ara KejajJuraH Huzonap kupaau. by Huzonap tabuaru 0yiiu-
Yya XUC-TyWHFyra, Xuccuérra Oepuiuill, KU3MKKOHIUK OKuOaTuia
1o3ara ynkagu. Opatna, OyHma Huzomap OUp-OMpUHHM pyxaH
Kypa onmaiinuran €ku OUp-OMpPUHM TYIIyHMaWauran €xyna Ty-
HIYHUIIHA XOXJIaMalAWraH KULIWIAPHUHT Kapama-Kapiu ¢u-
KpJIapy OKHOaTH/1a BYXKy/Ara Keiau.

Oxubar-HaTmxkacura Kapad, HU30JIap KOHCTPYKTHUB Ba Jie-
CTPYKTUB HU30JIapra OyIuHau.

Koncmpykmue nuzonap KopxoHaja Makcaara MYBO(DUK
y3rapTupuiUIap KWIMHALIMHY, OKMOAT/Aa 3ca HU30 YMKAJUTaH
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0o0bekT (cabab)um Oaprapad STHIIHM Hazapaa TyTaau. Arap
HHU30 X€4 KaHAail acocra sra O6ynmaca, yHaa Oy HU30 0ecmpykK-
mue Hu3o 1e6 roputwiaan. byHnai Hu3omap xoqumiap ypracu-
naru MyHocalatiapHu 6ap6oja 3Taau, CYHrpa uiuiad YuKapHiil
*Kapa€HuHU, OOIIKAPYBUMIIAPHU M3/1aH YMKApUII Maiiujaa Oyna-
M.

[IlyHn Ha3zapaa TyTUII KEPAaKKH, Xap KaHAal KOHCTPYKTHB
HH30, arap ¥3 BaKTUAA OJIM OJIMHMAcCA, JCCTPYKTHB HU30Ta aii-
JaHay, SbHU KUIIWIAp Oup-Oupura Hucbaran Hadpamiapu-
HU HaMOWHII 3TUlI, OYnap-0yiamacra TUPHOK OCTUIAH KUpP U3-
Jami, Xap Oup Cy3maH Wirak TOIMIN, aTpodIariIiapHUHT KaJap-
KAMMATUHU epra ypHuIl, Y3WHMHT (DUKpUHH 3Ypiald THpKAall,
eTWITaH MyaMMOJIAPHHU XaJl KHJIHMIIIaH OOI TOPTHII XapaKaTuaa
OynaBepanmiap. AKCapHuaT XoJutapa KOHCTPYKTUB HU30JIAPHUHT
JECTPYKTHB HU30JIapra aijlaHWIIM HU30/1a KaTHAIYBYHIAPHUHT
Iaxcuii xucnarnapu OwnaH Oornuk Oymaau. Mytaxaccucnap
KAIIWIap YpTacujaa OpTUKYa HU30JapHU TapKaruira cabaduu
OViryBUM 0NTH Tor(aTaru «HU3OIM) MIAXCIAPHU XKPATUIIIAIN:

* Hamouuwmropona waxc. byrap xap ooum ouxkam map-
Ka3uda Oynuwea uHmuiaounap. Xap KanHoau 3Xmupociu
baxcnaprnune mawaooyckopuoupnap. * Kuoép-xaeonu waxc. by-
nap:

* y3napu xakuoa wkopu ¢uxpoa oynaounap;

* V3eanapHune ukpu OUNan XUcoonaumanouiap,

* V3apuHUHe Xammu-xapaxkamuea maukuoull HyKmau Ha-
3apoan Kapamanouiap,

* JICU33AKU, KMEPUCU IONKAY, canea xaga oyraounap;

* ampoghoazunapea «3axpuHu Co4aouLapy.

* AKunoecus waxc. bynap:

* V3-V3UHU JCYO0a Xam CyCm Ha3opam KU1aounap,

* ODeuxmuép xapaxamiapu OUlLaH axcpaiub mypaouniap,

* Maxcosy3Kop 6yraounap;

* 2HCYOa XAM MYULYHUO OYIMAUOUSAH KUUMUAPOUD.

* Yma anuk wmaxc. bynap:

* OpmMuUKYa manao4am,

* xap doum wydoxaoa;

* gaxumadu;

* UKUp-yuKupea depunysuan 6ynaounap.
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* Maxkcaoza uynanmupunzan waxc. bynap:

* HU30HU YV3NAPUHUHZ WAXCUU MaHgaamiapuHu amaned
omupumda KYpoa cugpamuoa Kypaounrap,

* V3 MaHgbaamu uynuda ampogoacunrapea Kai100IUK
KU1aounap, Haupaue uuiamaouiap.

* Husonu waxc. bynap y3napunune xapaxamnapu ounaw iy-
JIUHU MONUWY OUTIAHOK AH2U HUZOAAPHU UMHCOO IMAOUNap.

19.2. Hu30 skapaéHMHUHT ACOCUIl BAa MKTUMOMM-UKTHCOANH
0ocKU4JIapu.

HuzoHMHr Kenmu0 4YWKWIIKM Ba TYKHAIIWIIUHUHT COJIHP
oynmumum Oup OyTyH >kapaéH OYnmO, Oy »xapa€H KyWuaaru
OOCKHUYJIApHU 3 MUUTa OJa]Iu.

Huzonune xenub uwuxuw 6a mykHawuus sHcapaéuu mMooenu.
By xapaéHHUHT OupHHYM OOCKHYHMAAa HU30 YUKUIIM y4yH Ba-
3UST TYFWIAOW, SbHU TOMOHJIAp MaH(]aaTIapuHUHT Kapama-
KapIIWIATA OOBCKTHUB paBHUIIa HaMOEH OVymamau. AmMO
OYHWKJIaH-OYMK TYKHAIIyB comup OYnmainau. byHmai xomar xap
WKKaJia TOMOH Tamad0ycu OWIaH €KU «MepoCIaH» KOJIraH HU-
30HUHT TAbCUPU OCTHU/IA BYXKYATa KEJIUIITH MYMKHH.

Huzonu Ba3usiTHUHT 0OBEKTUB PaBUIIIA BYKY/ra KEJIUIIUTa
OeBocuTa Kapama-Kapiid TypyBYM TOMOHJIAPHHUHT Y3iapu EKU
yAapHUHT Myxosuduapu cababuu OViaumm MyMKUH. Yiap Typ-
Ju4va Japaxa (paHr)ra ara OyiraH ToMoHIapaup. MacaiaH:

1-0apadicanu myxonugnap — 6y waxciap;

2-0apadxcanu myxonugaap — o6y eypyxaiap;

3-0apascanu myxonugrap — 6y mawKuiomiap,

4-0apasxcanu myxonugpnap — 0y ouanoe youoa y3-y3udau
Kapop Kaoyn Kumyeuu wiaxciap. Huzonune pusoscnanuwuoa ea
cooup oyrumuoa YiapHuHe mavCcupu 0espiu OVImMatiou.

Hwuzonu BasusTHUHT Oomika Oup yHCypu — Oy aifHM Iy Ba-
3USATHU KENTHPUO YMKApyBUu OOBEeKT. KymuHya 1y oObeKTHHU
«OynuIIa oIMacIUK» €KUM YHU «OYIUIIIAarny agoaaTCU3IuK ca-
6a0mu, HU30JIM Ba3uAT BYXKydAra kemaiau. Harwmxana 3umnust-
ra OOpyBYM TOMOHJIAp Y3JIapuHUHT MaHdaariapu Hynuma xai
KUJTYBYM MaBKEHU drajuiallira ypuHaauiap.
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Hu3omm Ba3MATHUHT TalIKW YHCYpJIapu XaM MaBxkyz. bymap
KyUUarujiapamp:

1) xaodan mawxapu xuccuémea bepunuui;

2) pukpuHu anux uzXop SmMa OAMACIUK;

3) bup-oupuHU MYWYHULUHU XOXIAMACTUK,

4) acocea sea byimazan HOULYKypIuK Ba X0Kas3o.

Huzo cababnapu (2-00CKu4) Ba YHUHT KEHTaWHUIIl SXTUMOIIN
(3-60ckuu)Hu ¥3 BakTHAa cesuill, (4-00CKMY) HU3OHUHT F03a-
ra YMKMacJIMKKa ofn0 kenaau. Arap skapaéHra 3bTHUOOPCUBIIHK
OwiaH KapanaauraH Oyica, y Xojja HU30HUHT KeTuO YMKUIITU
Tabuuii (5-6ockuu). DHAM yHU OomKapul (6-00CKuY) 3apypu-
ATH TyFWIaau. bomkapuin camapamopiaurura Kapad, HU30HHHT
okubOamiapu (QyHKIMOHAT Ba AMCPYHKIMOHAN KYpUHUILIApIA
oynumu MymkuH (7-00ockud). HuzoHuHr ertuta (QyHKIIMOHAT
okubaTu MabiayM. by okuOatTiap HU30HM OOIIKAPUIIHUHT HXKO-
Ouit camapa OeprannuruHu udopanaiinu. Macanan, OupuHIN
oKuoar:

* HU3OHU XAl KUIUWOA Xap UKKALd MOMOH YUYH MABKYI
Kapop Kabyn KuluHuwuoa Hamoén oOynaou. Kapama-gapuwiu
MOMOHIIAP HU30 eyumuea meHe Mmawgaam HyKmau Hazapu-
0an EHOauUNaHUOan MamHyH Oyaaounap. bynoau oxubam
V3 Hagbamuoa HU30 edumu Oyuuya Kaoyn KUIuHaoueaw Kapop
MYCUKNAPUHU, ABHU KAPAMA-KAPWU MOMOHIAPHUHE OUp-Oupu-
2a Oyneau:

- A008amHU,

- XyCyMamuu,

- OVUMAHAUKHU,

- aodonamcu3iuk KaOW Fapasinv TYUUKIAPHU IOMIIATUIIra
€ku OyTyHIal HYKOTHUILITa UMKOH Oepajiu.

OyHKIIMOHAT OKUOATHUHT OOIlKa KYpUHMINIKIA Kapama-
KapIii TOMOHJIAPHUHT KYIPOK XaMKOPJIMK KWJIMIITA, XaTTOKU
KeIrycuia xam ypTaja HHM30 YMKapMaciuKka OyiraH Mouui-
JTUKIIapu HaMo€H Oynanu. DyHKIMOHA OKMOAT KapaMma-Kapiiu
TOMOHJIADHUHT y3ap0 CHUp CakKJIaluiapu, I'y€ «auTUIIaJIuraH
bukp ynap mandaatiapura 3uja Kejaaaw», JIeTaH TYMOH OWJIaH
araiiuH aTuiaMail Koiran ¢ukpiapaa xaMm Y3 akCUHU TOMMIIU
MyMKHH. ACJIWHU ofiraHaa, OyHIal okKuOaT Xam Kapop KaOym
KWW CU(AaTUHU ONIMPUINTA YHAAWIU, YyHKH OyHIal Xonar
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KapIid TOMOHHUHT 03ara KeJIWIIM MyMKHH OYJIraH HU30 ca-
0abnapu Ba OOBEKTIAPUHU SHAJIA YYKYPPOK TaXJIUJ KUJIMIITA,
YHIa «TAIIXUC» KyWUIITra YHIAUIN.

OyHKIMOHAT OKMOAT OYMKIAH-OYUK KYPUHHUIIIATH HOPO3H-
JUKIapAa HaMOEH OYNIMIIM MYMKHH. Yiap Typiu HyKTaul Ha-
3apiap MOXMSITHHH OYHIIJIA, KYITUMYa aXOOPOTIIApHH OJIMIIIJIA,
MYKOOWJI €4MMIIAPHY TOTIMIIIAa TOMOHJIAP YUYyH UMKOH Oepajiu.

Arap Hu30NapHU OOIIKAPUIIHMHI camapaid Hyiapu To-
nuIMaca, 'y XoJJa Makcaara SPHINUINTa XajdakuT OepyBud
KyHuaaru KypUHULIArd JUcyHKIUOHAJ OKuOaTiap ro3zara
KEJTMIIN MYMKHH, STbHU:

1) Konukmaeannuk, MAMHYH OYIMACIUK, HOPOIUTIUK,

2) émon pyxuil xonam,

3) KVHUMCUBTUKHUHE OWULUU,

4) mexnam yHyMOOPIUSUHUHE NACAUULLU,

5) kenasicaxoa xamkoprukHuHe cycanumiu,

6) y3uHuHe 2ypyxuea Kynpox cadoxam 6a OowlKa cypyxiap
OunaH pakooamuu Cycaumupuul,

7) Kapuiu mMOMOHHU ¢hakam «OYWMAaH» 0ed 2YMOHCUpAall,
V3UHUHE MAKCAOU UNCOOULL, Kapuiu MOMOHHUHE MAKCAOUHU ICa
Gaxam canbuii 0eb yuinawu,

8) xamxopnukka wex Kyuuui 6a Kapama-Kapuiu momoHIap
ounan Hu302a YUKUUL,

9) y3apo myHocabam 8a XaMKOPIUKHU cycaumupud, aoo-
8aMHU, XYCYMAMHU KY4aUmMupuuL,

10) ypeynu yzeapmupuui: OUKKAmM-2omubOpHU KYNPOK pea
MYAMMOHU equuea mMac, OanKu HU30 AHCAPACHUOA «201UO»
YuKUWRa Kapamuu.

By okubarnap ¢akar canbuil ToMOHra MILIAHAM Ba HHU30
eTUIMaran Oyica — eTWATHpHINTra, TyXTad Typran Oyica —
KY3FaTUIlra, XU Oynmaca — KUAAUWIAIITUPUINTA, TYK-
HAIIUII SXTUMOJIK OYnub Typran O0yica, amaira OLIUIINIa XU3-
MaT KWJIaJu; KUCKACH, aJIoBaT TETUPMOHHUTA CYB KYSIJIH.
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19.3. Tnu1ad ynKapuiaa HU30JAPHUHT OJIMHU OJIMII Ba
oaprapad 3Tuml.

Husonapnuu bowkapuw eéa ynapuu bapmapadgh unuwe uynna-
pu. Huzonu BazusTiapHu OOLIKAPUILIHUHT OUp KAaTop camapaliu
yCyJulapu MaBxyzd. YIapHU UKKU WHPUK Typyxra OViIuil MyM-
KUH (64-un3ma).

TabkummaranHuMuzaeKk, pax0ap HU30JIU Ba3USTIAPHUHT Ke-
a6 yukum cabalmapuHu QakaT KUIIWIAp Xapakariapuiaru
tadoByTIapnan ne0 Ounmaciuru kepak. Ambarra, Oy Xam
KaHJIaWIMp aHUK XOJarT[a HU30JIM BAa3USITHUHT BYXYyAra Keu-
M2 MyXUM OMHUJ Bazu(acuHU OakapulId MYMKUH. AMMO
y Tabcup 3TyBuM (paktopnapaunr daxar ourracuaup. Ly ca-
0abmu pax0ap, PHT aBBaJI0, HU30HU KEJITUPUO YMKAPYBIH OMILI-
Jap TaxXJIWIMHYU KWIUIIH, CYHTpa y €ku Oy yCYITHH Kyiuiam Oyii-
n4a Kapop KaOys KWIHILU Kepak.

Tapkubuil-ramkunmii ycysuapra Kyidugaruiap Kapaim.

Hu3zonu BazusTIapHu 00IIKAPUII YCYJLIAPHU:

Nmra 6yaran tamnadHu TymIyHTHpHII ycyiau. by ycyn
TUChYHKIMOHAT yCyira MyTiaako 3upa Oynub, OyHma xap Oup
XOAMM Ba OYynumiiapAaH KaHAal HaTWKa KyTHJIHAIIW TYIIYyHTH-
punanu. by epaa ynapra Kyiuaarwiap 3ciaaTuiaiu:

- opumUIU TO3UM OY12AH HAMUICA KYIAMU;

- KUM ax0opomHu monwupaou 6a KUm yHu Kabyn Kuiaou,

- MACBHYIUAM, HCABOD2APTUK 84 BAKOLAM MUSUMU

- aHuK cuécam, mapmub-Kouoaniap Ba XOK.

Paxbap Oy wmacamamapHu ¥3uM y4YyH aHUKIAIITHPUIL
MakKcaauaa sMac, 6amku xap Oup Ba3usATHA, Xap OMp XOIUM Ba
OynuM Kail Tap3ia Wl TYTUIIM, YJIapHU HUMa KyTUIIHHHU TY-
HIYHTUPUO OEPMOFH JIO3UM.

MyBoduKIAIITHPUII Ba MHTerpanusam ycyiau. by ycyn
0&3axu OyupyK (amp) 3aHXUPH 1€0 IOPUTUIIATIN.

Boukapumiga Bakonatmiap uepapxusiCiHu, s’bHU MaHcaOnap-
ra Kypa Jnapaxama-aapaxka OeBOCHUTa UTOAT ATHUI, OYVHCYHMII
TapTUOMHM YpPHATUII KUIIWJIAPHUHT ¥3apo XapaKaTIapuHU,
KOpXOHa WYHAard axO0opoTiap OKUMHUHHU, Kapopiap KaOyn
KWJIUIITHA TapTUOTa TYIIUPAIU, MyBODUKIAIITUPA/IH.
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Arap UKKM €KUM YHAAH KYNpoK OYHcyHyBUMiap ypracuia y
éku Oy Macasa 103acujiaH Kapama-KapIIiInK, KeTUILIMOBUMIHK
yuKUO Konaauran Oyica, OyHnail UXTHIO(QHU yJapHUHT TErd-
UM OOUUIMKJIapUra auTTHUpuO Xajd KWiIMil MyMKUH. By epna
SKKaXOKMUMJIMK MPUHIIMITH KY/Aa XaM KYJ1 KeJaIu.

Huzonu Bazustnapuu 6omkapuia:

- bowKapuwl uepapxusnapuHu;

- pyHKYUANapapo anoKaHu MavMUHI08HUU XUSMAM OVIUMIA-
PUHU;

- yHKYUALAPApO 2YPYXNAPHU,

- Makcaoau 2ypyxaap 6a OyIuMIapapo MAaxiciuciapHy WH-
TerpauusajIaml XxaM KyJaa Karra pojib YWUHAWIN.

Macanan, y3apo Oup-Oupu OunaH y3BHil OOFJIaHTaH CO-
TUII Ba MIUIA0 YMKApUIl OYIMMHM ypTracuja HU30JM BasH-
AT €TWITAHJIUTU NMaika® KoJuHca, 11y 3aMOHOK YHMHT OJIIH-
HU onuil €ku Oaprapad »Tuml yuyyH OyropTMa Ba COTHUILIHU
MYBO(DUKIAIITUPYBUN OPATHMK XU3MAT OPraHu Ty3WJIaIH.

AliHaH 11y opraH cotuul OYyJMMU OWJiaH MILIA0 YUKapHIL
OynuMura KyWuiaraHn tanal, aWTaliuk, uWOUIad YUKApHUII
KYyBBaTJIAPUHUHT TYJIUK OaHAIUTrH, 0axo, MaxcyJoTIapHH €T-
ka3ub Oepurn rpadurd Ba XOKa3o ajoKajap aHUKIAHAIH, Iy
Tap3aa Kaiicu OYIuM Xak, Kaiicu OMpU HOXAKJIUTH YpHATHIHO,
HU30HUHT OJIIM OJIMHAIU.

YMyMTamkwini (KoMIuvieke) Makcamiap. by ycyinHuHr
MOXUATH — Oapya KaTHAIIYWJIAPHUHI XapaKaTUHU, OyTyH Ky-
yuHU OOl MAaKCaJHUHT amalira omuiura cadapOap KUIIHILL
Macanan, nnad yukapui OYJIMMUHUHT ydaja CMEHAcu ypra-
CUJIa HU30JIM BazuAT coaup OynaauraH OYyiica, YHUHT OJIIUHU
OJIUIII YUYH JappOB CMEHaIap MaKcaylapu acocuia Oy IMMHHUHT
yMyMUH MakcaJau aHUKIa0 oJMHagu. DHAU Xap OUp CMEHaHUHT
paxbapu O6eBocuTa cMeHa MaH(aaTu HyKTaW HazapujaH 3Mac,
Oanku OYTUMHUHT YMyMUN MakcaJu HyKTaW Ha3apuaaH Kapop
KaOys KuIaau.

Myko(poTJaliHUHT TapKkuOuii TH3uMH. J(ucyHkumo-
HaJ oKuOariapjaH XOidu OYIUIN Xam/a KUIIMJIAPHUHT XaTTH-
Xapakariapura Wxoouil Tabcup VYTKazum Tydailin kenud
YUKW MyMKUH OYJIraH HU30JIADHUHT OJIIMHU OJIMIL Ba yJap-
HU OOMIKapUIl YYyH MYKO(OTIAI TU3UMH KEHI KYJJIaHUIA]IH.
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YMyMTaIIKUIIOT, YMYMKOPXOHAaHUHI KOMIUIEKC Makcajjlapura
SpUIIMIIIA >KOHOO3NMK KypcarraH, MYaMMOHHMHI €YMMMIa
KoMIUIeKe €Hnmomud, €H Tapadmarwiapra €paam KypcaTHINra
Xapakar Kuirasniaap anbarra:

- MAawaKkKypHoma,

- myKoghom;

- Xusmam Jnago3uMuHu Kymapuuwl KaOumap OuiaH Takaup-
JaHUILLIAPU JIO3UM.

by Vpunna gaxar mykodotiam sMac, O6anku FaMpUKOHYHHMN
UIIl TyTraH €Ku KOpXoHa MaHdaatHura 3]l XaTTU-XapakKaT KWJITraH
XOIUM HIUIAAWTaH OYyiMMmiiapra TErMIUIM >Ka30JapHU OeNru-
Jaul XaM Keau0 YMKUIIM MYMKUH OYJIraH HU30JApHUHT OJIJIH-
HU OJIMILZA XaJl KWIYyBYM POJIb YHHAIIMHU TabKUAJIAMOK >KOU3.
Hwuzomu Ba3usTIapHUHT OJJIMHU OJUIIT €K 3UTUSITHU FOMIIIATHIII-
HUHT O€1ITa CTPATEruK YCYJIU MabIyM.

Yioknamum. Komun WHCOH KawXalJaH Y30KJIallIWIIra
xapakar Kwiaad. KenumMoBYMIMK —aBkHUra 4HMKKaHjaa y
MyXxOKaMara KaTHammanau. byHaan ycyn HU30JIM Ba3USTHUHT
ednnumura Mandaaraop OyimaraH Ba y3apo MyHocabatTiap-
HUHT 30XUPUNA SXIIWJIMTMYA KOJMIIMHU HMCTAIIraH XoJulapiaa
TOMOHJIAp Tapaq)nz[aH Kynanwiaau. bynnait xonatiau 3apypusr
XaJld eTHJIMarad €Ky 3uJAUSITra YUKYBYMJIAPHUHT JIABO3UM J1a-
paxkanapu SKUH OYJIraH xojutapAa Ky3aTuiau.

Arap 3ugausaT cyObeKTHB cababnap tydainu O6ynaran Gyi-
ca, y XOJJa Y30KJAIIMII CTPATErusiCk MabKyll CTpaTerusaup.
UyHKHM y TOMOHJIapra TUHWIAHHUIIra, Ba3UAT yCTHA sHa Oup
o6op ¢uxp-mynoxaza rwoputud, ¢axm-papocar wuna anrad
oI, OKMOarga sca Kapama-KaplIWIMKKa Oopullra, yHH Ja-
BOM JTTHPHILIa Xe4 KaHJal acoC MYK JeraH XyJiocara KejauIln-
ra UMKOH Oepaau. Arap 3uaausT oObeKTUB cababmap Tydaii-
JM ro3ara KejraH Oyiica, y30KJIalluIl CTPATeTUsICH Xap MKKaja
TOMOHHH MariayOusiTra onub 6opanu. YyHKH y30KIaIIUII J1aB-
puga BaKT Yy3WJIaad, HU30JU Ba3USATHU 4YaKUpyBuu cabalmap
YyyKypJialaan, KUCKACH «pa 2a3axk» ONajH.

Cwuukinanum. By ycyn KUIIMIapHU SXIIMIMKKA YHZIAI
iynu OwiiaH HU30HU Oaprapad KUIUIIra KapaTuirad. 3uausT-
JM Ba3MATIA Kapama-Kaplld TOMOHJAp Oup-Oupu OuiaH Xyli-
Myomasia OyiMIlra, ap3uMaral Hapcara aqy4MKJIaHull, YMyMaH,
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OMp BaKTHUHI y3uaa Oupra cy3a€TraH KalMKHU «Kaamuc me-
Opamuury spaMaciurura Yakupuuaiu.

ByHpait ycyn ukKana TOMOH/IaH OMTTAaCHHUHT JIABO3UM Japa-
)Kacu €KM MaBKECH FOKOpH OVIraH Ba y Ma3Kyp 3WIUAT Oyiinua
Y3uHM Gaxclalumura TyIuIIHg JIo3UM Ae0 OuiMaraH xosuapiaa
KyJtaHwiagy. byHna 3upauarra TymMipiaH Bo3 KeuraH TOMOH
Myxonudura y3 ucrarura 3pHUILUIIra UMKOH Oepca-lia, MKKaia
TOMOH ypTaculIaru JaxuaTin «EéHeun» CYHMIIM Ba KellakKakaa
XaM SXIIM MyHoca0aT cakiaHu0 komuiura spummiand. Ly
TapyKa UIIOHY OPKAJIM Ba3UsT CUILIMKJIAIIA]TH.

MaxoOypiam — Oy TOMOHJapAaH OWPUHUHT XOXHUUI-
UPOJACUHU, CY3UHU MakOypaH, 3ypnad kaOyn kwinupuml. Cy-
3MHM YTKa3MOKYM OYiraH TOMOH KapIlM TOMOHHMHI (DUKpU
OunaH XxucoOnamMaiau, yHHM HHKOp 3Taaud. byHpall crpa-
TEeTUSHU KYJUTaWIuraH TOMOH Ta)XaBy3KOPJUK Owian V3
XOXMIIMHU Kapllyd TOMOHra MaxOypnal® yTkazaau. by ycynnu
KYOpoK paxOapiap Kyia ocTuAa MIUIaiauraniapra HucOaTaH
KYJUTAIIaIu.

MaxOypinam cTparerusicu TamabOycHu OyFaiu, KOpXxoHaaa
«pyXutl UKIUM»HUHT OeKapopiurura oinu0 kenmaau. AMHHKca,
Oy ycyn IOKOpHM Mallakayid, HucOaraH €11 MyTaxaccuciapia Ha-
¢par yiiroraau.

Keaumys. Huzonu xonarnan myBagpakusmiv YUKUITHUHT
SHT MyXUM LIapTu — Oy Mypocara kena onuul. Kenuinys 6minan
HU30JIAPHU XaJI ATUI, Oy IOKOpU 0axoJlaHyBUYH CTPATETUK YCYJ
6ynun0, OyH/1a MKKaJla TOMOHHU KAHOATJIaHTUPYBYM €4MMIa Ke-
JTUHA]IH.

MyamMonu xaa Kwimm. by ycyn Oapua TOMOHJIapHU
KaHOATIIAHTUPYBYM €UMMHM TOMMII YYYH HU30HU YaKUPYBUU
cabalmapHu TaxJiMid KWJIUII Ba OapyaHUHT (UKpIAPUHU
uHOOaTra onuira acocinaHagu. by ycyn Tapadmopmapu ¥3
Makcaaura Oomikazap Makcaaud OpKaJId dMac, OajKd HU3OHUHT
9HI' OKWJIOHA €YMMHUHHU TOIMUII 3Ba3Ura SPULIUIIHU XyILIaiam-
nap.

Kopxonana pax0apust Ba Xogumiiap ypracuja ro3ara KeiayB-
YU HU30 «OYymyH dcamoa»ra sMac, OalKU «MaHIaHeam» OlaM-
JapraruHa €MOH TabCUp 3TUIIM MyMKUH. ByHpnail HU30HM OU-
pityna, kaTTa XakmJa yajanaii, oaprapad 3TUII MyMKHH 3Mac.
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By nuzonu 6aprapad stumga paxdap OKWIINTH, a10JaTIUIN-
M, MaJaHuil caBusicM OWJIaH XaMKOpJIMKKA MHTHJIMII Kepak,
SbHU yHIOy HU30JM Ba3UATAAa XOKUMIIMK MaBKecHJa sMac, Oai-
KU TEHT XYKYKJIWIMK acoCujia €4iMM TONMILIY JIo3uM. MacanaH,
Oy >kapa€Hia Kyiuaaruiap xxyja XaM MyXuMIup:

* TOMOHJIAPHUHT OUP-OMPUHU TaH OJMILY;

* ranHu OyJIMai THHIJIALL,

* ¥3ra kUM cudaTuaa TylmyHa OJIMITHE HaMOMUII KUITUIIL,

* HU30 XapaCHUJAru XOJIaTHU ¥y3ra KHUIIM KaHJaah KaOym
KUJUIIN (TYUIYHUIIN )HUA aHIJIAI;

* MyXOKaMa KMUJIMHAETTaH MaB3yHHU aHUK TacaBBYp KWJIMIILL

* MaB3yra HucOaTaH yMyMUI KapalulapHU XOCHJT KHJIHILL

* MypOca KMJIMHAETTaH OKUOATHU aHMKJIALll;

* HU30 Ma3MyHUHU €310 YUKW (TaXJIUT) KUJIHIIL

* HU30HU Oaprapad STHUII YYYH XAMKOpPJMKIA SroHa Hyi
TaHJIAallL;

* XaMKOPJIMK/Ia YMyMHH Xysoca (Mypoca)ra KeJIuIl.

byHpaii nyn Mamakkariy, aMMO OKWIOHA Wynaup. byHuHr
y4yH Taxpuba kepak. XO3Wpru mapoutna paxbap dakar y3
COXACHHU SXIIHM OMIMOrMHA KOJIMaM, OaIKK SIXIITU TAIIKHJIOTYH,
pyXuryHoc (IICHUXOJIoT) Ba TapOusiuu OYJIMOFH JIO3UM. ByHHHT
y4yH Xap Oup pax0ap XOIUM COLMOJIOTHS, IICUXOJIOTHUs, Meaa-
roruka, kacouii sTuka (haHIapuHU MYCTAKWII drajijiallid Kepak.
byHu xaérumuspgaru >KMAIMN y3rapuiiap, MHCOH OMUJIIMHHUHT
¢aosutairyBu, )kaMOAJIAPHUHT Y3-Y3UHH OOIIKApHUII IIaPOUTHIA
yaap OWJiaH UILIAIIHA TaK030 3TaJIH.

Kamoara an3o Oynran xap OWp MIAXCHUHT KanOura uyn
Toma OWnUII paxOapHUHT I (DAOTUATHAA ACOCHM axaMUATTa
sra. bynu Ownran pax06ap y3 jkamoacw MuYMJa MEXHAT Kapaé-
HUJAa BYXKyAra KeJaJuraH Xap XWJ HU30JIApHU KamMoaJa >Ka-
MoaT TalIKWIOTIAapu OwuiaH Oupra, IOKOpU TaIIKWJIOTIapra
YuKapMacaaH Y3uaa Xaja KAJIuIra Koaup Oyiaau.

bynnait pax6ap ¥3 WIIMHM TYFpPU TaIIKWI KWJIaAH, >Ka-
MOa OJIIUra KyWWITaH MakcaJ Ba peka TONMUMPHUKIAPUHU Y3
BakTHJa MyBaddakusTin 6axxkapaiu.

Kamoanapna corioM pyxuid HKJIUM SpaTUIl ydyH paxoap
Kyhuaaruinapra yTHO0p OepuIIn JT03UM:

* Xap Xujl XOOUMHUHE Waxcuil pasuiamiapuea,
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* S, KOOUIUAMU, MANAKACU, UCMEBLOOOUA,

* UWYUIAD YPMACUOA2U XAMHCUXAMIAUKKA,

* y3apo époamHu bup-oupu ounan wambapuac 6oen1auoucaH
UACIMUMOULL ATIOKA MAPOMUSA

* PaKoObam Myxumunu MawKuil KUITUHeAHU2A,

* KOPXOHAOA NUPOBAPO HAMUNICANAP VUYH Xap OUp XOOUMHUHE
MACLYIUAM Ce3UUlL MYULYCUHUHE MYCIAXKAMIAHSAHIUK Oapadicacu-
ea;

* JICAMOA AB30APU UMUHUHS YHYMOOPIUSUSA,

* MOMUBIAWMUPULL 0APAACACU KaDULAped.

Xap Oup HU30JM Ba3UATHU paxdap OOCHUK, XOBIMKMACIAH
XaJl ATHIIU KepPakK.

19.4. Ctpecc Ba yHM OOIIKapHUIIL.

Cmpecc 6a ynu 6owrxapuw.. CTpecc — WHIIM3YA (Stress)
cy3naH onuHraH O0YnuO, acaOUIINK, KECKUHIUK JIETaH MabHO-
JIApHU aHTJIATaIH.

AcaOuiinuK Typiaud >KUCMOHUN Ba aKIMi WILIAp XaaJaH
OmMO KEeTUIIH, XaB()Iu Ba3wsIT TYFWITAH MalTiIapia, 3apyp 4o-
panapHu 3y/JUIMK OWMJIaH TONHUUIIra MaxOyp OyiraHna ByKyara
KEJIAAUTraH pyxXud XoJlaraup. byHaai XoJsiarra TyIITaH KHUIIW-
Japra HUcOarTaH «y acabuitmamam» ned arumanu. Ly mabHO-
na acabuil TyIIyHYacH:

* canea acabuinawasepaouzan, 6ynap-6yamacea Kusuumuo,
mymaxkub KemaoueaH, 3apoacu mes, HCu33axKu KU,

* acabnaprune Kacaiiueu mygaiau 103 bepear, acaonap ¢ga-
onusAMU OY3UNULUY HAMUNICACUOA 103A2a KeNeaH XACMAIUK,

* acabnrapHuHe Ky32anuwiy Ouian 60nuK Oyiean xonam (Hcam-
Jrcan, bakupuk-uakupux) Kabumap MabHOCHIA TAIKUH KWJIMHAIH.

Kanamanuk Oyrok ¢usuonor I'anc Cenbc acaOuiinmammiiHg
«oJaM €KY XalBOH OPraHU3MHUHUHI Xap KaH/Iail Tabcupra y3ura
X0C MyHOCHO kaBoOM» 1e0 Oaxomaian.

VY y4 6ockuura OyauHAAM:

1. bouutanfuy TabCUpYAHJIMK (SMOIMOHAN) TYWUFyCH
(rayaéH); ap3ou OamaHmaru KywIiapHUHT cadapOapliiKka TOPTHU-
JIVIIITH.
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2. Kapummiuk kypcaruiin 60CKUYH.

3. Tonukui OOCKUYH.

Crpecc — Oy omamii Ba KyI1 yupoBur Xosar. Kartuk 6e30BTa
OynuIl, XasyKOH Ba YHMKYCU3IMKIaH OM3 XaMMaMM3 YHU ce3a-
mu3. O3ruHa crpecciaapHuHr 3uéHu OynMaciauru MymkuH. [ly-
HUHT y4yH Xap Oup pax0ap €K1 XOAuM:

- UV KYUUTUWU MYMKUH OVI2aH,

- Xxaooawu mawkapy — acabutilauieauiuk,  pyxuul
xanoeamcusnuk oapaxcacuny OUIMOFH JIO3UM.

Hounp xXonatnaru acabuiinammi OYJIUIyM MyMKUH dMac.

SIbHM MyTIIaKo acaOuianiMaiaurad Kuimm Wyk. Tanuma >koHu
00p Xap KaHmal KU y €ku Oy Japakanaru acaOWillIMK XOJiaTura
Tymiagn. AMMO XaJiiaH TallKapyu acaOWINIAIIMIIIAH KOUHII KePak.
YHUHT OKMOATH KyTHUJIMaraH HOXYIIUTUKKA OO KeNajiu.

Crpeccra ay4dop OyIMacivk y4yH XaWpiid WILJIApHU, Ma-
cajaH, Maxajula, KapuHAOUI-YPYF, HWIIJA WKOIUNA HIILIApHU
KYTIpoK Kuiuin kepak. CalOp-kaHoaTiu OYynuin, Xxap KaHaai
MYIIKY1 Ba3usATra Tau€p OYnui, V3UMHM YaJIFUTHII JIO3UM.
MarmakkaTii MeXHaTHH SXIIHA JaM OwiaH Oupra oiaud Oopwiil,
xeu Oynmaca Oup 03 OpoM OJMIN, TUHWIAHWII Kepak. Wimina
xymideni1, TaBO3eJIH Ba XylIMyomasa OVIIHII Kepak.

CrpeccHUHT coaup OYnuIIMra acocaH WMKKU MyHaIMIIIarud
oMusutap cabab 6ymanu.

N gaonusiTiian KOHMKMACJIUK cTpeccra cabad 0yimyBun
9HT MyXHMM OMWLIapJaH XucoOnanaau. XoauM YHJaH HUMa Ky-
TUJIAETTaHJIMTUHY, Oy WIITHU KaHAal KWIHII KepaKIurd Ba Oy Il
KaHail 0aXOJTaHUIITMHY OWJICaruHa XOTHpPKaM HIIIak .

Nm  xoOmnusiTH Ba OMAJCU3IMK MHCOH CallOMATIUIU-
ra KarTHUK TabCUp Kypcaraau. XaJJaH Tallkapu KyN HII
€KM aKcMHYa, MIICH3JMK XaMm cTpeccra oinubd kemaau. byH-
nait cababmap Tydaitnmu cogmp OynraH acaOWiimamMIn SHT
Kyn Tapkaiarasgup. M xaanaH Tamkapu KynaiduO keTrasja
Oe3oBTanaHuII, MoAaui Ooinukinapra HucOaran Oedapk OV-
JMII XUCCUETH Kydasiau. XyIIu UIYHUHTJEK, Wl OWiIaH KaM
TabMUHJIAHTaH/A IOKOPHUAArU XoJaTiaap TaKpOpJIaHa/Iu.

Kuszukmaran um Ounan OaHj OYIMIN XaM CTPECCHH ro3ara
KeITUpYBUM cababnapaan xucobnaHanu. TekmMpunuiap HyHU
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K¥ypcaraauky, Uil KaH4a KU3UKapiau Oyica, XOAuM LIyHYa Kam
Oe3oBTanaHaaAM, kKam 6eT00 OVyraau.

Ctpecc cadabaapu. fna Oy cababmapra Kymmmua: EMOH
Ul IIapOUTIApH, MII KapaéHUAa ofamMJIapHUHI Oup-Oupura
acoccu3 TajabJapHU KYHMIIM, YKYBCU3 paxOapHUHI YKYBCH3
MyoMallacH, JI€MOTHUBJIAIITUPUIIHUHT YCTYBOP SKaHJIUTU Ba
OomIKazap XaMm CTPECCHU BYXKY/Ira KeITHPaIH.

CrpeccHuHT (u3uiIoruk cababnapura Kyiuaaruiaap KUpaiu:

* Muepensv (0owHU Kammuk 0pumaouean 6a KyHeUIHU ati-
HUmMaouean acabutl KAcauiiuK) apa,

* KOH ODOCUMUHUHE OWULUL,

* KOH KACATIUU,

* Oen ogpuau,

> apmpum;

s acmma;

* I0paK 0pUU,

* OWKO030H 0gpuey Kabu KacasIuKiap.

Pyxuii cababaapra — KAaTTUK KY3Faluil, MIITaxa
UYKONUIIM, BOKeanapra, ogamiiapra HucOaraH >bTHOOPCHU3IHIK
kabwiap kupaau. Xaéraa pyxuil cababnap Tydaiimu Byxyara
KeJIraH CTpecciap *yaa Te3-Te3 yupad Typaau. MacanaH, ogam
V3UHUHT (XyZIOMHOHA) OSXTUEKHHM XyIOMHIIapua KOHIUpCa,
STbHU IIYXpaTHapacminK, XacaAryiuiuK (apoBOHIIMKKA IPHUIITYB
Uynuaaru KypKyB, XOKUMUATIAa MHTUIMII Ty(ailiin HONok (a-
OJIUAT KypcaTca Ba YHUHI Oy XoJlaTH Y3MHU Map] Ba OJIMKa-
HOO ne6 OwiraH TylryH4Yajgapra MOC KelMaca — Iy XOJaTaa y
3_”{3-3”131/1 OwraH 3uIMATTa, jKa3zaBara TyINTaH Xojaraa Oymau.
Exn Gomka Oup pyxuil cabad — Oy XuccHil 3ypUKHI, STbHU
OXTUEKIAPHU KOHAUPHUIITA TYCKUHIMK KWIYBYM OMUILIAp E€KU
TaKIup 3apOanapu — 9He AKUH KUWUCUHUHS YIUMU, YPYUL, HCAH-
Jrcan, HU30 Ba XOKazoiap Kanoau cababnap OVIumuoan Kamvu
HA3ap — uYyku EKu Mawky mavcupoanmu, obapudup, ooamoa
acabuii xonamuu 103a2a Kenmupaou.

Opranu3m ydyH cajnOuil Tyhrynap Oyiran Kyduaarmiap xam
acabwiimammin y9yH pyxuil cababnap poiluHU VHHAIIA MyM-
KHH:
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* DaXMIUTHK * KaXp-XyHOOIHK * pamk

* naxiuar * MKKHJIAHUIIT * nryoxa

* yAT * capocuMa * KaxJI

* Ha(pat * KOHUKMACJIUK * QUUHULI
* TOKaTCH3JIHK * BIDKJIOH a300H * MaKp

* HOPO3WINK * xaarapunimk * FaM

* HOYMUJUTHK * PaHKHLI * TAlIBHII
* 030p * KYpKHUII * XYpIIUK
* XaKopar * EMOH KypuIl * aJI0BaT

Acabuil XONaTHUHT BYXKy[ra KEIWIIM Ba YHUHI YTUO KETHUILH,
pyXuil XanoBarCH3IMKHU OWiMIl, yHH Oaprapad STl KaOuiap
pax0apiavk (GaoNUATUHUHT JUKKAT MapKa3uaa TYpUILH Kepak. Aca-
Ouiialras xonaraa:

* OH2IU haonusmoazu arpum MOMOHIAP MYXMAUOAH KONAOU,

* UOpoOKOa, XomMupaoa AHIAWUIMOBUUIUKIAP NAUdo O)ia-
ou;

* KymMuimMazau Kysaiuuiiapea Hucoamau avunu oup xuu 6y-
Maz2an mavcupnap 103a2a YuKaou,

* QuKKam 8a UOpOK Kyiamu mopauuob, Xaio8amcusiuk Kyua-
A0u Ba OomIKamap.

Hlynnail BazusATIapaa HOXYII XOJIATHUHT OJAMHHU OJIHII,
SBHU YHU OOmKapui kepak. ByHuHT ydayH pax0ap umrHu HUMa-
JaH Oomutamm Kepak?

OHr aBBajo, y acaOuilnamrad ogamra HUCOaraH KaMCHUTYB-
4y MyHocabaria OyimaciaH, yHra 3uJIMAT, XaJI0BaTCU3IMK Xap
OMp maxc Xa€TUHMHI akpajMac Oyjaru SKaHJIWIMHHU, OyHIal
xoJnat Haakar yHaa, OommKanapaa xam OYJIuId MyMKUHIUTUHH,
OyHu sca Oaprapad KWIMITHUHT WIOKH OOPIUTHHH aHTJIATUIIN
kepak. by acaOuii xonaTHu OolIKapuil Ba IIyHJAAW Ba3usATIAH
YUKHILHUAHT 3HT KyJIaid Ba OKWJIOHA UYITUAMD.

XamMMaZiaH XaM XOIMM CU3HMHI €pram Oepuilra Tail€p sKaH-
JMTUHTU3HA CEe3WIH Kepak. by yHra OmpmHYM Kamgam KyHHIHTra
épnam Oepanu. banku ramau mryHaail douutaran MabKyaup: «Ce-
SULUUMYA, CUSHU HUMAOUDp KUUHAEmMeaH2a yXulauou, azap cused
époamum mezca, meH OYHU dHcoH 0eb oadcapaman. Mapxamam,
UCMa2an 6aKMUHU30A MeH2A MYPOICAAM KUTUUUHSUZ MYMKUHY.
Cyx0ar naBomuia Kyiuaruiaapra 3Tu00p OEpHILl JIO3UM:
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- YHUHT (DaoNuATHHU KU3UKUO Ky3aTuO OOpaéTraHUHTU3HU,
YHUHI MyaMMOJIApUTa KUAJAUNA YbTHOOp OCpUIIMHTU3HU OuIl-
JTUPULLIMHTU3 Kepak;

- yHra ymoOy cyx0ar, 1y XOHaJaH TalllKapura YuKMaciuru,
Xe4 KUM Xabapop OYIMACTUTUHU ICIIATHHT;

- YHUHT MyaMMOCH YHUHT «aiOom» 1ed KapaJMaciauruHu Ty-
IIYHTUPUHT;

- XOIUMHH CY3Jallura UMKOH OepHHT, Oup 03 KMifHaJIca XaM,
TYXTanuO KOoJraHujaa XxaM cy3uHu OynMmaHr, Oy yHra HucOataH
OETOKATINK Ba XypPMaTCU3IMKHU OUIAUPALIN;

- YHUHT MyaMMmoJapu xaji Oynumura €paam Oepa oiaauraH
caBoJutapHu OepuHr. banku 3uaausaTiIN, KECKUH 1e0 aHIIaHaéT-
TaH XO0JIaT BaXMMa KWJIaJUraHAeK YHYAIMK KUAJAUNA dMacIup.

XonuMm Ownan ymOy pyxia KWIMHTaH Xap Oup cyx0ar,
OKWIOHA €pAaM XOAWMHHUHI Y3WHM Kyjira OJIMIIM, Y3WUra-
y3u épaam Oepa onuiuura onud kenaau. Arap 1y MyaMMOHHU
paxOapHUHT OUp ¥3U Xall ITHO KYs KOJICA, XOMUMHH YCHUII UM-
KOHMATHAAH MaxpyM JTran Oynaau. byHpmait tapOupkopoHa
cyx0amiap Maxcyc axpaTwiraH XoHajapza, SbHH KOMMYHHUKa-
LUsUIALLITaH KOWIApAa YTKa3UIraHu SXIIH.

By xapaénna pax6ap nryHra sTuOOp OCpHIIM KEPAKKH, Xap
Oup acaOuiinamran XoJarT, 3UIUsATra KUPUIITraH Xap UKKH TO-
MOHHMHI XO3Wprada OIIKOp OyiamaraH KydJapuHU a€H 3Taju,
103ara YuKapaju.

CrpeccHHMHT Kail apaxaja KeUHIld YHra HucOaTaH TabCUp-
JaHMILTA, YHU KaHYAJIUK XMC STHITaHUTa OOFIIUK.

XX acpHUHT OyIOK pyXUIyHOCIapuAaH OUpU — BEHAIUK
Mamxyp oiaum 3urmyna ®peiia Oynnait geran sau: «buzHuHr
0apya MHTWIMIUIAPUMHU3 acOCHJia UKKUA Makcaj €Tajau, 1ymnap-
JnaH Oupu Mamxyp Ba HyQy3/iau WHCOH OYIumaup». AMepuka-
K YTrup Qaitnacyd, npodeccop Kon [ptoun aiiHan nry puxp-
HU casl OomKka4apok udonanaiu. YHUHT TabKUAJIalInya, UH-
COH TabuaTtura xoc OynraH yMyMHil Op3y-HCTaK — 3JI Oopacuia
Hy(dy311 k1 cudaTtuia TaHWIMO, U33aT-o0py OusaH siani.

Crpecc Ba yHMHIr coaup Oyamuu skapaénm. bupok OyHra
SPUILIUIITHUHAT Y3u OYnmMaiiau. 3epo oOpy-iryxpar, Hypy3 — 3¥p-
nab €xu Tanald Kkuimub onuHaaurad (asunamiap smac. YHra Qakar
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Tabuuii ycunaa spumiaad. bamorar émmra errad Aespiau Xap
Oup MHCOH KyHHIaruiapHu UCTaNIN:

- CORNUK 84 V30K AULAUL

- 03UK-08KAM,

- VUKY;

- nyn 8a Kummamoaxo oyromiap,

- bonanapunune op3y-xaeaciapunu Kypuu,

- Mawixyp 6a HyQy3nu OyauuL,

- JHCaHHaAmMea MyUu.

By ucrakiiapHUHr oxuprucuaan O6yiaak xaMMacura Gemalion
IpUIINIIT MYMKUH. YuibsaMm JKeimc Tabkumnaranuaek, «O0py-
JM, U33aTIM OYIuIl yuyH 3¥p Oepu0 MHTUIIMII — HHCOH Tabua-
THJIa MAKOH KypraH 2HT KyWIH XyCyCUSTAUPY.

OO6py-u33atra HucOaraH aHa NIy Ky4JId TalllHAJUK HHCO-
HJIapHU OyTYH YMpHM JaBoMHUJa KMMHOKKa conu0b kenanu. by
TalIHAJIMKHA KaMJaH-KaM OJaMIMHa KOHJUpa olajau Ba OyHra
spuiraniap xaérna Oyrok uHCOH cudaruga obpyra sra Oyna-
JHANAP.

Y3uHUHT cajoxuaTura OObEeKTHUB 0axo OeposMaii, IIOH-
HIyXpaTra 3pHUILUIIra UMKOHM OYIMaraHiap acoccu3 paBHILJIA
V3UHM Xap Kyira cojiau, acaOUIIAIUIIHU Y3Ura KypoJ Ko
oJlaJy Ba OKMOAT/a, Iy Hapca YHUHT yMpPUTa 3aBoJI OYiiaau.
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