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KIRISH

Buxgalteriva hisobini xalgaro standartlar talablariga moslab
yuritish, rivojlangan daviatlar igtisodiyotida yuritilayotgan buxgalteriya
hisobi uchun zarur eng asosiy tamoyillarmi respublikamiz tadbirkorlik
subyektlarida joriy etish hozirgi kun talabidir. Igtisodiy islohotlami
bosgichma-bosgich olib borish natijasida  yaratilgan  Buxgalteriya
hisobining milliy standartlari wbom  xalgero  standanlar  wlablariga
yaginlashtinlmogda. Boshgaruv hisobi tizimi tadbirkorlik subyektlari
mengjerlariga  tagdim  etiladigan  barcha  hisob  ma'lumotlan va
bosgichlarini o' ziga gumrab oladi. Boshgaruv hisobi samarali boshganav
garortarini gabul gilishda xarajatlarmi rejalashtirish, shakllantirish va
nazoral gilish jamyoni bilan uzviy bog®liqdir. Xalgaro ekspertlaming
ta'kidlashicha, xo‘jalik yurituvchi subyektlaming ichki boshqaruv
tizimida menejerlaming axborotlarga bo'lgan ehtivojlarini  aynan
boshgaruy hisobi tizimi ta'minlaydi. Maolivaviy hisob ichki va tashii
foydalanuvchilar uchun zorur bo*ladigan malumotlami hisobga olish va
tahlil gilish imkonini bersa, boshgaruv hisobi esa asosan, ichki
foydalanuvchilar uchun zarur bo'ladigan ma’lumotlami hisobga olish va
o'z vaglida ta'minlab  berish  imkonivatini  beradi.  Rivojlangan
mamlakatlarda firma va kompanivalar buxgalteriya hisobi sohasidagi ish
vagti va resurslarining asosiy gismini boshgaruv hisobini yo'lga go'yish
va yuritishga, qolgan gisminigina moliyaviy hisobga sarflaydi.

Shulami hisobga olginda, talabalarga “Boshgaruv hisobi™ fanini
chuqur o*gitish zamon talabi ckanligini bugungi igtisodiy islohotlarning
o'z ko'rsatib turibdi. Bu fanning magsadi hisobga olingan xarajatlami
tahlil gilib, tegishli boshgaruv garorlurini gabul gilishdan iborat,

Mualliflar ushbu nashmi talabalar, magistrantlar va doktorantlar,
mustagil izlanuvchi-tadgigoichilar, tegishli o'quv  kurslarini ishlab
chigib, amaliyotga jorly elayotgan oliy o'quv yurtlarining professor-
o'qituvchilari hamda smaliyot o'tayotgan, o'zining yagin amaliy
faoliyatida boshgaruv hisobini o'rganishni  moljallayotgan buxgal-
terlarga foydali bo' lishidan umidvor,

Mazkur ishda bayon etilgan material yuzasidan barcha xulosa va
tukliflarni o°quvchi Toshkent daviat igtisodiyot universiteti Buxgalieriya
hisobi kafedrasiga  yuborishi mumkin, O°quvchining ushbu ish
yuzasidan fikrini bilish muallifiar uchun gizigarli bo"lardi,

“Boshgaruy hisobi™ fanini o' rganishda muvaitaqivat tilaymiz.
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I-bob, “BOSHOARUY HISOBI™ FANIGA KIRISH
1.1. Boshgaruv hisobining mohivati va vazifalari

Igtisodiyotni yanada rivojlantirish sharoitida barcha sohalar kabi
huxgalteriva hisobi sohasids ham islohotlar o*tkazish sarurati vujudga
keldi. Buning asosiy sabablaridan biri buxgalteriya hisobini yuritishda
yangi usullar talablariga mos kelmay golishi hamda buxgalteriya
hisobida vangi schyotlar rejasi joriy gilinishi, mulkchilikning turli
shakllari vujudga kelishi va hisob-kitob ishlarini Buxgalteriya hisobi-
ning milliy standartlaniga asosan olib borish hamda xalgaro standart-
larga vaginlashish zarurati ialab gilinishidir, »

Respublikamizda boshgaruv  hisobini alohida fan sifatida
rivojlantirish yo'nalishlarini belgilash uning tarixiy shakllanish
jarayonini o°rganish zaruratini yuzaga keltiradi.

Boshgaruv hisobi dastlab buxgalteriva hisobining tarkibida
mustaqil fan sifatida rasman, 1972-vilda tan olindi. Bu payida
buxgaherlarning Amerika assotsiatsivasi tomonidan  boshquruy
hisobi bo*yicha bitiruvchilarga buxgalter-tahlilchi malakasini be-
radigan diplomli dasturi ishlab chigilgan edi. Binobarin, mustagil
o'gquv fani sifatida boshgaruv hisobi oliv o‘quv yurtlarining o'quy
rejasiga kiritilgan edi. Uning paydo bo'lishi hamda shaklianishi
kalkulyatsiva va ishlab chiqarish hisoblarining rivojlanishi bilan
bog*lig.

anJku!yllsi}-n hisobi xo'jalik hisobi payde bo‘lishi bilan bir
vaqiming o‘zida kelib chiggan va tovar almashuv muomalalar
natijasi hisoblangan. “Kalkulyatsiva™ so‘zi lotin tilidan olingan
bo'lib, so'zma-s0'z wrjimada “caloul™ toshcha, yu'ni *“toshchalar
bilan sanash™ ma’nosini anglatadi. lkkivoglama yozuvning paydo
ko' lishi kalkulyatsiva hisobining rnivojlanishini yanada yugorirog
pog'onaga ko'tardi. Korxonaning umumiy buxgalieriyvasi tarkibida
kalkulyatsiva hisobining ajratib  ko'rsatilishi esa buxgalteriva
hisobini yanada takomillashtirish imkonini berdi.

Igtisodivoini modernizatsivalash sharoitida buxgalteriva hiso-
bini xalgarc hisob tizimi asosida takomillashtirish, jumladan,
axborotlami o'z vagtida foydalanuvehilarga vetkazish, tijorat sirini
saglanishini to’minlash, komxona buxgalterivasini ikki mustagil
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gism: molivaviy va kalkulyatsiya hisobiga bo‘linishini shart gilib
go'vdi. Bu tarzda buxgalteriyaning mustaqgil gismlarga bo'linishi
maliyaviy hisobni markazilashtirish va kalkulyatsiva hisobini esa
nomarkazlashtirishga sabab bo'ldi. Natijada kalkulyatsiva hisobi o'z
vazifalariga ega bo'la boshladi va boshgaruv jarayonini tezkor-
tahliliv axborot bilan ta'minlash, korxona bo' linmalari xarajatlar va
daromadlarini nazorat gilish imkonivatini yaratdi. Ushbu omillar
xarujatlor me'yorlarn, mahsulotning  normativ - kalkulyatsiyvasini
ishlub chigish, hagigiy xarsjatlaming me’yorry  xarajatlarga
muvofigligini teekor nazorat gilish, mavjud chetlanishlarni aniglash
va bartaral gilishga imkon tug dirdi hamda tannarkning shakllanish
jarayonini boshgarishning chetlanishlar bo*yicha boshgaruy usuli
yuzaga keldi.

XX asming 40-yillari oxirida AQSh va G'arbly Yevropaning
ayrim mamlakatlarida “ishlab chigarish hisobi™ stamasi asta-sekin
“boshqaruv  hisobi” atamasiga almashina boshladi. Bu daveda
buxgalteriva hisobi boshqariv siyvosatining shakllanishi va amalga
oshirilishida faol ishtirok eta boshladi, buxgalterlar esa taxminlash,
rejalashtirish, boshgaruv garorlari gabul gilish va  korxona bosh-
qaruv xizmatlarini  axborot bilan ta'minlash ustidan nazorat
o‘rnatish sohasida facliyat vurita boshladilar.

Ozbekiston korxomalarida ko'pgina  buxgalterlar an’anaviy
buxgalteriyva hisobi bilan shug'ullanadilar. Ko'pgina korxonalarda
boshgaruv hisobi olib borilmaydi voki bu hisob juda siest rivojlangan.
Uning ko'pgina unsurlari bizning an’anaviy buxgalteriyva va operativ
hisobimizga, igtisediy tahlilimiz tarkibiga kiradi. Shu bilan birga,
Orzbekiston hisob amalivoti hali marketing imkonivatlaridan foyda-
langan emas, unda hagigiy xarajatlarning taxminiyvlardan og'ishish-
lari, mahsulotni  sotishning zararsizlik  nugtasini aniglash,
budjetlashtinsh, transfert bahoni shakllantinish, ichki hisob wa
auditning metodikasi kabi katta imkoniyatlardan foydalanilmayapti.

Mutaxassislamning hisob-kitoblariga ko'ra, igtisodiv jihatdan
rivajlangan mamlakatlards firma va kompaniyalar buxgalteriya hisobi
sohasida ish vaqtining asosiy gismini boshgaruv hisobim tiklash va
yurgizishga sarf giladi, ayni vaquda an’anaviv molivaviy hisobga fagat
golgan gismigina ketadi. Respublikamiz korxonalarida esa bu
nisbatning, afsuski, mutlago aksini ko'ramiz. Bunga sabab boshgaruy
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hisobining O zbekistondagi mavjud gonuniv va me"yoriy hujjatlarda
o'z aksini topmaganidir. Masalan, “Buxgalteriya hisobi to'g'risida”gi
gonunda fagat buxgalieriva hisobigs aniglik kiritilgen, unda na
moliyaviy va na boshgaruv hisobi 1o'g"fsida hech narsa deyilmagan.
Malumki, u yoki bu hodisa mohiyatini tushunish uchun dastlab uning
tarixan tiklanish va rivojlanish, shuningdck. sabab-ogibat munosabat-
larini aniqlash zrur.

Boshgaruv hisobining tiklanishi va shakllanishini kalkulyatsion
va ishlab chigarish hisoblarining rivojlanishi tarixidan ajralgan holda
tasavvur etish qiyin.

Boshgaruv  hisobi tiklanishi va rivojlanishi yo'lida mavjud
buxgalieriva bazasida ikki mustagil schyotlar rejasi — moliyaviy va
boshgaruv hisobini qo‘llash amaliy gadam bo'lib quidi. Bunday
bo'linish sezilarli tarsda Yevropa mamlakatlarining vagona milliy
rejalari shakllanishiga ta'sir gila boshladi. Gap shundaki, ikkinehi
jahon wrushiga gadar Yevropa mamlakatlarida (Fransiya, Germaniya
va h.k.) buxgalteriya hisobi yagona hisob rejasi bo'yicha olib borildi.
Ikkinchi jahon urushidan keyin esa Yevropa igtisodiy hayotida AQSh
kapitali hal giluvchi ahamivat kasb etdi, shu bilan birga, buxgalteriya
hisobining shakllanishiga ingliz-amerika yvondashuvchi bo'ldi. Chunki
boshgaruy hisobida faxminlash va rejalashtiish funksiyvalar tadkibiy
funksiyalardan bo'lib qoldi, ulaming vagona buxgalterivada qo'lia-
nishi esa Korxonaning tijorat sirlari buzilishiga olib keldi. Shu
sababdan Yevropa milliy hisob rejalarining bundan keyingi rivoj-
lanishi ulaming moliyaviv hisobot tuzish imkoniyatiga muvofig-
lashuvi yo'lidan bordi va ko'pchilik hollarda molivaviy hisob
doiralari bilan chegaralana boshladi.

Har ganday boshgaruv tizimi tegishli axborot ta'minoti tizimisiz
faolivat ko'rsata olmaydi. Ma'lumotlarni yig'ish, umumlashtirish va
gayla ishlashning eng muhim  vositalaridan biri  buxgalteriya
hisohidir. Ammo turli tizimlarda buxgalteriva hisobi  har  xil
vazifulami bajaradi. shuning uchun bir tizimdan boshga bir tizimga
o'tishda buxgalteriva hisobi tizimini ham o' zgartirish kerak bo’ladi.
hasalan, bozor igtisodi elementlarining joriy etila borishi bilan trli
darajadagi noanigliklar va xavflar yuezaga keladi. Mol yetkazib
beruvchi tegishli molni vetkazib bermasligi, xaridorlar esa olgan moli
uchun to'lovnd to'lamasligi mumkin, tovar sotilmay qolishi, baho
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birdaniga o'zgarishi va buning natijasida zarar ko'rish mumkin.
Lindan tashqar ko'pgina yangi jaravonlar, masalan, aksiva chigurish,
dividend to'lash, qarz olish yoki berish shanlari paydo bo'ladi.
Korxonalar bu holatni o'z vaqtida va aniq hisobga olishi. tegishli
chora tadbirlarni ko'rishi, uning asosida bargaror rivojlanishlari uchun
ma lumotiar vigish va gavta ishlashning samarali tizimign ega bo'lishi
kerak.

Undan tashgari buxgalteriya hisobining wzoq davr davis mulki
ustidan  markazlashiinlgan davlat nozoratining  quroli  ba'lib
kelganligi, uslubiyatining shu vazifaga mos ishlanganligi ham hozirgi
kunda tegishli o' zgartirishlar gilishni tagozo etmogda.

Buxgalteriva hisobi bo'limi boshgaruvning boshga bo®limlari-
dan ajralib golgan edi. Bunday holat hisob ma’ lumotlaridan korxona-
ning jorly boshgaruvida juda gonigarsiz damjada fovdalanilishiga alib
kelgan.

D'tgan davr ichida mamlakatimizda buxgalteriva  hisobining
asosiy vazifasi doimiy mvishda korxena faolivatining holati va xilma-
xil yo*nalish bo'yicha moliyaviy natijalari hagida jamlangan iqtisodiy
ma'lumotlar bilan yugori tashkilomi @ minlash magsadida ko'p
turdagi hisobotlar tuzish bo'lgan va juda mumkkab hisoblangan
hamda qut’iy tartib asosida facliyat ko'rsatadigan hisob-kilob yuzaga
kelgan edi.

Turli mulkchilik shakllarining paydo bo'lishi, korxonalarning
tashgi bozorga chiga boshlashi uzog davr mobaynida yuzaga keltiril-
gan, markazlashgan rejali xo‘jalik yuritishga moslangan buxgalteriya
hisobining amalivotdan orgada golayotganligini yaggol ko'rsata
boshladi,

Buxgalteriya xodimlari yangi masalalarni hal gilish uchun zarur
nizomlaming mavjud emasligi tufayli boshi berk ko'chaga kirib gola
boshladilar.

Bu muammolar matbuotda buxgalieriva hisobini bozor igtisodi
talablariga mos keladigan darajaga olib chigish yo'llar xususidagi
muhckamalaming  boshlanishiga olib keldi. Jumladan, matbuotda
buxgalteriva hisobini seddalashtirish, schyotlar rejusining mazmuni va
ahamiyati, suditni joriy etish, buxgalieriya hisobini yuritishning
magsadini ichki va tashgi ma’lumot iste 'molchilari uchun ajratish,
turli mulkchilik shaklign ega korxonalar  faolivetidagi  ba'z
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sohalarning hisobini tashkil gilish hagidagi masalalar yuzasidan
tortishuvlar boshlandi.

Bu toriishuvlar buxgalteriva hisobiga oid ko'plab nizom va
qonunlarning gqabul gilinishiga olib keldi. Birog bu yangiliklar
ko zlangan samarani bermadi, ya'm komona boshgaruvining ehtivo-
jiga yo'naltiilgen hisob tizimi varatilmadi, Bunga sabab gilingan
o'zgartirishlaming, asosan, mavjid hisobni o' Idirish, ba’zi bir kichik
masalalamni hal gilishga garatilganligi edi. Undan tashgari hisobotni
soddalashtirish bomsida gilingan ishlar ham tegishli natija bermadi,
Bunga sabab bozor igtisodiyoti sharoitida hisobning uslubiy va tashkiliy
masafalari yaxshi o'rganilmaganligi va ishlab chigilgan nizomlar uchun
ilmiy asoslangan dastoming mavjud emashgi pdi. Bular buxgalteriya
hisobi va hisobotining wshgi va ichki iste’molchisi uchun bo'lgan
ahamiyatini o'lchab bo'lmas darajada o'sishi va analitik xususiyatining
pasayishiga olib keldi.

Buxgalteriya hisobining mavjud tizimi xo'jalik  yuritishni
ehstensiv usulda olib borishga yo'naltiriigan edi. Tadgigotlarming
ko'rsatishichn, xo'jalik vuritishning yangi sharcitida buxgalteriya
hisobida yuz bergan o'zgarishlar ishlab chigarish unumdorligini oshi-
rishning nsosiy muammolarini hal gilish savivasiga (sifatiga) tegishli
tn'sinm ko' rsatmadi. Natijada boshgaruy mazmuni, xo'jalik hisobi va
buxgalieriva hisobi tizimi o'nasida o'zaro nomutanosiblik yuzaga
keldi.

Igtisodiy adabiyotlarda turli mulkchilik shakllarining faoliyat
ko'rsata boshlashi va umuman, bozor igtisodi sharoitida buxgalteriva
hisobini wkomillashtirish borasida wrli fikrlar bildirilmogda. Shu
bilan birga, olimlaming ko'pchiligi buxgalteriya hisobi korxonalar
boshgaruv  tizimini  zarur  ma'lumotlar  bilan  ta'minlay
olmayotganligini tan olmogda.

Yugoridagilardan tashgari buxgalteriva hisobi ma'lum  bir
darajada sust xamkiergs eps bo'lib golavotgandigi, va'™ni uning
vazifasi, asosan, xo'jalik  jamyobdesppdsliahdsgegoral  bo'lib
golayotganligi igtisodiy Mﬂhymlﬂdﬂﬁlﬂlﬂim*ﬁ] gigqdn.

Buxgalteriya hisobining yana bir muhim, i =] ']ummlar
bilan to'minlash vazifasining i i rg,
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buxgalteriya hisobini bozor igtisodi  talablarign mos  gilib
takomillashtirib borish davr talabi ekanligi ayvtilmogda.

Buxgalteriva hisobini  rivojlantirishda  bir  norsaga  alohida
e'tiborni garatish lozim, u ham bo‘lsa, buxgalteriva hisobini bozor
igtisodi talablari asosida mkomillashtirish, fagatgina hisob ma’humot-
lari doirasining mazmuni, magsadga muvofigligi, muddati, uni olishga
ketndigan xarajatlar va boshgamy - obvektlarini aks ettirish usullaring
kengaytirish asosida bo‘lmasligi kerak. Chunki bu hisob ishlari
hujmining o'zini oglamagan tarzda ornishi va buning oqibatids
boshgaruy  tizimining unga bo’lgan kamayishi hamda wning voritili-
shida soxtalik vuz berishi kabi salbiy ogibatlarga olib kelishi mumkin,

Buxgalieriya hisobi ishlab chigarishning boshgaruv  tizimida
fagatgina boshqaruv obyekilari hagida ma'lumot berish manbayi
bo'lib golmasdan, balki uning holat ustidan tezkor rovishda nazorat
gilish vositasi ham hisoblanadi.

Shu bilan bir gatorda, ba’zi bir iqtisodchilarmning fikricha,
buxgalteriva hisobi tizimi moxsus tezkor hisobni tashkil etmasdan,
ichki bo'linmalar xo'jalik hisobi ko'rsatkichlarining terkor ravishda
olinishini  ta’minlashi kerak. Boshgacha qilib aviadigan bo'lsak,
xo'jalik hisobida ishlovchi korxona bo'linmalari faolivati hagidagi
zarur, tezkor va aniq ma’lumotlami buxgalteriva hisobi berishi lozim.

Bunday ommaviy, shu bilan birga, mutlago noto'g’ri garash, bir
tomondan, korxona bo'linmalari faolivati natijalari tezkor-texnika
hisohi va naroratining vazifalarini hal gilishni obvektiv jihatdan
imkonsiz gilib go*ymoqda, va'ni buxgalteriva hisobi o*zining yugqori
darajada obyektivligi bilan ajralib turgani holda, v, avvalambor,
kechikib yuritilmogda, golaversa, ma’lumotlarni tezkor boshgaruv
chtiyoji uchun zarur darsjada detallarga (qgismlarga) ajratilmagan
holda bermogda. Bu ma’lumotlardan, odmda, o'tgan davr wchun
korxona faoliyati hagida hisobot tuzishda foydalaniladi.

lkkinchi tomonden, masalagn bonday vondashish komonaning
boshga bo'limlarini javebgarlikdan oaod gilgani holde, deyarli barcha
ishlarni buxgalteriya bo'limining zimmasiga yuklamogda. Busiz ham
hisobning dastlabki davrida (bosgichiday boshlang®ich buxgalieriva
hisobi bilan tezkor-texnika hisobi o*rasida keskin bir chegara qo*yish
mumkin emas.

Shuning uchun ham buxgalteriva hisobini bozor igtisodi talab-
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lariga mos qilib rivojlantirishda teskor-texnika hisobi bilan buxgal-
teriva hisobini birgalikda olib garash lozim.

Tadgigotlar shuni  ko*rsatmoqdaki, korxonalarda  olinayotgen
barcha ma'lumotlaming 40-50 foizi keraksiz, shu bilan birga,
boshqaruvning ma’lumotga bo'lgan ehtivoji 30 foizga qondirilmas
ekan.

Shunday gilib, bir tomondan katta hajmda ma’homon yvetish-
masligi va ulaming kechikib berilavoiganligi yaggol sezilayotgan
bo'lsa, ikkinchi tomondan buxgalteriva hisobi, tezkor-texnika hisobi
vetkazib  beradigan ma'lumotlaming yvarmi hech kimga kerak
bo*lmayapti. Bu holni fagat hisobning ingiroz holati deb baholash
mumkin, xolos, >

Shunday ekan, hisobni boshgaruvning  ehtivojini  zarur
ma’lumotlar bilan yetarli darajada qondirishga yo'naltirish borasidagi
izlanishlami kuchaytirish zarur,

Hozirgi vaqida buxgalieriya hisobining tezkorlik darjasi yugori
emas va ishlab chigarishning borishi hagidagi ma'lumotlami buxgal-
teriva hisobi tegishli mhbarlarge tezlikds vetkazib bern  olmavdi.
Shuningdek, buxgalieriva hisobining ko'p ma’lumotlari hisobot davri
tamom bo'lgandan keyingina olinadi. Bu ma’lumotlardan fagat
keyingi ishlab chigarish jarayonlarida foydalanish mumkin. Shuning
uchun ham buxgalteriya hisobi ma'lumotlarining tezkorligini ta"min-
lash hozirgi zamon ishlab chigarish jaryonini boshqarishning asosiy
tnlablaridan biri hisoblanadi.

Buxgalteriva hizobining boshlang’ich hujjatlarida juda ko'p
ko*rsatkichlar  bir necha mara  takrorlanadi.  Shuning  uchun
boshlang'ich hujjatlarning shakllarini ishlab chigish va ularda aks
ettirilgan ma'lumotlarni ishlashda bir xil ko'rsatkichlarning har xil
hujjatlarda qaytarilishini mumkin gadar kamaytirish kerak.

Bundan tashgari  boshlang'ich hujjatlar  ko'rsatkichlarining
ko'plari doimiy ma'lumotlar bo'lib, ular shu kabi hujjstlaming har
birida aks ettiriladi. Shunday doimiy ma'lumotlaming boshlang®ich
hujjatlarda gay darsjada aks ettirilishini ham ilmiy hal gilish lozim.
Boshqaruv hisobi 0"z vazifalarini xo'jalik hisobining har uchala turini
joriy etish bilan nazorat. boshqgarish va iqtisodiy tahlil funksivalari
wosiinsida amalen oshimdi.

Shunday gilib, umumiy (moliyaviy) hisobning obyektlari, ya'ni
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mol yetkazib beruvchilar, xaridorlar bilan hisob-kitob, moliyaviy
natijalarning hosil gilinishi va foydalanilishini boshqarish, ishlab
chigarishni o‘rganish holatlari va hklar bilan boshgarish vaggol
ifodalangan, davriy xarakterga ega bo'lmagan bir payida vopig
boshgaruv tizimi paydo bo'ladi. Shunday ekan, boshgaruv hisobi
umumiy (molivaviy) hisobdan nimasi bilan farq giladi? Buxgalteriva
hisobining bu ikki turini taggoslab, tahlil gilish muallifga ulaming
oldida turgan maqgsadlard, hajmi, ma'lumotlari, iste"'molchilar,
reglament belgilash, obyektlari, ma'lumotlarining tezkorligi bo'vicha
asosiy farglarini ajratish imkonini beradi:

» hoshgaruv hisobi, asosan, kelajokka vo'naltirilgan va korxona
darajasida rejalashtirish bilan uzviy bog'langan, molivaviy hisob esa
sodir bo*lgan umumxo® jalik jareyonlorn gayd etadi;

= boshgaruv hisobi umumiy gabul gilingan andozalarga amal
gilmaydi, maoliyaviy hisob esa gat’iy nizom wva andozalar doirasida
yuritiladi;

» hoshgaruv  hisobi tez o*zgaruvchan bo'ladi va anig  bir
so'jalik muammolari va  varifdilarini hal  etish  ochun  zarur
ma’lumotlarni olishdagi roli bilan ajralib turadi;

» molivaviy hisob esa oldindan belgilangan bo*ladi va sharoitga
garab o' zgarmaydi;

= boshgaruy hisobi o'z faclivatin, ¢"tiborini alohida bir xo'jalik
faoliyati bo'g'inlariga (ya'mi alohida bir ishlab chigariladigan va
sotiladignn mahsulotlar turi, boshgaruvning har xil bo'gtinlariga va
h.k.) garatadi, molivaviv hisob esa butun ishlab chigarish jarayoniga
o'z e'tiborini garatadi;

» hoshqaruv  hisobi ichki iste’'molchilar wchun (komona va
uning bo'linmalari rahbar xodimlariga), molivaviy hisob esa tashqi
iste"'molchilarga (davlat organlari, sarmoyadorlar va h.k.) ma’lumot
vetkazib beradi;

» boshguruv hisobi ma'lumotlaming anigligign emas, balki
tezkorligiga, ya'ni o'z vagtidaligiga ko' prog e'tibor beradi;

« molivaviy hisob ma'lumotlarning anig be'lishini  tagozo
qgiladi;

» boshgaruv  hisobining yakuni bo'yicha tuziladigan hisobot-
larming topshirish muddati molivaviy hisobga o'xshab gonun bilan
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belgilab berilmaydi va korxona boshqaruv  xodimlariga talab gilgan
muddatda topshiriladi;

= boshgaruv hisobi moliyaviy hisobdan fargli o’laroq, majburiy
emas va uni tashkil gilish yoki gilmaslikni boshgaruy xodimlarining
o' zlari hal giladi.

Bu tagqoslashlamni wzoq davom ettirish mumkin, yugoridagi
furglarni alohida w’kidlagan holda,  boshgarav  hisobi bilan
molivaviy hisobni bir-biridan butunlay ajratish mumkin emasligini
ham avtib o'tish lozim, Bunga sabab molivaviy hisob uchun gabul
gilingan tamoyillaming ahamiyatini belgilovchi omillar boshgaruv
hisobiga ham tegishlidir. Undan tashqari moliyaviy  hujjatlar
tuzishda foydalaniladigan tczkor ma'lumotlyy boshgqaruv  hisobida
ham go*llaniladi. Shunday ekan, boshlang®ich ma’lumoilami yig*ish
yagona bir tartib asosida bajorilishi kerak. Aks holda, boshlang®ich
ma’lumotlarnd  vig'ish va uni molivaviy hisob bilan bog'lash
imkonivati vo*goladi.

Buxgalteriya hisobining bu ikkala turi o'xshashligini belgilab
beruvchi eng asosiy omil har ikkala hisob ma'lumotlari asosida
garorlar qabul gilinishidir. Muoliyaviy hisob ma'lumotlari sarmoya-
dorlarga korxonaning istigbolini baholashda, ya'ni ushbu korxonaga
sarmoya Kiritish (qo'yish) hagida qaror gabul qilishga yordam
beradi. Boshgaruy  hisobi ma’lumotlari boshgaruvchilar tomonidan
korona va uning bo'limlari boshgaruvi turli-tuman masalalarining
hal gilinishida go'llaniladi. Bu yverda uning birgina mahsulot sotish
bahosini aniglashdagi ahamivating eslatish kifoyadir,

Xulosa shundan iboratki,  hisobni boshqaruvning  ehtiyojini
kerakli ma’lumotlar bilan yetarli darajada gondirishga vo'naltirish
borasidagi izlanishlarni kuchaytirish zarur,

1.2, Boshqaruv hisobining predmeti, obyektlari, metodi

“Boshgaruv hisobi™ fanining predmeti xarajatlar va mahsulot
tunnarxi kalkulyatsivasi, javobgarlik markazlari bo'yicha boshqaruv
hisobini tashkil etish, budjetlashtirish, istigholda subyeki taroggive-
tini belgilovchi loyihalar tahlili. segmentlar bo'yicha hisobot
tuzish, samarali translert baholarini shakllantirishning nazariy-
uslubiy hamda tashkiliy asoslarini yoritish hisoblanadi.
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Igtisodiyoti nivojlangan mamlakatlarda firma va kompanivalar
buxgalteriva hisobi sohasidagi ish vaqtlarining deyarli 90 foizini
boshgaruv hisobini tashkil etish va yuritishga sarflaydi. Bu esa o'z
navbatida, boshqgaruv hisobi bilan yugori malakali mutaxassislar
shug ullanishini miab etadi.

Olinayotgan  iqtisodiy ~ axborotlar  ichki wva  tashqi
fovdalanuvehilar uchun o'z vagtida ulaming wlabim to'lig gondinish
uchun qaratilgan bo'lishi kerak. Shu bilan birga, igtisodiy axbhorotlar
har bir korxona faolivatini rejalashiirish, istigbolini  belgilash,
xarajatlar hisobini mahsulotlar twrlari bo'yicha olib borish va
mahsulot birligi tanmarxini to'g'ri  aniglab, ulami kamaytirish
yo'llarini belgilash bo'yicha tegishli boshgaruv garorlarini gabul
gilishda zarur asos bo'lib xizmat gilishi kerak.

Boshqaruv hisobi fanining predmeti ishlab chigarish xaraja-
lari, mahsulot tannarxini kalkulyatsiva gilish, jaovobgarlik markazlar
ba'yicha boshgaruv hisobini tashkil gilish, budjetlashtirish, istigbolda
korxona araggivotini  belgilovehi  loyihalar  mhlili, segmentlar
bo‘yicha hisobotlar tuzish va semarali transfert baholarining nazariy-
uslubiy hamda tashkiliy asoslarini kiritish hisoblanadi.

Boshgaruv hisobi bozor igtisodivoti shareitida payde bo'lgan,
korxona va uning turli bo'limlaridagi tarkibiy tuzilmalar boshgaruv
garorlarini gabul gilish uchun gilingan xamajatlar va  olingan
daromadlar 1o’ g*nsidagi axborotlami o'z vaqtida tagdim etish, korxo-
nadna vuritiladigan hisob sivosatign muvofig, korxonening molivaviy
xo'jalik faoliyatini budjetlashtirish, tashgi wva ichki investitsiva
loyihalarini tahlil gilish, xarajatlarni tegishli schyotlarda hisobga olish
wva mahsulot wnnarxing kalkulyntsiva gilishning zamonaviy usollarini
go‘llash, ichki xo'jalik bo'linmalan  o'nasidagi  muomalalarda
fovdalaniladigan transfen baholarini shakllantirishdan iboratdir,

Boshgaruv hisobida busxgalieriva hisobi nazariyasining
hujjatlashtirish va investitsivalash, baholash va kalkulyatsiva,
schyotlar va ikkiyoglama yozuv, balans va hisobot usullarining barcha
elementlaridan keng fovdalaniladi.

Boshqaruv hisobi an'anaviy buxgalteriva  hisobi, operativ-
fexnik wva stalistikn hisobi hamda igtisodiv  tahlilning  ke'pgina
usullaridan foydalaniladi.

Boshgaruv hisobining har bir korxonada tashkil etilishi o'z
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vagtida ogilona bashgamy garorlaring qubul gilish, korsons faolivating
rejalashtirish, tahlil va nazorat gilish orgali ishlab chigarish samara-
dorligini oshirishga imkon vamtadi.

kommonalarda ta'mimot-tayvorlov  faolivati  ishlab  chigarish
jarayonini tashkil gilish uchun zarur mehnat buyumlarini sotib olish,
tashib kelish, saglash va boshga xarajatlami o'z vaqtida hisobga olish
hilan bog'liq jarayonlami o'z ichiga oladi.

HBoshgaruv hisobini shakllantinishda ishlab chigansh xarajatla-
rining tarkibi, o' zgarishi, ularni mahsulot wirlari bo’ vicha sarflanishini
hisobga ofish va mahsulot tannarxini kalkulyatsiva gilish, sarflangan
xanijatlaming me'voridan oshib ketish sabablari hisobga olinadi va
ularmi  kelajakda kamaytirish yo'llari belgilanadi. Moliya—tijorat
faoliyatida esa korxona igtisodiy bo’limlani bo'yicha sotish, qurib
hitkazilgan obvektlami topshirish, ma’'mury boshguruv xomjatiar
rejasi tuziladi va ularing bajarilishi nazorat gilinadi.

Tashkiliy faoliyat bo‘vicha boshgaruv hisobini tashkil qilish
alohida bo'linmalar boshquruvchilar zimmasiga xarajatlar  hajmi,
ularning samaradorligi to'g'risidagi axborotlarni shakllantinsh vazi-
fasini yuklaydi.

Boshgaruv xarajatlari fagatging xarajatlar hisobi va mahsulot
(bajarilgan ish, ko*rsatifgan xizmatlar) tannarxi kalkulyatsivasi bilan
shug‘ullanibgina qolmasdan, balki korxona rahbariga jory va
istigholli boshgaruv qarorlanni gabul qilish uchun zarur axborotlarni
hiam berishi kerak.

Qishlog va suv xo'jaligi korxonalarida boshgaruv hisobining
vozifalan quyidagilardan iborat:

— korxonaning ishinh chigarish faolivatini rivajlantirish uchun
istigbolli boshgaruv garorlarini gabul gilish wchun zarur axborotlar
manbayini shakllantirish va rahbarlarni ular bilan ta"minlash;

- korsona moliyaviy xo'jalik faolivatini tezkor boshgarishda
menejerlarga ishonchli, yugor samamdor axborotlami o'z vagtida
yetkazib bensh;

~ mahsulot (bajarilgan ish, xizmat)laming ishlab chigarish
tanmarxini to'g'ri aniglash, belgilangan me yorlardan chetlanishlar va
itlarmi yuzngs Kelish sabablarini ko' rsatib berishdan ibomat.

Bozor igtisodi shareitida boshgaruv hisobi o'z vazifalar orgali
korsonn ichki folivati, uning strmegivasi va aktikasi bilun boshga-
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ruvning asosiy axborot poydevori sifatida namoyvon bo'ladi.

Boshgaruv hisobining strategiyasi istigbolda korxona taraggiyo-
tining belgilovehi Joyihalar tahlili, istigbolni belgilash, budjetlash-
tirish, javobgarlik markazlari bo'yicha segmentar hisobini wzish,
oqilona transfert baholarini o*matish va boshgaruv garorlarini qabul
gilish tizimini ifodalaydi. Boshgaruv hisobi taktikasi esa joriy davrda
ishlab chiqarishni tashkil qilish, xarsjatlar va mahsulot tannarxi
kalkulyatsivasi bo'yicha hisob yuritish, gabul gilingan garorlamni
texnik nazorat gilish va ichki imkoniyatlardan foyvdalanish vo'larim
ko'rsatib berishdan iborat,

1.3. Boshgaruy hisobi funksivalari, tamoyillari,
tizimi va tarkibiv gismlari

Boshgaruy hisobi quyidagilarda o2 ifodasini topadi:

birinchidan, bozor munosabatlari zarurati bilan pavdo bo'lgan,
korxona va uning turli bo'g'inlaridagi tarkibiy tuzilmalarning
faolivatlari vuzasidan taktik wva strategik boshgaruv  garorlaring
qabul gilish uchun xarajatlar va daromadlar 1o*g risidagi axborotni
tagdim etuvehi;

ikkinchidan, korxona hisob siyosatiga muvolig yuritiladigan,
tarkibiga korxona molivaviy xo'jalik faolivatini budjetlashtinish,
investitsiya loyihalarini tahlil gilish, xarajmlami hisobga olish va
mahsulotlar tannarxini kalkulyatsiva gilishning ilg'or usullaring
qo'llash, javobgarlik markazlari bo'yicha segmentar hisobot tuzish,
ichki xo'jalik bo'linmalari o'nasidagi muomalalarda fovdalami-
Indigan transfert baholarni shakllontirish;

uchinchidan, evolyutsion yo'l bilan rivojlanib boruvchi ichki
xo'jalik hisobining sintetik timmi, bir pechio igtisodiy fanlar
majmuasida g ilgan kompleks fandir.

Korxonalarda boshgaruv hisobini samarali yuritishda dastlabki
va yig'ma hujjatlarmning avlanish tezkorligi. qabul qilingan ichki
hisobot shakllari, wlarming tuzish davriyligi hamda tagdim qilish
muddatlari, axborotlar tizimini 1akomillashtirishga mosligi ta'sir
giladi.

Boshgaruy  hisobida hujjatlashtirish  va  inventanzaisiva,
baholash va kalkulvatsiva., schyotlar va ikkivoglama vozuv,
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balansda  umumlashtirish  va  hisobot  kabi molivaviy  hisob
usullarining barcha elementlaridan foydaluniladi. Bundan tashqari
unda igtisodiy tahlil. igtisodiy-matematik va statistik usullar ham
- keng go'llaniladi.
Boshgaruy hisobids an’anaviy buxgalteriva hisobi, operativ-
foxnik va statistika hisobi hamda  igtisediy tohlilning ko'pgina
||| unsurlaridan foydalaniladi.

- Hoshgaruy hisobining tashkil etilishi va 0"z vaqtida yuritilishi
| wgilona boshgaruv garorlarining o*z vagtida gabul gilinishi, korxona
| fanliyatini rejalashtirish, tahlil va nazorat gilish imkonini berib.

ishlab chigarish samaradorligini eshiradi.

Odatda, korxonalarda boshgaruv  hilobi quyidagi faoliyar
turlart bo'yicha yurititadi;

= 1" minot-layyorlov faoliyati;

= Inhlah chigarish faoliyvati;

maliya-tijorat fanliyati;

= tashkiliy Taclivat.

Korsonalarda taminot-tayyorlov faolivat takror ishlab chiga-
tish jarayoni tashkil etish va wning uzluksizligini ta"minlashga
I migmat giladi. Shu sababli mazkur sohada dastlabki boshgaruv
waburotlan) vig'iladi va gayta ishlanadi.

Boshgaruy  hisobi fagatgina xarajatlar hisobi va mahsulot
lnarsl  kalkulyatsivasi bilan shug'ullanibgina golmasdan, balki
mhbarign joriy va istigballi boshgaruy  garorfan  gabul
ko' iniklashishi  zarur, Bugungi kunda respublikamiez
bl boshgaruv hisobining nazariv-uslubiv asoslarini ishlab
it quyidagi omillar mavjudligi bilan izohlonadi:
lungan mamlakatlar tajribasiga muvofiq, buxgalteriya
ioliyav iy va boshgaruy hisobiga bo'linishi;

: va hisobida mahsulotlar tannarxini hisoblash, hagi-
qly 1 chetlanishlami boshqarishda “Standant-kost™ hisob
thedmibnbng gy cho bo lishi,

~ xutalatlaming doimiy va o'zgaruvchan turlargs ajratilishi,
natijads korsonalanda ishlab chigarish quvvatlaridan to'liq foyda-
lamish,  xorajatlarni  samarali  tagsimlash  magsadida  tannarxni
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kalkulvatsiya gilishning “Direki-kosting™ kabi zamonaviy tizimlarini
rivojlantinish zaruratining yuzaga kelishi;

- korxonalar amaliyotiga “zararsizlik nugtasi”, “marjinal daro-
mad”, “ishlab chigarish dastagi” va boshga yangi igtisodiy
pinmalaming kirib Kelishi hamda ularmi xo®jalik vurituvchi subyveki-
larda xarajatlar, ishlab chigarish hajmi va molivaviy natijalar
o‘rtasidagi uzviy alogadoriikni ta"minlashga yo' naltirish zarurati;

~ korxonalar hisob tizimi oldiga moddiy, mehnat va moliyaviy
resurslormi rejalashtirish, ishlab chigarish zaximlarini strategik bosh-
gansh, ularga mos transfert baholami shakliantinsh, xamjatlar vo
darumadlar hisobining samamli modelini varatish kabi vazifalaming
go'yilishi:

- buxgalteriya hisobida vyangi kompyuter texnologivalari,
axborot dasturlarining keng joriy etilishi, shuningdek, boshgaruv
hisobini avtomatlashtinish asoslanni ishiab chigish muammosining
mavjudligi va hk.'

Tayanch so‘z va iboralar: boshgaruy hisabi, ichki fovdalarmey-
chilir,  faxhgi  fovdelammvchilar,  molivevly  bfseb,  xevafoilor,
kalkulvaisiva, tannarx, menejer, ishiab chigarish, budietlashtirish,
sigmend, transfert, famoyillar

Takrorlash uchun savollar

I. Boshgaruv hisobiga ta'rif bering.

2. Boshgaruv hisobining magsadi nima®”

3, Boshgaruv hisobining buxgalteriva hisobi alohida bolimi
sifatida yuzaga kelishi tarixi ganday?

4. Xorijiy adabiyotlarda buxgalteriva hisobining molivaviy hisob
vit boshgaruv hisobiga bo*linishining sabablari qanday izohlangan?

5. Boshgaruv  va  molivaviy  hisobning o‘zaro  ganday
o' xshashligi mavjud?

6. Boshgaruv hisobining qanday tamoyillan mavjud?

7. Boshgaruv hisobining predmeti nimadan iborat?

8. Boshgaruv hisobining uslublari hagida nimalar bilasiz?

9. Boshgaruv hisobining strategivasi nimalami o'z ichiga oladi?

" 8 Mongigilo, Management accounting. Published by University of London. Regramed
wilh famnid ievishons 206
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2-bob. BOSHQARUY HISOBINING BOSHOA HISOB
TURLAR] BILAN BOG LIQLIGE VA FARQLARI

L1. Boshgarov hisohining hoshga hiseb turlari hilan bog*ligligi

Boshgaruv hisobining mohiyatini chugurrog anglash u bilan
ishlab chigarish hisobi o‘rasidagi bog*lanish va fargli jihatlarni
airntishga bevosita bog'lig.

Ishlab chigarish hisobi ishlab chigarish xarajatlar va korcona
daromadini boshgarish va ishlab chigarish rentabelligini oshirish
imkoniyatlarini aniglashda namovon bo*ladi. U korxonadn mahsulot
ishlab chigarish va sotish bilan bog'lig barcha masalalarni batafsil

uks ettirishi

[ozim.

2.1-jadval

Korxonada ichki xo*jalik hisobining turlari
va ular o*riasidagi alogadorlik

Tax-
Reja- || min- | Ichki [Xarajatlor T:.:"“S‘ o
Ko'rsat. | Dshtirish | lash | (seg- |hisobiva | o0 | T
I.uc1'|~|nl' (budjet- | (istig- | mentlar) mufr.aulpll shakl- | belgi-
Insh bolm hisob va |tannarxini i lash
tirish) belgi hisobot | aniginsh tirish
lash)
SRy + | + + + + +
hisobi |
Ishinb
| echigarish + + = + = =
| hisnbe ! 3 = e
Narajatlar
hisobi va
mahsulol : 3 X . S
Larnar b=
kalkulvat- |
iyl |

Jaidvaldan ko' rinib wribdiki, boshgaruv hisobi ishlab chigarish
hisobidan kengrog bo'lib, o'z ichiga ichki (segmentar) hisob va
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hisobot, transfert bahoni shakllantirish hamda istigbolni belgilash
kabi hisobning yvangi yo'nalishlarini qamrab oladi.

Boshqarish hisobi va ishlub chigarish hisobini yoki boshgacha
aytgonda xarajatlar hisobini givoslaviik. Ular deyarli farg gilmaydi,
Boshgaruv hisobi biror obyektni boshqgansh ochun zarur axborotni
identifikatsiyalash (tenglashtirish), o'lchash, w'plash, tartibga solish,
tahlil gilish, joydan joyga go'yish, talgin gilish va uzatishdir. Bu ichki
hisohdir.

Ishlab chigarish hisobining asosiy magsadi mahsulotlar va
xizmatlarning tannarxini  kalkulyatsiyalashdir, Undagi axborotdan
mencjerlar, masalan, sotish narxini belgilash, zaximlami baholagh,
foydani hisoblash uchun foydalanadilar. Bunday axborot ham ichki,
ham tashgi foydalanuvchilarga yetkaziladi. Shu nugtayi nazardan
garaladigan bo'lsa, ishlab chigarish hisobini boshgaruv hisobi va unga
go'shimcha molivaviy hisobning kichik bir gismi deyish mumkin.

2.2. Boshgaruv va molivaviy hisoblarning xususivatlari

Komonaning molivaviy xo'jalik faolivatini fagal u verds vuz
berayvotgan igtisodiy jarayonlar to'g'risida to'lig axborot mavjud
bo'lgandagina boshgarish mumkin bo'ladi. Har ganday xo‘jalik
yurituvchi  subyektning moliyaviy xo'jalik faolivati to'g'risidagi
ma’lumotlar buxgalteriva hisobida aks ettiriladi va tizimlashtirladi.
Buxgalteriva hisobi ma'lumotlar  xo'jalik  vurituvehi - subyekt
faolivatining muuvvan hodisalard umumiashtirilgan tavsifini beradi
va uning samardorligini baholashga imkon beradigan igtisodiy
ko'rsatkichlami shakllantirishga yordam beradi,

Ma'lumki, buxgalteriva hisobi garorlar gabul gilish uchun zarr
axborotni o*lchash, ishlash va topshirish tizimi sifatida ta’riflanadi.

Bozor igtisodiyotidagi mamlakatlorda buxgalieriva hisobi ikki
furga bo‘linadi, wlardan  birinchisi molivaviy hisob va ikkinchisi
boshgaruy hisobidir.

Muolivaviy hisobni gisgacha ta'nflaydigan bo'lsak, u daviat va
nodavlat organlarining ishlab chiggan va tavsif etilgan barcha gonun
va goidalarigs riova gilingan holda voritilsdigan  buxgalieriva
hisobining turidir. Uning  ma’lumotlaridan  fagat  subvekining
rahbariyati tomonidan ichki maqsadlar uchungina foydalanilmay, bu
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ma’lumotlar subyekidan tashqaridagilarga ham foydalanish uchun
topshiriladi.

Buxgalteriva hisobotini oluvchilar ulardan w'g'n foydalanishlan
uchun buxgalteriva hisobining amaliyotiga 1a’sir etadigan tashkilotlar
tomonidan buxgalteriva hisobi bo'yicha go‘llanmalar tizimi ishlab
chigildi. Bunday go'llanma bozor iqtisodiyvotidagi mamlakatlarda,
jumlgdon, AQShda umumgabul gilingan buxgalteriva prinsiplan deb
nomianadi. Bu prinsiplar buxgalier va ishbilarmonler iomonidan
ulardan foydalanuvchilaming lalablarini gondirish uchun doimo
rivojlantirilib va o' egartirilib boriladi.

AQShning bunday milliy tashkilotlari buxgaheriva standartlari
byurosi, Ameriks maslahatchi  buxgalterlars institnti, Qimmatbaho
gog‘oz va birja muomalalan bo'yicha komissivasi, Solig boshqarmasi
v davlat tashkilotlaridagi Standarilar byurosidan iborat,

Molivaviv hisob moliyaviy hisobot deb nomlanadigan guior
hisobotlarni  tuzib  topshirish  bilan  yakunlanadi. Buxgalteriya
hisobining umumgabul gilingan prinsiplariga binoan quyidagi hisobot
tuzilishi kerak:

Buxgalteriva balansi, Fovda va zararlar to"g risidagi hisobot, pul
mablag‘larining  harakati to'g'risidagi  hisobot, Xususiy kapital
to°g risidagi hisobot.

Shu bilan birga, ushbu molivaviy hisobot quyidagi axborotlar
bifan a’minlanishi lozim:

= mavjud va bolg*usi kreditorlarga unumli kapital qo®vilmalar
kiritish va kreditlamni berish hagida qarorlar gabul gilish uchun
xiemil giladigan;

» xo'jalik-igtisodiy faclivatni tushunadigan va axborotni ogilona
o' rganishga harakat giladigan shaxslarga tushunarli bo'lishi;

» subyekining iqtisodiy resurslari, ularga go'vilgan talablar va
shi resurslar hamdn ularga qo’viladigan talablami o' zgarimdigan
o' jalik muomalalari va hodisalaming ta"siri hagida;

= subyekining tegishli davr mobaynidagi faolivatining mo-
livaviy notijolari hagida;

= pxborotdan fovdalanuvchilarga dividendlar, foiear bo'yicha
pul  mablag*larining  kelib  tushishi - mo*ljallangan  summalarini
baholash va vagtlar ichida tagsimlash, shuningdek, realizatsivadan
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voki qarzlarni wzish voxud gimmatbaho gogozlerdan olingan
daromadiarmi baholash imkonini beradigan,

Bu keltirilgan vazifalardan birinchi va ikkinchisi molivaviy
hisobot hagidagi axborot oldiga qo'viladi, bunda hisobot tushuna
biladigan o‘quvchiga tayyorlanadi. Uchinchi wvazifa buxgaheriva
balansiga, to*rtinchisi fovda va zararlar t0'g risidagi hisobotga va be-
shinchisi mavjud pul mablag‘larining harakati to'g risidagi hisobotga
tegishlidir. Ulaming hammasi birgalikda molivaviy hisobotni tashkil
giladi va o'tgan davr to'g'risidagi axborot hisoblanib, ular
foydalanuvchilarga xo'jalik  subyekiining kelajakdagi  molivaviy
ahvoli, mablag*laming harakatiga tegishli istigbolini belgilash - va
garorlar gabul gilishga yordam berish uchun topshiriladi.

Boshgaruv  hisobi  axborot  turlaridan  biridir. U subyekt
doirasidagi  jarayon hisoblanib, subyektning xodimlari tomonidan
rejalashiirish, o'zini boshgarish va subyekining faoliyvatini nazorat
gilish wchun foydalaniladigan axborot bilan ta'minlaydi. Bu jarayon
boshgaruvy xodimlaripa o'z funksivalarini bajarish  uchun  zarur
axborotni topish, o*lchash, yvig'ish, tahlil gilish, tayyvoriash, tushuntirib
{izoh) berish, topshirish va gabul gilishlami o'z ichiga oladi.

Ma'lumki, tashkilotning kundalik faclivati natijasida turli-tuman
v har kuni sodir bo'lgan vogqealar bo'yvicha tezkor axborol yuznga
keladi. Bu axborol molivaviy va boshquruv hisobida aks ettiriladigan
yakuniy axborot uchun xomashyodir.

Yugorida ta’kidlanganidek, aksiyalaring egalari, kreditorlar va
subyekilardan tashguridagi boshga manfaatdor shaxslar uchun stalgan
buxgnlieriva balansi, fovda va zarariar to'grisidagi hisobot va pul
aktivlarining harakati 10'g risidagi hisobot. molivaviy hujjatlan sifa-
tida tashkilotning o'z menejerlari uchun ham juda foydalidir, Lekin
boshgaruv xodimlari uchun buxgalteriva hujjatlaridagi axborotlarga
gqaraganda yanada ko'prog mukammallashtirilgan axborot zarur
bo®ladi,

Shuning uchun tezkor axborot boshgaruy hisobini dastlabki
ma’ lumotlar bilan t@a'minlavdi. Lekin tezkor axborotning ko' pchilik
gismi mencjerni bevosita gizigtirmasligi mumkin. Masalan, agar
ishlar yaxshi ketavotgan bo'lsa, mengjerni falonchi muhandisning
o'tgan oyning varmida ishlab topgan moaoshi qancha bo'lganligi voki
subyekining schyotiga o'tgan kuni gancha pul kelib tushishi
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1o g risidagi ma'lumot gizigtirmaydi. Albatia, bu hodisalar tegishli
hujjatlar bilan rasmiviashtirilishi sharn va bu hujjatlar boshgaroy
tizimining dastlabki  pog’onasi tomonidan foydalanilishi mumkin.
Menejer esa dastlabki hisob hujjatlaridan olingan yakuniy axborotdan
foydalansa ham bo'laveradi. Boshgacha gilib aytganda, boshqarav
hisobida foydalaniladigan axborot yakuniy axborotdir.

0z navhatida, buxgalieriva hisobi moliyaviy va boshgaruy
hisobidan wshkil topgan. Molivaviy hisob (Fimancial Accounting)
umumlashgan atama bo'lib, u tashgi va ichki foydalanuvchilarga
ushbu xo‘jalik yurituvchi subyekiga nisbatan quror gabul gilishga
yordom beradigan ommaviy hisobot ko'rinishida tagdim etish va
hisobni olib borish tizimini ifoda etadi. Hisobaing bu turi gonunchilik
me yorlari bilan tartibga solinadi. Moliyaviy hisob muayyan biznes-
jormmvoen ko'rinishida fagdim etilishi, molivaviv hisobol esa ushbu
jrrayonning yokuniy natijasi sifatida qaraladi.

Boshqaruv  hisobi (Management  Accounting, Managerial
Accounting) - shanli atama bo'lib, asosan, xo'jalik yurituvchi
subvektning ichki faolivatini  (aynigsa, xarajatlarni boshgarish
jarevonini ) maghullashtirish schun zrur axborol va ma’ lomotlar bilan
boshgaruv  apparatini ta'minlash magsadign ega  buxgalteriva
hisobining bo'limi hisoblanadi. Bunda aviomatik ravishda ushbu
boshgaruv hisobi ma’lumotlaridan foydalanish cheklangan bo'ladi
deb hisoblanadi. Boshgaruv hisobi maksimal damjadagi samaradorlik
bilan boshgaruy garorlarini gabul qilish uchun rahbarivatni zaror
hisobol axboroti bilan ta’mintash bo'vicha facliyat deb hisoblanadi.

Molivaviy hisobdan fargli ravishda boshgaruv hisobi quyidagi
vuluglarga ega: u ko'rsatkichlaming fagatgina givmati emas, balki
natural qivmatlarini ham aks ettiradi, boshgaruv hisobi natijalarini
tagdim etish davriyligi  to'ligligicha tezkor boshqaruv garorlarini
bl gilish uchun zurar bo*lgan axborotgs nisbatan ehtiivojga mos
keladi (zarur bo'lganida axborot, hatto, har kuni tagdim etilishi
mumkin); bu hisob har qanday kesimda tuzilmalashtirilishi mumkin:
mas ulivat markazlar bo*vicha, faolivat turdar bo’yicha va hokazo
(wmuman, korxona bo'yicha ko‘msatkichlar bir vagining o'zida
o' planganida). Boshgaruv hisobi natijalari korxonaning tijorat siri
hisoblanadi va tashgi foyvdalanuvchilarga tagdim etilmasligi lozim.
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Boshgaruv  hisobi ta'nflarining  solishtirma tahlili axborotni
shakllantirishga yordashuvlaming fargini ko' rsatadi:
= tezkor, taktik va strategik xorakterdagi axborot;
~ mxborotning bashoratlash gobiliyai;
~ dastlabki va hagigiv smetalarni shakllantirish bo*yicha axborot;
- xo'jalik  facliyati daromadiari, xarajatlari va  natijalari
o' g risidagi axborot,

Xo'jalik  yurimvchi  subyekt faolivatini  boshgarish  juda
murakkab va ko’p mehnat talab giladigan jarsyon hisoblanadi. Ana
shu jarayonga Kiritilgan hisob tizimi boshgaruv magsadlariga garab
kompleks  o'zgarafigan, ana  shu jamyonni  aks  eftiradigan
Jarayonlardan iborat bo*lishi lozim. Vaholanki, korxonaning har
qanday boshgaruv hisobi tizimi quyidagi talablargs javob berishi
kerak:

— barcha boshgarish pogonalaridagi korxona menejeriarining
axborot so‘rovianni qondirish;

~ quror  qabul gilish wchun asos bo'ladigan axborotning
asoslangan bo’ lishi;

— fooliyat natijslari va xarjatlarini ulami amalga oshirish yoki
ularga erishishgacha u yoki bu haggoniylik darajasi bilan belgilash
lozim bo'ladi (ularning turli variantlaridan magbuli tanlab olinadi,
aynan u  budjetga  kiritiladi wva uning bajarilishi  hagigiv
ko'rsatkichlarni hisobga olish usullari bilan nazorat gilinadi. Rejadan,
me yorlardan, budjetning smetali  hisobotlarida aniglangan chetga
chigishlar asosida xarajatlar va natijalar berilgan ko'rsatkichlar
migyosida ta’minlunishi uchun chora-tadbirlar ko'riladi voki rejaning
o'zl to'g'rilanadi);

= korxonaning ichidagi bo'linmalari bo'yicha xamjatlar va
natijalarming guruhlasishiga intiish (quyi bo*linmalar rahbarlari oz
faoliyatining xarajatlari va natijalarini bilib wrib, uni  minimal
xarjatlar bilan amalgas oshirishlan va demak, maksimal ssmaradorlik
bilan amalga oshirishlari mumkin bo'ladi. Natijads ishlab chigarish-
%o’ jalik faoliyatning uwnumdorligi uchun mas ulivat oshadi).

1.3, Boshqaruy va moliyaviy hisoblarning farglari

lgtisodivetni yanada rivojlantirish  sharoitida  korxonalarda
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buxgniteriya hisobini tashkil qilish va rivojlantirish molivaviy va
boshgaruv hisobining uzviy bir-biriga bog'ligligi va ular o' riasidagi
tafovutlami chugur o' rganishni tagozo giladi,

Molivaviy va boshgaruv hisobi o'rasida ko'pgina umumiylik
mavjud, chunki ulaming ikkalasida ham korxona hisob tizimi
axborotlaridan fovdalaniladi.

Meolivaviy hisobda gabul gilingan tamoyillar boshgaruv hisobida
ham amal gilinadi. Lekin boshgaruv hisobida korxona rahban va
mutaxassislar uchun zamr hisob ma’lumotlan kengrog bo®lib, ularmi
tahlil gilish orgali kerxonaning istigbolini belgilash imkom yaratiladi.

1. Hizsobning magsadi. Molivaviv hisobning  asosiv - magsadi
korxona molivaviy hisobotini tuzish uchus zarur malumotlarni
hisobga olish va nazorat gilishdan iborat bo'lib, bu ma’lumotlar
korxona mutaxassislarining o'zlar uchun ham zarurdir. Tashgi
fovdalanuvehilar, investorlar va kreditordar bu mo"lumotlarga asosan
korxonaning moliyvaviy holati, uning to'lov gobiliyati talab darajasida
ckanligi va hisob-kitob ishlarining gonunga muvofiq olib borilgan-
ligini hilishga e"tibor beradilar.

Boshgaruv hisobining magsadi esa korxonada ishlab chigarish-
ning rivojlanish xarnjatlari tarkibi, ulaming mahsulot turlan bo*yicha
sarflanishi 10'g'risidagi bo'lib o'igan jarayonlaming hisobi va
ulorming tahlili asosida kelajakka mo'ljallangan tavsiyalami ishlab
chigish uchun korxona rahbari va mutaxassislarga zarur bo’lgan
mxborotlar bilan ta*'minlashdan iboratdir.

2. Axborotdan foydalanuvechilar. Molivaviy hisobning axbo-
rotlaridan fovdalanuvehilar, odatda, korxonadan 1ashgarida bo'ladilar.
Ular davlmt nazorat organlari, o'z mablag'larini korxonaga kiritgan
aksivadorlar, gimmatli qog'ozlar va obligatsiyalar egalari, tashgi va
ichki imvestorlar hisoblanadi.

Boshgaruv  hisobining ma’lumotlaridan esa asosan, korxona
bosharuy xodimlari foydalanadilar.

3. Asborot manbalari. Molivaviy  hisob  uchun  axborot
manbayi  bo'lib  fagat  korxona ma'lumotlaridan  foydalanilsa,
boshgamay hisobhi uchun esan komcona ma’lumotlan bilan bir gatorda
gabul gilingan gonun v nizomilar, me’vory tavsivalar ham hisobga
olinadi.

4. Hisob sivosati. Molivaviy hisobda hisob sivosati, uni vuritish
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goidalan molivaviyv  hisobotni  turish va tagdim  qilish taribini
ifodalaydi, Boshgaruv hisobi siyosatida, asosan, koriona faolivatini
rejalashtirish, tahlil qilish, tannarx  hisoblash, transfert  bahoni
shakllantirish, sigmentar hisobot tuzish masalalari o'z ifodasin
topadi.

5. Axborotlarni buxgalteriva hisobi schyotlarida hisobga
alish. Molivaviy hisob schyotlari komonaning moddiy, mehnal va
molivaviy resurslari holati va harakati w'g risida, xarajatlar hisobi,
tanmarx kalkulyatsivasi, rejalashiirish va garorlar gabul gilish uchun
zarur ma'lumotlarni hisobga oladi va umumlashtiradi.

6. Axborotni taqdim etish shakllari. Molivaviy hisob ma’lu-
motlari “Buxgalteriya hisobi g risida”gi qonunning 22-moddasiga
asosan molivaviy hisobol, buxgalteriva balansi, molivaviy natijalar,
pul ogimlari harakati, xususiy kapital to'g risidagi hisobot shakllan va
tegishli tzohlardan iborat bo' ladi.

Boshgaruv hisob ma’lumotlari esa foydalanuvehilarga erkin
shaklda tagdim etiladi.

7. Hisob yuritish majburivatlari. Molivaviv hisob rasmiy
hisob bo'lib, uni yuritish barcha korxonalar uchun majburiydir.
Moliyaviy hisobot hujjatlari belgilangan muddatlarda solig idoralari,
statistik  boshgarmalar, vugor tashkilotlergs teqdim  etilads, ular
auditorlaming tekshiruv obyekti hisoblanadi.

Boshgaruv hisobini olib borish korxona rahbariyati va gabul
gilingan Nizomlarga asosan amalga oshiriladi.

8. Hisobni tashkil etish qoidalari  Molivaviy  hisohda
mlivaviy hisobol axborotlon anig tamoyil va goidalargs muvofig
shakllanishi hamda aks ettinlishi shart, ular asosida malumotlar gayd
gilinadi, baholanadi va tegishli schyotlarda hisobga olinadi. Ushbu
tamoyil va goidalar “Buxgalteriva hisobi w'g'risida™gi qonun hamda
BHMSda belgilab go’yilgan.

Boshgaruv  hisobini vuritish tartib va qoidalon  korxonaning
strategik  va  taktik mogsadlaridan  kelib  chigib  gabul - qilingan
“nizomga™ asosan amalga oshiriladi.

9. Hisob tamoyillari. Molivaviy hisob omumiv tamoyillarga
tayanadi, bular buxgalteriva hisobini ikkivoglamas voruy  usulida
vuritish, aniglik, mazmunning shakldan ustunligi, ko'rsatkichlarning
givoslanuvchanligi va moliyaviy hisobotning betarafligidir.
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Boshgaruy  hisobining asosiy tamoyillari  esa  hisobni
ikkiyoglama yozuv usulida yuritish, uzluksizlik, aniglik, ehtivotkorlik
va ko'rsatkichlaming givoslanuvchanligi hisoblanadi.

10. Hisobning asosiy iurilmasi. Molivaviy hisob quyidagi
asosiv tenglikka muvofig shakllanadi:

Aktivlar = 0"z mablag®lari manbalari + Majburivatlar

Boshgaruv  hisobi axboroti  tuzilmasi wva  tarkibi  uning
fovdalanuvehilari  ehtivojlarign  bog'liq.  Boshgoruy  hisobining
tuzilmasi, xarajatlar, daromadlar va aktivlar kabi kategorivalarga
tayanadi.

Tayanch so*z va iboralar: boshgaruv Mmh:. ishiah chigarish
hizobl, axborol manbalari, hisob .‘m_um‘fundun Jovelalamuvehifar,
hisobot axboreting tagdim etish shakilari, hisob axboroti o'lchovi,
hisobotlarni tagdim etish muddailari, hisob ko ‘lami, hisob wsallari.

Tukrorlash uehun savollar

1. Boshgaruy v molivaviy hisobning o'zaro  ganday
i xshashligl mavjud?

2. Axborot manbalariga ko'ra boshgaruv  hisobi moliyaviy
hisobdan ganday farg qiladi?

3. Korxona faclivatida boshqaruv hisobi ganday o*rin tutadi?

4. Boshqaruv hisobining ganday elementlari mavjud?

5. Boshgarev  hisobining vazifalari nimalardon ihorat?

6. Boshqaruy va molivaviy hisob o'rasidagi farglar nimvalardan
ihorar?
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J-bob. XMARAJATLARNI TURKUMLASH VA ULARNING
HISORI

3.1. Xarajatlar hagida tushuncha va ularning turkumlanishi

Har ganday korxona shunday qarorlar qabul gilishga harakat
giladiki, bu garorlar imkon darajada ke'proq foyda  olishni
ta'minlasin. Foydaning ganday bo'lishi ko'plab tashkil etuvchilarga
bog'lig. Tashkil etuvchilaming muhim bir gismi ishlab
chigarilayotgan mahsulotlarga nishatan qilingan xarajatlardir.

Odatda, xarajat deganda, iste'mol gilingan resurslar tshuniladi.
Bundan tashgar tovarlar va xizmatlar uchun to®lanishi lozim bo'lgan
pul mablag*lari ham xarsjat hisoblunadi. Boshqarish uchun menejer-
larga shunchaki xarajatlar emas, balki anig bir obyekiga (mahsulot,
uning guruhi, xizmatga) nisbatan qilingan chigimlar to'g'risidagi,
ya'ni “xarajatlami qayd gilish obyektiga™ nisbatan gilingan chigimlar
o' g risidagi axbonot zarur bo'ladi.

Xarajatlar aniq magsadlarda foydalanilgan resurslarmning pul
mablag®lari ko'rinishidagi o' lchovidir.

Xamjatlarming magsadi xarajatiami slohida o*lchash mumkin
bo'lgan har ganday faolivatdir. Bunga misol sifatida biror-bir
mahsulot, sex, savdo hududi yoki aniglash mumkin bo'lgan har
qanday faoliyatni ko'rsatish mumkin.

Ishlub chigarish xarajatlarini to'g'r hisobga olish boshgany -
buxgalteriya hisobi oldidagi mubim vazifalardan biri hisoblanadi.

Odatda, ishlab chigarish xarajatlari mahsulot ishlab chigarishni
tayyorlashdan boshlab, uni tayyor mahsulot holida omborga gabul
gilingungacha bo’lgan xarajatlar yig'indisidan iborat bo'ladi va ular
mahsulot ishlab chigarish rexnologiyvasi va ishlab chiganshning
sususivatign qarab har xil bo*ladi,

Xarajatlarning salmog'i ishlab chigarilgan mubsulot wonarxiga,
tannarx esa korxenaning daromadiga ta'sir giladi. Shu sababli ulami
to'g'n hisobga olish muhim  ahamiyatga ega. Shu magsadda
xarajatloming tarkibi va turlarini bilish zarur.

Hozirgi vagqtda respublikamizning hamma korxonalonida, sho
jumladan, suv xo‘jaligi korxonalarida ularming faolivating hisobga
aluvchi asosiv hujjat “Mahsulot (ish, xizmat)lar tannarcign go’shila-
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digan, uni ishlab chigarish va sotish bilan bog'liq bo‘lgan
surajatlarning tarkibi va molivaviy natijalami shaklontinsh tartibi
hagidagi nizom"” hisoblanadi. Bu nizomga asosan boshgaruv  hisobida
tannarxga qo'shiladigan xamjatlar tarkibi quyidagi magsadlar uchun
aniglanadi:

e huxgalieriva hisobi schyotlarida bevosita mahsulot ishlab
chigarish va sotish jarayonida yuzaga keladigan xarajatlar hagida
to'lig va anig ma’lumotlar to' plash;

» korxonalar faolivati rentabelliging hisoblash;

» ragobathardoshligini aniglash;

= soligga tonish asosini w'g'ri belgilash.

Ushbu vazifalami hal etish uchun xarajadar quyidagi guruhlarga
bo* linadi:

» mahsulotni ishlab chiqarish tannarxiga qo'shiladigan xarajat-
lar;

# davr xarajatlan tarkibida hisobga olinadigan va asosiy faolivat
fovdasini aniglashda ¢'tiborga olinadigan xarajatlar;

e korxonaning umumiy faolivatidan keladigan fovda yoki
zarami aniglashda hisobga olinadigan melivaviy facliyat xarajatlari;

# soligga tortishdan oldingi foyda yoki zararni aniglashda
hisobga olinadigan favgulodda ko'zda wtilmagan zararlar yoki foyda,
Suv xo'jaligi korxonalarida qurilish-montaj ishlarini  bajarishda
gatnashadigan xarajatlarni  guruhlarga to'g'n va  anig  bo'lish
buxgalieriva hisobi ma'lumotlarining sifotini oshiradi. Qurilish ishla-
rini bajurish xorajatlari, o'z navbatida, bir necha ko'rsatkichlari
bo'yicha guruhlarga ajratiladi.

Xarajatlami quyidagi belgilariga garab tasniflash mumkin:

a) mahsulotga tegishli xarajatlar tayyor mahsulot ishlab
chigarish bilan bog'lig. Bu xarajatlar zaxiralar giymatiga kirtiladi.
Muabsulotgs tegishli xarajutlorgas asosiy msterinllar, asosiy mehnat va
uhlab chigarishiga ustama sarflar kiritiladi.

Asosly materiallar —~ xomashyo va materiallar tayyor mahsulot-
ning gismiga aylanadi. Ulaming giymati bevosita va tejamli ravishda
gotshimeha  amallarsiz - ma’lum mahselot  tarkibiga  go'shiladi,
Bevosita materiallar xarajatini mahsulot tarkibida - undan gancha




foydalanilishiga qarab, bu miqdorni material  birdigi  narxiga
ko' paytirib hisoblab chigish mumkin bo' ladi.

Asosiy mehnat barcha ishehi kuchi xarajatlonni o'z ichiga oladi,
ularmi bevosita mahsulotlarning ma’lum twriga tejab go‘shish mumkin.

Umumishlab chigarish xarajatlari (ishlab chigarish ustama
xarajatlari) bular mahsulot ishlab chigarishga qilingan asosiy
materiallur va asosiy mehnatdan wshgari barcha xarajatlardic, va'ni
shlab chigarish bilan bog*liq bo'lgan, lekin tayyor mahsulotning anig
bir turiga tegishli deb bo'lmaydigan turli sarf-xarajatlarning
jamlanmasidir (masalan, go*shimcha materiallar, go‘shimcha ishchilar
mehnati, ishlab chigarish binolar va uskunalaming smortizatsiyasi,
kommunal xizmatlar, ishlab chigarish binolarini ijaraga olishga doir
xarajatlar jamlamasi).

Davr xarajatlariga uwlar payde bo'lgan daveda qilingan, lekin
zaxiralar giymatiga kirititmaydigan sarflar kiradi. Davr xarajatlari o'z
ichiga sotish xarajatlar va ma " murty xarajatlami oladi,

Sotish xarajatlan korxona mahsulotini sotish va uni mahsulot
bozorida savdoga tayyorlash bilan bog'liq bo'lgan  barcha
xamjatiandir.

a) ma murty xerajatlar korxonaning umumiy  faoliyvati bilon
bog'liq (masalan, ma'muriy xodimlaming ish hagi, ma‘ muny bino va
ofis anjomlari amortizatsivasi va shu kabilar);

b) bevosita va bilvosita xarajatlar, Xarajatlar ishlab chigarilgan
mahsulot tannarxiga kiritilishi usuliga ko'ra bevosita va bilvosita
xarajatlarga bo*linadi,

Bevosita xarajatlar mahsulotning anig terd talabidan  hosil
bo'ladi. Ulami birflamchi  hujjatlar ma'lumotlariga asoslanib, xorajot
sodir etilgan paytda ishlab chigilgan mahsulotning ma'lum turiga
hech bir givinchiliksiz qo‘shish mumkin. Bunga xomashyo sarfi,
materiallar, ishlab chigarish bilan band ishchiluming ish hagi, ya'ni
birlamehi xarajatlar kiradi.

Hilvosita xarajatlar mahsulotning bir necha turi bo*vicha hosil
bo'ladi. Odatda, bilvosita xarajatga ishiab chigarishning bevosita
mahsulotning ma'lum wriga go®shib bo'imaydigan ishlab chigansh-
ning ustama sarf-xarajatlari kiradi, shu sababli xarajatlaming umumiy
migdor maxsus stavkalar asosida mahsulotlargs tngsimlanadi;
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d) ishlab chigarilgan mahsulotning tannarxi to'g'risida hisobot.
Ishlab chiqarish xamjatlar {asosiy mehnat, asosiy materallar sarfi va
ishlab chigarish ustama xarajatlari) to'planadi hamda ishlab chigaril-
pan mahsulot to‘g'risida hisobot va sotilgan mahsulot tannarxi
to" g risida hisobot tarzida ko'rsatiladi. Bu hisobotlar alohida wilishi
yoki ishlab chigarilgan va sotilgan mahsulot tannarxi to°g risidagi
hisobotga birlashtirilishi mumkin.

Ishlab chigarilgan mahsulot tannarxi ma’lum daveda ishlab
chiqarilgan tayyor mahsulotga tegishli ishlab chigarish xarajatlarini
hisoben oladi, Ishlab chiqarlgan mahsulot tannorxini hisoblash uchun
ma'lum daveda gilingan ishlab chigarish xamjatlan wgallanmagan
ishlab chigarishning sof o'zgarishign ko'payadi yoki kamayadi
{tugallanmagan ishlab chigarishning boshlang®ich qoldig'i minus
tugallanmagan ishlab chigarishning oxirgi qoldigi).

Sotilgan mahsulotning tannarxi daromad bilan wggoslonadigen
xarnjatlami ko'rsatadi. Sofilgan mahsulotning tannarking  hisoblash
uchun ishlab chigarilgan mahsulot tannarsd  tayyor mahsulot
raxiralaridagi sof o'zgarishga Kko'payadi yoki kamayadi (tayyor
mahsulotning boshlang*ich qoldig*i minus tayyor mahsulotning oxirg:
gquldig*i}.

Korxenalarda xarajatlar ishlab chigarish xarajatlan, davr xarajat-
lari, moliyaviy facliyat xarajatlari va favqulodda (ko“zda tutilmagan)
xarajatlarga bo' linadi.

Ishlab chigarish xarajatlan o'z vazifasiga garab elementlan va
kalkulyatsiva moddalariga bo'linadi. Elementlari bo®vicha guruhlash
ishlab chigarish xarajatlarini ularming igtisodiy mazmuniga ko'ra
aniglash va tegishli smetalar tuzish vchun xizmat giladi. Kalkulyatsiya
moddalari bo'vicha guruhlash ess mahsulot tannerting hisoblash
uchun kerak bo*ladi.

Korxonalarda xarajatlar ishlab chigarishda gatnashishiga gamab
ishlab chigarish va ishlab chigarishdan tashgari xarajatlarga bo®linadi.
Ishlab chigarish xarajatlariga bevosita mahsulotni tayvorlash va gayta
ishlash bilan bog'liq  xorajatiar, ishlab chigarishdan tashgari
xarajatlarga esa madaniy-maishiy obyektlar xarajatlan kiradi.

Komonalarda mahsulol tannarxiga go‘shilishiga qarab xarajatlar
'e'r va epn xamjatlarga bo'linib, to'g'r sarjatlorga - mahsolotni
tuyyorlash va qayta ishlash bilan bevosita bog'lig bo'lgan materal,
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ish hagi va boshga xarsjatlar kirndi,

Egri xarajatlurga csa mahsulot ishlab chigarish bilan bevosita
bog'liq bo'lmagan xarajatlar, masalan, boshqaruv  xamjatlar, asbob-
uskunalarni saglash va foydalanish xarajatlari va shu kabilar kiradi.
Mahsulot ishlab chigarish hajmiga nisbatan o'zgarishiga garab
varajatlar o' zgarvvehan va doimiy xarajatlarga bolinadi.

O'zgaruvehan xarajatlargs migdori mahsulot ishlab chigarish
hajmining o‘zgarishi bilan o‘zgaradigan xarajatlar, masalan,
xomashyo, tlexnologik magsadlar uchun  mo‘ljallangan  yogilg'i,
energiva vt shu kabilar kiradi.

Doimiy xarajatlarga esa migdord mahsulot ishlab chigarish
hajmi o'zgarishi bilan o'zgarmaydigan xarajatlar kiradi. LUnga
boshqaruv  xodimlarining ish hagi, boshgaruv  binolarini saqlash
xarajattari va shu kabilarni misel gilib keltirish mumkin.

Korxonalarning o'zign xos xususivatiga ko‘m, xarajotlar
tayyorlov va gayta ishlash xarajatlariga bo'linadi. Tayvorlov xarajat-
lariga xomashyoni sotib olish, saglash, jo'natish va boshga xarajatlar
kirsa, qayta ishlash xarajatlarign esa mahsulotni gayta ishlab
mahsulotlar olish bilan bog'liq xarajatlar kiradi.

Yugorida ta'kidlanganlar boshgaruv hisobi tizimida xarajatlar
turh xil yo'malishdagi magsadlar wchun guruhlanishidan dalolat
beradi. Buni amalivotda keng joriy etish boshgaruvchilarga ishlab
chigarishni boshgarish borasida asoslangan boshqaruv  garorlarini
gabul gilish imkonini beradi.

Suv  xo'jaligi korxonalarida davr xarajatlariga  boshgaruv
xarajatlan, mahsulotlarni sotish bilan bog'liq xarajatlar, umumxo'jalik
xarajatlan; ishlab chiqarishni o'zlashtirish xarajatlari kirndi. Bu tur
xarajatlar ishlab chigarlgan mahsulot tannarxiga kiritilmaydi v fond
hisobidan goplanadi.

Korxonalarda molivaviy faolivan xarsjatlariga bank kredini, ijara
bilan, xorijiy valyuta jarayoni va boshga molivaviy faoliyat bilan
bog'liq xamjatlar kiradi.

Favqulodda  xamjatiargs  korxonalarda tabily  ofatdan
ko'riladigan zararlar kiradi. Bu tur srarlar: korxonalarda, masalan,
yong'in natijasida mahsulot nobud bo'ladi. Shuning uchun
boshguruvchilar bunday sarariarpa pul go'vmaslik chora-tadbirtaring
ko'rishlari lozim. Ishlab chigarish va davr xarajatlanining ajratilishi
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moddiy ishlab chigarish zaxiralar goldiglari giymatini aniglash uchun
zarur bo'lib, davr xamjatlari tegishii bo"lgan hisobot davrida hisobdan
chiguriladi va sotitmagan mahsulot, wgallanmagan ishlab chigurish
goldigida kelgusi davrlarga o thoziimaydi. Bu narsa korxonadn baho
sivosati sohasida asoslangan garorlarni gabul  gilishda muhim
ahamiyatga egadir. Bundan tashqari ishlab chigarish tannarxi va davr
xamjatlarining alohida ajratib ko*rsatilishi:

) korxonaning ishlab chigansh faolivati;

b) ma‘muriy va ishlab chigarishdan tashgari faolivati oxirgi
natijaga ganday ta'sir ko'rsatganligini baholash imkonini beradi.

Boshqacha so'z bilan aytadigan bo’lsak, mahsulot (ish, xizmat)
ishlab chigarish tannarxi uni gayta ishlash hjlan bevosita bog'lig
bo* Ipaan xarajatlardan iborat bo*ladi.

Lilarga:

- bevosita va bilvosita material xarajatlari;

bevosita va bilvosita mehnat xarmjatlari;

~ ishlab chigarish ahamiyatiga ega bo'lgan ustama xarajatlari
kirmdi.

Mahsulot (ish, xizmat) ishlab chigarish t1annarxini tashkil
etuvchi xarajatlar igtisodiy mazmuniga ko'ra quyidagi elementlar
bo*yicha gurohlanadi:

— ishlab chigarish material xarmajatlari (gaytarilgan chigindilar-
ning giymati ayirib tashlangan holda);

- ishlab chigarish xarakteridagi mehnatga hag to'lash xarjatian;

— ish hagipn nishatan sjratilgan ijtimoiy sug orta ajmtmnlir;

~ ishlab chigarish ahamiyatidagi asosiy fondlar va nomoddiy
aktivlarning amortizatsiva ajratmalari;

~ boshga xarajatlar.

Kehirilgan ma"lumotlardan ko'rinib turibdiki, xarajat element-
larida pul xarajatlari boshqa xarajatlar elementida aks  ettirilishi
ko'sda  witilgan. Komonalaming pul  xamjatlar, hozieda wa
keyinchalik katta o'rin egallashini hisobga olib, ulami alohida element
gilib chigarish magsadga muvofiq bo'lar edi.

Bunday guruhlash “Mahsulot ishlab chigarish tannarxiga qo®shi-
Iadigan xamjatlar™ umumiv ko' matkichini hisoblash uchun marurdir,

Bu ko'rsatkich vangi schyotlar rejasida - 2010, 2310, 2510
schyotlarida hisobga olinadigan  xarajatlar quyidagi  turkumiardan
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tarkib topadi.

1. Muterinl xamajutlarn.

2. Mehnatga hag to'lush xarajatlari.

3. Ijtimoiy sug'urta xarajatlari.

4. Asosiy vositalar va nomoddiy aktiviaming amorizatsiva
ajratmalar,

5. Boshgn xarajstlar.

Bu schyotlar tegishli ishlab chigarish ahamiyatidagi xarajatlarni
to*plash uchun mo'fallangan, Korxonalaming boshgaruvchilari bozor
igtisodivoti  sharoitida xarajatlar va uvlami magsadi hagida anig
ma’lumotlarga ega bo'lishi kerak. Fagat bu ma’lumotlar asosidagina
mahsulot  (ish, Xizmat)n  sotishdan  keladigan foyda tog'ri
hisoblanishi, rentabellik two'g'ri aniglanishi, sotilayotgan mahsulot
bahosining asosli ekanligi tahlil gilinishi va umuman, tanlangan
xo'jalik sivosatining two'g'n ckanligi baholanishi mumkin. Alohida
bo*limlar ({sexlar, ishlab chigarishlar) xarsjatlan  hagidagi anig
ma’ lumotlarga ega bo*lingandagina, ular rentabelligi yoki zamrlimi, u
verga qo'shimcha mablag® ajratish kerakmi voki mutaxassisni
almashtirish kerakmi, yoki bo'Imasa, butunlay yopish kerakmi, degan
masalalamni hal gilish mumkin.

Suv xo'jaligi kerxenalarida yugorida berilgan elementlardan
tashqari xarajatlaming moddalari bo'yicha ham hisob vuritish muhim
ahamiyatga ega.

Suv  xo'jabgi qurilish tashkilotlarida bajarilgan  ishlarni
quyvidagilar bo'yicha kalkulyatsiya gilish mumkin:

I. Yer ishlarining tannarxi.

2. Beton ishlarining tannarxi.

3. Qurilish mashinalari bajargan ishining tannarxi.

4. Yerdagi ishlab chigarish mahsulotlarining tannarxi.

Ma muriy boshgaruv xarajatlari yangi schyotlar rejasida - 9400-
“Davr xamjatlari™  schyotida hisobge olinadi va hisobot vilining
oxirida korxonaning olgan daromadi hisobidan goplanadi.

Xarajatlami kalkulyatsiva moddalari bo'yicha hisobga olish, u
yoki bu xarajat wri ganday maqgsadlarga sarflanayotganligini bilish
mahsulotning ayrm turlear tannarxini kalkulvatsiva gilish  imkonini
bemdi.

Xulosan sifatida shuni  aytish mumkinki, koronalaming
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boshguruvehilari bozor igtisodiyoti sharoitida xarajatlar va ulaming
maqgsadi hagida aniq ma'lumotlarga ega bo'lishlari kerak. Fagat
ma ' lumotlar asosidagina mahsulot (ish, xizmat)ni sotishdan oladigan
foyda to'g"ri hisoblanishi, rentabellik to'g'ri aniglanishi, sotilayoigan
mahsulot  bahosining  asosli  ekanligi  tahlil qilinishi, umuman
tanlangan xo"jalik siyosatining 1o°g*r ekanligi baholanishi mumkin.

1.2, Texnologik jarayonga qarab ishlab chigarish
xnrajutlarini hisobga olish

Igtisodiyotni modernizatsivalash sharoitida ishlab chigarish
samaradorligini oshirishda xerajatlar alohida o*rin wiadi. Xarajatlar
mahsulotlarni ishlab chigarish, tovarlar sotish, ishlar bajarish va
xizmatlar ko'rsatish bilen bog'lig bo'lgan sarflaming puldagi
ifodasidir. Xarajal moddiy resurslami sotib olishga gilingan sarflar
bo*lib, daromadiar va xarajatlar konsepsiyasiga ko*ra, shu davming
o zida daromad Keltirishi kerak. Xarajatlarga milliy standartiarda
quyidagicha ta’rif beriladi: “Xarajatlar aktivlaming gisqarishi voki
sarflanishi natijasida igtisodiy resurslaming kamayishi, shuningdek,
daromadlarni olishga oid xo'jalik subyektining odatiy faolivati
natijasida majburivatlaring paydo bo*lishidir™.

O‘zbekiston Respublikasi “Buxgalteriya hisobi to'g risida™gi
gonunning 1 8-moddasiga muvofig “. xarajatlar to*langan vagti va
pul kelib tushgan sanadan qat’iy nazar qaysi davrga taallugli bo'lsa,
o'sha hisobot davrida buxgalieriva hisobi standartlorign muvofiq oks
ettiriladi,

(Frbekiston Respublikasi davial budjeti va daviat magsadli
famyg ‘armalari budjetlarining ijrosi bo'vicha daromadlar va xarajatlar
budjet 1o g risidagi gonun hujjatlariga muvofiq aks ettiriladi™.

“Mahsulot (ishlar,  xizmatlarini  ishlab chigarish va sotish
narmjatlanning tarkibi  hamda moliyaviy natijalarmi  shakllantirish
tartibi o' g risida™gl nizomga muvofiq, “xarajatlar tasnifi, eng avvalo,
buxgalteriva hisobida xarmjatlami to'g'ri va to'liq aks ettirishga,

¥ Lcommn XM - Koo andcam na mommmsil xsoioT,
' Patenncron PecoyGmeacsmer  “hysrurropan miwobe i pocnmre koryime  (sEnl
rangunpi), 13060200 i

43



shuningdek, xo'jalik yurituvchi subyvekining melivaviy hisobotini
tuzish uchun uning faoliyati molivaviy natijalarini (foyda yoki
rararni) aniglashga yo'naltirilgandir™.

O°zbckiston  Respublikasining Solig  kodeksiga muvofig
“asoslangan va hujjatlar bilan tasdiglangan xarajatlar, ushbu kodeksda
nazarda tulilgan hollarda esa, qonun hujjatlariga va (voki) solig
te'lovchining hisobga olish sivosatign muvofig rasmiylashtirilgan
zararlar ham solig to’lovchining xarajatlari bo'ladi™.

Komxonalarda ishlab chigarish xarajatlari hisob obyekilari va
kalkulyatsiva obyektlari bo'yicha shakllanadi. Korxonalarda mahsulot
ishlab chigarish, sotish va boshga molivaviy xo%jalik faolivati
natijasida yuzagan keladigan xarajatlarini quyidagicha turkumlash
madgsadga muvoefigdir (3, 1-rasm).

Xarajatlamni kalkulyatsiva moddalari bo*yicha hisobga olish, u
yoki bu xarajat turi qanday magsadlarga sarflanayotganligini bilish,
mahsulotning ayrim turlari tannarxini kalkulvatsiva gilish  imkonini
beradi.

Korxonalarda ishlab chigarish xususivatlanidan kelib chigib,
xarajatlor elementlar bo'lib quyvidagilar xiemat qiladi:

- xomashye va asosty materiallar (yarim tayyor mahsulotlar va
hokazo),

— yordamechi materiallar;

— chetdan keladigan yoqilg'i (ko'mir, koks, mazul, tabity gaz);

= chetdan keladigan energiya (issiglik va elektr);

- asosiy vositalar amortizatsivasi;

- asosty va qo'shimcha ish hagj:

~ ijlimoly sug‘urtaga ajaratmalar;

- joriy tn"mirlash xarajatlari;

— transport xizmali xarajatlari;

- boshqa xarajatlur;

- Mn.h.qlrm‘r | imican, LimaaTiap e nioab amEEpeim B CoTe CAREEITARpEEnT tapEsGi
KAMAA MDOHENIH NSTIELIAPER  mREiAnETepam Tepralen rivpecann mnoss D9 i
5 ipenpasnara S4-comnm wapop,
" aiccmeron Pecnybnnsscmunr Coame soficxcn P e Pecimylnsmacimmmr
25122007 it ¥1PK-1 3b-comnm somywn Ginas racmesssimum, 0101 2008 # am wmiopan
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~ mahsulot tannarxiga kiritiladigan moddiy resurslar xarajat-
laridan qaytariladigan chigitlar va yarogsiz mahsulot qiymati.

Mahsulert ishish chiqarish sarasmiarining tasnifl

r
| [Ishish chicarish imavnion boe“Tha rvishda | I

| Texnaligik | | Texnoloeik ba' lmagan |

Iqtisodiv-texnik jihardan ]—l

| Asoiiy i [ #030 shamcha xaraiatlar 1

F T I [ Tannarsga kantiladsgan xarajatlar I_l
| To'e'n | | twn |

—ri Marajattarnang tarkibind bir xillig jihacidan h

Bir chement | | onndcks |
Ishlah chigarmh hajmiga nishatan I_l
| Doimiy |
Naraiatlar haimini hisohua otish ba vicha
i Ishlab chiqarish hargjatlari | | Yo' lia xarniatlar |

| | tsiinb chigarish isrmyvonida ishtirokies ko m

| Ishish chigaresh | | Nowshlub chigarish ]

—_l_[ Vapudga kelish vagtizn garab

| Joly | [ v bir voida yuraga keladigan |

J1-rasm. Korsonalarda mahsulot ishlab chigarish
sarajatlarining tasnifanishi



Xarajatlar hisobi korsonani boshgarish, uning faolivating
baholash va moliyaviy natijasini shakllantirish, shuningdek, bir butun
sifatida korxona va uning tarkibiy bo'linmalari faoliyatini kompleks
va strategik rivojlantirishda boshgaruv garorlarini gabul gilish wechun
zarur bo‘ladigan xarajatlar  harakatini  kuzatish, ma‘lumotlarni
w'plash, migdori, o'lchovi, mo'yxatga olishni tanibga solish va
xarajatlar hagidagi ma'lumotlarini tahlil gilish tizimi hisoblanadi.

Texnologik jarayonga muvofiq xarajatlami hisobga olishning
asosiy vazifalarigs quyidagilar kiradi:

- ighisodiy natijalarini hisobga olgan holda boshgaruv qarorlarini
gabul gilish uchun subyvekt ma’muriyvatini zarur ma'lumotlar bilan
ta’ minlash;

- chetga chigishlami aniglash magsadida hagigatda sarflangan
xarajotlomi kuzatish va nazorat o'matish, ularni me'vory va rejadagi
hajmi  bilan tagqoslash va  kelgusidagi iqtisodiy strategiyasini
shakllantirish;

~ ishlab chigarilgan tayyor mahsulotlami baholash va moliyaviy
natijalarni  hisoblash uchun ishlab chigarilgan mahsulotlaming
tannarxini hisoblash;

= weoq muddali  xususiyatga ega bo'lgan ishlab  chigarish
texnologivalarining qoplanishi, bozorlarda sotilayotgan mahsulotlar-
ning turlari bo'yichae rentabellik darajasi, ularga go'yilgan
kapitallaming samaradorligi va faolivati bo*yicha boshgaruv hisobi
ma” lumotlarini bir tizimea keltirish.

Texnologik jaravonga cqurab qaror gabul gilish  uchun
xarajatlomni tasniflash:

1. Umumiy v o*rlacha xarajatlar,

Umumiy xarajat — butun korxena yoki aniq mahsulot bo'yvicha
barcha xarajatlar to'g’risidagi axborot:

(¥riacha xarajat mahsulot birligiga ketgan xarajotdir.

Texnologik jaravongs gammb  xarajatlaming o'zini  tatishi
bo'yicha tasniflash. Xarajatlaming o'zini tutishi degenda, faolivat
darnjasi (ish hajmi) o'zgarganda xarajatlaming ganday o'zgarishi
tushuniladi.

¥ egaruvchan  xarajatlar ishlab chigarish  hajmige  bog*lig.
O'zgaruvchan xamjatlar migdori ishlab chigorish hajmining (ish
faolligi darajasining) o'zgarishign mutanosib o'zgaradi va mahsulot
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birligign hisoblagunda doimiy migdor bo‘ladi. Xomashyo, asosiy
ishehilarming mehnati, komission xarajatlar bunga misol bo’ls oladi.

('zgaruvchan xarajatlar mahsulot ishlab chigarish hajmiga
mutanosib ravishda o'zgaradigan xarajatlar hisoblanib, lekin ishlab
chigilgan mahsulot birligiga nisbatan o’zgarishsiz goladi. O°zgaruv-
chan xarajatlarga quyidagilar kiradi: xomashyo va materiallar, ish
haqgi, bilvosits xarajatlarming o*zgaruvchan gismi. Bu xarajatlar ishlab
chigarish faolivatining hajmi funksiyasi sifatida qaraladi. Juda ham
asosli ravishda doimiy xarajatlar ayrim mahsulotlar turlarini ishlab
chigarish xarajatlari bilan kam bog'langan deb hisoblanadi. Shunga
muvofig, kersona ishlab chigarish xarajatlarini doimiy, valpi va
vakuniy xarajatlarga ajratish keng gabul gilingand.

(rrgaruvehon sarsjatise
1

Ishilabr chigatish bajmi o zgarishi bilan proporsional o*syaradigan warjatlar

_ o To'g'm munldiy xarajatiar {xomashyo va maseriallar

Slahmulel = T g'rl mchinet xarsgaibari {ish isly heaidnn ajrmmal ey
B TAmmATyigE = ! g

Kiruvchi

Ba’ 5 vmmishiats chigarish sarajutlan {yogqilg"i-miylesh,
clekiroenergiya va b kabilar)

s Mlabsudotm sotish, marketing redlams bilan bog ' lig ayrim
e sarayailar {mahsuloim o' msh, joylash, yuklash)
wnrajallarign

Wla " mumy-boshgamy sorajatlermeng aynimlan | yvoqly'i-
1 moylash, cleliroenengiya v she kabilar, )

3.2-rasm. O*zgaruvchan xarajatlar tarkibi
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A 3-rasm. O*zgaruvchan xurajatlar:
a) wmumiy; b) mahsulot birligiga,

Doimiy  xarajatior migdori ishlab chigansh  hajmi  (faollik
darajasi) o'zgargan paytda ham o*zgarmay golaveradi, ular mshatan
doimiydir, lekin ishlab chigarish darajasi o'zgarganda  mahsulot
birligiga hisoblangan doimiy xarajat ham o'zgaradi. Amonizatsiya,
ijara xarajatlari va ma muriy xarajatiar bunga misol bo®la oladi,

'z navbatida, doimiy xarajatlar ikkitn guruhga ajratiladi:
qoldigli va boshlang‘ich. Qoldigli xarajatlarga mahsulotni ishlab
chigarish va sotish gaysidir vagtga to'lig to'xtatib qo'yilganiga

, korxona amalga oshirishda davom etayotgan xarajatlar
gismi kiradi. Boshlang'ich xarsjatlarga mahsulotni ishlab chigarish va
sotish tiklanganidan keyin amalga oshadigan doimiy xarajatlaming
gismi kiradi, Qoldigli va boshlang'ich xarajatlar o'rtasida anig
farglanish yo'q. Doimiy xarajatlaming gaysi guruhiga u yoki bu
xarajatlami kiritish masalasini hal gilishda mahsulotni ishlab chigarish
va sotish gancha vagiga to'xtatib qo'yilganligi a'sir ko'rsatadi.
Xo'jalik faolivatini two'xtatib go'yish qanchalik uzog bo'lsa, goldig
xarajatlarning  kanaligi shunchalik Kichik bo'ladi. Chunki bunda
ayrim xarjatlami barataraf etish yoki ulami gisgartirish imkoniyati
oshadi (masalan, binoni ijaraga olish shartnomasi, ayrim wrdagi
ishchilarni  ishga yollush shartnomasi va hokazo). Doimiy va
o'zgaruvchan xarmjatlar summasi korxonaning  valpi  xarajatlarini
tashkil etadi.
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Shu o'rinda ¢'tirof etish joizki, boshgaruv qarmodaring gabul
gilishda muhim o'rni bo'lgan xarajatlaming yugqorida sanab o'tilgan
wch puruhga bo®linishini MDH mamiakatlar olimlari orasida birinchi
bor ilmiy jihatdan asoslagan vatandoshlarimiz  hisoblanadi®,
Boshgaruy garorlar eng optimal va ganchalik samarali bo*lmasin,
sharili-doimiy xarajstlar uning ta'siriga lushmaydi, ular nishatan
doimiy hisoblanadi, lekin ishlab chigarish hajmi oshib boravergan sari
bir dona mahsulotga to*g'ri keladigan migdori kamayib boraveradi.

Shartli-o*zgaruvchan xarajatlar esa aksincha xususivatga ega
bo'lib, ular boshgaruv garorlari ta’sirida o'zgaradi. lekin bir dona
mahsulotga to'g'ri keladigan migderi o'zgarmasdan golaveradi.
fo'g'ri xarajatlaming barchasi (mehnat xarajgtlari, material va xom-
ashyn  xomjarlar)  shanli-o‘zgaruvchan  xarsjatlargn Kiradi
Umumishlab  chiqarish  xarajatlarining  ham  bir  ganchasi
{elckiroenergiva, vogilg'i va shk.) shartli-o*zgaruvchan xarajatlarga
Kiradi.

Daimiy xurujatlar
¥

Ihlaty chigarish hajmi o sgenshsidan qaz“iy nawer o mgamrydi

B’z umianuishish chigarish xarajatlan e
o s . o vmajailari, hisablangan eskirish, mod-mulk soligi va

— ki ghu kahilar)

hdahsuboini sotish bilan bog" Ik xarajatlor (reklamn
warmgwikan va shu knbilarh

Uharvt watayllaries

kimmvchi M nairy-brhgarny sarupslaritng asoiy qimi

S A-razm. Doimiv xarajatlar tarkibi

d Advyinpion 11T Aniann moepsss oipadoitin @ goosprmmasd Toproase. - M.
Tonimadin, 00N
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AS5-rasm. Deimiy xarajatlar: a) umumiy; b} mahsulot
birligiga.

Barcha bevosita xarajatlar o' zgaruvchan xarajatlardir, umumish-
lab chigarish, tijorat va ma'mury xamjatlar tarkibida esa
o'zgaruvchan xarajatlar ham, doimiy xarzjatlar ham bor. Ba'z
xarajatlarni o"zpgaruvchan yoki doimiy xarajatlar sifatida tavsiflab
o Imaydi,

Yarim o'zgaruvchan xamjatlar - bir vagining o'zida ularda
o'zgaruvchan va doimiy komponentlar bo*ladi. Bu xamjatlaming bir
qismi ishlab chigarish hajmi o'zgargan taqdirda o'zgaradi, bir gismi
esp davr davomida o'zgarmay qoladi, faoliyat hajmiga bog'lig
bo* tmaydi.

| .
- O swanuwchi
£
=
E iy,
[y element
|shinh ehigarish hagn

3.6-rasm. Yarim o'zgaruvchan xarajatlar
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Masalan, telefon uchun oyvlik hag abonent tolovining doimiy
summasi va o'zgaruvehan gismidan iborat bo'ladi, o' zgaruvchan gism
shaharlararo va xalgaro telefon orgali gaplashish soni va vagtiga
b “ligy b’ lndi. Yarim o zgaruvchan xarjatlar aralash xarajatlar deb
havmy vuriahwch.

Korxonalarda mahsulot tannarxiga qo*shilishiga garab xamjatlar
Ww'g'ri va egri xarajatlarga bo'linib, 1w0°g'ri xarajatlarga mabsulotni
tayyorlash va qayta ishlash bilan bevosita bog'lig bo'lgan material,
ish hogi va boshqga xarajatlar kiradi. Egri xarajatlarga esa mahsulot
ishlab chigarish bilan bevosita bog'liq bo*lmagan xarajatlar, masalan,
boshqaruv  xarajatlan, asbob-uskunalami saglash va foydalanish
sarajatlari va shu kabilar kiradi. Mahsulot ®hlab chigarish hajmiga
nishatan  o'zgarishiga qurab xamjmlsr o'zgwruvchan va  doimiy
sarajatlarga bo'linadi.

f' bﬁ

lahlah chiaariabs halml

A7, - rusm. Bosgichma-bosgich ortib boradigan doimiy
xarajatlar

Shartli-dowmy xarajatlarga quyidagi xarmat turlan kiradi:* ijara
sarajatlari, hisoblangan eskirish {amortizatsiva) summalan, mol-mulk
solig't xarajatluri, umumishlab chiqarish xarajatlarining aksariyat
g, Tyoml xarajatlarming ham aksanyat qismi ana shunday sharthi-
doimiy xarajatlardic; reklama xarajatlan, amortizatsiva ajratmalari,
kommunal xiemat xarajatlari va sh.k. Ma'mauriy-boshgaruv apparati
(idora) xamjatlarining ham deyarli aksaniyat gismi shartli-doimiy

' Tlapnses AN hommapyn waeoie -~ T “Aungesns” saompeem, 2002 . - 1766, 24-12-
T 1y
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xarajutlarga kiradi, shu bilan birgalikda, bulaming ichida ham shartli-
o' zguruvchan xarsjatiar turlar wchrab taradi,

Yarim dommiy xarajatlar ishlab chigansh hajmiga bog'lig
bo'ladi, lekin unga mutanosib ravishda o'zgarmaydi, ular
bosqichma-bosqich ko'payadi, va'ni ishlab chigarish hajmining
ma'lum darajasigacha doimiy bo'ladi, shundan so'ng hajmi
o'zgarganda ko'payadi va yama ishlab chigarishning ma’lum
darajasigacha  o'zgarmay  turadi, Misol: Kompaniya  yuk
mashinalanidan foydalamb, mahsulotlami tashivdi. Har bir yuk
mashina 5000 sh.bka {jaraga ohnadi va har oyda 50000 juft
poyabzal tashiydi. Ishlab chigarish hajmi 50000 dan ortig
bo*fganda. yana bir yuk mashinasini ijoraga olish zarurati tug*iladi
va ijara to'lovi ko' payadi.

Mugqobil xarajatiar foydalanilmagan imkoniyvatlarga qilingan
sarf-xarajatlardir. Ular bir harakatni tanlash boshga harakaming
vujudga  kelishini istisno  giladigan payidagi go'ldan  chiggan
foydani bildiradi, Masalan, sport sumkalari ishlab chigaradigan
korxona jomadon tavyorlashga buyurtma oldi. Agar korxona bu
buyurtmani gabul gilsa, sport tovarlarini sotadigan magazinlarming
butun bir tarmog' i uchun, odatdagi, migdorda spori sumkalari ishiab
chigurish uchun ishlab chigarish imkoniyatlari (mashina va ish
vaghtl) yetishmaydi. Bu buyurtmani gabul gilishning mugobil
xarajatlari sport sumkalarini ishlab chigarish imkonivati qolmagani
sababli gqo’ldan chigarilgan foydadir. Bu qo‘ldan chiggan fovdani
sport sumkalarini sotishdan olinadigan potensial daromaddan ulami
ishlab chwqanshga ketadigan xarajatlarmni chigarib tashlash vo'li
bilan hisoblanishi mumkin, Mugobil xarsjatlar har bir odam gabul
gilgan garorida ham mavjud bo'ladi. Mugobil xarajatlarga talubani
umiversitetda  o'gitish wchun sarflangan xarjatlar kiradi. Lekin
talaba bu vagida ishlamagan va ish hagi hisoblanmagandir.

Mugobil xarajatlar harakatni tanlash chog'ida harakatlarning
boshga variantlaridan voz kechish natijasida vo'qotilgan  voki
qurbon gilingan potensial foyda sifatida aniglanadi.

Misol: Kompaniva gimmatli qogozlarga investitsivalash voki
mashinalor sotib olishdan birini tanlashi kerak. Ager komona

mashina-uskunalar sotib olishni  investitsivalamasdan, gimmatli
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gog ‘ozlami sotib olgan taqdirda investitsiyadan olgan daromad mugobil
wornjut bo® ladi.

Craytmaydigan xarmjutlar mugaddam gilingan xarajatlardir. Demak,
ilar kelgusidagi xarajatlargas ta’sir gilmaydi va hozirgi yoki keyingi hech
qemday harakat uni o'zgartirmaydi. Bunga misol gilib uskunalar {dastiab
sotib- olingan)ning boshlang®ich giymati va moddiy zaxiralami hosil
gilishga  surflangan  xarajatlar  kirsdi. Sotib - olingan - zaxiralar va
uskunalardan hozir foydalanilmayoigan bo®lsa ham, ularmi xarid gilishga
narjotiarni kelgusidagi hech ganday harakat o' zgartira olmaydi. Shu
sababli bu xarajatlar kelgusida qaror gabul gilish chogida hisobgza
olinmaydi.

Misol: Kompaniya maxsus magsadgs mo'ljallangan  uskuna
uchun 10000 sh.b. to'ladi. Demak, xarajatlar sarflab bo*lindi, shuning
vchun ham uskunaga sarflangan investitsiya gaytmaydigan xarajatdir.

Relevant xarajatlar va daromadlar kelpusida kutilayotgan hamda
horirgl va kelgousidapi hor gqanday harakat o'zganim olmaydigan
surjatlar va tushumlar (voki kelgusi davrdagi xamjatlarva tushumlar
voxud ahamiyatli xarajatlar va tushumlarkdir. Bu garor gabul gilinishi
natijasida o' zgaradigan xarajatlar va tushumlardir. Qubul gilinayotgan
quror tn'sir gilmaydigan xarsjatlar va tushumlar norelevant, va'm
unga tegishli bo*lmagan (shamiyatsiz) xarajatlar va tushumlardir,

Ishlab chiqarish xarajatlari deb mahsulowni tyyorlash uchun
moddiyiashtirilgan mehnat sarflarining pul shaklidagi ifodasiga
oytilndi,

Xo'jalik subyektlarida xarajatlar turlari va moddalarining
vureagn kelishi ularning asosiy, moliyaviy va investitsiys faoliyati-
din kelib chigadi. Ishlab chigarish korxonalarining xarajatlari,
asosan, xomashyo, materiallar, yogilg'i va mehnatga hag to'lash
sdraitlnn kobilardan iborat bo'ladi.

Aynan mana shu masala borasida nafisqat amaliyvotchilar, balki
wptisesdehi olimblur tomonidan ham to'liq ¢'tirof etiladigan xarajatiarni
boshgurishgn  yondashish mavjud. Bu  xargjatlaming  boshgaruy
hinobini tashkil qilish nugtayi nazaridan tasnif gilinishidir, Ana shu
umume 'tirof etilgan klassifikatsiya mohiyatini quyidagicha guruhlash
mumkin: o'zgaruvchan  xarajatlar, doimiy xarajatlar, varim
i ggaruvehan xarajatlar,
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3.3, Ishlab chigarish xarajatlarini asosiyv, vordamehi ishlab
chigarishlar va xizmat ko' rsatuvchi ishlab chigarishlar bo*yicha
hisobga olishni tashkil gilish

Xo‘julik subyvektlarining ishlab chigarish jarsyonida sodir
bo‘ladigan har bir moomalaning buxgaheriva  hisobini vuritishda
quyidagi schyotlar guruhidan foydalaniladi:

= 2010- «Asosiy ishlab chigarishs;

— 2310= «Yordamchi ishlab chigarishs;

= 2510- «lUmumishlab chigarishs;

— 2610 «lshiab chigarishdagi broks;

= 3110~ «Oldindan to'langan ijara hagis;

= 3120~ «Oldindan to*langan xizmat hagis;

— 31%0- «Boshga bo"lak xamjuetlaris;

— 8910- «Kelgusi xarajatlar va to*lovlar rezervis.

Ishlab chigarish xarajatlarining elementlari va knlkulvaisiya
moddalari be'yicha hisob yuritishni ta’minlash magsadida asosiy ish-
lab chigarishning barcha xarajatlari 2010- «Asosiy ishlab chigarishs
schvotida tavvorlanayotgnn mahsulot turlan bovicho gurublanadi.

2010~ wAsosiy ishlab chigarishe schyotidan xarajatlami hisobga
olishda quyidagi kerxona va tashkilotlar foydalanadi:

- mahsulot ishlab chigarish bo®yicha sanoat va gishlog xo®jaligi
korxonalari;

— qurilish-montaj, geologiva-gidiruv ishlarini bajarish bo'yicha
pudrat, geologiya va loyiha qidiruv tashkilotlari;

= aizmatlar ko*rsatish bo'yicha transport va nloga Korconalar;

= ilmiy tadgigot va konstruktorlik ishlarini bajarish bo'yicha
ilmiy 1adgigot kerxonalari;

- aviomobil yo*llarini asrash va ta’mirlash bo'vicha yo'l
xo jaliklari.

Ushbu schyotning debetida mahsulotlar ishlab chigarish, ishlar
bajarish va xizmatlar ko*rsatish bilan bevosita bog*lig bo'lgan to'g'ri
sarajatlor, shuningdek, vordamchi ishlab chigarish xarajatian, brakdan
ko'rilgan yo'gotishlar va asosiy ishlab chigarishni boshgarish va
xizmat ko‘rsatish bilan bog*liq bo'lgan egri xarajatlar aks ettiriladi.

2010 - wAsosiy ishlab chigarishe schyotining kreditida ishlab
chigarilgan tayyor mahsulot, bojarilgan ish va ko*rsatilgan xizmat-
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larning hagigiy tannorxi summasi aks ettiriladi,

Yordamchi  ishlab  chigarishdagi  mahsuloy (ish, xizmatlar)
tannarxini aniglash uchun tegishli xarajatlar 2300~ «Y ordamchi ishlab
chigarish hisobis schyotlarida guruhilanadi.

2300 — «Yordamchi ishlab chigarishlar hisobi» schyotlaridan
quyidagi yordamchi ishlab chigarishlarni hisobga olishda fovda-
familndi;

— encrgiyaning har xil turlari (elektroencrgiva, gaz wa shu
kabilar) bilan yordam ko*rsatish;

— transport xizmatlarini amalge oshirish;

— psosiy vositnlami 2" mirlash;

— instrumentlar, shtamplar, qurilish detallari, kenstruksivalami
tay yorlash;

— tosh, shag al, gqum va boshga rudasiz materiallar gazib olish;

— you'och materiallaring tavyoriash va ularga ishlov berish;

— gishleg xo'jali mahsulotlarini  tuzlash, gogi gilish va
konservalash {asosan savdo korxonalarida);

- maxsis kivimlar va povafrallamni to*mirlash, tikish va sho
kabilar.

Shuningdek, mazkur schyotlarda 21- sonli BHMSga muvofig,
no'jalik  yurituvchi subyekilar balansida furgan ilmiy-indgigot va
injriba-konstruktorlik bo'linmalari xarmjatlari ham hisobga olinishi
mumkin.

2300- «Yordamchi ishlab chiqarishlar hisobis  schyotlarining
debetida mahsulotlar ishlab chigarish, xizmatlar ko'rsatish va ishlar
bajarish bilan bog‘lig bo'lgan bevosita xarajatlar, shu bilan birga,
yordamchi ishlab chigarishga xizmat ko'rsatish bilan bog'lig bo®lgan
epri xarajatlar hamda brakdan ko'rilgan yo'qotishlar xarajatlari aks
eftiriladi.

2300~ «Yordamchi ishlab chigarishlar hisobi» schyotlari debet-
langanda quyidagi schyotlar kreditlanadi:

— 200 « Aspsiy vositalaming eskirishi hisobis;

- 0500 «Nomoddiy aktivlarning amortizatsiyasi hisobis;

= | D00- aMateriallar hisebiz;

— | Db w(d stirishdagi va boquyvdagi hayvenlar hisobis;

1610~ «Materiallar givmatidagi ogishishlars;
2510 «Umumishlab chigarish xarajatlarinz;

5%



- 2610~ ulshlab chigarishdagi braks;

= 2810- wOmbordagi tayvor mahsulotlamn;

— 3100- «Kelgusi davrlar xarajatlari hisobin;

— 3200- aMuddati vzaytirilgan xarmjatlar hisobin;

- 4860~ «Da’volar bo'yicha olinadigan schyotlars;

- 6010~ «Mol yetkazib beruvchilar va pudratchilarga to*loviars;

- 6500- «Sug'uria  bo*vicha garglor va  davlat magsadli
fondlariga to® loviar hisobis;

— 67 10— aMechnat hagi bo®vicha xodimlar bilan hisoblashishlars;

- 6970~ «Hisobdor shaxslarga qarzlars;

— 6990- «Boshga majburiyatiars;

- 6110~ wAlehida balansga ajratilgan bo'linmalarga to'lanadi-
gan schyotlars;

— 9390-a Boshga operatsion daromadars.

2300- «Yordamchi ishlab chigarishlar hisobin schyotlarining
kreditida ishlab chigarilgan tayyvor mahsulot (ko'rsatilgan xizmat,
bajarilgan ishlar)ning hagigiy tannarxi ko“rsatiladi.

Tayanch iboralar: istlah chigarish xarajatlari, tamnarx, bevosita
xarafatfar, bilvesita xarajarlar, kalkulyatsiva, o 'zgaravchan, doimiy
muteriallar,

Takrorlush wchun savollar

|. Korxonaning facliyatida xarajatlar qunday ahamiyatga ega?

2. *Xorajotlar tartibi to°g risida™gi nizompa muvofiq xamijatlar
gay tartibda yurgiziladi?

3. Asosiy ishlab chigarish xarajatlarign qanday xamjatlar kiradi?

4. Yordamchi ishlab chigarish xorajatlari  hisobi  genday
sarajatlanga ega?

5. Umumishlab chigarish xarajatlan qunday xamjatlar?

6. Ishlak chigarish xarsjatlarini hisobpa  olish va tannarcni
kalkulyatsiya gilishning mazmuni va ahamiyati nimada?

7. Bevosita va bilvosite xarajatiargs ganday xarajatlar kiradi?

8. Bevosita va bilvosita mehnat xarajatlari ganday hisobga
olinadi?

9, lshlab chigarish ahamivatiga ega o'riacha xarajatlar ganday
xarajatlor?

10,  Mahsulot annarxini kalkulyatsiya gilish usullari nimalardan
iborat?
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4-bob. XARAJATLARNI BAHOLASH VA ULARNING
DINAMIKASI

4.1, Xarajatlar vazifalarini aniglash uchun umumiy goidalar
{prinsiplar)

Xarajatlar hisobini tadgig gilishda asosiy bosgichlar xarajatiar
hisobining vujudga kelishi va shakllanishi, sharoitlari, usullari, yuzaga
kelish sabab va xususivatlari, istigbollari va tendensivalari, hal
etilmagan muammolarini aniglash va o°rganish hisoblanadi. Shuning-
dek, xarajatlar hisobini tashkil gilishda milliy tajribani umumlashtirish
va uni xarajatlar hisobi tizimini samarali washkil gilishda qo'llash
kerak bo'ladi.

Marajatlar hisobining rvojlanish tarixi buxgalteriva va xo'jalik
hisobi rivojlanish tarixi bilan uzviy bog'ligdir. Xo'jalik hisobi gariyb
6 ming villik tarixga ega. Uning yuzaga kelishi insonlar xo'jalik
ma’lumotlarini aniglashi va gayd qilib bonsh imkoniyatign cga
ba*lishlariga borib togaladi.

1494-yilda ialivalik matematik L. Pacholi tomonidan “Schyotlar
va voeuvlar to°g risidagi ilmiv risola™ chop etildi. Uning bitta bo*limi
hisobga bag'ishlangan bo'lib, u ikkiyoglama buxgalteriyva yozuvlari
bo'yicha birinchi go‘llanma  hisoblanadi. Bu ilmiy ish xo‘jalik
hisobini yanada rivojlantirish uchun asos bo’ldi. L.Pacholi bu ilmiy
risolasida savdo faolivatida xarajatlar hisobini  tashkil gilish
goidalarini ko‘rsatib bergan. Muallifning fikricha, savdo faoliyati
vakunlarini sarhisob gilishda xamjatlarni ikkiga bo®lib hisobga olishni
avtib o'tadi, Ya'ni savdo muomalalari va uy xizmati bo*vicha, Bu
holatda oddiv va favqulodda vazivatlarga ajratish tavsiva etiladi, L
surmjatlar muomalasmi uch turga ajratdi (savdoni amalga oshirish
bilan bog'lig xarjatlar); savdo va uy xo'jalik xarajatlar, w'g'ri va
epri, oddiy va favqulodda xarsjatlar. llmiy risola paydo bo'lgandan
keyingi davmi tarixchilar adabiy davr, ungacha bo‘lgan davmi esa
adabivotgacha bo'lgan davr deb atavdilar, K.Y, Sigankovning fikriga
ko'ra, “asdabiyotgacha bo'lgan davr tanxi fagat buxgalteriva kitoblari

" Mavamm M. Tpawras o cieerax o sanmcex, (1eiams, [ Toa pes. B Cosoaonn. - M.
(R cTarAeTen, H]
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asosida vorilgan, Lukn Pacholidan keyingi davr tarixi esa ilmiy
risolalar va boshqga adabiy asarlar asosida yozilgan™ ',

XIX-XX asriarda olimlar va amaliyotchilar tomonidan mahsulot
(ish, xizmatlarini ishiab chigarish tannarxi kalkulyatsiyasiga kana
e'tibor garatildi. Ko'plab igtisodchi olimlar tomonidan xarajatlarni
quyidagi iqtisodiy jibatlari ajratib ko'rsatildi: material xamjatlari. ish
hagi xarajatlari, ijtimoiy himoya xarajatlari, asosiy wvositalaming
amortizatsiya xarajatlari, umumiy xarajatlar''.

Dunyodagi kuchli ragobat sharoiti, ishlab chigarish jarayvonining
murakkablashuvi korxonalardan xarajatlar  hisobini  boshgarishda
vangicha yondashuvlami tatbiq gilish talabini go*ymogda. X1X asrda
sarajatlar  hisobi  schyotlar bo'linishi  natijasida  molivaviv va
boshgaruv hisobi paydo bo'ldi. Aynan shu daveni ko'p olimlar
boshgaruv hisobi nazariyasining kelib chigish davri deb aytadilar.
1887-vil ingliz tadgigotchilari Djon Magner Fels va Emil Garkelar
birinchi marotaba “Ishlab chigarish schyotlari: ulamni boshgarish
prinsipi va amalivoti” nomli, asosiy mazmumm xarajatlar hisobi
nazarivasi tashkil qilgan asarini bosib chigarishdi. O'zlarining ilmiy
lshla.r:du munlliflar xarajatlar to'g nsida ma'lumot  beruvchi  va
ularning nazoratini ta"minlovehi tizimni yaratishni wklif gildilar, Shu
maqgsaddan kelib chigib, olimlar ishlab chigarish xarajatlarining,
birinchidan, ikkiyoglama yozuv asosida hisob registriarida aks
ettirilishini, bunda xarajatlaming kelib chigish joylariga alohida
e"tibor berishni wklif gilishadi. Masalan, ishlab chigarish xarajatlan
ishlab chigarish schyotlarida, tijorat xarajatlar esa sotish xarajatlan
schyotlarida aks ettiriladi. Bunday tizim resurslarming ishlatilishi va
xarajattaming paydo bo'lishi ustidan nazorat gilish imkonini beradi.
Ikkinchidan, Djon Magner Fels va Emil Garkelar hamma
sarajatlaming ishlab chigansh haymi oshishi yoki kamayishiga bog'lig
bo'lmagan doimiv xarmjatiar va ishlab chigarsh hajmign mutanosib
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ravishda o'zgaradignn o'zgaruvchan xarajatlarga bo'lishni taklif
gilishadi'.

Hozirgi igtisodivotini  erkinlashtirish  doavrida tovar  narxi
ijtimoly zarur sarflar, ijtimoiy naflilik darajasi hamda talab va taklif
nisbatining o‘zaro fa'siri natijasids o'matiladi. Korxonalarning
bozorga mahsulot yetkazib berishga bo'lgan layoqgatini aniglab
beruvchi muhim omil sarf-xarajarlar darajasi hisoblanadi. Har ganday
tovarmi ishlab chigansh igtisodiy resurs sarflarin taqoso giladi, ular
ham ma'lum norxgs epa bo'ladi. Komona boxorga taklif giladigan
tovar miqdon igtisodiv xarmpatlar darajasi, resurslardan fovdalanish
samarndorligi va tovarlar bozorida sotiladigan narxlarga bog'lig,

Birog bu magsadga erishish, birinchidan, igtisodiy resurslar
sotib olishga sarflangan xarajatlar bilan belgilansa, ikkinchidan, ishlab
chigorilgan mahsulotga bo*lgan talab bilan chegaralanadi, Binobarin,
ishlab chigarish xarajatlari foyda migdorini belgilab beruvchi omil
bo*lib qolmay, taklif hajmiga ham bevosita ta'sir etadi. Shuning
uchun bu xarajatlami rejalashtirish, hisobga olish va doimo twhlil gilib
borish xo‘jalik yurituvchi subyvekini ogilona boshgarish va uning
moliva-xo“jalik faolivati samaradorligini oshirishning muhim omili
bo*lib xizmat giladi.

Har bir xo*jalik yurituvehi subyekining asosiy magsadi foydasini
oshirishdir. Foydani shakllantirishda asesiy iqtisodiy kategoriya
sifatida xarajatlar gatnashadi va korxona molivaviy faolivatining
mubim ko‘rsatkichi hisoblanadi. Ular boshga ko‘plab molivaviy
ko‘rsatkichlarni  hisoblash wchun  asos bo'lib  xizmat  giladi.
Xarajatlarning miqdori, ishlab chiqarish tannarxi va mahsulot sotish
xarajatlarini shakllantirish korxonaning foydasiga bog'lig bo'ladi.
Fikrimizcha, xo'jalik yurituvchi subyekt o'z faolivatini amalga
oshinshda quyidagilarga e tibor garatishi lozim bo'ladi:

— xarajatsiz daromad qilib bo*Tmasligi;

- xarsjatlarning to'g'ndan to'g'n molivaviy natijalarga ta'sir
etishi;
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— xarajotlaming mahsulot tannarxiga 1a'sin orgali bevosita
uning bahosiga 1a'sir qilishi hamdn bu korxonaning boshga shu
tarmoq korxonalari o' rasidagi ragobatiga ta’sir gilishi va hokazo,

Igtisodiyotning rivajlanib borishi  korxonalar va  tashkilotlar
mmhbardaridan ko'p igtisodiy ko' rsatkichlari baholash uchun yonda-
shuviarni o’ zganirishni talab giladi, shu jumladan, xarajatlami to*g'ri
shakllantirishni ham. Iqgtisodiyotni modemizatsivalash sharoitida
xarajatlar mohiyatini fagaigina  hisob-kitob (va'ni buxgalteriya)
shaklida emas, balki igtisodiy jihatdan ham o'rganishni talab giladi.
lahonda yuzapa kelayotgan kuchli raqobat muhitida faoliyat yuritish
korxonalardan ishlab chigarish jurayoni murakkabligini hisobga olib,
xarajatlar hisobini tashkil gilishning yangi usullarini ishlab chigishni
tagozo etsdi. Shunday gilib, hozirgi sharoitda korxonaning xarajatlari
uning buxgalteriya tizimida markaziy obyekt bo*lib hisoblanadi.

Xargjatlami baholash uchun go*llaniladigan wrli usullarni ko'rib
chigishdan oldin bu bobda biz fovdnlanadigan ba’z atamalarmi bilib
olishimiz lozim.

Regressiva tenglamasi bog'liq o'zgaruvchining (bu o'rinda
xarajut) bir yoki bir necha erkin o'zgaruvchilarga (ya'mi faollik
ko“rsatkichi yoki chigimlar omilining) bog'lanishini ifodalavdi. Bu
tenglama oldingi tajriba kuzatuvlarga asoslanadi. Tenglama fagat bitta
erkin o'zgaruvchini o'z ichiga olsa, oddiy regressiyva deyiladi va
bunday holda regressiva tenglamasini to'g'ri chizigli grafik tarzida
ko'rsatish mumkin, Agar tenglama ko'p sonli erkin o*zgaruvchilarni
o'z ichign olsa, gap ko'p o'lchamli regressiyasi to'g risida boradi.
Agar bitta erkin o'zgaruvchi va bog'lanish w'g'ri chizigli bo‘lsa,
regressiva chizig®ini to'g'ri chizigli tenglama shaklida ifodalash
mumkin:

Y = at+hx

Agar biz bog'liq o’ zgaruvchi (xarajatlar) va erkin o'zgaruvehi
{faolivat tri), o'rasidagi bog'lanishni ifodalamogehi bo'lsak, u
holda:

¥ = f(aollik damjasi x bo'lgan hisobot dovridogi  umumiy
xarajatlar;

a — hisobot davridagi umumiy o'zgarmas chigimlar;
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# — mnhsulot birligiga mos keladigan o'rfacha  o'zgaruvchan
chigimlar;

x — fuolivat turi hajmi voki hisobot davrida chigim omillari.

Agar misol uchun olganda, anig bir daveda o'zgarmas
chigimlar 5000 sh.bka teng bo'lsa va har bir mahsulot birligiga
sh.b. o'zgaruvchan o'riacha chigim mos kelsa, asosiy xodimlaming
jami mehnat soati esa chigimlar omili bo'lsa, v holda umumiy
xarajatlar = 5000 + Ix som x ta bo*lgan asosiy xodimlar mehnat
soatini bildiradi voki u = a +bx, shu sababli = 5000 +1x bog'lig
o'zgaruvchi va bir necha erkin o'zgaruvchi o'riasidagi bog ligm
ifodalovehi regressiva tenglamasiga nishatan magsad funksiyvasi
atamasi ham qo'laniladi. Magsad funksiyasifi hisoblash xarajatlar
va faolivat wrlari darajalarining shu paytgacha bo*lgan givmatlariga
asosan bajariladi. Xarajatlarmi baholash umumiy xarajatlar va bu
xarajatlami  kelurib  chigaruvehi  potensial omillar  o°rasidagi
avvalgi bog'lanishlami o'lchashdan boshlanadi. Bunday holatda
magsad bo'lajak sarf-xarajatlami taxmin gilish uchun vordamchi
vosita sifatida oldingi xarajatlar turining o'zgarish dinamikasidan
foydalanishdir. Lekin kelgusida sodir bo“lishi mumkin bo'lgan
vazivaining har qanday o'zgarishi oldingi ma'lumotlarga mumkin
bo'lgan shu o'zgarishlami hisobga olib, tuzatish kiritishini talab
giladi.

Ayni paytda o'tgan davr ma'lumotlari asosida chiqarilgan
varajatlar funksiyasi to'satdan to'xtab gqolishi mumkin bo'lgan
soxta  korrelyatsiva  asosida  aniglanishi  xavfi  mavjud,
O zgaruvehilar orasidagi bog*liglik igtisodiy jihatdan asoslangan
bo'lsa, kuchli komrelvatsiva (o*zaro bog'liglik) bo'lishi mumkin,
Shu sababli xarajatlar funksivasini fagat ilgari kuzatilgan statistik
bog*liglik asosida aniglamaslik kerak.

Operatsivalarni  bilish  yvoki mantiq  tahdili gilinayotgan
o'zgaruvchi birliklar o'rtasida sabab va ogibat tobeligi mavjud
degan xulosa chigarishga imkon bergan holdaging igtisodiy
asoslash mavjud bo'lishi mumkin. Masalan, komponentlar somi
materiallarga ishlov berishga xarajatlar uchun potensial omldir,
chunki detallar soni gancha ko'p bo'lsa, xarajatlar shuncha ko'p
bo‘ladi. Mantiq ushbu  holatda  kemponentlar  soni  bilan
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materiallarga  ishlov berish xarajatlari o'riasida  sabab-ogibat
tobeligi mavjud deb taxmin gilishga imkon beradi.

4.1, Xarajatlarni baholash usullari

Xarajatlarni baholashning quyidagi usullari mavjud:

1} muhandislik usullari;

2 buxgalteniya hisob varmglarini tekshirish;

1) grafik usul yoki targoglik diagrammasi;

4) eng katta va eng kichik givmatlar usuli.

Bu yondashuvlar xarajatlar funksiyasining aniglik  darujasi
bo'yicha va uni hisoblash uchun ketadigan sarflar bo*vicha bir-biridan
farg giladi. Bu usullar bir-birini istisno gilmaydi, xarajatlarning turli
toifalariga nishatan har xil usullar go*flanilishi mumkin.

Xarajatlar dinamikasi o*zganshini tahlil gilishning muhandislik
usullari muhandislik tahlili asosida 1shlab chigarishga kiritilayotgan
resurslar  bilan  chigayotgan mahsulot  o'rasidagi  texnologik
bog'liglikdan foydalanishga asoslanadi. Masalan, ular gatoriga texnik
Jahlil tusidagi tadgiqot usullari, ishni tanlash va vaqt hamda harakatni
o'rganish kiradi, Bu yondashuv xarajatlar bilan chigim omillari
o'rasida fizik bog'liglik mavjud bo'lganda, ma'qul hisoblanadi.
Texnik tahlilni bajarish jarayoni faolival tur uchun alab gilinadigan
asosiy fizik tavsifni to'g'ndan to'g'n kuzatish va so'ngra olingan
natijalarni  chigimlaming kutilayolgan givmatiga aylantirishga
asoslanadi. Texnik mlablami biladigan muhandislar talab gilinadigan
materiallaming migdori va xodimlarning mehnati gancha davom
etishini, turli operatsivalar uehun uskunalaming ishlashini baholay-
dilar, shundan so‘ng qivmat bahosi resurslar nami va stavkalarini
olish uchun fizik ko‘rsatkichlar bilan bog'lanadi, Muhandislik usuli
takrorfanuvchi jarayonlar xarajatlarini aniglash uchun foydalidir,
chunki bu jarayonda keltiriladigan resurslar bilan mahsulot chigishi
o*riasidagi bog'liglik ma’lumdir. Masalan, by wsul asosiy ishlab
chigarish materiallari, xodimlaming mehnati, mashine-uskunalaming
ishlash wvagtiga tegishli xarnjatlami baholash uchun go'llaniladi,
chunki ularni bevosita kuzatib turish va o lchash mumbkin

Hisob varaglami tekshirish usuli bo'linma menejeri va buxgnlier
hisob varaglardagi anigq bir davrgs oid xamjatlaming har  bir
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moddasini tekshirish, so*ngra xarajatlaming har bir moddosini doimiy
o'zparuvchi yoki yvarim o'zgaruvchi chigimler toifulad  bo'vicha
tasniflashni talab giladi. O‘zgaruvchan chigimlar wrkumiga kiruvchi
moddalar wchun mahsulot birligige nisbatan xarajatlarning  yngona
o'rtacha ko'rsatkichi olinadi. O°2garmas wrkumdagi moddalar uchun
esa boshga yagona ko'rsatkich — hisobot davridagi umumiy xarajatlar
ko' rsatkichidan foydalaniladi. Yarim o*zgaruvchan chigimlar turkumiga
kiruvchi moddalar uchun bo'linma menejeri va buxgalter xamjatlarning,
ular fikriga ko'ra, bunday =xarajatlaming o'zgarishini  yaggol
ko' rsatadigan xarmjat funksiyasini tanlaydi.

Masalan, korxonada xarajatlar bo'yicha quyidagi axborot muavjud,
u xarajatlar markezining 10000 birlik mig mahsulot chiggan
so'nggi ovi hisob varag* idan olingan (4. 1 -jadval).

4.1-jadval
Narajat moddalari | Summa
Asosiv ishlab chigarish mateniallari 100 D0

. A_r‘nsl}r ishlab chigarish xodimblar mehmat hagi xoragatlar | 401

Yordumchi ishlab :hlqmsh sodimiar mehnat hagi

lari 30000

~ Amortizatsiyi I 5000
“Ta'nurlash va texnik xizmat | OO
Jami xarajatlar 295000

Bo‘linma mencjen va buxgalter xarajatlaming har bir moddasini
o' rganadi hamda ulami o'zgaruvehi va o'zgarmas xarajatlar tarkiblari
bo'yicha thlil giladi. Bu wmhlili quyidagicha bo'lishi mumkin
(4.2-jadval):

4.2-jadval
Vrparuvchan Umumiy
Xarajot moddulari inrajatlar, mohsulot | o‘zgarmos
hirligiga nishatan anrujutiar
- Asosiy ishlab chigarish materiallari 10 |
Asosty ishlab chigarish xodimbar 14
; mehnat hogi xarajutlon
[ Yordamchi ishlab uhlqm:uh : 0000
. sodimlar mehnat hagi xaragatlan
Amortizatsiya [ 15000
“Ta'mirlash va texnik xizmat ] ' 5000
Jami xarajatlar: 4.5 30000




Bu yerda ta'mirlash va texnik xizmatlar varim o'zgaruvchan
soarajatler toifasiga turkumlenadi va mahsulot birligign 0,50 sh.b.ni
tashkil giluvehi o'zgaruvchan xarjatga 5000 sh.b, o'zgarmas xarajat
qo'shiladi. Umumiy xarajatlarni hisoblashni tekshirish 10.000 sh.b.
mahsulot chigganda, bir birlik mahsulotga mos  keluvchi
o'zgaruvchan xarajat 24,50 sh.b., jami mahsulotga esa 245000 sh.b.
o'ggarnvchan xerajat - mos  kelishimi bildiradi. Unga 50000 sh.b,
o'zgarmas xarajat qo'shilsa, jami aarajatlar 295 000 sh.b. bo'ladi.
Demak. bu verda xarjatlar funksivasi bunday ko' rinishda bo®ladi:

y =50 000 + 24.50 x

Xorajatlaming bu funksiyvasiden ishlab chigarishning boshga
sharoitlarida xarajatlarming har bir alohida moddasi bo'yicha ularni
baholash uchun fovdalaniladi.

Keltirilgan misoldan ko'rinib turibdiki, o'zgaruvchi va doimiy
xarajatlar bo'yicha xarajatlarni tahlil gilish yetarlicha subyektivdir.
Buning ustiga bunday tahlilda eng so'nggi ma'lumotlar go*laniladiki,
ular xarajatlar o'zgarishining oldingi yoki keyingi tuslariga nisbatan
namunaviy bo'lmastigi mumkin. Shue  sababli mumkin  bo*lgan
jovlarda xarajatiarni baholash turkum kueatishlarga asoslanishi kerak.
Shunday usulga asoslanib xarajatlarni baholash yakka va ko'pincha
shartli mulohazalarga asoslanadi. Shu sababli bunday baholar
yetarlicha aniq bo'lmasligi mumkin, synigsa, ularga asoslanib, katta
mablag® bilan bog'lig garorlar gabul gilishda ehtivotlik talab etiladi.
Demak, bu usul o°lchov xatolariga nisbatan ta'sirchan ekoan,

Grafik usul yoki terqoglik disgrammasi. Bu usul faoliyatming har
bir wri uchun umumiy xarsjatlar grafigini chizib borishdan ibomt.
Umumiy xarajatlar vertikal o*q (Y) bo'yicha, ishlab chigarish hajmi -
gorizontal o'q (X) bo'yicha belgilanadi, targalgan nuqtalar orgali
to'g'ri chiziq o'tkaziladi.

Masalan, oldingi hisobot davri uchun quyida keltirilgan texnik
sizmal ko'matishga omumiv xarajatlarga doir ma®lumatlardan hamda
mashinalarning  ish  vagtidan  fovdalanib, disgramma tuweamiz
(4.3-jadval).



s Uskunalurning ishlagan | Texnik xiemat ko' rsatishga
vaqii _xarajatlar
i 400 960
2 240 £80
| $0 s 480
T 400 e 1200
5 20 L 800
6 240 -' 640
7 160 ! s60
8 480 " » 1 200
9 mehaRgn : 880
10 160 | 440

Jadvaldan ko'rinib twribdiki, faoliyatning har bir darajasiga
texnik xizmat ko'rsatish xarajotlari yozilgan, to’g*n chiziq esa undan
yugoridagi nugtagacha jami masofa quyida joylashgan nugtagacha
bolgan masofagn taxminan teng keladigan qilib o' thazilgan.
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d.1-rasm. Ishiab chigarishning turli darajasida fexnik xizmat
ko*rsatishga xarajatlarning grafik ifodasi
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To'g'n chizig vertiknl o'gni kesib o*tadigan v noglasi (240)
o'zgarmas xarajatlarga tengdir, ya'ni ¥ = @ + bx — bu @ ning gismi
regressiva formulasida bir martalik o‘zgaruvchan chigim b w'g'ri
chizig nugtalari o°rtasidagi og'ishlami tahlil gilish va quyidagi hisob
bilan aniglanadi:

b = (xarajatlardagi farg) / (ishlab chiqarish hajmidagi tafovut) =
(720-560)/(240-160) = 2 sh.h.

Bu hisob ishlab chigarish darsjasining 160 dan 240 gacha
darajasini  birlashtiruvchi  to'g'ri  chizigda xarajatlarda  bo'lishi
mumkin bo*lgan o* 2garishlami giyoslash asosida amalga oshiriladi:

Buning natijasida regressiva formulasing olamiz:

Y=M0+2

Agar X giymatini 100 deb hisoblasak, tengloma bunday tus
oladi:
y = 240 + (2 + 100) = 440 sh.b.

Grafik usuldan foydalanish oson va u komrelyatsiya yo'q bo'lgan
sharoitda yoki kuzatiladigan migdoriar  betartib o' zgarganda,
xarajatlami foydali tasavvur gilishni ta’'minlaydi. Birog bu usulning
kamchiligi bor, bu kamchilikning to'g'n chiziq gaverdan o'tishini
aniglashning subvektiviigi bilan bog'lig, ya'm turli kishilar turlicha
og'ishdagi chiziq o'tkazishadi. Natijada xarajatlar bahosi ham firg
gilndi. Bu giyinchilikni yengish uchun chizigni subyektiv emas, balki
matematik usullar asosida, masalan, minimal kvadratlor usulidan
fovdalanib o'tkazish afzaldir,

Eng katta va eng Kichik giymatlar usuli eng yuqor va eng past
faollik davrini tanlash wva Xorajatlardagi o'zgarishlarmi shu  ikki
darsjaga muvefig ravishda giyoslashdan iborat. Bunday yondashuv
quyidagi misolda ko'rsatilgan.

Quyida mahsulot chigishi va texnik xizmatlar ko'rsatishga
oldingi 12 oydagi eylik hisob ma'lumotlan keltivilgan, Bu ma'lumot-
lar ishlab chiqarishning eng past va eng yugori darajasida olingan
(4. 4-jadval).




4.4-jadval

Ishlab Texnik xizmatlar
chigarish ko*rsatishga
| : hisjmi, birlilk sarajutlar
| Eng past faollik damjasi 5000 22000
| Eng yugori faollik darajasi | 10000 | 32000

Mahsulot  birligiga o‘zgaruvchan xamjatlor  quyidagicha
hisoblanadi;

b = (Xarajatlardagi farg) / (Ishlab chigarish hajmidagi farq) =

{32000-220000( 1 0000-50000 )22 sh.b.

O'zgarmas xamjatlar ishlab chigarishning har ganday darajasida
{mahsulot birligiga mos keladigan o'zgaruvchan xarmjat doimiy
goladi, deb farmz gilinadi) wmumiy xarsjatlardan  o'zgaruvchan
xarajutlar ulushini chigarib tashlash yo'li bilan baholamishi mumkin.
Chunonchi, ishlab chigarish darajasi 5000 birlikni tashkil etganda,
umumiy xarajatlar 22 000 shob.ni  tashkil giladi, umumiy
o rgaruvehan xarajatlar esa 10000 sh.b, (bitta sh.bka 2 tudan sh.b. -
5000), fargi 12 000 deb taxmin gilish mumkin. Demak, bu doimiy
xarajatlarga to'g'ri keladi. Bu holda xamjatlar funksiyasi bunday
ko'rinishda bo'ladi: u= 12000 + 2x.
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4.2-rasm. Eng ko'p va eng kam givmat usuli
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Bu usul 4.2-rasmda ko'rsatilgan, Unda A va 8 nugtalari ishlab
chigarishning eng yugori va eng past hajmiga to*g*ri keladi. Ishlab
chigarishning eng past va eng vuqori darajasini bog'lovehi w'g'n
chizig ishlab chigarishning har bir damjasi uchun xamjatlaming
kutilayotgan giymatini ko' rsatadi.

Eng katta va eng kichik givmatlar usuli xarajatlar bo'yicha
barcha kwsatishlami hisobga olmavdi, yva'ni ishlsb chigarishning eng
katta va eng kichik darajasidagi kuzatishlarnigina hisobga oladi.
Afsuski, faollikning eng yugori darajasida xarajatlarmi kuzatish
hamisha ham me’yoriy ko'rsatkichlar sharoitini aks ettirmaydi va shu
sababli takrorlanadigan  vozivatlami emas, kam bo'ladigan
vaziyatlarni ko rsatishi mumkin. 4.2-rasmda bu usul agar ular ishlab
chigarishning eng vugqori va enpg past darajasi kuzatuvlaridan olinsa,
xarajatlarning noto'g'ri  baholanizhiga olib  kelishi  mumkinligi
ko*rinib turibdi. Xarajatlarm baholashgs barchs mavjud kuzatishlormi
kiritishda eng vugori va eng past variant bilan cheklanmaslik zarur,

Bozor iqtisodivoti sharoitida faolivat ko'rsatayotgan mamlakat-
larda material xamjatlari giymatini anigrog hisoblash magsadida joriy
hisobda materiallami baholashning mumkkab va ko'p mehnat talab
etadigan hisob-kitoblari qo‘llaniladi. Bu magsadda 13 dan onig
turdagi usullar go' llaniladi.

Bu usullar quyidagilardan iborat:

1. Tannarxi bo*yicha baholash,

2, Duysi biri kammogligiga gurab — tannarxi bo®vicha yoki bozor
narxida baholash.

Tannarxi bo'vicha baholash, o'z navbatida, quyidagi
wstllardan iborat bo*ladi:

1) identifikatsivalash (tenglashtirish) usuli;

) o' rincha giymatl usuli;

3) moddiy zaxiralami dastiabki davrdapi xurid namxclard botyicha
baholash — F1FO usuli;

4) moddiy zaxirlarni oxirgi davedagi xarid narxlari bo'yicha
baholash — LIFO usuli;

ldentifikatsivalash (tenglashtirish) wsuli ayrim buyvumlaming
hagigiy tannarxini hisobga olgan holda, sotilgan tovarlaming
tunnarxini aniglash uchun go’lanilib, vugori narxlarga cga bo'lgan
mahsulot  birliklari, masalan, aviomobillar. zargarlik  buyumlarini
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xarid gilish va sotishda foydalaniledi.

O'rtacha  qgiymat  wswlida moddiy ishlab  chigarish
saxiralarining givmati hisobot davrini boshlanishida mavjud bo*lgan
hamda sho davr mobaynida sotib olingan tovarloming o'riacha
givmatidan iborst bo’ladi, unda o'rtacha giymat sotishga tayyor
bo'lgan tovarlar giymatini shu tovarlar soniga bo'lish yo'li bilan
hisoblab twopiladi, Buning natijasida hisobol davr oxiridagi moddiy
ishlab chigarish zaxiralon birligi-ning o'rtacha o'lchangan giymati
topiladi, ©O'racha givmat usulida moddiy ishlab chigarish
saxiralarining hisobot davri oxirigacha bo'lgan goldig’ida shu hisobot
davrida xarid gilingan barcha narxlarning o*zgarishi hisobga olinadi.

“Xarid gilishda birinchi narx - sarflashda birinchi narx™ -
FIFO wsulida dastlab xarid gilingan materiallar (iovarlar) qivmati
hirinchi navbatda sotilgan tovarlarga tegishli bo'lishi kerak, qoldiglar
esa oxirgl partiyalar giyvmatidan tashkil 1opadi.

“Narid qilishda oxirgi narx - sarflashda birinchi narx™ -
LIFO usulining mohiyati shundaki, unda oddiy ishlab chigarish
raxiralorining goldigleri  dostlabki  xarid  narxlonda baholanadi,
sotilgan mahsulot tannarxi esa oxirgi giymatidan iborat bo*ladi.

Tovar zaxiralarini “past namlar” asosida {past tannarx voki past
giymatida) baholash usuli asosida baholashda quyidagi usullardan
fovdalanish mumkin:

1. Moddalar bo*yicha usul.

2. Asosiy toifa usull.

3. Faxiralaming umumiy darajezi usali.

Moddalar bo*yicha usulda tannarx va bozor narxi zaxiralaming
har bir teri uchun solishtiriladi. Zaxiralaming ayrim turlari
keyinchalik ulaming pastroq bo'lgan narxlarida baholanadi. Asosiy
toifn usuliga zaximlarning har bir toifasi bo'vicha umumiy tannarx va
umumiy bozor narxi solishtiriladi. Zaxiralarming umumiy darajasi
usulidan foydalanilganda, tovar zaxiralor tannars va bomor narxida
baholanib, ulardan pastrog’i zaxirslami baholash uchun go*laniladi.

Tovar-moddiy zaxiralarini baholashda go'llanilayotgan usulga
qarab sotilgan mahsulotning tannarxi va oxir-ogibatda moliyaviy
natijasi o' zgaradi.

Masalan, omborda har birining og'irligi 50 kg dan iborat bo'lgan
ikki partiva A materiali bor. Birinchi partivadagi har bir kilogram-
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mining narxi 1 ming so‘'m, ikkinchi partivadagi esa 2 ming so'mdir.
Ishlab chigarishga bu twr materialdan 70 kg berish lozim. Agar bu
materialning o riacha giymat usuli bo‘yicha buholaydigan bo'lsak, u
holda ishlab chigarishga beriladigan materialning bahosi 105 ming
so'm (70 kg x 1500 so'm), “Xarid gilishda birinchi narx — sarflashda
birinchi narx™ FIFO usolini go'llasak — 90 ming so'm (50 kg x
1000=50000 so*m, 20 kg x 1000 = 20 ming so'm), “Xarid gilishda
oxirgi narx - sarflashda birinchi narx™ — LIFO usulini go‘llasak — 120
ming so‘m (2000 x 50 kg = 100 ming so'm, 1000 x 20 kg = 20 ming
50 m) b ladi.

Ishlab chigarishga berilgan materiallaming bahosidagi farghar
(90 ming, 105 ming, 120 ming) ogibatida, albatta. moliyvaviy natija
hium o' egaradi.

Shunday qilib, korxonaning molivaviyv natijasi ko'p jihatdan
zaxiralarni ganday baholash usulini tanlashga bog ligdir.

Komxonaning hisob yuritish sivosati asosida korxonalar o'z
sharoitlaridan kelib chiggan holda baholash usullaridan birini tanlash
hugugi berilgan, Shu bilan bir gatorda, baholash usulink tanlashda
vuqori tashkilot bilan, bunday tashkilot bo‘lmasa, Moliva vazirligi
bilan kelishishi shart gilib go®vilgan.

Suv  xo'jaligi qurilish korxonalarida ishlab  chigarish
lexnologiyasining 0'ziga xos xususiyati, ya'ni xomashyeni partiyalab
xirid gilish va ishlab chigarishga berilishi bu korxonalarda baholashni
xarid gilishda birinchi narx - sarflashda birinchi narx ~ FIFO usulini
go‘llashni  tagozo etadi. Amaliyotda eng ko'p uchraydigan
kamchiliklardan biri  korxonalarda ishlab chigarish zaxiralari
miqdorining samarali me'vor darajosida  bo®lmasligidir. Bozor
igtisodiga o'tish sharoitida bu ko*pgina salbiy ogibatlargn olib kelishi
mumkin.

ahu bilan bir gatorda, zaximning oz bo®lishini yoki uzilib golishi
korxonalar uchun juda xavili hisoblanadi. Bu, hatto, ishlab
chigarishning 1o°xtab golishi va oxir-ogibatda korxonaning ingirozga
uchrashiga olib kelishi mumkin. Masalan: paxta tozalash zavodide
bo'zning zaxirasi tugab qolsa, ishlab chigarish two'xtaydi, va'ni
korsona tayyor mahsulot sota olmaydi.

Shunday ekan, zaxiraning bar bir turi chuqur o*rganilishi va ular
wchun: a) zaxirm goldig'ining eng yugon, undon orishi mumkin
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ho* lmagan darajasi; by eng kam, undan komayib ketishiga yol go°vih
bo* Imaydigan darjasi belgilanishi lozim.

Faraz gilaylik, Bektemir temir-beton zavedida mahsulot uchun
eng kam zaxira darajasi 1000 tonna gilib belgilangan. Zavod haftada
bunday xomashyvodan 500 tonna fovdalanadi hamda xomashvo
keltirishga 6 hafta vaqt kerak bo'ladi. Xomashyoni keltirishga
ketadigan vagt ichida zavod bunday xomashvodan 3000 tonna
foydalanadi, ya'mi 6 x 500 = 3000 tonna, 3000 tonna xomashvoni
saviodga uning zaxirasi 4000 tonna qolganda, keftirn boshlashi lozim,
chunki xomashyo keltirilguncha 3000 tonna foydalaniladi va zaxirada
eng kam migdor 1000 tonna goladi. Shunday ekan, har bir zaxira
uchun (S) gavia buyurima berish (keltinsh) warajasi  belgilanishi
lozim. Belgilangan damjaga vetganda gayla buyurtma berilishi va
saxiraning migdori eng kam migdordan kamayib ketishiga yo'l
qo'yilmasligi kerak. Bu narsa bozor igtisodiyoti sharoitida muhim
aphamivaiga egadir.

Albatta, bu masalaga umumiy garash hisoblanadi, Chunki
yvugorida w'kidlanganlardan  tashgari  juda ko'plab  omillarni,
jumladan, chegirmalar, pulning giymati (gadri), zaxirani saglash
sarajatlari va  hk. omillami  e’tiborga  olish lodim,  Xorijiy
mamlakstlarda bu masalani hal gilishning ko*plab matematik usullari
mavjud bo'lib, ular “Tadbirkordar uchun matematika™ nomli fanda
o'rganiladi.

Faxiralaming samarali migdorini aniglash wsullaridan biri uni
yillik mahsulot sotish hajmi bilan tagqoslashdir. Bunday tagqosiash
enxiralar aylanish koefTissiyentini aniglash imkonini beradi. Masalan:
A firmasining yillik sotish hajmi (yarogsiz mahsulotlarsiz va imtiyozli
sotishlarsiz) 765.000.000 so'm, zaxiralar esa 180.000,000 so'm
bo*lsin. U holda zaxiralaming aylanish koeffitsiyenti 4.5 (T65000000:
RO000000)es tengdir, ya'ni tovarar 1 vilda 4.5 mana olib sotilar ekan,

Sotilgan mahsulot wnnarxini zaxiralar o'rtacha giymati bilan
solishtirish ham mumkin. Bu xo'jalik faolivati 1ahlili - nogtayi
nazaridan yvanada to'g'ri bo’lar edi. Birog bu ma'lumotlar har doim
ham moliyvaviy hisobotda e’lon gilinavermaydi. Shuning uchun ham
ko*pgma tahlilchilar buning o*rmiga sof sotish hajmini  saxiralar
migdori bilan taggoslaydilar.

Zaxirnloming joriy aktiviardagi ulushi ko*rsatkichi ham zaxiraiar
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tahlilida qo'llaniladigan ko'rsatkichlardan biridir. Biening misolda
zaxiralor 180.000.000) s0°m va u joriy aktivlarning 45 foizini wshkil
etadi. Bu ke'rsaikichdan bhir wrmogga garashli  korxonalarni
tagqoslashda foydalanish kerak, aks holda fjobiy natija bermaydi.
Zaxirnlaming migdorini belgilashda ishlab chigarishning to'xtovsiz
davom etishi  kerakligi, zaxiralarming mablag'lami  muomaladan
chigarib go'vayolganligi hamda zaxiralarni tashkil etish va saglash
ma lum bir xarajatlar talab gilishini e tborga olish lozim.

Korxonalarda zaxiralar me'yorining  belgilanishi - zaxiralar
migdorini tartibga solib turish, tezkor tarzda boshgarish va nazorat
gilishga vordam beradi.

Zaxiralarni tartibga solishning barcha tashkiliv - modellari
mazmuni ularning  hagigiy holatini me’yoriy  migdor  bilan
solishtinishdan  iboratdir. Zaxiralarni  boshgarishning eng  yugor
darnjasi wlarni igtisodiv tartibga solib turishdir.

Aaxiralami  samarali boshgarishga fagatgina igtisodiy-mate-
matik usullami joriy etish bilangina erishish mumkin, Bu usullami
qo'llash, o'z navbatida, samaralilikning hisob-kitob ko'rsatkichlan
kriterivasini o*matishni tagozo etadi.

Samaralilik kriteriysi anig bir ko'rsatkich ko'rinishida migdoriy
o'lchovda aniglanishi lozim. Ma'lum  sharcitlarda  samaralilik
kriterivasi sifatida zaxiralami tashkil etish, saglash va sotish
xarajatlari umumiy giymatining eng past nugtasi hamda foyda,
rentabellik va boshga ko'rsatkichlar gabul gilinishi mumkin.

Ko*pincha samaralilik kriterivasi sifatida zaxiralarning tashkil
etilishi va saglanishi bilan bog'liq muomala xarajatlarining miqdori
gabul gilinadi. Eng kam muomala xarajatlari  kriteriyasi
go'llanilganda,  zaxiralar samaraliligining asosiy  hisob-kitob
ko' rsatkichlari aniglanadi.

Tayanch iboralar: mubandislit usullari, buxgalterive hisob
varaglaring fekshivish,  grafik wsul voki fargoglik dingrammasi, eng
katta va eng kichik givmatlar wsuli, tannarxi bo'vicha baholash,
identiffkatsivafash  (tenglashiirish) wsuli, o'riacha  givmar  wsali,
maodddiy  zaxiralarni  dastlabkl davedagi xarid narxlari be'vicha
haholash — FIFO wseli,  moddiy zaciralarni exivgi davedagl xarid
narxlari bo ‘vicha baholash — LIFO usuli,
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Takrorlash uchun savollar

I.Komonaning faoliyatida xarajatlarni  muhandishik  usulida
baholash ganday ahamiyatga ega?

2, “Xarajatlar tartibi to'g'risida”gi Nizomga muvolig xamjatlar
qgay tartibda yurgiziladi?

3. Xarajatlami  baholashds  buxgalteriva  hisob  varaglarini
tekshirish vsuli ganday amalga oshiriladi?

4, Grufik usul yoki targoglik disgrummasini tushuntirib bering.

5.Eng katta va eng kichik givmatlar usuli qanday ahamiyatga
cga’

v
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S-bob, MATERIAL XARAJATLARINING HISORI
5.1. Materiallarni boshgarish jarayoni

Suv xo'jaligi koronalari sug'orish tarmoglarini ko'rish va
boshga ishlarni bajarish jarayonida turli xil moeddiy ishlab chigarish
zaxiralaridan foydalanadi. Ushbu ishlab chigarish zaxiralan vogqilg®i,
xomashyo, asosiy va yvordamchi qurilish materdallari, butlovehi
buyumlar, yanmtayyor mahsulotlar, arzon baho va tez eskiruvchi
buyumiar, tugallanmagan ishlab chigarish hamda topshirishga
mo‘ ljallangan tayyor obyektlardan tashkil topadi.

Materiallar mehnat predmeti bo'lib, ishlab chigarish jarayonida
bir marta ishtirok etadi va bir ishlab chigarish davrida o*z giyvmatini
vangi yaratilayotgan mahsulot giymatiga o' tknzadi.

Bevosita (asosiv) materiallar — mahsulot ishlab chigarish uchun
foydalaniladigan xomashyo.

Bilvosita materiallar ishlab chigarishda iste'mol gilinadigan
paxiralar, masalan, moviash materiallari, pavkalar, vintlar homda
xo'jalik yuritishda foydalaniledigan boshga materiallardir. Bilvosita
materiallar ishlab chigarishdagi ustama xarajatlaming bir gismini
tashkil etadi.

Xomashyo va asosiy materiallar mahsulotning asosini tashkil
etadi, Yarimtayyor mahsulotlardan bu tarmogda keng foydalaniladi,
vordamchi mateniallar esa mahsulot tarkibiga kirmaydi va asosan,
ishlab chigarish jarayoniga xizmat giladi.

Idish va idish materiallari, texnik magsadiar va xo'jalik ehtivoji
uchun foydalanadigan yoqilg'i, shuningdek, ehtivot gismlar, arzon va
tez eskiruvehi buyumlar buxgaheriyada alohida hisobga olinadi.

Tayyvor mahsulot deb, korxonadagi barcha ishlov jarayonlarini
o'tib  bo'lgan, oldindan tasdiglangan andoza wva  texnikaviy
shartlaming barcha talablariga javob beradigan hamda maxsus qubul
gilish hay"at n"zolari tomonidan gabul gilingan obyektlarga aytiladi.

“Mahsulot (ishlar, xizmatlarini ishlab chigarish va sotish
xamjatlarining tarkibi hamda molivaviy natijalami  shakllantirish
tartibi to°g'risida"gi Nizomga muvofiq 1510 schyotida materiallarni
tayvorlash xarajatlari umumlashgan hisobi yuritiladi. Boshgaruy
hisobida esa har bir me'yordan chetga chigish hagidagi ma’lumotlar
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ular sodir bo‘lgan joylar, sababluri va mahsulot turlari bo'yicha
shakllanishi kerak. Shu sababli 1510 schyotini har bir material turi
b vicha yuritish magsadga muvofig bo'ladi.

Lishbu schyotda tavyorlangan matcriallarming xarid bahosi va
uni tyvorlash bilan bevosita bog'liq xarajatlaming hisobi vuritiladi.
Amaliyotni o'rganish shuni ko'rsaidiki, bunday tartib hisobning
tezkorligini pasaytiradi, bundan tashqari tayyorlov davridagi xom-
ashyoning ovlik kalkulyatsivasida o'tgan davrdagi tayyorlov
fanlivati natijalan aks etmavdi va tayyorlov faolivatining mahsulot
tunnarxiga ta'sin natijasi tayyorlov davri tugagandan so'nggina
aniglanadi,

Bizningcha, tayyorlangan matenallarmifg tannarxige tayvorlov
davrida qilingan w'g'ri (bevosita) tmyyorlov xarsjatlan  hagigiy
migdorida, tayyorlov davrigacha bo'lgan xarajatlar esa oy davomida
hagigatda tayyorlangan materiallar migdoriga smeta-me’vorli tartibda
o'tkazilishi magsadga muvofiq bo’ladi.

“Muhsalot (ishlar, xizmatlarini ishlab chigarish va sotish
varajatlarining tarkibi hamda molivaviy natijalami  shakllantirish
tartibi to'g'risida™gi nizom ishlab chigarish xarajatlarini boshgaruv
viit sotish xomjatlanidan hamda boshgs xamkterdagi (molivaviy,
lovgulodda) xorajatlardsn ajratishni taqozo giladi. Bu esa ishlab
chigarish zaxiralari qoldig‘ini baholashga to°g'ridan o'g'n w'sir
ko' rsatadi.

“Mahsulot (ishlar, xizmatlarini ishlab chigarish va sotish
sarujatlarining  tarkibi hamda moliyaviy natijalami  shakllantirish
turtibi 1o'g*risida”gi Nizomda ishlab chigarish zaxiralarni baholashda
“ehtivotkorik™ amoyilini go‘llash lozimligi aytilgan. Bu tamoyil
buzor igtisodiyvoti sharoitida hisobning eng asosiy tamoyillaridan bin
hisoblanadi va respublikamizda buxgalteriva hisobi hagidagi qonun
bilan joriy etildi.

Birog avvaldan bu tamovil ishlab chigarish zaxiralariga nishatan
LV ebekiston  Respublikasida “Buxpalteriva  hisobi  to'g'risidagi™
jununga asosan go*llaniladi. Ishiab chigarish xarajatiarining noarxi vil
davomida  pasaygan bo'lsa  yoki ma'paviy eskirgan yoxud
boshlang®ich sifatini gisman yo'gotgan bo'lsa, hisobot yili davrida
tusiladigan buxgalteriva balansida ulaming narxi dastlabki tayyorlov
(xarid) givmatidan  pasaygan  hollarda  narklor  o'riasidagi  fargni
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xo‘jalik faolivati natijaiariga o'tkazib, sotilishi mumkin  bo*lgan
norxlardn aks ettiriladi, deb Eo'reatilgan. MNizomga ko'ra, agar ishiah
chigarish zaxiralari hagigiy tannarxida hisobot davri davemida
kamayish yuz bermagan bo'lsa. unda ular hagigiy tannarxi bo’yicha
baholanadi, Bu namsa “chtivotkorlik™ tnmovilidan kelib chigadi, Bu
tamoyilga asosan zaxiralar qaysi biri hamkorligign qarab hagigiy
tannarxi yoki bozor narxida baholanadi.

Maoddiy resurslaming hagiqiy giymati o'z ichiga uni xanid gilish
xarajatlaridan tashgar, bu resurslarni yetkazib beruvchidan kreditga
sotih olingani uchun foiz to'loviari, ustoma baho (wstamoilami o'z
ichiga oladi. Ta'minlovchi va tashgi igtisodiy tashkilotlarga vositachilik
asosida 20 dona bir birligi 5 ming so'm bo*lgan lotok Keltinlgan, 3-
yvanvarda ham 20 dona material keltirilgan. Birog uning bir birligining
bahosi 6 ming so'm ba'lib, umumiy giymati 120 ming so‘mni tashkil
etgan, [0-vanvarda csa bir birligining bahosi 7 ming so'm va umumiy
givmati 140 ming so'm bo'lgan 20 dona lotok keltirilgan,

Eeltirilgan mmterallaming jomi &0 dono, omumiy dgivmati 360
ming 50" mni, o' riecha tortilgan baho esa 6 ming so°mmi tashkil etadi,

I15-yanvar kuni 40 dona material xarajat qilindi. Bu material hir
birligining bahosi 6 ming so‘m, umumiy giymati esa 240 ming so'mni
tashkil etdi. 20-yvanvarda bir birligining bahosi % ming so'm, wmumiy
givmati 270 ming so'm bo'lgan 30 dona material keltirildi, Owirgi
qoldigni hisoblaydigan bo‘lsak, 60-40 + 30 = 50 dona, (360-240 +
270%:5 = 390 ming so"m, o‘riacha baho 7.800 so*mni tashkil etadi,

Har bir ombor mudiri bunday hisob-kitobni  bajuravopanda,
diggatli bo'lmog"i lozim yoki omborda migdoriy hisob, buxgalierivada
esn giymat hisobi vuritilishi kerak. Shunday gilib, bozor iqtisodiyotiga
o'tish sharoitida bozor konvunkturasini hisobga olpen holds ishlab
chigarish zaxiralarini baholash muhim masalalardan biriga ayvlanib
goldi, Baholaming o'zgarib turishi baholashning murakkablashishiga
olib keldi. Chunki flgari baholar markazlashtirilgan tantibda, daviat
organlari tomonidan belgilongan sharoitda joriy hisobga asossn ulgurji
marx yoki korxonalarning o'zlarida belgilangan rejo tannarxida hisobga
olingan bo'lsa, boror narxlard begaror va uzluksiz o'zgarib (urishi
sharoitida moddiy gimmatliklaming ham giymati doimo o zgarib turadi.
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Zaxiralarni  barpo  etish va saqlash ushbu  asesiy
snrajatlardan tashkil topadi:

ajzaxiralarni barpo  ctishdagi tayyorlov  xarsjatlari. Bunga
tayvorlov idorasi va bazalari ma’muriyatining saqlash xarajatlari,
sizmat  safari  xarmajatlari, pochta-telegraf (aloga)  xarajutlari,
materiallami yuklash va keltirish xarajatlari, ulami omborga gabul
gilish, saqlash xarajatlari va boshga xarajatlar kiradi;

b) zaxiralarni omborda saglash xamjatlari. Bu xarnjatlarga
ombor xodimlarining ish haglari, ombor binosini saglash, ijara,
inshoat, inventar xarajatlan va unumsiz xarajotlor kiradi.

Tayyorlov xarjatlarini ma'lum bir migdorda shanli rvishda
exiralami barpo etilishining dovriyligiga nifhatan mutanosib devish
mumkin. Tovar-moddiy boyliklar har bir yangi partivasining
keltirilishi ularni tyvorlash bilan bog'lig xarajatlarning o'sishiga olib
keladi, Zaxiralami saqlash xarajatiari wning migdoriga bog'ligdir.
Zaxiraning migdori ganchalik ko*p bo'lsa, bino va inshoot xarajatlari,
ishchilarning ish hagi xarjatlan, amortizatsiva va boshga xarajatlar
shunchalik yugor bo*ladi.

Laxirani kamaytirish, asosan, yetkazib berish partivasi hajmini
kamaytirish va uning davomiyligini oshirish hisobiga bo"ladi.
Boshgacha gilib aytganda, zaxim migdorini kamaytirishga yetkazib
berishning migdorini uning hajmini kamaytirgan holda oshirish
bilangina erishish mumkin.

Shu bilan bir gatorda, zaxirani ombor yoki bazada Kamaytirish
tadbiri uni omborda saglash va ishlov berish xarajatlarini kKomavtirishi
bilan bir gatorda tayyorlov xarajatlarining oshishiga olib keladi.

Undan tashgarn boshgaruv hisobi xodimlari ishiab chigarish
saxiralarining tugab qolishi natijasida ishlab chigarish to'xtaganda
ko'riladigan zararlaming taxminiy hisob-kitobini bunday holat yuz
bermasdan avval gilishi va boshgaruvehilarga berishi lozim. Buning
nsosida boshgaruvehilar tegishli ehtivot chom-tadbirlarini ko*rishi va
bunday salbiy holatga vo'l go*ymasliklar kemk.

Paxta toralash sanomti korxonalarida bupday  holat, ya'mi
raxiralarning uzilib golishi nmijasida ishlab chigarishning to‘xiab
golishi paxta tayyorlov shaxobcha (punktjlaridan paxta xomashyosini
keltinshda uzilish bo*lishi, vordamchi voki idish va idish materiallar
axirasining golmasligi natijaside yvur berishi mumkin.
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Suv xo*jahig qurihish korconalarida bozor iqtisodiyoti sharoitida
uchraydigan salbiy holat - zaxiralaming me'yordan ko'p bo'lish
holati mavjod bo'lishi momkin. Bunday hollarda boshgaruv hisobi
xodimi  zaxiraning me'vordan  ortigcha  gismi sarmoyaning
muomaladan chigishiga olib kelishini tushunib yetishi kerak. Shu
bilan birga, zaxiraning bu ortigcha gismiga sarflangan sarmoya
boshga  daromadlirog schi&  (masslan, bankka gqo'yvish woki
korxonalarga kredit berish va hk.)larga vo'naltinlganda ofinishi
murmkin bo‘lgan daromadni hisoblab chigishi va bu ma'lumotlar
asosida tegishli boshgaruv garorlar gabul gilinishiga erishishi lozim.
Eng muhimi, boshgaruv hisobi xodimlari bu salbiy holatni oldindan
ko'ra bilishi kerak.

Xulosa sifatida shuni aytish mumkinki, bozor sharoitida ishlab
chigarish zaxiralarini to*g'ri va samarali hisobga olish korxonalami
kuehli ragobat sharoitida samarali faolivat ko' rsatishiga olib keladi.

5.2 Materiallarni xarid qilish, saqlash va ishlab chigarishga
berish

Materiallarning korxonaga kelishini xarid bo'limi nazorat giladi,
bu bo'lim material vetkazib beruvchi sharnoma  majburivatlarin
bajurishini nazomt giladi. materiallar sifati va kamomadi bo®vicha
ularga da'vo giladi, yuklar korxonas omboriga o'z vagtida vetib
kelmasa, ularni gidiradi. Xarid gilish jarayoni materiallarga ehtivoji
ba'lgan bo®linmalaming talubnoma berishi bilan boshkanadi. Unda
ganday material gancha migdorda kerakligi ko‘rsatiladi, Tegishli
shoxs talubnomani ma’qullagnndan s0'ng hujjatning bir nusxas; xarid
ba'limiga yuboriladi, Xarid uchun mas'ul xizmatchi o' zidagi mavjud
axborotdan foydalanib, tegishli material yetkazib beruvchini tanlaydi,
shundin so'ng xaridgs buyurtma wezadi, unda buyurimachi talab
gilayotgan materiallarga oid axborot bo'ladi. Xarid gilishga
buyurtmaning bir nusxosi sho hojatdagi ma’lumotlami  olingan
fovarlar migdoriga solishtirish wchun  gabul  giluvechi  bo'limga
vuboriladi.

Moddiy tovarlarni gabul gilish bo'limiga yetib kelganda, bo'lim
xodimi xard gilish uchun shu materialga tegishli buyurima ragumi,
migdori, sifatini wniglaydi. Material 1w'g'rsidagi w'la axborot

T8




material ofingani to’ g risidagi xabarnomaga yoziladi, so*ngra material
omborga yuboriladi, Omborda ko'zdan kechiriladi, tovar vekazib
beruvehi  to'ldirgan, yukka gqo'shib  yuboriladigan  hujjedagi
ma’lumotlarga buyurtma nusxasi solishtiriladi.

Xo'jalik yurituvehi subyektlardagi mavjud materiallar quyidagi
holatlarda tan olinadi:

— subvekign kelgusida aktiv bilun bog'hg igtisodiy fovda kelib
tushishiga ishonch bo®lsa;

— aktiv giyvmatini ishonchli buholash mumkin bo®lsa;

— ularga bo'lgan mulk hugugi o'isa,

Materiallarga bo'lgan mulk huqugi, ular bilan bog*liq xaterar va
mukofotlaming o'tish payti uning shartlari Ykelishiladigan yetiazib
berish {oldi-sotdi) sharinomasi asosida belgilanadi.

Materiallar subyektlaming balansiga (omboriga) qusidagi
yo'llar hilan kelib tushishi mumkin:

a) yetkazib berish (oldi-sotdi} shurtnomasi bo*yicha xarid gilish:

b) muassislardan tashkilotning ustav kapitaliga ulush sifitida
kelib tushishi;

d} muassislar tarkibidan chigishda voki tugatilayoigan tashkilot-
ning mol-mulki uning ishtirokchilan o'nasida wgsimlanayotginda,
ilgari boshga tashkilotning ustav kapitaliga kiritilgan ashkiloning
ta'sis ulushi gaytarilishidan kelib tushishi;

e) tekinga kelib tushish (hadya shartnomasi bo’yicha);

) ayirboshlash;

g} uzoq muddatli aktivlar tarkibidan o' tkazish;

h) ortigeha (hisobga olinmagan) materiallarni aniglash;

i} ilgari berilgan material qarzining gaytarilishi yoki maserial
qarzini olish;

i1 subyektning o' zida tayyorkanishi;

k) hisobot davri oxirida tugallanmagen va tugallanmagan ishlab
chigarish tarzida hisobga olinadigan ishlarmi bajarish va xizmatlar
ki reatish;

I} materiallarga bo'lgan mulk huqugi olinishiga olib keladgan
boshga operatsivalar va hodisalar,

Materinllar quyidagi ikki qiymat: hisobot davn  oxirdagi
tnnarxidan (xarid giymati yoki ishlab chigarish tannarxi) voki
sotishning sof giymatidan eng kam giymat boyicha baholanadi.
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Xo'jalik yurituvchi subyekt zaxiralar hajmi va xarajatlamning har
bir turi bo"yicha tarkibidagi kutilmagan noxush o*zgarishlarni nazorat
va tahlil gilishi lozim. lehki nazorat tizimida materiallaming
saqlanishi ustidan ichki nazorat magsadi quyidagilardan iborat:
zaxiralarming  o'giirlamishi, suiste’mol, buzilishi  va  unumsiz
sarflanishining oldini olish; Ta’minot, ishlab chigarish va sotish
bo'limlari bilan samarali munosabaini 1@"minlash. Tovar-moddiv
gimmatliklarni saglashda ishtirok etuvchilar to’ g risida ma’lumotkami
aks ettiradigan tizimni quyidagicha tasvirlash mumkin.

Materiallar ichki nazorating ta"minlashnimg ustuvor yvo'nulishian
quyidagilar:

- materiallaming yo'qgolishi, o'g'irlanishi va samarasiz foydala-
nilishi ehtimolini pasaytiradigan chora-tadbirlar ko'rilishi lozim;

— material tegishli tarzda  rasmiylashtinlmasdan  foydalanil-
masligi va siljitilmasligi kafolatlanishi lozim;

- materiallar tannarxining to'g'ri shakllanishini ta'minlash
Zarur;

- buxgalteriya hisobotida mavjud zaxiralar to'g'n bahoda aks
ettirilishi lozim;

— analitik hisob registrlarida aks ettirilgan qoldiglar bilan
inventarizatsiva natijalarining mosligiga erishish lozim.

Boshgaruv  hisobi tizimida materiallaming hisobini tashkil
gilishda alohida e'tiborni ulaming tarkibi, holati, harakati, migdon,
qgabul gilinishi, gayta baholash tartibi va shu kabilarga qamatish zarur.
Amaliyotni  o'rganish shuni tasdigladiki, matenallar hisobi eng
sermehnial va murakkab hisob obyekti hisoblanadi. Shuning uchun
materiallarning ichki mazoratini quyidagi elementlar bo'yicha tashkil
etish magsadga muvofig:

— materiallar uchun buyurtma berish;

= materiallaming olinishi va kirimi;

- hisobda aks ettirish;

— materiallarming saglanishi;

~ ishlab chigarishga berilishi.

Materiallar saglanishining ichki nazoratida inverdarizatsivaning
to'g'ri tashkil etilishi muhim shamivatgs ega. Inventarizalsiya
o‘tkazish O‘zbekistonda davlat ahamivatiga ega bo'lib, *Buxgalteriya
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hisobi to'g risidagi” qonun™ga muvofiq “Buxgalteriva hisobi va
hisoboti ma'lumotlarining to'g'riligi hamda anigligi aktivlar va
majburivatlarni  majburiy  sur'atda inventarizatsiva qilish  orgali
tusdiglanadi™.

Boshgaruv hisobi tizimida materiallaming sarflanishi ustidan
nazorsl olib borish bir xil mahsulot ishlab chigarishda sarflangan
materiallaming hagigiy senini ulaming me’yorida ko'rsatilgan soni
bilan tagsimlashdir. Materiallaming sarflanishi wstidan twrli wsullar
vordamida nazorat olib boriladi:

— hujjatlashtirish;

~ inventar;

— partiva bo*yicha bichish va hokago, »

Hujjatlashtirish vordamida materiallaming bir turini ikkinchi tur
bilan almashtirilganda. vujudga keladigan farq hisobga olinib,
talabnoma bilan rasmiylashtiriladi.

Ushbu hujjatda materiallarning me’yor bo’yicha sarflash soni va
almashiirilgan materiallaming sarflanishi  xususida  ma’lumotlar
ko‘rsatilib, ularni taggoslash natijasida farg  aniglanadi. Materiallar
sarflanishini nazorat qilishdagi hujjatlashtirish usulining mohiyati
shundan iboratki, bunda materiallaming sarflanish me'yoriga
gqaraganda origcha xarmjat yoki iquisod gilinishiga ¥o'l gqo'yish
materiallar ishlab chigarishda sarflanishidan avval aniglanadi,

Boshgaruv hisobida nazorat gilishning partiva bichish usulida
sarflash natijasi materiallarning har bir partivasi bo’vicha aniglanadi.
Buing uchun  bichish varsgasi voritiladi. Unda ishlab  chigarish
topshirig®ini  bajarish uchun  berilgan  materiallaming  hagigatan
sarflanganligi ko'rsatiladi. Har bir bichish varagasi bo'yicha matenial-
lar sarflash natijasi aniglanadi.

Inventar usuli bo'yicha matenallar sarflash natijasi hisobol oyi
oxirida chigaritmay, balki golgan moteriallarmi inventarizasiva gilish
yio'li hilan aniglanadi.

Material boyliklaridan to'g'ri foydalanish magsadida har bir
x0'jalik yurituvehi subyekt zarur bo'Imagan materiallaming bor yoki
yo'qligini tekshirib ko‘rishi lozim. So'mgra bu hagda yugon
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tashkilotlarga (vazirlik yoki boshgarmalarga) ma'lum gilinadi. Oz
navbatida, yugori tashkilot zarur bo'lmagan materiallami garamo-
g'idagi mavjud xo'jalik subyekilar o'rasida gayta tagsimiaydi.
Yugori tashkilotlear tomonidan gayin tagsimlanmagan materiallarni
subyekt boshga tashkilotlarga sotishi mumkin,

Materiallar tegishli dastlabki o'lchov  birliklarida  (massasi,
hajmi, schyoti va shu kabilar bo‘yicha) gabul gilinadi. Agar
materiallar bir o'lchov birligida (og'irlik bo'yicha) gabul qilinib,
boshgasi bo'yicha (schyot, hajm bo’vicha) sarflansa, ularning Kirimi,
saglanishi wa  sarflanishi  dastlabki  hojjatlar va  analitik  hisob
registriarida bir vagtning o'zida ikki xil o'lchov birligida aks ettiritadi
{agar shunga maxsus ko‘rsatma bo® Imasa).

Mol yetkarib beruvchilardan sotib olingan materiallar, qoidaga
ko'ra hagigatda gabul gilingan migdori bo'yicha yuk xatlari (ichki
xo'jalik ahamiyatiga ega bo'lgan) bilan rasmiylashtiriladi. Materiallar
avtotransporida  tashib  keltinlganida, yuk jo'natuvchining tovar-
trumsport  wvuk xatiga muvofig gabul gilinedi.  Materiallaming
hagigatda gabul gilingan migdon bilan mol yetkazib beruvchining
hujjatida ko'rsatilgan migdori o'riasida wfovut bo'lmaganda, ombor
mudiri ularni qabul qilish vchun rekvizitlary yuk xatidagi rekvizitlar
bilan bir xil bo‘lgan to‘nburchak mubr bosadi yoki imezosi bilan
tasdiglaydi.

Materiallarning xo'jalik ichida harakati ichki xo'jalik yuk xatlari
bilan rasmiylashtirladi. Materiallami ombordan berish ichki xo®jalik
yuk xatlari, limit-ia"minot kartalan va boshga dastlabki hujjatlar bilan
rasmiyloshtiriladi.

Yuk xati moddiy boyliklar omborsonadan bir marta berilganda
tolg*aziladi. Apgar omborxonadan moddiy boyliklar muntazam
berilsa, limit-zabor karalaridan fovdalaniladi. Limit=zabor karalari
bir kalendar oy uchun ikki nusxadn voziladi. U jamlama hujja
hisoblanadi va materiallar hisobini «Ruxsat etiladin degan birinchi
bo'limida ganday mahsulot va materiallar gancha migdorda berilishi
mumkinligi va uning amal gilish muddati ko'rsatiladi. Bu bo'limni
komona  rahbar  va  buxgalier imzolaydi. [kkinchi  bo'limda
muteriallarning berilishi gayd qilinadi, limit tugagandan so'ng
materiallarni berish to'xtatiladi. Zarurat twg'ilgan hollarda rahbar
tomonidan go’shimcha limitga ruxsat berilishi mumkin,
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Limit-ta'minot  vamag'ining bir nusxasi oluvchida, ikkinchi
nusxasi esa omborchida bo'ladi. Materiallar berilavotganda, omborchi
har ikkala nusxaga sana va berilgan narsalar migdonni voradi, Bunda
omborchidagi  limit-zabor kariasign  oluvchi, oluvchidagign esa
omborchi imzo go'vadi. Texnikalami joriy va kapital ta’mirlash
uchun sarflangan ehtivot gismlar mashinalarni  tuzatish  defekt
{nugson)lar gaydnomasiga asosan hisebdan chiqariladi,

Maxsus hujjatlarsiz hisobdan chigariladigan xomashye va
muterinllaming golgan turlarini ishlab chigamshge sarflash ishlab
chiganishda materiallardan foyvdalanish to'g'nsidagi dalolatnoma yoki
hisobot bilan rasmiylashtiriladi. Bu hujjatiarda ishning nomi, hajmi va
sarflangan - matenallarming  nomlad  va  fomenklotum  ragamlar
ko' rsatiladi.

Omborlarga qabul gilingan va ombordan berilgan tovar-moddiy
raxiralarni ombor mudirdar tomonidan materiallami  omborxonada
hisobga olish kartochkalar voki omborxonn hisobi dafterida hisobeza
olinadi, Tovar-moddiy zaxiralar omborlar va boshqu saglash joylarda
fagat migdor ko' rsatkichida hisobga olinadi.

Omborxona hisobi karochkalan materiallamning har bir navi, ari,
o' lchami va boshga sifat belgilan bo'yvicha yuritiladi.

Materiallaming hisobini olib boradigan buxgalter vagti-vagti
bilan omboronaga kelib, omborxona mudirining ishtirokida uning
yozuvlan va omberxena hisobi karnochkalarida chigargan qoldiglarini
tekshirib, yozuvlar va chigarilgan goldiglar to'g'riligini o'z imzosi va
sana qo'yib tasdiglaydi'®,

5.3, Materiallarni hisobga olishning vzluksiz va davreiy tizimini
farglash

Materiallami hisobga olishning guyidagi ikki tizimi mavjud:

- materiallarni hisobea olishning davriy tizimi;

— materiallarni hisobea olishning uzluksiz tizimi,

Muateriallarni hisobga olishning davriy tizimi hisobga olishning
shunday tizimiki. yil davemida material zaxiralar hisobi batafsil olib
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borilmavdi, vil oxinda esa saximlaming, hagigatda, ganchalik
mavjudligini aniglash vchun inventarizaisiva o'tkozilib, hisobot vili,
oxiriga  zaxiralar darajasini amiglash tizimidir. Ishiab chiqorishda
sarflangan materiallaming tannarxini inventarizatsiyva fugamaguncha
aniglab bo'Imaydi, chunki bu tannarx quyidagicha hisoblanadi:

Ombordan ishlab chigarishga berilgan materiallarning tannarxi

Davr boshida materiallar goldig®i + Shu davrda xarid gilingan
materiallar - Hisobo! davri oxirida materiallar goldig*i

Ko'p korsonalarda materiallarmi davey hisobga olish tizimidan
foydalanadi, chunki u ko'p migdordagi idora ishlarini talab gilmaydi.
Zaxiralami davriy baholash tizimining asosiy kamehiligi joriy payida
gancha zaxira mavjudhgi to°g risida batafsil yoruvinming yo'gligidir,
Bunday axbort omborda zorur  zaximalar  golmasligipa vo'l
go'ymaslik hamda moddiy zaxiralarga sarflangan mablag'ni nazorat
gilish uchun tovar-moddiv  zaxiralami  boshqarishni  samarali
vuritishdan tashqari xaridorlarning talablarini tezkorlik bilan inobatga
olish imkonini bergan bo'lar edi.

Bunday axboroini ta'minlaydigan tigim zaxiralarmi weluksiz
hisobga olish tizimi deb ataladi.

Bunday tizimda materiallami xarid gilish va ishlab chigarishga
berish w'g'Asida muntazam yozib borish yo'li bilan zaximlaming
uzluksiz hisobi ta'minlanadi.

Igtisodivotni modernizatsivalash sharoitida xo'jalik yurituvchi
subyektlaming xo‘jalik mablag'lari doiraviy harakatlanishi turli
bosgichlarda bo'*lib, har xil xo'jalik jarayonlarida; ta*minot, ishiab
chigarish va realizaisiya jarayonlarida ishtirok cladi.

Ma'lumki, ishlab chigarish jarayvoni kengaytirilgan ijtimoiy
takror ishlab chiqarish jarayonidagi asosiy bosgich bo'lib. aynan shu
bosgichda moddiy ne'matlar ishlab chigariladi. Lekin ishlab chigarish
jarayonidan oldin vaxshi vo'lgn go'vilgan o minot jarayoni bo’ imasa.
u muvaffagivatli amalgn oshmaydi.

Boshgaruv  hisobi  tizimida tn'minot  jamyonids  xo%jalik
yurituvchi subyeki mol yetkazib beruvehilardan asosiy vositalar,
xomashyo, materiallar, voqilg® ilar va mahsulot ishlab chigarish homda
ishlab chigarish jarayonini ' minlash vchun zarur bo®ladigan boshga
buyumlami sotib oladi. Bunday tovar-moddiv gimmatliklar hisobda
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hagigiy tannarxi bo‘yvicha aks ettiriladi. Sotib olinadigan tovar-
moddiy boyliklaming hagigiy tannarxi ikkita asosiy migdor: ulaming
xard narxi va transpori-tayyorlov xarajatlaridan iborat. Xarid narxi
xaridor va mol yetkazib beruvchi o'riasida tuzilgan sharinomaga
muvofig, mol yetkazib beruvchilar tomonidan to*ldiriladigan tovar
hamda hisob-kitob hujjatlarida {schyot-faktura; to'lov mlabnomasi va
shu kabilar) ko'rsatilgan givmatdir. Erkin igtisodiyot sharoitida tovar-
moddiy zaxiralar talab va waklif darajasidan kelib chiggan holda bozor
narxlarida xard gilinadi.

Materiallar xo®jalik subyektining buxgalteriya balansiga tannarxi
bo'vicha kiritiledi, u xarid givmati (yetkazib beruvchiga 1o lanadigan
summalar) va uvlami xarid gilish bilan beg'liq bo'lgan barcha
xarajatlarni o'z ichiga oladi.

Materiallarni xarid qilish bilan bog'lig bo*lgan va ulaming
tannarxiga kiritiladigan xarnjatlarga quyidagilar kiritiladi:

a) bojxona bojlari va yvig'imlari;

b) materiallami xarid gilish bilan bog'liq bo'lgan soliq va
yig'imlar summalan (agar ular goplanmasa);

d) tovar-moddiy zaxiralar, ular orgali xarid gilingan ta"minotchi
vi vositachi tashkilotlargs o' lanadigen vositachilik hagi;

e) materiallami sertifikatlash va ularni materiallami xarid gilish
bilan bog‘liq bo'lgan texnik shartlarga muvofig sinash bo'yicha
xarajatlar;

) materiallarni tayyorlash va ulami joriy joylashish yoki
fovdalanish joviga yetkazib berish bo‘yicha transpori-tayyorlov
xarajatlari. Ular tayyorlash, yuklash-tushirish ishlari, materiallami
barcha turdagi transport bilan ularni joriy joylashish yoki foydatanish
joyiga tashish uchun tariflami to'lash bo'yicha xarsjatlar, shu
jumladan, materiallarni tashishda xatarlami sugiunalash bo'yicha
xarajatlardan tashkil topadi;

g) materiallami xarid gilish bilan bevosita bog'lig bo'lgan
boshga xarajatlar,

Xarid gilingan materiallarga hag to'lash bilan bog'liq xamjatlar
(akkreditiv ochish xarajatlari, o*tkazmalar uchun bank komissiyasi,
materiallami  xorij valvutasiga xarid qilish chog'ida  valyutani
konveratsivalash bo'yvicha komissiya va boshga bank xizmatlari},
materialni xarid gilish bo*yicha shartnomalarni tayyvorlash, ro'yxatdan
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o'tkarish va yopish bilan bog'lig xarajatlar hamds aktiviami xord
gilish hilan bevosita bog'liq bo'lmagan boshga xarajatlar
materiallaming tannarxiga kiritilmaydi, balki ular sodir bo'lgan
hisobot davrida xarajatlar sifatida tan olinadi.

Muddatidan oldin to'lash yoki kaita hajmda xarid gilish
natijasida yoxud taraflarming kelishuvida nazarda twtilgan boshga
shunga o'xshash sabablarga ko'ra olingan pul chegirmalar xand
gilingan tovar-moddiy zaxiralar qivmatini kamaytirmaydi, balki ular
sodir bo'lgan hisobot davrida moliva-xo‘jalik faolivati natijalariga
kiritiladi.

Tovar-moddiy zaxiralar garz kapitali hisobiga xarid gilinganda
yoki tayyorlanganda, kredit (garz)dan foydalanganlik uchun foizlar
ko'rinishidagi xarajatlar uning hisobidan butkul yoki gisman sotib
olingan materiallaming tannarxiga kiritilmaydi.

Materiallarni xarid gilish bo‘yicha xarajatlar ulaming yuzaga
kelishini tasdiglovehi birlamehi hujjatlar asosida belgilanadi,

Transport-tayyorlov xarajatlari { TTX) subyekt xarajatlariga joriy
oyda sarflangan materiallar, har xil sabablarga ko‘ra chigib ketgan
o'stirishdagi va boquvdagi chorva mollari giyvmatiga mutanosib
ravishda subyekt xarajatlariga tagsimlanadi. Buning uchun sarflangan
moddiy resurslaming har bir guruhi bo'yicha quyidagi formuladan
foydalanib, daswvval TTX koeffitsiventi (Kitx) aniglanadi:

K =5 Clnu.;"'?m
L s ¥ Moo

STTXew — transport-tayyorlov xarmjatlarining joriy oy boshiga
goldig*i;

TIXwd ~ joriy oy davomida olingan materiallar bo'vicha
transport-tay yorlov xarjatlarn summasi;

Smu, on — materiallarning xarid bahosi bo'vicha joriy oy boshiga
qoldig*i;

My wa — joriy oy devomida olingan materiallaming xarid bahosi
bo®yicha qivmati,

So'ngra joriy oyda sarflangan materallarge tagsimlanadigan
tayvorlov-transport xarajatlari summasi quyidagi formula bo'vicha
anic)lanadi:

Em = H. _.'.,_.I'K;-n
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My — joriy oyda hisob bahosi bo'yvicha sarflangan materiallar
giymati.

Bunda sarflangan materiallarning hagigiy tanmarxini (HT,.)
guvidagi formula bo'yicha aniglash mumkin:

HT=M; .+ ETTX

lehki xo*jalik bo*linmalarining ishlarini baholash hamda nazorat
gilish zaruratiga ko'ra rejalashtirish va hisobda ishlab chigarishda
fovdalaniladigan tovar-moddiy zaxiralarga vagona ichki xo'jalik reja-
hisob baholari o' matiladi. Materiallarga reja-hisob baholari ularning
sofib  olish baholariga ta'minot, transport-tayyorlov va  boshga
ustamalar  xarajatlarining tegishli gismi qo*shib  o*matiladi.
Muteriallaming o'tgan vili vetishtirilgani hagigiv tannarxi bo'vicha,
jorty vildagisi esa reja tannarxi bo'yicha baholanib hisobga olinadi.
Materiallaming ayrim twrlari yagona reja-hisob baholari ularming
sifatiga garab tabagalanishi lozim.

Bugungi  kunda matenallarni  baholash  va  hisobdan
chigarishning amaliyotda qo'llanilayotgan tartibi me’yoriy talablarga
javob  bermaydi. Amalivotda go‘llanilayotgan  variantlar  ulami
bajarish texnikasi nuqtayi nazaridan soddalashtirilgan, ammo talab
qilinayotgzan, zaxiralami hagiqiy tannarxi bo*vicha hisobdan chigarish
tamoyillariga rioya gilinmayapti. Mulklaming oborot (ishlab chigarish
sarflariga qo'shilgan) gismi past baholanib, korxonaning molivaviy
ahvolini yomonlashtiradi va ularga nafagat ishlab chigarish jarayonini
kengaytirish, halki uni avvalgi darajada saglab turishga ham imkon
hermaydi.

Chetdan  keltirilgan 1ovar-moddiy  gimmatliklar va boshga
aktivlaming (konsignatsiva sharinomasi bo'vicha chetdan keltirilgan
tovarlar bundan mustasno) xarid giymati (keyingi o'rinlarda — xarid
giymati) quyidagi formula bo’yicha aniglanadi:

S=Shq+T+Bx

Bu werda: 5 — chetdan Kkeltirilgan materiallar va  boshga
aktivlaming xarid giymati;

Shg - Bojxona yuk deklaratsiyasini to°ldirish sanasidagi
Markaziv bank kursi bo‘yicha hisoblangan chetdan keltiflgan
materiallar va boshga aktivlaming shartnoma qiymati;

T - bojxona to*loviari:
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Bx - chetdan keltirilgan materiallar va boshga sktiviami sotib
olish bilan bog'lig bo*lgan boshga xarajatlar.

Qo'shilgan qiymat solig'i (QQS)ni w'lovehi subyekt chetdan
keltiriigan tovarlarga hisoblangan QQS summasini xarid qiymatiga
go‘shmaydi. balki umumiy belgilangan tartibda budjetga to'lashi
lozim bo'lgan QOQSni aniglashda chegirib boradi. QQSni to’lovehi
bo'Imagan korxonalar chetdan keltirilgan tovariarga hisoblangan QQS
summasini xarid giymatiga go'shadi. O'zining ehtivojlari uchun
chetdan keltirilgan asosiy vositalar va nomoddiy aktivlar hisobda
boshlang‘ich giymati bo'yicha QOS summasini qo'shgan holda aks
ettirilndi.

5.4. Ishlab chigarishga berilgan materiallarning tannarxini
aniglash

Matenial xamjatlari  mahsulot  tannarxida salmogli  o'rinni
egallaganligi va tannarxning asosiy clementlaridan bin bo’lganligi
sababli ulami to'g'ri hisobga olish va thlil gilish juda muhimdir.
Chunki materiallar suv xo’jaligi qurilish korxonalarida ishlab
chiqurish xarajatlarining asosini tashkil etadi. Ishlab chigarishni
w'g'l tashkil etish va me'vornida amalga oshirish uchun uni
materiallaming sifatli va zarur turlar bilan o'z vagtida hamda kerakli
miqdorda ta'minlab turish kerak. Shuning uchun korxona moddiy-
texnik rejasining bajarilishi ustidan nazorat gilib borish va rahbar
sodimlarning  moddiv-texnik  ta'minotida 'y beravotgan
kamchiliklar to'grisida o'z vaqtida xabardor bolib, kerakli tadbirlar
ko'rishini ta’minlash materiallar hisobining eng asosiy vazifalaridan
biri hisoblanadi.

Buxgalteriva hisobi ayni paytda tayyorlanayotgan materiallar
uchun gilinayotgan xarsjatlar va mol yetkazib beruvchi tashkilotlar
kilan olib boriladigan hisob-kitob ustidan ham nazorat yaritadi. Bunda
u moddiy xarajatlami tejab-tergab sarflash uchun har bir mahsulot
turiga sarflanadigan materfallar me’yoriga rioya gilinayotganligini
kundalik nazorat gilib turishi kerak. Buning uchun materiallar hisobi
anig, tezkor bo'lishi, materiallar sarfini hujjatlashiirish, xarajatiar
ustidan doimiy naeorat yuntish va ulacdan unumbi fovdalanizh imkoni
yaratilishi lozim.
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Shuningdek, buxgalieriva hisobi yordamida moddiy xarajatiar-
ning me'yoridan oshib ketishi va mahsulot birligiga qilinadigan
moddiy xarajatlami kamaytirish imkoniyvatlari aniglanishi kerak.

Suv xo'jaligi qurilish korxonalarign xomashvo lovar-transport
wviuk xoti  bilan  keladi. Kelibh  twshgan xomashyoning  sifati
tzkshirilgach, tegishli daftarga natijalar yozib go*viladi.

Kelib tushgan materiallar hagidagi ma'lumotlar sifat t'rifi
{tavsiftash) bilan birgalikda xomashyoning tayyorlov bahosi va
mahsulot ishlab chigarishda xomashyoning me’yor asosida sarflani-
shini amiglash uchun gimmatli malumot hisoblanadi.

Ombor mudiri kinm-chigim hujjatiari asesida xomashyoning
turlari va topshiruvchilari bo'yvicha hisob wwritadi. Bu xomashyo
tayyorlanishi rejasining bajarilishi hagida kunlik tezkor hisobot tuzish
imkonini beradi.

Tayyorlangan xomashyo umumiy buxgalterivada xarid bahosi
bo'yicha 1510~ “Materiallami tayyoriash va sotib olish™ schyotining
debeti va 6010~ “Mol yetkazib beruvchilar va pudratchilar bilan
hisob-kitoh" schyotining kreditida olib boriladi. 1510-"Matenaliami
tnyyorlash™ schyotida tayyorlanavolgan xomashyoning xarid bahosiga
barcha uni tayyorlash bilan bevosita bog'liq xarajatlar go'shilgan
holda hagigiv tannarxi aniglanishi lozim. Boshgaruy  hisobida bu
schyotning kreditidan tayyorlangan xomashyo  hisob (me’yoriy)
baholarda hisobdan chigarilib 1010-1090- “Materiallar™ schyotiga
kinm gilinadi. Tayyorlangan xomashvo bilan bevosita bog'lig
bo'lmagan xarajatlar  (boshgaruv ma ' muriyatining  ish  hagi
xarajatiari, punktlami saqlash xarajatiari va hk.) 1510 schyotida
w'planib, 9400-“Davr xamjatlari” schyoti orgali foyda hisobidan
qoplanishi buxgaleriya hisobi ma'lumotlarini analitiklik darajasini
orttinh, boshgaruv talabiga javeb beradi.

Ushbu tmklif bir tomondan tayyorlangan xomashyoning umumiy
to'liq qivmatini aniglash, tayyorlash jarayoni faoliyatiga baho berish,
dovr xarajatlarini hisoblash imkonini beradi. Bunda tayvorlangan
xomashyoning xarid bahosi yozib boriladigan 1510- “Materiallami
tayyorlash va  sotib  olish” schyoti bo‘yicha analitik  hisob
mahsulotning kelib tushishi manbalari bo'yicha, ulaming ichida esa
xomashyo turlari bo*yicha yuritilishi lozim bo*ladi,

Xomashyo va materiallaming ombordan berilishi limit-zabor
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kartalari, bir marta go'laniladigan talabnomalar va matenallaming
korxona ichidagi harakatini aks ettiradigan yuk xatlard orgali amalga
oshiriladi.

Howirgi kunda go'llanilayoigan limit-rabor korolarining eng
asosiy kamchiligi shundaki, vlarda sifst ko‘matkichlari aks ettiril-
maydi. Bu kamchilikni bartaral’ etish uchun xomashyoning ishlah
chigarishga berilishini maxsus gaydnomalar bilan rasmiylashtirish
lozim. Bu gaydnomalarda migdor va qiymat ko'rsatkichi bilan birga
ham aks ettirilishi kerak. Sifat ko'rsatkichining o'zgarishiga qurab
migdor ko'rsatkichiga tegishli o'zgartirishlar kiritish lozim bo'ladi.
Bu sifat w'sinda xarajatlarning mc’yordan chotga chigishi hagida
tezkor ravishda ma'lumot olish imkonivatini beradi.

Xomashye va materiallar xarajatlarining me’yordan  chetga
chigishi ulaming almashtirilishi, bahoning o©'zganshi, varogsiz
mahsulotlaming bo'lishi, texnologivaning buzilishi natijasida ham yuz
beradi. Buni aniglashning signalli hujjatlashtirish, inventar, hisob-
kitoh va poartivali usullari mavjuddir. Suv xo'jaligi komonalarida
xomashyo va materiallarming me”yordan chetga chigishi inventar usuli
vordamida aniglanadi. Bu usul asosida chelga chigishlar ishlab
chigarish jarayonida emas, balki smena tugagandan so'ng aniglanadi
hamda xomashyo va materiallaming hagigiy sarfi me'yory sarf bilan
solshitiriladi. Hagigiy sarf boshlang’ich goldigga kirimni go‘shib,
oxirgi goldigni ayirish yo'li bilan aniglanadi.

Bu usul qulay bo'lishi bilan birga bir gator kamchiliklarga ham
egadir. Avvalo, chetgn chigishlar tezkor tarzda emas, balki hisobot
davri (smena) tugagandan so‘ng aniglanadi. Bu dovrga kelib,
ma lumotlarming giymati yo'golgan bo*ladi. Undan tashgari bu usul
qo‘llamlganda, qaysi partiyadagi matenaldan foydalanilayotganda
yoki gaysi topshirig bajarlayotganda, chetga chigishlar yuz
berganligini - aniglashning  imkoni mavjud emas. Umumiy qilib
aytganda, bu usulni go'llaganda, ishlab chiqarishni tezkor tarzda
boshgarish, salbiv  holatlarmi  bartaraf etish va  ijobiy  holatlarni
mustahkamlash tadbirtarining samaradorligi pasayadi.

Inventar usulida chetga chigishlami sex bo‘vicha va hisobot
davri tugagandan keyin emas, balki uchastkalar, brigadalar, ish joylari
bo'yicha o'z vagtida tezkor tarzda aniglash lozim,

Hagigiy xarajutlar hisob-kKitob yo'li bilan emas, balki yo'qlama
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gilish ~ ma'lumotlari asosida aniglanishi kerak. Bunday holatda,
bizningcha, ishlab chigarish va materallar sarflanishini nazorat
gilishda inventar usulining tezkorligi onadi.

Xomashyo wa materinllardan fovdalanilish dorajasi  ustidan
nazorat gilish, sabablami tahlil gilish, salbiy chetga chigishlarni
banarafl etish va ijobiylarini mustahkamlashga gqaratilgan boshgaruv
garorlarini qabul gilish  uchun chetga chigishlar sabablari va
avbdorlarmi  ko'rsatgan  holda xomashyo v materiallar
xarajatlarining me'vordan chetga  chigishini  maxsus  hujjat
ko' rinishida hujjatlashtirish kerak.

Baho o'zgarishini qurilish materialloriga bo'lgan ta'sirining
yugori ckanligini hisobga olib, uni tayvorlashybilan bevosita bog'lig
xarajutlarni tayyorlangan xomashyo givmatiga dastlabki o'tkazishni
¢'tiborga olgan holdn bu o'zgarishni baholar bo'vicha chetga
chigishlar hagidagi raport bilan rasmiy lashtirish lozim.

Chetga chigishlar  hagidegi  mportlar  ma’lumotlan  asosida
xomashyo va materiallar bo'yicha chetga chigishlami hisobga oluvchi
jamg'aruv qaydnomalari yuritilishi lozim. Bu gaydnoma ma’lumaotlari
psosida aniglangan chetga chigishlar umumlashtiladi, o sib boruvchi
holda tahlil qilinadi, sabablari va aybdorlari bo'yicha o‘rganiladi
hamda asoslangan, kelajakka yo'naltirilgan boshgaruv garorlari gabul
gilinadi. Bu ma’lumotlar asosida material xarnjatlari  hagigiy
tannarxining hisob-kitobd tuziladi va ulaming molivaviy natijalarga
ta'sin taxmin gilinadi. Hozirgi kunda yana bir masalaga e'tiborni
goaratish lozim. U! ham bo'lsa, material xarajatlari rentabelligini
hisoblashdir. Ushbu masalani yechish uchun quyidagi formuladan

foydalanish mumkin:
5F

MR = =~
o
Bu yerda:
MXR - material xarajatlari rentabelligi:
5F — sof foyda;

MX — matcrial xarajatlari.

Bu ko'rsatkich sarflangan 1 so'mlik material xarajati gancha sof
foyda keltirganligini bildiradi. Bundan tashqari material xarajatlari
givmatini sof foydaga bo‘lish orgali | so'm sef foyda olish uchun
gancha material xarajat gilinganligini aniglashimiz mumkin. Bu
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ma’ lumotlar samarali boshgaruv  qarorlan qabul qilishga imkoniyat
yaratadi,

Shu tartibda xomashye tayyorlash facliyatining rentabelligi,
ishlab chigarish faolivati rentabelligini ham hisoblashimiz mumkin.
Fagat bu yerda sof foyda birinchisida tayyorlangan xomashyoning
ishlab chigarish tannarxiga, ikkinchisida esa gayvta ishlangan xom-
ashyoga bo'linadi. Olingan ma'lumotlar tegishli boshgaruv  garorlari
qabul gilinishiga xizmat giladi.

Moddiy zaxiralarni baholash quyidagi usullardan birini go*llash
orgali amalga oshiriliadi:

. Yalpi identifikatsiyalash usuli.

LIFCY usuli {Last=in, first-out LIFO).

 Crrinche givmat usuli { Averape-cost A VECO),
. FIFO usuli (First-in Jirst-out FIFO).

5. WIFO usuli { next-in, first-out NIFO),

6. Me'voriy giymat usuli.

Yalpi identifikatsivalash usuli. Materiallar zaxiralarini baholash-
ning bu wsulida materiallar zaxirasi tarkibidagi birliklar hisobot
davrining oxirida u yoki bu operatsiya natijasida olingan zaxira
sifatida anig belgilangan bo'ladi. Katta giymatli materiallarni sarflash
chog'ida valpi identifikatsiyvalash usulidan foydalanish mumkin. Bu
usuldan ayrim hollardaging foydalanish qulaydir, lekin ikkita muhim
kamchiligi tufayli keng targalmagan. Birinchidan, ko'p hollarda
tovar-moddiy zaxiralar birliklarining sotib olinishi va sarflanishini
kuzatib turish giyin. Ikkinchidan, agar korxona bir turdagi materialni
xarid gilish va iste’'mol gilish bilan shug'ullansa, qanday materiallar
sarflangan va qaysilari sarflanmaganligini ancha shartli ravishda
aniglash mumkin bo'ladi.

FIFO (FIFO) usuli — tovar-moddiy zaxiralami birinchi turkum
(dastlabki xarid gilingan turkum) bo'yicha hisobga olish usuli, bu
usulga muveliq raximlami ganday taribds sotib olingan bo'lsa,
shunday tantibda fovdalaniladi, ya'ni ishlab chigarishga (sotishga)
dastlab tushgan zaxiralar xarid vaqtidagi birinchi givmat bo'yicha
baholanishi nozarda tutiladi, demak, davr oxindagl zaxiralar songgi
xarid givmati bo*yvicha baholanadi,

FIFO (FIFO) usulidan har ganday tarmog korxonasida
materiallaming haqigiy harakatidan gat’iy nazar foydalanish mumkin,
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chunki bu wsul wovarlarning harkatini emas. balki giymatining
harakatini hisobga oladi. Pul godrsizlanadigan davrda FIFO usuli
mumkin bo*lgan sof foyda olishning eng yvugori darajasini ko*rsatadi.

LIFQ (LIFO) usuli - tovar-moddiy zaxiralami so'nggi turkumi
(so'nggi xarid gilingan turkumi) bo'yicha hisebga olish usuli: bu
usulda zaxiralardan eng songgi  xarid qgilinganidan  boshlab
foydalaniladi, demak ishlab chigarishga (sotishga) zaxiralaming
tushishi so‘ngei xaridning tannarxi bo‘yicha baholanadi, davr
oxiridagi zaxiralamning tannarxi esa birinchi xarid tannarxidan kelib
chigib baholanadi. LIFO (LIFO) usulidan fovdalanish pul
gadrsizlanishi davrida eng kam foyda beradi, deflyatsiva (narx
pasayishi) davrida eng ko'p foyda beradi. FIFO usulidan fargli
ravishda joriv xarajatlar va daromadlarni bir-biriga moslashtirishni
(bog‘lanishini)  ta'minlaydi, pul qadrsizlanishining 1a’sirim
kamaytirish imkonini beradi.

O'niacha giymat usuli (AVESQ) materiallami o'rtacha narxda
baholashga asoslanadi: tovar-moddiy zaxiralaming giymatini hisob-
lash usuli, bu usulda sotilgan tovarlar (foydalanilgan materiallarning)
via oxirgi zaxiralarning tannarsi sotish uchun (foydalanish uchun)
yarogli tovarlar {(materiallarjning o*riacha qiymatiga teng deb taxmin
qilinadhi,

O'racha giymat sarflash uchun mo'ljallangan materiallaming
hamma (io'la) gqiymatini shu materialning birliklari migdoriga
tagsimlash yo'li bilan hisoblanadi. Natijada moddiy zaximlaming
o‘riacha  giymatini  topamiz, so‘ng muvollg ravishda ishlab
chigarishga berilgan materiallar baholanadi va hisobot davri oxiridagi
golgan zaxiralar baholanadi.

NIFO (NIFO) usuli narxni almashtirish wsuli bo*vicha hisob-
lashga o°xshashdir. Bu usulda materialni ishlab chigarishga berish
givmatini olingan paytdagi qiymatga tenglashtirish uchun tuzatish
kiritish zurur,

Me"yoriy giymat usulida ishlab chigarishga berilgan materiallar
me yoriy giymatl bo'yicha baholanadi. Hagigiy narx bilan me'yoriy
qiymat o*rtasidagi farg alohida og'ish hisobida to’ planib boradi.

Tayanch iboralar: materiallar, bevosita (asosiv) materiallar,
hevosita mareriallar, xomashve, asosiy materiellar, materiaflarni
o



varid gilish, saglash, ishlab chigarishga berish, materiallarni
saglashda xarafarlar.

Takrorlash uchun savollar

I. Materialiarni saglashda xarsjailar tasnifi va uning hisobini
tushuntirib bering.

2. Zaxiralarni barpo etish va saglash qaysi asosiy xarajatlardan
tashkil topadi?

3. Materiallami hisobga olishning davriy tizimini aytib bering.

4. Muoteriallarmi hisobga olishning uzluksiz tizimini tushuntirib
hering,

3. Ishlab chigarishga berilgan materialloming tannarxi gandaoy
aniglanadi?

6. Yalpi identifikatsiyalash usulini tushuntirib bering.

7. LIFO usuli { Last-in, first-out LIFO)ni tushuntirib bering.

& O'rtacha giymat usuli (Average-cost A VECO)ni tushuntirib
bering.

9. FIFO usuli (First-in, Jirst-out FIFO)ni aytib bering.

10. Me'yoriy giymat usulini tushuntiring.




fi-bob. MEHNAT XARAJATLARI HISOEIL
6.1, Ishchi kuchi xarajatlarini hisoblash

Suv xo'jaligi korxonalarida ham boshgary hisobining murk-
kab, ko'p mehnat hamda anig va tezkor ma'lumotlar talab giladigan
bo'g'ini mehnat ish hagini hisobga olish hisoblanadi.

Ma'lumki, “Xarajatlar tarkibi to'g'risida”gi nizomga ssosan
endilikda mahsulot ishlab chigarish tannarxiga ishlab chigarishda
bevosita  gatnashayotgan ishchi va xizmatchilarning mehnat hagi
xarsjatlani kiritiladi. Qolgan ishchi va xizmatchilaming mehnat hagi
sarmjatlari  davr xarajatlar  tackibida hisolm  olinib, daremod
hisobidan goplanadi.

Endilikda mehnat xarajatlarining rentabelligini aniglash dolzarb
masnlalardan biri hisoblanadi. Buning vchun sof fovdani mehnat
xarajatlariga bo'lish kerak. olingan natija sarflangan 1 so*mlik mehnat
xarajati qancha sof foyda keltirganligini bildimdi. Bu ko'rsatkichning
aksi esa 1 so'm foyda olish uchun gancha mehnat xarajati sarf
gilinishini ko‘rsatadi va bu olingan ma'lumotlar samarali boshgaruv
garorari gabul gilishga xizmat giladi.

Hozirgi kunda korxonalarda ham mehnat resurslarini baholash
v hisobga olish muammosi o*riaga go'yilmogda. Bunga sabab bozor
igtisodivoti sharoitida korxonalar mehnat resurslarini tayyorlash va
ularning malakasini oshirishga gancha mablag® sarflanganligini bilishi
zarur, Chunki bozor igtisodiga o'tishdan oldin bu soha uchun zarur
mablag'lar, asosan, daviat budjeti tomonidan sarflanardi. Endilikda
esa nsosiy mablag'ni korxonalar sarflay boshladi. Shuning uchun
michnat resurslarini baholash va hisobini vuritish zarureti yuzaga
chigmogds, Mehnat  resurslanni baholash  zarurligi | masalasida
iqtisodchilor vagona fikrga kelishpan. Asosiy muammo  baholash
o'tkazish tartibini aniglash masalasidir. Buxgalteriya hisobida mehnat
resurslarl moddiy va molivaviy resurslar kabi buxgalieriva hisobining
obyekti bo'lishi va uning uchun ular givmat ko*rinishide haholanishi
lozim.

Mehnat xarajatlari ishlab chigarish chigimlarining bir gismi
sifatida mahsulot tannarxining shakllanishi wva  oxirgi natijada
korxonaning fovda olishiga ta"sir gqiladi.
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Ishehi kuchi xarajatlon hisobi quyidagi vo'nalishlar bo*yicha
vuritilishi mumkin:

— ayrim operatsivalar giymatiga va go'shimche xarajuatlarga
kiritish zarur bo*lgan ishchi kuchiga xarmjatlar hisobi;

— hbajarilgan ish uchun ishchilarga solig organlariga tegishli,
pensiva fondi va shu kabilarga to'lanishi lozim bo'lgan summani
ro*yxatga olish bilan bog'lig ish hagini hisoblash.

Ishehi kuchiga xarajatlarni  hisobga olish magsadi barcha
ishchilar faoliyatning har bir turiga sarflagan vagini buyurtmaning
alohida karntochkasi yoki tabelda gayd etish va shunga muvofig
soatboy stavkani qo°lashdir. Ishlab chigarishga mehnat sarfini
hisobga olish uchun mazmuni, shakli, harakat muddati jihatidan har
xil juda ko'p boshlang‘ich hisob  hujjatlar mavjud. Bunga
buyvurtmaning hisob karochkasi misol bo'la oladi. bu karochkada
aniq ishga xarajatlar yoziladi. Shunday hujjatlardan biri gatnashish
tabelidir, unga ishchilar ish bajargan vaqt aks ettiriladi.

Buyurtmaning hisobh kartochkasi anig bir ishga sarflangan vagt
voruvidic. Odatda, u ishchi kuchining giymating ko'rsatadi. Vagtni
gayd etishning anmigligini ta’'minlash wchun imkoni boricha
karalardan foydalanish tavsiyva gilinadi,

Quinashish tabeli, ishchi ish vaqtini sarflagani to'g'risidagi
yvoruvdir. Qatnashish tabeli buyurtmaning alohida hisob kartochkasi
kabi anig emas, buyurtma kartochkasi ma’lum operatsiva bilan
bog'liq ishlar tugallangandan so'ng darhol ofisga gaytarilishi kerak.
Cunashizh tabeli go*llanilgan hollarda band bo*lmagan ish vaqti 1o'la
ochilmay goladi.

Mehnat resurslarini baholashning ikki xil varmantini aklif gilish
mumkin: 1) ish hagidan kelib chiggan holda; 2) umumiy va maxsus
mi lumot olish hamda malaka oshirish xarajatlaridan kelib chiggan
holda baholash. Ikkinchi variant tarafdorlaridan biri S.A. Stukov xorij
tajribasini va iqtisodchilarmming takliflarini  tahlil gilib, mehnat
resursfarini umumiy  va maxsus  matlumot olish  wchun  Ketgan
sarajatlardan kelib chiggan holda  baholash, ulaming giymatini
balansdan tashqari hisobda yuritish va korxona pasportidan gayd etish
kerak degan xulosaga kelgan.

Bizningcha, mehnat resurstarmi tirli o'quyv yurtlanida o'gitish,
ishlab chigarish bilan tanishtirish, malakasini oshirish, ishlab
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chigarish va diplom oldi amalivoti, texnika xavisizligini o'rgatish
sorjatlar grymatida baholash zarur. Qilingan xarajatlar esa 0400-
“Nomoddiy aktivlar™ hisobida qayd gilinishi lozim.

Mehnat resurslarida xodimlaming aybi bilan be’ladigan yo'go-
tishlar {nafaga yoshiga yetmasdan ishlab chiqarishdan chigib ketishi,
xodimlarmning unumsizligi va hk.) o'z vaqtida hisoblonishi kerak.
Bunday vo*qotishlaming oldini olish chore-tadbirlari ko®rilishi loxim.
Chunki, bu holat bozor igtisodivotida katta ahamivaiga egadir.

Mehnat resurslarini boshgarishda mehnatni me'yorlashtirish
mubim rol o'ynaydi. Birog me'yor va me yorlashtirishning hozirgi
kundagi holati bozor igtisodivoti talablariga javob bermaydi. Bu
sohadegi kamchiliklami bartaraf etish wchun mehnat me'yorlarini
quvta ko'rib chigish lozim. Har bir komona mehnat resurslarini
e yordan chetga chigishlaming hosil bothish jovlard, sabablan,
aybdorlari bo'g ini asosida boshgarishni joriy etish lozim.

Mehnat resurslaridan foydalanishda me'yordan chetga chigish-
larni hisobga olish. whlil gilish, nazormt gilish va umumlashtirish
ichun ish hagi xamjati bo*vicha me'yordan chetgn chigishlaming
sabablari va aybdorlari klassifikatoring to*ldirish lozim.

Suv xo'jaligi qurilish korxonalarida mahsulot ishlab chigarish
hagidagi ma'lumotlar® smena mporti va smena ishlab chigarish
hisobotida beriladi. Ullaming hisobi esa mehnat xamajatlar va bajaril-
gan ishni hisobga oluvchi guvdnomalar, mahsulot ishlab chigarish
hagidagi dalolatromalarda yuritiladi.

Ishlab chigarish jarayonida har xil sabablarga ko'ra me’voriy
sharoitdan chetga chigish texnologik jarayonning o'zgarib golishi,
oldindan belgilangan xomashyo o'miga boshga xomashyo ishlatilishi
vkl dastlab belgilangan ish o*miga boshga ishning bajarilishi, ish
vagtidan tashqari ishlash, dam olish va bayram kunlari ishlash,
ishning 1o°xtab golishi va shu kabi hodisalar sababli bo'lib turadi. Bu
hodisalar, o'z navbatida, ishchilaming go‘shimcha yoki boshga
xamkterdagi ishlami bajarishi va shu bilan bog'lig bo'lgan
go'shimcha ish hagi sarflanishini talab etadi.

Ishning me'yony sharoitdan chetga chigilgan har bir holati har
bir ishehi yoki brigada uchun ochiladigan qo'shimcha  hag to'lash
varagasi va ish to'xtab golishi to"g'risidagi varaqa bilan rasmiylash-
tirikmdi.
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Har ikkala varaqada ish hagi bo‘yicha me'yordan chetga
chigishluming joylari, sabablari va aybdorlari taklif gilingan klassifi-
kator asosida ko' rsatiladi.

Vagthay mechnatga haq to'lanadigan brigadalarda ish hagi
bo®vicha me'yordan chetga chigishlami hosil bo*lish joylar boyicha
aniqlash katta shamivatga ega. Hisob-kitoblarda mehnatga hag
to*lashning ish joylari me’vor bo'yicha, hagi hisoblangan migdori va
chetga chigishlarni esa sabablari va aybdorlari bo’vicha ko'rsatish
lozim.

Bu tartibda aniglangan ish hagi bo’yicha chetga chigishlami
umumlashtirish, tahlil gilish va olingan natijalami boshgaruvchilarga
tegishli tadbir ko'rish wchun togdim etish Joeim. Bu  magsadda
dustlabki hujjatlar va hisob-kitoblar asosida sabablar va aybdortar,
javobgarlik markazlari bo*yicha (hosil bo'lish joylarini ko'rsatgan
holda) ish hagining me'yordan chetga chigishi hagida ma’lumot-
nomani tuzish tevsiva gilinadi.

Mchnatga hag to'lash me’von va chetga chigishlar hagidagi
ko'rsatkichlar asosida (o'sib boruvehi holda) smena, o'n kunlik, oy
bo'vicha hagigiy ma’lumotlamni aniglash lozim. Bu hagigiy tannarsni
aniglash, alohida turdagi mahsulotlarni ishlab chigarishdan ko®zla-
nayolgan rentabellikni tahlil etish va shu kabilar uchun zarurdir.

6.2. Ish hagini to‘lashga xarajatlarni tahlil gilish

Korxona rahbariyati to'g'rl va egri xamjatlarni tahlil gilganda,
mahsulot sifatini pasaytirmay, uning tannarxini pasaytirish bo'yicha
boshgaruv garorlaring gabul gilishga erishishi lozim.

Bevosita ish hagi mahsulot tayyorlash bilan oson bog®lash
mumkin bo®lgan ishlab chigarishdagi mehnatning xarnjatlan gatoriga
kiradi. Bevosita ishlab chiqursh mehnatign anig buyurimani bajarish
bilan bog'liq bo*lgan ishchilaming ishlab chiqarish liniyvasidagi. viguv
konveyeridan mehnatini kiritish mumkin.

Mahsulot tayyorlash bilan bevosita bog' lanmaydigan mehnatni
yordamchi voki bilvosita mehnat deyviladi. Ulami ishlab chigarishning
ustama (go‘shimcha) xamjatlariga go'shiladi va so'ngra mahsulotga
tegishli stavka bo‘vicha tagsimlanadi. Bilvosita mehnatgn sex
boshliglari, brigadirlar, muhandis xodimlar, gorovullar, sex farroshlan
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mehnati kiradi. Moishlab chigarish xodimlarining, va'ni mahsulotni
sotish bilan shug‘ullanadigan xodimlaming ish hagi va ma’muriy
boshgaruv xodimlarining ish hagi hisobot davridagi sarflar sifatida
hisobga olinadi va bunday xarajatlar vujudga kelishiga qarab foyda va
zararlar schyotiga hisobdan chiganiadi.

Band bo'lmagan ish vagti yoki mehnaisiz bo'sh furb golish
vagti unumsiz, lekin hig o' lanadigan vaqgtdir.

Bartaraf' etiladigan mehnatsiz  bo'sh  twrib  qolish  vagti
rejalashtirish yaxshi amalga oshirilsa, bunday holat bo'lmasligi
mumkin bo'lgan vaziyat ogibatida vujudga keladi. Bunday mehnatsiz
ba'sh turib qolish bo®vicha sarflar mahsulot lannarxiga kiritilmaskigi,
balki foydalar va zararlar hisob varag'i orqali hisobdan chigarilishi
keruk.

Oldini olish mumkin bo*lgan mehnatsiz bo*sh turib golishning
asosiv hollari quyidagilardir:

o ishlab chigarish jarayonining to'xtab golishi (uskunalaming
sinishi, materiallaming vetishmasligi, ishni yaxshi rcjalashtira
olmasiiky,

« boshgaruv garorlar (buvumlarming texnik xususiyatini o' zgar-
tirish, omborda materiallaming yo'gligi, rejalaming o*zgarishi).

Mugarrar to*xtash korxonaning nazorat gilib bo'lmaydigan yvoki
mugarrar xarajatidiv. U odatdagi ish sharoiti yoki tashgi omillar, choy
ichishga tanaffus, to'satdan mahsulotga mlabning kamayishi, ishlab
chigarish asosiy xomashyo vyetkazib beruvchida boshlang'ich ish
tashlashdan kelib chigadi. Bunga ishlab chigarilgan mahsulot tannar-
viga go'shiladigan (ularmi umumiy ishiab chigarish sarflari
hisobvarng”ida aks ettirish yo'li bilan) xarmjatlaming bir qismi sifatida
qaraladi.

Ajratilgan  ish  vagtidan  tashgan  sarflangan vagt  mehnat
gununida belgilangan tantibga asosan asosiy ish vagtidan tashgan vaqgt
hisoblanib, ma'lum davrda unga ustama sifatida haq to'lanadi.

Asosiy ishehilar uchun tashgari vaqt quyidagi sabablar bilan
rarur bo'ladi; 1) ishlab chigarish jarayonida to'la ishlanmagan vaqini
o' Idirish; 2) dastlab rejalashtirilgan mahsulot migdorini ko' paytirish,

Kutilish imkoni bo'lgan tashgari ish vaqtiga xarajatlar, odatda,
ish davridagi fovdalar va zarmrlar hisobvarag‘ige o'thkazilib, hisobdan
chiguriladi. Muogarmar voki znner ish vaglidan tashauri ishlar givmati
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uni umumiy ishlab chigarish xarajatlari hisob varag'iga o'tkazish
vo'li bilan mahsulot tannarxign qo®shiladi,

Mukofot haqi, asosiy xodimlar va yordamchi ishlab chigarish
xodimlariga yugoeri ishlab chiganish ko'rsatkichlari uchun 10" lanadi,
unga oddiy ishlab chigarish xarajati deb garaladi va mahsulot
tannarxiga  kiritiladi. MNoishlab chigarish xodimlanga to'langan
mukofot shu davrdagi foyda va zararlar hisob varag'igs o thaziladi.

*Mehnat hagi xarajatlari™ moddasida korxonaning asosiy ishlab
chigarish xodimlarining mehnat haqi xarajutlari o'z aksini topadi.
Bunga yana ishchi va xizmatchilaming ishlab chigarish natijalan
uchun mukofotlar, kompensatsiva to'lovlar, yosh bolasi belgilangan
yoshga yetgungn gadar ta'tilda bo'lgan ayollarning konpensatsiyalar,
shunigdek, asosiv faolivatda band bo‘lgan, lekin korxonn shiatida
bo' lmagan ishchilaming mehnat hagi xarajatlari ham kiradi.

litimoiy ehtiyoj uchun ajratmalar moddasida qonun  bilan
belgilangan ijtimoiy sug'una, pensiva jamg‘armasi, davial bandlik
jamg'armasi va libbiy sug'urtaga majburiy ajratmalar o'z aksini
topadi. Bular “mehnat hagl xarajatlan™ moddasi bo'yicha mahsulot
{ish xizmat) tannarxiga Kiruvehi ishehilar mehnat hagi xarajatlariga
kirmavdigan ajratmalardir.

Shartnomaga kiruvchi mehnat uchun sarflar reja va hujjatlar
tuzish bilan bog*liq ofis ishi, bevosita zavoddagi ishlab chiqarish
operatsivalari va qurilish mayvdonchasidagi ishlami oz ichign oladi.
Qurilish joyidagi barcha ishlarga shannoma bo'yicha to'g'n mehnat
sifatida garaladi,

Hér xil maydonchalardagi gquruvchilaming ish vaqtlar moxsus
ish vagtining hisobi tabellarida olib boriladi. Bunday mehnat bilan
bog'liq barcha xarajatlar shartinema hisobiga yoziladi.

Materiallar va mehnatdan tashgari shartnoma bo'vicha 1o'g'r
xarajatlar ham mavjud. Ularga subshartnoma bo'yicha ishlar va ishlab
chigarish qurilmalen uchun sarflar kiradi.

Mehnat hagi xarpjatlari  mehnat givmati va  foyvdalanilzan
mehnat giymati hamda foydalanilgan mehnat migdorini hisobga
olgan holda aniglanadi. Shunga bog®lig holda tahlil mobaynida ikkita
omil ta'sinm hisobga olish zarur:

= mehnat hagi o' rtacha stavkasining o* zgarishi;

 ishlangan vagining chetlanishi.
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Mehnat hagi stavkasining o'riacha o'zgarishi ta’sinni aniglash
uchun mehnat hagining hagigatdagi normativ stavkalar o*riasidagi
fargi hagiqatda ishlangan vagt (agar soathay mehnat hagi bo*1sa) yoki
ishlab chigarilgan mahsulot soniga (agar mehnatga ishbay asosida
haq o' lash) ko® paytiriladi. Uning formulasi:

AMHCHa o= (MHarnsq — MHorner) X Vaqt ishlann.,

Bunda:

- AMHCHmne — mehnat hagi bo‘vicha o'riacha stavkaning
o zgarishi notijasida mehnat hagining chetlamishi;

MH ot g — mehnat hagi bo’yicha o' iacha hagigiy stavkasi;

MH o e — mehnat hagining o'riacha nogmativ stavkasi;

Vagtishlan g = hagigatda ishlangan vaql (norma-soatda) yoki
ishlab chigarilgan mahsulot soni.

Mehnat unumdorligining ta’sin, ya'ni mahsulot ishlab chigarish
uchun ishlangan wvagining o zgoarishi hagiquida ishlab chigorilgan
mahsulot uchun ketgan hagigiy (soatda) vagl va normativ (soatda)
vaql orasidagi fargni ish hagining normativ soatboy stavkasiga
{o'rtacha) ko' paytiriladi:

AIX vage = (Vaqlishlanne, —VagLishlung.) 1 Ish.hageorcsr.

Bunda:

IX | vaq - ishlangan vagining o°zgarishi natijasida xarajatlaming
chetlanishi;

Vaqtishlany, - hagiqatda ishlab chigarilgan mahsulot wchun
sarflangan hagigatda ishlangan vagl (soatdal;

Vagt.ishlan,, - hagigatda ishlab chigarilgan mahsulot uehun
sarflangan normativ vagt (soatda);

Ish. it o — ish hagining normativ soatboy stavkasi.

Korxonaning igtisodiy salohiyatini (potensialini) keltirilgan
xarajatlar (Kp**) nugtayi nazaridan hisoblash uning gancha qismi
shu hisobot davrids yangidan yamtilgon mahsulot (ish, xizmat)
giymatiga kirishini sniglash uchun zarur bo'ladi. Bunda aylanma
mablag‘larmning to'lig summasi, asosiy vositalar va nomoddiy
iktiviarming shu jorly yil davomida eskirish summasi hagida ishchi
va sizmatchilarga to'lunadigan mehnat hagi (Mh) summasini olish
mumkin. Buni aniglash uchun quyidagi formulani tavsiya gilamiz:
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Kp** = (Av x An)+ (Aym x Kay) + (Na x En) + Mh,

bunda:

An = asosiy vositnlaming eskirishi (amortizasiva) normasi;

Kay — aylanma mablag'laming aylanuvchanlik koeffitsiyenti:

En — nomoddiy aktivlaming eskirishi normasi;

hh — mehnatga 1o*lanadigan xarnjatlar summasi.

Ushbu ko*rsatkich korxona iqtisodiy salohivati (potensialining
jorly davrdagi go*Tlanilishi mumkin bo‘lgan giymatini ifodalaydi. Uni
korxona igtisodiy salohiyati {potensialijning keltirilgan xarajatlari deb
ham atash mumkin.

Mchnat salohivatidan foydalangantik uchun sarf gilingan joriy
xarmjatlarga (Xmx) mchnat haqi xarajatlari, ijtimoiy sugurtaga
gjratmalar, kadrlar tayyorlash, pensiva jamg'armasiga ajratmalar
kiradi.

Mehnattalab korxonalar shunday korxonalarki, unda  mehnat
haqi xarajatlari hamma xamajatlardan ustun, Ishlab chigarishga zamo-
naviy uskunalar kirib kelishi, aviematlashtinilishi va kompyuter-
lashtirilishi tufayli eng mehnattalab tarmoglar asta-sekinlik bilan fond
talab tarmoglarga aylanmogda va mehnat unumdorligi oshmogqda.

6.3. Mehnatga hag to‘lash shaklari

Mehnatga haq to*lash shakllari ikki xil usulda amalga oshiriladi:

1. Mehnatga vagtbay asosida haq to'lash.

2. Mchnatga ishbay asosida haq to'lash.

Mehnatga vagtbay asosida haq to'lashda xodimlarga ish hagi
ularning hagigatda ishlagan vaqti va lavozim maoshidan (tarif
stavkasidan) kelib chiggan holda belgilonadi. Ish hagi shu oydagi
hamma ish kunini ishlab berish sharti bilan 1w0'liq 1o lanadi. Lavozim
maoshi to’lig ishlab berilgan oy uchun ish hagi migdon.

Mehnatga vaqtbay asosida hag to°lash, odatda, xodimning ishini
me’yorlashtirish yoki bajarilgan ishlarga asoslangan hisob yuritish
imkoniyati bo*lmagan holatiarda go*llaniladi.

Mchnatga vagibay asosida hag to'lashda ishehi voki xizmat-
chining ish hagi, uning malakasi va ishlangan ish vagti migdoriga
muvofig holda aniglanadi. Rahbar va xo'jalikni  boshgaruvehi
xodimlar, navbatchi xodimlar (chilangarlar, santexniklar, clekiriklar),
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ta"mitlovehi hamda mashinalorga xizmat ko®rsatuvchi ishchilar va
hokazolarning mehnatlan vagtbay asosida to'lanadi.

Mehnatga vagtbay asosida hag to'lash turli xil bo*ladi:

- oddiy vagtbay;

- mukofotli vagthay.

Mehnatga haqg to*lashning oddiv vagtbay shuklida ish hogi
migdorini  hisoblashning asosi gilib xodimlar jadvaliga muvofig
bo'lgan tarif stavkasi voki lavozim maoshi olinadi. Mehnatga hag
to'lashning soatbay va kunbay shakllarini, vagtbay tizimining turli
xillari sifatida ajratiladi. Ish hagi migdorini aniglash, soatlik (kunlik)
ish hagi stavkasini hagigatda ishlangan soat (kun)ga ko'paytirib
topiladi. .

Odatda, mehnatga hag to°lashning bunday shakllan korxonaning
yordamchi va xizmat ko' rsatuvchi xodimlarining o*rindoshlik asosida
ishlovehi shaxslariga nisbatan go'laniladi.

Mehnatga haq to'lashning mukefotli vaqtbay shaklida tarif
stavkasi (maoshi) bo'yvicha ish hagidan tashqgari ishchilami mukofot-
tash haqidagi korxonada ishlab chigilgan garor, jamoa shartnomasi
voki korxonn boshgamovchisi  buyrugti  (farmoyishi)  asosida
qo‘shimcha ravishda ma'lum migdor va sifai ko'rsatkichlariga
erishgani uchun mukofot to'lanadi. Mukofotlash oylik yoki undan
uzogrog muddat (choraklik) ish natijalan asosida amalga oshirilishi
mumkir.

Mchnatpa ishbay asesida hag to'lash shoaklida ish hog
hagigatda bajarilgan ish (myyorlangan mahsulot) uchun bir birlik
ishga to'lanadigan amaldagi narxlar bo'yicha hisoblanadi. Mehnatga
ishbay asosida hag to'lash, mehnatni tashkil etish usuliga bog'lig
holda individual va jamoaviy (brigada)ga bo'linadi.

Mchnaiga ishbay asosida haq to'lashning individual shaklida
ishchini uning mehnati uchun mukofotlash to'liq individual ravishda
mhlab chigilgan mahsulotlar soni, uning sifati va ishbay bahosiga
bz “lig.

Mechnatga ishbay asosida hag to'lashning jamoaviy (brigada)
shaklida butun brigadaning ish hagi hagiqatda bajarilgan ish hajmi va
uning bahosini hisobgs olgan holda aniglanadi. Brigadadagi har bir
ishchining ish hagi esa butun brigada tomonidan ishlab chigarilgan
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mahsulot hajmiga hamda ishchining umumiy hajmdagi ish migdori va
sifati ulushiga bog*lig bo' ladi,

Mchnatga hay to'lashning ishbay tizimi ish hagi hiseblashning
usulign bog'lig holda quyidagilarga bo'linadi:

—to'g'ri ishbay;

= ishbay-mukofor;

- ishbay-progressiv;

- bilvosita;

— akkord.

To'g'ri ishbay shakl ish hagi, o'matilgan ishbay narxlar
ba‘yicha hagigatda bajarilgan ish (tayyvorlangan mahsulot)ga muvofig
aniilanadi.

Mchnatga hag to*lashning ishbay-mukofot shakli mehnatga
ishbay asosida hag to‘lashning nisbatan ko'p targalgan tizimidir.
Ishbay-mukofot shaklida to'g'ni ishbay baholardagi ish hagidan
tashqari go‘shimcha ravishda o'matilgan ko'rsatkichlarni (ish sifati,
shoshilinchliligi, mijozlar tomonidan asoslangan shikoyatlaring
yo'gligi va hokazo) bajargmnligi yoki oshinb bajarganligi echun
mukofot hisoblanadi. Mukofotlar ishbay ish hagi bo*vicha hagiqaida
ishlab berilgan vaqt uchun hisoblanadi.

Ishchilar mehnatiga haq to‘lashning ishbay-progressiv
shakli o'matilgan boshlang®ich me’yor (negizjlar chegarasida to'g'ri
ishbay marxlarida, bu me’yordan ortigchasi oshirilgan narxlarda
amalga oshiriladi. Ishbay baholaming oshishi har bir holatda maxsus
shkala bo'yicha aniglanadi. Masalan, boshlang'ich me'vorni 1 %dan
10 Yegacha ortig®i bilan bajarganda, ishbay baho 30 %hga oshadi, 10
dan 30 %gacha 50 %ga oshadi va hokaze, Bu tizim bo'yicha
qo'shimcha haglar har xil usullar bilan belgilanadi. Quyidagi usullar
nishatan universal hisoblanadi:

- ish hagining butun bajarilgan ish hajmi uchun to'g'ri
baholarda hisoblangan gismini aniglash;

- olingan kattalik ishlab chigarish me'yorini oshirib bajansh
foizi wva ishbay narxning oshish koefMitsiventipn (koefTisivent
amaldagi progressiv to’lov shkalalaridan olinadi) ko' paytiriladi.

Mehnatga haq two*lashning bilvesita shakli, odatda, vordamchi
ishlami bajaruvehi ishchilar mehnatign hag to'lash vehun qo®Haniladi:
texnologik uskunalami sozlovehilar, ' mirlovehi chilangarlar, ustalar
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va boshga yordamchi ishchilar yordamehilari, faolivat natijalari asosiy
ishchilar ishlab chigarish unumdorligiga ta’sir etuvchilar.

Mehnaiga haq to‘lashning akkord shakli butun ish hajm
ivig'indisi) uchun ish hagi migdorini belgilaydi va akkord
topshiriglarini bajarish muddatlarini gisqartirganlik schun mukofot-
lashni o'z ichiga oladi. Bunda ishlarning umumiy giymati ishlab
chiqarish me’yoriy vagtlari va baholari asosida aniglanadi. Brigadaga
butun asosiy va yordamchi ishlar vig'indisi nazarda tutilgan akkord
topshirig'i topshiriladi. Topshirigda ish boshlanishi va tugash vagti,
shuningdek, ish hagi va mukofotlar giymati ish sifati ¢"tiborga olingan
holda ko'rsatiladi. Muddatidan ilgari bajarilgan hollerda  mukofor
migdori oldindan ma'lum bo'ladi. Akkord #zimi ishlab chigarish
davi uzogq muoddat davom etadigan ishlardn wa  qurilishga
ixtisoslashgan aviotransport tashkilotlarida go’Haniladi.

Mehnatga haq to*lashning tarifli tizimi mehnat sharoitlan va
uning og'irligi. ishlarni bajarishning tabiiy iglim sharoitlari, mehnat-
ning jadalligi va xuwsusiyati inobatga olingan holda, mehnat-
ga hag to‘lashni  wbagalashtirishni  1a"minlashda  foydalaniladigan
me’ yorlar majmoyidir.

Quyidagilar mehnatga haq to'lashning tarifli tizimini tashkil
etuvchi asosiy elementlar hisoblanodi:

— tarif stavkalari va setkalari;

~ tarif koefTitsiyventlari;

~ ishchilaming ish va kasb malakaviy-tarif ma'lumotnomalari,
vizgmatchilar lavozimlzrining malakaviy ma’lumotnomalari;

— odatiy bo‘lmagan mehnat sharoitlanda ishlaganliklari uchun
ustama va boshga go'shimcha haglar,

Tarif stavkasi — bir birlik ish vagti uchun to’lanadigan, pul
shuklida ifodalangan mehnatga hag migdori.

Ishchilarga mehnat hagi 10'lashda go*laniladigan tarif stavkasi
bir birlik wvagt (soat. kun, oy) davomida bajarfgan e lem
murakkablikdagi mehnat uchun mukofot migdoridir. Bajarilayolgan
ishning murakkablilik ko‘rsatkichi razryadlar hisoblanadi va ular
asosida u voki bu ish turiga tarif belgilanadi. Shu vagining o'zida
ruzryad ishchining malakasi ko‘rsatkichi vazifasini ham o'mydi.
Mchnatga haq to‘lash har doim  bajurilgan  ish raervadiges asosan
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amalga oshirilganligi uchun ishchi tomonidan bajarilayotgan ish
razryadi oshishi bilan uning mehnat hagi migdori ham ortib boradi.

OFebekiston  Respublikasi  Prezidentining 200 1-wil  30-
dekabrdags PQ-1675-sonli qaroriga asosan tarif setkasidagi O-mzryad
bekor gilinib, 2012-yil l-yanvardan boshlab bir oyga hisoblanadigan
ish hagi Yagona tarif setkasining l-razryadidan kam bo'lmagan
migdorda  belgilamishi lozim. 1-razryad uchun wnf koeffitsiventi
2476 m shkil giladi. Bu tarf stavkasi ishchidan hech ganday
malaka talab etmaydigan, eng oddiy turdagi mehnatga hag 10 lash
uchun go'llaniladi.

Mchnatga hag to'lashning  vaqt  birligi gilib  soa,  kun, oy
tanlanishi mumkin. Shunga mos ravishda tarif stavkasi soatlik, kunlik
voki oylik bo'lishi mumkin. Ishchilar mehnatign hag to®lash uchun u
voki bu turdagi tarif stavkasini tanlash bu korxonada ganday mehnat
me ‘yorlari go*lanilishi bilan shartlanadi. Agar mehnat me'yorlar
smenali  topshirig shaklida  ifodalangan  bo'lsa,  u holda
unga hag to’lash vchun kunduzgi tarif stafkalari qollaniladi.

Oxirgn paytlarda mehnatni wshkil efish vo unga hag o' lnsh
tizimida soatbay tarif stavkasi ahamiyali orib bormogda. Bu,
birinchidan, igtisodiyvotning ko'pchilik tarmoglarida mehnatgn hag
to*lash sostbay  stavkalar ososids smalgs  oshinlayolganligi;
ikkinchidan, ayni soatbay tarif stavkasi asosida ishchiga amaldagi
gonunchilik  bilan  kafolatlangan (zararli mehnat  sharoitlari
tufayli gisqartirilgan ish vagtida, ish vaqgtidan tashgari ish bajarganligi
uchun, kechki payt ishlaganligi uchun va hokazo) qo‘shimcha haq
migdorining aniglanishi hilan tushuntiriladi.

Mehnatga haq to'lashning  tarifsiz  tizimi.  Tarifsiz  tizimi
go'llanilganda, ishchining ish hagi migdor har doim bo'lim voki
korxonaning vakuniy ish natijaloriga bop‘lia bo*ladi, chunki ish
hagining umumiy fondi shu natijalarga muvofiq ravishda aniglanadi.

Mazalan, kodeksning 16-moddesida xodimning  asosiy
huguglaridan biri sifatida o'z mehnati uchun qonun  hujjutlarida
Mchnatga haq to'lash vagona tarif setkasining birinchi razrvadi
ba‘yicha belgilanganidan oz bo*lmagan migdorda hag olish belgilab
o'tilgan. Xuddi shuningdek, kodeksning 155-moddasida  mehnat
hagining eng kam migdor belgilangan bo'lib, unga ko'ra, muayyan
davr uchun belgilangan mehnat normasi va mehnat vazifalarini to*lig
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bajargan xodimning oylik mehnat hagi qonun hujjatlarida Mehnatza
hag to‘lash wvagonn tarif setkoasining birinchi meryadi bo®vicha
belgilangan migdordan oz bo'lishi mumkin emas.

6.4. Ishchi kuchi go*nimsizligi va mehnat unumdorligi

Ishehi kuchi qo*nimsizligi ma'lum bir davrda ishdan bo'shagan
xodimlaming shu davrda jami ishlagan xodimlaming o°racha soniga
nisbatidir. Ishchi kuchi go'nimsizligi ko'rsatkichi quyidagi formula
bo'yicha hisoblanadi:

AlmashtirishJozim bo‘lgan ishdan
Im'shaEa_n xodimlar soni

Jami xedimlarning o'rtacha soni

Ishchi kuchi qo'nimsizligi =

Mehnat unumdorligini o'lchash wchun hagigatda ro'y bergen
unumdorlik  rejalashtirilgan  unumdortik  bilan  givoslanadi  yoki
mahsulot ishlab chigarish uchun belgilangan me'yoriy vagt hagigatda
shu mahsuloini ishlab chigarishga ketgan vaqt bilan giyoslanadi.

_ Mahsulot ishlab chigarish zarur bo'lgan me‘yoriy vaqt

Roei Hagigatda sarflangan soatlar

« 100 (%)

Ishchi  kuchi teblili korxonaning mchnat resurslari  bilan
ta'minlanishini aniglashdon boshlanadi, Buning wchun jami  ishlab
chigarish xodimlari, shu jumladan, ayrim kategoriyadagi xodimlarning
hagigiy soni biznes-rejadagisi bilan taggoslanib, xedimlaming ortigcha
yoki vetishmasligi aniglanadi.

Ishchilar somi ishlab chigarish bilan uzviy bog®liglikka ega.
Mahsulot hajmi nafagat mehnat unumdorligi darajasiga, balki ishchilar
sonini refaga nishatan ontigeha yoki yetishmasligiga ham bog'lig.

Ammo ishchilar soni vangi  texnikani ishlab  chigarishga joriy
etish, ishlab chigarishni mexanizatsivalash, aviomatlashtirish hisobiga
gisgarishi mumkin. Tahlil etish davomida ishlab chigarish xodimlari
tarkibidagi tuzilmaviy o zgarishlaming sabablan aniglanadi. Tuzilmani
o'tgan yil, hisobot yilining rejasidan farglanishi ishlab chigarish hajmi,
uning assortimenti, tarmoq xususiyati va ixtisoslashuviga bog'lig.
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Ishlab  chigarish ~ hajmi  ishchilaming  kashi  bo'vicha
ta"minlanishiga ham ko' p jihatdan bog"lig.

Mehnnt unumdorligi — ishiab chigarish samaradorliging ifodalovehi
asosiy ko'rsatkich, uni oshirish iqtisodiy o'sishning asosiy omilidir.
Mahsulot hajmini oshirishda mehnat unumdorligining ulushi yugoridir,
Mehnat  unumdorligi  ishlab  chigarish samaradorligini  ifodalovehi
muhim ko' rsatkichiardan biridir.

Mehnit unumdorligining o'lchov birliklari:

a) giymat shakli: ay= f'

bunda:

Mu — mehnat unumdorligi (bir xodimga 1o°g'n keladigan o' facha
mahsulot);

) ~ ishlab chigarilgan mahsulot solishtirma ulgurji bahoda;

X — xodimlarning ro*yxat bo*yicha o*riacha soni;

b} natura: My = D
d) mehnat: My = :;
bunda:

T ~ mahsulotni ishlab chigarish uchun sarflangan vaqt (kishi-kun,
kishi-soat);

Q) - mahsulot migdori (dona, kg, va h.k.)

Mehont  unumdorligi ko'rsatkichining givmat  shakli
kamchiliklardon xoli emas. Masalan, sarflangan xomashyo, yogilg'i,
energiva narxlari va tariflari, mahsulot tarkibidagi  tuzilmaviy
o' #parishlar unumdorlik darajasipa ta'sir ctadi.

Natura shakli mehnat unumdorligini aniq ifodalaydi. Ammo bu
o lchow birligi bir trdagi mahsulot ishioh chigaradigan Korsonalarda
go'llanilishi mumkin (ko'mir qazish, elekir energiyasi. nefini gayta
ishlash korxonalari).

Mehnat unumdortigining umumiy ko rsatkichi bir xodimga 1wo'g'n
keladigan o'riacha yillik mahsulotdir (G Fx). Bu ko'rsatkich ishchining
bir kunlik, bir soatlik (CHV) ish unumlaridan tashgard jami xodimlar
farkibida tutgan ulushi (£7), bir ishchining ishlagan kunfar (K) va ish
kuni davomiyligi ( D)ga ham bog'lig.

Ishchining bir soatlik ish unumi ortishi, ishchilaming ish vaqgtidan
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to'liq uoumli fovdalanishi bir xodimning mehnat  unumdorliging
oshishini ta'minlaydi, Demak, bir xodimga to'g'ri keladigan o'rtacha
villik mahsulot hajmini quyidagicha ifodalash mumkin:
I =Va K- J1-48
'z navbatida, bir ishchiga to'g'rl keladigan o'racha yillik
mahsulot hajmi quyidagi omillar ko*pavtmasidan hosil bo® ladi.

FH, =K. J-48

Bir xodimga to'g'ri keladigan o'macha yillik mahsulot (GV,)

gisgargan shaklda quyidagi omillar ko' payimasidan iborat:
IB, =¥r-T'B,

Mehnat unumdorligining tahlilida bir seatlik ish unumining o'sish
sur'atlari va ish vaqtini yo'qotish sabablari o'rganiladi. Buning uchun
ishlab chigarilgan mahsulot hajmi unga sarflangan vagt bilan taggos-
lanadi. Bunday taggoslash natijalarining quyidagi variantlan mavjud:

i) mahsulotni ishlab chigarish uchun mehnat sarfi gisqargan holda
miahsulot hajmining ortishi;

b) mshsulot hajmi o'sishining mehnat sarfiga nisbatan yuqori
sur’utlards o*sishi;

d) mehnat sarfi o' zgarmagan holda mahsulot hajmining ortishi;

¢) mehnat sarfining qisqarish darajasiga nishatan mahsulot hajmi
kamayishining sekinlashishi.

Tayanch se‘zlar va iboralar: mehnar xarajatlari, ishehi kuchi
xarajatlarini, mehnat resurslari, ish hagini to lashga xarafatlarn,
mehnalga hag to'lash shakllari, lshehi kuchi go ‘nimsizligi va mehnat
urrneclorlisi

Takroriash uchun savollar

1. Ish hagini 10" lashga xarajatlar qanday xarajutlar?

2. Mehnat resurslari nima”

3. Mehnatga haq to'lashning ganday shakllari mavjud?

4. Ishchi kuchi go® nimsizligi nima?

5, Mehnat unumdorligi nima?

fi. Mehnatga haq to‘lashning to'g'ri ishbay shaklini tushuntirib
kering,

7. Mchnatga hag to®lashning ishbay-mukofot shakli?

8. Ishchilar mehnatiga hag to'lashning ishbay-progressiv shaklini
tushuntiring.



T-bob. USTAMA XARAJATLAR HISOBI
7.1 Ustama xarajatlarni tagsimlash zarorati

“Mahsulot (ishlar, xizmatlarym ishlab chigansh va sotish
xarajatlarining  tarkibi hamda molivaviy  natipalami - shakllantinish
tartibi tog'nisida” Nizomga ko'ra, mahsulot tannarxining asosiy
elementlaridan  biri  ishlab  chigarish  xarakteridagi  ustama
{umumishlab chigarish) xarajatlaridir.

Ishlab chiqarish ustama xarajatlari (IChUX) ishlab chigarish
bilan bog'lig bo‘lgan, lekin, odatda, tayyor mahsulotning anig bir
triga bevosita tegishli deb bo’lmaydigan xilma-xil sarflarning
majmuasidir,

Ishlab chiqarish ustama xarajatlar quyidagi sabablarga ko‘ra
mahsulotga o' tkaziladi:

- mahsulot birligign ketgan barcha sarflarni aniglash. Agar
narxning shakllanishi sarf-xarajatlarga asoslangan bo'lsa, u holda
ustama xarajatlami hisobga olmaslik narx belgilashda xatoliklarga
olib kelishi mumkin;

~ zaxiralar tannarxini aniglash. Molivavly hisobotlarning milliy
standartign muvofiq, “zaxiralar tannarxi zaxiralami sotib olish, gayta
ishlash xarajutiari hamda joriv holati va joyiga keltirish magsadida
qilingan barcha xarajatlami o'z ichiga olishi kerak™ ishlab chigarish
ustama xarajatlar gavia ishlash bilan bog'lig xarajatlarga go'shiladi
v shu sababli zaxirafarning tannarxiga kirtilishi lozim.

Bu tur xarajatlarga ishlab chigarishga xizmat ko'rsatish, sex va
unga o xshash bo'linmalami boshgarish, mashina, asbob-uskunalami
saglash va ularming amortizatsiva va ta 'mirlash xamjatlan kiradi. Bu
xarajatlarni ishlab chigarishga xizmat ko*rsatish va ishlab chiqarishni
boshqarish xarajatlarign bo'lish mumkin. Ishlab chigarishga xizmal
ko'rsatish xarajatlariga ashob-uskunalarmi  saglash va  ulardan
foydalanish xarajatlari, boshgaruv xarajatlariga esa ishlab chigarishni
boshqarish bilan bog'lig xarajatlar kirndi.

Mashina, asbob-uskunalarni saglash va ulardan foydalanish
xarajatlariga  sozlovehi wva  boshga asbob-uskunalarga  xizmat
ko'rsatuvchi xodimlarning mehnat hagi xamjatlar (budjetdan tmshqari
fondlorga  ajratmalar bilan  birgalikda), elektroenergiva, yvogilg'i.
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moylash va yordamchi materiallaming qiymati, mashina va ichki
ishlab chigarish transport vositalarini tuzatish, saglash, foydalanish
bilan bog'liq boshga xarajatlar kiredi, Bu tur xarajatlarga yana
mashina, asbob-uskuna va transport vositalarining amortizatsiva
ajratmalari, maxsus wskunalar va jihozlami ta'mirlash giymati va
eskirishni goplash xarajatlar ham kiradi.

Ishlab chigarishni boshqarish xarajutlarign sex xodimlariga
mehinat hagi to*lash (budjetdan tashgari fondlarga ajratmalar bilan
birgalikda), umumsex ahamiyatidagi mashina, asbob-uskuna, bino,
inshoat, inventarlaming amortizatsiva ajratmalari va tuzatish, saglash
xarajatlari, sinov, tajriba wva tadgiqotni o'tkazish bilan bog'lig
xarajatlar, mehnatni muhofaza gilish va she kabilar kiradi. Bu tur
xarujatiargn, bulardan tashgaer, ish w'xtab golganligi uchun to'lov
xarajatlad, sex ombori va tugallanmagan ishlab chigarishda yuz
bergan aybdorlari aniglanmagan kamomad va buzilishlardan ko‘rilgan
zararlarni qoplash ham kiradi. Bunda umumiylab chigarish xarajatlar
sexda aniglangan ortigeha moddiy boyliklar giyvmatigs Kamaytiniladi.

Bu xarsjatlar smeta asosida sarflanadi va buxgalteriya hisobida,
asosan, smetaga rioya gilinishi nazorat gilinadi. Bu xarajatlar
boshlang®ich hujjatlar asosida me’yor bo*yvicha va me"yordan chetga
chiqishi sabablari va aybdorlari bo'yicha ajratilib, hisobga olinadi.

Hozirgi kundagi muhim masalalardan biri ishlab chigarishga
xizmat  ko'rsatish va  boshgarish xarajatlarining  rentabelligini
aniglashdir. Buning uchun sof foydaning bu xarajatlurga nisbati anig-
lanadi. Aniglangan migdor sarflangan | so*mlik ishlab chigarishga
xizmat ko‘rsatish wva boshgarish xarajuti necha so‘mlik foyda
kehirganligini bildiradi.

Ishlab chigarishga xizmat ko“rsatish va boshqarish xarajutlarini
hisobga olishda eng murakkab va muhim masala ulami mahsulot
turlar tennarxi o' riasida ingsimlash masalasidir.

Iqtisodiy adabivotlarda bunday xarajatlami tagsimlashning turh
xil vo'llari va tagsimlashda go'laniladigan turli giymat va natura
ko'rsatkichlari taklif gilingan. Bu, albatta, to’g'n. Chunki ishlab
chigarishga xizmat ko*rsatish va boshgarish xamjatlarning o*#sgn xos
sususivali mavjud va bu norsa turli xil ke'rsatkichlar asosida
tagsimlashni taqozo etadi.

lgari mashina va ashob-uskunalami saglash hamda wlardan
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fovdalumish xamjatlen tegishli Nizomga asosan smets stavkalariga
mutanosib ravishda tagsimlanishi belgilab berilgan edi. Birog bu
murakkabligi tufayli amalivotda keng go'Hanilmadi. Bu xuarajatlarni
tagsimlashning keng targalgan asosiy ish hagiga nisbatan mutanosib
tagsimlash wsuli igtisodiy jihatdan asoslanmagandir, Chunki ishlab
chiqarish jarayoni yugori darajada mexanizatsivalashgan ish jarayvoni
bilan qo'l mehnati yugqori  bo*lgan ish jovida bunday xamjatlar har xil
bo'ladi. Qurilmaga nisbatan amonizatsiva ajratmalari  (hozirgi
kundagi uslub bu'yicha), unga xizmat ko'rsatish va tuzatish xarajatlari
ko'p gilinadi. Bu esa tannarxning noto’g*ri aniglanishiga olib keladi.

Shuning uchun, bizningcha, suv xo'jaligi korxonalarida bunday
xarajatlarmi tagsimlash uchun nsos, asosiy ish hagi emas, balki ishlab
chigarish ishchilarining ishlagan kishi-soatlari bo*lishi kerak, chunki
bu korxonalarda ishlagan ishi to*g*n va anig hisobga olib boriladi.

Bu xarajatlar ko'prog ishchilaming maoshiga emas, balki
ishlagan ish vagtiga bog'lig bo'ladi.

Tannarx aniglanayotganda, egri xarajatlaming hagigiy migdorini
emas, yogorda aytilgan smeta-stavkalaring go*llash Kerak. Shuni ham
e'tiborga olish lozimki, “Asbob-uskunalami saglash va ulardan
foydalanish™ schyotining (ikkinchi darajali hisobning) debetiga xara-
Jatlar vig'iladigan bo'lsa, kreditidan 20010-uAsosiv ishlab chigarishs
schyotining debetiga xarajatlar smeta stavkalar bo'vicha o' tkaziladi.
Bunda ishlab chigarishga xizmat ko'rsatish va boshgarish xarmjatiarini
ortigeha yoki kam hisobdan chigarish hagigatdan xoli emasdir.

Bu holatda, ishlab chigarishga xizmat ko'rsatish va boshqgarish
xarnjatlari schyoti debetiga shanli-doimiy xarajatlarning migdori {ular
mahsulot hajmiga bog'lig bo'lmaganligi sababli) har oyda teng
migdorda o*thaziladi.

Agar ishlab chigorishgs xizmoi Ko'rsatish va  boshgarish
xarajatlari schyotining kreditidan xarajatlar mahsulot ishlab chiga-
rishga tegishli ko'rsatkich (asosiv ish hagi, kishi-soatlari, dasigoh-
soatlori, mahsulot hajmijgn ko'paytirilgan aniq smeta-stavkasi
migdorida o'tkaziladigan bo'lsa, holda yarim shanli xamjatlar bilan
smeta-stavkasiga kimdigan shartli-doimiv xarajatlor shlab chigarish
fanlivatiga bog'lig bo'ladi.

Kulosa sifatida shuni  aytish  mumkinki, ishlab chigarish
suryjatlart hisobind wkomillashtirish loeam,
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7.2 Ustama xarajatlarni taqsimlashning vagona (umumzavod)
va alohida (sex) stavkalari

Komonalarda ishlab chigarilgan mahsulot (ishlar, xizmatlar)
twrfari o'rtasida  bilvositn xomjatlarni ogilona tagsimlash  muhim
ahamiyatga ega bo‘lib, mahsulotlaming texnologik turlan bo®yicha
tannarxini  t0'g'ri  aniglash imkonini beradi. Bu holat ishlab
chigarilgan mahsulotlaming bahosini shakllantirish bo'yicha korxona
hisob siyosatini ishlab chigishda ijobiy samara beradi.

Ishlab chigarishni ustama xarajatlarini tagsimlashning yagona
stavkasidan korconn uchun wmumiy ravishda foyvdalaniladi. Mazalan,
ma'lum davrda ustama xarajatlar 100 000 sh.boni tashkil gilgan
ba‘lsa, asosiy mehnatda 50000 som ish gilingan bo'lsa, u holda
ustama xarajatlami tagsimlash stavkasi 100000sh.b.) 50 000 mehnat
soati = 2 sh.b.ni tashkil giladi. Ustama xarajatiar shu stavka bo'yicha
mahsulotga tagsimlanadi. Masalan, mahsulotni tayyorlashga 18 soat
asosty mechnal sarflansin, bunda ustama xarjatlarning 36 sh.b, (18
soal x 2sh, b./soat-mehnat) mahhsulotga tegishli bo'ladi,

Agar ishlab chigarish bir necha bo‘linmada amalga oshirilgan
bo‘lsa, u holda ishlab chigarishning wstama xamjatladnd tagsim-
lashning alohida-alohida stavkalaridan  fovdalanish  magsadga
muvofig bo'ladi (7.1-jadval).

Masalan, mahsulot ishlab chigarish uchun 1-bo‘linmada 10 soat,
2-bo’linmada 5 soat va 3-bo‘linmauda 3 soat asosiy mehnat talab
gilindi. Bu holda ustama xarjatlarining 33 so'm miqdori mahsulotga
o thailadi.

{10 soat x 0.4 sh.b./mehnat-zoati + 5 soat x 4 sh.b./mehnoi-soati + 3
soat. x 3 shub./mehnat-soati )

T : T.1-jadval
[ 1botlin- | 2bo'lin- | 3-bo'lin- | Bo'linmalar
il ma mia b yicha jumi
s '“' '.::hu"r' 10000 | 60000 30600 1000
Mchnatsoati | 23000 | 15000 | 10000 1 30000
Ishiab chigarish umuomiy
unrmjatlnrining mehnat 04 4 3 2
soatiga mos stavikasi
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Tagsimlashning reja asosidagi stavkasidan foydalanish, Ustama
xarajatlarning amaldagi migdoriga asoslanib, tagsimlash stavkasini
hiseblash ko pincha bir gancha muammoni keltirib chigaradi:

= buyurtmalarning tannarxini  hisoblash  hisobot  davri
tugaguncha kechiktirilishi lozim bo‘ladi, chunki ustama xarajatlar va
ishlab chigarish hajmini oldindan hisoblab bo'lmaydi;

— ustama xarajatlar ham, ishlab chigarish faclivati ham oyma-
oy o'zgarib boradi va ustama xarajatlamni tagsimlash stavkalarining
kutin o zganshlanga olib keladi.

Ishlab chiqarish ustama xarajatlarini reja asosida tagsimlash
quyidagi gadamlami (ketme-ketlikni) o'z ichign alads;

1. Ustama xaraptlarning taxminiy migdorini hisoblash,

2. Ustama xarajatlarni tagsimlash bazasini tanlash.

1. Kelgusi davr uchun taxmin gqilingan ustama xarajatlor
migdorini bazaning taxminiy migdoriy giymatiga bo'lish.

4. Ushbu  stavkadan  fovdalanib, ustama  xarajatlami
mahsulotming har bir turign tagsimlash,

Ishlab chigarishga xizmat ko“rsatish va uni boshqarish xara-
jatlarini quyidagicha tasniflash mumkin:

1) mashina va uskunalarni asrash va ulardan foydalanish
xarmatlari;

2) umumishlab chigarish xarajatlari;

3) davr xarajatlari.

Or'zbekistonda yugoridagi birinchi va ikkinchi bandlardagi xa-
rajatlar tagsimot bazasiga mutanosib mvishda mahsuloming ishlab
chigarish- tonnargiga qo‘shiladi. Dave xarjotlad esa korxonaning
moliyaviy natijalari hisobidan qoplanadi.

Ushbu xarajatlar umumiy xususivatgs cga bo'lishi  bilan
birgalikda, ulaming xususiy jihatlari ham mavjud: mashina va
uskunalardan foydalanish va asmash xarajatlari shartli-o'zgaruvehan
bo'lib, ishlab chigarilgan mahsulot hajmiga bog'lig. Umumishiab
chigarish va davr xarajatlari esa shartli-doimiv xarajatlar hisoblanib,
ishiab chigarilgan mahsulot hajmiga bog"liq bo* Imaydi.

Ishlab chigarishga xizmat ko'rsatish va uni boshgarish xara-
jatlarini mahsulotlar tannarxiga kiritish orgali tannarx aniglashning
ishlab chiqarish bilvosita xarajatlariol umumkorxona migyosida va
bo'linmalar darajasida tagsimiash kabi usullari mavjud.
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Ishlab chigarish bilvosita xarajatlarini umumkorxona miqyosida
tagsimlash usulining mohiyati shundaki, bunda mazkur xarsjatiar
2510~ «Umumishlab chigarish xarajatlaris  schyotining  debetida
vig'ilib boriladi hamda hisobot davri oxirida ular yagona tagsimot
bazasi asosida mahsulot turlari bo'yicha tagsimlanadi.

Umumishlab chigarish xamajatlan O zbekiston Respublikoasining
21-sonli BHMSga hinoan tasdiglangan xarajat moddalariga bo'lib,
hisobga olib boriladi va korxonada gabul gilingan hisob siyvosatiga
muvofig alohida hisob obyektlari o' nasida tagsimlanadi.

O'zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 1999-yil 5-
fevral 54-sonli garori bilan tasdiglangan Nizomga ko'ra umumishlab
chigarish xarajatlari quvidagilardan iborat: v

— mashina va uskunalami asrash va ulardan foydalanish
xarajatlari;

— ishlab chigarish xususiyatiga ega bo‘lgan asosiy vositalar va
nomoddiv aktivieming amortizatsiva ajratmalari;

- ishlab chigarishga tayinlangan asosiy vositalami ta’mirlash
xarajatlari;

~ ishlab chigarishdag: mulklami sug'urtalash xarajatlari;

~ isitish, yoritish wva ishlab chigarish binolarini asrash
xarajatlari;

— ishlab chigarishda foydalaniladigan binolar, mashina va
uskunalar, {jaraga olingan boshga mulklaming ijara to'lovlari;

— ishlab chigarishga =xizmat ko'rsatishda band bo'lgan
sodimlaming ish hags;

~ ishlab chigarish tusidagi boshga xamajatlar.

Umumishlab chigarish xarajatlarini  tagsimlash  jarayonida
xarajatlami hisobdan chigaradigan obyekilar tanlanib, anig sex,
mahsulot, sharmnoma triga tegishli xargjatlar tanlob olinadi va
vig‘iladi. Bu sharoitda umumishlab chigarish xarajatlarining tagsimot
bazasini tunlab olish muhimdir,

Ishlab chigarish bilvosita xarajatlarining eng mos tagsimlash
bazasini hisoblash uchun ma’lum joriy xarajatlar talab gilinadi. Shu
sobabli korxonalarda uncha mehnat talab bo'lmagan boshga go'shim-
cha tagsimot bazalaridan foydalanish magsadga muvofigqdir. Ulangza
mahsulotlami ishlab chigarish va sotish hajmi, ishlab chigarilgan va
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sotilgan mahsulotlar tannarxi. xomashyo v moteriallami sotib olish
wnnarxi, marjinal daromad, xodimlaming o°rtacha ro‘yxatdagi soni
kabilamni kiritish mumkin.

Ishlab chigarish bilvosita xarajatlari tagsimotining samarali
tizimini tathigq etish masalalariga e'tiborsizlik kop hollarda ishlab
chigarish dasturi, sotishlar va korsona baho sivosatida jiddiy
xatoliklarga sabab bo'ladi, bu esa o'z navbatida, korxonn moliyaviy
faolivatining salbiy natijalariga olib keladi.

7.3 Ustama xarajatlarini tngsimlnshning reja stavkasidan
fovdalanish

Ll yvoki bu tmgsimlash bazasini tanlash komona (mgsimotning
umumznvod  bazasidan  foydalanilganda) woki uning alohida
xizmatlari (bo*linmalar darajasida ishlab chigarish bilvosita xarajatlari
hisobida) ishining funksional xususiyati bilan shart gilib go'yiladi.
Bunda uw yoki bu texnologik linivada zaxiralar xilma-xil turlarining
qo'shilib  ketishi tagsimot  bazasini  tanlashning  asosiy  mezoni
hisoblanadi.

Reja nsosidagi stavkani  hisoblash uchun foydalaniladigan
taxminiy  ma’lomotlar amaldagi  hagigiv. - ma'lumotlarga  mos
kelmaydi. Bunday holatda mahsulot tannarxiga tagsimliangan ustama
xarajatlar hagigatda gilingan ustama  xarajatior summasidan farg
giladi. bu esa ustama xarajatlaming yetarlicha tagsimlanmaganligiga
voki ustama xarajatlarning ortiqeha tagsimlanganligiga sabab boladi:

Yetarlicha tagsimlanmagan ustama  xarajatlar voki  ortigcha
gsimizngan ustama xarmjatlami ikki usul bilan hisobdon chigarish
miamking

. Tuzatish  kiritiladigan summani  “Sotilgan  mahsulotlar
tannarxi” hisob varag'iga o'tkazish.

2. Tuzatish kiritiladigan summani uchta “Tugallanmagan ishlab
chigarish”, *Tayvor mahsulot™ va “Sotilgan mahsulot annarxi™ hisob
varaglari qoldig iga mutanosib tagsimlash,

Mahsulot ishlab chigarishda foydalaniladigan asosiy zaxiralar
quyidagilar hisoblanadi:

« moddiy avlenma  vositaler  (xomashyoe,  materiallar,
butlovchilary,
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* asosiy vositalar (amortizatsiya gismida);

e mehnat zaxiralari (ish hagi gismida);

» shunday qilib, korxona alohida bo'linmalan, sexlsnning
texnologik jaraveni;

s mehnat talablip;

» kapital talabligi;

» material talabligi;

 darajalari bilan farq giladi.

Agar bo'linma faoliyati mehnat talab bo’lsa (go*l mehnatining
katta ulushi), shu bo'linma seximing umumzavod xamjatlarini mehnat
zaxiralarini iste'mol qilish bilan bog'lig ku‘milkich!mi asos gilib
olib, mahsulot turlen bo'yvicha tagsimlash lozim bo'ladi. Maskur
bo'linma ishlab chigarish bilvosita xarajatlan tagsimotining bazasi
sifatida gquyidagilardan foydalanish mumkin:

» mehnatning hagiqiv xamjatisn (mahsulot wrian bo®vicha 2010
schyoti, korrespondensivadagi 6710 schyoti krediti);

= mehnatning normativ (rejaviy) bevoesita xarajatlari;

» u yoki bu texnologik jaravonda harakatga keltirilgan xodimlar
SOM1.

Agar bo'linma faolivatida avtormatlashtirish ishlab chigarish
liniyalari bo'lsa, shu bo'linma umumishlab chigarish xarajatlarining
asosly vositalardan foyvdalanish bilan bog*lig ko'rsatkichlarini asos
gilib olib, mabsulot wrlari boyicha tagsimlash mumkin, Bu yerda
ishlab chigarish bilvosita xamjatlar tagsimoti bazasi sifatida:

- mahsulot turlari bo'yicha amortizatsion chegirmalar;

- asbob-uskunalsming hagiqiy ish soatlari;

— u voki bu texnik jarayondn hamkatga keltiflgan asosiy
vosialaming goldig giymatidir.

Agar bo'linma  faclivati material talab  bo'lsa  (mazkur
bo'linmada mahsulot giymatiga go®shilgan xarajatlar ko'p hollards
xomashyo va materiallar xarmjatlari hisoblanadi), tagsimot bazasi deb:

— xomashyo va materiallaming hagigiy bevositn xarmjatlan
(1010 va 2110 schyotlari krediti bilan korrespondensivada 2010
schyoti debeti);

— xomashvo va materiallaoming rejaviv  (normativ)  bevosita
xarajatlarigs aytiladi,
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Agar bo'linma faolivati ganday bo'lishini (mehnat talab, kapital
talab woki material talab) anig  belgilash mumkin  bo*Imasa,
tgsimotning zaxiralar ikki yoki undan ko'prog turlur asosida hisob
gilinadigan aralash bazasidan foydalanish mumkin:

— to'lig bevosita moddiy xarajatlar (joriy moddiy xamjatlar plus
amartizatsiva) — foydalaniladigan xomashyo, materiallar va asosiy
vositalaming katta solishtirma og‘irligida;

qo'shilgan giymatl {amortizatsion plus mehnatning bevosita
xarajatlari} - mehnat zaxiralan va kapital (asosly vositalaming) katta
solishtirma og'irligida,

- to'la bevosita xarajatlar — biron-bir zaxiralar turd ustuvorligi
vo'gligida.

Tagsimot bazalari korxona (boshqaruv apparati) funksional
xizmatlari wchun  ham mavjud bo'ladi. Bunday holda  ular,
odmdagidek, boshgaruv  apparati  xizmati  bajaradigan  asosiy
funksionallardan birining migdor jihatini xarakterlaydi. Demak,
tagsimotning asosly bazalari quyidagilar bo'lishi mumkin:

— dispersivalashtirish xizmati uchun — tashib ketilidigan mvvor
mahsulot tonna-kilometrligi;

~ omber xo'jaligi uchun — bir kunga saglash birligiga ombordagi
o'riacha qoldigga ko'paytirilgan normativ xamjatlar yoki tayyor
matsulotning saglash birligi kubometraji;

~ yukni jo'natish bo'limi uchun - tayyor mahsolotni yuklab
jo'natish bo'yicha shartnomalar migdori.

Ishlab chigarish bilvosita xarajatlarining eng adekvant {mos)
bazasini hisoblash uchun xiyla joriy xarajatlar talab gilinishi mumkin.
Shu bois gator hollarda garchi adekvant (mos) bo'lsa-da, uncha
mechnattalab  bo'imagan boshga “qo'shimcha” tagsimot bazalarini
go‘llash magsadgs muvofigdir, Korona xo'jalik faolivati jarayonida
aviomatik wrada moljal gilinadigan molivaviy ko' rsatkichlar, odatda,
go'shimcha tagsimot bazalar hisoblanadi. Shu bois ulaming  hisob-
kitobi hech ganday go'shimcha chigimlaring talab etmaydi. Shunday
ko'rsatkichlarga quyidagilar kiritilishi mumkin:

o mahsulol chigarish hajmi;

» mahsulot sotish hajmi;

= solish tonnurs;

» mahsulot chigarish tannarxi;
s




» xomashyo va materiallar sotib olish tunarki;

= marjinal daromad;

o xodimlaming o*riacha mo®yxat migdon.

Mahsulot sotish hajmlari va tannarxi (sotish tannarxi, chiqarish
tannarxi, xomashyo va materiallar sotib olish wwnnarxi) ko'rsatkichlari
ishlab chiqarish hilvosita xarajatlarini tagsimlashning go‘shimcha
bazalari sifatida foydalaniladi.

Sotishlar hajmi faclivati rag'batlamirishga vo'naltirilgan bo®lin-
malar uchun tagsimionmao “go*shimcha™ bazasi  hisoblanadi. Bu,
musalan, marketing bo'limi yoki  sotish bo®limi bo*lishi mumkin.

Sotish tannarxi va chigarish tannarxi fackivati molivaviy davr
{aylanma)jning talaygina gismini voki chigariladigan mahsulotlaming
ko'p turlari va texnologik jarayonlami gammb oladigan bo'linmalar
uchun tagsimotning “qo*shimcha™ bazasi sifatida go®Hanishi mumkin,
Korxona ishlab chigarish bo'linmalari darmjasida bu viguv sexi,
texnik narorat bo'limi, aviotransport xizmati, boshgarish xizmatiari
darajasida nomeliyaviy va yuridik bo’limlar, axborotni ishlab chigish
bo*limi  bo'lishi mumkin. Xomashyo, materiallar va  butlovehi
materiallar sotib olish tannarxi funksiyalari va fovdali harakati
“kiruvchi”™ molivaviy va moddiy ogimlarga (dispetcherlash xizmati,
maoddiy-texnika ta'minoti xizmati) yo*naltirilgan bo*linmalar uchun
mgsimotning “go*shimcha™ baznsi hisoblanadi,

Biz mahsulot turlari bo®yicha ishlab chigarish bilvosita xarajathari
tagsimotining  asosly usul va uwsullari to'g'risida gisqacha so'zlab
berdik, Ulsming st wva st mshsulotlar ishlab  chigurish
korxonalarining amaliy fecliyatida qo‘lashni tavsiya etamiz. Ishlab
chigarish bilvosita xarajatlor tegsimotning to'g ri vondashuving tanlush
asosida mahsulot alohida turlar bo'vicha mahsulot chigarish va sotish
tannarxini aniq belgilash aslida korxona uchun u yoki bu mahsulotni
ishlab chiqarish ganchalik foydali, uning reninbelligi, binobarin,
shunday mahsulotni chigarish (oipusknoy) bahoning gaysi darajasi eng
maghul ekanligi hagidagi ishonchli axborotni elishga imkon beradi.
Ishlab chigarish bilvosita xarajatlari tagsimotining samarali tizimlarini
tathiq etish masalalariga e'tibor bermaslik ko'p hollarda shunga olib
keladiki, ishlab chigarish dasturida, sotishlar va korxona baho siyosatida
mutanosiblik  jiddiy buziladi, bu esa o'z noavbatida, Korxona
faoliyatining molivaviy natijalari yomonlashuviga olib keladi.
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7.4. Ustama xarajatlarni tagsimlashaing to*g*ri (bevosita) nsuli

Komonada mahsulot ishlab chigarish bilan bevosita bog'lig
ishlab chigarish bo'linmalaridan tashgari ishlab chigarish bo'linma-
lariga ham, bir-hiriga ham xizmat ko rsatadigan bo'linmalar mavjud
ba'lishi mumkin.

Xizmm ko'rsatuvehi bo'linmalarming xarajatlarini tagsimlash-
ning eng ka'p targalgan usuli bevosita tagsimlash usulidir, Bu usulga
muvofig. xizmasl ko'rsatuvchi bo'linmalaming xarajatlar bevosita
ishlab chigarish bo'linmalariga o'tkaziladi. Bunda bir bo'linmaning
ikkinchisiga ko'rsatgan xizmati hisobga olinmaydi. barcha xizmatlar
asosiy (ishlab chigarish) sexlariga o*tkazilib, hisobdan chigariladi.

Bo'linmalar  damjasida  ishlab  chigarishning  bilvosits  xa-
rajatlarini tagsimlash wsuli ancha mehnattalabdir, biroq u oldingi
usulga nisbatan mahsulotlar alohida twrlad bo‘vicha tannarxni
to'ligrog  aniglash imkonini beradi. Bu usulds mazkur xarajatlar
alohida subschyotlar ochish yo'li bilan bo'linmalar darajasida hisobga
olinadi.

Korxonalarda hisobot davri yakunida mahsulotlar alehida turlas
bo'yvicha ishlab chigarish bilvosita xarajatlarining tagsimoti har bir
subschyot uchun amalge oshiriladi. Bunda har bir subschyotga
bo'linma texnologik jarayoni xususivatini ifodalovehi o'z tngsimot
bazasi mos keladi. Masalan, korxona sviematlashtirilgan bo'linma-
sining ishlab chiqarish bilvosita xsrajatlari  unda  ishlab
chigarilavotgan mahsulotlar turlari bo'yiche ashob-uskunalar ish spat-
lariga binoan, go'lda yig'ish sexining ishlab chigarish bilvositn
xarmjatlan esa mehnatning bevosita xarsjatlaripa ko®ra togsimianadi.

Ishilab chigarish bilvositn xarajatiaring hisobga olishda b wsulni
go‘llab, xatoliklarni batamom bararaf etib bo‘lmaydi, chunki, birin-
chidan, umumkorxona ishlab chigarish bilvosita xarjulan tagsimo-
tida, ikkinchidan, alohida bo'linma ichidagi turli ishlab chigarish
tizimlari bo'yicha ishlab chigansh bilvosita xarajatlari tagsimotida
xatolar boTishi mumkin (7.2-jadval}.

Korxona alohida bo'linmalari, sexlarining texnologik jarayonlari
mehnai, kapital va materialtalabligi darsjalari bilan farg giladi.

Agar bo'linma fuolivatl xarmjatlon ichida ish hagining hissasi
vugori bo'lsa, shu  bo'linma, sex, brigadaning umumishlab chigarish
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xarajatlarining mehnat resurslarini iste'mol gilish bilan bog'lig
ko' rsatkichlari asos gilib olinib, ular mahsulot turlar bo'vicha tagsim-
liaruancdi.

Bilvosita xarajatlar tagsimotining asosi sifatida quyidagilardan
foydalanish mumkin:

- asosiy ishlab chigarish xodimlarining mehnat hagi xarajatlari;

- mehnatning me’yoriy bevosita xarajatlari;

— korxonadagi muayvan texnologik jarayonda gatnashuvchi
xodimlar soni.

Agar bo'linma faoliyati kapitalalab  bo'lsa, umumishlab
chigarish xarajatlarining asosiy vositalardan foydalanish bilan bog'lig
ko'rsatkichlan asos qilib olinib tagsimlanadi. Bunda ishlab chigarish
bilvosita xarajatlan tagsimoti bazasi sifatida - asbob-uskunalaming
hugiqiy ish soatlari, mahsulot turdar  bo‘yicha amortizatsiya
ajratmalan yoki ma’lum texnik jarayvonda foydalanilgan asosiy vosita-
lamming goldig givmati olinadi.

Korxona bo'linmasi faolivati materialtalab bo'lsa, va'ni unda
mahsulotlar tannarxiga go'shiladigan xarajatlorming asosiy qismini
xomashyo va materiallar xarajatiari tashkil gilsa, tagsimot bazasiga
xomashyo va matenallaming hagigiy bevosita xarajatlari hamda
ularming rejali tannarxi kiritladi,

Agar bo'linma [aolivati natjasi qandayligini (mehnattalab,
kapitaltalab voki materinlialab) aniq belgilash imkoni bo'lmasa,
tagsimotning aralash bazasidan fovdalaniladi, Bunda tagsimot bazasi
to'lig bevosita moddiy xarajatlar  (xomashyo, materiallar va asosiy
vositalar mahsulotlamning ishlab chigarish tannarxida katta salmoqga
cga bo'lsajdan iborat bo'ladi.

Tagsimot  bagalari korxona  funksional xizmatlan,  ya'ni
boshqaruv apparati uchun ham ishlub chigiladi. Bunda tagsimotning
asosty bazalan quyidagilardan iborat bo'ladi:

= ombor xo'jalgt uchun bir birlik mahsulotni bir kun saglash-
ning  normatiy  xamjatlari ombordagi  mahsulotlarning  o°riacha
qoldig*iga ko' paytirilgani;

~ dispetcherlik xizmati uchun tashib ketiladigan tayyor mahsu-
lotlar tonna-kilometrida;

- yuklami jo*natish bo*limi vchun tayyor mahsulotlarni yuklab
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jo'natish bo'vicha sharinomalar migdor.

Ishlab clhigarish bilvosita xomajatlarining eng mos tagsimbash
bazasini hisoblash uchun ma’lum joriy xarajatlar talab gilinadi. Shu
sababli korxonalarda uncha mehnattalab bo*lmagan boshga go*shim-
cha tagsimot haralarden foyvdalanish magsadgn movofigdin. Ishlab
chigarish bilvosita xarajatlan tagsimotining samarali tizimini tatbig
etish masalalariga e'tiborsizlik ko'p hollarda ishlab chigansh dastun,
sotishlar va korxona baho siyosatida jiddiy xatoliklargs sabab bo'ladi,
bu esa o'z novbatida, korxona molivaviy [olivatining salbiy
natijalariga ohb keladi.

Tayanch so‘zlar va Iberalar: wstama xarajatlar, bilvesita
xardfatlar, wstama serajatlarai tagsimiash wsull, yagona va alohida
stavka, reya stavkasi, umumishlab chigarish xarafatlari.

Takrorlash uchun savollar

1, Ustama xarajatiami tagsimlash zaruratini izohlab bering.

2. Ustama xarajatlami tagsimlashning yagona (umumzavod)
stavkasini tushuntinb bering,

3, Ustama xarajatlarni tagsimlashning alohida (sex) stavkasini
tushuntirib bering.

4. Tagsimlashning reja asosidagi  stavkasidan foydalanish
tartibtini aytib bening.

5, Mashina va uskunalarni asrash va ulardan  foydalanish
xarajatlari gqanday xarajatlar hisoblanadi?

&. Umumishlab chiqarish xarajatlari?

7. Davr xarajatian?

8. Ustama xarajatlarmi  tagsimlashning reja stavkasidan
fovdalanish?

. Ustama xarmjatlami tagsimlashning to°g'n (bevosita) usalini
tushuntiring.
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8-bob. BUYURTMALI KALKULYATSIYA QILISH USULI

&1 Buyurtmalar bo*yvicha kalkulyatsiyaga asosiy yondashuy

Ishiab chigarish korxonalarida sarajatlar hisobini turli wsullar
bilan taghkil etish mumkin:

1} xorajatlami baholash usuli b yicha;

2) ishlab chigarishning texnologik jarayonlariga nisbatan
xarajatlar nisbati bo'yicha;

3) xarajatlarni mahsulot tannarxiga kiritishning to'ligligi
b wicha.

Xarajatlorini  baholash wsuli bo‘yicha hagigiv, normativ va
rejaviy (taxminiy) tannary bo*yicha xarajatlas hisobi wsullarini ayratib
alish #arur.

Buyurtmalar bo'yicha usul mohiyati shundan iboratki, xarajatlar
hisobi bir buyum yoki bir xildagi buyumlaming uncha katta bo‘lmagan
turkumini tayyorlashda buyurtmalar bo'vicha amalga  oshiriladi.
Buning uchun har bir buyurtmaga buxgalterivada alohida  kartochka
ochiladi, unda buyurtma bo'yicha xarajatlar uni bajarishning butun
muddati mobaynida hisobga olinadi.

Xarnjatlami hisobga olish va mnnarcni kalkulyatsiva gilishning
buyurtmali usuli quyidagi o*ziga xos xususiyatlarga ega:

— alohida buyurimalar bo'yicha, shuningdek. bir martalik
mahsulot turi ishlab chigarilayotganda qo*laniladi;

— bu usulda xarajatlar muayyan hisobot davri (bir oy, chorak, yil)
oralighida emas, balki bajarlayolpen  buyurtma  davri  bo'yicha
i lanadi,

~ qo'shimcha analitik ma'lumotlami vig'ib borish uchun buyurt-
malar kanochkasidan foydalanish mumkin. Ushbu  buyurtmalar
kartochkasidan xarajatlar tegishli javobgarlik markazlari bo'yicha
vie*ib boriladi,

Bu usulda barcha bevositn xarmjatlar ishinb chigarilgan yoki
buyurtma  birligiga oflib boriladi. Buyurtmali usulda umumishlab
chigarish xarajatlari maxsus usullar bo'yicha aniglanadi va mahsulot
tannarxiga olib boriladi. Umumishlab chigarish xarajatlar tagsimlani-
shining eng muqobil usuli normativ koeffitsiyentlar usulidir.

koefTitsiyentlar hisoblash uch bosgichda amalga oshiriladi:

- umumishlab chigarish xarajatlari rejasining  yillik  budjen
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tuziladi;

— xamjatlarining umumiy summasi rejolashiirilayotgan ishlab
chigansh hajmida garab aniglanadi. Bunda xodimlaming mehnat hagi
sarflangan kishi-soat, sarflangan mashina-soat va hekazo;

- rejalashtirilayotgan hisobot davri uchun aniglangan umumishlab
chigarish xarajatlari summasi rejalashtirilgan ishlab chiqarish hajmiga
b linadi.

Buyurtmalar bovicha kalkulyatsivalar yakks tartibda ishlub
chigarishda mahsulotning takrorlanmaydigan yoki kamdan kam
takrorlanadigan turlarini ishlab chigarishda go‘llaniladi. Bu usulds
barcha xarajatlar alohida bo'linmalar yoki hisobot davei bo'yicha
emas, balki har bir buyurima bo'yicha to'planadi. Korxonada bitta
o Tugnllonmagan ishlab chigerishe hisob vamg*i vuritiledi va sho
hisoh varsg bo'vicha detallashtinsh (uefsillashtirish) hamda tahliliy
axborot  buyurtmalar  kartochkalarida olib  boriladi.  Anig  bir
buyurtmani bajarishga barcha bo'linmalar bo'yicha xarajatlar ayni shu
kartochkalarda 1o’ planadi.

Buyurtmali kalkulyatsiva gilishning asosiy vazifalari:

= ko'p buyurtmalar belgilangan davr davomida bajariladi;

~ ishlab chigarish materiallariga, ishlab chigarishda band
boflgan ishchilaming mehnatiga hag to*leshga xarjatlar va ishlab
chigarish ustama xarajatlari har bir buyurtma bo'yvicha vig' iludi;

~ buyurtma bo"yicha kartochka asosiy hujjat hisoblanadi;

- xarajatlar buyurtmalar bajarilishiga garab hisobdan
chigariladi.

Xarajatlarni anig bir buyurtmaga o‘tkazish uchun quyidagi
amallarmi ko' rsatish mumkin:

I. Buyvurimani xarajatlor obyekii sifatida aniglash.

2. Buyurtima bilan bog'lig xarajatlami  (matenallar, asosiy
mihnat) aniqlash.

¥, Boyurimagn ustama  xarmjatlarni  tagsimlash uchun  bazani
tankash.

4. Ustama xarajatlarni tagsimlash bazasiga kiritish.

5. Ustama xarajatlamni tagsimlash stavkasini hisoblash.

6. Llstama xarnjatiarni tagsimlash stavkasidan foydalanib, ustama
xarajatlamni buyurtmaga o tkazish,
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7. Buyurtma bo'vicha umumiy xarajatlarni (materiallar, mehnat,
ishlab chigarish ustama xarajatlaring) aniglash.

Mehnat va materiallar kabi to'g'ridan to'g'rl gilinadigan xara-
jatlar mahsulot yoki xizmatning anig bir turiga bevosita o'tkazilishi
mumkin. Umumiy ishlab chigarish xarajatlari fagat maxsus sun’iy
usullar yordamida mahsulot turlariga tagsimlanishi mumkin., Ulami
hisobdan chigarish chog'ida umumiy ishlab chigarish xarajatlarining
har bir bo*linma voki faclivat yuritayotgan obyeki uchun belgilangan
mie"yorty stavkalaridan foydalaniladi. Buyurtmalar bo®yicha kalkulyit-
siva poligrafiyva sancati, kemasozlik, konsalting kompanivalarida
qo'llaniladi.

Tagsimlash stavkasini aniglash: .

L. Yillik budjet, umumiy ishlab chigarish xarajatlari rejasing
tuzish. Umumiy ishlab chigarish xarajatlarining taxmin gilingan
migdorini hisoblash xarajatlar dinamikasi va ishlab chigarishning
nazarda tutilgan hajmi asosida amalga oshiriladi. Bu operatsivani
kelgusi hisobot davriga har bir ishlab chigarish bo'linmasi uchun
bajarish zarr.

2, Umumiy ishlab chigarish xarajatlarini tagsimlash bazasini
tanlash. Buning wchun ishlab chigarish faoliyvatining biror o*lchagi-
chidan (mezonidan), masalan, ishlangan kishi soat soni, mashina-soat
miqdori, ishlab chigarishda band bo*lgan ishchilarga hisoblangan ish
hagi summasidan foydalanib, ishlab chigarish umumiy xarajatlari bilan
tayyor mahsulot hajmi o'rtasidagi bog‘liglik aniglanadi. Tanlangan
hiea ishlab chigarishning umumiv xarajatlarini ishlab chigarilgan
miahsulotning hajmi bilan bog'lig qilishi kerak.

3. Kelgusi davrga prognoz gilingan ishlab chigarish umumiy
sarajatlari migdorini ishlab chigarishning prognoz gilingan va tanlin-
gan tagsimiash bazasi ko‘rsatkichlarida (scatlar, pulda) ifedalangan
migdoriga tagsimlash. Bu operatsiya natijasida ishlab chigarish umumiy
warajatlarini tagsimiashning me’yory stavkasi olinadi, So*ngra ishiab
chigarish umumiy xarsjatlari ana shu stavkadan foydalanib, mahsulot-
ning har bir turiga o'tkaziladi, buning wchun tagsimlash bazsi
ko'rsatkichininig hagigiv qiymati tagsimlashning mevoriy stavkasiga
ko'paytiriladi. Bu summa materiallar sarfign va ishlab chigarish
ishchilariga hisoblangan mehnat hagiga go‘shiladi. Natijada mahsulot-
ning hisoblangan tannarxi kelib chigadi, unda fagat ikkita hagigiy
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mahsulotga kiritib  bo'lmaydigan xarajatlami avvaliga ular kelib
chigqan javobgarlik markazlari buicha tagsimlanadi, keyin esa
tanlangan bazaga mutanosib ravishda mahsulot tannarxi olib o'tiladi.
Ko pincha tagsimlash bazasi sifatide ishlab chigarish ishchilarining ish
hagi, ishlab chiqarish tannarxi va h k. lar hisoblanadi,

To'liq tannarx bo'yicha xarajatiar hisobi usuli birgina buyumni
chigarish va sotish munosabati bilan korxona giladigan barcha
xarajutlar haqgida tasavvurga ega bo'lish imkonini beradi. Masalan,
korxona “A" buyumni chiqarish bilan shug‘ullanadi va bu buyum
birligini ishlab chigarishga ketadignn xamjatlar 28,9 so'm.ni tashkil
cladi. Agar buyum bahosi 35 so'm  bo'lsa, “A" buyum birligini
sotishdan korxona oladigan foyda 6,1 so*muni tashkil etadi,

Howzirgl  sharoitda cheklangan tannarx, va'ni marjinal usul
bo‘yicha xamjatlar hisobi usuli alohida ahamiyvat kasb etib, bunga
muvofiy mahsulot tannercigs korkona  xarajatlarining  hammasi
qo'shilmaydi, balki uning bir gismi — o*zgaruvchan xarmjat go*shiladi,
Bu usulda doimiy xoarmjatlar mahsulot tannarxiga Kiritibmaydi va
shunday xarajatlar yuraga kelganda, o'sha davr foydasini kamaytirish
hisobda aks ettiriladi.

Masalan, “A™ buvum birligini  ishlab chigarish va sotishga
korxona xarajatlari so'm. da quyidagi tusni oladi:

1. Baho — 35,00,
2. O zgaruvchan xarajatlar = 21,00,
3. Marjinal daromad = 14,060,
4. Doimiy xarajatlar - 1,90,
5. Fovda - &, 10.

Misoldan ko'rinib turibdiki, buyum birligiga marjinal daromad
14,00 so*m. {35,00-21,00)ni tashkil etadi v o'ziga xos valpi fovdn-
brutic foydasini namovon etmogda. Doimiy  xarnjatlar  marjinal
daromadni kamaytirishga hisob gilingandan keyin operatsion foyda-
neito foydasi olinadi.

Marjinal daromad butun mahsulot kabi  alohida  buyum
rentabelligining umumiy darajasi hagide dark beradi.

Binobarin, buyumlar sotuv bahosi va o‘zgaruvchan xarajatlar
summasi o' nasidagi farqg gancha baland bo'lsa, marjinal daromad va
rentabellik darajasi ham shuncha baland bo'ladi. Bundan tashgari
xarjatlaming  doimiy va  o'zgaruvchanlarga  bo‘linishi  korxona

130




fonoliyatini boshgarish va tahlil gilishda muhim ahamiyat kash etadi,
jumiadan, assortiment siyvosati, shuningdek, zararli faolivat  yuritish
holda yopib go'yish voki kasod topganligini ¢'lon gilish hagida garor
qabul gilish uchun ham kerak.

8.2, Haqigiv va me voriy kalkulyvatsivalash

Haqigiy tannarx bo'vicha xarajatlar uwsulidan fovdalanishda
hisobot davridagi hagiqiy xarajatlar hajmi quyidagi formula bo'yicha
aniqlanadi:

Hx=Mz x Fax

Bunda;

Hx — haqigiy xarajatlar;

Mz — fovdalanilgan zaxiraluming haqigiy migdori;

Fz - foydalanilgan zaximlaming hagigiy bahosi.

Lishbu usul afzalligi hisob-kitoblarning oddiyligidadir, sabablarni
ushbu usul kamchiliklariga kiritish mumkin;

o [oydalanilgan zaxiralar migdori va ularga go'vilgan  baholar
nazorati uchun me’yoriy huijatlar mavjud emasligi:

= og‘ishishlami aniglash, sabablari, aybdorlar va joyini aniglash
hamda hal etishning imkoniyati yo'gligi;

= shlab chigarish jarsyonida xarajatlarning hisob-kitoblari fagat
hisobot davri oxirida o°tkazilishi mumkin va h.k.

Birinchi usulga misbatan xarmjatlar hisobining me'yory  wsuli
nafagat qunday sarsjatlar bo'lishi, balki ular qanday bo'lishi
kerakligini ham baholashga imkon beradi.

Me'yoriy xarajatlar deganda, texnologiya o zgarishiga tuzatishiar
kiritish bilan bog'lig xarajatlaming jorly me'vorlari ta'kidlanadi.
Amaliy faoliyatda ma'lumot operatsivasi ishlab chigarish komxona-
sidagi turli me vorlardan fovdalanish mumkin: fagat migdor bo*vicha,
fagat baholar bo®vicha, migdor va baholar bo*vicha birgalikda.

Fagat migdor bo'yicha me'yorlardan foydalanishdas quyidagi
formuladan foydalanish mumkin:

Hx=Fzx{Mr+Mxx)

Bunda:

M - xamjatlarning normativ migdori;
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Mxx — hagiqiy xamajatlar foydalanilgan zaxiralar me’yoriy
o rrarishidan kelib chiggan og ishishlar,

Foydalanilgan zaxiralarming fagat keragi bo'yicha normadan
fovdalanganda, quyvidagi formulani go’llash mumkin:

Hx=(TS«+ Hxi) x Ky

Bunda:

Hxi - hagigiy xarajatlarning normalardan baho zaxiralari wifayli
kelib chiggan bo'lishi.

Foydalanilgan zaxiralaming ham migdori, ham bahosi bo®yicha
nermalardan foydalanganda, quyidagi formula go*llaniladi:

Hx=(TS, +Hxi) x (Ka+Hxi)

Xarjatlar hisahining normatiy sl normativ
kalkulymsivalarning har bir buyum bo'yicha majburiy dastlabki
tuzilishini ko'zda wutadi. ular hisobot davrida boshi amal giluvchi
xarnjatlar normalan bazasida hisob-kitob gilinadi. Tashkiliv va ilmiy-
texnik tadbirlamni tatbig etish, normalad va normativ - xamjatiar
vangilanish barobarida normativ kalkulyatsiyalar ham yangilanadi.

Mormativ usul chog'ida xarajatiar roli belgilanish normalar
doirasida va ulardan og ishishlar bo*yicha olib boriladi. Mavjud
og'ishishlar hagidagi sxborot mahsulot tannarkini  shaklantirish
jarayonida tezkor ta'sir o'tkazish magsadida boshgaruv garorlari
gabul gilish uchun katta ahamiyatga ega.

Ushbu usulda mahsulotning hagigiy normativ tannarxi har bir
modda bo'yicha normalardan og'ishishlarini uloeshiga go*shish (olib
tashlash) yo'li bilan belgilanadi.

Normativ usuldan muvaffagivatli foydalanish wchun quyidagi
shartlar zarur:

— zaxiralar barcha turlari hujjatlarini belgilash;

— normativ kalkulvatsivalami oldindan tuzish;

- ham nomalar doimasida, ham wlardan yuzags kelish joyi,
sabablari va aybdorlar nugtayi nazaridan og'ishishlar o'riacha ishlab
chigarish xarajatlarini gayd etishga imkon beruvchi  birlamchi
hujjatlami ishiab chigish;

~ har bir ishlab chigarish bo‘linmasi va butun korxona bo‘yicha
mahsulot tannarxin shakllantirish ustidan o' ratilgan nazoral natijasi
bo'yicha tezkor boshgaruv  qarorlani qabul gilish  va yakunlar
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chigarish bo'yicha ishlarni tashkil etish.

Me*voriy usul ombor xo'jaligini wog'n mshkil etishni ham talab
qiladi:

- omborda ogifdik o'lchov jihozlar bilan ta*minlash, ishlab
chigarish baholarini esa suv, gar bug®, elektr quvvatini iste’mol gilish
hisobi wchun ashoblar bilan a'minlash; korxonalar nomenklaturasing
ishlab chigarish:

~ birlamehi hujjatlar va boshqga tashkiliv-texnik tadbirlarni sifatli
rasmiyiashtirishdan iborat.

Mormativ  usul. umuman, xarajatlami  boshgarish  vazifasini
samarali hal etadi, Bu usulning asosiv afzallign quyidagilordan thort:

— normativ kalkulyatsivalar tuzish yo'li hilan xarajatlar ustidan
nazoral o'matish imkoni;

- hagigly migdorlarni normativ migdor bilan tagqoslash yo'li
bilan xarajatlar ustidan nazorat o matish imkoni;

— hagigiy xarmjatlami normativ xarajatlardan og'ishishlar yueaga
kelishidagi joy, sabablar va aybdorlarini aniglash va tahlil gilish
ik

- fagat hisobot davri oxiridagina emas, ishlab chigarish
Jjurayonida ham tezkor choralar ko'rish imkoni va h.k.

8.3. Tugallanmagan kentrakt be‘yicha foydani aniglash

Uizog muddath  kontraki, odatda, muddati bir vildan ortig
kontrakidir. Kontrakt tannarxini kalkulyatsiva gilish jarayonida har bir
kontrakt kalkulyatsiva gilinayotgan mahsulotning alohida birligi hisob-
lanadi va shuning uchun har bir kontrakt bo'yicha xarajatiar buxgal-
teriva bosh kitobida alohida hisobvaragen to*planadi. Xamajatlarming
turli elementlan quyidagilar bilan boglig:

Asosly materiallar: kontrakiga kirtiladigan materiallar maxsus
sotib olingan materiallardan hamda pudraichi omboridagi material-
lardan iborat bo’lishi mumkin. Bunda tegishli xarajatlar kontrakt
hisobiga yoziladi (kirim).

Ishlab chigarish xodimlarining ish hagi: kontrakt hisobiga
o'tkaziladigan mehnat xarajatlari rejalar va hujjatlami tuzish bilan
bog*hg ofis ishlari {(jumiadan, meoshi anig xodimlar uchun ish vagh
hisobi), bevosita zavodda (korxonada)gi ishlab chigarish opertsivalari
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va qurilish uchastkasidagi ishlami o'z ichiga olishi mumkin. Qurilish
jovidagi kontrakt bo'yicha barcha ishlarga bevosita mehnat sifatida
garaladi. Quruvchilaming turli uchastkalardagi ish vagtini hisoblashda
ish wvaqtini hsobga olish tabelini tayyorliash zarur bo®lishi mumkin,
Bunday mehnat bo*vicha barcha xarajatiar kontrakt hisobiga Kiritiladi.

Bevosita xarajatlar. Materiallar va mehnatdan tashgari kontrakt
bo*yicha bevosita xarnjatlar borki, ularning ahamiyati katia. Bu toifaga
ikki asosiy modda, ya'ni ishlab chigarish qurilmalari va kichik pudrat
ho®vicha ishlar kiradi.

Ishlab chigarish qunlmaler. Ishlab chigarish qurilmalan va
vskunalor kontrakt wchun maxsus sotib olingan bo'lishi  mumkin.
Bunday holatda kontrakt hisob varag'i sotib olingan uskunalarning
tannarxi bo'vicha debetlanadi. Yoki ishlab chigarish uskunalari boshga
kontraktlarga berilishi mumkin. Bu holda gisman hisobdan chigarilgan
givmatga ega bo‘lamiz va bu givmatga kontrakt hisob wvarag'i
kreditlanadi hamda hisobdan chigarilgan kontrakt hisob varag'i
debetlanadi. Har bir hisobot davrining oxirida mulk hisobidagi ishiab
chigarish gurilmalarining goldig glymati migdori kontrakt hisob
varag'ida kredit provodkasi sifatida bo'ladi, ya'ni goldig kelgusi
davming boshlanishiga o tkaziladi, Buxgnlterive provodkalarining sof
natijasi shundan iboratki, ishlab chigarish qurilmalarining amorizat-
sivasi aviomatik ravishda kontraki hisob varag'iga kirim gilinadi.
Ishlab chigarish qurilmalari ma’lum kontrakt bo‘vicha foydalanish
uchun ijarmga olinishi mumkin. Kompaniya ushbu ishlab chigarish
gqurilmalarign egalik gilmagani vchun ijem  bo’yicha xamjatizrga
vagona jurnal provodkasi beriladi va bu  xarmjatlarga  kontrakt
hisobvarag'i debetlanadi.

Kichik pudrat bo'yvicha ishlar. Konrakt Katta bo'lsa yoki ishning
ma‘lum jihatlari bo'yicha mutaxassislarning fasoliyati bilan bog'lig
kontrakt bo'lsa, kompaniva kichik pudratchilami jalb gilishi mumbkin.
Kichik pudraichi bajargan har qunday ishning tannarki kontrakining
bevosita xarajatlari hisoblanadi va kontrakt hisobvarag®i debetlanadi,

Bilvosita xamjatlar. Ko'p pudraichilar o'z xarajatlarini alohida
kontraktlarga tagsimlashga urinmaydi, chunki ko'pincha ular bevosita
xarajatiorga nishatan giymati juds oz bo'ladi. Shunga gammay, bunday
bilvosita xamjatdar ayrim kontraktlarga tagsimlansa, u holda kontrake
hisob varag®iga ancha migdor kirim gilingan bo*lar edi.
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Har bir kontrakining qivmati ijrochi va mijoz o'rasida
kelishiladi va u kontrakt giymati deb yuritiladi. Kontrakt juda katta
bo'lib, ishlar ko'p oyga, hatto, yillarga cho’ziladigan bo'lsa, pudratchi
o'z mijozining kontrakt giymatiga muvofiq oralig to*lovlarini olishni
kutadi. Bunday 1o*lovlar o*sha paytgacha kontrakt bo"yicha bajarilgan
ishlarning hajmiga muvefig bo'ladi. To'loviar tartibi quyidagicha:

Eksper xulosasi: kontrakt bo‘yicha ishlar bajanlishiga garab,
buyurtmachining cksperti xulosa beradi, unda kontrakt giymatining
ijrochi bajargan ish hajmiga mutanosib to*lanishi mumkin bo'lgan
gismi ko‘rsatiladi. Ko'p hollarda ijrochi bunday bosgichda oralig
to*lovi migdoriga hisobvarag-faktura beradi,

Ushlab golinadigan migdor (summa). Kontarakini  bajarish
davrida ijrochi, odatda, givmatning ekspert xulosasida aniglanmagan
gismini oladi. Buyurtmachi ushlab goladigan migdor {summa)
allshlab golinadigan pul migdori» sifatida ma’lum. Bu migdor
ijrochiga kontrakt wgallanib, har ganday nugsonlar 10°g rilangandan
so'ng beriladi.

8.4, Tugallangan kontrakt bo'yicha tushuntirilgan foyda

Kontrakt uzoq wmuddsiga mo'ljallangan bo'lsa, frochi o'z
hisobotlarida kontrakt bo’vicha foydani ko‘rsatishiga vo'l go'viladi.
Ishning tugallanish foizi usuli bir necha yil davomida foyda olinmay,
birdaniga kontrakt tgallangan vyilda foyda paydo bo'ladigan
chalkashlikdan qutilishga imkon berndi. Tugallanmagan kontmktda
foydaning qanday migdonni tan olish mumkinligi 1o°g"risida  quror
qabul gilish chog'ida quyidagi jibatlar e’tiborga olinishi lozim:

I. Oraliq foydani tan olishdan avval kontrakt muvaffagivatli
chigishi anig bo*lishi lozim.

2. Har ganday foyda ushbu sanada kontrakt bo‘yicha bajarilgan
ishlargn mutanosib olinishi kerak,

3. Kontrakt  bo'yicha  kutilayotgan wmumiy  yo'kotishlar
migdoriga nisbatan mumkin qadar tez chora ko'rish zarur.

8.5. Oraliq foydani hisoblash

Oralig foydani hisoblash quyidagi bosgichlardan iborat bo®ladi:
s



Tugallanmagan loyiha bo'yicha foydani  hisoblash  besh
gadamdan iborat:

I-gadam, Kontrakini amalga oshirishning umumiv giymatini
aniglang (narxi gayd etilgan kontrakt uchun kontrakt giymati umumiy
givmat hisoblanadi). Bu qadamni (a) deb ataymiz.

2-gadam.. Kontrakini bajarish davomida paydo bo'lishi mumkin
bo‘lgan xarajatlarning umumiy migdorini hisoblang. Bu bandni (b)
deb atwymiz, u ikki elementdan iborat:

|-gadam. shu sanaga gadar gilingan qayd etilgan xarajatlar, unga

go‘shimecha;

2-gadam. kentrukini bajarish uchun kelgusida zarur bo'ladigan

taxminiy sarajatlar,

J-gadam. Kontrakt bo‘yicha nazarda tutilgan taxminiy foyda
{a)dan (b)ni chigarib tashlash bilan aniglanadi.

4-gqudam. Shu sanada tushuntiriladigan fovda shu  vagida
bajarilgan ish hajmini aks ettirishi lozim. Bu quyidagicha hisoblanadi:

Tushuntirilgan foyda
Qabul gilingan ish giymati
__ —ushlab golinadigan summa
~ " Kontraktni bajarishning L
umumiy summasi

Tushuntiriladigan fovda shu sanada to‘plangan migdorliligini
yodda tutish muhim,

S-qudam. Joriy davrda tugallanmagan kontrakt bo*vicha foyda
(va'ni jorly yilda kontrakt-hisobvarag'iga Kirim gilinadi) 4-qedamga
muvefiq hisoblanib, kontrakt bo'vicha oldingi davrlar vchun fovda
chigarib yuborilgan kumulyativ wshuntiriladigan foydadan iboruL

Boshgacha aytganda, joriy davrda olinadigan fovda ushbu
sanadagi (agar zarmt bo'lsa, komaytirilgan) fovdaning kontrakt
bocvicha oldingi davrlar foydasi chigarib ushlangan foydadir.

Tayanch so‘zlar va iboralar: kalkulvaisiva,  buvirimalar
bo'viche  kalkwlvarvive,  owrtmali wswlda mohswlor  tannarvini
hisoblash, hagigiv va me ‘voriv kalkulyatsiva, rugalfanmagan kontraks,
iugallangan kontraki, oralig fovda.
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Takrorlash uchun savollar

1. Mahsulot tannarxi nima?

2 Mahsulot  tamnarxini  hisoblashda  kalkulyatsiva  birlig
ahamiyati nimada?

3. Kalkulyatsiva birliklar qanday tavsiflanadi?

4. Kalkulyatsiva obyekilari deganda nimani tushunasiz?

5. Mahsulot tannarxini  kalkulyatsiva gilish wsullarini  aytib
bering.

6. Buyurtmalar bo'yicha kalkulyatsivaga asosiy yondashuvni
izohlab bering.

7. Buyurtmali wsulds mahsulot tannargni hisoblash gachon
go* Haniladi?

8. Hagigiy va me yorty kalkulyatsivani wushuntiring.

%, Tugallanmagan kontrakt bo'yicha foydani aniglashni aytib
bering.

10. Tugallangan kontrakt bo*yicha tushuntinlgan foydani
izohlong

11. Oralig foydani hisoblashni tushuntiring.
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S-bob. JARAYONLI KALKULYATSIYA QILISH USULI
1. Jaravonli kalkulvatsivaga tavsil berish

Jarayon bo'yvicha kalkulyatsivadan, odatda, ishlov berishning bir
necha bosqichidan o'tadigan bir xil mahsulotni ko'plab ishlab
chigarishda foydalaniladi. Bunda mahsulot bilan bog'lig xarajatlar
hisobini vagtning ma'lum davri  bo‘yicha yuritish magsadga
muvoliqdir. Kimyo, un, yorma, oyna va lok-bo‘voq sanoati bunga
misol bo'ladi. Xarajatlar bo*linmalar bo*yicha voki munyyan davrdagi
jarayonda to'planadi. So‘ngra umumiy xarajatlaming  solishtirma
xorajatlarini  aniglash wchun ishlab chigarilgan mahsulot birligi

migdoriga tagsimlanadi.
ENTIITI ]
B parsvangs
Abatesial Im N jorary
oWy o 1080
Tayyow
S A jergyondes  MAHI
wen | oo Mieraal fiomi) I
Y- 2000 S
IThLS ) m"""‘“
L5 LA ]
Tayor mabaylng
' M jarayssidan
W
%)

Bu wusulda xarjatlar hisobot davrida alohida bolinmalar
bo'yicha yoki ma'lum vagt davomidagi jarayonda to'planadi. Har bir
bolinnm wchun «Tugallanmagan ishlab chigarishe hisob  varag
ochiladi. Mahsulot birligiga ishlov berilib tayvor gilingunga gadar u
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bir necha bo'linma yoki jarsyondan o'tadi. Har bir bo'linmada
xarajatlar mahsulotga o'tkaziladi. Ishlab chigarish jarayonining
oxirida wshbu xorajatlar mahsulot  birligiga  ketgan  umumiy
xarajatlamni aniglash uchun jamlanadi.

Masalan, 1000 dona mahsulot ishlab chigarilgan bo®lsa,
mahsulot birligiga xarajat 6.5 sh.b.ni tashkil etadi (6500/1000).
Jarayon bo‘yicha kalkulyatsiyalashda barcha ishlab chigarish
xarajatlari va tayyorlangan mahsulot birligi migdori ishlab chigarish
hisobotida to'planadi.

Kalkulvatsiva birligi kalkulyatsiya obyekti o‘lchovidir. Uni
tanlash mahsulotni tavyorlash xususiyatlari, nomenklatura kengligi,
chigiladigan mahsulotning texnik sharllurigh bog'hq  bo'ladi.
Korxonalarda mahsulot  tannarxini  kalkulyatsiya  qilishning
normativ,  jarayvonli,  buyurtmali, marinal,  xarajatlarini
umumiashtirish kabi usullari mavjod.

Mahsulot tannarxini kalkulyatsiva gilishning normativ usuli,
xarajatlar hisobi normativ usulning tarkibiy gismi hisoblanadi,

Bu usulning afzalligi unda hisob-kitoblaming oddiyvligidir.
Quyidagi sabablarmni mazkur uwsulning kamchiliklariga kiritish
mumkin:

~ foydalanilgan zaxiralar migdori va ularga go'vilgan baholar
nazorati uchun me'yorlarning mavjud emasligi;

~ chetlanish sabablari, uning aybdorlari, joyni aniglash va
tahlil etish imkoniyatlar yo“qligs;

— ishlab chigarish jarayonida xarajatlar hisob-Kitoblari fagat
hisobot oxirida o*tkazilishi mumkin.

Normativ usulda normativ xarajatlar bilan hagigiy xarajatlar
o'rtasida yuzaga keladigan farq chetlanish deb ataladi.

Biror dona ishlab chigarilgan mahsulotga w'g'ni keladigan
normativ xarjatlar quyidagi elementlardan tborat boladi:

= bevosita normativ moddiy xamjatlar;

— bevosita moddiy xarajatlaming normativ migdori;

— normativ ish vagui (bevosita mehnat haqi xarajatlar);

— ish vagtining me’ yorlashtirilgan stavkasi;

- o'zgaruvchan umumishlab chigarish xamjatlarining normativ
koeffitsiventi;
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-~ doimiy umumishlab chigarish xarajatlarining normativ
koeffitsiventi.

Ushbu usulmi go‘llash quyidagi afzalliklarga ega: har bir
sarajatning to‘g'ri sarfi bo'vicha norma wva normativiaming
o'matilganligi, ishlab chigariladigan mahsulotlar birligi tannarxining
normativ kalkulyatsivasini tuzish, amaldagi normalar va ulardan
chetlanishlar bo*yicha xarajatlar hisobini yuritish,

Fagat migdor bo*yicha normalardan foydalanilganda, quyidagi
formuladan fovdalanish mumkin:

o=l "]

Bu yerda:

Mf — xarajatlaming normativ migdori;

Mhx — hagigiy xarnjatlarming normadan chetga chigishi.

Sarflangan resurslardan ehtivojga muvofig normada fovdalanil-
ganda, guyidagi formulani go' Hlash magsadga muvofig:

H, = F, & hich)* M

Bu verda:

Mxb - sarflangan resurslaming bahosi o'zgarishi natijasida
chetlanishlar,

Sarflangan resurslarming migdori va bahosi bo'yicha norma-
lardan fovdalanib, hagigiy xamjatlar quyidagi formula vordamida
aniglanadi:

M= Fe b Aieb)® (Ao £ Akch |

Bu verda:

Mm — normativ migdor;

Mch - hagigiy xarajatlarning normadan chetga chigishi
(sarflangan resurslar migdorini o zlashtirish sababli).

Ushbu wsul normativ kalkulvatsiyalaming har bir  buyum
bo*vicha majburiy dastlabki tuzilishini ko'zda tutadi, ular hisobot
davri boshida amal giluvchi xarajatlar normalari asosida hisob-kitob
gilinadi. Tashkiliy va ilmiy-texnik tadbirlamni tatbiq etish normalari
va normativ xarajatlar yangilanishi bilan normativ kalkulyatsiyalar
ham yangilanadi,

Normmativ usulda xarajatlar normalar doirasida va ulardan
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chetlanishlar bo*vicha olib boriladi. Mavjud chetlanishlar hagidagi
axborot mahsulot tannarxini shakllantirish jarayonida tezkor ta’sir
o‘tkazish maqsadida boshqaruy qarorlari gabul gilish uchun muhim
ahamiyatgn ega. Bu usulda mahsulotning hagigiy normativ tannarxi
har bir modda bo*yicha normalardan chetlanishlamni go®shish yoki
ayirish yo'li bilan hisoblanadi.

Normativ usuldan muvaffagiyatli foydalanish uchun quyidagi
shartlar bajanlishi zarur:

- resurslarning  barcha turlari bo'yicha normativ - asosini
aniglash;

~ normativ kalkulyatsivalami oldindan tuzish;

— xarajatlarning kelib chigish jovlari, nofmalardan chetlanish-
larning aybdorlari va normalar o zgarishi sabablan bo*yicha ishlab
chigarish xarajatlarini gayd etuvchi birflamchi hujjatlarni ishlab
chigish;

— har bir ishlab chigish bo'linmasi va butun korxona bo'vicha
mahsulol  tannarkini  shakllantivish  wstidan  o*matilgan  nacorat
natijasi bo'vicha tezkor boshgaruv garorlarini qabul gqilish va
xulosalar chigarish bo*yicha ishlami tashkil etish.

Normativ usul ombor xo'jaliklarini to'g'ri tashkil etishni ham
talab giladi. Bunda ombomi og'irlik o'lchov jihozlari bilan
ta'munlash, ishlab chigarish bo' linmalaring esa suv, gaz, bug', elekir
quvvatini iste'mol gilish uchun o*lchov asboblari bilan ta’minlash,
mahsulot nomenklaturasing ishlab chigish, birlamchi hujjatlar va
boshga tashkiliy-texnik tadbirlarni sifatli rasmiylashtirishdan iborat.

Shunday qilib, mahsulot tannarxini kalkulyatsiva qilishning
normativ. usuli  korxonalarda xarajatlar  hisobi  xususivatlarini
inobatga olgan holda ishlab chigarilgan mahsulotning hagigiy
tannarxini anigrog hisoblashga imkon beradi, bundan tashgar bu
usil xarajatlar bo‘vicha chetlanishlarni  batafsil tahlil etib,
aniglangan chetlanishlar va uloming sabablanni aniglashga imkon
beradi. Demak, mazkur usul xarajatlarmi operativ nazoratl gihish va
chetlanishlarni boshgarish uchun qulaydir.

Mahsulot tannarxini aniglashning jarayonli usulidan mahsulot
ishlab chigarishda xomashyoning bir necha jarayondan o'tganidan
so'ng tayyvor mahsulot holiga keladigan ishlab chigarishlarda
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foydalaniladi. Tannarxni kalkulyatsiva gilishning jarayvonli usuli
uzluksiz, bir necha bosgichdan iborat jarayonlar bo‘yicha ko'p
migdordagi mahsulotlar ishlab chigaruvchi korxonalarda go’lla-
niladi. Bunda mahsulot tannarxini kalkulyatsiva gilish ikki usulda
amalga oshiriladi:

— o'rtacha hisob usuli, Mazkur usulda xarajatlar, shu jumladan,
hisobot davri boshidagi qoldig summasi ham go’shilib, shu davrda
ishlab chigarilgan shartli tayyor mahsulot birligiga bo'linadi;

= FIFO wsuli. Bunda hisobot davn boshidagi tugallanmagan
ishlab chigansh goldig't tugatiladi, so'ngra vangi mahsulot ishlab
chigarish amalga oshiriladi. FIFO usulini go'llashda birmuncha
givinchiliklar mavjud, birog o' riacha hisob usuliga nisbatan anigrog
hisoblanadi.

Xarajatlar hisobi jarayonli usulining ikki voriamti mavjud:
yarimtayyor mahsulotli va yanmtayyor mahsulotsiz.

Yanmiayyor mahsuloth wsulda har bir ishlangan mahsulot
kevingi gavia ishlov uchun yarimtavyor mahsulot hisoblanadi va u
tashgariga sotilishi mumkin, Bu yanmtayyoer mahsulotlarni hagigiy,
normativ yoki rejali tannarx bo®yicha, hisob-kitob voki mahsulotni
sotish baholari bo'yicha baholash zaruratini belgilaydi. Bu variantda
varimtayyor mahsulotlar qivmati  alohida 2100- «O'zi ishlab
chigargan varim mahsulotlars nomli aktiv schyotda aks ettiriladi.

Yarimtayyor mahsulotsiz usulda har bir gayta ishlov bo'vicha,
asosan, fagat ishlov berishga ketgan xamjatlari olinadi. Tayyor
mahsulet tannarxi xomashyo dastlabki materiallar xarajatlari, barcha
qayta ishlash xarajatlari va boshga ishlab chigarish xamjatlarini
umumlashtirish bilan aniglanadi. Bunda fagat tayyor mahsulot
tannarxi kalkulyatsiva gilinadi.

Buyurtmali usulning mohiyati, bir voki bir necha xildagi
mahsulotlarming uncha katta bo'lmagan wrkumini tavvorlashda hor
bir buyurtma bo“yicha alohida xarajatiar hisoboti amalga oshiriladi.

9.2, Ekvivalent birliklarni hisoblash
Mahsulot birligiga mos xarajatlarni aniglash uchun gilingan

barcha ishlab chigarish xarajatlarini ishlab chigarilgan mahsulot
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migdoriga (umumiy soniga) tagsimlash lozim. Mahsulot birligiga
mos xarajatlar boshga jarsyonga (bo'linmaga) berilgan mahsulotga
va davr oxirida jarayon zaxirasidagi (shu bo* linmadagi) mahsulotga
xarnjatlami o' tkazish uchun baeadir.

Tugallanmagan ishlab chigarish bo*Imaganda, ya'ni jarayonga
kiritilgan barcha birliklarga ma'lum davrda ishlov berish tugallan-
gan bo'lganda, hisoblash oson bo'lar edi. Amalda davr boshida
{oxirida) mahsulotga ishlov berish gisman tugallangan birliklariga
ham, tugallanmagan birliklariga ham tagsimlanishi kerak.

Bunda seriyali ishlab chigarish korxonalarida hisobot davri
boshlanishida va oxirida hamisha mavjud bo'ladigan wgallan-
magan ishlab chiganish sharili tugallangan mahsulotga aylantinb
hisoblanadi. Bu migdor:

I. Shu hisobot davrida boshlangan va tugallangan mahsulot-
larming umumiy migdori.

2, Hisobot davri boshi va oxirida tugallanmagan ishlab
chiqarish ustida bajarilgan jami xarajatlar vig'indisiga teng bo*ladi.

Tannarxni jarayonlar bo'yicha kalkulvatsiva qilish usulida
bevosita materiallar xarajati mahsulotni ishlab chigara boshlashga
kirishish paytida amalga oshadi, bevosita mechnat xarajatlari va
umumiy ishlab chigarish sarflari ishlov berish xarajatlari deb
atalgan guruhga birlashtiriladi hamda butun ishlab chigarish davri
davomida baravar (bir maromda) tagsimlanadi. Shu sababli
materiallar bo'yicha shartli birliklar ishlov berish bo'yicha sharth
birliklar migdoridan farg giladi.

Shartli (ekvivalent) birliklami aniglash:

Barcha ishlab chigarish fagqut twgallangan birlikka olib
borganda, ishlab chigarilishi mumkin bo'lgan birliklar migdorn
hisoblab chigiladi. Masalan, davr oxirida tugallanmagan ishlab
chigarishda 1000 ta mahsulot birligi bo'lsa va ishlov berish 80
foizga tugallangan bo'lsa, ekvivalent ishlab chigarish 800 birlikni
tashkil giladi (1 000 x 8 094),

Ekvivalent ishlab chigarish materiallar va qo'shilgan xarajatlsr
bo*yicha alohida hisoblanadi.

Masalan, davr oxirida gallanmagan ishlab chigarishda 1000
ta birlik bo'lib, 90 % materiallar bo'yicha tugallangan va 50 %
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go'shilgan xarajatlar bilan tugallangan bo'lsa, materiallar bo'yicha
ishiab chigarish ekvivalenti 900 birlikni (1000 x 90 94) va
go'shilgan xarajatlar bo'yicha 500 birlikni (1000 x 50 %) tashkil
giladi.

Ishlab chigarish xarajatlari o'rtacha tortilgan wsul va FIFO
usulidan foyvdalanib, tugallanmagan ishlab chigarish, tayyor
mahsulot, sotilgan mahsulotning tannarxiga o tkaziladi.

9.3. Boshga jaravonga berishni (tayyvor mahsulotni) va
tugallanmagan ishlab chigarishni baholash

Jarayonlar bo*yicha kalkulyatsivalashda o'riacha tortilgan usul
voki FIFQ usulidan foydalanish mumkin,

|.O'nacha tortilgan usul hisobot davridagi ishlab chigarish
xarujatlarini  davr boshidagi tugallanmagan ishlab chigarish
xarajatlari bilan o'rtacha migdorga keltiradi. Ekvivalent ishlab
chigarish davr davomida twgallangan mahsulot  birliklarini
tugallangan ishlab chigarishdagi ekvivalent biriklari bilan go'shish
orqali aniglenadi, So‘ngra umumiy xarajatler (davr boshidagi
tugallanmagan ishlab chigarish xamjatlari va jony xarajatlar)
mahsulot birligiga xarajatlami aniglash uchun ekvivalent birliklarga
tagsimlunadi.

2.FIFO usuli tugallanmagan ishlab chigarishdagi mahsulot
davr boshida avval tugallanib, so'ngra yangi mahsulot ishlab
r:hlqarlshgﬂ kirishilishini nazarda tutadi. FIFO usuli tushunish uchun
murakkab bo'lsa ham, o'rtacha tortilgan usulga nishatan anigrog
natija beradi, eng muhimi esa haqigiv shar-sharoitga asoslanadi,
Bunday yondashuv davr davemidagi ckvivalent birliklarmi ishlab
chigarish natijasida  vujudga kelgan joriv  xarajatlamigina
tagsimlashga olib keladi.

Ekvivalent ishlab chigarish uch elementdan iborat;

1. Davr boshida tugallanmagan ishlab chigarishdan tugallangan
birliklar.

2. Ishlov berish boshlangan va tugallangan birliklar,

3. Davr oxirida ishlov berish gisman twigallangan birliklar,
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&.1-jadval

(¥ riacha tortilgan nsulni FIFG' usuli hilan givoslash

€ rtacha tortilgan wsul
boshidagl  tugallanmagan
ishlab chigurish xarajatlari
mahsufot  birfigign  xarsjatlami
hisoblush  wchun  joriy  davr
_ xarajatlasiga jumlanadi

2| Davr boshidagi  tugallanmagan
ishlab chiqurishdagi birliklar davr

1. | Dayt

boshida ishlov berish boshlangan |

va fugallangan  barlik  sifistida

hisobga olinadi

I-IF{)m-uli
Sdahsulot birligign xarajatlami
hisoblush  vchun  fagat  jorky  duvr
xarujattariging Kirtiladi

|[.‘u'-'r bmhuua{ quldiqn[ mgnll:sh
| wehian rnrur ishiging ekvivalent birdik
hisobga kinpiladi. Duwvr mobaynida
{ishlew  berish  boshlinpan  va
| turgallongon birliklar abohida
ko*raatilgan

3. Mahsulot  birligi  xarajotlariga |
o'tpen  dave  xarajaileri  ham
|| qu'shiladi

4. | Ishiloy herishi tugnllangan
birliklarning  hammasi  (boshga
jarayonga berilgan) bir  hisobga
ol inadi

3 Tug.u.illmma.gnn ishinb chigarish-
dagi hirliklar o‘riacha  xarajatiar
ba'vicha baholanadi

| Birlik xarajatlari joriy davr
| xarajatlarini ichiga oladi

Jilﬂ.li'l.&_'l-'_iﬂ“ﬂjh tugallengan  (boshga

jerayongn  berilgan)  bifhklar  ikki
guruhgn ajraladi;
I, Tugallanmagan ishlab |

| ehigarish
ik,

2. Davr devomida boshlangan va
tugallmngan birdik
Tugallummagan ishlab  chigarishdagi
birliklar so'nggi xamjatlar bo'yicha
| baholanadi

boshidagi  qoldiglardagi

Tayanch so*dar va iboralar: jarayonli kalkulyatsiva, ekvivalent
birliklar, megallammagan ishlab chigarish, xarajat, sharili ekvivalent

hirfikiar,

Takroriash uchun savellar
I. Knlkulyatsiya gilishning jarayonli usuli ganday usul?
2. Jarayonli kalkulyatsiyaga tavsif bering.
1. Ekvivalent birliklarni hisoblashni tushuntiring.
4. Boshgu jamayonga berishni (tayyor mahsulotni) qanday

baholashni aytib bering.

5. Tugallanmagan ishlab chigarishni baholashni aytib bering.
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10-bob. KOMPLEKS ISHLAB CHIQARISH
XARAJATLARINING TAQSIMLANISHI VA QO*SHIMCHA
MAHNSULOT ISHLAB CHIQARISH

10.1. Kompleks voki go*shimcha ishlab chigarish xarajatlari

Birgalikda ishlab chigariladigan va go'shimcha mahsulotlar bir
mahsulotni ishlab chigarish mugarrar ravishda boshga mahsulotlami
ishlab chigarishga olib boradigan ishlab chigarishga xosdir.

Quyida kompleks ishlab chigarish xamjoatlarini hisobga olish
chog'ida foydalaniladigan atamalar keltinlgan:

Kompleks voki birgalikda ishlab chiqarish xarajatlard. Bunga
vagona texnologik jamayon bilan bog'lig bo'lgan, shu jarayon
davomida ikki yoki undan ortiq turdagi mahsulot ishlab chigariladigan
xurnjatlar kiradi.

Qo'shma mahsulotlar ancha Kichik bozor giymatiga ega bo*lgan,
ajralib chigish nugtasign qgadar alohida mahsulot bo'la olmaydigan
ikki va undon ortig mahsulotdir,

Ajralish nugtasi texnologiva jarayonidagi go’shma mahsulot
alohida mahsulot sifatida tan olinadigan nugta.

Alohida xarajutlar - ajralish nugtasidan keyin mahsulot bilan

bog‘lig xarajatiar,

Alissisla mm et
Waenphols saajiiter Mahuuilet &
Ammy mustiiallarn, ssusty melnai, shish Slsbanibin I
chugarigh ustoers smapatlan
PrR—— Aot wmmile

10.1.-rasm. Kompleks ishlab chigarishda xarajatlarning harakati

Kompleks ishlab chigarishda bir mahsulotni ikkinchi mahsulotsiz
ishlab chigarib bo'lmaydi, lekin msbati turlicha bo'lishi mumkin:
go'sht yetkazib beruvechi kompaniva fagatl bir xil mahsulot olmaydi,
chunki go®sht bilan birga suyak, teri, vog' chigadi (10.1-msm).

Kompleks ishlab chigarishda xarajatiarni taguimlosh sabablari:
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1, Tashgi moliva hisobotlari va solig organlari uchun zaxiralar va
sotilgan mahsulot tannarxini baholash,

2 Ichki magsadlar uchun, masalan, ijrochilarni mukofotlash
uchun zaxiralarm va sotilgan mahsulot tannarxini baholash.

%, Xaridorga birgalikda ishlab chigarilgan mahsulotning fagat bir
gismini sotishni ko'zda tutuvchi shartnomalar bo'yicha xarajatlarmi
aniglash.

4, Toriflurmi daviat vo'li bilan tartibga solish. Muasalan, neft va
tabiiy gaz kompleks qazib chiganladi, lekin AQShda faqat tabiiy gaz
narxni tartibga solish obvekti hisoblanadi.

102, Xarajatiarni tagsimiash Wsullari

Birgalikda ishlab chigariladigan mahsulot ajralish nugtasida
tayyor hisoblansa va vana qoyta ishlashni talab gilmasa, kempleks
xarujatlarni tagsimlashning quyidagi usullaridan foydalaniladi:

1. Sotishga asoslangan usul.

2. Natwral ko*rsatkichlar usuli.

Sotishga asoslangan usul. Bu usul kompleks xarajatlamni ajralish
nuqtasida mahsulotlarning bozor giymati asosida tagsimlaydi, va'ni bu
usuldan foydalanilganda, kompleks chigimlar birgalikda ishlab
chigarilayotgan mahsulotgs ulsmi  sotish giymatining baholariga
mutanosib tagsimlanadi, bunda sotishning yugori narxlariga xarajatlar-
ning ko*prog qismi muvofiq kelishi nazarda tutiladi.

Misol uchun, kompleks xarajatlar — 1000 so'm.

Birlikning
vres ajralish i) R e
Mahsulotlar ':I’c';‘}:r nw:tﬂ?idiﬁi_ 5‘;‘.‘:'.123*‘:#’?
bozor givmati, :
| so'm. _
AMahslt | 100 | 20 0
B Mahsulot w00 | R 6800
Jami: | ! : S

A mahsulotga 1000 so'm. x (2000 so'm / 8000 so'm) = 250
#0'm lagsimlangan,
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B mahsulotga 1000 so'm. x (6000 so'm /! 8000 s0*m) = 750 =0"m
taqsimlangin,

Tagsimlangan jami kompleks xarajatlar 1000 so'mni ashkil gildi.

Sotish givmatign asoslangan wsul natural ko‘rentkichlar usuli
kamchiliklaridan hali bo’lsa-da, uning bitta nugsoni bor: u oldingi
sarajatlar sotishdan olingan daromadlar bilan aniglanadi, degan
tasavvurga asoslanadi.

Masalan, sotishdan kam daromad tushadigan loydasiz mahsu-
lotga kompleks xarajatlaming kam gismi tagsimianadi va shu bilan u
kam bo*lsa-da, fovdn beradi, degan xulosa shakllanadi.

Natural ko'rsatkichlar usuli. Bu usulds kompleks xarajatlami
ajralish nuqtasida ulaming o'zaro  nisbati ssosida tagsimlashda
mahsulotning vazni voki hajmi kabi hagigiy ko'rsatkichlardan
foydalaniladi. Misol, kompleks xarajatlar 1000 so*m bo'lsa,

Mahsulotlar . Birliklar migdori

A Mahsulot [ 100

B Mahsulot 400
Jumi: S00

A mahsulotga 1000 so'm x (100 b. 500 b)) = 200 so'm
tagsimlangan,

B mahsulotga 1000 so'm x (400 b. / 500 b)) = 800 so'm
tagsimlangan,

Jami tagsimlangan kompleks xarajat 1000 s0°m.

Natural ko‘rsatkichlar wsulidan foydalanilgands, har turdagi
mahsulot birligining tannarxi bir xil bo'ladi.

Birgalikda ishlab chigarilayotgan mahsulotlaming sotish narxi
har xil bo'lsa, mahsulot har bir wri birligi @anmarki bir xil bolishini
nazurda futish shunga olib keladiki. gendayvdir mahsulotga katto foyda,
boshqasiga esa zarar ko'rsatiladi. Agar kompleks ishlab chigarishning
natijasi suyuq va gattiq mahsulot bo'lsa, natural ko'rsatkichlardan
foydalanish usuli sharthi natural birdikn jory etishni talab giladi.

Natural ko'rsatkichlar usulidan fovdalanishning asosiy afzalligi
uning soddaligidir, birog bu qulaylik usulning ko'p sonli kamchi-
liklarini bosib ketadi.
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Apar mahsulot yvana gavta ishlanadigan bo'lsa, bu holatda,
kompleks chigimlami tagsimlashning quyidagi usullari go*laniladi:

1. Mumkin bo'lgan sof sotish giyvmati usuli.

2. Yalpi foydadan doimiy ulush usuli.

10.%, Sof setish givmati usuli

Kompleks xarajatlar sof sotish giymati asosida tagsimlanadi.
Sotish sof givmatini aniglash uchun ajralish nugtasidan Kevingi
go'shimcha xarajatlarni sotish narxidan olib tashlash lozim.

Kompleks xarajotlar, so'mda: 30000

Alohida xarajatlar, s0°mda; »
A mahsulot 1 ERHD
B mahsulm 24000
| Bitir | et | Sonh [ At | Sol
|  migdori | ning sotish qw'fml' ‘Tm' qiymati,
narxi, so mcki e i =i m
Ao | 1600 25 40000 | 16000 | 24000
il 800 20 4000 | 24000 | 16000
 Jami: : 2 | 40000 |

A mahsulotga 1agsimlangan 30000 so'm x(24000 so*m/40000
som= | 8000 s0'm.

B mahsulotga tagsimlangan 30000 so'm x(16 000 so*m/ 40000
so'm p=12000 50" m.

Tagsimlangan jami kompleks xarajatlar 30000 s0°mga teng
bo"ladi.

10.4. Yalpi foyda deimiy ulushi usali

HBu vsulda kompleks ishlab chigansh xorejatlar yalpi foydaning
wnumiy foizi mahsulotning har bir e wchun  bir xil qilib
tgsimlanadi, Bu usul quyidagilami o'z ichiga oladi:

I. Yalpi foyda foizini hisoblash.
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2. Sotilgan mahsulot tannarxini aniglash va kompleks ishlab
chigarish xarajatlarini tagsimlash. Misol uchun:

Komleks xarajatlar, so*mda 30 000
Alohida xarajatlar, so'mda
A mahsulotga 16 000 |
B mahsulot 24 000 |
| = 40000
Tayvor mah- |
tas ; sulotning | Sotish qivmati,
Birhklar son sotish nari, | M T
Z0'm pi i
A mahsulot | 1600 25 40 000
" Bmahsulot | 800 50 40 000
Jami: 80000

L. Yalpi foyda foizini hwnbha-h

Sotish giymati, so'm 80 D00 s0°'m
Minus (-) kompleks ishlab | 70 D00 s0'm
chigarish xarajatlar va alohida
gilingan xarajatlar, so'm
Yalpi foyda, so*'m ' 10000 so'm
Yalpi foyda foizi 12,5 %

2. Sotilgan mahsulot tannarxini aniglash va kompleks ishlab
chigurish xarajatlarini tagsimlash:

A mahsulot, | B mahsulot,  Jami,
. s0°m s0'm s0°m
Sotish giymati 40000 40000 80000
Minus (-) valpi foyda, 12,5 % 5000 | 5000 10000
| Sotilgan mahsulot tannarxi | 35000 | 5000 | 70000
* Minus (-) alohida xarajatlar 16000 | 24000 40000
Kompleks ishlab chigarish '

19000 11000 R

xarajatlari i
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Bu usuldan foydalanilgandagi taxmin shundan iboratki, vakka
darajada har bir mahsulot bo*yicha xarajatiar va savdo hajmi o°riasida
bir xil 0'zaro bog'liglik nazarda tutiladi. Bunday o'zaro bog'liglik
ko'p turdagi mahsulot ishlab chigaruvehi kompanivalarda kamdan kam
kuzatiladi (Mahsulotga tagsimlangan xarajatlar bu  usuldan
foydalanilganda, hamisha 1jobiy bo*lmaydi. Kompleks ishlab chigarish
sarajutlary ba’zi mahsulothrgn manfiy belgi bilan o tadi).

15, Qoshimcha mahsulot hisohi

Kompleks va go'shimcha mahsulotlar hamda chigindi o nasidagi
tafovut ulaming nisbiy giymatidan iborat. v

Qo shimcha mahsulot kompleks ishlab chigarish natijasidir. Ular
birgalikdagi mahsulot yoki asosiy mahsulotning sotilgan giyvmatiga
nishatan ancha past giymatga ega bo*ladi. Bungna paxtani gayta ishlash
chog'ida tola (asosiy mahsulot) va chigit (qo'shimcha mahsulot),
benzin ishlab chigarishda kerosin va bitum bunga misol bo'la oladi.

Chigindilar bilan go‘shimcha mahsulotlarmni anig chegamlab
go’ vish mumkin emas. Qo'shimcha mahsulot:

u} chigindiga nisbatan bozorda katia giymatga ega;

b) ko'pincha keyingi texnologiva jarayonining obyektl bo'ladi,
chigitlur esa darhol sotilishi shart.

Quo'shimcha mahsulotlar va chigitlarni hisobga olish asoslan bir
xil. Asosiv mahsulot xamjatlarini go*shimcha mahsulotlar yoki
chigitlaming bozor qivmatiga kemaytirish eng yaxshi  usul
hisoblanadi.

Qo'shimcha mahsulot daromadlari  yoki  sof daromadlari
{qo*shimcha mahsulotni sotishdan olingan daromad migdori minus
ajralish nugtasidan keyingi ishlov berishga go'shimcha xarajatlar)
hirgalikda ishlab chigariladigan voki ishlab chigarish go‘shimcha
mahsulot olishga imkon beradigan asosiy mahsulot tannarxidan
chigarib tashlanadi.

Quo'shimcha mahsulotlarni hisoblashning ikki usuli mavjud:

I. Savdodan wshgan sof daromadni go'shimcha mahsuloming
hagigatan  sotilishiga qarab tagsimlash. Bu usulda go‘shimcha
mahsulotni sotishdan tushgan shum sotish paytidagi daromad sifatida
kirim gqilinadi.
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2. Sotishdan elingan sof daromadni hagigatan ishlab chigarilgan
gqo‘shimecha mahsulotga qarab tagsimlash, Bu wsulda qo®shimcha
mahsulotdan olingan daromad ishlab chigarishni tugallash paytidagi
kompleks xarajatlarni aks ettiradigan hisob varagda kreditlanadi.

Tayvanch so*zlar va iboralar: go'sime mafsulotlar, ajrafish
nuglasi, wolohida xarajotlar, sotichga asoslangan wsul, notural
ko “rsatkichlar usuli, sof sotish qivmari wsull, valpl fovda detmiy wlushi
wsul, go ‘shimcha mahsulot hisobi

Takrorlagh uchun savollar

I. Kompleks voki go'shimeha ishlab chigarsh xarajatlan qanday
xarayatlar?

2, Do'shma mahsulotlar nima?

1. Ajralish nugtasini tushuntiring.

4. Alohida xarnjatlar ganday xarajatlar?

5. Kompleks ishlab chigarishda xarajatlami tagsimlash
sahablarini aytib bering.

6. Xarajatlarni tagsimlash usullarini sanab bering.

7. Sotishga asoslangan usul ganday usul?

8. Natural ko®rsatkichlar usuli ganday usul?

9. Sof sotish giymati usulini tushuntiring.

10, Yalpi foyda doimiy ulushi usulini tushuntiring.

11, Qo*shimcha mahsulot hisobini aytib bering,
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11-bob, BOSHOQARUY HISOBIDA “XARAJATLAR-
ISHLAR CHIQARISH HAJIMI-FOYDA™ KO*RSATKICHLARI

111 Xarajatlarning o*zgarishi va ularni boshgarish

Igtisodivotni modernizatsiyalash shamoitida har qanday ishlab
chigarish korxonasi rahbari terli xil ogilona boshgquruv qarorlan gabul
qilishga majbur bo*ladi.

Xarajatlaming o'zgarishi va ulami boshgarish mencjerlar uchun
muhim wvosita hisoblanadi. Shuningdek, xarajatlarni  boshgarish
vordamida buxgalierdar, auditorlar, ekspertlar va maslahatchilar
korxona moliyaviy natijasini haggoniy baholash va yaxshilash uchun
muhim tavsiyalar berishlari mumkin,

Xarajotlami boshqgarish quyidagi imkonivatlami beradi:

1} ishlab chigarish faclivatini rejalashtirish va nazorat gilish;

2y xarajatlar, ishlab chigarish hajmi va foydaning o‘zaro
bog*ligligi ta’siri natijasida xarajatlarning ganday o' zgarishi mumkin-
ligini aniglash;

3) korxona mahbarlorining qisga muddatli boshgaruyv  garordari
quabul gilishlariga ko*maklashish;

4) korxonani istigbolli rivejlantirish imkonini beradigan variant-
lar orasidan eng magbulini tanlash va hk.

Xarajatlami boshqarish tizimi nafagat kichik tadbirkorlik
subyektlari, balki virik komconalar rahbarlari uchun ham ishonchli
boshgaruv garorlari gabul gilishda muhim ahamiyaiga ega. Bu tizimda
sarajatlar, ishlab chigarish jarayonlari va meliyaviy natijalar bog'lig-
ligiga ta'sir etuvchi turli xil omillar o'rganiladi. Bu holat korxona
menejerlarini muntazam rvishda sotish  bahosi, o'zgarovchan va
doimiv xarajatlar, resurslami sotib olish va ulsrdan ogilonn fovdala-
nish borasida garorlar qabul gilishi zarurligi bilan ifodalanadi.

0.D. Kaverina xarajatlami boshgarishning asosiy funksiyalari
quyidagilardan iborat deb t'ladlavdi': rejalashtirish va xarajatlami
prognozlashtirish, xamjatlami  boshgarshni tashkil gilish, taibga

" I.'.al:pml oA 'ﬁ"rqlql.n:wqu:l:':ﬂ FUET, CIROTEME, MOTOM, npmeayple YVuchime M
dmtkanch 0 crarmenin, J008 - 352 ¢
15%



solish va muvofliglashtirish, rag batlantirish va faollashtirish, hisob,
tahlil, monitoring va nazoral.

Muallifning fikricha, O.D. Kaverinaning fikrlaridan kelib chigib,
ishlab chigarishning eng vuqori samaradorligiga erishish uchun ishlab
chigarish xarajatlarini minimum darajaga keltirishdan iborat ekanligini
inobatga olib, qora metallurgiva sanoati korxonasida xarajatlamni
boshgarishning ketma-ketlikdagi alogasini quyidagicha tashkil gilish
magsadga muvofigdir (1 1. 1-rasm).

Wargjaifam s I
sbiykslari va javobgariik Heejulnshnirish va Narajaitarms haholash va
morkachurt b "yichs % === Earsjatlarmd kalkslvatavn M- wahlil gibish
nmd il Qs
1%
Nargatlarni stravegik Karsgulumi preohpalik Kusajatlarni boshigainh
rejalnshiinish vo bashorat "% pripelen bo'vicbs [T boe'yiebs parder qabuil
gitesh nazaml wilish wilish

11.0-rasm. Korvonalarida xarajatlarni boshgarish jaravoni

Korxonalarda xarajatlarni boshqarish jarayonida rejalashtirish,
tashkillashtirish va nazorat, shuningdek, ulaming gayta alogasi
ko'rsatib berilgan. Nazorat natijalariga ko'ra, korxonada xarajatlami
rejalashtirish va tashkillashtirishdagi o'zgarishlar amalga oshiriladi.
Bu jaurayonga asosan birinchi bosqichda xarajatlami boshgarish
hisob obyektlari va javobgarlik markazlari bo'vicha tashkil gilish
kerak.

Ikkinchi bosgichda xarajatlami rejalashtirish va kalkulyatsiva
gilish, birinchi navbatda. mahsulot ishlab chigarish  hajmi
belgilanadi. So'ng bir tonna mahsulot bo*yicha xomashyo, material
va energiva xarajatlarining me’yori belgilanadi. Mahsulot turiga
ko'ra narxlar belgilanadi. Buning barchasi ishlab chiqarish hajmiga
mutanosib ravishda o*zgaradigan xarajotlorni hisoblash imkonini
beradi. So'ngra doimiv xarajatlar belgilanadi.

Uchinchi bosgichda ikkinchi bosgichdan olingan ma’lumotlar
asosida xarajatlar baholanadi va tahlil gilinadi. To'rtinchi bosgichda
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tahlil natijalari asosida xarajatlami boshqarish bo'vicha garorlar
gabul gilinadi. Beshinchi bosgichda qabul gilingan qarorlar asosida
sarajatlarning  javobgarlik markazlari bo‘yicha nazorati amalga
oshiriladi. Nazorat natijasidan aniglangan chetlanishlar sabablari
aniglanib, bartaral etiladi. Oltinchi bosgichda, barcha bosgichdan
olingan natijalar asosida xarsjatlarni strategik rejalashtirish va
prognoz gilish mumkin bo*ladi, Barcha bosgichlarming ma’lumotlani
jadval ko*rinishi vig*ib boriladi.

11.2. Ishlab chigarish hajmi (ishlab chigarish quvvati)

Igtisodivoini modernizatsiyalash sharoinda har ganday ishlab
chigarish korxonasi rahban wrli xil ogilona boshgaruv qarorlari
gabul gilishga majbur bo*ladi.

“Xarajatlar-ishlab chiqansh hajmi-foyda™ (Cost-Volume-
Profit) o'zaro alogadorlik tahlili zararsizlik nuglasini aniglashda
menejerlar uchun muhim vosita hisoblanadi. Shuningdek, mazkur
tahlil tizimi wordamida buxgalterfar, auditorlar, ekspertlar va
maslahatchilar korxona molivaviy natijasini haggoniy baholash va
vaxshilash uchun muhim tavsivalar berishlari mumkin.

Zararsizlik nugtasi korxona daromadlari uning xarajatlarini
to'liq goplash nugtasi bo'lib, molivaviy natijalami aniglashning
oddiy va anig usuli hisoblanadi.

Baholar, korxona xarajatlari, mahsulotni sotish hajmi va
tarkibign oid har bir gabul gilingan garor korxona molivaviy
natijasida namoyon bo*ladi,

“Xarajatlar-ishlab chigarish hajmi-fovda™ quyidagi imkoniyat-
larni beradi:

— ishlab chigarish faclivatini rejalashtirish va nazorat gilish;

-xarajatlar, ishlab chigansh hajm va foydaning o'zaro
bog'ligligi ta'sin  natijasida xarajatlarning qanday o'zganishi
mumkinligini aniglash;

~ korxona rahbarlarining qisga muddatli boshgaruv garorlari
qabul gilishlanga ko'maklashish;

~  korxonani  istigbolli  rivojlantirish  imkonini  beradigan
variantlar orasidan eng magbulini tanlash va h.k.
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“Xarajatlar—ishlab chigarish hajmi-foyda™ tahlili tizimi nafagat
kichik tadbirkorlik subyektlari, balki yirik korxomalar rahbarlari
uchun ham ishonchli boshgaruv garorlari gabul gilishda muhim
ahamiyatga cga. Bu tizimda xarajatlar, ishlab chigarish jarayonlari
va moliyaviy natijalar bog'ligligiga w'sir etuvchi wrli xil omillar
o‘rganiladi. Bu holat korxona mencjerlarini muntazam ravishda
sotish bahosi, o'zgaruvchan va doimiy xarajatlar, resurslami sotib
olish va ulardan ogilona foydalanish borasida qarorlar gabul gilishi
zarurligi bilan ifodalanadi.

CVP tahlili marjinal daromad, rentabellik ostonasi (zararsizlik
nugtasi), ishlab chigarish dastagi va chidamlilikning marjinal
zaxirasi kabi asosiy elementlardan iborat.

Marjinal daromad korxonalarda mahsulot (ish va xizmat)lami
sotishdan olinadigan tushum wva ularni ishlab chigarish tannarxi
summasi o° riasidagi tafovutni ifodalayvdi

Doimiy va o*zgaruvchan xarajatlami goplovehi tushum hajmini
hisoblash uchun korxonalarda marjinal daromad hajmi va koeffit-
styenti ko' rsatkichlaridan fovdalaniladi,

Marjinal daromad hajmi korxonaning doimiy  xarajatlami
goplash va fovda olishga qo'shgan hissasini ko'rsatadi. Uni
hisoblashning ikki usuli mavjud:

— birinchi usulda mahsulotlami sotishdan tushgan tushumdan
barcha o*zgaruvchan xarajatlar chigarib tashlanadi;

~ ikkinchi usulda esa marjinal daromad hajmi korxona doimiy
xarajatlari va foydasini go'shish yo'li bilan aniglanadi.

Marjinal daromadning o'riacha hajmi deganda, mahsulot
bahosi bilan o'rtacha o'zgaruvchan xarajatlar o'riasidagi tafovut
tushuniladi. Bu ko'rsatkich mahsulot ishlab chigarishga sarflangan
doimiy xarajatlami goplashga qo‘shilgan hissa va olingan foydani
aks ettiradi.

Marjinal daromad koeffitsiventi mahsulot sotishdan olingan
wshumdagi marjinal daromadning ulushi yoki tovar bahosidagi
marjinal doromadning o' rtacha ulushini ifodalaydi.
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11.3. Boshgaruv hisobida “Xarajatlar-
ishlab chigarish hajmi-foyda™ iqtisodiy modeli

“Xarajatlar-sotish hajmi-foyda™ tahlili quyidagi omillarning
o' rtasidagi o' zaro alogalarni o*rganishni o'z ichiga oladi:

1. Tovarlarming narxi.

2. Ishlab chigarish hajmi.

3. Mahsulot birligiga o' zgaruvchi xarajatlar.

4, Limumiy doimiy xarajatlar,

5. Sotish tarkibi.

Ishlab chigarish faolivatini rejalashtirish chog'ida ko'pincha
xarajatlar-sotish hajmi-foydaning o'zaro nighatini tadgiq etishga
asoslangan thlildan fovdalaniladi. Agar ishlab chigarish hajmi
tushgan buvurtmalarga asoslanib belgilangan bo'lsa, kompaniva
ma'lum migdorda fovda olish uchun shu tahlildan foydalanib,
xarajatlar migdori va sotuv narxini hisoblab chigarish mumkin,

«Xarajatlar—ishlab chigarish hajmi-foyda»  (cost-volume-
proflt analysis or CVP analysis) tahlili bu xarajat gilishning thlili
bo*lib, u xarajatlar sotuvdan tushgan pul (daromad), ishlab chigarish
va foyda hajmining o*zaro bog'ligligiga asoslangan. Bu boshgaruvni
rejalashtirish va nazorat gilish vositasidir. Bu o'zaro bog'liglik
molivaviy [aoliyaining asosiy modelini  shakllantiradi, bu esa
mencjerga undan qisga muddatli rejalashtirish va mugobil qarorlami
baholash uchun foydalanish imkonini beradi.

aXarajatlar-mahsulot  hajmi-foydasning o'zaro  bog ligligi
chizma bilan yoki formula yordamida ifodalanishi mumkin. 11.1-
rasmda «Xarajatlar-hajm—foydavning asesiy modeli ko'rsatilgan.
Rasm tushum (daromad), xarajatlar, mahsulot hajmi, foyda yoki
zarar bir-biriga bog'ligligini ko'rsatadi. Bu model bir gancha gayd
elilgan o'zaro bog'liglikka asoslanadi. Agar mahsulot birligining
narxi, xarajatlar, samaradorlik yoki boshga shartlar o' zgarsa, model
gayta ko'rib chigilishi lozim bo*ladi.

aXarajatlar-mahsulot  hajmi-fovdaw  o'zaro  bog'lighgi
quyidagi formulada ifodalanishi mumkin:
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Sotuvdan tushgan tushum= ('zgaruvehan xarajatiar +Doimiy

aurajatlar +Foyda
= Jami Eritik mugin
B sarajatlar
- \ —
1
:
o
2

Sotuv hajmi (birkik)

1L 1-rasm. “Xarajatlar-foyda-ishlap cnigarsn naymi - o zaro

bog-ligligi
sXarajatlar-hajm—foydan o*zaro bog*lighgini tahlil gilish barcha
xarajatlar, o‘zgaruvchan xarajatlarni ham gqoplash wchun zarur
bo'ladigan ishlab chigarish hajmini aniglash imkonini beradi. 11.1-
rasmda ko'rsatilganidek, kritik nugta jami daromadlar hajmi jami
xarajatlar hajmiga teng nuqtadir. Binobarin, kritik nugta kompaniva
foyda bilan ishlay boshlaydigan nugiadir. Kritik nugta zararsizlik
nuqtasi voki rentabellik ostonasi deb ham yuritiladi.

Kritik nugta tahlilidon magsad mahsulotni sotishdan olinadigan
pul barcha o'zgaruvchan va doimiy xarajatlar migdoriga
tenglashadigan faoliyat darajasini (ishlab chigarish hajmini) topishdan
iborat, bu dermjada Kompanivaning fovdasi nolga teng bo'ladi. Sha
tariga quyidagi formulaga ega bo'lamiz:

Setuvdan tushgan pul = o*zgaruvchan xarajatlar +doimiy
xarajatlar

Kritik nugta soluv birliklari atamasi yoki pulda ifodalanishi
mumkin. Kritik nugtani topishning asosiy tenglamasi quyidagicha:
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Doimiy xarajatlar
Narx — o'zgaruvchan xarajatlar

Kritik nuqta =

I-sotuvdan tushgan jami daromadlar chizig'i kesishgan nugtada
joylashgan. Bu nugtada daromad xarjatlargs teng bo*ladi,

1 Fiwda
5 sohasi
E ]
- 4 :
g y ‘
5 —_—
5 !
Jira :

Ishish chigarish va sotish hajimi

11.2-rasm. Kritik nuqta grafigi

Kritik nugta ishlab chigarish zarar keltirmasligi uchun daromad
ganchagacha Kamayishi mumkinligini ko'rsatadi, Korxona oladigan
foydaning migdori mahsulotni sotishdan tushgan pul va jami xarajatiar
o'riasidagi tafovut bilan aniglanadi. Foyda sohasi |1.2-rasmda
ko'rsatilgan.

Har bir korxona imkon gadar ko'p foyda olishga harakat qiladi,
lekin cheksiz migdordagi mahsulotni bir xil narxda sotib bo'Imaydi.
Sotiladigan hajmning  ko'payishi bozoring tw'lib  ketishiga,
mahsulotga w'lov qobiliyatli talabning kamayishiga olib keladi.
Ma'lum vaqtda ko'p migdordagi tovami sotish uwchun narxni
kamaytirishga to'g'ri keladi, bu esa fovdaning kamayishiga olib
kelodi.

Kritik nugtani aniglashning boshga usuli marjinal  foyda
konsepsivasidan foydalanadi. Marjinal daromad - bu mahsulotm
sotishdan tshgan pulning sotilgan shu hajm bilan bog'liq barcha
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o'zgaruvchan xarajotlardan ontishidir. Boshgacha aviganda, marjinal
daromad mahsulotni sotishdan olingan pul bilan o'zrgaruvchan
xarajatlar o' rtasidagi tafovurdir;
Marjinal daromad= Sotuvdan tushum - (Fzgaruvchan
xarajatlar
Marjinal daromaddan doimiv xarajotiar chigarib tashlansa. o
holda operatsion foyda migdori aniglanadi:
Operatsion foyda = Marjinal daromad - Doimiy xarajatlar
Koritik nugta marjinal daromad bilan doimiv xomjatlar o riasidagi
farg nolga teng nugta yoki marjinal daromad doimiy xarajatlarga teng
nugta sifatida aniglanishi mumkin. Mahsulot birligi  stamalarida
marjinal yondashish chog'ida kritik nugta tenglamasi bunday bo*ladi:
Doimiy xarajatlar
Sotuy birligida kritik nugta = g hlr'““a
marjinal daromad

Fovdn omiliga tuzatish kiritish bilan  kritik  nogta  tahlili
korsonaning fovda  berishini  baholash  uchun  ases  sifatida
foydalanilishi mumkin. Buxgalter ishlab chigarishning turli mugobil
rejalari uchun mumkin bo'lgan foydaning tegishli migdorini hisoblay
oladi. Bu holatda tenglamadan foydalaniladi:

Sotuvidan olingan tushum = O*zgaruvchan xarajatlar +Doimiv
xarajatlar +Foyda
Shu tariga foydaning magsadli hajmini olishni ta"minlashi
mumkin be'lgan mahsulotni sotish hajmini quyidagi formula bo'yicha
hisoblash mumkin:

Sotuv birligidagi kritik nuqta
Doimiy xarajatlar +

- Magsadli foyda
Narx — 0'zgaruvchan xarajatlar

Marjinal daromaddan foydalanganda, bu tenglama quyidag
ko' rinishda b ladi:




Sotuvdagi birlikning magsadli hajmi
Doimiy xarajatlar +

= Magsadli foyda
"~ Birlikka marjinal daromad

Foydani rejalashtirish chog'ida kritik nugta tahlilidan foydalanib,
guyidagi misolni ko'rib chigamiz:

Korxona kelgusi yilda 10,000 so'm hajmida foyda olishni
xohlaydi. O'zgaruvchon xamjatlar mahsulot birligiga 50 so*mni,
doimiy xarajatlar 20,000 so*'mni. sotish narxi bir donasiga 90 s0°mni
tashkil gifadi, Ko'zlangan hajmda foyda olish uchun sotiladigan
mahsulot hajmi gancha bo'lishini aniglang. "

X={ 20000+ 10000)/(90-50)=750 birlik

Demak. 10,000 s0*'m fovda olish uchun sotiladigan mahsulot 750
birlikdan iborat bo*lishi kerk.

Sotuvning magsadli  hajmini pul birigida aniglash uchun
quyidag formuladan foydalanish zrur:
Doimiy xarajatlar +

Magsadli foyda
Marjinal daromad
darajasi

Pul birligida magsadli sotish hajmi =

Foyda birligiga
marjinal daromad %
Mahsulot birligining
sotish narxi
Yugoridagi misolga asosan, Marjinal daromad darajasi, % =40
s0'm : 90 so'm = 0, 44444=44 444 %,
Magsadli sotuv hajmi = (20000+ 100040) : 0,44444=67,500 so'm.
Operatsion  dastak  kompaniyada doimiy  chigimlardan
foydalaniladigan damjoni  ko'rsatadi, O'zgaruvchan chigimlarga
nishatan doimiy chigimlar ulushi kaita kompaniyalarda bu damaja
ancha yuqori. Operatsion dastak yuegori kompaniyalarda foyda
daromadning o zgarshiga juda sezgir bo'ladi. Daromadning biroz
ko'payishi yoki kamayishi foydaming ko'p foizhi ko'payishi yoki
161

Marjinal daromad darajasi » 100 =




kamayishiga olib keladi, Foydaning daromadga nisbatan ko'payishi
{kamayishi) operatsion dasiag darajasi vositasida ifodalanadi.

Operatsion dastak daromad foizining o*zgarishi foydaning foiz
o'zganshiga ganday ta’sirini o‘taydi, uni quyidagi formula va misol
yordamida ko*rib chigamiz:

Marjinal daromad
Operatsion dastak darajasi = el b

Foyda
A" korxona quyidagi ma'lumotlargaega: 000

e A S ! So’mda
Daromud | 200 (00

O zgaruvchan xurajutlar 150 000

l Marjinal daromad 50000
| Doimiy xarajatlar 40000
[ Foyda 10 000

Operatsion dastak darajasi = S0000/10000=5,

Agar korxonaning daromadi 10 %ga orisa, fovda 50 % ko'payadi
(5*10 %) yoki 5000 so*mga ko' payadi.

wXarajatlar-mahsulot  hajmi-fovdas o'zaro bog'ligligi tahlili,
kritik nugtaning tahlili asosida quyidagi taxminlar shakllanadi:

1) doimiy va o*zgaruvchan xarajatlaming ganday bo'lishini anig
o'lchash mumkin va u rejalashtirilgan davr davomida o' zgarmaydi;

) o'rgaruvchan xarajatlar va mahsulotni sotishdan olinadigan
daromad ishlab chigarish darajasiga bevosita bog 'lig;

3) unumderlik faollikning relevant darajasida o zgarmaydi;

4) o'zgaruvchan xarajatlar va narxlar rejalashtidlgan  davr
davomida o' zgarmayds;

5) mahsulot tuzilishi rejalashtirilgan davr davomida o'zgar-
maydi;

6} soluv hajmi va ishlab chigarish hajmi taxminan teng, va'ni
tayyor mahsulot goldig*i nolga weng.

Shu taxminlardan biriga voki bir nechiasiga rioya gilinmasa,
«xarajatiar—haym-foyda» tahlilini qo*llash xate qaror gabul gilinishiga
olib kelishi mumkin,
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Tayanch so*z va iboralar: zararsizlik nugrasi, marjinal daro-
mad, assortimeni, baho, biznes, restrukturizatsiva, tahlil, operarsion

Soyda.
Takroriash uchun savollar

1. “Karajatlar-mohsulot  hajmi-foyda”™  (Cost-Volume-Profit,
SVP- 1ahlil) whlil torining mohiyvati nimadan iborat?

2.CVP mhlilining ganday asosiy unsurlari mavjud?

3.1shlab chigarish dastagi mexanizmining namoyon bo*lishi
ganday xususivatlarga ega? »

4. Xarajatlaming o"zgarishi va ulami boshqarishni tushuntiring.

5.1shlab chigarish hajmi (ishlab chigarish quvvatijni aytib
bering.

6. Boshqaruv hisobida “Narajatlar-ishlab chigarish hajmi-foyda™
iqtisodiy modelini tushuntiring.
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12-bob. BOSHQARUY HISOBIDA ASOSIY
KO'RSATKICHLARNI REJALASHTIRISH VA BOSHQARISH

12.1. Ko*rsatkichlarni rejalashtirish bosgichlari

Rejalashtirish nazorat bilan bir gatorda boshqaruvning eng
muhim vazifalaridan biri bo'lib, kelgusida bajarilishi lozim bo'lgan
harakatiami aniglash jamyonidir,

Budjeini rejalashtirish bu  jarayonning eng batafsil  darajasi
ba‘lib, bu tashkilotning tarkibiy bo'linmalari bo'yicha voki faolivat
sohalari bo'yicha rahbariyat tasdiglagan dasturlar asosida ishlab
chigilgan alohida budjetlarni tayvyorlash jarayonidir, Ba’zan bu mtama
gabul gilingan strategiyva doirasida korxona damajasida rejolash-
tirishning taktik magsadlarini tanlashning yaxlit tizimi, kompaniyaning
kelgusidagi operatsiyalari rejasini (xorajatlar va daromadlar smetasing)
ishlab chigish va shu rejalar bajarilishini nazorat qilish, va’ni mohivat
bilan ichki molivaviy boshqgarish tizimi sifatida talgin gilinadi. Rejalar
quyidagicha urkumlanishi mumbkin:

I Operativ repa firma  magsadlariga enshishi bilun  bevosita
bog'lig taktk reja. Ular yillik yoki uch oyhik budjetlar sifatida wzilgan
gisqn muddatli rejalardir. Ishlab chigarish rejasi, moddiy-texnika
ta'minoti rejasi, umumiy ishlab chigarish xarajatlari rejasi operativ
rejags misal bo'la oladi.

2, Ma'muriy rejalar tashkiliy mzilmani rivojlantinsh va go®llab-
guvvatlash rejasidir, Ulaming magsadi rejalashtirilgan ko rsatkichlar
bajarilishining kutilgan darajasiga enshish mumkin bo*lgan mshkilotn
tuzishdir. Ular o‘riacha muddatli, har vili gayta ko'rib chigiladigan
rejulardir.

3. Strategik rejalar biznesni rivojlantirish va tashkilot uzog
muddatli tuzilmasining bosh rcjasidir, Tashkilot strategivasi muntazam
ko‘rib chigilmaydi, balki #aror bo’lganda, va'ni vangi texnologivani
jorty etish, nufuzli iste'molchilar o' zgargan, yangi ragobatchi pavde
bo*lgan hollarda qayta ko'rib chigiladi.

Strategik rejalashtirishda  korxonsning 35-10 yil muddatga
belgilangan rivejlantirish konsepsivasi ishlab chigiladi. Bu konsepsiya
korxonaning bozorda bargaror holatini saglash va o'z segmentiga ega
bo'lish, ekspont imkoniyvatlanni  kengaytirish, to'lov gobilivatini
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vaxshilash, olinadigan foydani eng vugori damjagn olib chigish va
rentabellikni  oshirishni  ta'minlaydi. Strategik  rejalar  tuzishda
korxonada wangi texnologivalami  joriy  etish, yangi  bozorlami
o'rganish va xaridoriami jalb gilish vo*llari hisobga olinadi.

Urog va o'rin muddatli rejalar korxonn strategiyasini, gisqa
muddatli rejalar esa uning taktikasini amalgn oshinshga vordam
beradi.

Biznes-rejalashiirishnd  amalga  oshirshda  quvidagi talablarga
asosionibadi:

— biznes-rejalashtirishning uzluksizligi;

- go'yilgan magsadga erishish yo'llaridagi eng magbulini tanlash
uchun ko'p variantlilik va korxona xodimlarining rejalashtirishga jalb
etilishini ta"minlashdan iborat.,

Korxonaning biznes-rejasi quyidagi tuzilmaga egn bo*lishi kerak:

|. Biznes konsepsiyasi.

2, Korxonaning hozirgi vagidagi holati va u hagida gisgacha
ux borot.

3. Biznes obyekti tavsifi.

4. Bozorni o'rganish va taktik tahlilining mavjudligi.

5. Tashkilot rejasi va hugqugiy ta’minot.

6. Xodimlar faolivati va boshgaruv tizimi,

7. Ishlab chigarish rejasi.

8. Marketing rejasi.

9. Tavakkalchilik va xavi-xatarlar.

10. Molivaviy reja va moliyaviy stratcgiva.

Biznes reja korxonaning faolivat yo'nalishini belgilab alish va
hiznes boshgarishga imkon beruvehi tizim hisoblanadi.

Shu sebabli uni ichki xo®jalik rejalashtinshning weviy gismi yoki
amalga oshirish va nazorat gilish uchun amaliy go'llanma sifatida
e"tirnf etish mumkin.

Yana bir bor gayd etish joizki, korxonaning savdo hajmi budjeti
va uning tovar aylanmasi korxona faolivatining umumiy ko*rinishi va
derjasini oldindan belgilagan holda, sotish budjetida belgilangan
asboroldan  kelib chiquvchi aksariyat boshga budjetlarga @'sir
ko rsatadi.

Shu tariga sotish budjeti har bir korxona vchun asosiy budjet
hisoblanadi, aynan budjet rejalashtirish jarayoni samaradorligi uning
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w'g'ri shakllanishiga bog'liq. Sotish budjetini tzish korxonaning
tshlab chigarish dasturini tanlash bilan parallel holda davom etishi
kerak.

Fagat shu tarzda guyidagi ko®rsatkichlar aspsida real savdo
hajmiga ega bo'lish mumkin:

o mijozlar mlabini prognoz qilish;

o rejalashtinilayotgan davr boshiga ko'zda tutifavotgan zaxiralar
va zaxiralar me yori;

# ishlab chigarishning to'stashi va t'mirlash  jadvallarini
hisobga olgan holda ishlab chigarish guvvatlaridan foydalanish;

* yarimiayyor mahsulotlar va  yordamchi ishlab chigarish
muahsulotlariga ichki ehtivoj;

o xomashyo va materiallor yetkazib beruvchilaming taklifi.

Korxonada ishlab chigarish jarayonini tashkil etish. Bo'limlarda
ishlab chigarishni tashkil etish va rejalashtirish ishlarini bajarish tartibi
sexlar bo'yicha buyumlami tagsimlashni, detallami ishga tushirish-
chigarish, teskor kalendar rejalari va smenali-sutkali topshiriglami
shakllantirish vetarlichs murakkab va mechnattalab hisob-kitobgn ega.
Bu korxonada ishlab chigarish jarayonini boshqgarish sohasida obyekiiv
garorfar gabul qilish uchun dasturiy ta'mmotni  ishlab chigish
snrurating yueagn keltimdi,

Budjetni (smetani) rejalashtirish. Budjet boshgaruv nazorati
tizimining asosily wvositasidir. Deyarli barcha kompanivalar (eng
kichiklaridan tashqari) budjet uzadi, ko'p kompaniyalar foyda olish
uchun mas'ul markazlsr bo'vicha kompanivaning rejalashiiriladigan
faclivatini ko' rsatuvchi fovda rejasim villik budjet deb qaraydi. Foyda
olmaydigan tashkilotlar ham budjet tuzadi,

Budjet nazarda tutilgan harakatlar bajarilganga gadar tuzilgan
molivaviy hujjatdir. U ko'pincha molivaviy harakatlar rejasi ham
deyiladi (buni giymat o'lchovida ifodalangan reja deb tushunsa
bo*ladi). Bu ma'lumotlar kelgusida sodir bo®ladipgan voqealar turku-
mini rejalashtimdi. Bu bo'lajak molivaviy operatsivalaming lovihosi
hisoblanadi.

Budjet turlari va shakllarining soni cheksiz. Tuzilgan foyda va
zgararlar w'grisidagi hisobotdan, buxgaleriva  balansidan  fargli
ravishda budjetning gat’iv rioya qilinadigan standant shakli yo'q.
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Budjetning tuzilishi budjet nima hagidaligi, tashkilotning katta-kichik-
ligi, budjetni tuzish korxonaning moliyvaviy tueilishiga integratsiya
gilingani, budjet twzuvchilaming malakasi va tajribasiga bog’hg.

Budjetdagi axborot aniq va ravshan bo‘lishi lozim. Ortigcha
axborot  ma'lumotlaming  ahamiyati  va  anigligini  tushunishni
giyinlashtiradi. Axborotning yetarlicha bo'lmasligi hujjatda gabul
gilingan asosiy cheklashlar va ma’lumotlaming o'zaro bog'ligligini
anglab yetmaslikka olib kelishi mumkin. Budjetda bir vagtning o'zida
daromadlar ham, xarzjatlar ham bo*Imasligi mumkin, ular muvezanatli
bo‘lishi ham shart emas. Masalan, materiallardan  foydalanish
budjetids xomashyo va yanmtayyor mahsulotlaming rejalashtirilgan
xarajatlari ko'rsatiladi, Shuningdek, budjet buminlay pul ifodasida
tuzilmagan bo‘lishi mumkin, unda mchnat soati, mahsulot birligi,
xizmat migdori kabi va boshga o*lchovlardan foydalanish mumkin.

Budjetni twyvyortash chog®ida uning nomidan, yo'm budjet tur
voki qaysi davrga mo‘ljallanganidan boshlash srur. Uni ishlab
chiguvchilar budjetni taqdim etishning hagigiy shaklini yaratadilar.
Kompaniva budjetning o’z shaklini barpo etishi va undan muntazam
fovdalenishi mumkin. Agar budjetda vangi mahsulot yoki yang
xizmat turi to'g risida axborot zarur bo'lsa, bu hujjatning yangi
uzilmasi va shakli talab gilinishi mumkin. Lekin hamma vagt ham
asosiy goidaga amal qilish zarur, ya'ni budjetdagi mavjud axborot
juda anig. bu axborotdan foydalanuvchilar wchun imkon gadar
muayyan va muhim bo‘lishi kerak.

Igtisodiy adabiyotda budjetga ko'p hollarda ma’lum davr.
odaida, bir yilga moljallab, migdor bilan, odotda, pul bilan
ifodalangan reja deb qaraladi.

Rejalashtirishlaming quyidagi o'ziga xos xususiyatlari va
afzalliklari mavjud:

— p'‘zaro bog'liglik munosabatlari bo'vicha: bunda ikkita
mustagil biznes reja qgiyosiy jihatdan tahlil gilinadi va ulardan
mugobil hamda yuqori daromad Keltiradigani tanlab olinadi;

- kutilayotgan daromad bo'vicha: xarajatlami gisqartirish,
ishlab chigarishni rivojlantiish va texnologiyalarni  yangilash
hisobiga qo‘shimcha daromad olish, bozorda munosib o'ringa ega
bo'lish, biznesning vangi sohalarini o*zlashtirish, ijtimoiv samar va
sifatga erishish;
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— tashkiliy ishlar bo'yicha: aniq magsadni belgilash, bozomi
tadqiq etish va yugori imkoniyatga ega loyihalar asosida rivojlanish
vo'nalishlarini ishlab chigish.

Ta'kidlash lozimki, texnik-igtisodiy asoslanish ham ko‘p
jihatdan biznes rejaga yaqin turadi. Undan biznes rejaning asosiy
fargi strategik vo'nalishi va tadbirkordik  xususivatida hamda
korxona ichki imkoniyatlarini tashgi muhit ta'siridagi  ishlab
chigarish, moliyaviy faolivatning bozor xususivatlari bilan o‘zaro
birikuvida namoyon bo'ladi.

Amalivotda ko'pgina hollarda biznes rejalashtirish asossiz
ravishda ichki xo'jalik rejalashtirilishi bilan bir xil deb garaladi,
Ammo ular orasida quyidagi wlfovutlar mavjud:

- ichki xo‘jalik rejalashtirilishidan fargli o'larog, biznes-
rejalashtirish korxona umumiy magsadini emas, balki facliyatning
vangi turini rejalashtirish yoki biznes rejaning mazmunini aniglovchi
eng muhim vazifalami qamrab oladi. Biznes reja, asosan, korxona
rivojlanish strategivasi va taktikasini ishlab chigishga mo*ljallanadi,
ichki xo'jalikni rejalashtirish esa yuqoridagilardan tashgari joriy va
istigbolli facliyatning xilma-xilligini ham o'z ichiga oladi;

- biznes reja, odatda, bajanlishi muayyan muddatlar bilan
belgilangan innovatsion loyihalarga ishlab chigiladi. bu muddatlar
tugashi bilan loyiha ustidagi olib borilayotgan ish tugallanadi. lchki
xo‘jalik rejalashtirilishi korxonani boshgarishning barcha davrlarida
uzluksiz amalga oshiriladi. Bunda davriy va yillik rejani bajarish
mobaynida tegishli tueatishlar kintilgandan keyin navbatdagi rejani
amalga oshirishga o'tiladi va hk. Biznes reja nafagat anig. balki
yanada torrogq chegaralarga ega, har ganday ichki xo'jalik rejasi esa
bunday aniq cheklovlarga ega bo'Imaydi;

— biznes. reja tadbirkorlaming yangi faoliyatni boshlashi va
mahsulot ishlab chigunsh ochun zarur resurslar, avvalambor,
molivaviv resurstarga ega bo'lish. shuningdek, ishonchli sheriklar
gidirib topish, asosiy molivaviy ko'rsatkichlami puxta tahlil gilishni
talab etadi, bunda nafagat ichki xo'jalik-ishlab chigarish faclivat,
balki kredit, molivaviy va bank tizimlarida tavakkalning mavjud
darajasi hisobga olinadi. Ichki xo'jalik rejalari ko'prog xususiy
ravishda fovdalanish uchun, biznes rejular esa investorlar va

kreditlar plish uchun zarur, xolos;
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— biznes  rejalar  korxona  rohbariyati | ishtirokida  ishlab
chigiladi. lchki xo'jalik rejalashtirilishini amalga oshirish bilan esa
korxonaning tajribali menejerlari va bo‘linmalar mutaxassislari
shug*ullanadilar.

lehki xo'jalik rejasini ishlab chigishda har bir tadbirkoming
shaxsan ishtiroki nafagat real strategik va tezkor magsadni ishlab
chigishga imkon tug'diradi, balki kelajakda xarajatlar wa
daromadiarni solishtirish asosida biznes-lovihani bajarishning eng
mukammal shaklini tashkil etishni ham ta’minlaydi.

11.2. Smetalarni tuzish davrlari va bosgichlari. Smeta turlari
]

Budjet (smeta) ma'lum davrga gadar tavvorlanpgan va qabul
gilingan, odatda, erishish lozim bo‘lgan daromadning yoki shu davr
ichida gilinishi lozim bo'lgan sarf-xarajatlarning hamda ushbu
magsadga erishish uchun jalb etish zarur bolgan kapitalning
rejalashtirilgan migdorini pul bilan ifodalangan miqdoriy rejasidir,

Tafsillnshtirilgan budjetlar ko' pincha kelgusi cheklangon davrgn,
odatda, wzog'i bilan bir yilga turilib, ancha gisqa davriarga: uch oy, bir
oy yoki to'rt haftalik davrlarga bo'linadi. Qisga boshgaruvni nazorat
gilish magsadida gisga muddatli davrga reja toziladi. Nazorat davri
oxirida jorly faoliyatni tohlil gilish va baholash uchun hagigiy
ma’lumotlar budjetdagi ma’lumotlarga solishtirladi. Shu munosabat
bilan turli oylardagi kunlar sonidagi tafovut bo'lmasligi uchun bir
oylik davmi emas, balki to'rt huftalik davmni givoslash afzaldir. Kunlar
migdoridagi farg giyvoslash chog'ida ma’lum giyinchiliklarga olib
kelishi mumkin,

Amalda yillik budjet ko'p hollarda vilning choraklari bo'yicha
ishfab chigiladi va fagat binnchi chorak ovlar bo'vicha tafsillash-
tiriladi. Budjetlar il davomida vazivatni hisobga olib o'zgartirilishi
mumkin. Uzluksiz yvoki davomli budjetlar keng go®laniladi. Ulaming
mohiyati shundaki, oy yoki vil choragi tugallangan sari budjetga
navbatdagi tafsillashtirilgan budjet qo‘shiladi va shu tanga uzluksiz
ichki willik rejelash ta'minlanadi,. Umoman, budjemi ishiab
chigishning davrivligi rejalashtiriladigan  ma'lumotlar  hajmi  va
muayyan korxonaning ehtivojiga garab belgilanadi.
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Yangi mahsulot ishlab chigarish, vangi texnika wva  vangi
fexnologivani joriy etish kabi muhim o®zgarishlar bo*lgan go*shimcha
kapital sarflashni talab giladigan hollarda budjetlar besh yil va undan
ko'prog davrga twaladi. Tobom ke'payib  boradigan  migdordan
budjetda uzoq muddatli rejalashtirish vositasi sifatida foydalaniladi.

Budjetlar, umuman, tashkilot uchun ham, tarkibiy bo'linmalan
yoki faolivatning ayrim vazifalari uchun ham tuziladi.

Budjetning vazifasi. Budjetning vazifasi quyidagilardir:

. Korcona magsadiga erishishni ta'minlaydigan operatsivalomi
rejalashtirish.

2. Faoliyatning turli xillari va alohida bo'linmalami muvofig-
lashtirish. Ayrim xodimlar va tashkilot bo'yicha umumiy guruhining
manfaatiarini kelishtirish.

3. Barcha darajadagi rahbarlar o'z mas ulivar markazlaride mag-
sadga erishishlarini rag'batlantirish.

4. Joriy faoliyatni nazort gilish, reja intizomini ta'minlash.

5. Mas'uliyat markazlari va ulaming rahbarlari tomoenidan reja
bajarilishini baholash uchun asos.

6. Mengjerlami o' gitish vositasi.

Rejalashtirish. Asosiy reja vechimlar, odatda, dasturmi fayvor-
lash jarayonida ishlab chigiladi, budjetni tayyorlash jarayonining o'zi
hiom mohiyat jihatidan bu rejalargs aniglik kiritishdir. Bunda ayrim
bo‘linmatar bo'vicha yoki kompanivaning vazifalsen bo'yicha vagin
davrdagi opemtsivalarga aniglik kiritiladi.

Muvofiglashtirish va aloga. Har bir mas‘ulivat markazi boshga
mass "uliyat markazlariga ta’'sir giladi va o'z ham ularing faoliyatiga
bog'lig bo*ladi. Budjetni ishlab chigish jarayonida faoliyatning ayrim
turlari  tashkiloining barcha bo'linmalart Korxopaning  umumiy
magsadini amalga oshirib, o'zaro  kelishib  ishlaydigan  tarzda
muvofiglashtiradi, [shlab chigarish rejalan marketing bo'limining
rejasi bilan muvofiglashtirilishi juds muhimdir, ya'ni rejalashiinilgan
sotuv  haymi va tayyor mahsulotming pirovard zaxiralari istalpan
darajasiga muvofig mahsulot ishlab chigarish muhimdir, Matenallami
xarid qilish rejasi ishlab chigarish budjetida belgilangan mahsulot
migdorini ishlab chigarishga aseslanishi kerak va hokazo.

Rahbariyat rcjalari barcha ijrochilar bu rejalaming mazmunini
tushunmagunlarcha bajarilmaydi. Ularda gancha xizmat va tovarfami
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ishlah chigarish zarur, ganday odamlardon, gonday usallardan fovda-
lanish rarur, gancha xomashye va materiallami sotib olish zarur,
sitish uchun gqanday narx belgilash, kelgusida ganday siyosat va
ganday cheklashlarga amal gilish kerak, — degan shu kabi anig bandlar
bo*ladi. Bunday axborot rcklama, texnik xizmal ko*rsatishgn
sarflanishi mumkin bo'lgan eng ko'p summa, ma'munyat sarflari, ish
haki stavkasi va ish vagti migdon, mahsulot sifatining zarur darajasi
misol bo'la oladi. Tasdiglangan budjet bu rejalardagi migdor axboroti
vie mavjud cheklashlami muvofiglashtirish uchun eng muhim
vositadir.

Rag'batlantirish. Budjet tuzish jamyoni mas'ulival markaz-
larining rahbarlarini  shu  markazlaming | magsadlarini  amalga
ushirishga, demak, umuman kormona magsadini amalga oshirishga
rag*hatlantinish wchun gudmath vositadir. Har bir mhbar o'zlanning
mas'uliyal markaridan nimalarni  kutishayotganini  vaxshi  bilishi
lozim,

Agar menejerlar o’z bo'linmalari budjetini ishlab chigishda faol
izhtirok etsalar, budjetning mg*batlantirevehi ahamivati vanada ortadi.
Bo'linmalar va vazifalar bo‘yvicha budjetlarmi ishlab chigishda hamda
kelgusi davr uchun asesiy umumiy budjeini tayyorlashda
boshgaruvning barcha darajalarining bevosita ishtirok etishi ijrochilar
ishtirokida rejalashtirish deb ataladi.

Mazorat, Budjet, uni shakllantirish paytida natijalar o'rtasidagi
hisobotdir. Puxta tayyorlangan budjet eng yaxshi standart bo'lib,
hagigatda erishilgan natijalar unga giyoslanadi, chunki unda budjetni
ishlab chigish chog'ida famz gilingan barcha o'zgarishlar mujassam-
lashadi.

Yagin vagigacha joriy natijalami o*tgan davming natijalarn bilan
yoki o*tgan yilning shu davri natijalan bilan giyoslash umumiy tajriba
eddi. Ayrim tashkilotlarda bunday tartib hozirga gadar laggoslashning
piosiy  wsulidi. Lekin  bunday tarixiy standartlarning  muhim
kamchiligi bor, chunki ular bilan taggoslaganda faolivat yo'nalishlan
wi jorly  yilga rejalashtirilgan  dasturlardezi o zgarishlar  hisobga
orlinmaydi.

Hagigiy natijalarni  budjetdagi  ma'lumotlarga  1aggoslash
boshgaruvchilaming €'tiborini, birinchi navbatda, nimalarga garatish
sarurligi va zamur boshqaruy  harakatlarini  ko'rsatndi,.  Hagigatda,
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erishilgan natijalor va budjetdagi ma'lumotlaming o'riasidagi chetga
chigishlami tahlil gilish:

1ybirinchi navbatda, e'tibor berishni talab giladigan muammeoli
sohani aniglashda yordam beradi;

2)budjetni ishlab chigish jarayonida ko‘zda tutilmagan yangi
imkoniyatlarni aniglash imkonini beradi;

Jjdastlab tzilgan budjet ma'lum darmjada real emasligini
ko' rsatishi mumkin,

Baho. Har oyda budjetdan chetga chigish (og'ish)lami aniglash
butun yil davomida nazomnt magsadiorigs xizmat giladi. Bir villik
hagigiy va budjet malumotlarini givoslash har bir mas*ulivat markazi
va ularming rahbarlarining ishiga yil oxirida baho berishning asosiy
omilidir, Ba'zi kompaniyalarda menecjerlargs mukofol  uning
mas ulivat markaziga ijobiy og'ishdan ma'lum farg sifatida hisob-
lanadi (masalan, tejalgan masteriallar, mehnatga hag o' lash fondidan
foix sifatida).

O*qgitish. Budjet menejerlarni o'qgitishning eng yaxshi vositasi
sifatida ham xizmat giladi. Budjetlami tuzish o'z bo'linmalarining
faolivatini va o'z mas'ulivat markazining boshga markaziar va
umuman, tashkilot bo‘yvicha o‘zoro munosabatlaring batafsil o°rpa-
nishga yordam beradi. Bu esa mas’ulivat markazi rahbari lavozimiga
vangi tayinlangan shaxslar uchun juda muhimdir. Yillik budjet yoki
o'z ishi budjetini ishlab chigishda tajribasi bor har ganday kishi bu
jarayonming ta’lim tabiatini tushunishi mumkin,

a«Budjet» atamasi keng ma'noda daviat miqyosida igtisodiy
sivosatni ishlab chigish, yalpi ichki mahsulotning giymatini tagsimlash
va qayta tagsimlash natijasida hukumat ixtivorida markazlashgan pul
fondlarining. korxonalar ixtivorida ecsa  morkazlashmagan  pul
fondlarining shakllanishi va ulardan ogilona fovdalanishni anglatadi.

Tor ma'noda esa abudjetiashtirishs atamasi hali bizning iqtisodiy
adabiyotiarda atroflicha vyoritilmagan, chonki korxonaning doimiy
asosga qo'yilgan kompleks rejalashtirish, nazorat va xojalik faolivati
tahlili tizimi shu payvigacha fagatgina biznes-rejalashtinsh bilan chek-
langan edi.

Taraggiy etgan mamlakatlar boshgaruv hisobida rejalashtirish
jarmyonini  ta'nflash  wchun  abudjetlashtirishe  atamasidan  keng
fovdalaniladi.
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Budjetlashtirish korxonaning ma’lum davrga mo'ljallangan
maliyaviy xo'jalik faoliyatini rejalashtirish hisoblanadi.

Budjetlashtirishning  afealligi korxona  moddiyv, mehnat va
molivaviy resurslarini wroq, gisga va o'ma muddatli rejalashtirish,
raqobatchilarning  xatti-harakati, ishlab chigarilgan mahsulotlarga
bo'lgan bozor talablarini  o°rganishda o'z ifodasini topadi. Budjetlash-
tirishda asosiy e'tibor mahsulot, ish va xizmatlami sotishdan
olinadigan daromad (foyda) hajmini taxminlashga qaratiladi.

Budjetlashtirishning ijobiv tomonlari:

— buxgalteriya hisobi subyektining moddiy, mehnat va moliyaviy
resurslarini uzog, gisqa vo o'ria muddatli rejalashtirish;

— javobgariik markazlari va ulaming rahparlari tomonidan reja
bajarilishini baholash uchun asos hisoblanadi;

- majburiyatlarning o'z vaqgtida bajarilishiga yordam beradi;

— tannarxni to'g'ri aniglashga yordam boradi.

Ishlab chigilgan rejalar barcha gatnashchilar tomonidan to'lig
tanishib olmaguncha amalga oshirlmayd,

Rejalar quyidagi bo‘limlardan iborat boladi:

— rejalashtirilgan davrda gancha va qanday turdagi mahsulot
ishlab chiguriladi;

— ishlab chiqarishda gainashadigan xodimlar, foydalaniladigan
ashob-uskunalar, tovar-moddiy zaxiralar;

~ ishlab chigilgan mahsulomning sotish bahosini belgilash va
olinadigan pul daromadini aniglashni o°z ichiga oladi.

Ushbu ma'lumotlarga asosan  ishleb  chigansh  xamjotlan,
mehnatga hag to*lash va korxonaning oladigan foydasi rejalashtiriladi.

Boshgaruv hisobining asosiy vazifasi hisoblangan va boshgaruv
nazoratini amalga oshirishda muhim bo'lgan rejalashtirish jarayoni
quyidagi talablarga tayanadi:

~ korxona tomonidan ishlab chigilgan strategiyani amalga
oshirish uchun gisga va uzog muddatli rejalami amalga oshirish wchun
miaxsus dasturlar tuzish;

— garur budjetlamni ishlab chigish. Ulami ishlab chigish korxona
amalga oshiradigan rejalar asosli bo’lishi va ularni amalga oshirish
uchun yetarli migdorda moddiy mablag'lar bo'lishini aniglashga
yordam bermdi.
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Budjetlashtirishning umumiy moliyvaviy rejalashtirish tizimidagi
o'mi va mli budjet funksiyalari bilan yetarlichn to'liq tavsiflanadi.
Budjetlashtirish funksivalari quyidagilardan iborat:

— komonaning  asosiv - magsadini  1@'minlashda  jaravonlami
rejalaghtirish;

- alohida bo'linmalar faolivatini muvofiglashtirish;

= juvobgarlik  markazlan rahbarlarining magsadini -amalga
oshirishida rag batlantirish;

— joriy faolivatni nazorat gilish, rejalashtirish intizomini fa"min-
lash;

— javobgarlik markazlari facliyatini nazorat gilish va ulaming
rahbarlarini baholash;

— boshgaruvchilarni tayyvorfash vositasi.

Bunda budjetning boshqaruv vositasi  sifatidagi o'ziga xos
xususiyati uning dircktivligi, muntazamliligi, veluksizligi, shuningdek,
xo‘jalik subyekti xo'jalik ishinb chigarish faclivatining barcha biznes
bo'g inlarini qgamrab oluvchi msmiylashtinlishidir.

Budjetlashtirish  buxgalteriva  hisobi  subyvektining  muayyan
muddaini o'z ichiga olgan meliyaviy xo'jalik facliyati optimal
rejalashtirish jarayoni hisoblanib, shunday boshgaruv texnologiyasiki,
u korxona mencjmentining, uning zamonaviy talablargs va uning
darajasining u tomondan gabul gilinadigan boshgaruv garorlariga mos
kelishi bilan belgilanadi. Budjetlashtirish soliglar, ish hagi,
shartnomalar va hokazolar bo®vicha 1o loviarning tegishli darajada ijro
etilishi uchun varatilgandir. Hozirda budjetlashtirish sezilarli darajada
kengaygan bo'lib, strategik xarakterni o' zida mujassamlashtiradi.

Xarajatlarni budjetlashtirish kabi vangi boshqarish vositalarini
korsonalar tomoniden tatbiq etish hisob va tahlil axboroti, molivaviy
va boshgaruv hisobini muvofiglashtirish, faslivatning ichki va tashagi
mubhitlarini o*zaro bog'lash, javobgarlik markazlarini korxonaning
umumiy magsadlariga enshishga yo'naltinshgn asoslanadi.

Budjetlashtirish tizimini jorly etish uchun axborot manbalaridan
bin bo'lib ham boshguruv hisobi, ham molivaviy hisob doirasida
shakllanadigan buxgalteriva hisobi axboroti xizmat giladi, Birog shuni
ta'kidlash zarurki, budjetlashlirish tizimini joriy etish  uchun
mo*ljallangan axborotning sezilarli gismi boshgaruv hisobida aylanib
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yuradi va uning asosida muayvan muammo bo’yicha garor gabul gilish
ichum rahbarlargn tahliliy materiallar shakHantiniladi.

Fikrimizcha, xarmjatlarni boshgarishga budjetli vondashuvda
boshgarish funksiyalarini go’llash lozim (12.1- msm).

Wrpalsmbanms
ibvelet e ahish

[L TE L]
Tyadjnlasinnsk

12.1-rasm. Xarajatlarni boshgarishga budjetli yondashuy davri

Xarajatlami boshqanshning rasmda keltilgan funksiyalad va
davrlarini quyidagicha tavsilMashimiz mumkin bo*ladi:

= bashorat gilish - korxona strategivasini ishlab chigish:

- rejalashtirish — budjetlarni ishlab chigish. Rejalashtirishning
tashkiliy gismi budjetlashtirish hisoblanadi. Budjetlushtirish korxona
ichidagi rejalashtirishning ssosi hisoblanadi. Komonaning simategik
magsadlaridan kelib chiggan holda budjetlar korxona ixtivoridagi
moliyaviy resurslami tagsimlash vazifalarini hal giladi. Budjetlami
ishlab chigish korxona faoliyvatining tnlab olingan istighollariga
aniglik kiritadi, barcha xarajatlar va natijalar pulli ifodaga ega boladi.
Budjetlashtirish korxonada to'g'ri va anig magsad belgilashga, hiznes
strategivasini ishlab chigishega vordam berads;

= ijro etish — mas ulivatlar markazlari orgali budjetlari ijro etish,
mas'ulivatlar markazlari faolivatining samaradorligini baholash va
boshgaruv  qurorlarini gabul  qgilish  wchun  meliyaviy  xo'jalik
faulivatining barcha hagigatdegi ma'lumotlsrini hisobga olish;

- nazorat — vuzaga keladigan budjetli chetlanishlarning oldini
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olish boyicha harakatlarni amalga oshirish uchun chetlanishlarming
vuzaga kelish sabablarini tizimli ravishda kuzatib borish va aniglash,
shuningdek, xatolami 1o° g rlash;

- tahlil — biznes g'oyaning baholanishi, erishilgan molivaviy
xo'jalik faoliyat natijalarini tahlil gilish;

— yuznga kelgan budjetli chetlanishlaming oldini olish yoki
to'g'rilash bo‘vicha boshgaruv w'sir qilish harakatlarini belgilash
magsadida budjetli ko"rsatkichlarni korrektirovka gilish.

Xarnjatlarni  boshgarishda  budjetli  vondashuv  davrlaming
birorotasi yo“q bo®lsa, boshgaruv sxemasi samarali bo® Imaydi.

Sanoat korxonasida budjetlami tayyorlashda quyidagi smetalar
twziladi:

a) moddiy xarajatlar smetasi;

b} asosiy ishlab chigarishda band bo‘lgan xodimlarga mehnat
hagi xarajatlari smetasi;

d) ishlab chiqarish xususiyatiga ega ustama xarajatlar smetasi;

&) me"'muny-boshgaruv xarajatlan smetasi.

Bosh budjetni tuzishning yakuniy bosqichi kutilayotgan fovda
yoki zarar to'g'risidagi umumlashiirilgan smetani turib chigish
hisoblanadi. Mazkur smets quyidagi ko'rsatkichlami o°zida aks
ettiradi:

) mahsulotlar sotish, ishlar bajurish va xizmatlar ko' rsatishdan
olingan daromadlar;

b) ishlab chigarishga sarflanadigan xomashyo va materiallar
xnrajatlar;

d) asosiy ishlab chigarishda band ba*lgan xodimlaming mehnat
hagi xarajatlari;

e) ishlab chigarish xususiyatidagi ustama xarajatlar:

) sotilzan mahsulotlar tannari;

£) sotish va ma'muny-boshqaruv xarajatlari;

h} ishlab chigarishdan Kutilayotgan fovda yoki zarar,

Budjetlashtirish xarajatlarning boshgaruv hisobini tashkil qilish
va amalga oshirilishining bosgichlaridan biri hisoblanadi (12.2-rasm}.
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12.2-rasm. Budjetlashtirishni amalga oshirishning asosiy
bosgichlari

Budjetlashtirishni amalga oshirnshning asosiy bosgichlan amalga
oshirilishi quyidagicha tavsiflanadi:

|. Ma'lumotlami yig'ish va tahfil gilish (asosiy molivaviy va
iqtisodiy ko'rsatkichlar bo*yicha ma’lumotlami yig*ish; guruhlash va
tahlil gilish).

2. Turli budjetlami ishlab chigish (Sotuv budjeti, tayvyor mahsulot
budjeti, ishlab chigerish buodjeti, yordamchi sexlar budijet,
amumxo‘jalik va sotish xarajotlari budjeti, TMZlardan foydalanish
budjeti, mehnut hagi budjeti, soliglar budjeti, asosiy vositalardan
foydalanish budjeti, xususiy kapital budjeti, majburiyatiar budjet,
fovda va zarartar budjeti).

3. Budjetlarni amaliyoiga joriy etish va nazormt gilish (garorlami
amaliyotga joriy etish; olingan natijalarni reja bilan tagqoslash;
rejadan chetga chigish yuzasidan chora-tadbirlar ishlab chigish,
rejulashtirilgan va haqgigiy fovdani solishtirish ).

Budjetlashtirish natijasida:

~ korxonada boshgaruvni sezilarli darajada oshirish;

— umumin kKorxond VA uning  luEilmaviy  bo'linmalanning
faolivati shaffofligini oshirish;

— korxona molivaviv holatini yvaxshilashga vordam bemdigan
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samuarali nazoral tizimini joriy etish;

— loyihalarmni boshgarish va investitsion budjetlashiirish tizimla-
rini joriy etish orgali korxonaning samarali rivojlanishini ta"'minlash;

- rivojlanishning ham taktik, ham strategik magsadlariga
erishish jarsyonids mengjmentning yugori tarkibini ifoda etuvchi
sifatida maydonga chigish;

- aylanma aktivlar, moliyalashtirishning tashgi manbalarini
samurali boshgarish;

— hagigiy natijalami normativ ko'rsatkichlar bilan solishtirishga
imkon beradigan ichki ishlab chigarish hisobi tizimini joriy gilish:

— budjet xamjatlan va haqiqiy xamjatlar o' rasilagi chetlanish-
larni tahlil gilish va budjet nazoratini amalga oshirish;

= twrli boshgaruv pog'onalarida korxonani samarali faoliyvat
vuritishi uchun boshgaruv garorlarini gabul gilish uchun zarur bo*lgan
budjetning ijro etilishi natijasi sifatidagi ichki boshgaruv hisobotini
tuzish.

Budjetlar, o'z navbatida, quyidagi wrlangs bo'linadi: asosiy
budjetlar, operatsion budjetlar, molivaviy budjetlar, go'shimeha
(maxsus) budjetlar (12.3-rasm).

Korxona bosh  budjetining  muhim  larkibiy  gismi  bo‘lib,
molivaviy budjet hisoblanadi. U yordamida tayyvor mahsulotni
sotishdan olingan pul daromadlari. sotilgan mahsulotning tannarxi,
olingan daromaddan to*lanadigan solig va to'lovlar, ishlab chigarish
bilan bog'lig bo'lmagan xamjatlarni qoplash va olinadigan sof foyda
voki zamr to*g risida to’lig ma’lumot olinadi.

Korxonalarda budjetlarni  tuzishda o'tgan  villeming  haqigiy
xarajatlari va ko'rsatkichlan inobatga olinib, amalga oshsriladi.

Budjetni tuzishda reja va hagigiy ko'rsatkichlarni tagqgoslash
orgali amiglangan chetlanishlar va quyidag talablarga rioya gilinadi:

o chtivolkorlik va amglik tamovillanigs asoslanish:

= tenglik holda wzish goidasiga amal qilish;

» migdor, mehnat va pul birliklarda baholash;

« budjetni uzishda gatnashgan mutaxassisning mas"uliyvat bilan
vondashishni talab gilinadi.
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12.3-rasm. Bosh budjet tarkibi

Tuzilgan va tasdiglangan budjetga asoslanib, xarajatiar va
daromadlarming oylik yoki chorak rejalari tuziladi, Bu tuzilgan
rejalardan korxonada xarajatlami boshqarish va boshqa igtisodiy
ko'rsatkichlarni hisobga olish va tahlil gilish uchun foydaniladi.

Budjetning boshgaruv vositasi sifatidagi o'ziga xos xususiyati
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buxgalteriya hisobi subyekti xo'jalik ishlab chigarish faoliyatining
harcha biznes ba' g inlarini gamrab oladigan mamiylashtirilishidir.

Budjetlashtirish tizimini joriy etish uchun axborot manbalaridan
biri bo'lib ham boshgaruv hisobi. ham molivaviy hisob doirsida
shakllanadigan buxgalteriya hisobi axboroti xizmat giladi. Birog shuni
w'kidlash zarurki, budjetlaghtivish tizimini joriy etish  uchun
mo'ljallangan axborotning sezilarli gismi boshgaruv hisobida ayvlanib
yuradi va uning asosida muayyan muammeo bo’yvicha garor gabul gilish
uchun rmhbariarga tahliliv materiallar shak lantiriladi.

12.3. Xo*jalik yurituvchi subyekt faolivati turlari
ho*vicha smetalarni shakllantirish

Korxonaning ishlab chigarish faolivatini ta’minlash budjetlari.
Komonaning ushbu ishlab chigansh dasturini bajarish uchun uzluksiz
ishlab chigarish jarayvonini tn'minlash imkonini beruvchi bir gator
operitsion budjetlarni ishlab chigish kerak.

Xomashyo wva materiallami sotib olish budjeti. Korxonada
xomashyo va materiallami sotib olishni hisoblash shakllangan ishlab
chigarish dasturi asosida amalga oshiriladi va quyidagi vazifalarni
bunjaracdi:

= korxonaning ishlab chigarish dasturidagi barcha xarajat
muoddalariga ehtiyojini aniglash;

= korxonaning muayyan xomashyo va materiallarmi mol yetkazib
beruvchilardan xarid gilishini aniglash.

Xomashyvo va materiallarmi sotib olish uchun budjet moddiy
texnika la'mimotli xizmall rejasini namovon etadi. Moddiy texnika
ta'minoli rejasi quyidagilarni hisobga olgan holda ishiab chigiladi:

« ishlab chigarish dasturi;

= moddiy resurslar zaxiralan bo'yicha me’yorlar;

=xomashyo, materiallar, varimtayyor mahsulotlar, yogilg',
butlovchi gismlar xarajatlari me’vorlan;

» kapital qurilish, rekonstruksiya gilish, vangi mahsulot ishlab
chigarishni tayyorlash, jihozlar, binolar, inshootlar, uy-joy obyektlarini
" 'mirlash va texnik xizmat ko‘rsatish rejalari;

= rejalashtirilgan dave boshi va oxirida moddiv resursiar balansi;
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» mol yetkarib beruvchilar bilan tuzilgan va vangi tashkil etilgan
munosabatlar;

* barcha lurdagi moddiy-texnik resurslar uchin noarxlar.

Moddiy resurslarga  ehtiyoj quyidagilarga xarajatlar  bilan
belgilanadi:

» asosiy ishlab chigansh, jumladan, zaxira va chtiyot gismlamni
ishlab chiganish;

» asbob-uskunalami modemizatsivalash va nostandart asbob-
uskunalar ishlab chigarish;

« sinov namunalarini ishlab chigarish va tajriba ishlarini hisobga
olgan holda;

= sex, uchastkalarni rekonstruksivn gilish;y

» ta"mirlash va texnik xizmat ko'rsatish talablari;

= kapital qurilish;

= ijtimoly, madaniy va maishiy sohalardagi ishlar:

* zaxiralarni yaratish.

Korxonaning xomashyo va materdallami  mol  yetkarib
beruvehilardan xarid qilish tartibi quyidagicha amalga oshiriladi:

i) talabning hisoblangan giymati va uning kelib chigishi,
korxonaning amaldagi mol yetkazib beruvchilari taklifi tahlil gilinadi;

b} sgar bir necha mol yetkaeib beruvchisi mavjud bo'lsa,
korxonaning kerikli narxga ega mol yetkazib beruvchisiga imtiyozlar
beriladi. Shartnoma darajalari har bir korsona uchun alohida ko'rsat-
kichlar bo'yicha belgilanadi: resurslar narxi, kechiktirilgan to‘lov,
resirsiar sifati, vetkazib berishning bargaroriigi;

d) mol yetkazib beruvchilurda vetkazib berish bo'vicha chek-
lowlar mavjud bo'lganda, o'tgan oyvlardagl korxonaning ulardan sotib
olish imkoniyati tahlil gilinadi va agar oldingi oylarda ham chekloviar
mavjud bo'lsa, kelgusida ehtivojni qondirish magsadida me’yordan
ortig goldiglar hosil gilish uchun xaridlar amalga oshiriladi;

e} aniq ko'*rsatilgan resursni mol vetkazib beruvehilan bo'lmagan
taqdirda, resurs zarur bo‘lgan vagida, to'g'nn migdorda va tayanch
narxlirda paydo bo'lishi mumkin deb taxmin gilinadi.

Komona xarajatlarini  smetali  rejalashticish  uchun  axborot
manbayi birlamchi  hujjatlar, shuningdek, analitik va sintetik buxgal-
teriva hisobi registrlard, igtisodiy xizmat va xo'jalik subyektlari
mulkdorlarining korxonani rivojlantirish bo’yicha takliflaridir. Ular
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asosida moddiy resurslar, mehnatga hag 1o'lash xamjatlan, tamirlash
ishlar, soliglar to*lash, qo'shimcha sexlarni ta'minlash hamda kredit
resurslaridan  foydalanishga  yo'naltiriladigan  xarajatiar  budjetiari
shakllantiriladi.

Moddiy resurslar budjeti (smetasi) barche moddiy xarajatlar;
xomashyo wva asosiy materiallar (mahsulot ishlab chigarishga):
chigindilar, go*shimcha materinllar (mahsulot ishlab chigarishga), sex
bo'yicha, tijorst va boshqaruv xarujatlariga materiallar va hk
vig'indisidan ibomt. Budjetda aks emtinladigan moddiyv  resurslar
giymati ularni sotib olish narxlaridan kelib chigib aniqlanadi, Mahsulot
tannarxiga  kiritadigan moddiy  resurslar parxidan  gaytadigan
chigindilaming pullik bahosi chegiriladi.

Mchnatga hag to'lash budjeti. Xodimlaming mehnatiga hag
to'lash ish haqgi shaklida amalga oshiriladi va har bir korxona
tomonidan ishlab chigarish jarmyvonining molivaviy imkonivatlar va
xususivatlaridan kelib chiggan holdn mustagil movishda belgilanadi.
Birog ish hagini tashkil etishning asosty prinsiplari barcha mulk
shaklidagi korxonalar uchun umumiydir.

Ish hagini rejalashtirishda tariflar, ish hagi, asosiy stavkalar,
shuningdek, qo*shimcha to'lovlaming barcha turlari  hisobga olinadi.
Korxona 10'lov tizimlar va shakllarini tanlash hugugiga ega. Ish hagi
fondini rejalashtirish korxonada ish haqgi to'lash wchun amalga
oshiriladi. Sanoat, ishlab chigarish va nosanoat xodimlarining ish
hagini ajratish ish haqi jamg‘armasi xodimlarining toifalar (ishchifar,
muhandislar, xodimlar va boshgalar) orgali aniglanadi.

Budjet jurayonini hisoblashda ish hagi fondi normativ va shartli-
doimiy belgilangan xarajatlar prognozi asosida tuziladi,

Energiva bilan ta'minlash budjeti. Energiva bilan ta'minlash
budjeti korxonaning energiva bilan ta'minlanishini  rejalashtirish
hisoblanadi. Energiva bilan ta'minlash va ulardan foydalanish energiva
ishlab chigarishni rejalashtirish va uni qoplash manbalarini aniglashga
asoslangan, Energiva resurslanga ehtivo) ulaming iste'mol  gilish
stavkalari va yillik ishlab chigarish dasturi asosida belgilanadi.

Ishiab chigarish magsadlarida energiya iste’'moliga go'shimcha
ravishda yoritish, shamollatish, isitish va zavod tarmoglarida energiva
vo'qolish uchun uning xorajatlan hisobga olinadi. Texnologik encrgiva
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inlahi operaisivalar voki uskunalar turlar uchun iste’mol stavkalar
asosida hisoblanadi.

Korxonadagi tarkibiy bo‘linmalar  budjetlari. Korxonadagi
tarkibiy bo‘linmalar budjeti me’yorlashtinlgan va  shartli-doimiy
xarajatlar prognozlariga muvofig wziladi va tahlil gilingan davrda
me'vorly faoliyat uchun zarur turli xil resurslardagi har bir birlik
talablarini batafsil aniglashga mo’ljallangan. Smeta har oyda natural
birliklarda tagdim etiladi, v tasdiglangach, amalga oshirish uchun
sharisiz talabnoma sifatida xizmat giladi. Bo'limlaming hisob-
kitoblarini tuzishning o°ziga xos xususiyati bir birlikning prognozini
fagatgina to‘liq emas, balki har ganday foizda “joylashtirish™
imkonivati hisoblanadi. Bu ikkitomonlama xargjatlar hisobini hisobga
olmasa-da, javobgarlik markazlarining bir xil xarajatlari  uchun
umumiy javobgarlikni tashkil etish imkonini beradi.

Bo'linmalar budjetlarini  shakllantirishdagi  vakuniv  bosgich
korxona umumiy ko'rinishini aks ettiruvchi go*shimecha budjetni olish
hisoblanad.

Sotish xamjatlari  budjeti strategik  rejolashtirish  asosida
xaridorlar imkonivati va mahsulotlar hajmini e'tborga olib vertikal
hamda gorizontal tartibda turiladi. Ko'pgina hollarda sotishlar hajmi
mavjud ishlab chigarish quvvati bilan belgilanadi.

Soliglami to'lashga xarajatlar budjeti (smetasi) joriy soliglarni
(ver solig'i, ver ga'ndan foydalanganlik solig'i, mol-mulk solig™,
go‘shilgan qiymat soligi, foyda solig'ini) hisoblash va to'lash,
shuningdek., o'tgan yillar uchun budjer va budjetdan tashqgari
jamg‘armalar oldidagi majburiyatlami bajarishni (korxona garzlarini
gayta tuzish ko'rinishida) o'z ichiga oladi.

o' shimcha sextar budjeti (smetasi) ikkita shakldan iborat, uning
birinchisida korxona bo*linmalari xarajatleri shaklantiriladi, ikkin-
chisida esn go'shimcha sexlar xizmat ko‘rsatadigan bo®linmalar bo'yi-
cha ulaming hisobdan chigarilishi yuz beradi. Umumiy ko'rinishda
budjetning ikkinchi shakli shunday matritsaki, unda qo*shimcha sexlar
sizmatlari guyvidagi vo'nalishlar bo'vichs tagsimlanadi:  shlab
chigarishga to'g'ridan to'g'n xarjatlar, sex xamajatlari, boshga
go'shimcha sexlar uchun xizmatlar, chetga xarajatlar, tijorst va
boshgaruv xarajatlari, ijtimoiy soha obyektlari bo'yicha xarajatlar,
hoshga ijtimoly xarajatiar, tayyorlov xamjatlen, kapital go®yilmalar,
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Korxona faolivatini budjetlashtirishning umumiy tizimi faolivatl
turlari bo'yicha hamda javobgarlik (xarajatlar, fovda, tushum,
investitsivalar) markazlari bo'yicha shakllantirilgan joriy budjetlarni
ishlab chigishga asoslanadi, ular xo'jalik subyektini rivojlantirish
dasturining asosini tashkil giladi,

Umuman, korxonaning barcha bo'linmalari yoki funksiyalar
bo'yicha muvofiglashtirilgan ish rejasini tashkil etadigan bosh budjetni
shakllantirish uzog muddatli strateglya (biznes rejajni ishlab chigish-
dan tortib operativ rejalar (korxona budjetini optimallashtirishgacha
bo'lgan harakatlaming qat'iy izchilligini taqozo etadi. Korxonaning
mialiyaviv ahvoli uning faolivati natijalarini igtisodiv baholash uchun
koordinatalar tizimini belgilovehi  uchta asosiy hisobotlar (buxgal-
lenya balansi, foyvda va zamarfar hagidagi hisobol, pul mablag’lan
harakati hagids hisobot) shaklida gayd etilishi bois budjetni ishlab
chigish prognoz hisobotni tavyorlash bilan vakunlanishi kerak.

12.4. Smetalarni umumlashtirish, bajarilishini nazorat gilish
va uni boshgarish

Shuni ta'kidlash lozimki, buxgalieriya hisobi subyekti xarujat-
larmi budjetlashtirish yordamida boshgarish muvaffagivati budjetiar-
ning tuzish, nazorat gilish va tahlil gilish reglamentlari va jarayonlarini
batafsil ishlab chigishga bog*lig bo®ladi.

Xarajatlarni budjetlashtirish kabi yangi boshgarish vositalanini
korxonalar tomonidan tatbig etish hisob va tahlil axboroti, moliyaviy
vy boshgaruv hisebini muvofiglashtirish, faolivaming ichki va tashgi
muhitlarini o‘zaro bog*lash, javobgarlik markazlarini korxonaning
uwmumiv magsadlariga erishishgn vo'naltirishga ssoslanadi.

Budjetlashtirish jurayoni buxgalteriva hisobi  subyektining
molivaviy xo'jalik faolivati jarayoniga qanday ta'sir qilishi wa
buxgaltteriva, moliyaviy, boshgaruv hisobi, nazorat, tahlil  bilan
ganday bog langanligi 12.4-rasmda ko' rsatilgan.
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12.4-rasm. Budjetlashtirishning buxgalteriyva hisobi, tahlil

va nazorat bilan o*zaro alogasi

Karajatlami  boshqarishda  boshgaruv  hisobotini 10°plash  va
tizimlashtirish tizimi sharoitida budjetlashtirish va boshgaruy hisobi
doirasida shakllanadigan axborotdan yanada to'ligroq fovdalanishga

ham ko'prog e'tibor berish lozim bo'ladi.
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12.5-rasm. Budjetlashtirishni tashkil etish

Budjetning bajrilishi uchun butun mas'uliyat budjet tuzish
bo'yicha rahbar zimmusiga wshadi. Bunda korxonaning barcha mas'ul
shaxslari nimalar kutilayotgani hamda magsadlarni anig va to'g'ri
ushunishlari zarur bo'ladi va bu bo'yvicha tegishli ko'rsatmalar
olishlan kerak bo'ladi.

Budjetning ijrosini  baholash hagiqatda erishilgan  natijalar
budjetda rejaloshtirilganidan ehetga chigqanligini tahlil gilishga
asoslanadi (12.6-rasm).
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12.f-rasm. Budjet ko*rsatkichlari bajarilishi ustidan
nazoral o' roatish

Dastlabki nazoratning mazmuni buxgalieriya hisobi subyektida
belgitangan rejalami bajarayotganda budjetlnshtirish tizimiga kiritilgan
va mumkin bo'lgan xaturlamni baholashdan iboratdir. Shuni ' kidlash
zarurki, ushbu nazorat twri budjetami shakllantirishning  belgilangan
bosgichlarida amalga oshiriladi:

Budjetlashtirish tizimida boshgarilishi lozim bo'lgan nazorat
ko‘rsatkichlari majmuasi quyidagi talablarga javob berishi lozim:
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. Budjetlashtirish tizimining faoliyat ko‘rsatishini ta'minlay-
digan ko*rsatkichlaming minimal migdori.

2, Mazomi gilinadigan ko‘rsatkichlar ham  butun  tashkilot
bo'yicha, ham masulival markazlari bo'yicha axborotni aks ettirishi
kerak.

3. Nazoratosti  ko'rsatkichlari  vagt  bo'vicha, mas ulivat
markazlari bo'yicha, tashkilot obyektlan guruhlari (va'‘voki mijozlar
guruhlan) boyicha tagqoslanadigan bo'lishi lozim.
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12.7-rasm. Budjetlashtirishning korxona faolivati
samaradorligiga in’siri

Budjetlashtirish xo‘jalik yurituvchi subyekt facliyatida quyidagi
jihatlarda qo'llanilishi tw'g'risida xulosa gilish momkin  bo'ludi
(12.7-rasm):

- budjet ko'rsatkichlarining ijrosi nazorati;

— mahsulot ragobatbardoshligini  oshirish  uchun  mahsulot
tanmarxini  kamaytirish magsadida korxona molivaviy ogimlari va
resurslarini optimallashtirish;

— kapitalning o'sishi va uning investitsion jozibadorligini
ta'minlash magsadida korxena aktiviarini boshqarish;

— buxgalteriva hisobi vositalari bilan integratsiva gilinadigan
budjer ko'rsatkichlarida aks etgan taktik va strategik magsadlardan
kelib chiggan holda korxona facliyvatini rejalashtirish;
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~ buxgalteriya hisobining nozik jihatlarini tushunmaydigan har
bir xodim tomonidan o'qiy olinadigan moliyaviy axborotning tagdim
etilishi.

Tayanch iboralar: budietlashtirish, tezkor refalashiirish, takiik
refalashirish, statistik  rejalashiirish, biznes-reja, bosh  budfel,
smetalash, ishlab chigarish dasturi, smeta usuli, normaitiv wsul, doimiy
varajadlar, o zgaruvehan xarafatlar.

Takrorlash uchun savollar

I. Budjetlashtirishning korsona faolivatini rejalashtirishda  tutgan
o'mi ganday? :

2. Bosh budjeming tarkibiga nimalar Kiradi?

3. Bosh budjetni tuzish tartibi qunday?

4, Korxonaning ishlab chigarish dasturini tuzishda nimalarga
e'tibor berish lozim?

5.1shlab chigarish dasturini  tuzishde gqanday usullardan
foydalaniladi?

6. Quyida yugoriga rejalashtinnishning mohivati nima’

7. Xarajatlar va mahsulot tannarxi qanday rejalashtinladi?




13-bob. BOSHOQARUY HISOBIDA TAFOVUT VA OGISHLAR
TAHLILI

13.1. Budjet tafovutlarini aniglash. Xo'jalik yurituvchi
subyektlarda igtisodiy ko*rsatkichlarning rejalashtirilgan migdori
va undan ogtishlarni tagqoslash

Ta'kidlash lozimki. texnik-igtisodiv asoslanish (TIA) ham ko'p
jihatdan biznes rejaga yagin turadi. Undan biznes-rejaning asosiy fargi
strategik yo'nalishi va tadbirkorlik xususivatids hamda korxona ichki
imkoniyatlarini tashgi muhit ta’sindagi ishlab chigarish, moliyaviy
[molivatning bozor xususivatlari bilan o'zaro birtkuvida namoyon
bo'ladi.

Amaliyotda ko'pgina  hollarda  biznes-rejalashtirish  asossiz
ravishda ichki xo'jalik rejalashtirilishi bilan bir xil deb qaraladi.
Ammo ular orasida quyidagi tafovutlar mavjud:

I.lchki xo'jalik rejalashtirishidan  fargli  o'larog, biznes-
rejalashtirish kortona umumiy magsadini emas, balki faoliyatning
yangi turini rejalashtirish yoki biznes rejaning mazmunini aniglovehi
eng muhim vazifalami gamrab oladi. Biznes reja, asosan, korxona
rivojlanish strategiyasi va tektikasini ishlab chigishga moljallanadi,
ichki xo'jalikni rejalashtirish esa yugoridagilardan tashgari joriy va
istigbolli faoliyatning xilma-xilligini ham o'z ichiga oladi.

2.Biznes reja, odaida, bajarilishi muayyan muddatlar  bilan
belgilangan innovatsion lovihalarga ishlab chigiladi, bu muddatlar
tugashi bilan loviha ustidagi olib borilayvotgan ish mgallanadi. Ichki
xo'jalik rejalashtirishi korxonami boshgarishning barcha divrlarida
uzluksiz amalga oshiriladi. Bunda davriy va yillik rejani bajarish
mobaynida tegishli tuzstishlar kintilgandan keyin navbatdagi rejuni
amalga oshirishga o'tiladi va hk. Biznes rcja nafagat anig, balki
yanada torroq chegaralarga ega, har ganday ichki xo'jalik rejasi esa
bunday anig cheklovlarga ega bo' Imaydi.

3. Biznies-ren  tadbirkorlaming  vangi faolivami boshlashi  va
mahsulot ishlab chigarish wchun zarur resurslar, avvalambor,
molivaviy resurslarga epa bo'lish, shuningdek, ishonchli sheriklar
gidirib topish, asosiy meliyaviy ko'rsatkichlarni puxta tahlil gilishni
talab etadi, bunda nafagat ichki xo'jalik-ishlab chigansh faoliyat,
balki kredit, molivaviy va bank tizimlarida tavakkalning mavjud
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darajasi hisobga olinadi, Ichki xo‘jalik rejalari ko'prog xususiy
ravishda foydalanish uchun biznes rejalar esa investorlar va kreditlar
olish uchun zarur, xolos.

4, Biznes-rejalor korxonn rahbarivati ishtirokida ishlab chigiladi.
Ichki xo‘jalik rejalashtirishini amalga oshirish bilan esa korxonaning
tajribali mencjeriari va bo®linmalar mutaxassislar shug ullanadilar.

lchki xo‘jalik rejasini ishlab chigishda har bir adbirkoming
shaxsan ishtiroki nafagat real strtegik va tezkor magsadni ishlab
chigishga imkon g’ diradi, balki kelajakda xarajatlar va daromadiarni
solishtirish asosida  biznes-loyvihani  bajarishning eng  mukammal
shaklini tashkil etishni ham 12" minlaydi.

¥
13.2. Tafovut va og®ishlar hisobi — xarajatlarni nazorat
gilishdagi muhim vosita

Alohida bo'linmalar, alohida boshgaruvchilar, umuman, korxo-
naning faolivatini baholash xarajatlarni nazorat gilishning mubim
gismidir, Ishlab chigarish uchastkalarining menejerlari mhbarlar kabi
sizmat ko'rsatish va tovarlami sotish uchun javobgardir, nima
bo*lganini (hagiqiy xarajatlami) nima bo‘lishi lozimligi (rejalash-
tiriladigan yoki me'yoriy xarajatlar) bilan muntazam giyoslab
wradilar. Hagigiy xarajatlar bilan me'vony yoki budjet (rejali)
xarajatlar o'rtasidagi tafovut og'ish (chetga chigish) deb ataladi,
Og'ish migdori va ularning vujudga kelishi sabablarini aniglash
jarayom og'ishlami tahlil gilish deb ataladi.

Nazorat magsadlari uchun  budjet ma’lumotlaridan  chetga
chigishni tahlil gilishdan oldin hagigiy ishlab chigarilgan mahsulotga
o‘zgarish kiritilishi lozim. Shu magsadda o'zgaruvchan budjetdan
foydalaniladi, u mahsulm chigarishning turli  darajalari  uchun
relevantlik doirasida (faolivatning odatdagi darajasi doirasida) farazli
ma’lumotlarni ta’minlaydi. O'zgaruvchan budjet vordamida statistik
budjet va hagigiy natijalar o' rtasidagi bog'liglik anig namoyon bo'ladi.

Og'ishlarni  hisoblash  va  ularmi  tahlil  qilish.  Hagigiy
ma' lumotlami va  budjet yoki me’yorly ma'lumotlarni  giyoslab
hagigatda erishilgan natijalarni  tahlil qilish mumkin. Xarajatlar
w'g'risidagi budjet ma'lumotlari, odaida, me'vony ma’lumotlarga
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nisbatan unchalik anig bo'lmaydi, shu boisdan bundan keyin faclivatni
buholash uchun me"yory xarajatlordan fovdalanamiz,

Og'ishlarni (chetga chigishlami) aniglash tashkilot faoliyatini
bsholashda birinchi gadamdir. Og®ishlarmi aniglash butun facliyatning
samarali yoki samarasiz sohalarini yoki alohida sohalari va vazifalarini
aniglashga yvordam beradi. Og'ish migdorini aniglashdan tashgari bu
og ish sabablarint aniglash ham juda muhim, Og'ish sababi ma‘lum
bo'lsa, boshgaruvehi muammoni hal gilish uchun tegishli choralami
ko'ra oladi.

Me'yony xarajatlar xarsjatlaming rejalashtirilavotgan  darajasi
bo'lib, xarajatlar ganday bo'lishi lozimligini ko*rsatadi. Demak, hagigiy
xarajatlar me'yoriy xamjatlardan ko'p bo'lsa, bunday og'ish magbul
{ijobiy) hisoblanadi, buning aksi bo‘lsa, og'ish nomagbul (salbiy)
hisoblanadi.

Operatsiva  foydasiga ijobiy tw'sir qgiladigan. ya'ni foyvdani
ko'paytiradigan og'ish magbul og'ish hisoblanadi. Demak, nomagbul
og'ish operatsiya foydasiga salbiy ta’sir giluvehi og'ishdir. Agar
hagiqiy daromad rejalashtirilgan darajadan ortig bo'lsa, og*ish magbul
hisoblanadi, aks holda nomagbul bo'ladi. Xarajotlar ko'rsatkichiari
bo'yicha og'ishlar buning teskarisidir,

13.3. Tafovut va og‘ishlarni hisoblash va ularning tahlili

Ixtisoslikka oid ilmiv va o*quv-uslubiy adabivotlarmi organish
moslashuvchan va siatik budjetlarni tuzish hamda ular bo'yvicha
chetlanishlar tahlilini o'tkazish tartibi boshquruv hisobi sohasidagi
yetuk xorijlik igtisodchi olimlar, jumladan, Ch. Xomgren, J. Foster va
Sh. Datar tomonidan batafsil voritib berilganligini ko restdi. Muoallifiar
ushbu olimlaming mazkur uslubini paxia tozalash komonalarida
go'‘llash tegishli samam  beradi, deb hisoblavdilar. Unga ko'ma,
moslashuvehan va statik budjetlar tehlili batafzillik darsjasign ko'ra
farglanadi. Chetlanishlar tahlilida tahlilning har bir darajasi oldingi
dirajani to'ldiradi. ya'ni O-darajadagi tahlilning batafsillik darajasi eng
past hisoblanadi va  |-damjadagi tahlilda unga misbatan ko'prog
ma " lumot bo'ladi va hok.

Statik  budjetdan  chetlanishlar  hagigiy va  rejalashtinlgan
ko'rsatkichlar o'rtasidagi fargdan iboratdir. Chetlanishlaming 0-daraja
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thlilida eng kam migdordagi qivmatlar, ya'ni hagiqiy va rcjalash-
tirilgan operatsion foydalar tagqoslanadi.

Chetlanishlaming  1-daraja 1ahlilida esa menejerlar korxona
faolivatini batafsilrog tadgiq etish imkoniyatiga ega bo'ladi. Jumladan,
operatsion foyda bo'yicha chetlanishlardan tashqgari tushum, doimiy va
o'zgaruvchan xarajatlar bo'yicha chetlanishlar hagida ham ma’lumot-
larga ega bo'linadi. Chetlanishlar sababini aniglash uchun 1-daraja
whlilida olingan qo'shimchs  ma'lumotlardan  tashqgari,  albatta,
moslashuvchan  budjet tuzish lozim. 2-darajali tahlilda hagigiy
xarajatlaming moslashuvchan budjetdan chetlanishi whlil gilinadi.

Operatsion fovda bo‘yicha salbiy chetlanishlarni batafsil tahlil
gilish uchun mazkur chetlanishlar moslashuvehan budjet va sotish
hajmi bo'yicha chetlanishlarga ajratiladi, Moslashuvchan va statik
budjet bo'yicha ko'rsatkichlami hisoblash uchun budjetdagi sotish
bahosi va xarajatlar (migdor va giymat ko'rinishida) ko' rsatkichlaridan
foydalaniladi. Yagona farg moslashuvehan budjet hisob-kitobi uchun
hagigatda ishlab chigarilib, sotilgan mahsulot hagidagi ma'lumeot-
lardan, statik budjetda esa budjetda oks ettirilgan mahsulet ishlab
chigarish va sotish hajmi ko'rsatkichidan foydalaniladi. Ushbu ikki
ustun ko'rsatkichlari bo‘yicha farg sotish hajmi bo'yicha chetlanishlar
deyiladi. Ular moslashuvchan va statik budjetlardagi sotilgan mahsulot
hajmidagi farglar hisobiga yuzaga keladi.

Moslashuvchan bodjet bo‘yvicha chetlanishlami vanada batafsil
tahlil gilish magsadida to'g’ri xarajatlarning ikkita moddasi: asosiy
materiallar va asosiy ishlab chigarish ishchilarining ish hagi xarajatlari
bo‘vicha chetlanishlar tahlili o'tkaziladi. Moslashuvchan budjetiar
bo'yicha chetlunishlar (2-daraja tahlil) hagiqiy ko'rsatkichlar bilan
moslashuvchon  budjet ko‘rsatkichlari o'riasidagi fargni anglatadi.
Mazkur chetlanishlarming manbayi (aynigsa, xarajatlar bo®yicha)
budjet bo'vicha va hagiqatda sarflangan resurslar migdori hamda
bahosi  bo'vicha chetlanishlar  hisoblanadi. Mazkur chetlanishlar
ikkiga, va'ni baho va migdor bo'vicha farglarga ajratilib, batafsil
ko*rib chigiladi. By ma'lumotlar chetlanishlar tahlilining 3-darajasiga
tegishli bo'ladi va u menejerlarga olingan natijalami thlil qilish
hamda korsonani istigholdagi ishini rejalashtirishga yordam beradi.
Muoslashuvehan budjet bo® vicha 3-damjadagi chetlanishlar hisob-kitobi
mahsulot ishlab chigarishning hagiqiy hajmiga asoslanib o' tkaziladi.
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Amaliyotni o'rganish korxonn va uning bo*linmalari (masulivat
markaziari) faolivatini baholash va nazorat gilish uchun moslashuv-
chan budjet ma’lumotlari vetarli bo®lmasligini ko' rsatmogda.

Tayanch iboralar: budier tafovulari. tafovat va og'ishlar,

xarafatfarni  pazoral gilish, tafovut va og'ishlarni  hisoblash va
ularning tahlifi

Takrorlash uchun savollar
I. Budjet tafovutlari deganda nimani ushunasiz?
2. Budjet tafovutlarini aniglash tartibini tushuntiring.
1. Budjet Ffovdasi wva hagigiv fovdani  taggoslash  tartihini
izohlang.
4. Rejalashtirishdagi  tafovutlar  va  ishlab  chigarishdagi
tafovutlarning fargini tushuntiring.




14-bob. QISQA MUDDATLI BOSHQARUY QARORLARINI
QARBUL QILISH

14.1. Boshgaruv qarorlarini gabul gilish modellari

Xo'jalik vurituvchi subyekilar igtisodiy faolivatida boshqaruv
qarorlari gabul gilish jaravoni alohida o'rin tutadi, u yugori malaka va
amaliy tajribaga ega bo'lishni talab giladi.

Boshgaruv qarorlari gabul gilish korxona oldiga go'vilgan
magsad va vazifalami aniglashdan boshlanadi.

Boshgormuv garorlari amal gilish dovrga ko'm stmtegik (uzog
muddatli} va qisga muddath garorlarga bo'linads

Strategik boshgaruv gqarorlari kKorxconaning  oldiga  go'ygan
magsadiga erishishida muhim ahamiyatga ega hisoblanadi. Mazkur
qarorlar  korcona rahbarivati  tomonidan  istigbolli  rivojlantirish
ilasturlarini amalga oshirish magsadida gabul gilinadi.

Qisga muddatli garorlar go*vilgan magsadga erishishda gabul
gilinadigan tezkor garorlardir. Ular korconaning joriy rejalarini tuzish,
kidriar masalasini hal gilishning muhim vositasi hizohlanadi,

Bozor igtisodivoti sharoitide korxonalarda  qubul  gilinadigan
boshgaruv  garorlariga bir guncha talablar go'viladi. Bu  talablar
boshgaruv  garorlarining  ishonchliligini  ta’minlash  va igtisodiy
samarndorligini oshirish zarurati bilan izohlanadi.

Boshqaruy qarorlarini gabul gilish jarayoniga quyidagi talablar
o i badh;

1. Anig yo'nalishga ega bo'lishi va korxona manfaatlarini 10'lig
foda etishi. Bunda boshgaruv gurorarining korxona oldida turgan
magsad va vazifalami amalgs oshirishga hamda uning foydasini
oshirishga yo'naltirilishi nazarda nailadi.

2. llmiy-amaliy jihaidan asoslanishi. Boshgaruv garorlarini gabul
gilishda koronaning molivaviv xo‘jalik faolivati tmhlili oatijaten,
uning  igtisodiy  imkonivatlan hamda  zamonaviy  fan-texnika
yutuglarini to*lig hisobga olish zarur,

3.Aniq muoddatlarda qabul qilinishi va amalga oshirilishi,
Ioshiaruy garorfarini amalga oshirish davrei belgilab olinishi loxim.
M holat uni o'z vagtida va ogilona bajarilishini nazorat gilishga
ko' ks lashadi.
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4. Tezkor bo'lishi. Boshgaruv garorlari bozor talablari va
korxona moliyaviy xo'julik facliyatidagi o°zgarishlardan kelib chigib,
zarur hollarda tezkor gabul gilinishi zarur.

5. Yugori igtisodiy samaradorlikka ega bo’lishi. Boshgaruv
garorlarini gabul  gilishda wnumsiz va  ortigcha  xarmjatlarming
rejalashtirilishiga yo'l go*ymaslik lozim.

Shuningdek. boshqaruv qarorfarini gabul gilishda xodimlar
manfaatlarining korxonaning umumiy monfantiga mos  bo'lishi,
moddiy, moliyaviy va mchnat resurslaridan  tejamli  fovdalanish,
korxonaning  iqtisodiyv, texnikaviy salohiyatini  tahlil etish  kabi
jihatlargn ham alohida e’tibor qamtish magsadga muvofigdir.

Shuni alohida w'kidlash zarurki, mencimentning ko'p  yillik
rivojlanishi boshgaruv faolivatini ishlab chigarish varifasidan farg
giluvchi alohida vazifaga ajratadi.

Boshqaruv vazifa sifatida u tomonidan boshqaruv vazifalari, deb
nom olgun boshgaruv  jemyonlarinik amalga oshinshda  namovon
bo'ladi. Ular birinchi marta fransuz olimi A. Fayol tomonidan
asoslangan edi. Bu vazifalar rejalashtirish, tashkil etish, farmoyish
berish, muvofiglashtirish va nazomt gilish  kabilardan  iborat
Keyvinchalik, boshgaruv  jaravonlanni  yanoda  mukammallashiirish
hisobiga ko'pgina ishlanmalards bu vazifalar 10'ldirib borilgan.
Jumladan, meneiment vazifalariga motiviashtirish, kommunikatsiva,
tndgig etish, baholash, garorlarni qabul gilish kabilar go*shildi.

Hozirgi zamon boshqaruvining quyidagi o'ziga xos xususiyatlari
avud:

I.Ishlab chigarish va biznes samaradorligini oshirishga intilish
hamda korkona tomonidan rejalashtirilgan pirovard natijaga erishishga
vo naltinlganlik.

2. Tashgi muhitdagi o‘rzgarishlorga bog'hig holda belgilangan
magsadlar va dasturlarga doimo ravishda weatish kintib borish.

3. Rejalashtirish jarayonini jorivdan istigbolga qarab o® zgurtirish.

4. Boshgaruv garorlarini gabul gilishda ko'p variantli hisoblamni
amnlga oshirish uchun axborot texnologiyaluridan keng foydalanish.

5. korxona faolivatini samarali boshgarishga barcha xodimlami
jalb etish.

6. Boshqaruv jarayonida ro'y berayotgan o' zgarishlami tahlil
etish va tegishli moslashuvchan qarorlar asosida ish olib borish.
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7. Korkona  boshgamovining barcha  bo*glinlanda  innovatsion
vondashuvdan keng fovdalanish va h.k. lar.

Korxonani samarali  boshgarish  xodimlaming qo'yilgan
magsadga erishish wchun moddiy, iqtisodiy, huqugiy sharoitlardan
foydalanib, birgalikda harakat qgilishlorini mshkil emndi. Xodimlar
faolivatining sharoithan vaxlit holda korxonaning tashkiliy tuzilmasini
tashkil etadi, Shu sababli korxonani resurslar, ishlab chigarish jarayoni
va mahsulot kabi uch elementdan iborat tizim sifatida tasavvur gilish
mumkin. Bunda boshgaruv gismi obyektning holati to'g"risidagi va
boshga axborotlardan foydalanib, qarorlar gabul qgilish  orgali
boshgaruv jarayonini amalga oshiradi.

Investitsiva faolivati korxona tomonidon investitsiva resursla-
rining (pul mablaglan, gimmath qog ozlar, agliv salohiyvat, kredit, yer
va boshga ko'chmas mulk obyektlari kabi) iqlisodiyol sohalariga
daromad (foyda) olish yoki ijtimoiy samaraga erishishni magsad gilib
joylashtirilishi jarayonini o'zida ifoda etadi.

Igtisodiy adabivotlarda investitsivalar vo'naltidladigan sohaga
ko‘'ra ishlab chiqarish va moliyaviy investitsiyalarga  bo®linishi
ki rsatib o tilgan.

Ishlab chigarish (real) investitsivasi korxona faolivatining
musyyan sohasi va turi, real Kapital o'zishiga, ya'm ishlab chiqunsh
vositalari, aylanma mablag'lar giymatining o'sishi, ilmiy-tadgiqot va
tajriba-konstruktorlik  ishlanmalarini  rvojlantivishga  asosiy  omil
' luvehi xarajatiardir.

Molivaviy (portfelli) investitsivalar esa qimmatli qog’ozlar va
boshga molivaviy go'vilmalarga qilingen xarajatlami ifodalaydi. Bu
sarajatlar  bevosita moddiy  kapitalni  ko'paytirn  olmaydi, ammo
korxonaga go'shimcha fovda keltiradi. Qo'shimcha foyda tarkibiga
gimmatli qogoziar kursining vaqiga garab jjobiy o'zgarishi yoki
lobiy valvuta tafovuti Kintiladi.

14.2, Alternativ xarajatlar. Relevant tushunchasi
Alternativ xarajatlar — resurslardan eng samarali foydalanishdan
vz kechish natijasida  yo'gotilgan  imkoniyatlar  bilan  bog'lig

sarmjotlar, Alternativ xarajntler igtisodiv tonlov notijasida eng vaxshi
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altemnativ variantdan olinadigan foyvdadan voz kechishni aks ettiruvchi
sarajatlardir.

Abhernativ  xarajatlar prinsipt bironta foydali natijaga erishish
uchun xarajatlarni  hisoblashning boshga usullaridan voz kechish
demakdir. Nima ishlab chigarish va ganday ishlab chigarish, masalan,
resurslar wa ishlab  chiganigan  mahsulotlar furini amiglashning
variantlar ko' pliging tsgoen eadi.

Alternativ xarajatlar - iqtisodiyotda barcha xarajatlarni aniglash
usuli. Bu yo“gotilgan imkoniyatlar givmati alternativ giymat bo'lib,
resurslarning baholanishi giymati (gaytimi) vuqori ckanligini ko'rsa-
tadi. Shu bilan bir vaqtda resurslardan unumli foydalanish ham talab
eliladi. Xuddi shunday prinsiplar voki qoidalarga amal gilib ish
yuritish hozirgi zamon iglisodiyotl nazarivasining o'zagi hisoblanadi.
Har gqanday tovar voki xizmat wrlarining alternativ givmati shu tovar
voki xizmat turini olish uchun undan voz kechish mumkin bo'lgan
tovarlar va xizmatlami yo'qotish migdori bilan topiladi. Masalan, agar
kollejda o'gishga garor gilinsa, kun bo*yi korxona yoki boshga jovds
ishlashning alternativ imkoniyatlari yo'goladi. Agar igtisodiyoida
resurslar o'yin-kulgi, hordig chigarish uchun zarur bo'lgan ishlarga
sarflansa, u holda igtisodivol ozig-ovgat mahsulotlaring iste"mol qilish
imkoniyatlaridan voz kechishi zarur bo'ladi, chunki shunga
mo’ljallangan resurslar yo'qoladi, ular fagat hordig chigarish ishlariga
sarflangan bo*lndi.

Iste"molning biror tun oshinlsa, boshga turlari kamayadi, talab
gondirilmay  qoladi.  Resurslardan  foydalanish - samamsiz  bo'lib
chigadi. Boshga tovar va xizmatlami kamaytirmasdan, mavjud
resurslardan  gandaydir tovarlami ishlab chigarish voki xizmat
ishlarini bajarishni oshirish imkoniyati bo‘lsa, resurslami  bunday
tagsimlash samarasiz hisoblanadi,

Relevant xarajatlar va daromadlar kelgusida kutilayotgan hamda
hozirgi va kelgusidagi har ganday harakat o'zganira olmaydigan
xarajatlar va tushumiar (voki kelgusi davrdagi xarajatlar va tushumlar
yoxud ahamiyatli xarajatlar va tushumlar) garor gqabul gilinishi
natijasida o' zgaradigan xarajatlar va tushumlardie. Qabul gilinayotgan
garor ta'sir gilmaydigan xarajatlar va tushumlar norelevant, ya'ni unga
tegishli bo' lmagan (ahamiyatsiz) xarnjatlar va tushumlardir,
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Misol uchun, o'z aviomobili yvoki jamoat transportida savohat
gilishning birini tanlash zarur. Transport vositasining egasi solig va uni
sy urialash xarajatlari garor gabul gilish chog'ida hisobga olinmaydi,
chunki bu xamjatlar ganday garor gabul gilinsa ham, o‘zgarmaydi.
Lekin aviomobilga benzin uchun sarflangan xarajatalr relevant
xarajatlardir, chunki ular ganday garor gabul gilinishign bog*lig.

wRelevants va aNorelevants xarajatlar atamalari o‘miga bartaral
etiladigan va bartaraf etilmaydigan xantjatlar stamasidan foydalanish
mumkin.

14.3. Boshqaruv garorlarini gabul gilishga relevanili yondashish
»

Relevantli daromad va xarsjatiar hagigiy olingan damomad va
gilingan xarajatlar bo*lmay, ular kelajakda kutiluyotgan duromad va
xarajatlar hisoblanib, boshqaruy garorlari ta'sirida o' zgaradi.

Ularni tan olishning ikkita mezoni mavjud:

— agar daromad va xarajatlarning kelgusi boshgaruv gurorlar
i "sirida o' zgarishi ko' zda tutilsa, ular relevantli deyiladi;

- daromad va xarajatlarming migdori boshqaruy  qarorlari
ta‘sirida o'zgarsa, ya'ni ko'p varantliik wujudga kelsa, ular
relevantli deyiladi.

Boshqaruv hisobida ishlab chigarish hajmi (quvvati) mashina
va uskunalaming bo’sh turib golishi, ulami ta’mirlash vagti, ishdagi
tanaffuslar va shu kabilar bilan bog'lig bo’lib, u optimal yoki real
imkoniyval darajasiga ega bo'ladi. Optimal imkoniyast mashina va
jihozlarming bo'sh turmasdan yugor wnum bilan ishlash darajasi
hisoblanadi. Real imkoniyat csa mashina va jijozlaming o'rlacha
(normal) quvvat bilan ishlashi mumkin bo'lgan imkoniyatidir.
Diemak, optimal imkonivatdan real imkonivatni chegirib tashlasak,
ishlab chigarish quvvati kelib chigadi, bu amaliyotda nazariy quvvat
[ imkonival) deb ham ataladi,

Shu  o'rinda ishlab chigorish bhajmi  Walan o zgaruvehan
warajatlor o'riasida o'zare chizigli bog'lanish mavjudligini ham
n'kidlab o'tish lozim va'mi koordinata tekisligida xarajatlar va
mahsulot  birligi ma'lum nugtalarda  kesishadi. Birog, hamma
i’ paruvchan xarajatlar ham ishlab chigarish quvvati bilan to'g'ri
chizigh bog'lanishda bo'lmaydi. Shu sababli, ularni rejalashtirish,
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tahlil gilish va ulardan boshgaruv  qororlari  gabul qgilishda
foydalanish imkoniyati mavjud emas. Chizigsiz bog'langan
xarajatlarmi  shartli ravishda chizigli bog'lanishga moslashiirish
magsadida «chizigli aproksimatsiyaw usulidan foydalaniladi.

Shuni  ta'kidlash zarurki, hagigiy xarajatlar va olingan
daromadlar relevantli deb garalmaydi. chunki qanday boshgaruv
garerlar gabul gilishdan gat™i nazar ulaming migdorini o zgartirib
bo' Imaydi.

Ko'p varantlilik, ya'ni relevantlik holatini  quyidagicha
tasvirlash mumkin (14.1-rasm).

Refevaniik Aprakeiniatyivo

Xaraje

B g

Karajaiiar

14.1-rasm. Relevantlik darajasining aproksimatsiya
chizig'i bilan v*zaro bog*ligligi

Ushbu chizmadan ko'rinib tribdiki, to'g'n chizigli
o'zgaruvchan xarajatlar bilan egri chizigli o*zgaruvchan xarajatlar
ma’lum darsjada alohida, ma®lum bir nogteda esa bir tekisda horakot
giladi va kevinchalik vana ajralib ketadi, Mano shu chiziglar
go'shilgan oralig relevantlik darajasi deb ataladi.

Tayanch iboralar: bashgaruv  garorlarini  gabul  gilish

maodellari, alternativ  xarajatlar, relevant xarajatlar, rorelevant
xarafarlar.
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Takrorlash uchun savollar

1. Boshqgaruy qarorlarini gabul gilish modellari hagida aytib
benng.

2. Aliernativ xarajatlar ganday xarajutlar?

3. Relevant xarajatlar qanday xarajatlar?

i, Morelevant xarajatlar ganday xarajatlar hisoblanadi?

200




15-bab. " ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA BOSHOQARUY
HISOBINI TASHKIL ETISHNING RIVOJLANISH
YO*NALISHLARI

151, Buxgalteriva hisobining respublikamizda rivojlanish
vo'nalishlari

Igtisodivotni yanada erkinlashtirish sharoitida faclivat yuritish
korvonalarda boshqarishni tubdan o'zgartinsh, xo'jalik mexanizmini
o‘zgartinish va uning axborol ta'minoti #sosi bo'lgan buxgalieriya
hisobi sohasida ham islohotlar o'tkazish masalasini o*rlaga qo‘vdi.
O'tgan uzoq vagt ichida buxgalteriya hisobi, asosan, daviat mulki
butligi ustidan nazorat gilish, hisobot tuzish vositasi hisoblandi va u
natijada korxonaning boshgaruv bo'limlaridan ajralib goldi. Buning
oajibatida, juda murakkab va gat’iy tortibga solingan buxgalierivo
hisobi yuzaga keltirildi. Korxonalami boshgorishda buxgalteriya hisobi
ma " lumotlaridan o't gonigarsiz foydalanildi.

Hozirga kelib, iqtisodivotimizga xorijiy sarmoyaning kirib
kelishi, xususivlashtirishning rivejlanishi, wrli mulkchilik shoklidagi
korxonalaming tashkil topishi, igtisodiy adabiyvotlar va matbuotda
buxgalteriva  hisobini  bozor munosabatlariga mos  tareda
tukomillashtirish lozimligi hagida turli tortishuvlar boshlanishiga
sabab bo®ldi. Mustagillikning o'tgan davri ichida bu borada ko'pgina
ishlar amalga oshirildi. Jumladan, schyotlar rejasi t(akomillushticildi,
buxgalteriya hisobi hagidagi gonun, “Xarajatlar tarkibi va molivaviy
natijalarni shakllantirish hagida™gi Nizom gabul gilindi.

Birog gabul gilingan bu hagjatlar, asosan, buxgalteriva hisobini
xalgoro andozalarga vaginlashtinsh hamda tashqgi iste"molchilarea
beriladigan ma’lumotlami xorjdag xuddi shunday ma'Tumotlar bilan
sohishtirish imkonimi  yamtishga gomtilgan. Buxgalteriva  hisobini
fagaigina bu vazifalarini yaxshilash bilan tegishli samaraga erishib
bo*lmaydi, Chunki buxgalteriva hisobi tizimi bu vazifalardan tashqgari
korona va uning bo'linmalari boshgaruvi uchun - zarur  bo®lgan
ma lumotlami bir tizimga solishi va hisobot shaklida shaklantirishi
ham lozim. Bu esa boshgaruv ehtiveojidan kelib chiggan holda
buxgolieriva hizobining tezkorlik va analitik xususivatini hamda uni
ishlab chigarishni tmshkil etish, me'yorlash, igisodiy  tohlil wa
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nazoratlar bilan o'zaro hamkorligini kuchaytirish zaruratini tagozo
giladi.

Bozor igtisodiga o'tish buxgalteriya hisobi tizimi, buxgalteriya
xizmatining tashkiliy tuzilishi, funksivasi va hokazolarni tubdan
o'zgartirishni talab etmogda. Bu bozor munosabatlari rivojlangan
G'arb davlatlaridagi ichki (boshgaruv) hisobni o*rganishning amaliy
ahamiyati va uni respublikamizning bozor igtisodign o' tishdagi o ziga
xos xususivatlaring hisobza olgan holda amalivotgn tathiq etishia
b lgan ehtivojni kuchaytirmogda.

Xorij tjribasini o‘rganish kuchli ragobat kurashi sharoitida
korwonalarni samarali boshgarish uchun buxgalieriva hisobini xalgaro
standartlardan  ganday foydalanish kerakligwi  vaggol ko'rsatib
bermogda. Uning xususiyatlarini o'rganib amalivotga joriy etish bilan
birga, mamlakatda uzoq davr mobavnida shakllangan nazariy bilim va
amaliy tajribadan ham vor kechmashk zarur,

Xulosa shuki, respublikamiz taraqqgivotining hozirgi davrida
korxonalarni  boshgarishning  wkomillashgan va  mukammal
buxgalteriyva hisobini yaratish asosiy vazifalardan biri bo'lib
golmogda. Buning uwchun  xorijiy  mamlakatlar  korxonalaridagi
boshgaruy  hisobi  borasidagi  tanbalami  o'rganish, respublika
korxonalari amaliyotida go’llanilayotgan buxgalteriva hisobini chugqur
tahlil gilish asosida yangicha boshqgaruv hisobi tizimini tashkil gilish
va yuritish masalalarini ishlab chigish muhim ahamivatga egadir.

15.2. Buxgalteriya hisobini molivaviy hisob
va hoshgaroy hisobiga ajratish, boshgaruy hisobini
tarmog xususivatini hisobga olgan holda tashkil etish

Boshgaruv hisobi buxgalteniya hisobining alohida tarmog'i
sifntida G*arb mamlakatlaridn XX asrning  50-60-villarida yuzaga
kelgan. Uning ba'zi bir elementlari yana ham avvabrog, ya'ni XX
asrning boshlarida paydo bo'la boshlagan. Bizning mamlakatda esa
1=y illarga kelib boshgaruv hisobi to®g'risida mulohazalar vuritila
boshlandi.

[astlab bu tushunchaning mohivating aniglab olayvlik. Hozirgacha
olimlar hisobning bu turiga boshgaruv qarorlarini gabul gilishga
yo'naltinlgan xarajatlar hisobi va mahsulot tannarxini kalkulyatsiva
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gilish sifatida w'nf bermogdalar. Bu gisman w'g'n, albatta, Chunki
boshgaruv hisobi ishlab chigarish xarajatlard hisobi va tannorni
kalkulyatsiva gilishning uslubiyati va texnik tarifiga yo'naltirilgan
bo®lsa, boshgaray hisobi mavjud holatni tahlil etish, garor gabul gilish,
EHMlardan fovdalanish, resurslordan foydalanish va tannarxning
shakllanishini boshqarish, xarajatlaming me’yordan chetga chigishini
tahlil gilish va boshgalarni gamrab oluvchi ma’lumot istemolchilarning
tulablarini o'rganishga yo'naltiriladi, va'ni bir so°z bilan aytganda, u
ishlab chigarishni optimallashtirishning faol quroligs aylanadi.

Shu bilan bir gatorda, ayrim igtisodchi olimlarimiz boshgoruw
hisobining yanada kengrog w'rifini berishga harnkat gilishmogda. Bu
ta'rf bo'vicha boshgaruv hisobi xarajatlar va daromadlaming hisobi,
butun xo'jalik faoliyatining, shu jumladan, kapital qo'yilmaning
samaradorligini hisobga olish va xo'jalik jarayonlarini optimallash-
tirish usullarini o°z ichiza olmogda, Igtisodiy adabiyoilarda yugorida-
gilarpa o'xshash juds ko'p t'nflar mavjud, birog hozirgacha bosh-
garuv hisobi masalasi bo'vicha vagona bir ta'nfga to'xtalgani yo'q.

Igtisodchi olima L.A. Jdanova: “Boshgaruv hisobi o'z ichign
buxgalteriva va tezkor hisobni oladi™, — deb vozzan edi.

Olim N.G. Chumachenkoning yozishicha, boshgaruv hisobida
asosiy e'tibor xarajatlaming boshlang'ich smetasini tuzish, smetadan
chetga chigishlami tezkor ravishda aniglash, ishlab chigarish
xarmjatlart va boshgamuv garorlarni ulaming teannarini baholash
asosida doimiy ravishda tahlil gilishga garatiladi.

Yugoridagilardan ko'rinib turibdiki, bir xil olimlar boshgaruy
hisobiga juda tor ma'noda ta'nf berishavotgan bo*lsa, boshga
olimlarimiz juda keng ma'noda yvondashmogdaler. Shuni ham aytib
o'tish kerakki, bir xil mualliffar boshgaruv hisobining bajuradigan
varifasiga ko' prog etibor bermogdalar.

Boshgaruv  hisobi  ichki ehtivojga  mo'ljallanib, korxona
rahbariyatini  boshgaruv uchun lozim bo'ladigan ma’lumotlar hilan
ta 'minlab benshi kerak ekan, uning ma’tumotiar  genday bo®lishi
kerak, degan savolning g ilishi tabiivdir,

Boshgaruv hisobi ma’lumotlari:

s korxonaning ma'lumot  beradigan  boshgaruv  xodimi
boshgaradigan gismiga tegishli bo'lishi logim. Chunki ishlab chigarish
rhbarini, misol wchun, sotish xamjatlari  hoegidagi  ma"Tumotlar
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giiqrirmaydi;

= istigholni rejalashtirishni ham oz ichiga olishi kerak:

= guvidagi ikki tnlabni gondirishi lozim:

~ foydali bo'lishi;

- uni olishga ketgan xarajatiar juda gimmatga tushmasligi lozim,
va'mi ma'lumot ahamivati  bilan uni olish vchun ketgan xarmjtlar
birinchisining foydasiga hal bo'lishi kerak.

Boshguruy  ma'lumotlari  boshgaruvchilar  tomonidan  furli
garorlar gabul gilishda go*llaniladi. Bu garorlarni quyidagi 4 gurshga
ajratish mumkin:

1. Moliva bilan bog'liq garorlar ~ korxona faolivat ko'rsaishi
uchun lozim bo'ladigan mablag'ning migdorini  aniglash  va
molivalashtirish manbalari.

2. Mablag*lardan foydalanish hagidagi garorlar — korona
sarmovasidan gunday gilib samarali foydalanish kerakligini aniglash.

3. Ishlab chigarish bilan bog'liq bo'lgan gqarorlar - ganday
tovarlar ishlab chigarish kerakligi va ulami gachon, qanday talsblar
hisabiga ishlab chigarish kerakhgini amglash.

4. Marketing bo‘yicha qarorlar gabul gilish - mahsuloming
bahosi va reklama xamjalar, sotish bororiard va ularni zabt etish
yo'llaring aniglashdan ibarat.

Demak, boshqaruy hisobida buxgalteriva va tahlil gilish natijalari
ma lumotlaridan foydalanilar ekan.

Boshgaruv hisobi o°z vazifalarini xo'jalik hisobining har uchala
turini joriy -etish bilan hamda nazorat, boshgarish va igtisodiv wahlil
funksivalari vositasida amalga oshiradi,

Shunday qilib, umumiy hisobotming obyektlari, ya'ni mol
vetkazib  beruvchilar, xaridorlar bilan hisob-kitob, moliyaviy
natijalarning hosil gilinishi va foydalanilishini boshgarish, Bshlab
chigarishni o‘rganish va foydalanilishini boshgarish, ishlab chiganshni
a'rganish holatlari va hokdar bilan boshgarish vagqol ifodafasgan,
davriy xarakterga ega bir paytda yopig boshgaruv tizimi paydo bo'ladi,
Shunday ekan, boshgaruv hisobi umumiy (molivaviy ) hisobdan nimasi
bilan farg giladi? Buxgalteniya hisobining bu ikki turini taggoslab
tahlil gilish muallifga ulaming oldida twrgan magsadlar, hajmi,
ma'lumotlar, iste'molchilari, reglament belgilash  obyektlan,
ma'lumotlarining  tezkorligi  bo'vicha asosiy farglarini  ajmtish
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imkonini beradi:

~boshgaruy hisobi, asosan, kelajakkz yo'maltirilgan va korxonn
darajasida rejalashtirish bilan uzviy bog'langan, moliyaviy hisob csa
sodir bo*lgan umumxo’ jalik jarayonlarini qayd etadi;

~boshgaruv  hisobi umumiy qabul gilingan andozalarga amal
gilmaydi, molivaviy hisob esa gat'iy Nizom va andozalar doirasidn
yuritiludi;

~boshgaruv hisobi tez o'zgaruvchan bo'ladi va anig bir xo*jalik
muomalalari va vazifalarini echish wchun zarur ma’lumotlami
olishdagi roli bilan ajralib wradi, moliyaviy hisob esa oldindan
belgilangan bo'ladi va shareitgn garab o' zgarmaydi;

~boshgaruy hisobi o'z faolivati, ¢'tiborini alohida bir xo'jahk
faclivati bo'g'inlariga qaratadi, molivaviy hisob esa butun ishlab
chigarish jarayoniga o'z ¢'tiborini garatads;

~boshgaruy hisobi ichki istemolchilar uchun (korxona va uning
bo‘limlari  rahbar xodimlariga). moliyaviy hisob esa  tashgi
iste'molchilarga (davlat organlari, sarmoyadorlar va h.k.) ma'lumot
yetkazib beradi;

~boshqaruv  hisobi ma’lumotlarning anigligiga emas, balki
tezkorligiga va'ni o'z vagtidaligiga ko'prog e"tibor beradi. Molivaviy
hisob ma’ lumotlarming aniq bo®lishini tagozo etadi;

~boshgaruv hisobining yakuni bo'yicha wziladigan hisobotlarni
topshirish muddati moliyaviy hisobga o'xshab gonun bilan belgilab
berilmaydi va korxona boshgaruy xodimlariga talab qilgan muddatda
topshiriladi;

-bushgaruv hisobi moliyaviy hisobotdan fargli o' lareq, majburiy
emas va uni tashkil gilish yoki gqilmaslikni boshgaruv xodimlarnning
o' zlari hal giladi.

Bu tagqoslashlarmni uzoq davem ettirish mumkin, vugondagi
farglarni alohida ta’kidlagan holda boshgaruy hisobi bilan meliyaviy
hisobni bir-biridan butunlay ajratish mumkin emasligini ham aytib
o'tish lezim. Bunga sabab moliyaviy hisob uchun gabul gilingan
tamoyillarning ahamiyatini belgilovehi omillar  boshgaruy hisobiga
ham tegishlidir,

Undan tashgari molivaviy hujjatlar tuzishda foydalaniladigan
tezkor ma'lumotlar boshgaruv hisobida ham qo’llaniladi. Shunday
ekan, boshlang'ich ma’lumotlarni yig'ish yagona bir tarib asosida
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bajarilishi kerak. Aks holds boshlangich ma'lumotlomi vig'ish va uni
molivaviy hisob bilan bog*lash imkoniyati yo'qoladi.

Buxgalteriyva hisobining bu ikkala turi o*xshashligini belgilab
beruvchi eng ssosiv omil  har ikkala  hisob ma'lumotlan asosida
garorlar gabul gilinishidir. Molivaviy hisob ma'lumotlard sarmoya-
dorlarga korxonaning istigbolini baholashga, ya'ni ushbu korxonaga
sarmoya  kiritish  hagida garor gabul gilishga yordam beradi.
Boshqurey hisobi ma’lumotlar boshgaruvehilar tomonidan korxons va
uming bo*limlarining boshgaruvi  turli-tuman - masalalariming  hal
gilinishida go*llaniladi. Bu yerda wning birging mahsulot sotish
bahosini aniglashdagi ahamiyatini eslatish kifoyadir.

Maoliyvaviy hisobning ahamivatini ham e'tisof etgan holda shuni
aytish mumkinki, boshgaruv hisobining oxirgi molivaviy natijaga,
korxonaning ishlab chigarish faclivatign magsadli vn rejali mvishds
yo'naltirilgan sa’y-harakatluming abamiyati kattadir.

Boshgacha qilib aytganda, buxgalieriva hisobining umumiy
tizimida boshgaruv hisobi asosiy va muhim ahamiyatga ega.

Boshqaruv hisobi korxonadagi umumiy hisob tizimining chetga
chigishlar bo'yicha boshguruv  wsullarini keng go*llagan  holda,
buxgalteriva hisobi, tezkor texnik va statistik hisob funksiyalarini
iqtisodiy tahlil. rejalashtirish, nazorat, tartibga solish va taxmin gilish
funksiyasi bilan o*zaro hamkorligini taxmin etadigan gismidir. Undan
tashqari boshqaruv hisobi doirasiga xarsjatlaming hosil bo'lish jovlari
va javobgarlik markazlari bo'vicha hisobga olish, hisobning ilg'or
tizim va usullaring yaratish va tatbiq etish ham kiradi.

Yugoridan ko'rinib turibdiki, buxgalteriva hisobining boshgaruv
v molivaviy  hisobga  bo'linishi, asosan, qonun bilan  muhofaza
gilinadigan tjorat sirining mavjud bo'lishi, soliq w'lashdan bosh
tortish magsadining borligi, noto'g'ri ma'lumotlar berish  zarurati
hamda korxonami  kengawtirish sabablari  mavjudligi  bilan
irolilanmoqda.

Sho bilan bir gatorda, hozirds bozor igtisodivotign o*tayoigan
Vengriva, Chexiya, Slovakiva kabi sobiq sotsialistik davlatlarda ham
buxgalteriva hisobi umumiy va ichki zavod (xo'jalik) hisobi kabi
twrlarga bo'linishini  aytib o‘tishimiz lozim. Shuni ham @'kidlash
lwrimki, buxgaltenya hisobining ikkiga bo*linishi mazkur davintharda
nafagat katta zavod va (abrikalarda, balki o'rtacha korsonalarda ham
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mavjuddir (ya'ni korxonaning hajmidan gat’1 nazar buxgalieriva hisobi
ikki turga bo*linadi).

Demak, buxgalieriva hisobi ikki gismiga bo'linishining asosiy
sababi uning bir gismini ichki boshgaruv ehtivojiga, kengaytirilgan
takror ishlab chiqarish jarayoni wva ishlab chigarish mablag'laridan
snmarali fovdalanish baholanishing tezkor ravishda, anigrog va to®lanog
aks ettirishga gayta yo'naltirish zaruratidan kelib chigmogda, negaki
ishlab chigarishni samarali wshkil etish, eng avvalo, anig va keng
{maydalashtirilgan) ishlab chigarish xarajatlari hagida ma'lumotlarga
asoslanishi shari.

Buning ustiga bu verda kuchli ragobat sharoitida ichki va tashgi
bozorni egallash, foydani remtabellikka erishish imkonini beradigan
migdorda o'stirish va tannarxni pasaytirish hagida so'z bormogda.

Bizningeha, xorijiy mamlakatlar boshgaruv hisobining ayni shu
tomonlarini chuqur o' rganish va amalivotda go’lash zarur.

Bugungi kunda boshgaruv hisobining yuzaga kelishi va
rivojlanishining quyidagi bosgichlarini sanab o"tish mumkin:

I. Texnologik jarasyonlarda mubandislik nazorstining  kuchli
vositasi  bo'lgan  “standar—kost™  tizimining vozaga  kelishi. Bu
tizimning rivojlanishi  nafagat  xarajatlarga, balki  korxona
daromadiariga ham standart o'matish imkoniyatini  beradi. Eng
muhimi, kerxonaning hagigiv xarajatlarini belgilangan standartlardan
chetga chigishlari bo'yicha boshgarishni tashkil etish imkoni yuzaga
keladi,

2. Tahlilga mubim nugta  stamasining  kirib  kelishi  va
xarnjatlarning o'zgaruvehan va doimiy turga bo'linishi. Bu bosqgich
ichki xo'jalik hisobining rvojlanishi va uning tamovillarini
boshgaruvning turli bo'g*inlarida joriy etishga katta ta'sir giladi.

3.Sof daromad (bizdagi foyda) va brutto daromad (foyda +
doimiy xarajatlar) kabi kategoriyalarni go‘llash imkonini beradigan
“direkt kosting”™ tizimining yuzaga kelishi. Bu buxgalteriva hisohi
bilan rejalashitirishni go‘shib olib borish imkonini yaratadi. Bu hol
ishlab chigarish quvvatlaridan to'la foydalanilmaydigan sharottda kuatis
ahamiyatl kasbh etadi.

4. Iqtisodiy-matematik  wsullar  va  imitatsiva  hisob-kitob
texnikalarining go‘llanilishi boshgaruv hisobi predmetining  oldiga
ko'plab vazifalar qo'yish imkonini beradi. Bu varifalar ishlab
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chigariladigan tayyor mahsulot partivasi hajmini  rejalashtinish,
axiralami boshgarish va nazorat gilish, xarajatlar va daromadlar
hisobi modellarini varatish bilan bog'liq vazifalar va shu kabilardir.

5. EHMlarning keng go‘llanila boshlanishi buxgalteriya hisobida
o‘tmishda  bajarishning  iloji  bo'lmoegan  vazifalarmi  hal  gilish
imkonivating yvamtmogda.

6. Kibernetika, boshgaruy umumiy nazarivasining rivojlanishi bu
funlar kategorivasida boshgaruv hisobi wshunchasining tan olinishiga
olib keldi. Korxonalarining axborot ta'minoti takomillashdi. Baholar
va me'yvormni  boshgarish buxgalteriva  hisobida keng go*llanila
boshlandi.

Hozirgi vagids boshgaruv  hisobining rivejlanishi  korxonalar
molivaviy igtisodiv modellarini ishlab chigish yo'li bilan bormogda.
Bu boshgaruv  hisobining boshgaruvni  tshkil etish nazariyasi
vutuglaridan foydalangan holda makro  darajada  birlashtirish
imkonivatini bermogda.

Boshgaruv hisobini tashkil gilishda korxonaning katta-kichikligi
muhim ahamiyvatga ega. Hozirgi gabul gilingan buxpalteriya hisobi va
hisoboti bo'vicha hujjatiarda, ya'ni buxgalteriva hisobi va hisoboti
qonuni, schyotlar rejasi, xarajatlar tarkibi hagidagi nizomda boshgaruv
hisobini tashkil gilish va yuritish korxomalaming o'z ixtivoriga
berilgan. Ushbu hujjutlarda ma’lumot istemolchilarini ikki toifaga,
ya'ni tashgi is'temolchilar va kormonn mhbarariga bo®linishi ko®zda
tustil g,

Xulosa sifatida shuni aytish mumkinki, boshgaruv hisobining har
bir sohadagi xususiyatlarini ulardagi korxonalaming katta-kichikligini
hisobga olgan holda tashkil gilinishi va go‘llanilishi magsadga
muvofiq bo'lgan uslublanm ko'nb chigish hosing kunning dolzarbh
masalalaridan biri hisoblanadi.

15.3. Tarmoq xususivatini har tomonlama
o'rganish asosida xarajatlarni vajudga kelish markazlari
va mas ulival markazlarini shakllantirish

Javobgarlik markazlard boshgaruv  hisobi tizimida muhim
obyekt hisoblanib, boshgaruv xodimlari facliyatini tashkil etishga
vo'naltinlgan yangi psixologik talgindir. Uning asosiy magsadi
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nazoratdan  ko'rn ko'prog  o'zini  boshgarishda boshgaruv
xodimlariga yordam berishdir.

Xo'jalik  yurituvchi  subyektlarda javobgarlik markazlari
bo‘yicha hisobni tashkil etishning asesiy magsadi faolivat xarajatlari
vit daromadlari hagidagi ma'lumotlarni alohida-alohida umumlash-
tirish hamda ular bo'vicha mavjud chetlanishiami  bo*linmalar
zimmasiga vuklashdan iborat,

Boshgarish nugtayi nuzandon korxonaning javobgarlik markacz-
lariga bo'linishi quyidagi asosiy talablarga javob berishi kerak:

~ javobgarlik markazlari korxonaning ishlab chigarish va
tashkiliy tuzilmasi bilan bog'langan bo'lishi;

— javobparlik markazlari faolivat hajmini aniglash, xarajottami
hisoblash va ulami tagsimlash uchun asos vazifasini bajarishi;

— har hir javobgarlik markazi menejerlarining vakolatlari va
javobgarligi anig belgilanishi zarur. Menejer fagat o°zi nazorat gila
oladigan ko' rsatkichlar uchun javob beradi;

= har bir javobgarlik markazi wchun ichki hisobot shakllan
o' rmatilishi;

— javobgarlik markaziar mengjerlar o'tgan dave uchun markaz
fuclivati tahlilini o'tkazish va kelpgusi davega rejalar (budjetlar)
tuzishda faol ishtirok etishlari lozim.

Shuningdek, korxonani javobgarlik markazlariga bo'lishda
tegishli markazlar rahbarlarining e'tirozlariga ta'sir gila oladigan
ijtimoiy-psixelogik emillarni hisobga olish lozim.

Amaliv boshgaruv hisobida korxona (aolivatini javobgarlik
markazlariga bo'lib tashkil etish tarmoq xususiyatlari, ishlab
chigarish jaravoni texnologivasi va uning tashkil etilishi, dastlabki
materiallar, ishlab chigariladigan mahsulotlar tarkibi, texnik
jihozlanish darajasi va boshga omillarga bog*lig.

Xo'jalik yurituvchi subyektlarda javobgarlik markazlan
b vicha boshgaruv hisobini tashkil etishda ushbu markazlarmimg
turlari mohivatiga nlohida e tibor garatish zarur.

Korxonada bo'linmalar bo'vicha boshgaruv hisobini samarali
tashkil etish wchun wlamni quyidagi belgilarga muvofig tasniflash
lozim:

o vakolatlar va javobgarlik hajmiga ko',
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o markaz bajaradigan funksivalar bo®yvicha.

Vakolatlar va javobgarlik hajmidan kelib chiggan holda
javebgarlik markazlarini xorajatlar, sotish, foyda va investitsiyalar
markazlariga bo'lish magsadga muveligdir.

Karajatlar markazl faqat xarajatlaming magsadli sarflanishiga
mas'ul bo'lgan korxonaning bo'linmasidir (ishlab chigarish sexi.
konstruktorlik byurosi va h.k.).

Komonani bunday markaz doirosida  boshqarish - magsadida
ishlab chigarish xarajatlarini rejalashiirish, me’yorlashtirish va
hisobini tashkil etish amalga oshinladi.

Keltirilgan chizma xarajatlarni alohida bo‘linmalar ichida
rejalashiirish imkonini beradi. Unga asoslanib,skorxonada xarajatlar
hisobini ogilona tashkil etish mumkin.

Xuargjatinr markazini, o°z navbatida, boshguriladigan va erkin
xarajatlar markazlariga bo'lish mumkin.

Boshgariladigan  xarajatlar  markazining rahbari, avvalo,
mahsulot birligiga sarflanadigan xarajatlami eng kam migdorga
keltirishga javob beradi va uning faoliyati mahsulot birligini ishlab
chigarishga sarflangan me'vorly va hagigly xarajatlarni tagqoslash
yo'li bilan buholanadi.

Erkin xarajatlar markezi faclivatini baholash  uchun  anig
mezonni belgilash murakkab, chunki korxona rahbariyati bunday
markazlar xarajatlari hajmiga ta'sir gila olmaydi. Konstruktorlik
byurosi, kimyoviy-texnik nazorat laboratoriyasi va h.k.lar erkin
xarajatlar markazlariga misol bo'la oladi.

Boshgariladigan xarajatlar markazida mahsulet ishlab chigarish
sarnjatlari va boshga bo'limlar o'riasida samarali munosabat
o'matiladi, Ushbu markazlaming xarajatlarini boshgarish oldindan
tuzilgan moslashuvchan budjetlar yordamida amalga oshiriladi.

Javobgarlikning asosiy markazlan bevosita mahsulot ishlab
chigarish, ishlar bajarish va xizmatlar ko‘rsatish bilan shug‘ullanadi.
Ularming xarajatlari bevosita mahsulot (ishlar, xizmatlar) tannarxiga
kiritaladi,

Javobgarlikning yordamchi markazlari javobgarlikning asosiy
markazlariga ko' maklashish uchun tashkil etiladi. Bu markazlaming
sarajatlari  avval javobgarlikning asesiy markazlari  bo'yicha
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tagsimlanadi, keyin esa asosiy markazlaming umumiy xarajatlari
mahsulot (ishlar, xizmatlar) tnnarxi tarkibiga kiritiladi,

15.4. Boshqaruv hisobini qulay tashkil etish magsadida
xarajatlarni korxona bo*yicha uning bo'limlari,
vujudga kelish markazlari, mas uliyat markazlari bo‘vicha
puruhlash

Korxonalarda xuarajatlarni  boshgarish  hisobining o'ziga xos
xususivatiaridan biri xarajatlarning paydo bo'lish joylari bo'yicha
guruhlashdir. Xarajatlarning paydo bo'lish joyi bilan javobgarlik
markazini 10'g'ri aniglab olish katta ahamiyatga ega.

Iqtisodiyoining  hozirgi  rivojlanish  bosgichida  xarajatlarni
boshqarish jerayonida asosiy o'nnni  budjetlashtirish  egallavdi.
Budjetlashtinishning vazifalan quyidagilar hisoblanadi:

# korxona magsadlarigs enshishni i minlash uchon jamyonlarni
rejalashtirish;

* alohida bo’linmalaming facliyatlari va korxona ishchi guruhlar
manfaatlarini muvoliglashtirish;

» magsadga erishish uchun javobgarlik markazi rahbarlarini
rag’ batlantirish;

» rejalashtirilgan tartibni ta'minlash magsadida joriy faolivatni
nazorat gilish;

= javobgarlik markazlari facliyatini nazorat gilish va rahbarlarini
baholash;

# hashgaruvchilar malakasini oshirish.

Amalivotda budjetlashtirish korxona mrkibiv bo®linmalari bilan
cheklunib golmogda. Bo'limbar va sexlar xarajatlori migdori echun
javobgarlik  korxons  trkibly  bo'limluni  rahbarlari  zimmasiga
vuklatilgan bo‘ladi. Bizningeha, bu yondashuv molivaviy xo'jalik
faoliyatini boshgarish vositasi sifatida budjetlashtirish samaradorligini
kamaytiradi, xarajatlar givmatini kamaytirishdan manfhatdor korxona
menejerlar doirasini chegarnlaydi hamds xamjatlami kamayiirishda
korxonaning barcha xodimlarini rag*batlantirish tizimini ishlab chigish
imkonini bermaydi.
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Boshga tomondan, korxena tarkibiy bo'linmalari  darajasida
xarajatlar markazini mustahkamlash, xarajatlar markazi bo'yicha

mahsulot ishlab chiganishda resurslarga  gilinadigan  xarajatlar

normasini tayyoriash imkonini bermayvdi.

Xarajatlar markazi bo‘yicha xarjatlarni rejalashtirish va hisobini
tashkil gilishning o‘ziga xos xususiyati shundaki, bu joyda xarajatlar
uning uchun to'g'ri xamjatlar hisoblanadi. Shunday gilib, egn
xarajotlar biroz kamayadi va mohsulot tannardida to'g'n xarajatlar
ulushi kengayadi, natijada kalkulyatsivani yanada anig hisoblash
imkoni paydo bo*ladi.

Birog “xarajatlar kelib chigish joylari™ tushunchasining paydo
bo'lganiga ancha vagt bo'lgan bo'lsa ham, fgolivat yurtayolgan
korxonada xarajatlamning kelib chigish jovlarni aniglashda aniq ishlab
chigilgan usul mavjud emas.

15.1-jadwval
Xarajatlarning kelib chigish joylarini ajratish
Bosgichlar Mia Tumot Chekloviar Matija
- manbalari |
| L Xarajatlaming | 1. Qora 1. Hududiy oziga
| kelib chigish | metallurgiva | xoalik, va'mi
| joxlarini  agrotib | sanoati sarajoilar markazi
olish koronasining korsofm vi urving
| tashkiliy tuzilmaosi | bo'Hnmalari
{alohida belgilangan
b linmadar, hududda  vagona
sexlar} tizimdn  bo*lishi
:.-__ ktmk —
|2 Bo'limlar  wva|2. Funksional bir Mlavjud ishlab
sextami saralash | xillikni chigarizh
anglatadigan, ko' limida  jshlab

xormjatlarning chigarishning
kelib chigish | barcha
Joyida, imkon | xarajatlarini

| qudar, tarkibi yoki | ajratish
mimzmuni  jihatdan | ro'yxatgs olish
| bir xil ish
| bajoritishi yoki bir

Wik
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xildagi
uskunsbrmi
ishlatilishi
3. Texnologik 4 Xarajatlarni
g [lanmalar rejalashiirish,
mie" voripshtirish
v hisobini tashkil
igilishcla
mamzilliligini
12" minlash i
natijalornd
habwlash
4. Xarajatlaming
kelib  chigish
joylarida  xarajat-
lar migdori
vugasidan  shaxsly
javobgarlikni
tashkil gilish
5 Xarajatlnmi
muthimlik
belgisiga  riova
qgilish
2. Xamjatlar  kelib | Texnologik Shu  bo'limdagi | Asosiy,
chigish  joylarini | go*lanmalar e ud vordamchi, xizmat
tasniflash  (mahsu- infraturilma ko'rsatuvchi  wa
kot ishlab urmmiy  xarajatlar
chigurishda misrkazing
xarajatlar  markoe tasniflash
ishtirokini aniglush)
i Xamjatlaming | 1. Kodimlar | Xarajutlarning Xarmjatlar  kelib
kelib chigish jovi | ro*yxat kelib chigish | chigish  joylari
bo‘vicha ma'lumot | 2. Lovozim  bilan | jovilaring ojmtish | bo*yicha
ishlab chigish | bog Tig ma'lumotlar ishlab
(xarnjatlar  kelib | gollanmalar chigish
chigish Joylari | 3. Xarajatlar
royxati, shifri, | kelib chigish
Javobgar shaxs) joylarini twsniflash
4. Korxona
by limikori ¥

sexlurini seralpsh i
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4. Har bir | 1. Ishlab chigurish | Mahsulot  {ish, | Xorajatlaming
arafatlarning kelib | dasturi xizmat)  ishiab| kelib  chigish
chigish joylari | 2, Korxonaning | chigarish jovler  bovicha
bo'yicha xornjatlar | meyorly hujjstlari | nomenklaturasi watujollar
obyvektini aniglash | 3.Komonaning obyekiini

tshkilly tusilmasi aniglash

4, Xarj i

kelib chigish joyi

shifrlari o' g risida

i lumol
5 Xorajatlar | 1. Texnologik Resurslarni  anig | Korsona  tarkibiy
moddalan bo'yicha | go'llanmalar bir  jovobgarlik | bo®linmalar
ro' yastai 2 Xodimlal markazign  olib | doirasida
shakIlantirish ro"yxati | borish  imkowiyati | xarajatior

3. Muhsuloe bo'lmognnda, o | moddslor

tanmarxini umumiy sarmjutisr | bo"yicha m'yxotni

rejalashtirish, muarkazi givmatign | shakllantirizh

hisobini tashiil] kiritilgan  bo'lishi

I gilish v] kerak

 kalkulyatsiya qilis

| bo'vicha  uslubi

ko' rsatmalar |

4. korgona i

siyosali

1o g risicdagi

Xarajatlamni kelib chigish joylarini aniglash usulining asosini
koronani xo*jalik faolivati natijasida oladigan foydasi tashkil etadi.
Bu usulning magsadi korxonaning umumiy faoliyati natijasida har bir
ba'lim (sexlar. bo'linmalar, xizmat ko'rsatuvehi xo'jaliklar) daromad
va xarajatlari ulushini aniglash hisoblanadi.

Korxonalarda boshgaruv hisobini xarajatlaming kelib chigish
joyvlari bo'vicha shkil gilish quyidagi bosgichlarni o'z ichiga oladi:

I Xarnjatlaming kelib chigish joylarini ajratib olish.

2. lshlab chigarish jarayoniga nisbutan qismlarda xarajatlar
markazini tasniflash.

3. Xarzjatlaming kelib chigish joyi boyicha ma'lumot ishlab
chigish.

4. Hor bir xomjatlsming kelib chigish joylar bo'yichn xarajatiar
ohwekting aniglash.
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5. Xarajatlar moddalar bo'yicha ro*yxatni shakllantirish.
Yuqgoridagi har bir bosgich uchun ishlur ko'lami 15.)-jadvalda

keltirilgan.

Yuqgoridag: sanab o'tilgan bosgichlar asosida ishlami bajarish
natijasida korxona tarkibiy bo'linmalari doirasida xarsjatlar moddalari
bo'yicha ro'yxatni shakllantirish mumkin bo*ladi (15.2-jadval),

15.2-jadval

Alohida xarajatlar markazi doirasida xarajatlar moddalarining

rotvaati

Narajat
moddalarintng
nomiar

Norajorlar markazi

Asosiy
xarajatiar
markuzi

Yardamchi
xarajatlar
markazi

Nizamet
ke “raiuvehil
xardafanfar
markazi

E ey
xarafatlar
miarkazi

f=

by Timmma]

IJ_
o fimmal

I

B T

Qayta ishlashga
berilgan:

xomashyo va
BEOSIY
matcriallar,
umumiy:
(material turlari
bo'yicha)

ishlab
chigrishdagi
chigindilar
(chigindi turlari
bo*vicha)

Varogsiz
miahsulot
(turlar
bo'yicha)

go'shimcha

——




materiallar

(material turlan
bo® yicha)

Quyta ishlash
xarajatlori:

texnoelogik
jarayonds
(foydalanilgan
I'_-.-'uqilg,‘i
1&0!{]“3"[ turlari
|bo*vicha)

lenergiva
xarajatlari
{energiva turlar
ba*yicha)

wvordamchi
rrsterial lar
(mistertal turlari
b vicha)

mehnat hagi
xarujatlari
(ishchilar
guruhlari va
kategorivalari
bo' vicha)

yagona jjlimoiy
ta*lov va ishlab
ichigarishdagi
haxtsiz
hodisalar va
kash
kasalliklariga
qurshi majburiy
ijtimony
sug'urti
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{ishchilar
guruhlari vo
kategoriyalari
bo'yicha)

o'zgartiriladigan
uskunalar
(resurs
elementlari va
turlun bo'yvicha)

BSOSy
vosialarni
saglash va
ta'mirlash
{resurs
elementlari va
turlari bo'yicha)

asosiy vositalar
AT RS Y as]
(asosiy
vositalaming

gurihlari
bo'yicha)

vuklarmni zavod
ichida wshish
xarajatlar
(xizmat turlar
bovicha)

boshga
xarajatlar
jelementlan

bo'vicha)

omumxojalik
xarajathar
(elementlari va
turlan bo®yvicha)
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Shariif belgitar:

+ xarajailar moddalari xarajatiorni xarafarior markazt be vicha
shakllantivishda ishiirok (ishtirok etmaydi) etadi.

Xarajatlar markazi bo'yicha xarajatlarni rejalashtirish magsadi
ba'lib, har bir xamjatlar bo'yicha xarajatlarming reja bahosini
o'matish, korxonaning rejalashtirilgan ishlab chigarish dastun asosida
xarujatlar cgasini aniglash va ma’lum bhir davr uchun mavjud
resurslarga rejalashiirilgan xamjatlar normasini belgilash hisoblanadi.

Tayanch so‘z va iboralar: javebgarlik markazlari, xarajatlar
markazi, sotish markazl, fovda markezi, investitsivalar markazi,
hoshgariladigan xarajatfar, erkin xarajatlar, xarajatlorni  kelib
chigish fovlari,

Takroriash uchun savollar

1. 0" rbekistonda boshgaruv hisobini tashkil etish qaysi Nizomga
pansan olib boriladi?

2. Boshgaruv hisobini rivojlantinshning nazarly asoslari nimadan
iborat?

1. Korxonalarda boshgaruv hisobini tashkil gilishda schyotlar
rejasining roli qanday?

4. Boshgaruv hisobini tnkomillashtirishda BHMA goanday o*rin
tutadi?

5, Buxgalieriya hisobini molivaviy hisob va boshgaruv hisobiga
ajratish, boshgaruv hisobining tarmoq xususiyatini hisobga olgan
holda tashkil etilishini aytib bering.



ASOSIY ATAMALAR LUG*ATI

Ajralish nugtasi — texnologiva jorayonidogi qo‘shma mahsulot
alohida mahsulot sifatida tan olinadigan nugta.

Ajratilgan ish vagtidan tashqari sarflangan vaqt. Bu vagl
mehnat qonunida belgilangan tartibga asosan asosiy ish vagtidan
tashgan vagt hisoblanib, ma’lum daveda unga ustama sifatida hag
10" lanadi.

Alohida xarajatlar - ajralish nugtasidan keyin mahsulot bilan
bog ' lig xarajatlar.

Alternativ xarajatlar - resurslardan eng samarali fovdalanish-
dan wvoz kechish natijasida yo'gotilgan imkoniyatlar bilan bog'lig
zarajatlar. Alternativ xamjatlar igtisodiy tanlov natijasida eng vaxshi
altemnativ variantdan olinadigan fovdadan voz kechishni aks ettiruvchi
sarajatlardir.,

Asosiy materiallar ~ xomashye va materiallar, ular tayyor
mahsulotning qismiga aylanadi. Ulaming giymati bevosita va tejamli
ravishda go*shimcha amallarsiz ma’lum mahsulot tarkibipa go®shiladi.
Bevosita materiallar xamjatini mahsulot torkibida undon  gancha
fovdalanilishiga garab, bu migdorni material birligi narxiga ko' paytirib
hisoblah chigish mumkin bo*ladi.

Bevosita (asosiy) materiallar — mahsulot ishlab chiganish uchun
foydalaniladigan xomashyo. Bevosita xarajatlar mahsulotning aniq turi
talabidan hosil bo'ladi. Ulami birlamchi  hujjatlar ma’lumotlarnga
asoslanib, xarajat sodir etilgan paytda ishlab chigilgan mahsulotning
ma'lum “tuniga hech bir qivinchiliksiz go'shish mumkin, Bunga
xomashyo sarfi, materiallar, ishlab chigarish bilan band ishchilarning
ish hagi, ya'ni birlamchi xarajatlar kiradi.

Bilvesita materiallar ishlab chigarishda iste’mol gilinadigan
zaxiralar, masalan, moylash materiallari, gavkalar. vintlar hamda
xo'jalik yuritishda foydalaniladigan boshqa materiallardir.

Biznes reja korxonaning faclivatl yo'nalishini belgilab olish va
biznes boshgarishga imkon beruvehi tizim hisoblanadi.

Bilvosita xarajatlar mahsulotning bir necha turi bo'vicha hosil
bo'ladi, Odatda, bilvosita xarajatgn ishiab chigarishning  bevosita
muhsulotning ma’lum furiga go'shib  bo'lmaydigan usiama  sarf-
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xarajatlari kiradi, shu sababli xarajatlaming umumiy migdorini maxsus
stavkalar asosids mahsulotlarga gsimianadi.

Boshgaruv hisobi bozor igtisodiyoti sharcitida paydo bo'lgan,
kormona va uning turli bo*limlandagi tarkibiy tuzilmalar  boshgaruy
gororarini gabul gilish wchun qilingan  xamjatlsr va  olingan
doromadlor  to*g'risidagi axborotlarni o'z wvaqtida  tagdim  etish,
korxonada wvuritiladigan  hisob  sivosatiga muvofig, korxonaning
moliyaviy xo'jalik  faolivatini  budjetlashtirish, tashgi wva ichki
investitsiva loyihalarini tahlil gilish, xarajatlarni tegishli schyotlarda
hisobga olish va mahsulot tannarxini  kalkulyatsiva gilishning
ramonaviy usullarini go'llash, ichki xo'jalik bo*linmnelan o' fasidag
muomalalarda fovdalaniladigan transfert bahuLaﬁni shaklantinshdan
iboratdir,

Buyurtmaning hisob kartochkasi anig bir ishga sarflangan vaqt
vozuvidir. Odatda u ishchi kuchining giymatini ko'rsatadi. Vagtni
gayd etishning anigligini ta’'minlash uchun imkoni boricha kartalardan
fovdalanish twvsiva qilinadi.

Budjet {smeta) ma'lum doavrga gadar tayyorlangan va gabul
gilingan, odatda, erishish lozim bo'lgan daromadning voki shu davr
ichida gilinishi lozim bo'lgan sarf-xorajutlaming hamda ushbu
magsadga  erishish uchun jalb etish zarur bo'lgan kapitalning
rejalashtirilgan migdorining pul bilan ifodalangan migdoriy rejasidir.

Davr xarajatlariga ular paydo bo'lgan davrda gilingan, lekin
saxiralar giymatiga kiritilmaydigan sarflar kiradi. Davr xarajatlari o'z
ichiga sotish xarajatlan va ma"muriy xarmjatlarmi oladi.

Doimiyv xarajatlarga ¢sa migdon mahsulot ishlab chigarish
hajmi  o'zgarishi  bilan o'zgarmaydigan  xarjatler  kiradi. Unga
boshgaruv  xodimlarining ish hagi, boshgaruv  binolarini saqlash
sarnjatlar va boshgalarni misol gilib keltirish mumkin.

Egri xarajatlarga esa mahsulot ishlab chigarish bilan bevosita
hog'lig bo'lmagan xarajatlar, masalan, boshgaruy xarmjatlari, asbob-
uskunalami saglash, fovdalanish xamjotlen va shu kabilar kiradi.
Mahsulot shlab chigansh hajmiga nisbatan o'zgarishiga qarab
sarajatlar o' zgaruvchan va doimiy xarajatlarga bo' linadi.

Identifikatsivalash (tenglashtirish) usuli ayrim buyumlaming
hagigiv  wmnnarxini hisobge  olgan  holda, sotilgan  wovarlaming
tannarkini aniglash uchun go’llanilib, yugor narxlarga ega bo'lgan
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mahisulot birliklar, mazalan, aviomobillar, sargarhk buvumlanini xarid
qilish va sotishda bu usuldan foydalaniladi.

Ishlab chigarilgan mahsulotga tannarxi ma'lum davredn ishlab
chigarilgan tayyor mahsuloiga tegishli ishlab chigarish xarajatlarini
hisobga oladi. Ishlab chigarilgan mahsulot tannarxini hisoblash uchun
ma’lum davrda gilingan ishlab chigarish xarajatlari tugallanmagan
ishlab chigarishning sof o zgarishiga ko' pavadi voki kamayadi.

Ishehi kuchi go'nimsizligi ma’lum bir davrda ishdan bo*shagan
xodimlaming shu davrda jami ishlagan xodimlarning o'racha soniga
nishatidir.

Ishchilar mehnatiga haq to*lashning ishbay-progressiv shakli
— o"rnatilgan boshlang'ich me'yor (negiz)lar chegarasida to'g'ri ishbay
nurxlanda, bu me'vordan onigchasi oshirilgan narklards amalea
oshiriladi,

Kalkulyatsiya birligi kalkulyatsiya obvekii o'lchovidir. Uni
tanlash mahsulotni tayyorlash xususivatlari, nomenklatura kengligi,
chigitadigan mahsulotming texnik shartlariga bog®liq bo®lads.

Qaytmaydigan xarajatlar mugaddam gilingan xamjatlardir,
Demak ular kelgusidagi xarajatlarga ta'sir gilmaydi va hozirgi yoki
keyingi hech qunday harakat ani o' zgartirmaydi.

Qatnashish tabeli ishchi ish vagoni sarflagani to'g risidag
yozuvdir. Qainashish tabeli buyurimaning alohida hisob kanochkasi
kabi aniq emas, buyurtma kartochkasi ma’lum operatsiya bilan bog'lig
ishlar tugallangandan so'ng darhol ofisga gaytarilishi kerak.

Qo shimcha mahsulot kompleks ishlab chigarish natijasidir,
Utar birgalikdagi mahsulot yoki asosiy muhsulotning sotilgan
giymatiga nisbatan ancha past giymatga ega bo'ladi. Bunga paxtani
gayta ishlash chog'ida tola (asosiy mahsulot) va chigit (go'shimcha
mahsulot), benzin ishlab chigarishda kerosin va bitum bunga misol
bola pladi.

Do‘shma mahsulotlar ancha kichik bozor givmatign egn
bo'lgan, ajralib chigish nugtasiga gadar alohida mahsulot bo'la
olmaydigan ikki va undan ortiq mahsulotdir.

Materiallar mehnat predmeti bo'lib, ishlab chigarish jamyonida
bir mana ishtirok etadi va bir ishlab chigarish davrida o'z giymatini
yangi yaratilayotgan mahsulot giymatiga o' tkazadi,
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Ma 'muriy rejalar tashkiliy tuzilmani rivojlantirish va go®llab-
guvvatlash rejasidir. Ularning maqsadi rejalashtirilgan ko'rsatkichlar
bajarilishining kutilgan darajasiga erishish mumkin bo®lgan tashkilotni
tuzishdir. Ular o*riacha muddaili, har yili qayta ko'rib chigiladigan
rejalardir.

Ma'muriy xarajatlar — korxonaning umumiy faoliyati bilan
bog'lig (masalan, ma murly xodimlarning ish hagl, ma'muriy bino va
ofis anjomlari amortizatsiyasi va shu kabilar) xarajatlar.

Mehnat wonumdorligi — ishlab chiqarish  samaradorligini
ifodalovchi asosiy ko'rsatkich, uni oshirish igtisodiy o'sishning asosiy
omilidir.

Mchnat unumdorligining umumiy ko'rsatkichj bir xodimga w'g'ri
kelndigan o*rtacha villik mahsulotdir (G 7).

Mehnatga ishbay asosida hag to'lash shaklida ish hagi
hagigaida bajarilgan ish (tayvorlangan mahsulo) uchum, bir bidik
ishgn tolonedigan amaldagi narxlar bo'vicha hisoblanadi, Mehnatga
ishbay asosida hag to*lash, mehnatni tashkil etish usuliga bog*lig holda
individual va jamoaviy (hrigada)larga bo'linadi.

Mehnatga haq to‘lashning akkord shakli butun ish hajmi
(vig'indizi) uchun ish hagi wmigdorini  belgilaydi va akkord
topshiriglarini  bajarish  muddatlarini  gisgartirganlik  vchun
miukofotlashni o°z ichiga oladi.

Mehnatga haq to‘lashning bilvesita shakli, odatda. yordamchi
ishlarni bajaruvchi ishchilar mehnatign hag to*lash uchun go®Haniladi:
texnologik uskunalami sozlovchilar, tn"'mirlovehi chilangarlar, wstalar
va boshga yordamchi ishchilar yordamchilari, faoliyat natijalar asosiy
ishchilar ishlab chigarish unumdorligiga ta'sir etuvchilar.

Mehnatga haq te*lashning ishbay-mukefot shakli mehnatgn
ishbay asosida haq to'lashning nisbatan ko'p tarqalgan tizimidir.
lshbay-mukofot shaklida, w'g‘ri ishbay baholardagi ish hagidan
tnshaari, go*shimcha ravishdn o'matilgan ko' rsatkichiami (ish sifati,
shoshilinchliligs, mijorlar tomonidan  asoslangan  shikoyatlorming
vo'gligi va hokuzo) bajarganligi yoki oshirib bajarganligi uchun
mikofot hisoblanadi,

Mehnatga haq to'lashning mukofoili vagibay shaklida tanf
slavkasi  (maoshi) bo'yicha ish  haqidan  tashgan  ishchilarm
mukofotlash hagidagi  korxonada ishlab chigilgan qaror, jamoa
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shartnomasi  yoki korxona boshqaruvchisi  buyrug'i  (farmoyishi)
asosdys go*shimcha ravishda ma’lum migdor va sifat ko' rsatkichlariga
erishgani echun mukofot to° lanadi.

Mehnatga haq to‘lashning oddiy vaqtbay shaklida ish hagi
migdorini hisoblashning asosi gilib xodimlar jadvaliga muvofig
bo'lgan tarif stavkasi yoki lavozim maoshi olinadi. Mehnaiga hag
to*lashning soatbay va kunbay shakHarini, vagibay tizimining turli
xillard sifatida ajratiladi. Ish hagi migdorini aniglashda, soatlik (kunlik)
ish hagi stavkasimi hagigatda ishlangon sost (kunjga ko'paytirb
topiladi.

Me'voriy givmat usuli bo'yvicha ishlab chigarishga berilgan
materiallar haholanadi. Hagigiy narx bilan me’voriy giymat o rasidagi
farq alohida og'ish hisobida to'planib boradi.

Muqobil xarajatlar foydalanilmagan imkoniyatlarga gilingan
sarf-xarpjatlardir. Ular bir harukatni  tanlash boshga harakatning
vijudga kelishini istisno giladigan payidagi go'ldan chiggan foydani
bildiradi.

NIFO  (NIFO) usuli nomni almashtirish - oseli  bo'vicha
hisoblashgs o'xshashdir. Bu usulda materialni ishlab chiganshga
berish qgiymatini olingan payidagi giymatga tenglashtirish wchun
tuzatish kiritish zarur.

Operativ reja — firma magsadlariga erishish bilan bevosita
bog*lig taktik reja. Ular yillik yoki uch oylik budjetlar sifatida tuzilgan
gisga muddatli rejalardir. Ishlab chigarish rejasi, moddiy-texnik
ta'minoti rejasi, umumiy ishiab chigarish xormjatlari  rejasi operativ
rejaga misol bo'la oladi.

Relevant xarajatlar va daromadlar — kelgusida Kutilayotgan
hamda hozirgi va kelgusidagi har ganday harakat ozgartira
olmaydigan xarajatlar va tushumlar (yoki kelgusi davrdagi xamjutlar
va tushumlar yoxud shamiyatli xarujatlar va tushumlar). Bu garor
gabul gilinishi natijasida o' zgaradigan xarajatlar va tushumlardir.

Relevantli daromad va xarajatiar hagigiy olingan deromad
va qilingan xarijatlar bo'lmay, ular kelajakda kutilayotgan daromad
va xarnjatlar hisoblanib, boshgaruv qarorlari 1a'sirida o' zgaradi.

Sotish xarajatlari korxona mahsuloting sotish va uni mahsulot
bororida  savdoga  tayyorlash  bilan  bog'lig  bo'lgan  barcha
xarajatlaridir.
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Strategik rejalar biznesni nivojlantirishning va tashkilot uzog
muddatli tuzilmasining bosh rejasidir. Tashkilot siratepiyasi muntazam
ko'rib chigilmaydi, balki zarur bo'lganda, ya'ni yangi texnologiyani
joriy etish, nufuzli iste’molchilar o reargan, vengi raqobatchi payvdo
bo*lgan hollarda gayta ko'rib chigiladi.

To'‘g'ri ishbay shakli ish hagi, o'matilgan ishbay narxlar
bo'yicha hagigatda bajarilgan ish (tavyorlangan mahsulot)ga muvofig
aniglanadi.

Uzog muddatli kontrakt, odatda, muddati bir vildan onig
kontraktdir.

Umumishlab chigarish xarajatlari (ishlab chigarish ustama
xarajatlari) mahsulot ishlab chigarishga qlllngl;m n:a:mjf materiallar va
asosiy mehnatdan tashqari barcha xmjntlnrdlr, va'ni ishlab chigarish
bilan bog'liq bo‘lgan, lekin tayvor mahsuloining anig bir turiga
tegishli deb bo'lmaydigan turli sarf-xarajatlarming jamlanmasidir.

O*zgaruvehan xarajatlar — migdori mahsulot ishlab chigarish
hajmining o‘zgarishi  bilan o'zgaradigan  xarajatlar, masalan,
somashyo, texnologik magsadlar uchun  mo'ljallangan  yogilg'i,
energiya va shu kabilar kiradi.

O'rtacha qiymat usulida moddiy ishiab chigarish zaxiralarining
qivmati hisobot davrini boshlanishida mavjud bo*lgan hamda shu davre
mobaynida sotib olingan tovarlaming o'rtacha qiymatidan iborat
bo'ladi. Unda o'racha giymat sotishga tayvyor bo'lgan tovarlar
givmatini shu tovarlar soniga bo*lish yo'li bilan hisoblab topiladi.

Xarajatlar aniq magsadlarda foydalanilgan resurslaming pul
mablag®lari ko'rinishidagi o*lchovidir.

Xarnjatlar hisobi korxonani  boshgorish, uning feolivatini
baholash va molivaviy natijasini shakiluntinish, shuningdek, bir butun
sifatidn korxona va uning tarkibiv bo'linmalan faoliyatini kompleks va
strategik  rivojlantirishda boshgaruv qarordarini qabul qilish wchun
sarur bo*ladigan xarajatlar harakatini kuzatish, ma’lumotlami to®plash,
migdori, o'lchovi, ro'yxatga olishni tartibga solish va xarmjatiar
hagidagi ma'lemotlarini tahlil gilish tizimi hisohlanadi,

Xarid gilishda birinchi nars — sarflashda birinchi narx
FIFO usulida dastlab xarid gilingan materiallar (tovarlar) qiymats,
birinchi navhatda, sotilgan tovarlarga tegishli bo'lishi kerak, qoldiglar
g vaired partivalar givmatidan tashkil wopadi,
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Xarid qilishda oxirgi narx - sarflashda birinchi narx - LIFO
wsulining mohiyati  shundaki, unda oddiv ishlab  chigarish
zaxiralarining goldiglari dastlabki xarid narxlarida baholanadi, sotilgan
mahsulot tannarxi esa oxirgi giymatidan iborni bo® ladi.

Shartli-doimiy xarajatlar — ijara  xarajatlari, hisoblangan
eskirish  (amorizatsiya) summalari, mal-mulk solig’i  xarajatlan,
umumishlab chigarish xarajatlarining aksariyat gismi.

Yarim doimiy xarajatlar ishlab chigarish hajmiga bog'lig
bo'ladi. lekin unga mutanosib ravishda o' zgarmaydi, ular bosgichma-
bosqich ko'payadi, wa'm ishlab chigarish hajmining ma'lum
daernjasigacha  dowmiy  bo'ladi, shundan so*ng hajmi o'zgarganda
ko'payadi va wvana ishlab chigarishning ma'lum  damjasigacha
o Fgarmay turadi.

Yarim o‘zgaruvchan xarajatlarda bir  vagining o'zida
o'zgaruvchan va doimiv komponentlar bo®ladi. Bu xarajatlaming bir
gismi ishlab chigarish hajmi o‘zgargan tagdirds o zgaradi, bir gismi
esa davr davomida o'zgarmay qoladi, faoliyast hajmiga bog'lig
bo* Imaydi.
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TEST SAVOLLARI VA VARIANTLARI

1. Buxgalteriva hisobining konseptual asoslari nima?
A, Donun, Nizom va standariiar,
B. Donun va Nizomlar,
3. Yo' rignomalar va standartlar.
E. Mizom v standartlar,
2. Mamlakatimizda gaysi hisob ustun mavgega ega?
A Maolivaviy hisob.
B. Boshgaruv hisobi.
D. Salig hisobi.
E. Statistik hisob. b
3. Nizomilar kim tomonidan tasdiqlanadi?
A. Vaairlar Mahkamasi tomonidan,
B. Oliy Majlis tomonidan.
0. Moliva vazirligi tomonidan.
E. Prezident tomonidan.
4. “Xarajatlar tarkibi va molivaviy natijalarni shakllantirish
tartibi to*p*risidagi Nizom™ gachon tasdiglangan?
A. 1992-yil.
B. 1996-yil.
D. 1999yl
E. 2000-yil.
5. Moliyaviy hisob bilan boshgaruv hisobining fargi bormi?
A. Ha.
B. Yu'g.
D. O*xshash.
E. Dismian fargi bor.
6. Boshgaruv hisobi qanday vazifani bajaradi?
A. Standartlarga asosan subyekining ichki hisobini yuritadi.
B. Hisob sivosatiga asosan subvekining hisobini wuritadi.
D. Subyekt rahbarining buyrug iga asosan hisobn yuritadi.
E. Quonun, nizom va standartlarga tayangan holda tuzilgan
hisob siyosatiga muvoliq subyekt faolivatining hisobini yuritadi.
7. Hajm asosida subvektning ishchanlik faoliyati oshganda,
dloimiy xarajatlar:
AL D egarmay qoladi.
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B. Asta-sckin kamayadi.
0. Ko®payadi.
E. Ishchanlik faolligiga boglig bo*lmaydi.
8. Alternativ variantlarning bittusini tanlash bo'yicha garor
qabul gilishda quyidagilar to'g*risida axboretlar zarur:
A, Relevant xarajatlar va daromadiar.
B. Har bir variant bo*yicha yig*ma daromadlar va xarajatlar.
D. Nazorat gilinadigan va nazorat gilinmaydigan xarajatlar.
E. Hamma javoblar 10" g"ri.
9. Davr xarajatlari:
A. Tijorat va ma'muriy xarajatlardan.
B. Hisobot davrida buxgalteriva hisobining schyotlarida
vig'ilgan ishlab chigarish xamjatlaridan.
0. Umumsex xarajatlaridan,
E. Ustama xarajatlardan tashkil topadi.
10, ligari sarflangan xarajatlar boshqaruv garorlarini gabal
qilishda hisobga olinadi:
A. Resurslaming chegaralangan sharoitida,
B. Resurslaming ortigchaligi sharoitida.
D). Resurslar bilan ta’minlash darajasidan gat'iy nazar.
E. Resurslar bilan ta'minlashning mugobil sharoitida.
1L llgari sarflangan xarajatlar:
A. Hujjat bilan tasdiglanmaydi.
B. Hagigiy pul sarflarini aks ettirmaydi.
D. Buxgalteriva hisobotining tarkihiga qo®shilmaydi.
E. Mahsulotning tannarxini pasaytiradi.
12. Eng yugori va eng past nugtalar;
A, Xarajatlarni minimallashtirish.
B, Shartli doimiy sarflami doimiy va o' zgaruvehan
xarajotlargs ajratish.
D. Ishlab chigarish natijalarini mugobillashtirish.
E. Xarajatlarning darajasini aniglash uchun yo'naltirilgan,
13. Faolivaining doirasi nugtayi nazaridan to'p ri moddiy
sarflar:
A, Doimiy.
B. O zgaruvchan.
3. Shartli o zgaruvchan,
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E. Ustama xarajatlardir.

14, Shartli doimiv xarajatlar quyidagi ko‘rinishda yoritilishi
mvinmbin:

AV +a
B.V+bx
D.V+a+bx
E.-V+a—bx

15. Noishlab chiqarish bo‘limlarining xarajatlarini ishlab
chiqarish mas’ulligi markazlariga to'g'ridan to'g'ri tagdim qilish
asulidan foydalanish muomkin, gachonki mneishlab chigarish
bo*limlari:

A Bir-biriga xizmat ko' rintmasa.

B. Bir-hiriga xizmatni bir tomonlama Kb rsatsa,

D, O zaro xizmatlar ko rsatsa.

E. O'zaro xizmatlarning givmatida keskin o'zgarish
bo' Imasi.

16. Xaridorlar va iste’molchilarga jo*natish wchun tayyor
mahsulotlarni o*rash va joviashtirish sarflari:

A. O'zgaruvchan ishlab chigarish xarajutlanga.

B. Doimiy ishlab chigarish xarjatlariga.

D. Ishlab chigarishdan tashgari o' zgaruvchan xarajatlarga.
E. Ishlab chigarishning ustama sarflari turkumiga kiradi.

17, Subyckining deimiy xarajatlari - 300000 so‘m, ishlab
chigarish hajmi — 5000 birlik. Ishlab chigarishning hajmi 4000
birlikni tashkil gilganda, doimiy xarajatlar:

A 200000 so" mni.

B. 300000 so*mni.

D. Mahsulotning birligiga 75 so'mni.

E. Mahsulotning birligign 30 so*mni tashkil giladi.

18. Boshgaruv hisebining asosiga xarajatlarning quyidagi
belgilariga muvefiq turkumlanishi kirmaydi:

A, lgtisediy elementlari bo®yicha.
B. Ishlab chigarishning hajmiga mutanosib ravishda.
0. Ishlab chigarnlgan mahsulotlaming tennarxige qo’shish
iartibi bo*yvicha.
E. Ishlab chigarishga qatnashishi nuqgtayi nazaridan.
19, Boshgaruv hisobotini tuzish tartibini kim belgilaydi?
b



A, Moliva vazirligi.
B. Solig go°mitasi,
D Yugori tashkilot
E. Subyekining boshgaruv hayati,
20, Ijtimoiy va iqlisodiy hodisalarni guruhlashtivilgan holda
qaysi hisob qayd qiladi va baholaydi?
A. statistika.
B. moliva,
D. buxgalieriya.
E. boshgaruy.
22. Sodir bo'layotgan kundalik vogqealar qaysi  hisob
vordamida hisobga olinadi va nazorat qilinadi?
A, Statistika.
B. Tezkor.
D. Buxgalteriyn.
E. Boshgaruy.
13, Boshgaruv hisobi qanday vazifani bajaradi?
A. Standartlarga asosan subyekining ichki hisobini yuntadi.
B. Hisob sivosatiga asosan subyvekining hisobini yuritadi
D. Subyekt rahbarining buyrug*iga asosan hisobni yuritadi.
E. Qonun, nizom va standartlarga tavangan holda mzilgan
hisob siyosatiga muvofiq subyekt faolivatining hisobim yuritadi,
24. Hajm asosida subyektning ishchanlik faolivati oshganda,
doimiv xarajatlar:
A O'zgarmay goladi.
B. Asta-sekin kamayadi.
D. Ko“payadi.
E. Ishchanlik faolligiga bog®liq bo' lmaydi.
15, Alternativ variantlarning bittasini tanlash bo'vicha garor
gabul gilishda quyidagilar to*g‘risida axborotlar zarur:
A Relevant xarajatlor va daromadiar.
B. Har bir variant bo'yicha yig'ma daromadlar va xarajatlar.
13, Mazorat gilinadigan va nazorat gilinmaydigan xarmjatlar.
E. Hamma javoblar o' g ri.
26. Davr xarajatlari:
A. Tijorat va ma’muriy xarajatlardan,
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B. Hisobot davrida buxgalieriya hisobining schyotlarida
wig*ilzan ishlab chigoanish xarjatlandin.
D. Umumsex xarajatlaridan.
E. Ustama xarajatlardan tashkil topadi.
27. Ngari sarflangan xarajatlar boshqaruv qarerlarini gabul
fjilishda hisobga olinadi;
A. Resurslarning chegarlangan sharoitida.
B. Resurslaming ortigehaligh sharoitida.
D. Resurslar bilan ta"minlash darajasidan gat'iy nazar.
E. Resurslar bilan ta"minlashning mugobil sharoitida.
28. lgari sarflangan xarajatlar:
A. Hujjat bilan tasdiglanmaydi. .
B. Hagigiy pul sarflarini aks ettirmaydi.
0. Buxgalteriva hisobotining tarkibiga qo'shilmaydi.
E. Mahsulotning tannarxing pasaytiradi,
29. Eng vugori va eng past nugtalar:
A. Xarajatlami minimallashtiish.
B. Shartli doimiy sarflami doimiy va o*zgaruvchan
xarajatlarga ajratish.
D. Ishlub chigarish natijalarini mugebillashtirish.
E. Xarajatlaming darajasini aniglash uchun yo'naltirilgan.

30. Faoliyatning deirasi nugtayi nazaridan to'g*ri moddiy
sarflar:

A, Doimiy,

B, (¥ zgaruvchan.

D. Shartli o' zgaruvehan.
E. Ustama xarajatlardir,

31. Sharthi doimiy xarajatlar quyidagi ke'rinishda yoritilishi
mumbkin:

AY+o

B. V+bx

D.V+a+hbx

E.V+a-bx

32. Noishlab chigarish bo'limlarining xarajatlarini ishlab

chiqarish mas ulligi markazlariga to'g*ridan to'g*ri tagdim gilish
usulidan fovdalanish mumkin, qachonki noishlab chiqarish
bo*limlari:
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A, Bir-bimga xizmal ko’rsatmasa,

B. Bir-biriga xizmatni bir tomonlama ko'rsalsa,

. O'zaro xizmatiar ko’ rsatsa.

E. O ziro xizmatlarming qivmatida keskin o' zgarish
bo* Imasa.

33, Xaridorlar va iste’molchilarga jo‘natish uchun tayyor
mahsuleilarni o*rash va joylashiirish sarflari:

A. O'zgaruvehan ishlab chigarish xarajatlariga.

B. Doimiv ishiab chigarish xarajatiarnga.

D. Ishlab chigarishdan tashgan o'zgaruvchan xarajatlarga.
E. Ishlab chigarishning vstnma sarflar turkumign kiradi.

34, Subvekining doimiy xuarajatlari — 300000 so‘m, ishlab
chiqarish hajmi - 5000 birlik. Ishlab chigarishning hajmi 4000
birlikni tashkil gilganda, doimiy xarajatlar:

A, 200000 50" mni.

B. 300000 50" mmni.

3. Mahsulotning birligiga 75 s0°mni.

E. Mahsulotning birligiga 50 so*mni tashkil giladi.

A5, Boshgaruy hisobining asosign sorajatlarning  quyvidagi
belgilariga muvofig turkumlanishi kirmaydi:

A, Igtisodiy elementlan bo'yicha.

B. Ishlab chigarishning hajmiga mutanosib ravishda.

D. Ishlab chigarilgan mahsulotlarming tannarxiga gqo'shish
tartibi bo"yicha.

E. Ishlab chigarishga qainashishi nuquayi nazardan.

36. Hisob siyosatining asosiy elementlaridan biri ishlab
chigarish vstama sarajatlarini hisohot davrining oxirida ishlab
chigarilpun mahsulotning  tannarxiga go‘shishdir.  Demak,
buxgalteriya hisobida quyidagi parametriar bo*yicha ma'lumotlar
shakllanadi:

A. To'lig tannar 1o’ g nsids.

B. Ishlab chigarish tunnarxi to° g risida.

D O*zparuvchan tannarx 10°g risida,

E. To'g'ri sarflar bo®vicha hisoblangan tannarx o' g risida,

37. Kalkulvatsiva gilish obyekri:

A, Xarsjntlarning sodir bo*lish joylari.
B. Mahsulot, ish, xizmat,
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3. Xarnjat markazlari,
E. Tenmarx.
38, (Quoishilgan xarajatlar:

A, To'g'ri moddiy xarajatlar va umumishlab chigarish
xarajatlari.

B. To'g'ri mehnat sarflan va umumishlab chigarish
sarajatlan.

0. To'g'ri moddiy va mehnat xarajatlari.

E. (Y zearuvchan va ishlab chigarish ustama xarmjatlarining
vigtindisi ko'rinishida bo*ladi.

39, Shartli birlik wsulida tannarxni gniglash jaravonida
aalgaro ahamivatda go*lanilayvoigan usol:
AL FIFO.
B. LIFO.
D. o*riacha tortilgan.
E. hisob bahosi,

40. Xomashyvo va materiallarning wloshi tannarsda ko'p
holatlarda mahsulotlarning turlariga bilvesita sarflarni tagsim
gilishning asosi sifatida:

A. Tayyorlangan buyum mahsulotlaming migdorini.

B. Buyumni tayyorlash uchun sarflangun moddiy resurs-
larming qivmatini,

D. Har bir buyum-mahsulotni ishlab chigarish uchun
sarflangan 1o g'ri xamjatlarning qiymatini.

E. Har bir mahsulotni ishiab chigarish uchun sarflangan
mashina-soat hajmini olish magsadga muvofiq bo®ladi.

41. “Direki-kosting™ tizimini joriv gilgands, doimiv xarajat
hisoblangan umumishlab chigarish xarajati quyidagi tartibda
tannarxga qgo shiladi:

AL Debet: 2000 va kredit: 2510.
B. Debet: 2840 va kredit: 2510.
D. Debet: 2910 va kredit: 2510.
E. Debet: 9420 va kredit: 2510,

41, Ioflatsivaning darajasi  yugori bo'lgan  holatlarda
sarflangan tovar-moddiy zaxiralarni quyidagi osulda hisobdan
chigarish magsadga muvafig:
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M. FIFO usulida.

B. LIFO usulida.

13, Oddiy o°rtacha tannam usulida.

E. Permanently — o*rtachn tannarx usulida.

43. Mahsolotning taonarxini  Kalkulyatsiya  gilishning
“Dircki-kosting™ usalidan:

A. Tashgi iste"'molchilar uchun hisobol twerish va soliglarni
to' lash,

B. Subyektning investitsiya siyosatini ishlab chigish.

D. Qisga muddatli investitsiva garorfarini gabul gilish.

E. Marjinal daromadni aniglash uchun foydalaniladi.

44. Hisobning varimfabrikatli vartantining afealligi:

A Buxgalteriya hisobini yuritishning oddiyligi.

B. Zarur buxgaheriva ma'lumotlarini olishni arzonlashtirish
via tezlashtirish.

D. Har bir ishlov berishdan keyin yarimfabrikatlarning
tannarxi hagidogt molumotlami shakllantirish,

E. Yanmfabrikatlar harakatining nagorating kuchaytinshdan
iharal,

45. Xarajatlarni hisobga olish va kalkulvatsiva gilish obyckii
quyidagi hollarda bir-biriga to'g*ri keladi:

A, Xarajatlarni hisobga olish va kalkulyaisiva qilishning
jarayonlar bo'yicha usulini.

B. Xarajatlarni hisobga olish va kalkulyaisiva gilishning
buyurtma usulini.

. Xarsjatlarni hisobga olish va kalkulvatsiva qilishning
ishlov berish usulini.

E. Xarmjatlarni hisobga olish va kalkulyasiva gilishning
me'yoriy usulini go'llaganda.

46, Xarajatlarni hisobga olish va mahsulotning tannarxini
kalkulyatsiva gilishning boyorimali usulida bilvosita xarajatlarni
tagsimlash budjetining darajasini hisoblash tartibi:

A, Tarmogning ko' rsatmagida ko raatiladi.
B. Tarmogning ko'rsatmasida ko'rsatiladi va weoq muddat
ichida o'zgantirilmaydi.
[3. Hisobot davrining oxirida buxgalter tomonidan mustagil
ravishda hisoblab chigaritadi,
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E. Subyektning hisob siyosatida ko*rsatiladi va tasdiglanadi.
47. Hisob sivosatining asesiv clementlaridan  biri ishlab
chigarish ustama xarajatlarini hisobot davrining oxirida ishlab
chigarilgan  mahsulotning  taonarsiga  go‘shishdir. Demak,
buxgalteriva hisobida quyidagi parametriar bo'yicha ma"lumotiar
shaklanadi:
A. To'lig tannarx to’ 2" risidi.
B. Ishlab chigarish tannarxi wo'g risida.
D.O zgaruvchan lannark 1©0°g nsida.
E. To'g"ri sarflar bo'yicha hisoblangan tannarx to'g'risida.
48, Ishlab chigarilgan mahsolot birligining tannarxi bic
bosqichli kalkulyatsiya usuli bilan hisoblanishi mumkin, agar:
A, Bir wurdagi mahsulothsr ishlab chigarilsa.
B. Tugallanmagan ishlab chiganishning zaxirusi bo*lmasa,
D. Tayyor mahsulotlarning zaxirasi bo®lmasa.
E. Har xil urdagi mahsulotlar ishlab chigilsa.
49, “Standart-kosting™ tizimining afeallik  xususivatlori
quyidagilardan iborat:
A. me'yorlaming o'zparishi bo'yicha joriy hisob uning
sababchilar bo'yicha yuritiladi.
B. buxgalieriya hisobini yuritish tartibi me'yorlashtirilgan,
umumtarmog standartlari va me'yorlari ishlab chigilgan.
D. ishlab chigarilgan mahsulotning tannarxiga hilvosita
xarajatlar hagiqly sarflangan xarajatlar summasida olib boriladi.
E. ishlab chigarish ustama xarajatlari  mahsulotning
tannarxiga go‘shilmaydi.
S0, Xarajatlarni hisobga olish va tannarini Kalkulvatsiya
qilish usuli quyidagi shareitlarda qo*laniladi:
A. Ommaviy va yirik seriyali ishlab chigarishda.
B. Avrim olingan va kichik serivali ishlab chigurishda.
D. Buyunima usulida ishlab chigarishni tashkil qilgan
subyekt yoki bo*limlarda.
E. Hamma javoblar 10" g m,
51. Kalkulyatsiva gilish obyekti:
A, Xarajatlaming sodir bolish joylari.
B. Mahsulot, ish, xizmat.
D. Xarajat markazlari.
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E. Tannarx.
52. Qo*shilzan xarajatlar:
A, Te'g'n moddiy xamjatlar va umumishlab  chigarish
xarajatlan,
B. Tog'ri mehnat sarflai va umumishlab chigarish
xarajatlan.
D). To'g'n moddiy va mchnat xarajatlari.
E. O*zgaruvchan va ishlab chigarish ustama xarajatlarining
vig mdisi ko'rinishida bo*ladi.
53. Shartli birlik vsulida tannarxni aniglash jaravonida

salgare ahamivatda go*Hanilavotgan wsul:
A. FIFD.,
B. LIFO,
. o*riacha tortilgan.
E. hisob bahosi.

54. Xomashyo va materiallarning ulushi tannarxda ko'p
holatlarda mahsulotlarning  turlariga bilvosita sarfllarni tagsim
gilishning asosi sifatida:

A. Tayyorlangan buyum mahsulotlarning migdorini.

B. Buvumni tayyorlash wchun sarflangan moddiy
resurslarming giymating.

D. Har bir buyum-mahsulotni ishlab chigarish uchun
sarflangan to'g*n xarajatlaming giymatini.

E. Har bir mahsulotni ishlab chigarish uchun sarflangan
mashina soat hajmini olish magsadgas muvefig bo*ladi.

55. “Direkt-kosting™ tirimini joriy qilganda, doimiy xarajat
hisoblangan umumishlab chigarish xarajati quyidagi tartibda
tannarxga go*shiladi:

A. Debet: 2010 va kredit: 2510
B. Debet: 2840 va kredit: 2510,
0. Debet: 2910 va kredit: 2510,
E. Debet: 2420 va kredit: 2510,

56. [Inflatsiyaning darajasi  yugori bo'lgan  holatlarda
sarflangan tovar-moddiy zaxiralarni quyidagi usulda hisobdan
chiqarish magsadga muvefig:

A, FIFO usulida.
B. LIFO usulida.
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D. Oddiy o'rtacha annarx usulida.
E. Permonently-o'riacha tannar usulida.

57. Mahsulotning tennarxini  kalkelyvatsiva  gilishning
“Direkt kosting™ nsulidan:

A, Tashqgi 1ste’'molchilar uchun hisobot twash va soliglirni
tn'Insh.

B. Subyekining investitsiya sivosatini ishlab chigish.

D. Qisgn muddatli investitsiya qarorlarini gabul qilish.

E. Marjinal daromadni aniglash uchun foydalaniladi.

58. Hisobning yarimfabrikatli variantining afealligi:

A Buxgalteriva hisobini vuritishning oddivlig.

B. Zarur buxgalteriva ma'lumaotlarini ofishni arzonlashtirish
va texlashtirish.

D, Har bir ishlov berishdan keyvin yarimfabrikatinming
tannarxi hagidagi ma’ lumotlami shakliantirish.

E. Yoarimfabrikatlar harakatining nasomtini kuchavtirishdan
iborat,

59, Xarajatlarni hisobga olish va kalkulvatsiva qilish obvekiti
quyldagi hollarda bir-biriga to*g*ri keladi:

A. Xarmatlarni hisobga olish va kalkulyatsiya gilishning
jaravonlar bo'yicha usulini.

B. Xarmjatlami hisobge ohsh va kalkulyatsiva qilishning
byurtma usulini,

D. Xarajatlarni hisobga olish va kalkulyatsiva gilishning
ishlov berish usulini.

E. Xarmotlarni hisobga olish va kalkulyotsiva gilishning
me yory usuling go’ Haganda,

i), Xarajatlarni hisobga olish va mahsulotning tannarxini
kalkulyatsiva qilishning buyortmali usulida bilvesita xarajatlarni
tagsimlash budjetining darajasini hisoblash tartibi:

AL Tarmogning ko' rsatmasida ko' rsatiladi.

B. Tarmogning ko‘rsatmasida ko'rsatiladi va uzoq muddat
ichida o' zgantirilmaydi.

D. Hizobhot davrining oxirida buxgalter tomonidan mustagil
ravishda hisoblab chigarifadi.

E. Subyektning hisob siyosatida ko rsatiladi va tasdiglanadi.
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