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HUoparumos 3.3., T:xxkananosa U.A., TypcynoB P.T. © “busnec crparerusicn”
(VxyB kymmanama). — T.: TANY, 2006, -190 Get

Ymby VKyB KyUlaHMajga 3aMOHaBUM 0030p IIApOUTHAA  THKOpAT
KOPXOHAJAPUHUHT CTPATETHSICHHU HILIA0 YMKUII OujaH OOFNMK Hazapui Ba
amManuii  EHAANTYBIAPHUHT TaxJIWJIA KEJITHPWIAAM Ba acoCcHil JbTHOOp Oy
KOpPXOHAJaApPHUHT IOKOPH OOIITKapMacu TOMOHHUAH KaOyJl KHJIMHATUTaH CTPATETHK
KapOpJapHUHT Ma3MyHWra KapaTwiagd. KeHrpok kuiamb aiitaguran Oyicak,
MaszKyp KymmaaManga CtpaTeruk OOIIKapyB MOJEIIApH, CTPATErHsl TypJapUHUHT
KuEcun xapakrepuctukacu, Manki [lopTepHUHI KEHrauTUPWITaH KOHLEIMLUACH,
CTpaTeruK pexaJalluPUIIHUHT Ma3MyHHU, NOPTHEUIM TaxJIMJI KOHIEMUIUSIIapH,
Yeuin cypbatu Ba 0o30pjaru HUcOuiM yinymHuUHT Takkociaanmacu: BCG monenu,
KYpKaMJIWIIMK Ba pakoOarOapaonuimiuk Takkociaanmacu: McKinsey Mopenu,
TAPMOKHHMHT KYPKaMJIMJIHK Ba pakoOarOapaonumink Takkociaanmacu: Shell/DPM
Mozenu, ©6o3op »BomonuscuHuHr Taxiawin: Hofer/Schebdell, tapmox xaér
mukIMHAHT Taxymnn: ADL/LC mopjenu, OU3HECHUHT CTPAaTETUK XOJaTJIapuHU
aHUKJIaI MyaMmMmosapu O0atadcui 6aéH >TuiraH.

SI’KyB KyJUIaHMa MKTUCOAWM TablIUM WYHAJIUIIMIArd OJIMK  YKYB
IOPTJIAPUHUHT OaKajgaBpiapH, MarucTpiaapu, nmpodeccop-yKuTyBUMUIApU Ba WIMUIA-
TaJIKUKOTUMIAp Xamjaa OW3HeC, TeXHHKA, WIMHI TaAKUKOT Ba OOIIKa coxaiapiaa
KOMIUIEKC KAapopJIapHU KaOyJl KWJIMII Y4YyH >kaBoOrap TagOMpKOp Ba OoOIIKa
[IaXCIAPHUHT aMaTuETUAA KYJUTAaHUIUIITN MyMKHH.

Mascya myxappup: Typcynos P.T. - TINY “Xankapo O6usznec” xadenpacu
MYAUPHU JOLIEHT

Takpuzumiap: Awnos b.1II. — Tomkergarn BectmMuuctep Xankapo
YHUBEpCUTETH KATTA YKUTYBUYUCH
Jkcnepriaap:



HNoparumos 3.3., Ixananosa U.A., Typcynos P.T. © “Crparerus Ouzneca”
(yueOnoe nmocobue) — T.: TTDY, 2006 -190 cr.

JlanHoe y4eOHOe TMOCOOME CONEP)KUT OIHMCAHUE TEOPETUYECKUX |
NPAKTHYECKUX TOAXOJ0B K pPa3pabOTKe CTpaTerdd KOMMEpPYECKol (UPMBI B
COBPEMEHHBIX PHIHOYHBIX YCIIOBHUSX, IPUUEM OCHOBHOE BHHMaHHUE OOpaIleHO Ha
NPAKTUYECKUA WHCTPYMEHTAPHA TPUHATHS CTPATETUYCCKUX PEIICHUHA BBICIITUM
MEHEKMEHTOM Takux (upMm. ['oBopsi Oosiee KOHKpPETHO, B y4ueOHOW mocoduu
moAPOOHO PpPAacCMAaTPUBAIOTCS  BOIPOCHl  CTPATETHYECKOTO IJIAHUPOBAHUS U
OpraHW3allid, CPaBHUTEIbHAS XapaKTEPUCTUKA THUIIOB CTPATErwil, pacuiupeHHas
KOHIICTIIUS ~KOHKYPEHTHOTO TpeuMyInecTBa mnpemioxkeHHas  M.Iloptepowm,
METO/IOJIOTHYCCKAE OCHOBBI aHaIW3a OW3HEC-HJICH, CPaBHEHHWE TEMIIOB POCTa WU
nomu  peiHka:  Moxens BCG, cpaBHeHuME TPHBIEKATETBHOCTH pPBIHKA U
KOHKypeHTocnocooHocTH: Mojaeiabr GE/McKinsey, cpaBHeHHe MPHUBIEKATEIBHOCTH
pBIHKAa U KOHKypeHTocrocoOHocTH: Mojenb Shell/DPM, ananus 3BoOLKN PHIHKA:
monear Hofer/Schendel, ananus sxusnennoro mmkia orpaciu: moaeiasr ADL/L u
OTIpeJIeJICHHE CTPATErMueCKUX MO3UIINA Ou3Heca.

VYyebHoe mocoOue MpeaHa3HAYEHO JIJIsi CTYJIEHTOB BY30B, M KOJUICKEH,
ciymiaTesie MmKoJl OWM3Heca, a TaKKe MOXKET HCIOJIb30BaThCS B MPAKTUYECKOM
JeSATETbHOCTH OW3HECMEHOB, JIMIl, OTBETCTBEHHBIX 3a MPHUHATHE KOMIUIEKCHBIX
perieHnii B OW3HEce, TEXHUKE, HAYYHBIX HCCIICAOBAHMSIX W APYTHX O00JIACTAX
NEATeTLHOCTH.

OtBercTrBenHnblil pegakrop: Typcynos P. T. - 3aB. kapeapst
“MexxyHapoIHbIA Ou3HeC”, JOLIEHT

PeneH3eHThI: Awnos B.III. — Crapmuii mpenogasaresnb
MexaynaponHoro BectmMuHcTepckoro
YHuBepcurera B TamkeHTe
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Ibragimov Z.Z., Djalalova I.A., Tursunov R.T. © “Business strategy (teaching
manual) — T.: TSEU, 2006-190 pages

The current manual contains in-depht description of theoretical and practical
approaches to the strategy development in a commercal firm during the conditions
of market economy where the main emphasis has been put to the decision making
process by the top management of these firms. More clearly, this manual deals with
issues such as strategic planning, comparative characteristics of strategic models,
competitive advantage approach presented by M.Porter; methodological
foundations of business idea analysis, comparison between growth rate and
market share: Boston consulting group model; comparison between market
attractiveness and competitivity: GE/McKinsey and Shell/DPM models; market
evolution analysis: ADL model and determining strategic positions of business
entitiy.

The manual is recommended for the bachelor and masters students and
professor — lecturers and researches of higher education establishments majoring in
the direction of “Economics” as well as for entepreneurs and people that
responsible for making complex decisions in the sphere of business, technical
innovations, research and development and other areas.

Responsible editor: Tursunov R.T. — Head of International Business
at TSEU, associate professor

Referents: Ayupov B.Sh.— Senior Lecturer at International
Westminster University in Tashkent
Experts:



KUPUII

PecniyOnukamMu3 MyCTaKWJUIMKKA DSpUIITaHJAaH CYHT, UWKTUCOAMM Ba
WKTUMOUM PHUBOXJIAHMIN, MabHABUW SHTUJAHUII YYyH KEHI HUMKOHUATIAP
spatwian. [Ipesuaent W.A.KapuMoB ToMoHWAaH wuNuiad dYUKWiIraH 0030p
WKTACOMUETUTAa  YTUII ~ TaMOWWLIapW, TaHJAHTaH MWyn  TYFPWIWTA  Ba
TabCUPYAHIUTH XaET CUHOBJIAPUIA TEKIIHUPUINO, )KaAMOATUYUINK TOMOHHUIAH
MabKyJUIaHIH. XO3UPru KyHJa Ma3Kyp TaMOWWJUIADHU amajira OLIMPHUII
HaTKACHAA, Y30eKkucToH PecryGnukacuia 6030p HKTUCOMMETH MyHOCAbaTIapH
KCHT' KOPHUM ITHIIMO, MKTUMOUN-CUECHM OapKapOpIMK Ba CE3WJIApiIM HUKTHCOIUN
YyCull amanra OLMPUIMOK/IA.

Sy vyKkKM MaxCyJOTHUHT Oapkapop cypbariga ycub OopartraHu, CYHITH
UKKH Hwiga Oy KYpcaTKUYHUHT 7 (Gou3[IaH OpPTraHu aifHUKCa JUKKATra ca3oBOp.
Nxtucomuérnunr yeui kypcarnuu 2000 iinnra aucoaran 30,1 dousnu, 1991 innra
Takkocaaragaa 28,2 ¢GOM3HM TaIIKWI STMOKAA. MKTUCOAMETHMM3A DPUIIMITaH
HaTWKajJap HErM3uJa aBBaJIO 0O030p MCIOXOTJIApH Ba MaMJIAKaTHU MOJIEPHU3ALUS
KWJIMIIHUHT ITyXTa VAJIaHraH MOJIEIM Ba Y30K My/JaTra MyJDKaJUIaHTaH JacTypHU
00CKHUMa-00CKWY aMalira OIIUPHIN Oyiinda ojau0 OopuiaéTraH TU3UMIIM, U3UMJI Ba
KabTHI XapakaTiap TYPTaHMHU Ky3aTUII KMIUH dMact,

bo3op ukTuconérura yTuii, OMp TOMOHAAH, COOMK MTTH(OK IIAPOUTHIATH
ACKU UKTUCOAMM TadaKKyp/laH BO3 KEUHMIII, SHTU UKTUCOAUM TU3UMTa YTUIl OyJica,
WKKWUHYA TOMOHJIaH, MamJlakaT MKTUCOAUM axBOJWHU SAXIIWJIANI, UKTHCOIUETTA
saaru cudar 6epur, 6Gapkapop YcHill cypbaTiapuHu TE3NATHPUIL JeMakaup. by
BazudamapHu amaira oOmupuin Oopacuaa paxOapiIapHUHT  XY>KaJTUKHUHT
KeJIaKarmHU Kypa OWIMIIHM, acOCIaHTaH CTPATeruK KapopyiapHH KaOysl KWJIMIIHUA
TaKo30 JTaad. Y30K MyJjaTAa OenruiaHaaurad BasudanapHu O030pHUHT
y3rapyBUaHJIUTH, pECypCiIap X0JIaTH Ba HCTE€bMOIUYMIIAPHU TajgablapuHu UHOOATra
oJiraH XoJAa OeNrWjaHWIIM KYI XoJulapJa MEHEXEpJIapHUHI KacO MaxopaTura
srayiura, 6030p MyHocabdaT/Iapyu KYHUKMaJIapyu XO3UPJIUTH OWIaH YiIdaHa Iy,

Hoanukinuk Ba MypakkaOJIMK Japakac KaHya IOKOpW OyJica, IIyHYalIuK
CTpaTerusiid TaHiuam orup kewaau. [y cababman xap Oup Kapop KaOys KHJIHUIL,
TAIIKWIOT €KW TaJOUPKOPIUK (PAOJMUSITUHU TAIIKWI ATUIIAA, VOKOAUM EHIAIIMII
Xxamjia 3aMOHaBUM OOLIKAPYB WJIM Ba aMalMETHUHT TakpuOacuaaH QoiiramaHull
MYXHUM YpHH drajuianau.

[apun mMwumii gactyp Tajnabiapura Kypa oJMid Ba ypTa Maxcyc OWInM
IOPTJIApY YKYBUWJIAPU YUYYH 3aMOHABHM JApCIUKIAp, KyJUIaHMajap spaTUilaéTran
Oyncana, aMMo OYTYHTH KyHJa yJIapHUHT €TUIMAETTaHINTH CE3UIIMOK/IA.

busnec crtparermscu - KoMmmaHus — (aoaMATHAATA  YTa  MYXUM
nynamummapaan oupuaup. CTpaTeruk Kapopiap KOpXOHa Ba KOMITAHUSTHUHT KYTI

! M.KapumoB Dpuimmirad 10TyKJIapHM MycTaxKamiIa®, sSHTH Mappa capd H34did XapakaT
KWJIAIIAMUA3 JTI03uM. Xaik cy3u, 2006 #iumn, 11 despansb, Ne 29 (3828).



WWJUIMK PUBOXKIIAHUILUTA KYyJla MyXUM TabCHUp Kypcarca, CTpaTeruK XaToJiap 3ca
Ty3aTuO OynmMailiauran okuOaTiapra oiaub kenum MyMKuH. Kopxona daonustuga
aca OumsHec crpartermsicu "mrad GyHkmmsacu"' ponmHM Oaxkapaau. by mrabma
pakoOaT (pOHTH KypallMHUHT Yy30K, MYIATId pexanapu Hnuiad YUKUIIAIH.
Pexanu TH3UM mapouTHAa pakodaT KOpXOHa YUyH Xe4 KaHJail Ma3MyHra 3ra sMac
smu. V3 HaB6ATHIA CTPATETHK PEKANAIITHPHUII Xed KAH/aH KU Ma3MyHra 7Ta
Oynmaran. ByryH mapout ¥y3rapau Ba SHIWIMKIA CTPATETMK KapopJiapra
arabyaMacian TypuO pakoOaT Kypaliuaa FOIu0 YMKUII MyMKHH dMac.

byHnan Tamkapu, acra-CeKMH SIHTM HWKTUCOIWN (QUKpiall I[aKUIaHuO
KEJIMOKJIaKH, YHUHT JOUpacuja ap30H XOM-all€, ap30H MIIl Ky4d Ba 3aMOHaBUU
TEXHOJIOTHUSJIApTra JPUIIUII KOMIIAHUA YUYyH PakoOaT YCTYHJIMKIAPUHHU TallIKUI
ATMasNTU. bymapHuHr OapyacMHM 3aMOHABUN TEXHOJOTHsUIAp OuiiaH KYIIuo,
yikaH Oo3opiapaa cotub onum MyMkuH. PakoOatnarm ycTyHJIMK OyryHru
HIapOUTAA MHHOBALUMIAP, KOMIIAHUSIHUHT y3rapuiuiapra Jaékatu (KOIUpJIUri) Ba
KYJUIa€TraH CTpaTerusiIapuiad TAIIKWII TOMA/IH.

"busznec crparerusicu" Qanu OYyiinua Tali€piaHraH VKyB KYJUlaHMazaa
CTpaTeruK  OOWIKAPYBHUHI  METOJOJOTMK Ba  aMajuil  KOHLENUHsUIaApU
KEJITUPWINILY OMIIaH Oupra, acocuil bTUOOp CTpATEruK MyHATUIITa KapaTUiaau.

Ymby kymnanma "Bu3Hec CTpaTerusici'HUHI YMyMUWA Ba XyCycui
aménapuHyu, KOHyHJIApU Ba KaTeropusiapy, Gpupma Ba TaAOUPKOPIUK (HaoTUSATHHI
0JIMO OOpHIIIard aCOCHM TAIIKWIMM, UKTUCOJIUN, TICUXOJOTUK MyaMMOJIApHHU Xajl
ATUII UMKOHMSTIIApUHU KypuO yTuin yuyH tai€pnanrad. KopxoHa cTpareruk Ba
TaKTHK MaKCaJJIApUHUA aMajra OMUPHUII KYHUKMATApUHUA XaM XOCUJT KWJIHII YOy
daH Ba KyJUIaHMaHUHT acocuid Baszudanapu ned OmiamMu3 xamaa Tanadanap yuyH
"buznec ctparerusicu" (aHUHM Y3mMamITUPUIN Oopacuia HyilaHMa TapukKacuaa
TaBCUs STaMHU3.

busnec crparerusicu gaHu OM3HEC MyTaxacCHCIWTH Oyilmda OakajaaBpUsT
TanabanapuHu Ta€piam YKyB JaCTypura KHpUTUITaH SHru gaH xucoOnaHagu. by
dan OViinua naBiat TUIKIA YKYB KYJUIaHMaIapy Ba Aapciukiap spatuwimaras. [y
cababiu ymoy KyJslaHMaHu TalépianiHu Ou3 oJIMMU3Ta Makcal KUWInO KYHIuK.

TanaGanap y4yyH KyJjulaHMa Karop Kyjlaimkinapra sra. bupuHumzgas,
"busznec crTparterusicu" MOXUSATH Ba YHUHI OM3HEC oJlaMHAa TyTraH YpHU Ba
axaMuATH Tyrpucuaa arpodauua ounumra sra 6ymaau. UkkuHYnaaH, KeWUHTU VH
fiun  MoGaiinuma  Y36exucTonma  (aonmAT  KypcaraéTraH  KOPXOHA  Ba
TAITKWJIOTIIADHUHT WYKA Ba TalllKH MYXUTH TyOman Y3rapau. Kymnruna
KOpPXOHAJApHUHT JIaBp Tajabura xaBoO Oepamuran gapaxana (aoiausT Kypcara
OJIMaéTraHUHUHT MyXHM cababiapujan Oupu paxdoap XOJUMIAPHUHT WKTHCOIHMA
OMIIMMITApHY SXITH Y3JIAITHPMaraliuri, KOPXOHAHU PaKkoOaT MyXUTHHH XHCOOTa
oJiTaH XoJila OomKapuill TaxpuOacu eTUIIMACTUTUIup. YOy KyJulaHmazaa
y3rapyBuaH TallKM MYyXWTra MOCHAIIXII Ba KOPXOHAHU OKWUJIOHA OOLIKApHUIITa
TErUIUIM CcaBoJUlapra aHuK Ba aTtpodiauya >kaBoO Oepwiran. YYWHYMJIAH,
OOIIKAPUIITHUHT MabMypHUH-0yHPYKOO3TUK yCyJuaH BO3 KE4uI,
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XyCyCUHIAIITUPUII Ba OOIIKA MKTUCOAMM MCIOXOTJIAp Xap KaHIdal KOpXoHa €Ku
dbupmMaHu y30K MyjajgaTra MyJDKaJJIaHT@H CTPaTeTWK pekacu OYIMIINHH TaK030
Taau. Y30KHH Kypa OuiaMaraH KOPXOHAaHMHI UCTUKOONMM Xam Oynmaiiau. Iy
MyHOcabar OWJIaH CTpaTeTuKk FoscHUIaH (OWJANTAHUII Aacocuia KOPXOHAHU
KyTHJIaETraH xaB(-xaTtapaaH Xajloc 3TUII HYITapUHA YpraHuIll, Xap KaHAail Talku
Yy3rapunuiapra Tai€p TypHIll IMKOHUSTIIADUHYA XaM Tajlada ypraHaiu.

YMun KuiamMu3Ke, KyJUlaHMa —Tajabamapra ceMWHap Ba  aMaiui
MalIFyJoTiapra Tauéprapiauk Kypuil Ba (GaHHH sHa/la YYKYyppOK YpraHuil y4dyH
MyXHUM VKYB JacTypu OYJInO Xu3MaT KUJIaIu.

1 BOB. CTPATEI'NK PEXAJAIITUPUINHUHI' METOJOJOI'UK
ACOCJIAPH

1.1. Crpareruss, wMuccusi, SMART, Ba TamKWIOT CcalOXUATH  KaOH
TyIIyHYaJIAPHUHT Ma3MYHHU.

1.2.  Ctpareruk OomKapyB MOJIEUIapH.

1.3. Crpaterus TypiIapuHUHT KHECUN XapaKTEPUCTHKACH.

1.1. Crparerus, muccusi, SMART, Ba TAIIKUJIOT CAJIOXUATH KaOu
TYLLYHYAJTAPHUHT MA3MYHH.

23aMOHaBUI  OM3HECHMHI XO3MPTM OFMp MIAPOMTHMAA Xap KaHzai
OOIIIKapyBUM IIaXC Y4YyH, y3u OOIIKapa€TraH KOMIIAHUSHUHT TAKIUPU y €KU Oy
napaxana ysura Oornauk Oymamu. Ilpesumentumusz U, A. Kapumor ¥3 HyTKuma
myHmaa gerad 34 “UKTHCOMUETHMH3 MCIIOXOTIIApM Ba PUBOKWHHUHT Xap Oup
O0ocKMuYMla BaKTHUHT Yy3rapyBuaH Taynaliapura >kaBo0 OepanuraH Ba OOIIaHTaH
MIAKJUTAHUIIIJIAPHUHT MAHTUKUN SIKYHH XUCOOJIAHTaH SHTUAAH sSHTU Baszudaliap Ba
HMCTUKOOJITN WYHATUIILIIAp aHUKJIaHa "

busnecHuHr #yHamMm XUCCHMETH - Oy amoxuja HUKTHAOP coxuOiapu
TapaduaaH TalIKWIOTra OJU0 KEIMHYBYM TyFMa XHCCHUET smac. by xwuccuér
cTpaTeruk  OomkapyB Ae0 aTaaMuil, (QUKpPIAITHUHT  ajJoXujaa  IIaKJu,
peXaNalTUPHUI, TalIKWJI STHUII Ba KOPIMOpPATUB OOIIKApyB >KapaéHHWIa ro3ara
Kenaau. by xonarnma xopropanusi CTpaTerusicu Typiau Toudamaru OpUHITUTIHAAT
OOIIKapyB KapopJiapHU KaOyJ1 KWIMIIIA aCOCUM XOJIaTHU ATajljIaiIu.

Crtpareruk OOIIKApyB >KapaéHUHM IIAPTIIM PaBUIIA Y4 Typra axpaTHIll
MYMKHUH: CTPaTervK PEXKAIAMITUPHUIL, CTPATETUK TAIIKUJUTAIITUPHUIIL, CTPATETHK

2. A. Kapumos, 2005 iina MaMIaKaTHU HAKTHMOUH-MKTUCOANI PUBOKIIAHTUPHIN Ky HIapu Ba 2006 Hunna
HUKTHCOJAHIA UCIOXOTIAPHU YyKYPJIAIITHPUIITHAHT SHT MyXUM YCTYyBOp HYHaIMIIIapura Xakuaa, -
WWW.press-service.uz
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HazopaT Ba TapThOra conuin OowKapyBuaup. by TypiapHuHr xap Oupuia
HuCOaTaH aNoxXua-aJoXua Macaaaiap Xaja KUIHHA Y.

CrpaTeruk pexamamTapuin - Oy paxoOaTréapmonumk ad3auTuKIapuHU
MOJIMSUTAIITUPUIL Ba PUBOMKJIAHTHPUIL, YHra SPHILXIN Ba CaKJIad KOJMUIIra o0
KEeJlyBYM HMYKM Ba TAallKMi OMWUIAPHM TaJ0MK KWIWII, KOPXOHA CTPATEruK
XOJIATUHU  Taxiawnu  xapaéHuaup. CTpaTerusHUHr Hadakar KopHopauus
pako0aTOAPAOLUIINTH KUXATIAPUHU PUBOXKIAHTUPHUILTA WYHAITaH OYIUIIM, OanKu
YHU KalUTAIU3alMsICcura XaM WYHAJIWIIA JIO3UMIIMTHUHU KYNTHHA CTpPaTEruK
OolIKapyB MyamMMmoJiapu OWJiaH HIYFyJJIaHYBYM NpodeccuoHal Myamuddiap xam
tabkuramaan. Iy xymmaman @®pen P. JBug myngait ae6  &€3aau:
“Tannanaérran cTparerus Kyjail Tallku MyXuTaard ad3auidkiIapHu ojla OWIMIIN
Ba TAIIKA XarapjapJlaH WIIOHWIM XUMOS KWJIUIIH, KOPXOHAHWUHT KYy4Jiu
TapadapuHU camapaiy PaBUIIIA KamUTAIM3AlUsIANIM Ba YHUHT €paamuaa 3aud
XKuxaTiapHu Oaprapad 3Ta oMM Kepak. AMMO, TETHIUIA TaxXJWJ YTKa3ullaa
dbolimananuin  MyMKUH OYJiraH aHaJdUTHUK KypoJ, Xaldu XaMOH KUIJIUI
PUBOKJIAHMILTa MyXTOX >,

CrpaTeruk TalIKWUIAIITUPUIL- KOPIOPALMSHU TaHJAraH CTPaTerusiCHHU
HUcOaTaH TYJIWK Ba caMmapajiyd OaXKapWiIWIIMHU TAMUHJIAIIHMA TAlIKWAJ 3THINTa
MocHamryB  kapa€Huaup. Aciuga Oy  Mocnammuuiap  KaOyln  KWJIMHTaH
CTpaTerusijad Keauld YMKaJWraH KOPXOHAHWHI MakcaJl Ba Bazudaiapu TU3UMUHU
UIUIa0 YWKUIN, YHUHT V3rapuilld Ba pecypcllapuHu YpHUHH OOcCHIIaH HOopar.
CrpaTeruk TankKWUTAIITUPUII KyTTUHYa OYTYyH CTpaTeruk OOIIKapyB jKapaéHUHUHT
PHT KUWMH OVFUHM XHUcOOJaHaAW, YyHKH Oy Xxap Oup KulugaH Yy3ura
TajabuyaHIMKHA TaKo30 Kujaau. byHu camapanu amanra OmUpHUIl MEHEeXepaaH
UITYWIIAPHU  TYFpU  parOaTjaHTUPUINHKA —Tanad Kwiagu, Oy 95ca  caHbar
xucoO1aHaIu.

CrpaTeruk HazopaT Ba TapTHOra COJIMII - KOPIOpaLUs 3pUIITaH XOJIaTUHUHT
TaxJuiIM Ba Oaxosaml >kapaéHu OYiamO, mUpoBapAMia CTPATETUK Makcajjiapra
TYJIUKPOK 3PULIUIIHY TAIIKWII ATUIIIaH nOopar.

busaun ypa® Typran MyXUT Kyda Kym DIIEMEHTIAPHUHT  ¥3apo
MyHOCa0aTUaH fo3ara KejaJuraH TypJid BOKea Xojucajiapaad ubopaT Mypakkad
TU3UMAAH uoOopaTr. bupon Oup Bokeara MyHocabar OWUIAMPHUILIA, XE€Y KadyOH
UIIOHY OMJIaH MakKcaj capy 3pUIIWIrad 0apya 0TyKJIapHu Oy BOKea MyKKa yuKapa
onmaiiiu 1e6 aituod Oynmaiau. AMMO BoKea-xoaucagapra MyHocabar ounaupmait
TypuO, ¥3 MakcaauMu3ra SpHUIIdIIra yMu KuiMaca xam Oynaau. IlyHuHr yuayH
MKOOWH IOTYKKA DPHUIIUIT UMKOHHMSITHHH OINIMPHUIN YYyH BOKeayiapra Ba y OuiaH
aJI0Ka TU3UMUTA aKTUB TahCUP ITHUII, OUp CY3 OmiaH, OOLTKAPYB 3apypaup.

TamkunotHuHr 3 atpodumaru  MyHocabaT — XapakTtepura — Kypa
OOIIKAPYBHUHT Y4 MOJCTH (EKU TYpH) KYpCcaTUIaau: MabMypHii (a IMUHHUCTPATHB),

8 ToMIICOH ML, Aptyp, A, Ctpuxnenn 111, A.,JI)K Ctparerudyeckuii MEHEPKMEHT: KOHIECTIIIMA U CUTYaIH IS
aHanmusa, 12 uzganue:Ilep.c anrn.-M.:M3natensckuit nom «Buibsime»,2002, 32 6.



CUTyallMOH Ba cTpaTeruk. Arap Oy OolKapyB TYpJApUHUHT Ma3MyHHHH

U30XJlacaK, y XOJja aIMUHHCTPAaTHUB Ba JAUPEKTUB, CUTYallMOH Ba PEaKTHB,

CTpaTeruK Ba MPOAKTUB OOIIKApyBJIAp OpacUTa TEHIJIMK HIIOPACHHU KYHUII JTO3UM

oynau.

Acnunna MmapMypuii OOIIKapyBHUHT aJIMMHUCTpATUB Mojien (ancadacu kadu
Kapop KaOyJ KWJIyBYHM Ba MXKPO ITYBUYM OpraHjiap MaBXyJJIUTHHU TaK030 KHIIAIH.
XaBobrapnuk sca Kapop KaOyn KWIyBYM OpraH 3umMmacura Ttymaad. Vxpo
OpraHjiapu 3ca MabJIyM KypcaTMmajiap oJIMaryHua Xed KaHJal XapakaTHH amalra
omupmanau. IIyHUHT y4yH, KOpXOHAHUHT WKPO OpraHu Ba yHU Ypald Typras ojam
OwiaH ypracuja aAMUHUCTPATHB TU3UM TYCUFU MABXY/I.

Bokea-xoaucanap y3rapuuiura MyHocadaT OMJITUPHIL CUTYaIlMOH OOIIKAPYB
dancabacu kabu, TWKOpAT-MNUIA0 YUKAPUIIHUHT camapaid  (paomusitu
TPACKTOPUSICMHU OalopaT KWJIyBYU TAIIKWJIOTHUHT HOPMATUB (HaoIUSATHHU Tasiad
KHJIaU.

CrpaTeruk OOUIKapyBHUHT aCOCHUN Ma3MyHH, TalllKi MYXUT y3rapuuuiapura
TAIIKWINKA KETMa-KEeTJIMK acocuja KOPXOHAaHW MocCTalryBu (UKpH, Xap KaHmau
OoIKapyB MacajalapriHU Xal KWIAII Ba TYJTUK OOIIKAPYB THU3UMHHH TAIIKUI
sTHIIAAH noopat. JICKHH, TalllKy MyXUT Y3rapHiluIapura MOCIAIINII Ba [Ty OWiiaH
Oupra Kyiuiaran mMakcajjiapra SpUIIHII TE3TUTMHU cakiad KOJIUII YUyH, TallIKUIOT
V3 cTparerusicura sra Oymumu jgo3uM. CtpaTerusra ssiroHa Tabpud Oepuil xKyna
MYIIKYJI, YyHKH CTpaTerusi IIy KaJaap KyN KUPpauKH, yHTa cajiruHa OOIIKa
HYKTaJ[aH Kapajca XxaM YHUHT Ma3MyHH OyTyHJIal y3rapu0 KeTaju.

e Crparterus- Oy sSIKyHHI HaTH)Xara SpUIIHILI BOCUTACH.
e Crparerusi TAIIKWIOTHUHT Oapuya KUCMJIAPUHU AroHa Oup OYyTyHJIMKKa

OupIamTHpPaIu.

e C(Crparterus TalIKWJIOTHUHT Oapya acoCUi KUXaTIapuHU KaMpad OJIajau.
e Crparterusi- Oy TAIUKUJIOTHUHT Y30K MyIJIATIIN PEKACUAMP.
o CrpaTteruss TalIKWIOT PEXACHHUHT Oapya KUCMIJIAPH MOCTAITyBUHU

TabMHUHJIAUIH.

e Crparerusi TaIKWJIOT (DAOJTUATUHUHI acoCHil caBoJulapura >xaBoO Oepa
oJIaJIu:

¢ busnune buznecumus s3pmaea Kanoai Oyauwu 103um?

byeyneu kynoa ousnecumus numaoan ubopam?

Busnune maxcynomaapumus, yukyuamus, 6o3opumus KaHoau?

Kytiunean maxcaonapea spuwiuw yyyn HuManap KUIUMUMU3 103um?

e Crparerusi- Oy TAlIKWJIOTHWHT Ky4WwIH Ba 3au() TOMOHJIAPWHHUHT TaXJIWJIH,
IIYHUHTIEK PHUBOXJIAHWIN WMKOHHUATIApYW Ba TYCHKJIAPHU aHUKJIAII
HATWKACUTUD.

o Crparerusi- Oy TaIKWJIOTHUHT TalllKM MYXUT Y3rapuiiapura aBBaJJIaH
pexanalTHpUIrad MyHOCa0aTHAND.

L)

X/ X/ X/
0‘0 0‘0 0‘0
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MasbnymkH, cTparerus KaauMmui cy3 Oynu0, roHOHua “strategia” cy3ujaH
OJIMHTaH Ba capKapJaJiuK WIMH EKU caHbaTH MabHOCHMHH ubonanaiinu. Kaaumru
FOHOoHHCTOHA XapOuii capkapaanapra Karrta axaMusT Oeprirad. Tapux TYBOXJIMK
Oepummya, HUCOATaH KOOWJIMSATIM Ba OMAaJUIM capKapjajiap apMUSCHUHUHT TYFpH
caiaHUIINIa Ba UIYHUHT/IEK KA4OH JKaHITa KUPHII KepaKk XaKuJard KapopiaapHU
KaOyJl KUJTUILIApHU, KAa4YOH XalK, cuécaTdmiiap, IUIUIOMaTiap OWiaH My3oKapara
KHPUIIUIITa KaTTa axaMusAT OCpHILTaH.

Xo3upja cTparerus TyIIyHYaCHHUHT 3aMOHABUHN TabpU(PHU KaIUMUI MabHOCUTA
SKUH KeJcaa, aloXyJla KUXarTjiapy TaxXJIWi KWIMHTaHJa yjap opacuia TapoByT
dapximanaan. Macanan, KBun ¢ukpura xypa crparerus Kyuugaruda OYIdIIN
nozum*;

- WMumHuHT nupoBapj HaTWXKAcUTa SPUIIMIT YUYyH aHUK MakcaajapHu udonaa
ATUI;

- Tamab0ycHu Kynnad KyBBaTjIall;

- Kepaxim BakTa Ba KEpaKIM KOW1a aCOCUN KyYHH MYHAITHPA OJIUIL,

- Munuman pecypciap cappunad MakcuMmanl — HaTWkara  SpUIIMIIHA
TabMUHJIAIL,

- MyHanran GomkapMaHy H(omaIan;

- Ty¥pu dhaonusT xaIBaTMHN TAXJIAI KAWL,

- Kadonarnanran pecypciap 6unaH TabMUHIIALI.

YMymuit kim0 —adWtagurad  Oyicak, KOPXOHAHUHT CTPATETHsICH —
UCTEHMOJTYUIAPHUHT Tajabjiapy Ba dXTUEKIAPUHUA KOHAMPUIITA Ba KOPXOHAJAru
MakcaJajiapra eTUIINIIra KapaTuiran pakooaT ycyJulapu Xamjia OM3HECHU TalTKUI
STUII KOMOWHAIMACHIHD®.

Munnoepr crparerust Tyuryndacuau 5 ta “I1” ned ataiMuin KoMOMHAIMSCH
OpKaJli U30XJIaNIu:

- cTparerus- pexa GhaoausiTy;

CTpaTerusi —TYCHUK, S’bHU Y3 paKoOaTUWIAPUHU YAIFUTHUINra HYHAITUPUITaH
baousr.

- Crpaterus- (GaonusaT KeTMa-KeTJIUIW, SHHU peXa amMaira OLIMAacClUTH
MYMKHH, JICKHH (HaousAT KeTMa-KeTIUTH Xap KaHAai XOJiJa XaM TabMUHJIAHHIIN
JO3HM.

- Crparerusi- atpod MyxXuTaaru xojarT, SsbHHA aTpod OuiiaH anoka.

- Crparerusi- UCTUKOOJI, SHHU WHTUIIHII JIO3UM OYJTaH XOJIATHU Kypa OJIUIIL.

Crparerust TyuryHuYacu MabiyM cabalnapra kypa cTpaTeruk OOIIKapyB
HazapusacHa MapKa3uil XUCcOoOJIaHaIu, JICKUH 1Ty OwiaH Oupra sroHa XxaMm SMac.

4 ®darxytauHoB P. A. CTpaTernveckuii MEHEDKMEHT: YUeOHUK .-6-u3., uctp. U mom. M.: meno, 2004, c.7

5 TommcoH M., Aptyp, A, Crpuxnenp 11, A.,JIUK Crpareruueckuii MEHeI)KMEHT: KOHUEIMHA U CUTyalluu JJIs
ananmmsa, 12 n3nanue:llep.c anrn.-M.:Uznatenbckuit mom «Bumbsimc»,2002, ¢. 32
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XO03upru 3aMOH IMIAPOUTHAA Yy KaTop TYLIyHUYAIapHU HQPOJANalIuKy, YyJIapHU
yeTald YTUII MyMKHH 3Mac. By TyllyH4anapaas acocuilyiapy Kyiuaarumiap:

-CTparter;

- MUCCHS;

- CAJIOXHSIT;

- aTpo(h-MyXHuT ;

-pako0at ad3auTuKIapH;

-MaKcaJi MOCJIallyBH;

-MaKcaaJap;

Cmpamez

Crpateruk kapop KaOyJl KWJIyBUM Imaxciap OyTyH KOpXoHaHU 0ap0oj
KWl €KW OMajJra OSpUIIMIIHA TabMuHJIoBumMiapaup. Crpaternap Typiu
OOIIKapyB JaBO3MMIIAPUHM ArajUlallld MYMKHUH: WXPOYH AUPEKTOP, MPE3UJICHT,
Oo111 TUPEKTOP, OOLIKAPYB pauCH, KAaHIIEP, ACKaH €KU OJAUN TaaOUupKop.

Boiika 6apya MHCOHIAp CUHTapH, CTpaTeriap y3 UIITUEKIAPH, YCTYHIUKIAP
TU3UMHU, DTUK MEBEPIApH, AAPOMAJIMIUTH, IIYHUHTJAEK OOIIKapyB yciayou
KUXaTiaapu kypa ¢apkiaHaad. MacanaH, axcuil KOMIBIOTEp UXTUPOUMUIIApU Ba
“Onmr” komnanusicu acocunsiapu Ctus J[xo6c Ba CtuBeH Bo3HsKIIapHUHT mIMopy
Kyhugarndya  Oynrad:  “SHTMCUMHU  scalll, MWKKWJAHUINTa Y€K  KYWHIII,
WcTeOMMIIMEnTra 5bTHOOp Oepmacnuk”™®.  Viapau xaérra MyHocabaTiapu
KoH(popMu3M 51u. banku IMIyHUHT y9yH XaMm Y30K BakT yJapra omaj KyJu0
6okkaH. Onatna (6anku xap JOMM) CTPATErHK XOJIATAard OUp KUIIUHU OOIIKacUra
AIMAIITUPUIIT OWJIaH, TAIIKUJIOTHUHT OYyTyH CTpaTervK WYHAIMIINA KUAJIAHA
paBumia y3rapu6 keraau. Macanan, IpBun Yukunce “JloTyc” kopmopamnusicu
aupekropaap keHramu pancu KonmH YanmeHHu y3raptupranjaa, IIyHIAu JeraH
sau: “JloTyc” HM Xe4 KUM Xe4y KadoH wirapu Qoiiga onuin Makcaauiaa
oomikapmarad, Konun YanmeH ydyH aBTOMOOWJIIAPHU T€3 IOPUIIMHU TabMUHJIAILI
KHM3UK OYyiran”.

Muccusa

Muccus Oy 3amMOHaBUH CTpaTeruk OOIIKapyB Ha3apUSCUHUHT acOCUI
TyllyH4Yanapujgan Oupu. Muccusdra Ttypau wyamumdaap Typiaudya Tabpud
Ocepumragu. bab3wmap TamIKUIOT MUCCHSICHMHHU THIIEP Makcaj €Ku ‘‘MaKCaJHHHT
IIYHJAl [IaKJIWKA, MabiyM OW3HECHHW OOIIKa yHTa YXImam KOpXOHaiapJaH
dbapKuHM OCOHTHHA KypcaTaau. bomkarapHUHT (pUKpUTra Kypa KOpXOHa MHUCCHICH
YHUHT Oapua wWnoiad 4YWKApUIl THU3UMHU TaMOWWJUTapyu Tabpudura Kypa
aHUKJIaHAIH.

® Kanuan P., Hopron . OpueHTalus opueHTHpOBaHHas Ha cTpareruio. - M.: 3A0 Onumn-Busuec, 2004,
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busHuHr  QuKpuMH34a,  TAIIKWIOT  MHUCCHSICM  QHAIUTUK  TaXJIAJ
KWIMHAETraHaa, YHH OM3HECHUHT KaliCu caxHacuaa YiHaETran poinra Kypa Kaly
kunuHaau. byHaa 6usHec caxHacu TapMOKJIap mapaMeTpu, 0030p Ba OM3HEC MaKpoO
MyXUTH OWIaH aHUKJIaHaau. Pon wumpgarm omaara SpUIIMIIHUHT - aloXH[a
Oeyruiapy Ba yHUHT WYKH CAJIOXUATHUrA Kypa aHUKJIaHa/IH.

TamkunoT caJoXusATH pecypciap Ba yJIapHU TYJIAUPYBYM BOCHTANAp OuiIaH
V3 anmokaiapu, YpHM Ba OYTyH TalIKWiuid Tu3umaaH wuoopar. Komnanus
CaJIOXUATHHU y3-Y3unan KOMIIaHUSTHUHT pakobaTiIu YCTYHJIMKJIApU
HIAKJJITAHTAPAAM Ba alHAH UIYHUHT YYyH KOMIIAHHMS JOUMHUK PHUBOKIJIAHMILIA
oynasu.

KoMmanusi canoxusiTh KOMIAHUSHUHT CTpaTeruKk pecypcu OYiub, YHUHT
HOKYJIal MaKpOMYXHUTJA TYPFyHJIMKHU TabMUHJIAWAM, TallKd OMWJUIAp CcalOuit
TabCUPUHHU HEUTPAIUTUHU TabMUHJIANIN.

KoMnaHussHUHT MakcajJ, MOCJAIlyBU KOMIAHUSHUHT Y3 MHUCCHUSCHUTA
SPUILMII YYyH amMajira OIIyBYM Y30K MyJJaTivd HaTwka XucoOnaHaau. by
MOCJIAIyBJIap TAIIKWIOT UCTUKOOJIN YUYYH MYyXHUM, YYHKH Oy MOCJIAlIyBJIap YHUHT
PUBOXKIIAHUII HYHAIWIIM MYJDKald, OTYKJIapHU OaxoJjamra acoc, CHHEPreTHK
camapa acocu, KOMIAHUS MIIYWJAPUHU parOATIAHTUPHUIIHT WIK HYKTacu
XucoOJaHaIu.

Makcannap Oy KOMIIAHMSIHUHT SIKMH JaBpiapja 3pUIIMOKYM OyiraH
IOTYKJIapU HaTwkKalapuaad wubopar. Makcaaiap TalIKWIOT OJIIUTa, YHUHT
TAIIKWIAW Ty3WJIMAaJIApUra, LIYHUHTACK AHUK WXPOUYWIIap OJAaura KyWWIUIIN
MyMKHH. Makcamiap Makcaa MochainryBuaaH (apkiu paBHIga Y3UHUHT
AHUKJIUTH, YITYaMIIWIUTH, SPUITYBYAHIUTH, MUCCUSI OWJIaH MOCIIUTH, IIYHUHTIEK
yHTa DpUIIMII y4yH BaKTHHYa 4Yerapajan ubopar. MakcammapHuHr Oy dapkiu
xuxatu SMART- xapakrepuctukacu xucobnanaan. SMART- kyiiunaru cy3napau
oo xapdaapuaan noopar:

1. Specific- mry kagap aHuK Ba paBIIaH OYIJIMIIK JIO3UMKH, YIIAPHU HOTYFPU
€KY TypJrua TYIIYHHINTA YPUH KOJIMACIHUTH JIO3UM.
2. Measurable- Bapya mapcamapHuH MUKIOPHHU H3XOp 3Ta OJIMIIH, XaTTO

OuMpUHYM HaBOaTAa MaKcaJra >pUIIUITaHa, HaTWXKa KaHJaal OYIUIIMHU Hazapja
TyTHO, CyObEKTUB KYTHUIII.

3. Achievable- xam pax06ap, xam yHra To0e KHIIWIAp MaKcajara SpHUIIIUII
MYMKHHJIMTUTA UIIOHYJTAPUHUHT MaBKY ITATH.

4. Related- crparerusi, TalIKMJIOTHUHT XY)KAJIMK MaKCaIapH HXKpOYMIap
MaH(paaTH ¥3apo aJoKacH.

5. Time-bound- ospummm  MmyamaTiapuy  OyiMya BakT  IIKaJachaa
aHMKJIaHAJIH.

1.2. Crparteruk 00mKapyB Mojae/uiapu
Crpareruk OOIIKApyB MOJENIU KaHJai OYJIWIIN JIO3UMIIMTU 03acUiaH Oup
KaH4ya Takmuduap wmaBxkyn. Dpen P.JI»Bun, Txon Jl.Tommncon wmopemiapu

13



HucOaTaH Kkynpok TaHwirad. CrpaTeruk OOMIKApUIIHK — MOAEIUIAIITHUPHUIL
Ooopacuparu (apkiapra Kapamaii, ymap ypracugard yMyMUWIUK KYTPOK. OJHT
aBBaJIO alTHUIII KOU3KHU, UCTAJITAH MOJEJI/]a CTpAaTeTuK OOIKApyBHHU Y4 OOCKUYAaru
KapaCHU aXpaTUIaIu:

- Crpareruk pexalamTupuil OOCKMYM (CTpaTerusuiap HWIIad YUKUII,
CTPATETUK TaxJIMJI Ba TAHJIOB)

- CrpaTteruk TalIKWUIAIITHPUIN OOCKWYM €KUM TaHJAIIl CTpaTerusra Moc
paBUIlJAa TAIIKUIUNA TU3UMHU CO3JIall (CTpaTeTussHU TaJAOUK STHUI, amaira
OIIIMPHIII )

- Crpareruk Ha3opar Ba TapTUOTa CONMII OOCKWYM (CTpaTerusiHu OaxoJall,
UITOHTUPUII Ba WKPOHH OaxoJIali)

Crpateruk pexaiamiTupuill 0OCKWYHMIa pako0aTOApAONUIMK YCTYHIMKIAPU
KaluTaIu3alysICl Ba PHUBOXJIAHUIIM, cakiaad  KOJMIIM Ba SpUIIMIITa 0JU0
KEJyBYM TalllKd Ba MYKM OMHJUJIAP M3JIaHYBYAHJUIHM, CTPATErHMK XOJIAT TaXJIMJIH,
YHUHT MUCCHSICUHU aHUKJIAII OPKaJI KOPIOpalus CTpaTerusacy aHUKIaHAIH.

CrpaTervk TalIKWUIAIITUPUII OOCKMYMIA Oapya pecypciapHu Oup skoura
KEJITUPHUII Ba KOPXOHA HMYUAaru MyHocabOarimapu, Oapua Makcaja, Basuda Ba
TaHJAHTaH CTpaTerusra MOC paBUlAa HINYWIAp MAbCYJUIMTUHU amaira
omMpuiagd. AWHM LIy epla KOMIIAHMATA KEPaKiIW TAIKWIAW Y3rapTUPUILIAP
KUPUTUJIAAM Ba YHUHT Ty3WJIMaBUi OOLIKapManapy cU€caTi UILIad YUKHIIAIu.

busnunr  ¢ukpummuzua, [I»Bug Ba TommcoH TakaMd —KuIaérrad
MOJICJIJITADHUHT JHT KaMHJla WKKUTAa KaMYWINTH MaBxkyna: bupuHuuman, ymap
CTpaTeruk OOIIKapYyB >KapaCHUHU KEIUO YMKUIIM HYKTACH, OOIJIAHUII HYKTach
oopacuna mabiymot Oepmaitau. lllyHun TaxMuH KU MyMKHHKY, OyHIIald HYyKTa
TAIIKWIOT MUCCHUSICH XMCOOIaHaAU. YHJa, arap MUCCHsl OelruiaHca, y Xxed KaHaan
Ty3aTHUILJIap KUPUTHILTa MyXTOX 3Mac. MkkuHungan, OyHaai Moaenap CTpaTeruk
OOLIKApyBHM TaKTHUK Ba ONEpaTUB OOLIKApyB OuiaH y3apo  TalIKWIUN
Oormuknuruan  smupagn. LIyHuHTr ydyH YHUHT TalIKWIOTHH  OOIIKApHII
TU3UMUAATYA POJIU SIIUPUHIIMTUYA KOJIAH.

Crtpareruk OOmIKapyB >Kapa€HUHUHT OONUIAHFUY MyHKTU OM3HEC-FOSHUHUHT
TYFWIMIIHM Ba TAaAOUK KWJIMHMINKA Ae0 OWIMIN MabKyJuiaHaau. busnec-rost Oy xap
KaHJlail THXKOpaT Ba UILIa0 yuKapuill GaoausTUHU “pyxu’’ xucobmananu. “Pyxcus”
Ou3Hec OYIUIIM MyMKHH 3Mac.

busnec-ros acocuaa TaUIKWIOTHUHT MaKcaajapyd io3ara Keiaad, SbHH
MUPOBap/ HATHXKaaa V3 (paoausTUIaH SPUITMOKYH OYJIraH HaTHXKa a0 Oymaau.
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Komnanusiur xanpu
WNuku Tappakuér Tammku
aynuT TaxJIMIIA ayJIuT
MonutopuHr
Ba OaxoJiarn l l l
Maxkcannap
A A
Y \ 4
CrparerusiHu amalra OUIMpHUII CTpaTeruk TaHjioB
AJbTepHaTHBA KUIUDUIII
Ty3unma ———
— Baxomam
DyHkIMS "
— Tansos
WHuconnap Ba Tu3umiiap

Yusma 1.1. Crparerunk 0omxapys moaesau ( John L. Thompson, 1993
oyiinya)
Man6a: Charles W. L. Hill, Gareth R. Jones. Strategic Management Theory. An Integrated
Approach, Fifth Edition, Houghton Mifflin, NY, 2001, p. 6.

CyHrpa TalIKWIOTHUHT  MY/JJartaard Y3  OW3HECHHUHI  CTPATETUK
OVIIIJTUFUHU KaepJajurd Ba IIYHUHTACK MaKCaIWHUHT MOCJAIIyBUAaH Keluo
YUKUO YHUHT CTpaTeruscu aHukjiaHaau. KaOyn KWJIMHTaH cTpaTerusjiap acocujia
MabIyM BaKTIaH CYHT DSPUIIMII JIO3UM OYiIraH Makcaajap TU3UMH UIILIa0
yuKWiaau. by makcamimap TamKWJIOTHUHT Makcaj] MOCTAIlyBH OwWiiaH y3apo MOC
KEJIa/IU.

Kyiiunran makcaaimapu acocuaa JacTypiiap, pekaiap Ba KojlaBepca UILiad
YUKAPUII JKapa€HWHU Oapya TAlKWINK Tu3umiapu unuiad yukuiaaan. KOkopuma
KA1 STUITaH GaoauaTiap skapaéHua OJIMHAETTAaH HATHXKalap Ha30paT KWJINHATU
Ba TEKIIMPHUJIAIU Ba 3apyp OViIraHuaa TallKWIWi TAbMUHOT AACTyp Ba pekanapura
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y3rapTupHuILIap KUPUTHIAAN. Arap KOMIIAHUS KYTI TApMOKJIN Kopriopaius OyJica,
Oy OockMYJa KOPXOHAHMHI KyHM Talakajapuaa TypraH TalIKWIOTIApPHUHT

CTPaTErHK PESKAJAIITHPHUIN Ba TAMMKWUTAIITHPUIN JKapaCHW amalira OIIMPHUIIATA
(1.1 pacwm).

/ Xonamnap \

Crpatermanap Koumnannauner wakcagnn Hazopar

/ AYpHKHOManapu

Makcan

\ Tawkunot
Dactypnap

~J

Nofnxanap

Pacm 1.1 CtpaTeruxk 6omkapyB Mojaean

Manb6a: Jlamben JKan-XKak. Crparernueckuii mapketusr. EBponeiickas nepcnexTtuBa- Cmo.:
Hayka, 1996

[Turep Jlopawxk, OyHmall y4 OOCKHWIM CTpaTEerMK OOLIKAPYB MOJETU
Takiuduucu XucoONaHaaW, Ba YHUHT (UKpUYA CTpaTerusyiap TYyLIyHYAcH
“Y3upgaru Oyrom™ sMac, Oalku yHUHI TalIKWIOTAA Y3 YpHUra sra OyiraH yu
TypuHH QapKiaian. DHT aBBajo, KOPXOHAHU OUp OyTYyHJIMK cudaTtuia KypcaTyBUH
cTparerus MaBxyz. by kopnopaTus cTpaterus 1e0 aTanajiu.

OpaTtna MOHOMIILIA0 YMKApYyBUH, SbHU (hakaT OupruHa (aosvsT Typu OJIUO
OopyBuM KOpXOHajap Kam Yyupaiau. bup kopxoHa acnuaa yHra papoman
KeNnTupyBun €ku Oomka ¢oiga KenTupyBun OMp KaHua (PaoiusT Typiiapu OwuiiaH
HIyFyJIaHagu, sbHU OusHec mopTdenura sra 6ynaau. busHecHUHT Xap Oup Typu
y4yH MabiyM OU3Hec cTpaTerusicu OenruiaHaau.

HuxosT, KOpXoHa MapKeTHHI, WIUIA0 YMKAPUIIHMU TAIIKUI STHUII, MOJHS,
WHBECTUIIMS Ba Kaapiap Oopacuaa MabliyM cTpaTerusra sra Oynuim kepak. bymap
(pyHKIMOHAJ cTpaTerusjaap 10 HoOMJIaHAAH.

Kopxona kopnopamue napaxana, Koujpara Kypa, MabJIyM XucoOmaru
Maxcyciamrad ousHec OynuHManapra sra 0yiaub, KYnTapMOKIH, KYIIMaxCyloTIu,
KYTO030p/Iu TAIKUJIOT cudaTua HaMOEH Oynaau. Aloxuaa ojiMHran 0o30pJapja
KOpIiopalsijiapHu y31apu pakoOatiaiimai, yJIapHUHT MoC Ou3Hec-OYyJInHManapu
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pako6arnamagy. [lIlyHMHr yuyyH KOpXOHAaHUHI Koprnopauus cudatuaa Kypuirasia
YHH aHMK paKoOaTYMIAPUHU KypCaTHII MYMKHH 5Mmac’. AlHm my caGabman
KOpPIOpaTUB CTpaTerusuiap, yJapHu Kyluaaruiapaa HamMo€H Oynagurad rio0an
pakoOatiu ad3anmukiIapra yHanumura kapad gapkiail MyMKUH:

1-Hucbaran nacT xapaxkatiapja;

2- ®apkiu cudatiapaa.

Hucbaran mact capd xapakaTiap KOpXOHaHMHT Oo3opjard ypTaua
Xapaxarjap AapaxacuiaH KamMpok caphnad, y3 daonuaruHu amanra OIIMpaIu.
MaxcynotHu 0030pJaru ypraya HapxJa COTUO XaM KOpXOHa KaTTa AapoMa/l OJaH.
Pako6aTtOaponuuk ycTyHIuKIap HUcOaT/Iapu Oy XoJiga Kanurail KyduiManapaaH
napomag (ROI), aktuBnapaan napoman (ROA) xucoOnaHaau.

@apknu cudarra spumuil- Oy XapUIOpPHU AHTHKAa Ba TOBAPHUHI SIHTH
cudaTH, aJoXuaa UCTEbMOJ KypcaTKUujapu Ba COTYBJaH KEHUHIU XU3MaT OuWJiaH
TabMUHJANIaH uOoparaup. Papknu cudariap KOpXoHara IOKOPH HapXJIapHU
Oenruiail MIMKOHUHH Oepaau, Oy 3ca siHa KaTTa JapoMajl OJIMII JEMaKIup.

bab3uga Oup BakTHUHr y3uga @Qapkiau cudar Ba KaM  Xapaxar
KypcaTKAWwiapyu acocuja pakoOaT yCTyHJIIMTWIa 3pUIIMII MYMKHH. AMMO, OyHra
SPUILMII >KyJa MYIIKYJ, YyHKA TOBAapPHHUHI FOKOPH HCTEBMOJ KYPCATKUYUHU
TabMUHJAIITA MYJDKaJUIAHTaH anoxujaa cudar KypcaTKW4yu, oOJaTAa KarTa
xapaxatiap OuiaH OOFIMK Ba TOBaAPHUHI KMMMATIallyBura oiub kemanu. JIekun
OyHra wumuad YMKAPUIIHUHT SIHTHM TEXHOJIOTUAJAPUHU >Kaji0 KWIMII acocuia
SPUIINIICA, Y X0J/1a PaK0oOaT YCTYHJIUTUra PUIINILI MYMKHH.

Ymly xonarna, KOpXOHAHUHT KOPIOpAaTUB MaKcajulapura KaHjaai SpHILULI
Ba yMyMaH OyHra SpHUIIHII MyMKUH OyJica, OMpUHYM Ba acCOCHI HaBOATAa KOpXOHA
KaH/ail Ou3Hec OwjaH WIYFYJUIAaHUINIM Ba y3 OW3HECMHUHT Xxap Oupura KaHjai
PHUBOKJIAHMILIN CTpaTETUscura OOFIHUK.

busznec MuKu€cna KOPXOHAHMHI OW3HEC TapMOFHMIAru pakobaTiu
YCTYHJIMKIIApUTa SPUILHIIMII, CaKJIa0 KOJMII Ba KamUTaIM3alUMACHUHM amajra
OLIMPHUII YYyH MyalsH €EHJAIlyB AaHUKJIAHUO, KOPIOpPaTUB XOJAT HYKTau
Ha3apuJaH KyJa MyXUM axaMusT KacO 3Taau.

SAHru Ty3wiraH KOpXOHa y4dyH, OOUUIAHFUY KamuTaiud 03 OynraH Xonna,
OM3HECHUHT LIyHAAal TApMOKCHUHU TaHJAII JIO3UMKH, MHBECTULIUS JapOMaJTUIIUTH
Ba MHBECTUIIMS TaBAKKATUYUIIUTH MaKCUMAaJl Aapaxkaja OYIuIIM Kepak.

By mynnaiti OW3HECHM TYUIYHUIITAa YHIAWAWKH, y JOUMHUA MHUHUMAI
xapaxaTiap (aimaHMaJaH KaThbUW Hazap), y3rapyByaH Xapaxkarjiap MHUHHUMAI
MebEPHU Ba TapoMaJijiap MaKcUMail MebEpH OMIaH OOFIMK. OM3HECHUHT 3UEHCU3IIHK
HYKTacH.

Bbynpaii mapoutnapna OW3HECHUHT 3UEHCH3IMK HYKTacd MYMKHH OYiraH
MUHUMAaJ XaXM, SbHU MUHUMaJ aillaHMa OujiaH accolusuiaHagu. by tamaGnaphu

" Tomcon M. Aptyp, A., Ctpuriens, A., Jx. CTpaTerndeckuii MEHEKMEHT: KOHIIEHIUN U CUTYAIUH IS aHAJIH3a,
12 uzpanwue : nep ¢ anrt.-M.:M3narensckuit tom «Bubsimey, 2002, 78 6.
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TYJIOB KOOUNUATUTA Ara MUko3nap bunan rokopu Tanad napaxacuaard ToBapiap
CaBJOCH KOHJIMPA OJIAJIH.

1.3. Crparterusi TypJapuHUHT KHECUIT XapaKTePUCTHUKACH.

OYHKIIMOHAJI CTpaTerusyiap TAIIKWIOTHUHT MOJHS, MapKETHUHT, WIILIa0
YUKAPHUII, WHCOH PECYpPCIapUHM OOIIKAPHUIN, WIMHH TaIKUKOT HILIApH KaOu
byHKIMOHAN Aowpanapnaa (GaoauATIAp WYHAIMINIAHUA aHWKJIAUAW. Y JIapHUHT
Bazudacu- MakcUMall caMapajiy paBHIlJ]a KOPIOpaTUB Ba OM3HEC Hapakacujaru
Oenrmianrad BasudaiapHU Xal STUIIHU TabMHUHJIALIAUP. YJIapHUHT KOPIIOPATUB
Ba OW3HeC cCTparerusjiapiaH acocuil  (gapku YHHHI  KOpPXOHa WY
nyHanmumuaup. MapkeTUHT CTpaTerusacu, KOPXOHA UYM MEHEXMEHTHU CTPATETHUSICH,
MOJIMSIBUM CTpaTerusi, TAlIKWJIUN CTpaTerys, HILUIa0 YUKAPUII CTpaTeTUscH Ba
Oomkanmap — OYiaapHUHr Oapyacu KOPXOHAHMHI y3ura HucOaTaH Mapkasra
UHTUIMII daonusiTura sra. l-kaaBajd KopIopaTuB, OU3HEC Ba (PYHKIIMOHAI
CTpATETUSTIAPHUHAT CTPATETUK (HOKYC, CTPATETHK MYXHUT, CTPATETHK pecypcliapu Ba
TAQHJOB TAaHKUJIAPU S>KUXAUIApUIaH acOCHW XapaKTepUCTUKAcH (apKUHU aKc
ITTUPATIH.

Kansan 1.1.
Crparerusi TypJIapUHUHI KHECUI XapPaKTEePUCTUKACH
KopmopaTus @OyHKIMOHAT
priop busnec-crparerusuiap YHEL
CTpaTerusuiap CTpaTrerusuiap
PakobGatbapaor
Crpareruk dokyc Kanuran K P Camapanopiuk
YCTYHJIMKJIAp
Kopxona
Kopxona nuku
Kopxona 6up OM3HECHHUHT
Crpareruk TapMoK TAIIKWI STUIMIIH Ba
OyTyHJIMK cudaThia CTapTEruK N
xKapaéniap
TapMOKJIapH
Crpareruk pecypcenap Kanuran Wuku canoxust Tuzum
Kanuran
Kpurepusnap Crpareruk xonatiaap JapoMaumiinru
camapaJiIopIauru

Man6a: Tom Wheelen, J. Hunger, Strategic Management and Business Policy, 9" Ed., Prentice
Hall, 2003

busnec-goupacu

Amanuéraa CTpaTeruk pekalallTHPUIIl MACAIANIAPUHHA Xall KUIaéTraH
MEHEeXepiap CTPATerHK €YMMIIapHU HCOOTNIAll METOJUHHM TaHJAll MyaMMOCHJA,
Ou3Hec moupacuHu Oenrnaad OJIUIN MacalaCUHU OYWK KoJaupaauiap. by myammo
Oup Kapamga HucOaTaH [oi3apd KypuHMacalaa, JIEKMH aciuja y3ura Karra
axaMuAT KapaTUIUIMTUHU TaK030 ITa/IH.

OHr Kynm TapkKairaH xaro Oy OuW3HeC JOMpacMHU aHabHABUM TapMOK
TynIyH4acu OwsiaH apanamrtupuin xucobnanamu. Kopxona V3 OusHecuHH
MalIMHACO3IMK €KW KUME caHoaTuaa €ku He(DTHM KaiTa unulall Ba 11y KalOu
TapMoKJapja onud 6opMokaa 1e0 xucoOiall, CTpaTeruK peKallallTUPUIL HYKTau
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Ha3zapuJaH Kymoa xaro caHanagu. KopxoHa Ou3HecH AOWMpacHMHU aHUKJIAIIa
KYWHJIard KypCaTKUWIAPHU Ha3apJa TyTMOK KOHU3JIHP:
CTpaTernk aBTOHOMJIMK
by kypcatkud kopxoHa Ou3HecMHU OOIKa TypJjapuiaH KaTbuUW Hazap
Ma3Kyp OW3HEC Typu PUBOXKIIAHHUII CTPATETHSICMHU aHUKJIAIl UMKOHUHHU Oepaiu.
bupuHun anoMatv KOPXOHAHMHT Ma3Kyp OW3HEcHra OOFJIHK aloXH]a MHUCCUSHU
HIAKJUTAHTUPUII UMKOHU XHCOOJIaHA IH.
Tamku 6030p
Maskyp OusHec GaosMaTh HATHXKACU KOpXOHAra HUCcOaTaH TallkKd TAbMUHOT
O0o3opura sra OynaMofu Jo3uM. MacanaH, arap KOpXOHa MHKHUECHIA HIILIA0
YUKapUII JKapa€HU amalira OLIUpPUIICa, ICHIMK SHEPreTUK YCKyHa TabMUPHU OWIIaH
OOFNMK, JIeKMH (DaKaT KOPXOHAHWHT WYKH DXTUEKIAPUHUA KOHIUPUIL YUYH, Y
xojna 0y gaoausaT 6usHec noupacu cudaruia Kapaaumu MyMKuH sMac. Kopxona
Oy daonusATHU TallKapura xaM Kypcata Oonuiamuiny ounad 0y daonuar OusHecra
anaHaIu.
HcrebMorunnap papkiu 1oupacu.
by «kypcarkuu allHM KOpXOHA OW3HECH HATHXKACH MYJDKaJJIaHTaH
MUKO3JapHH  YHMHI OomKka (GaonusaTH MIKO3JIapwiapuaad  (apKialmHu
KypcaTtaau. Macaiad IyHH TabKUJIalll MyMKHHKHA KOPXOHAHUHT SHEPTEeTUK acO00
TabMUPJIAIMAATH  MIKO3JApH YHUHT HWOUIA0 4YHMKapa€TraH aBTOMOOWILIapU
Muko3idapunan dapkiau. bynnarun gapkau TVFpu TymryHUIn jo3uM. By mMuko3Hu
XOX IOPUAMK XOX >KUCMOHUH Iaxc OYJICHMH OWp BaKTHUHT Y3HIa XaM YHEPreTHK
acb600 TabMHUpPHU XaM aBTOMOOUIT MUXKO3U OYIUIIIM MYMKHH 3Mac JIeTaHu sMac. by
MUCOJIAa OUp MIaxc TP/ UCTEbMOJ XOXHUIUIapU HHFUHANCUIAH XapaKTepIaHaIu.
PakoOaTtumiap ¢papkiau groupacu
By xypcaTkny KopxoHa (aoJUATUHHA aMalira OUTUPHINIA TYCUK OYITUIIH
MYMKHH OYJIraH pakoOaTYMIapUHU TYJIUK aHUKIA0 OJUII KIMKOHUHH Oepaau.
Kopnopatus napaxkaia KOpXOHaHUHT pakoOaTYMIapuHU KYpcaTUIl MyMKHH 3Mac,
xaB(d xarap arpod MyxuTAaH kenaud yukaau. PakoOaTunnapHu 6axomamn yuyH
M.ITopTep Kyhugaru ax00poTHU WUFUIITHU TaKJIU( KUJIaau: pakoOaTuuIapHUHT
MaKCaJMHH1 OMJIMO OJMIL MAaKCaAUIa YIAPHUHT OXUPTU WUJUIapJa KUJrad
IBJIOHJIAPU Ba XaTTH Xapakariap, Ba Iy MakcaJjapra spHuilia oJiMacaiap yjapra 0y
XOJI KaHJ1all TaAbCUP KWJIMILM, MABXKY/1 CTpaTerusiiap Ba UMKOHUSTIIAPU XaKuaaru
ax6opor.®
HapxHuHr anoxuaa 00FJINKIUTT
daonuAT HATWKACUHU HAPXUHU OelTuianl KeTMa KETJIUTHHU Ha30opat
Kuuini. Arap OyHmail OOFNMKIMKAA Hapx ¥y3rapca Oy Maskyp daonuar OwiaH
OOFJIMK JCHHIIT MyMKHH.
MaxcyaoT ypHuHHM 00CHIIT

8 Ix. O Illoneccu KOHKYPEHTHBIH MApKETHHI: CTpaTerHdecKuil MOAXoj /Menp.c aHri Moa ped. SIMIONbCKOro-
Cnb:Ilutep,2002r. C.266
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Arap KOpPXOHaHMHI HHUIA0 YMKapa€TraH MaxcyjioTd 0o3opaa Oolika

MaxCyJIOTHH YpHUHU O0ca oJica, yHIa KOPXOHA (DaoIusTH Ma3Kyp Typra MaHcyoO.

byauaMa ékM TMKBUAJIMK TAbCUPHU

Arap KOpXOHaHWUHT MaxCyJOTH COTYBH €KH JIMKBUJIUTH WUIUIA0 YHUKAPHII
camMapaJopJiura €Kd peam3aIusacyd Tacaiummra oimd KeJica, YHIa KOpXOHa
baomuATHHUHT MycTakui OusHec jgoupacu Oynamaiinu. MacanaH, »HEpreTuK
YCKyHa TabMHUPH JUKBUIJIMTH aBTOMOOWI HWIIIA0 dYMKapwin cudarura TabCUP
Kuica, OyHjai (aoqusaTHH MyCTaKUJl OM3HEC Joupacu 1e0 OyaMaiam.

XaKuKu# 1apoma.

busHecHUHT anoxuja Typu Xap JOUM JapoMaj] KeITUPUO KOPXOHAHUHT Oapua
baonusTIapu HaTHOXKAcKHIa JapoMajiiap OusaH apanamtupud 6ynmainau. FOxkopuaa
KEeJITUPWITaH KypcaTKuwiapHu Oab3unapu, Oab3u xoiuapaa Oup OupuHu
TaKpopJlallld Ba XaTTO KaMmpald OJMIIM XaM MYMKHH, JIEKHH Oy KypcaTkuauiap
Oapuacu OU3HEC TOMPACUHU aHUKIAIIIA MYXHM.

XyJsoca

3aMOHaBUN OW3HECHHHI Mypakkad IIapouTHAa Y3 OOLIKapyBU OCTHIA
OynraH KoMIaHusl TakAupu y €ku Oy Japakajia yHra OOFIMK OyJraH Xxap KaHaau
OOLIKApYBYM y4yH (paosusATiap WYHAIWIIMHUA aHUKIaMacAaH (paoiusT KypcaThiln
MykuH 5Mac. KomaBepca, maskyp OwusHec yu ¢azamaH wubopar: CTpaTeruk
peXaNalITUPUIL, CTPATETHMK TAIIKWUIIAIITHPHIL, CTPAaTErMK HA30paT Ba TapThOra
CONUII KaOW CTpaTerwK OOIKapyB >kKapaéHUHU aMajra omudpMmaciaH TypuoO V3
daomusTuna myBaddakugaTra pUIIUIIM Kyaa Kuiuaaup. by ¢azamapHuHr xap
Oupuaa MycTakwsl Mmacanajap Xajd KuwinHagu. CTpaTeruk pexajaliThpuil — Oy
pako6ativ ad3aUMKIApUHA MOTHSUTAIIITUPHUII B PUBOKIIAHTUPHUIIL, YHTA SPUIIIHIII
Ba cakja0 KoJjuira oJu0 KeayBYM WYKH Ba TAlIKM OMHJUIAPHHU TAJAOWK KHJIMIIIL,
KOpPXOHAa  CTpaTerwK  XOJAaTHHUHT  Taxiawau  kapaéaumup.  CTparerux
TAIIKWUIAIITAPHIN- KOPIOPAIUSHU TaHJIaraH CTPaTervsICHHA HUCOaTaH TYIWK Ba
camapaiy OaXapWwiIHIIMHKA TAabMHUHJAIIHA TAlIKWJI  OTHINTAa  MOCJAIlyBU
xapaéuuaup. CrtpaTerdk HazopaT Ba TapTUOra COJIMII COJIMII- KOPHOPALMSIHT
APUILTaH XOJIaTU TaXJIWJIKA Ba Oaxomaml >kapa€Hu OYiaub, mMUpoBapAUAa CTPATETUK
MakcaJIapra TYJIMKPOK dPUIIHIITHU TallIKWI TUIIIAH HOOparT.

Tasinu ndopanap
Crpareruk Oo1IKapyB, cTpaTerus, CTpaTer, MUCCHUs, CaXHa, CAJIOXUST, MaKCal
MOCJIAIIyBU, MAKCaJ, CTPATETUK PEKaJalUTHUPUIL, CTPATETMK TAaIIKWJUIAIITHPHILL,
CTpaTEeTUK Ha30paT Ba TApTUOTa COJIMII, CTPATETHK OOIIKAPYB MOJETH, OW3HEC
Joupa, CTpaTeTMK aBTOHOMIIMK, TallKd 0030p, MIDKO3 JOoWpacH, pakoOaTduiap,
HapX KYyHHII KeTMa KEeTJIMTH, MaxCyJIOT YPHUHUA OOCYBYAHIUTH, XaKUKUN JapoMal.

Ha3zopat Ba myJioxa3a y4yH caBoJuiap
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CrpaTeruk 601IKapyB Kapa€HUHU aMalira OUIUPUILl HUMa y4yH Kepak?

CrpaTeruk O0mTKapuIn xapaéHu Kanaai (azanapaan TapkuO Tormamm?

Crparerus TyuryHdacura Tabpug 6epunr?

KopxoHa muccusichHU KaHJad [MakumaHTupuil kepak? [lapamerpiapuHu

caHaO YTUHT.

5. ®pen [IpBunm Ba JIkoH TommcoH cTpaTeruk OOIIKapyB Mojeiaura 0axo

OepuHT.

Ky 6ockuuin GomikapyB HUMa JIeTaHu?

CrpaTerustHu TYFpH MAKJUIAHTUPUIL YUyH KaHjai ax0opot tanad stunaaun?

8. Kenr xymamparu MaxcyloTiapHM uIUIad YHUKApyBUM KOpXOHalapnaa
CTpPAaTeTUK EUUMJIAPHUHI HeYTa JapakalapuHu axpaTud KypcaTuin
MYMKHUH?

9. CrparerusiHd aHMKJIAIla MEHEKEPHUHT Bazudaiapu HUMaiapjaH ubopar
Oynumm kepax?

10.KopXoHaHUHT CTpaTErHsICHHUHT OW3HEC CTpaTeruscuiaH ¢apKu HAMagaH?

VYnap Oupu Oupura MOcC KeJIUIIA MyMKAHMHU?

e

~N o
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1. V36exucron Pecniy6mmkacu Ipesupentununr dapmonn 21 mons 2004 imn
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9. Strategy and Business www.growthbusiness.co.uk
10. Panoptic Solutions Business Strategy www.panopt.co.uk
11. Investors in People - Business Strategy www.investorsinpeople.co.uk
12. Business Information and Strategy Tools www.shoulders-of-giants.co.uk
13. Corporate Performance Strategy www.aspireview.com
14. Corporate Financial Planning www.winters.co.uk
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2 BOB. M. IOPTEPHUHI KEHTAUTUPUJITAH KOHIENIUSICU

2.1. Pako6at ycTyHIMKiIapu TymryH4dacu. bemra pako6ar Kydiapu.
2.2. Paxubnap Ba Tycukiap xaBp—xarapu
2.3. PHBOXITaHMITHUHT aCOCHA CTpaTEeTHSIIApU

2.1. PakoOar yCTYRIMKJIAPUHUHT TylIyH4Yacu. bemra pakodar kywiapu

MaxcynoT O030pMHUHT EKUMIMIIMK 0aXOCH Ba aCOCH 0030p CErMEHTHHHHT
0axocu aHUKJIAHTaHJAH CYHI, Xap OWp MaxcynorT 0o030pujia MaBXyl OyiraH
pakoOaTiM YCTYHJIMK Japaxacura ©O0axo Oepuill Makcaauja pakoOaTIMIMK
XOJIATUHUHT TaxXJIMWJIMHU YTKa3uil Jio3uMm Oymaau. boszopaa »Hr karra xaBd
TYFIMPYBUM pakoOaTumiiapra HucOaTaH V3MHMHT KywId Ba 3aud TapadiapuHu
XUCOOWMHU OJIUII OpKaJM KOpXoHa y &€ku Oy 0o30paa srajiuk KuWiaud TypraH
EKUMIIMITUK JJapaskacura Y3rapTUpHUIILIap KHPUTHUII UMKOHUATHUTA dra OViaau.

Pako6aT ycrynjaumkiaapm — Oy MaxcyloT €KH KOpXOHa OEJITMCHUHHHT
HIyHJal XyCyCHUSITIIapUKU, Oy XYyCyCHATIAp OpKaJIM KOPXOHAa Y3WHUHT OEBOCHTA
pakoOaTuMiIapy OJAMJIa SIKKOJI YCTYHJUKKa sra O0ynaau. by xycycusitinap xap xui
kypuHuIia O0ynub, ynap maxcysiorra OeBOCUTa TErHIUIM OYiuiyd €KW KylMMya
Xu3MaTiap/ia XxaM HaMO€H OVIIUIIN MyMKHH.

Pako0aT ycTyHIMKIIapy KOPXOHA KapamMoFruia OyJiraH MOJAUi Ba MabHaBUI
aKTUBIAp €paaMuia BYXKyAra Keiaau, Ba Oy akTUBIAp Ma3Kyp OM3HEC TypHU yUyH
xoc Oynaran xamjaa pakoOaTuWyiap oOJiAU[a SKKOJ YCTYHJIHUK XOCHJI KHJIYBYH
CTpAaTerMK TapMOKJIApJaH TallKWi Tomaau. PakoOaTiu YCTYHJIMKIAp CTPATETUK
OM3HEC—MHUKIOp Japaxacuja pyeéora uumkKaaun Ba  OM3HECHMHI  pakoOar
CTPATErUsICUHU TAIIKUI KAJIAIH.

PakoOar crparerusicuiu umad YUKUINAA KOPXOHAHMHT Ky4djiu Ba 3aud
tapadapyu, YHUHT 0030pJard XOJjaTH, MHIIUH HMKTUCOMMET XaKuaa yMYMHM
TylIyHYara xamja KOpxoHa (aonusT KypcaTa€TraH TapMOKHUHT Ty3WJIMAacu
XaKuJaru TacaBBypra ora Oymum Tanad sTunaau. PakoOaT yCTyHIMKIaApWHH
aHUKJIAIAArd acoOCuil MyHanmuuiapu 2.1-pacmaa akc STTUPUIITaH.

Tapuxuii HyKTau HazapujaH, pakoOaTIM YCTYHJIMKJIAP HA3apUsACU KUECUU
YCTYHJIMKJIAp HA3apHUsICU YPHUHU Srajuiall MakcaJuaa BYXyara keiaau. Mammakar
€KM KOpXOHa pako0aTdapAONUIUIUTY HETU3uAa ETYBUM KUECUN YCTYHIIMKIIAp UILTA0
YUKApUIIl OMWJUIApU WYuAa 3u€l MUKAOpAa OVIMUIN, HII Ky4d Ba XOM aiié
pecypcnapu, Kanurtaia Ba MHppaTy3wiMa KaOu OMWIJIAPUHUHT MaBXYUTMIIMK Xamza
UIUIATWIMIIN  OPKAJId  aHUKJIaHaAu. AMMO TEXHOJOTHK WHHOBAIMSIAPUHUHT
PUBOKJIAHUIIIA XaMJla OM3HECHUHT Trio0alljallyBd HaTWXKAcHAA XajJKapo pakoOaT
Ty3yJMacH XaM Y3rapaad Ba KUECUN YCTYHJIMKJIApD YpPHHTra SHITH XOJaT, SbHU
pako0aTiaM yCTYHJMKJIAp o3ara kenaau. by aca ¥3 ypHHMIA YyCTYHJIUKIAp CTaTHUK
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Oynmummra Mapxam Oepaju Ba yjJap WHHOBAlMOH >Kapa€H TabCHpUIA Y3rapaau
(uuTa® YMKApHUIl TEXHOJOTHUSIIapH, OOIIKApHII YCYJUIApU, MaxXCyJIOTHH €TKa3uO
Oepuin Ba OpTUIN Hywiapu ¥y3rapaaum Ba Xoka3o). lllyHuHr yuyH, pakoOativ
YCTYHJIMKIIApHU ylu1ad KOJIUII YYyH JOMMHUM paBUIA SIHTU YCYJUIAPUHU TapFruod
KWW Tajnald »Tuiaau, OuzHec riao0ajuianlyBu KOpXOHaHH HadakaT Ma3Kyp JaBiaT
Muku€cuaa Oanku Oomka maBmariaapaa xam  (GaolusaT KypcaTHWira MaxOoyp
KHJIMOK/1a.

Pakobamea onub 6opyeuu iiyn Maxkcaoea tiynarmupunean 6030p
Maxcynotra, uurad YyuKapuIra Kaepna pakobatmammoxmacus?
acocliaHraH Ba OOIIKa CTpaTerusap
(kanmaii pakobaTiammoraacus?)

PakoOar ycryHaukiaapu
Pa1§06amuuﬂuKHuH2 acocu.

Pecypcnap Ba paonusat ityHaTUIITAPT

N ?
(KMM Ba Kanzaii MaxcyloT uIIad Cu3HHHT paKoOaTYMIAPHHTH3 KUMIIap?

YUKapMOKIacu3?)

Pacm 2.1. Pako0aT yCTYHJIHMKIAPUHU AHUKJIANIHUHT aCOCUI yHAIMILIapu
Man6a: [Toprep Maiiki, Konkypenrtnas crparerus, Ansnunaa, 2005 33 6.

PakoOatinm yCTyHIWKIIAp TApMOKHHUHT, MaxXCyJOTHHHT Ba OO30pHHUHT
MaxCyclantyBuJIaH Kenubd 4uMKuO Xap XwWil KypuHUIaa Oynumu MymkuH. PakoOar
YCTYHJIMKJIAPUHU aHUKJIAIA UCTEbMOTUUIAPHUHT TaadJapura MOCIAIIHUIIT MyXUM
axamMusaT KacO ATaau Ba Iy YCTYHJIMKIAP MCTEhMOTYMIAPHUHT HUTOXJIAPHIA XaM
KaTTa aXxaMHsT 9ra SKaHJIWTUTra UIIOHY XOCHJI KWW Tajnad sTuinaau. AKC XoJaTaa,
KOpPXOHA Y3WHUHT Maxaumii 0o3opna Mamxyp ned xuco6mad pekriamara capd
XapaxaT KUJIMaian, UCTebMOMYHMIap dca Oy KOpXOHAa XaKHIarn MablyMOTra ara
OynMaraH XoJiat ro3ara KeJauIii MyMKHUH.

Pako0Oar yCTYHJIMKIApUHUHT XHMOS BOCHTacH cudaruma: MOHOIOJHS,
naTeHTIap, HOy—Xay, KOMMYHHUKAaIHMs Ba XOM amé MaHOalapura KHPHII
UMKOHHUSTIIAPY XU3MAT KUJIaJIH.

Pakobar ycrymnmkmapura €ku OW3HEC cTpaTerusuiapra SPHUIIAIITHAHT
KYIITMHA WYHAIWIUIApU MaBXyJ, aMMO OJHT OMMaBHiltapujaH Owpu Oy capd
XapaKaTJapHU TeXalljaa eTAKUYWIWINK KUAJTUII (MaxcCyJOT TaHHApXH), MaxcCyJoT
muddepennmanuscu, poxkycaamTupuill (KOHIIEHTpAIMIAHUI), 6030pra dpTa KUPUO
Oopur (OMPUHYIIIMK CTPATETUSICH), CHHEPTU3M (CHHEPTU3M CTpaTerusicu — 0y oup
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€Kkn OMp HeuTa MUKJIOpJaru Ou3Hec yaryaMmiaapyuHU yHUFyHJIAIITUPUIT OPKaJIu pakooar
YCTYHJIMKJIApra 3pUIIHIIHA Ky34a TYTAH).

bupuHun yura uyHamunutappun  M.Iloprep, ymapHMHr  yHHBeEpcan
KYJUIAHWIMIOMHU XucoOra oyin0, acocuil MyHanumuiap ne6 ataau. KopxoHaHUHT
pakobaT yCTYHJIMKJIApU TapMOKIAaru Makcajra HyHanTupuirad 0030pHUHT KEHTJIUTH
Ownan aHuKjam MyMKAH. LyHUHT ydyH, yMyMHuil cTpaTerusiiapjiaH OHpUHU
TaHJalla KOpXoHa OMp KaTop TYCKUHJIMK KWIYBYM OMUJUIAPHHU XaJl 3TUIIU JIO3UM
oynann®:

e Kopxona unuad yukapumu Ky3aa TYTUITaH MaxcyJOT aCCOPTUMEHTUHUHT
KyJaMH XaM/1a CaJIOXUATIN UCTEbMOIYMIIAPHUHT TyPJIapH;

e MaxcynoTHM  TaKCHUMJIAIITUPUILAA  pEXaJalITUPWITaH  KaHAJUIApHU
AHUKJIALI;

e V3 MaxcyJIOTHHH COTHII y4yH Ky3JaHTaH MabIyM Xydyl XaMmaa paKobar
KWJIUIIY KY3JaHTaH Oup KaTop KYIIMa TapMOKJIApHU aHUKJIA0 OJIMII.

[y Ounan Oupra KOpXoHa KarTa KynaMmaaru 6030pHU EKU TOP KYpPUHUILIATH
0030p HWyHaNMIIM TaHia0 OJMINIM MyMKWH. Makcaara yHantupwiran OO030pHHUHT
aCOCHMIl CTpaTerusylap yUFyHJIMIHWIAa XaMKOpJIMK KWJIMIIM HaTWXKacuJa KOpPXOHa
CTpaTerusuiap TaHJIOB KYJIaMHHM KeHrantupud Oopamu. Kopxona XapakariaapuHu
KaMalTuprad xoijaa 0030pAard yJayliHU 3rajulall €Takyd CTpaTeTusicura auTuiaan
€éku Oomka MaxcynoTiapiaH (apkid paBHIIJAa MyaissH XycycusiTra ara Oyirax
MaxcCyJIOTHHU TakiauQ 3TUIl JudPepeHnnanus crpaTerusacuia HaMoeH Oynaau.

JlekuH 1y Karopja, XyAJId IIy CTpaTerusuiapHd OO30pHUHI KHUYUK OHUp
xabxacura WyHanTUpUIl (OKYCHAIITUPUII CTPATETUSICUHU BYXKYAra KEJITUPAIU.
PakoOaTHUHT aHWK CTPATETHUSICMHU TAHJIOBU KOPXOHAHUHI CTPATEIMK CAIOXMSITHIA
Xamia pecypciapHU KEHTaWTUPHII MMKOHUATATA Kynm TapadaaH OOFIUKIUD.
KOpXOHaHMHI WYKH MYXUTH KYII XOJlaTiapJa TaHJIAHIaH CTPATErHMSHUHI amaira
OIIUPHUIIHII JapakacuHu Oenrunad 6epasu.

1.Capd XapaxaTiapau | 2. Maxcymnor
TeXallJ1a eTaKYMININK T depeHannsacu

3 a. Capd xapaxaramapuu | 3 6. Maxcymor
TeXarra (OoKyCIaIInI nuddepeHanuscura
(b oxkycammii

Puc 2.2. M.ITopTepHUHT yuTa acOCHH CTpaTerusijiapu
Man6a: Charles W. L. Hill, Gareth R. Jones. Strategic Management Theory. An Integrated
Approach, Fifth Edition, Houghton Mifflin, N, 2001, p. 205.

® Konkypennus. IToprep, Maiikn 3. / Tlep. ¢ anrit.- M.: Usa. Jlom Bunbsmc, 2003,
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PakoOatnu yCTyHIMKIAp JOOMMO XYKMPOHJIMK KWJIaBepMalawiap, yiap
Kyira KUPUTWIAAM Ba XaMMa TapMOKIAarn OW3HEC TYpJIApUHUHT JOUMMIMA
TAaKOMWIJIAIIYBU OpPKaJIM cakiad KoiauHanau, Oy sca y3 HaBOaTHIa MEXHAT Xamja
KatTa cap( xapaxaTJapHU Tanad KUIyBUH KapaéHAMP.

PakobaTnu yCTYHIMKIApHU cakjiad KOJMII MMKOHUATIApU Oup Katop
oMusuIapra OOFIuK OViaau:

1. PakoGaTiu yCTYHJIMKIAQPHUHT MaHOaIapH

2. Pako06atnu yCcTyHIUKIAp MaHOATapUHUHT OUTUHINTH

3. MuaHOBanmsutap

4. Sluru  Typaarm YCTYHJIMK 9ra OYJMII Makcaauaa MasKyp pakoOatTiu
YCTYHJIUTUIAH BO3 Keuuil. PakoOaTiv yCTyHIMKIAH BO3 KEYMII CTpPATETUSHU
amaJira OMIMPUIIJIa MyXUMINP, HETaK! Y UMHUTALMS KATYBUMJIAp YUYH TYCHUKJIAP
spaTaiu.

M.Iloprep  TomMOHMAaH  TakiIu(]  KWIMHraH  PaKOOATUYMIMKHUHT
KEHralTUpWIraH KOHUENIMsICH HadakaT KOPXOHAHMHI Y3 pakoOaT yCTYHJIMITHUHU
TYFpU pakoOaT MyXWUTHJA aMajira OUIMPHUII KOOWIMATUAAH Oalku Ma3Kyp 0o3opnaa
pako0ar kyuiapu cudatuga HaMOEH OYJIauraH CaJOXUATIM pakuOiIap, MaxcyyioT
YpHUHU OOCYBUM MaxcyjloTiap, MIDKO3JIap Xamja eTka3ub OepyBumiapaup.
bupunun ukkuta Kywiap TYFpUAaH TYFpu XaB( TyFaupca, KOJraH MKKUTaca sca
Ba3zusTra Kapad KOpXOHA yuyH OUJIBOCUTA XaTapJid XHUCOOIaHAIM.

FOxopunarn Oemta KywIapHUHT yMyMIIAIIraH Xojjaa (paojausiT KypcaTHIld
OXHp OKHOATAa MaxcCyJOT OO30PMHUHT PEHTA0EIUIMK CAIOXUSTHHU aHUKJIa0 Oepaiu.
Kypunu6 TypuOauku, pakoOaT MyXUTHHM  IIAKIJIAHTUPYBYM acOCUM (aosust
KypcatyBuu Kyujiap 6030pjaH 0030pra Kkapad y3rapuiliii MyMKHH.

2.2.  PakuOJjap Ba TYcuKJap xaB—xaTapu

[TopTepHUHT TaxjwiMra TasHTaH XOJifa, TYpTTa TallKd pakoOaT KywIapHU
kypubd unkamu3z. CanoxXugariu paKoOaTYuIapHUHT 0030pra KUPUO KEJHII dXTHUMOIN
Karta OynraH Ba3uaAT — Oy KOPXOHA YYYH IOKOpU Japakagard xarap el
XUCco0JaHMO, KOpXOHa Y3WMHM yml0y XarapAaH cakjiad KOJUINM  Y4YyH
paKoOaTUUIIAPHUHT KUPUO KENHUIIUTa TYpJiau TyMaH TYCHKJIApHHU SPATMOFU JIO3UM
oynagu. CamoxusTiu OeBOcHTa pakoOaT4yWwiIap KyHuJarn KOpXoHajap TypyXujia
HaMOEH OYaau:

—MaxcyJoT 0o3opura amokacu OyiamaraHn KOpXoHamap, yjiap oJaTAa KHPHII

TYCHUKJIApUJIaH €HIUJ yTa OoJaauiap;

—0o030pra KUpuO KEJNWIl ¥3 CTPATETHsUIAPHUHT MAHTUKHM SKYHH Maxcyiud el

Kapaiurad KopxoHasap;

— “onan” Ba “OpKa” MHTETPAIMSICUHYU aMajra ONIUPUINTa KOJUP OYITaH MUXKO31ap

xama eTka3ub OepyBuumap.

By xaTtapiapHUHT KUAJIUWIUTH TYCUKJIAPHUHT OajaHJUIMTH Ba CaJIOXUSTIN

paKoOaTYMHUHT KMpUO Kenuimuaa OoliKa pakoOaTYMIApHUHT peakuuscura oapaoi
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Oepa onuiura 60riuK. Kupub xenuiga sXTUMOIM KaTTa TYCHKIap: KEHT KYJaMiu
UKTUCOAUET, OyHIall Ba3UsAT KOPXOHAHU KaTTa XaKMJAru UIuiad YUKapUIIHU Hyira
Kyhumra MaxOyp Kuwiaau, €K capp—xapaxaTlapHU KymainO KETHUII XaTaphuHH
BY)KyJra KeITUpaau; MaTeHTIap Takiu(] KuIaguran XyKyKUH XHMOS, KOpXOHa
Oenrucu UWMUDKUHUHT  Kydd, Oy XoJlaTAa HCTEbMOTYUIAPHUHT COAUKIUTU
OCNTHHUHT KaWCH Japakaja MalIXypJurura OOfIuK Oynmaau; capmosra Oyirax
oxTuéx, Oy xomarma HadakaT uWNUIA0 YUKAPUIIHKA HWydara KyHum y4yH
MOJIMSIIITAPUI, OajdKkd pekjaMa, XKYyHaTtwil, capd XapakaTiapHU TexXallgaru
€TaKuuuK, ojarna OyHaal kKoOwnmmsTiap 0o030pla Y3MHU MycTaxkamjaad oJiraH
KOpXOHara Teruuuim 0yinau.

MaxcynoTHUHT YpHUHU OOCYBUM MaxcyjoTiap — Oy MaxcyJoTiap XyAau
11y TypAard UCTEbMOTYIIIAP TYPYXH YUYH XyIAU 11y GYyHKIUSIHA OaKapyBYM aMMO
OOLIKa TEXHOJOTHUSl aCOCUA SIpATUIIraH MaxcyloTiapaup. by maxcynornap goumuit
xaB( xaTapHH BYXKyAra KeJITUPAAW, HETAaKH YJIapHU YPHUHU OOCHUII HUMKOHUSATH
nykoup. byHnait xaB¢ xartap KUAAUA TyC OJUIIM MYMKHH, MacajlaH, TEXHOJOTHK
IOTYKJIap HaTwxkacuaa 0030paard MapxXKyJ Maxcylorjapra HucOaTaH YpHUHU
00CYyBYM MaxCyJOTJIAPHUHT cudaTh XxaMJa HapXu y3rapaju.

Hesapnu Oapua VpHUHH OOCYBUM MAaxcCyJIOTJap KOpPXOHa TOMOHUIAH
OelruiiaHaiuraH  HApXJapHUHT KUMMATIWIUTUHU Oenrwiad Oepaau. SbHH,
MaxcCyJIOT YpHUHU OOCYBUM MaxcCyJIOT MCTE€bMOTYMJIAPAA KAaHYAIUK KYI KU3UKHIL
yIFOTCa, acia MaxCyJoT WIUIa0 YUKAPYBUYWIAPHUHT HAPXHU KYTapHIIl 3XTUMOJIH
IIYHYAIUK TIACT OYIaau.

MaxcynoTHUHT YpHUHH OOCYBYM MaxcCyJoTiap Xap JOUM OWIAWHAAH OWIUH
dapknanaBepmaiamiap. bynnait Bazuarnapaa OyHaail MaxcyJoOTJIapHU CUCTEMATHK
paBuIlila Ma3Kyp TapMOKIaH WHpOK Oynran OoOIIKa TapMOKJapAaH KUIUPHIIL
napkopaup. IIpoakTuB Tap3na ¢aonuar oaud OOpHUIT yUyH TEXHOJIOTHK FOTYKJap
KETHJIaH Ky3aTMOK MYXHM axaMusT KacO 3Taau.

Hctebmomuunap Y3JapuHUHT €TKa3uO OepyBuuiaapu OujiaH Mabiym
JapakaJard CaBIOJAIMIN Ky4ydra odranap. YJap KOPXOHaHMHI Yy €Eku Oy
(aoMATUHUHT PEHTAOCIUTMIINIUIa TabCUpP KYypcaTHIUIAPM MYMKHWH, Ba OKHOaTIa
KOPXOHAaHM HAapXHU MAacalTHpUIITra YHJIAlUUIapyd MYMKWH, Ba 11y OwunaH Oupra
KEHIPOK KyJnamMJaru Xu3MarjiapHU Takiaud STULUIAPUHU, TYJIOBHUHI YHJAH XaM
AXIIUPOK YCYJUIAPUHU TAKIU( KWIMIUIAPUHU MKOYp Kuuiapu MymkuH. Kynai
mapouTiapra SpPUIIKII KOOWJIMATUHHT Japakacu OWp KaTtop ommuiapra OOFIIHMK
Ooynanu:

—MIDKO3JIap TYpyXu OuTra YyWryHiaukaa ¢aonuar oiau® Oopamu €ku 11y
TYPYXHHUHT COTHO OJIMIN Xa)XXMHU €TKa3uO OepyBUHMIIAp COTYBHHHUHT KaTTa YIyIIWHU
TaIIKUJ DTA]I;

— MIDKO3 TOMOHHJAH XapwjJ KWIMHAETTaH MaxcCyJoT cap(d xapakariapHUHT
KaTTa KUCMHMHM TallKWJ KWJaJAu Ba Y3 HaBOaTuAa COTYBUMHHMHI XaM KECKUH
CaBJ0JIAIIMIITa MaKOYp KU IH.
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—MaxcyJsioTinap 3aud xonma auddepeHnusIamrad, Ba UCTebMoIUnIap Oomka
COTYBYHJIAPHH TOTHII UMKOHHITH KaTTa O0yca;

—eTka3ub OepyBumiap anMalraH xonjga capd xapaxaTIapHUHT Y3Tapuiiu
MMIKO3JIap YUYYH KaTTa TabCUP KypcaTMaca;

—MIDKO3/Map “‘opka’ra KaWTMO KeTHIl XxaTapu Karra Oynaranjga, Oomika
pakubIapau 0030pra KUPUO KEIUIT XaB(Pu XaM OIIIa IH.

ETkazu6 OepyBUMWIapHUHT KyJail I[MapouTIapra OJpUIINII KOOWIHSITH
IIYHUCH OWJaH W30XJIAHQJWKW, yJap MyaissH OuUp MMKO3ra, €TKa3uO Oepuii
XU3MATJIApUHUHT HApXJIAPUHUHT OLIMPUO, MAxCyJaoT CHU(QATHUHU MacaUTHpUII EKU
MaxcyJoT XaXKMHMHHM 4eKiIald KyWWIl MMKoOHuATUra sragupiap. Kyumu tomdanaru
eTka3ub OepyBumiap IIy HYCHHIA MIKO3JAPHUHI pEHTAOEIMK XapakaTjapura
TabCUp KypcaTaguiiap.

Twkopar My3okapanapujga eTkazud OepyBumiapra Kyjail mapouTiiap
TaKJIU(] ATWIMIIMHKA XHcOoOra oinb, Oy mapouTiapHu OUTTa TypyX YWFYHJIMTHAA
daonusAT KypcaTaAuraH MIDKO3JIapra xamja “ojiiura”’ HHTETpalus XaTapuHU
COJTyBYM MHKO3JIapra XaM TaaTyKIUuaup.

By typrTa Tamku pakoOar Kywiapu, OUTTa TypAaru MaxcyJoT 0o3opuia
KOpXOHajap ypracuaa 0eBocuTa pakoOaTHu xucoOra o0, KOpXOHAHUHT 0030paaru
peHTabeIIuK KyuynHu Oenrunad Oepaau.

2.3. PuUBONJIAHUIIHMHI ACOCUH CTpaTerusjiapu

PuBOXIaHUII CTPATETUACUHM WIIUTA0 YUKHUIIIArd OUPUHYHM OOCKUYM 0o,
Oy ymmab TypuiraH pakoOaT YCTYHJIUTHMHUHT XOJATUHU aHHWKIA0  OJIMII
XxucoOJaHaau, Ba y ¥3 HaBOAaTHJa KEWMHIM CTPATErMK Ba TAKTUK Kajamiiap Y4yH
noieBop sparaau. byHmail yCTYHIWMKHM aHUKJIA0 OJUIN y4yH, pakoOar
MIAPOUTUHUHT TaXJIWJIMHU KWJINO YMKKAHIIAH CYHT, KyHUJaru caBojuiapra >kaBoO
Oepuin kepak Oyiaau:

—KypuO YMKWIAETTaH MaxcyjaoT O0030puM €KUM CErMEHTH Y4YyH acoCUd oMa]
OMWJIJIapy HUMaa?

—IIy OMaJ OMWUlapura HucOaTaH KaHAakl Kyuid Ba 3aud Tapad makmuiapu
MaBxXyn?

—KYpub unMKuiIa€TraH oMaj] OMUJUIapUTra HUCOATaH PHT KarTa XaB( TYFIUPYBUH
paKoOaTYMHUHT KywiH Ba 3au( tapadiaapu Humanaa?

Ym0y mMabiyMOTHaH KeTuO YMKKAH XOJIJa KOPXOHA Y3WHUHT pakuOiapura
HUCOATaH dHT KyJail pakoOaT yCTYHJIUTUHU aHUKJIA0 OJUIIM MyMKHH OYnaau Xxamzia
¥3 pakuOIapUHUHT paKoOaTIM XOJATIApUHA HEHTPAIAIITHPUII UMKOHUSTUTA dTa
oynagu. IloprepHuHr ¢Gukpuda, Makcaara WYHaITHpUiITaH O0030p Ba amaira
OMUPWIAUTAH  YCTYHJIMKHUHT  Typura Kapab yudra acocwii  pakooOar
CTpaTerusyiapuHu (papKiIanr MyMKHH.

XapakaTjJapHd TeXXalll OPKAJM eTAKYMJIHUK CTPATerusicura >SpUIIIHII
acocaH wnuIad YMKApyBYAHIMKKA TasHAJAM Ba Mallaka caMapacHHUT MAaBXKY]JINTH
Ounan OornuK Oynanu. by cTpaTerus qouMuil Xxapaxxariap, SbHU UIUTA0 YUKaApHUIITa
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capiaHagurad capMosulap, SIHTM TOBapjapHUM MILIA0 YUKUILAArd W34
TEeXKAMKOPJIMK, peKjiaMa XapakarTJapuHh KaMaWTtupuO Ba eTka3ubd Oepuin
XapakaTapu YCTHJIAH KaTbWW Ha30paT KWIHIIHM Ky3[la TyTaau. XapaxaTiaapHU
TeXalIaru yCTYHJIMK MaBxKyJ OelliTa pako0aT Kywiapura Kapii MycTaxkaM XUMOsI
BOCUTACHHU SIpaTajii: KOpXOHAJIAp y3 pakoOaTumiiapra HucOaTaH HapX HAaBO YpYILIH
naBpuja xam Oapaomr Oepa ojaauiap Ba LIy BaKTHUHT Y3UAa pakoOaTuuiap y4yH
MUHUMAJ HapX naiTtuaa ¢oiina Kypuil UMKOHUSATHTA dragupiap.

JuddepeHunanusi CTPATErHICHHUHI MAaKCaJW HUCTEbMOJIYWIAD YYYH
MYyXUM J1e0 caHaJraH xamja pakoOaTumiapiaH (apK KWIyBUM MaxcyjoTra OJIMH
Toudanaru XyCyCHUATIapHU MY>’KacaMJIAIITUPUILIHA Ky3za TyTaJIN.
HudpdepeHuuanus Typaud IIaKlapJa HaMOEH OYIUIIM MYMKHH: MAaxcyJoT
OCNTMCUHUAT MMMJDKH, IBTHUPO( OSTWITaH TEXHOJOTUK SApaTyBUAHJIMK, TalIK{
KYpUHHULI, COTYBAaH KEWHMHIH Xu3MaT kKypcartuiml. uddepeHunanus crpaTeruscu
pekJlaMara Karra XaKMJlard capMosijIapHu capiiainiiy Tajiad Kuiaau.

YuuHun ~ acocwit  crparerus—Oy  dokycrmammm  (MaxcycJamraH)
cTparerusicu xucoOjaHaau, SbHU OyTyH Oup OO30pHM JSrajuiaiijiaH Kypa,
(akaTrruHa OUTTa CETMEHT €KUM PAKOOATIIM UCTEbMOTUHIIAP TYPYyXHUra MAaXCyCIIAIINIT
OpKaJM YJAPHUHT JSXTHEKIAPUHH TYNApOK KOHAWUPHUII MAaKCaJIWHHU Ky3[a TYTalH.
byHpaii crparerus MyalisiH Makcaaiu kadxa qoupacuja xaM auddepeHuuanus Xxam
XapakaTJapHU TeXall WYIM OpKajdd ETAKYWIMK KWIMII €KM OyiMaca HWKKana
CTpaTerusara TasHraH XoJia KyJUIAHWJIUIIN MyMKHUH.

Maxcycnammi — cTpaTerusich Makca/Uld CerMeHTAa OO30pHMHI KaTTa
yJIyIIMTra SpULINII UMKOHUSATUHU Oepcasia, yMyMuid 0030p yiyliuaa KHYUK Xa>KMHHU
TALIKWJ 3TA]IH.

XyJsoca
Kynruna crparerusnap Herusuaa paxkoOaTiu YCTYHJMKIApra Kylimmya
paBumiga € nuddepeHumanus €KM KaM Xapaxatiap, €ku Oyiamaca yJapHUHT
KoMOUWHanuscu €raau. Taxiwin HaTwxaidapura TtasHran xomnga, M. Iloptep
TOMOHMJIaH MIILIA0 YMKUJTaH Ba KOpPXOHAara TabCHp KWJIQJWraH KydJapHH XucoOra
OJITaH XOJiJa PHUBOXKJIAHUII CTPATETHSJIAPUHM XaM MOJIMSIBUM XaM pakoOativ
MYXUTIIap/ia MIUTATUILI UMKOHUSTH MaBXy[ €0 XyJioca KUJIUII MyMKHH.

Tasinu ndopanap
PakoOar yctynmuru, 6eBocuTa pakoOaTdmiap, CaIOXUsATIN pakobartyuiap,
eTKa3ub OepyBuUMiap, MUXKO3J7ap, YPHUHU OOCYBYM MaxcCyJIOTJIap, Xarap, KEHT
KyJIaMJIM ~ UKTUCOAMET, Tycukiaap, M.IloprepHuHr acocuid cTparerusyiapu:
muddepeHnmanus, XxapakaTiapHu TeKaIAa €TAKIMINK KAJTUIIL, MaxCyCIIaIuII.

Ha3zopat Ba myJioxa3a yuyH caBoJuiap
1. PakoOatr yCTyHJUTH JieraHia HUIMAaHU TyUIyHacu3?
2. Pako0ar yCTYHJIMTMHM KaHJlail KWIMO aHUKJIall MyMKHH?
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3. Pakobatinu yCTYHIUKIAPHUHT XUMOSI BOCUTAIADUHU CaHAO YTHHT.

4. PakoOaTiM yCTyHJIMKIApra SPHUIIUIIIATH aCOCUH WYHAIMIUIAPHU KypcaTho
VTUHT?

5. XapaxaTiapHA TeXKall OpPKAJIM €TAKYMJIUK KWIHII CTPATErHsICUHUHI MakKcaau
HUMaaa?

6. uddepenuus cTpaTerusiCHHUHT Ma3MyHH HUMaJaH nubopat

/. Maxcycnamuil cTpaTerusiCHHI U30XJ1a0 OepuHT

8. TapMOKHUHT TaxJIMUIM YTKA3WIll Y9yH KaHAal KypcaTKUwiap acoc OYIuO Xu3mar
kwiaau? (Canab YTUHT)

9. UcrepMonuunap, eTkazud GepyBUMIap Ba MaxCyJoT YpHU OOCYBUMIap KOMIAHUS
y4yH KaHJai xaB¢ Tyraupaau?

10.TapmMoKKa KUpHUIIIATU TYCUKIAPHU caHaO YTUHT

Takaug yruinaérran agadbuérinap pyinxaru
1. V36ekucron Pecry6nukacy Basupnap Maxkxamacuauar Kapopu 12.04.2006
fimn  63-con.Y36exucton PecryGmukacn Basupmap Maxkamacuaunr "Toap
0030piapua MOHONOJMCTUK (DAONMSATHU 4YeKJalml Ba pakoOar Tyrpucuaa'ru
V36ekucton PecryGmukacn KOHyHMHHM amanira OIIMPUIN  4Opa-Tag0MpiapH
Tyrpucuaa”
2. V36ekncron PecryGmukacu Ipesunentuauar dapmonn 30 anpens 2005 iin
[1d-3602-con. V3bekucron Pecniy6nukacu MoHomonusiIaH YMKapuIll, pakoOaT Ba
TaJOMPKOPIMKHUA  KYJUIa0-KyBBaTJIalll J1aBlaT KYMUTACHHU  TAIIKWJI  OTHUII
TYFpUCHIa
3. @naiimep K. CrpaTerndeckuit 1 KOHKYpEHTHBIN aHanu3, MeToAbl U CpeICTBa
KOHKypeHTHoro aHanu3a B 6usnece/ Gnsiimep K., beracyccan b. — M.: BUHOM,
2005. — 541 c.
4. bect M. HoBast koHKypeHIUsl. VHCTUTYThI POMBILIIEHHOTO pa3BUTHS. - M.:
TEUC, 2002.
5. Tloprep M.D. Konkypenuus.: nep.c anri. - M.: U3-kuii nom «Bunbsmey 2005.
- 608c.
6. Jlyuko III.JI. KoHKypeHTHbIE CTpaTeTHu TpPaHCHAIMOHAIBHBIX KOMIAHUW B
90-e rr. XX nHauaniom XXI B. - M.: DxonoMm. @akyibteT, 2004.
7. Tommcon A.A., A. JIx. CrpukipHa. “Crparernuyeckuii MEHemIKMeHT . M.:
banku u 6upxu, 2001

HNuTepHeT cauTiapu

8. Strategy and Business www.growthbusiness.co.uk
9. Panoptic Solutions Business Strategy www.panopt.co.uk
10. Investors in People - Business Strategy www.investorsinpeople.co.uk
11. Business Information and Strategy Tools www.shoulders-of-giants.co.uk
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3 BOBb. CTPATEI'UK PEXXAJTAIITUPUIIHUHI' MASMYHMU.

3.1 CrparTerussHUHUHT Ba CTPAaTETHK PEXATANITHPHUITHUHT TYITyHYacH Ba
Ma3MyHH

3.2 Crpareruk pexxalalTHPUITHUHT OM3HEC Japakagard Ma3MyHHU

3.3 busnec ros muccus ypHuaa

3.1 CTrpaTerusIHUHUHT BAa CTPATErdK PeKAJAINTHPUIIHUHT TYIIYHYACH
Ba Ma3MYyHH

Pexxanamtupuin >xkapaéHu Xap KaHaail  OOIIKApUIll MOJCIUHHHT acOCHH
Herusu xucobnanagu. KonmaBepca, xap Kangail Ba3usTIa CTpaTETHK peka KaMHIa
ydTa TapKUOHU: OWU3HECHUHT OOLUIAHFUY XOJaTHUHHW, OW3HECHUHT KyTWUJIAETraH
(oXupru) XoJIaTUHU Ba YOy UKKHU XOJIATHU OOFJIad TypyBYM BOCUTAIIAPHU Kampad
OJIaJIH.

T.Caatm Ba K.KepucnapHuHr tapkumianmiapura Kypa, «MyaMMOJApHHU
€UMII TAKpUOACH UIYHH KypcaTaJHWKH, PEAUTUK TYpJU XaXMIaru KyrK OYEKka
¥xmabd y3inykcus, EMuiral Ba Kym KaBatid Oynub, AOMMO MIMINJIA apajdarTUpuo
Typwiagy. YOy AMHAMUK TypJId HETU3/Iard MOJJIaHU Tabpuda yu4yH Xap JOUM
Typiiu OYiakjJapHUHI TpoOanapuHH oJiMIIra TYFpu Kenaau. bab3u xonatiappa,
npoba acocuil 30Hanapaaru 0Y€K KOHUEHTpaUUsCUAaH OJIMHUIIN MYMKHH, OyH1ai
BaKT/a KyJa Kyn HapcaHu Ounu6O onmin MyMmkuH. bab3u xomatnapaa sca, nmpoba
nepudupuil 30Hagaru cyrok Oy€kaan onuHaau Ba Oy MmaiTaa apaiaima TYFpUCHIa
eTapiay MabJIyMOTHH OJIMIN XKy1a MKy 6y mamxm» o,

CrpaTeruk pexalalllTUPUIIL — KOPXOHA CTPATETHSICHHUHT AHUKJIA0 OJIUII
xapaéHu OYnub, Oy xkapa€H CTpaTErvK XOJATIAPHUHT TaXJWIH, UYKA Ba TaIlIKH
OMIJIJIap Ba XapakaTiap TaAKUKOTH, Ba KOPXOHAHUHI acOCUU HII (HAONUSATUHU
Oenrmiaiiuran OMWIIApAaH TallKWI TOnmuO, Oy OMUIUIap pakoOaT/ivd yCTYHIIMKKA
SPUILMIL, CaKJIad KOJUII , PUBOMIIAHTUPUII Ba capMosjialira Oju0 KeJIWIu
MyMKHH. TaHna® onvHaE€TraH cTpaTerusuiap KOPXOHAHUHT Ky4dsid TapaduapuHu
camapalid capMoOsUIallld, Ba YHUHT 3au( TOMOHJIapUAAaH 4YeTiad YTUIIM, MHKOOWH
TalIKU IIApOUTIIApAaH YCTYH TapadiapMHy TaHJIa0 OJMIN Ba TAalIKU xaBdiapaan
X0y OYIIMOTH 3apyp.

CrpaTeruk pexamamTHPHUIIL KapaCHU CTPATETHK CYUMIIApHU  Kalyl
KKUJIaeTraH IMIaxc y9yH KyWuaa KypcaTwiraH caBoJUIapra »KaBOOJIApPHU TOIHUIITA
KapaTuJTaH:

1. bus xum? bu3z Kanmai TaAOMPKOPWINK OUJIAH NIyFyJIIaHAMU3?

10 Kosenu M. Crparernueckuii paspbi: TeXHOJIOTHU BOILUIOIIEHHS KOPHOPATHBHOM CTpaTeruu B sku3Hb/ Maiiki
Kosenn, Jleanc ['3HCTID, bpaitan Xaptnen, [eiis Kunr; [lep.c anrn. —M.: Anenuna busnec byke, 2004
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2. Xo3upru mnaiiTaa kKaepaa TypuOMu3? TagOMpKOPUMIMIUMU3HU XO3UPIH
X0JaTu KaHjaau ?

3. Keua kaepaa 6ynran sauk? Keua OM3HHUHT TaaOWPKOPUYHIMTHMH3 HUMAIaH
ndopart >au?

4. UlyrynnanaeTran TagOMPKOPUMIMTUMUZHUHT KyWid Ba 3au( TOMOHIApH
HUMaJaH noopat? KynumMusaan HuMa uil Keinaauio, HUMa Uil KeJIManan?

5. DpummMokun OYITraH MakcaylapuMHA3Ta HUMaJIap TYCKUHINK KUJIASTITA?

6. TagOUPKOPUYMIMTUMHU3HN PUBOKIAHTUPHINIA KaHAad OMWIUIAD WKOOMIA
TabCUP KypcaTMOKIa?

7. buz Kaepra ketasmmmu3?

8. bu3 Y3MMM3HMHI MUCCUSIMU3HU KAHUYAIMK SIXIIM Japaxajaa Oakapasnmus?
By muccusiMMH3HM yHIaH XaM SXIIUPOK OaXapUIIMMU3 YUyH HUMaap
KWIMHMOTH 3apyp?

9. Kanpait WIIapHU  KuaumuMua3z  MymknH?  Kanpgaih — ctpareruk
aNTepHATUBAJIAP MaBKyd?

10.Kanmail wnutapHu Xan KWIAIIAMEA3 3apyp? BU3HUHT cTpaTerusMu3 KaHman
oy napkop?

11.bU3HUHT CTpaTerusiMU3 CTPATErMK MYXUTAArd Yys3rapuiuiapra KaHYaluk
Oapmomr 6epa onaau?

Ne 1 um caBonra xaBoO KOPXOHAHMHT MHUCCHUSICMHM TaKOMUJLIAIITHPHUII
)Kapa€HUIa aHUKJIAHAIN.

Ne 2 Ba 3 um caBosutapra xaBo0, CTpaTeTUK MYXUT/AA ¥3 YPHUHU aHUKJ1a0 OJIHUIII,
KOPXOHAaHWHT YTraH JaBpJard Ba Xo3upjaa odraad Typran YpHU Owuiax
mzoxnanagu. SWOT rtaxmunuuau amanra ommpuil NeNe 4, 5 Ba 6 um caBoJapra
’KaBoO Oepasu.

SWOT TaxyuiauHu amanra OIUMPHINJAa KOPXOHAaHMHI Ky4diId Ba 3aud
TOMOHJIapH, HMKOHUAT Ba XxaB( Xarapiapu aHUKIaHagd. MasKyp TaxJIMIHU
VTKa3ulga WHPUK — XaXMJarn  MabiymoTiiap  Oa3acura €kd  pacMuid
Taii€prapumiinkka IXTuéxk Oynmaiiau. Kopxona Ba Terunuim 0030p Xakujaaru
TyllyH4Yara sra xap Kangan maxc ogmuid SWOT taxymnuHu Tanépnail onauw.
AMMO ymiOy Taxjuiara ouj OJAUIIMK cabadau KynruHa Xojulap/ia IOIIMIMHY Ba
MaHTHUKKa TYFpHU KeIMalAUraH XyJjiocanapra ojauo KeJIuid MyMKHH.

bupuHum ontuTa caBosuiapra kaBo0 onvHrad, No7 caBoJira Xxam >kaBo0 OJIUII
MyMKHH, SbHU TAAOMPKOPYIJIMTU3HUHT aMalijlard PUBOKIIAHWIIN  Kaepra
KapaTWITaHJIUTH Ba ¥3 MaKCaJIApUMU3HU SPUIIHINIA KAHYAJIUK OJJIUHTa YTHO
OJITAHJIMTUMU3HU aHUKJIAIUMU3 MyMKUH. ByHJaH KelWH 3ca KOJIraH caBoJjuiapra
MYCTaKWJI paBHIIJIa KaBOO TOMUII OOCKHYN aMalira OITUPUIIA N,

AManuil CTpaTeruk peXAJAIITHPUIIHUHT TaxXJWIW IIYHU KYpCaTaJuKu,
YHUHT KYITMHA KOHIENIMsUIapd Ba aMalluid yciyOjlapy KOpXOHa MUKHUECHAA
KYJUIAHWIMIIUTA, CTpPaTeruK €4umiiap 5ca, peXalallTHPHUII xapa€Huaa
KOPXOHAHUT TYJIMK KamuTald, CApMOSHHUHI ONTHMall TY3WJIMAaCHHU aHUKJIAIITa
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KapaTWiraH. YHJaH Tamkapu, 29u 0001a, 0y yciayOiap/iad sHT KYN TapKaJraHiapu
W30XJIaHA/IM, Ba Oy ycIyOJIapHU XO3UPTH MalTaa KOPXOHA MUKHECHIA CTPATETHK
TaxJIAJI Ba PSKATAMITHPHUIITHUHT KIIACCUK yCITyOnapy 10 HOMIIal MyMKHH.

buzHec MuKu€cmaru CTpaTervk peXalalllTUPUIIIHUHT YCIyOud TabMUHOTH
SHTU WIAPOUTIArd Macajajapra KIJIACCHUK MOJCJUIAPHUHT MOCJAIIYBUHHU 3Mac,
OaJIKM eYMMJIapHU XaJl KUauliga OyTyHaai Oomikaya EHJAIIUIITHU Tajaad KUiau.

3.2. CTpaTreruk pexajalmiTHPUIIHUHT OM3HEeC-MUKHECAATH Ma3MYHHU

Crparerust TyuryH4acu Ba y OwiaH OOFIMKIMKAA KYJUIaHWJIQIWTaH FoOsUiap
UKTUCOIUET TabJIMMOTHUIA JAcTiIa0d XxapOuil TabJIUMOTIAH KUpUO KeiraH. Xo3upaa
YJIapHUHT UKTUCOAMN TYIIyHYacH aBBaJlU TyIIyHUYajaH TyOaaH (apk Kuiiaiu.
XapOuii cTparerusiia ojJaTAa AylHIMaH OujaH Kypall pekacu TyLIyHHWIICa, THXXopat
OWwiaH IWIyFyJUIAHAJUIaH KOPXOHA CTpaTeruscuaa 53ca B3HI IOKOPU THXKOpaT
MaxCyJIMHU OJIMIIra KapaTWIraH XapakaTjiap pexacu TYUIYHWIaau. Ypylijga Xam
XYXKyM, XaMJa XHMOs TYIIYHWIaau, JEKUH HUMa OyiraHaa xam, IyIIMaHTa
MaKcUMaJ Japaxasa 3ap0a KeATUPHIL MAKCAAN KY31a Ty TUIaIH.

busnec-cTparerusicu xaM pako0aT4d KOpXoHanap OWiIaH KYypallHUHT 0ab3u
OMp 3JEMEHTIIAPUHU Ha3apJia TyTaau, JEKUH Oy 3apypHsT XUcOOIaHMaiau, cababu
paKoOaTUUSIAPHUHT Y3JIapu  KOPXOHAHHMHI CaBJI0 CaMapacMHU OJIMII HYKTau
HazapuaaH oobekTnap cudaruga xusmar Kuiamaiinunap. Kopxona Oup pakobaTun
KOpPXOHAJlaH KyTyJjca, Te3 opaja y sHa Oup SHMM pakoOaTdyura ayd KeJaaH.
Crpareruk pexanallTUpUIl MyXUTHa OyHAal (QuKpiam IWHAMUKAcH KailTalaH
KaiiTa OOIJIaHFUY Ha3apui XoJlaTra MypOKaT KWIMINra MaxOoyp Kuiiaau,
KoJlaBepca rio0an UKTUCOIUN MIAPOUTHUHT Y3rapuilid OusiaH OU3HUHT UKTUCOIUN
buKpIalMMu3 XaM Y3rapuiii MyMKHUH €0 TyITyHUJIaIH.

Twkopar KOpPXOHACHHUHT AWKKAT MapKasuja JOUMO Xapuiop Ba YHHUHT
KM3UKHIIJIApU Xamja HcTakiapu Typaau. KopxoHaHuHr caBno myBad@axusaru,
Xapuuop OWNaH KaHmali MyHocabaTna Gynmmmra GOFIMK. Y3 XapHuOpHra sra
OynuIIM y4yyH, KOpXOHa y3 pakoOaTuwiapu OWiaH TYFpHIaH TYFpU Kypauira
TYIIMIIM apT 5Mac. JIeKMH XaKuKaT HyKTau Ha3apuJaH UIYHH TabKHJIAll
JIO3UMKH, OMpOP KOPXOHAHMHI Xapuaopiap OWJIaH 3HT OAJUNA MYJIOKOTJIapu Xam
OeBocuTa Ba OWJIBOCHTa YHHHI pPaKoOaTYWJIAPUHUHT MaH(daatnapura TabCcHp
kuwiagu. [y Ouman Oup Katopaa, pakoOaTdwiap yMyMaH OYJIMaciIuKIapy Xam
MYMKHH, MacajaH KOpXOHa 0030pra HWHCOHJIAPHMHI MAaxCyC  3XTUEKIAPUHU
KOHJMpPAJUTaH OyTyHIall SHTM MaxCyJOTHH UMKAPHIIH MyMKHH. Y3 Xapujopu
y4yH pakoOaTumiapra Kaplid MaxcyJloT HIUIad YWKApUII XapakaTJIapuHU
KamMaTupuO, HaTwkaga 0030p HAPXWHU MACAUTHpHUIN Hynu OwiiaH OWJIBOCHUTA
KYpalui xaM MyMKHH, Oy 3ca MaxcynoTra OyiaraH KM3MKHUIIHUHT OIIMIIUTA Ba
pakoOaTymiiap CaBJOCUHUHI KaMailuIura oiud Kenajau.

Kypunu6 typuOauku, OomkapyB OH3HECH CTpaTerMK peXaJallTHPHIL
MyaMMOCH OWIaH JacTiad MKTHUCOAMM WHKUPO3 IIApOMTHAA TYKHAIIraH. AliHaH
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MaHa Iy IapouTiapaa 6ab3u KOpXOHAJApPHUHT XaMMa 3au¢ TOMOHJIApH Ba OOIIKa
KOpPXOHAJAPHUHT KY4Id TOMOHJAPH SIKKOJ KYpWHUO Kojagu. XyImud Iy
JaBpiiapaa, KarTa XaxxMJiaru pecypciiap kaepra Oexopra MIUIaTUITAaHIUTHY Ba yjap
PHAM Xe€4 KA4OoH KyTWIAETTaH camMapaHu OepMaciIMKIapyu OWIWHIAH OWIWH
kypunu6 kxomamu. llly maiiTna pakoOaTUMIMK Kypalid SHT aBXUTa YUKAAH, Ba
ronn0 OYnmrb KeCKWH pakoOaTiIN YCTYHJIMKIIApTra dpHUINTraH-pakooaTauiap yCTHAaH
YCTYHJIMK dMac, OalKky Xapuaopiapra HAcCOATaH YCTYHJIMKKA JPUINTaH KOPXOHA
YUKAH.

CrpaTeruk pHUBOXKJIAHUII HA3apUACUHUHT SHr aBBaird unuiapuga (60-
fwniap) ¢akaTriHa MKTUCOMUET Ba OM3HECra TaalyKJM Fosulapja «KOPXOHAHWUHT
y30K MakcaJJlapuH Ba MacajlaJJapuHM aHUKIam, (aonusar HyHaiumura
MOCJIAILMII Ba PECYPCIApHU TAKCUMIIAII Ma3MyHH M30XJIaHaam» L,

busnec-cTparerusicu Ba CTpaTeTHK peXaJAITUPUIN TyLIyHUaIapu Oyinua
keiimuuru wunuiapaa (70-un — 80um Mwimap) pakoOaT Ba pakoOar Kypalu
MyaMMoOJIapu OuiaH OOFIWMK Fosulap siHaJa KECKWH Tyc odaad. «MeHHHT
buKpuMUa, «CTpaTerws» TEPMUHUHU pakoOaTdmiapra TaadyKiTH, KOPXOHAHWHT
Kyuwin TapadJiapura KapaTWiraH XapakaTiapHU Oeirujaniga KyJjgacak, OM3HUHT
buKpIammMMu3 siHaIa MIaKuiaHaad. bus Oy xapakaTiapHu OoIlKa XapakaTtiapaH,
XyCycCaH JapoMaj] MehEPUHU OITUPHII, OOIIKAPYB TY3WIMACHHU COJIANAIITHPHIII,
OOITKapyB aMaIMETUHUHT CaMapajOpIUTHHHA OIIWPHIN, XOIUMJIApPHH Taképiar
TU3UMHUHU TAKOMUJUTAIITUPUII KaOM XapakaTiapAaH aKpaTuo OJMIIUMU3 TapKOP»,
- ne6 &amu Kewunm Owmaiie V3uHUHT «CTpaTeruk KUIIMHUHT (QUKpIIAIIm
xkutobuma’?.

«Ctparerusiap KOPXOHAHUHT KywIid TapadaapuHU camapaliyd CapMOsIalllu,
Ba Iy OwiaH YHUHT 3aud TOMOHIapuiaH dYeTnad YTUIM, MKOOWN TalKu
IapouTIapJaH YCTyH TapaduiapuHy TaHjia0 OJNMIN Ba TallKu XaBduapJaH XOJd
OynMoru 3apyp» Ae0 yWnaWau siHa Oup Malxyp CTpaTeruk OomKapyB Oyiinua
3amoHaBui mytaxaccuc @pen. P. I»Bun.

bupok ¢dakat OupruHa manuira tagHrad xoijaa, 80-uu wiapaaru Ou3Hec-
CTPATETUSIHUHI  TYyIIyHYacH  pakoOaTiu  yCTyHJUKIapra sra  Oyiran
KOpPXOHAJApPHUHT MaKcaJlapura HucOaTaH UITUTATHIUIIH, Ba OyHIaH KeTuO YMKKaH
XO0Jila, pakoOaTIM YCTYHJIUKIAPHUHT PHBOXKJIAHUIIM  [MaWTHIA CTPaTEeTHK
peXaNalITHPUIITHUHT Ba OOIIKApyB OM3HECHHHHT Ma3MYHHWHH TYITYHUJIUIIHA IIAPT
ne6 cananmMaiigu. dakaTtruHa ymia aaBp MoOOaHMAIA KOpXOHajap pakoOaTIH
MYXHTJa YJIApPHUHT XYJIK-aTBOPHUHHM Oenrunad Oepamuran Oomika wmakcajjap
ycTuaaH XyKMpoHiuk Kwmmmapau. [y ownan Oup karopma pakoOaTiu MyXHT
TalTKapUCHIa CTPATETUK PEKAJAMITUPHUIIT MyaMMOCH UYK neb Oynmaiiau. bynman

11 Mapkosa B.JI., Kysuenosa C.A. Crpareruueckuii Menemkment: Kypc nexmmit. — M.:
NH®PA-M; HoBocubupck: Cubupckoe cormamenue, 2006. — 288 c.

12 Kevan Scholes, Gerry Johnson, Richard Whittington, “Exploring Corporate Strategy: Text and
Cases”, FT Prentice Hall, 2004.
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Aca UIYHM XYyJIOCa KWIMII MYMKHHKH, paKoOaTIM MYXHUT TalIKapucuja OOIIKapyB
OM3HECUHUHT KeJlaXKakJaru Makcaajiapy UyK, Oy aca yMymMaH HOTYFpPHU Hapcaaup.

Xap KaHgail KopxoHaja, «(PaoJausaT onud OOpHUIDY MyXUTHIAH KaThbU Ha3ap,
MabIyM Oup HIIad YUKApUII-CaBaO (PAOJTUATH CTPATETUSACHHH KYPHUII MYMKHH.
by crpareruss KOpXOHaHMHI MOJJWN Ba MabHAaBHN KH3UKUILIAPUHU KY3JIOBUYU
CUMMJIAPHU Xall KWIWIIIard EHJIanryBiap, pecypcliapHH TaKCHUMIIAIl TapTHOH,
unuiad  YuKapui-caBgo MaH(paaTIapu, MOXXapo XOJATJIApUHU  CUHIIArd
TaMolmiapaa HaMmMo€H Oynanu. Arapja cTparerus XyXoKaTlalllTUpUIMaras,
dbopManamTUpUIMarad, pexajallTUpuiIMaral Oynranaa Xam, €Kd KOpXOHa
V3UHUHT UWNUIA0 YMKApUII-CaBIO CTPATETUSCUHU OOpJIUTMHM TYIIyHMAca,
aHriamMaca €Ku WHKOp 3Tca, y OapuOup OOBEKTHB Japakaga KOpXOHa HYuia
Oynaau. CTpaTeTUSHUHT MaBXyJa OVJIMIIMHUHT sHA Oup cababu IIyHAaKw,
OomkapyB Ou3HecH JIOMMO Y3 WVHAIMIIUHM Y3rapTupa OJMaiau, JIOUMO
STIJIYBYaH Ba XY)KaIMK MYXUTHAArd KOPXOHAHUHT TycaTaaH OVyiaaurad
V3rapuniapra kapad tTabcup kKuia oiMaiian. KopXxoHaHMHT >KOMIAIIUIIT MaH3MWIH,
YHUHT XOHaJapu, >KUX03 Ba aH)XOMJIApH, TEXHOJIOTHS, XOAUMIIApU, HILIA0
YUKAPULI JIMHUSJIAPU Ba XOKA30JIap MabJIyM OMp MyXUT Ba JaBp yerapajapura sra.

bup BakTinapu KaOyJ KWJIMHTaH €4ruMiiap Ba yJIAPHUHT aMalira OIIUIIU YYyH
KWIMHTAH XapakaTjap KOPXOHAHUHT MabJiyM MHEPTIUTUTra 3aMHH sipaTaiau. Bakr
ytumm Ounan Oy HMHEPTAMK (UKpiamjard, yciyonard Ba Ty3WIMajaard
y3rapunuiapra kapab tabcup Kuiaau. Jlekun OyHmail y3rapuimiap xap KyHU pyi
oepMmaiinu. MabiiyM BakT yTUIIM OWJIaH, KOPXOHA WYHMIArK aMajjard WUHEPTIUK
yira kopxoHajuaru pyi Oepaérran xapakarinapra kapad mocnamanu. [y maittna
pyit Oepaérran xapakarjap KOPXOHAHUHT CTpaTeTWsCMHH udojanamm MabiyM
oymasu.

busnec crparermsicu — Oy Xapakariap Maxmyu OYynu0, Mabiaym Oup
Tapuxuil 1aBp MoOaiiHMAa WIIad YMKApUII-CaBAO KOPXOHACHMHHMHI OeNrujaHraH
Ba HUCOATaH MyCTaxKaM XapakaTjiap YM3UFUHU aKc 3TTUpaau. byHaail xapakatnap
MaXMyHd MabiIyM OWp TamMoWwiap, Koujanap Ba MaH(aatiap Ty3uiMacu
MebEpuaa OO, XapakaTJapHUHT KOiM (Kaep/a), BakTH (KavyoH), cababu (HuMa
y4yH), yciyOu (KaHnai ) Ba Makcaau (HMMa y4yH) KaOW IIApOWTIIAPHUHT IIapTU
OnIaH HaMOEH Oymaau ™,

EuyuMm Tana® xunaguraH xap KaHaal Ba3uaT OWJiaH TYKHAITaHa, MEHEXep
aBBaJI0 Y3WHUHI KOpXOHAacHJa KyJUIAHWIAETraH TaMoOuWiuiap, KOuWJajiap Ba
MaH(paarmap Ty3wiIMacu OpKaiu YypraHuO uukanu. by sca yHra makcumant
Japakaza MyCTakuJ Ba Tamad0yckop (aoiausaT KypcaTuil WMKOHHMSTHHH OepraH
X0JIJIa, KOPXOHA XAaTTH-XapaKaTJIApUHUHI CTPATErMK YHU3WFU WYHAIUIIWAIA HII
kypumra épaam Oepaau. by aca ¥3 ypHuma, onepatuB e4UMIIApHUA Xall KUAJHUIIIA

13 Kypc MBA 1o cTpaTerndeckoMy MEHEKMEHTY /mep. ¢ anri. — M.: Ansnuna Busaec Bykc,
2004, c 64
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HOMapKazuil Tu3uMAaH Qoinananud, TaKWIKKA OOIIKApyB TY3WJIMAaCHUHU
comanamTupuil  OujmaH  Ompra  wnmad  YMKAPUINI-CaBIO  TU3WMHUHHUHT
STUIYBUAHJMTMHU Ba MYCTaxXKaMJUTMHA MaKCHUMall Japaxaja OUIMpUIIra
UMKOHHUSITH Oepajiu.

Nmnab yukapuii-caBo KOPXOHACHMHUHT Xapakarjiap MaXXMyHHU Oenrunad
Oepaauran TamoWMIUIap, KOWaajgap Ba MaH(aaTIapuHU WIUIA0 YUKUII, CTPATETHK
OM3HeC-peKANAMTUPUIITHUHT Ma3MYHUHU TAIIKUI KUJIAIH.

CrpaTterusi TaHJOBM HILIA0 YMKAPUII-CABAO KOPXOHACHHUHT XapakaTiap
YU3UFUHUHT KYIUIMTUHM — Ha3apjAa TyTaaud. YHAAH TallKaph, CTPaTeruk
peXanalliTUPUI aMaJIMEeTH IIyHW KypcaTaauku, TaHJIOB KWIHIIIAH Kypa Xam
TAaHJOB BapuUaHTJIApUHU Oenrwiad oyuil  KUUUHPOK dKaH. CTpareruk
peXANAMTUPUIITHUHT KJIACCUK TEXHOJOTusAcu Oy MyaMMOHM yMyMaH Ha3zapra
OJIMaciMKKa xapakaT KwinO, Oup TapadjaH OW3HECHUHT MUKIOpHM Ba cudar
KypcaTkuwiapjaH, ©Oomka Tapadpman 53ca OuszHec  myBadhaKUSITUHUHT
KypcaTkuuiapaad ¢oiiadanral Xoiaa SMIUPUK OOFIMKINKIIAp 0azacuaa Y3MHIUHT
¢HIalTyBUra aCOCIAHUIINTA XapakaT KWIagud. DHI auyuHApiId XOJAaTH UIyHIAKH,
CTpaTeruKk OM3HEC PeXATAMTHUPUITHUHT XyTyIuid MyaMMOCH Xap KaHAail HIiad
YUKAPHIL-CaBA0 KOPXOHACUHUHT TU3UMH MEBhEPUIAH TAIIKapUCHAa KOlaau, Ba Oy
3ca ¥3 HaBOaTuaa XapakaTiap YM3UFUHUHT KYTUIMTHHUHT aCOCUH, KOJaBepca roHa
MaHOauup.

Exfammm tv3uMu wiMuil umap Mertojonoruscu cudartuaa, GoIIaHFUY
Hykracuuu bornanos Ba Jlrogsur ¢on bepramandunap ummapunan onubd, Kapuiid
Oup acpiMK Tapuxra era OYJuIIUra Ba JASSpiid Xap JOUM JICKJIapalus KUIHHHUIIINTA
KapaMacJiaH WKTUMOUN-UKTUCOANM TaIKUKOTIapJa Xalld XaM KyJla KaM Ba KarTa
KUUMHYWIMK OWJIaH amanaa KyutaHuiMokaa. CTpaTteruk Ou3Hec-peKalaliTHPHIL
Ba OOIKapuil Ha3zapuscu xaM OyHJIaH MYCTacHO »5Mac. AcCOCHUd WIMUU
Tamomiiap cudartraa dKCIepTu3a Ba IMIUPU3M TaMOWWIIJIApU KYJUTaHUIap dKaH,
CTpaTeruK peXKaJalTUPHUIN Ba OOMKapuil EHAANTYBUHUHT OAJWN JEKIapanuscu
Ma3MyHaH Ba MOXHSTaH xe4 Hapca Oepmaiigu. CTpaTeruk edynMiapHu KaOyll
KUJTUIIIIA SKCTIEPT OMIIMMIIApHU Ba AMIIUPU3M XyJIOCaJapHU XypMaT KWJIHII OWIIaH
Oup Karopja, TH3UMHI EHIAIIyB MehEpHIA YJIAPHUHT YEKJIAHWO KOJMIIU Ba
KapaMa KapIIWJIUTMHU XaM XHCOOTa OJMII JIO3UM. YJIap XO3Upru Ba OouIka
HIapowTiap/a HUMa pyi OCpUIIMHN aHUKJIAIIAA eTapiau XucobIaHaau, aMMO HUMa
yuayH Oy Hapcanap pyi OepasnTi Ba SHT MyXUMH, OyHra KaHJall TabCUp KYpCaTHIL
MYMKHUHJIUTUHY TYITYHTHPHUIIAA €Tapiau OyiamManan.

CrpaTeruk pexalalITUPUIIATH KIACCUK EHAITYB KOPXOHAHUHT KyWId Ba
3an() TOMOHJIAPUHU OaxXOJAIIHWHT (hpaKaTTHHA DKCIEPT OWUIMMIIap Ba SMITUPUK
OOFNIMKJIMKIAp acocuaa TyuryHaau. Mogomuku, OyHAall €HaamyB KOPXOHAHMHT
Kywin Ba 3aud cababiapuHuH KypcaTMmaiiim Ba KypcaTa onmaiian. by xakma
KOPXOHAHM OYHK TH3UM CH(aTHIa, YHWHT TYy3WIMAaCHUHHU, TapKUOWHU, WYKU
MyHoca0aTiap Ba TAIIKWIMK >Kapa€HJIapuHM XaMJa yHU Yypad TypraH MYyXHT
cudaruga pakaTruHa TU3UMHUN EHJANTYB MebEpHIa Tabpudaam MyMKUH. byryHru
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KyH/1a CTPaTEruK peKajJallTUPUILIHUHT aCOCUA METOJO0JIOTUK MyaMMOCH, TUBUMUN
¢HIalIyB acocujia KOpXOHa YUyH CTpaTerMK axaMusTra sra OyiraH XyjocalapHU
KaHJall Kuinb Ba Kaiicu My OpKaJld YMKAPHII IeTaH CaBOJUIap Typaiu.

[lly Owuman Oup KaTopja, CTPATETHK TaxXJWJI Ba PEKAIAMITUPHUITHAHT
TapkuOM Ba Ty3wIMacd HadakaT HIIad YMKApUII-CaBAO (AOTUSTUHUHT KYTI
BApUAHTIM Ba TU3UMIIWJIMIMHM KaHAal KuWinO xucoOra OJMHMINWTA, Oajku
OM3HEC-CTPATeTUSTHUHT acocu cudaruga HUMajaap TaHJIAHUIIATA XaM OOFIUKIHD.
lynra kapamaciaH, «KJIacCUK» Je0 arajaauraH CTPAaTEerMK TaxJWil Ba
peXaNallTUPUIL  MOAEJUIapu, OW3HEC CTPATETUACHHUHI acocu  cudaTuaa
KOPXOHAHMHI OM3HEC XOJATWHU akKc J3TTupaaud. by epna myHM TabKujjiail
JIO3UMKH, KOPXOHA siIr0Ha OM3Hec Typu OWiIaH IIyFyJIaHTaHAA XaM, YHUHT HIIad
yUKapui-caBio (aonuaTd Oup BaKTHUHI y3MJa KYNTMHA TapMOKJapra
TapKairagaa xam ypunnu Oynmaau. CTpaTeruk Taxiui Ba peKalallTUPUIIHUHT
Ha3apuil acoCIapUMHU KYpuO YMKUII MaiThja, Oy Oapuya MOJAEIUIApHUHI Ha3apuid
KOHCTpYKIUsIIapiard yMyMuil 3aud TOMOHJIAPUHU KypcaTHO YTum »ou3 Oyiap
sau. Xap OMp XoJlaT yUyH XapakaTjiap pelenTH MaBXyld. JHI MYXUM Tapapu
IIYHJIaKH, OW3HEC XOJATUHU OENrujaHraH napaMeTpuKk TU3uMra kKapad Tyfpu
0axonal, KeMUH 3ca Iy Xojarra Xxamma TapapiaH TYFpU KelaJuraH XxapakaTiap
TU3UMHUHU TaHjamiad uooparaup. CTpaTeruk TaxXJIWIHUHI 3HI aCOCUI Ba OWJIMH
caBosnra «Huma yuyyH KOpXOHa 3HT XM (KM XO3MPIrH) XoJiaTra 3puiia OJIMaau
(éxm spuian)?» *KaBoO Xaau XxaM TaJKUKOTJIAp YerapacuaaH TalllKapucuaa Koiauo
KETMOK/Ia.

bynra ca6a® mykud, KOpxoHa dra Oynaran Ba yJap acocujia Y3WHHHT
OM3HECMHM Kypa€TraH >XHUXaTiap CTPATErHMK TaxXJWl Ba peXaJlallTUPUIIHUHT
«KJTacCHK» Mojenuja y3 akcuHu Ttomna osmasnTtu. llly Ounan Oupra, aiiHaH
KOPXOHAHMHT (hapKJIaHAIUTaH KUXATIapyu xap KaHaail OM3HECHUHI XaM XO3UPId
XaM CaJOXUATIAM OM3HECHUHI aCOCHMHU TalIKWJI KWiagu. by Ba3usitra CTpaTeruk
OOLIKApyB HA3apUSICMHUHT KJIACCHKJIApU OYHJAH YTTU3 MW OJJUH XaM axamusT
Oepumran sau. Macanan, ['apBapn busznec Makrtabunuar npodeccopu Kenet
Ouapro 1965 unga myHgad aed €3raH 31u: «CTpaTerusi KOpXoHa Kailicu OM3HecC
Typuaa pakoOaT Kuia oJica, yiia Ou3HeC Typu OWjaH IIYFYJUIAHUIIHUA TaBCHUS
3Taju, Ba OSHI MYXHUMH, Y3 pECypCIapUHUHT KOHUEHTPALUSICH OpKaiu V3
KOOWJIHATIIAPUHY PaKo6aT YCTYHIMKIAPHUTa aiinaHTupagmy». Yia JaBpHUHT y3u1a
Urops Ancodd «kopxoHamap y3mapuHUHT OW3HEC-MOPT(ETUHUHT TY3UIIMACHHU
Ba YHUHI JuBepcUPUKAIMS HMMKOHUATIAPUHU TYFpu Oaxonaml ydyH, V3
KOOWIMSITIIApUHYU Kypa OMIUIUIapu Kepak Oynamu ned tabkuiaran 3au. by Hapca
INIYHUCH OWJIaH MYXUMKH, 0ab3M TMalWTiap/a KOpXoHAa OW3HECHHHT OUp TypHua
V3UHUHT JapoMajJl CaJlOXUSATUHU TYyJla aHriai ojamaiaun Ba 0ab3aH Kynl
tTanodariapra xam WYIMKaaW, Ba XOJIaHKH, y OoIlIKa OM3HEC Typuja KECKUH
YCTYHJIMKIAPra SPUILMIIN MyMKAHIMIY MabliyM Oymaam» 4,

14 Aucodd 1. “Crparernueckoe ynpapienue” — M.: DxkoHoMuKa, 1995.
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«DapKIaHaguraH JKMUXaTiap» TEPMHHHM alloXuJa axaMmuaT KacO dSTaiu.
ByryHru KyHJa, KOpPXOHAaHUHI (papKJIaHAAUIaH JKUXATIapU YHUHT KyWid
tapaduapuna HamMo€H Oynmaau ne® Tymrynwnaau. Jlekun Oy HOTYFpu (Qukpiarl
xucobnmanaaun. KopxoHanwHT Kyunu Tapaduapu — yHUHT (apKiIaHaIuTraH
xKuxariaapu oSmacaup. KOpXOHaHUMHT KYNTHHA Kywid Tapadiaapd KOpXOHa
KUXaTUIaH HOEO XMCOOIaHMain Ba yjap OCOHIUK OwiaH GhaoiusaT KypcaTaéTran
€KU SHTU paKoOaTymiiap TOMOHUAH KYUUPHINO OJMHHUIIN MYMKHH.

Arapna kywin Tapad MabiayM Oup TalIKWIMK HUFWIMLIAA COTUO OJMHIaH
€KU xapuJ KUJIuHraH Oyiica (MacajiaH, KK KOPXOHAHUHT OMpIIallyBU MUCOJIUAA),
yHAa y ¢apknaHagurad okuxat Oyna onmaiau. Iy cunrapm, OusHec-ros
(dakatruHa 11y TapKUOMHM KUCMIIApAAH TAalIKWJI TOICa, YHAA KOpPXOHa
JApOMaJMHUHHT Y30K MYJIAT/IU CAJOXMSITHU y3rapyBuaH Oyianu, OM3HEC Fos 3ca,
okubarga kyucu3 OYnubO kosamu. Kywin OusHec-rosi HIyHAaill sieMeHTIaplaH
TapkuO TONraH OYIMIIM Kepakkd, Oy 3JeMEHTIap KOpPXOHAa HMYMJia Y30K BaKT
MOOaiH11a IaKIaHUO Ba yiap (akat nry KOpXoHa y4yH MOC OVIJIMIIY [apT.

Arap KopxoHa OW3HEC CTPaTErHsCHHH CTPaTeruK peXalallTUPUILIHUHT
«KJIACCHK» MOJeIapuiad (papKiau YIIapoK, CTPATErMK OOIIKAPYBUHUHT «KIACCUK
HA3apUACHUHHMHI YCIyOM CHUHrapd TaxJIMJ KWJMHCA Ba peXalallTUpUica, SbHU
KOpPHOpaTUB OM3HEC acociiapy HETM3Haa ypraHuica, yHaa KOpXoHara MabiiyM Oup
unuiad 4YuMKapuii-caBao (AoNMATH YUYyH 3apyp Ba e€Tapid  MabiyM Oup
KOOWIMATIap UHTErpaTopu cudaruaa Kapam kepak Oynanu. [y HykTan HazapaaH
KOPXOHAHUHI CTPATErMK TAHJIOB MYXUTH Tyja TYKUCPOK OYiImb, CTpaTeruk
edrMJIap ca aHya aHUKpOK Oyaau.

3.3. busHec rosi Muccus ypuuaa

Xaér Omsra xap KyHU Ba y3 YpHHUJA UNUIA0 YUKAPUII-CaBAO (HAOTHSITHHUHT
acocu € Mykoyiran €ku ymMmyMmaH OyiMarad KOpXOHJIAPHUHT CUHUIITN MHUCOJIJIAPUHU
TaKJAUM OTaau. YJAPHUHT JKUXATIapu Y3WHUHT MYXWATH OWIaH KyHJIAJUK
aJIMAIIMHYB KapaéHWHU JaBOM DTTHUPHIN YUYH e€Tapiud Oyiamaiiaum Ba Oy MyXUT
oxup okuOataa OyHaall KOpXOHAIAPHU paj ATAH.

CrpaTeruk pexajnaliTUpull HOuiapu Oyitmya  kynruHa Myamuduiap
KOpXOHa OW3HEC-CTPAaTerHsCHHUHT KOHIENTyal acociapu cudartuaa KOpXoHa
MaBXYJIMTUHU Oenruinad OepyBUM TYIIyHYAHHW, YHUHT MHUCCHSICHHU KYJUTAITHA
TaKIu() KUIUIITaH.

[Iyan TabKkugiam JO3UMKH, MHCCHsS TYIIYHYacCH XaM HKTHCOIUET
TabJIMMOTUTA XapOUil TABJIUMOTIAAH KUPHUO KenraH. AMMO, XapOuil TabJIMMOTIATH
MUCCHS ~ JIeTaHjga OakapuiaJuraH  MalFyjgoT  TYIIYHWICA, HKTUCOAHUET
TaBIUMOTH/IA Xap OMp Myauid yHra Y3WHUHT MabHOCHHU KHUPUTHUIIHU Y3 OypuH
ne6 ounaau. Kyitnaa sHr xyn Tapkairad GUKpIapHU KeITHPAMM3:

37



«Mabnym O6up Ou3zHec TypuHHU OOlIKa OM3HEC TypJIapujlaH aXpaTyBUH
aHUK MakcaJ TaQCUsTHOMAaCH
«Muccusau 6enrunad omum — Oy OM3HECHMHT MaBXKyJ OYIuImuaaru
cababapHu OUIKOP ATHILIUPY.
«MuccussHu  KynmuHYa Kpemo, Makcamiap, dancada, Ooinmkiap,
TaMOWMJUTap €KW coana Kuianb, OM3HECUMU3HHUHT Tabpudu cudaruga
AQHUKJIAI MYMKHH.
«Muccus- 0y y30K MyJJaTid CaJOXHMSATIM OW3Hecra Hazap OViauo, y
KaHJaid KWiauO MIaK/UIAaHMINM Ba KMMTa XWU3MaT KYpcaTHIl MakKCaJIWHU
TYIIYHUII KEPaKy.
«Muccusi aHUK TYTrajUIaHMIIHUA KYpCaTHII Y4YyH »Mac, OalKh Te3pOK
OusHecna KyJulaHwiaguradn ca®al, aHUKIWK, WyHamui Ba dancadaHu
AHUKJIA0 OJIUII YUYH UITa0 YUKHUIIATN).
«AitHaH xapuaop OM3HEC Y31 HUMaJaH TAIllKWJI TONTAaHJIUTMHU aHHUK1a0
Oepaau. AifHaH XapuI0p TOBap Ba XM3MAaT Y4YyH XaK TYJall WCTarMHU
Omaupud, MKTUCOAMM pecypciapHu OOMIMKKa, OyrOMIIapHU 3ca —
TOBapra aiylantupaau. bu3HeC Y3MHUHTI HIUIA0 YHKAPUIIMHU Ba
allHUKca ¥3 KenakarnHu Ba Y3 MyBad(akusATHHU KaHIall TacaBBYp
ATUIIM MYXUM Je0 xucoOnaHMaiau. Xaa KWIyBYM OMUJI cudaTtuja
Xapuaop Xapuja KujlaeTraHja HUMa Xakaa Yimaétranu, OelruiaHraH
HapxXra KaHjgail  MyHocabarna OYnaéTraHu MyXUM axaMmusTra 3ra
0ymmob, Ba Oy 3ca OuW3HEC Y3 HMMAaJaH TAIIKWJI TONTAHJIUTH, HAMa
unuiad YMKapuIny Ba KellaKakia PHBOXKIAHHMO OOPHUIIMHU aHUKJIA0
Oepaau. Xapuaop 10MMO ToBap €KW XU3MATHU COTHO OJUIN maTuaa V3
doitmacuan Ba MaH(aaTUHU Yihnaiau. Xapugop OM3HECHUHT acocu
OYnu0, YHUHT MaBXyJTATUHUHT KapoIaTuIup.
«BU3HECHUHT MaBXYyIJUTH Ba PHUBOKJIAHUIIM XapUIOPJIAPHUHT Ty
OuzHecra OyiIraH XoxXuiuaa HaMo€H OYIaam»

IOxopuna xentupuirad (GUKpIapHUHT TaXJIWIH IIyHH KypcaTaauKu, Xap

Oup (uKp Kyilngaru caBoJuiapra *aBoOJapHU aHUKJIa0 Oepull XapakaTUHH Y3Hia
aKc ITTUPAJIU:

1.

2.

3.
4.

bu3 HuMa KuiasnMu3, Ba XYM Iy HapcalapHU Kuja€TraHjapaaH HUMa
ownad dapk KuaamMus?

Xapugop OM3BHUHT  MaxCyJOTUMHU3HM €KH  XU3MAaTHUMH3HU  XapwH]l
Kra€Trana Kanjga (origara spuiraam?

busnunr OusHec xaétna HuMa haonusIT OUsaH IIyFyJIIaHAIN?

busnuHT XapuaopumMu3 kuMm O0ynaau? Y Ou3aaH HUMaHHU KyTan?
KopxoHaHWHT MaBXyUIMK MacallaCHHU TabMHHIJIOBYM MHUCCHUsIIaH (hapKiu

yI1apok, CTpaTeruK TaxJIMJ Ba PeXaJalITUPHUIIHU OW3HEC-FOS acocuia KYpHIl
Makcaara MyBo(UK Oysaau, YyHKH y KOPXOHAHUHT MabiayM OUp HMIIA0 YMKAPHILI-
caBI0 (PAOTUATUHUHT OOIIKAPYB ACOCHHU TAIIKWJI 3TraH XoJJla KOPXOHAHWUHT
XO3UPrd Ba KeJnaXkakJaru cajoxusatuHu Oenruna®d Oepanu. Iy kyunapuu
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Xapakarra KeJITHpHIL Y4yH, ’/bHU, OM3HEC FOSIHM amalira OLIMPUII YYyH, aBBaJlo Oy
FOSIHU TYFpH Ty3uO OJMOK 3apyp Oynmamu. daxaTruHa TYFpu Ty3wiraH Ou3HEC
FOSIHM, YpraHuIl, XaJl 3TULL, Y3rapTUPHUIL Ba SXIIWIAII MyMKUH OYyianu. Ba yHaan
KeWMHTHHA, Oupraiukaa OU3HEeC-FOSIHUHT, SIHbHH, CTPATETUSHUHT amalira OLIUpPHIL
yCYJUIapUHH YPraHUIll, XaJl ITHIL, Y3rapTUPHUII Ba AXIIUIAII UMKOHUSTH TYTHIIAIH.

Kopxona myBaddakustiu Oynumm ydyH, y KaOyd KWiraH KUHMaTHUHT
TYFpHUIaH TYFpU KOpPXOHA drajapu ojaaurad (oimgara €ku kyTuinaérrad ¢oiinara
avinanumym kepak o6ynanu. lynnai kw6, MmyBaddakuaTiu OM3HECHUHT aCOCUHU
ailHaH HIyHJall (QaonusT Typiapu TAIIKW 3THULI KEPaKKH, ynap KalyJ KuiraH
MabJIyM KUHMaT y4yH, MablIyM OMp HapxX TYJall MUCTaruHU OWIIMPraH MabiiyM
Oup Xapuaopyiapu Typyxd MaBxkyna OViaumu Tanad 3Tuiaau. byHpmai kuiiMar
OM3HeC FOSHUHI Tajadura Kypa, OMp KaTop OMWUIAPHUHI Ba WITapu Xed KUM
aHUKJIall oJMaraH SHIM KOMOMHAIUSAArd ajoxuja >KUXaTiapHU OupiallyBu
acocua TallKWi ASTWIMIIKA MyMKuH OVynanu. IllynuHr yuyH, Ousra OusHec
MyBadhakuATEMHU3HK Oenrunad OepyBur OM3HEC FOSHM TY3HUII yIyH™:

= Xapuaopiap y4yyH MabiyM OMp KHMMaTHU aHIrJIaTyBuUd SHTH JapoMajl
YCYJIMHH MYJIra KyWHIL,

* Ymly papoMayid yCyJHH TabMUHIA0 TypyBUM aloxuaa KOOWUIUSATIAp
KOMOMHAIIMSCUHU TY3HIIL;

* TanOupkopiukAa MakcUMal Japaxkaaa KyWWITaH MEbEpra J3pUILUII YUYH
sHru Oup HOEO Qopmynanu Ty3uO Ba Oy MebEpHH (oiinara alIaHTUPUIL
3apyp Oynaau.

Kypunu6 Ttypubauku, OYHMHr ydyH OUpHHUM HaBOATHa, CAJOXHUATIN
XapUJOpJIApHUHT XOXKATJIApUHU Ba IIy XOXKaTJapHU KOHIAUPYBYM (oiaanukiap
XaKuJa SIXIIM TacaBBypra sra OYJMIL; MKKUHYMJAH, Kalcu kuxamiap €pramuaa
SHTY (pOoMAaNUKIApHU SPAaTUII Ba KOPXOHAJa Iy >KUXATiap MaBXKyUIMTH Kadu
MacajanapHu (arapia MaBxkyl Oyica Kaiicu [gapaxaia) aHUK TYLIYHHII,
YUMHUUJAH, TaJOUMPKOPIUK MapKacMHU Kaiicu Wyn OuiaH Ba HMUMa XHUCOOMUTa
SApaTHIIHU Ba y KaHAal KWINMO KYMAUTHUPUIIMIIA MYMKHHIUTH U(Oaa 3Ta OJHII
Tajiad KWJINHAIH.

15 Kosenn M. Ctparermueckuii paspsis: TeXHONOTHM BOILIOMEHHS KOPTIOPATHBHOM CTPATETHH B
xu3Hb/ Maiikn Kosenu, [lenuc I'suctap, bpaitan Xaprtnen, JeiiB Kunr; Ilep.c anrn. —M.:
Anerinaa buznec bykc, 2004.
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bo3opuuHr HNuxu

IXTHEKIAPH JKMXaTjaap
BU3HEC
FOs
PuBo:kiaanum BuzHecHUHT
HMKOHUSITJIapH IAPOUTJIAPH

Pacwm 3.1. bu3Hec FOSHUHT TAPKUOUI KHCMJIapHU
Mamnba:

[lynnait kb, OW3zHec Fosi Mo3auka Imakiaura yxmad: 1) O030pHUHT
IXTHEKIAPUAAH, 2) KOPXOHAHMHT WYKH O KMXaTjapuaaH, 3) KOpPXOHa
KUXATIIAPUHUHT PUBOXIIAHHII UMKOHUATIApHUAaH;, 4) OM3HECHN amajra OIIWPHII
IIapOUTIAPU/IAaH TAIIKUI TOTIA U,

bab3u mailitnapga TycatmaH SIHTM KoMOWHaius OolIKajiap TOMOHHUAAH
OCOHJIMK OWJIaH TY3WJIMIIM MYMKUHIUTH omkop OYynmuO konaau. Iy madtnapna,
T€3 opaja SIHru pakodaTuuiap naigo 6yiaub, myBaddakusaT xKynaa KUCKa My AT
oYUM MyMKUH. AKCUHYA, aJIOXHJIA )KUXaTiIap KoMOUHaIusIcuaa 6ab3u 0up HOEO
Ba (apkiaHagurad Oeirwiap MaBXKyJ OYIUIIM MYMKHH Ba yJap OoIikaiap
TOMOHHU/JIAH KYYUPWIUIIUTA TYCKUHIIUK KWAJIAIH.

[IyHuHT y4uyH, KOpXOHAa OW3HEC-FOSICMHU KYpuO uukuiiaa, goumo «by
dbopmynana KaHmai HOEOIMK MaBXKyJ Ba HUMa y4yH OOIIKajgap YHUHT HYCXaCUHU
Ky4upuO ONMI WMKOHMSTHUTA 3ra SMaciap?» JeraH CaBOJHHU CYPAllINK JIO3UM

oynanu.
bab3an anabuérnapaa Kyiuaaru 5 ¢apkjiaHaaurad MaHOoa KypcaTuiaau:
o Eunin uMkoHusITH OYIMaran W4k MHCTUTYITMOHAN OUIIHNM,
o Arona OomkapyB TapMmMoru OwiaH OWPUKTUPWIITAH —oOJamiap,
KOpXOHaja pyi 6epaérran skapaéumnap;
o Kaittapuimac nHBeCTUIIUSLIIAP;
o Maxcyc MyJIK;
o [Hon-mapad;
) JKuxaTinapHUHT KOHYHHUM XHUMOSICH.

Arapna OenruiaHras >KUxaT, €4l UMKOHMITH OYJIMaraH MHCTUTYLHOHAI
OwMM acocua Tapkuo Tonrad Oyica, yHaa yHH Kyuupub 6ynmaiiau. by TapMokia
HOE0 OmMMra 3ra OYJIUIITHUHT Y34 eTapiu xucoOmanmainau. XKuxarnap pakarruna
KOPXOHAJIaT'¥ ab30JIAPHUHT Xap OWpH ydyH dMac, 0Ky TYIaaIurnda KOpXOHAHUHT
y3ura Teruuum OYJIMoFu Aapkop. Arapja KopxoHa ¥3 MyBaddakusiTura 3puIuil
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YUyH ajJoxuja Oup MyTaxaccucra TasHca, yHAa YHUHT JapoMajau (akaTruHa Iy
uiuura terunum Oymanu. byHnail mapouTtiapaa, KOpXOHAa MyCTaxKam acocna
Y3UHUHT Kyuwin TapadiaapuHu (oiina caJoxXusaTHra aiJaHTUPUIIN aMmalaa Jespid
pyil 6epmac xomuca xucoOnaHagu. bupok Ou3HEC-FOSI MHCTUTYIIMOHAT OWJIMMIa
TasiHraH X0JIJJa acoC TOIIca, YHAA (oiaa CalOXUsATH Y30K BaKT JaBOMH/IA CaKJIaHUO
Typuiii MyMKHH. LIlyHUHTr y4yyH, OW3HEC-FOSSHM Ty3UII MaWTH]A, IIAXCUU Ba
UHCTUTYIIMOHAN OwinMHK dapknam jo3uM  Oynmaau. Kynruna xomaTmapaa,
MYCTaKuJI IIaxXC Y3UHUHT Ky4dju TapaduapuHu ¢akaTThHa KOPXOHAHUHT Ky4Id
Tapadaapura MOC paBHIllJla MIUIATUIIA MyMKHUH. ByHnaii epaam monauit (macanias,
KOMITBIOTEp JKMXO3JIapH IIakiauaa) €ku Moaauid OynMaraH (MacajaH, KOpXOHa
XOJUMJIapy TOMOHHMJIAH KYyIIMMYa OWIMM Ba Maciaxarjap MIaKIuia) XoJaTHhia
oymummm mymkuH. [llyHnmail kunu®, WHCTUTYHMOHAN OwiauMm Oupu Oupu OusaH
TAlIKWINKA Ba KOpXOHaaa pyil Oepaérran >xkapaéniap acocuia OOFJaHTaH KUIIUIIap
TOMOHMJIAH Ty3UJIAAHU.

WNkknHun (QapkianyBun ManOa pakoOaTymiiapra TErHLIUIM OYyiau0, ymap
doilna camoxuATHra O>SpUIIKII YMUAMAA LIyHra YyXmam KAAMaTHA UIUia0
yukuImaau. Macaas, ssHru pakooaTuu 0omika ¢haoiausT KypcaTaéTraH KOpXoHajap
capdnaran capMosylapd CHHTapu y xam capdramu kepak Oynaau. Arapaa Oy
capMmosiap 0o30pJaH Xapuj KWIMHAJWTaH MyJKKa capiiaHca, yHOa amanjia
(daonusT KypcaTa€Tran Ba SHI'M KOpXOHAJIap YpTacUAard pakoOaTYMIIMK (papkiiapu
Ky3aTwiMaiau. Amanjga (aonuar KypcaréTraH KOpXOHajap SHIM KOpXOHajiap
CUHTApH V3 MYJIKMHHU KalTaJlaH KypuO YMKUIILTIAPH 3apyp, SbHU MYJIKHU COTUIIMAN
KOJIMILIY aMaJJlark UIITUPOKYMIAP YUyH, SIHTM KOPXOHAJIAPHUHT WK OOp capMosi
cap(amy cuHrapu 3apap Ba TYCKMHJIUKIIApra 010 KeJTUII MyMKHUH.

Dapkranaouzan Heuxamaap Mucoanapu
Hncmumyyuonan o6unum

o KOpXOHaHMHT WIMUKU-TAAKUKOT KUXATIAPH
KopxoHna Hoy-xaycu
XapuaopJaapHUHT KHMUMAaTIap TU3UMH OUIUMU HMuku scapaéniapu
BoikapyBHUHT yCIIyOU Ba UIITYAHIUTH
Mukosnap 6unaH anokaiap (xapuaopiaap)
Cotum kaHautapura Kupub Gopuin
Pax6apnuk Ouman y3apo anokaiap
Nuku KOMMYHUKALUASUISIP, MaIaHUSIT
XoauMITapHUHT UlT4auauru Huony ea oopy
Mamxypauk
bozopary uiarapuiivk KujiaeTrad CoH
MonusiBuii Kymiad KyBBaTialil
Konneccus xakumaa Outumiiap
[TarenTnap
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BU3HECHUHT CTpaTeruk TaxJWiu OM3HEC-FOSIHUHT TaXJWIHAaH OOIUIaHUIIN
O0exxn3 amac ambarra. ['am mIyHmaku, Y3WHUHT OW3HEC-FOsicuTa 3ra OyiMaraH
KOPXOHaJ]a Maxcyc OM3HEC-MyXHTH XaM OyIMaiu, MOJAOMHUKH, YHUHI CTPaTErHK
KOWapHU Oaxojall, KejlakakJard MapXyAJUTHMHUA Ba PUBOXKIIAHUII Macaiajapu
XaKuJa CTPAaTEeruK eyumiiap KaOysl KWUJIHIL, SHI MyXHMH 3Ca MablyM OHp XaTTH-
Xapakatjap pexacHuHU TY3HII UIOKUCU UYK.

busznec-ros kopxoHa OusHec MyBah(aKUITHHUHT acCOCHH  IIAPTH
xucoOnanaau. by Hapca Ou3zHec-rost TylryH4acHu GaosusT KypcaTaéTraH KopxoHara
MOC KEJUIIH Ba [Ty KOpXOHara Kapad MOCHAIIUIIY Kepak JieraHu sMac. busnec-ros
OyJica, KOpXoHa Ty3HUIIl KMIUH UIIT HMaC.

bupok OuzHec-ros (aonausaT KypcaraéTraH KOpXoHara OMPUKHUIIM JIO3UM
OYnaau, HeTaku, KOPXOHA ATAJIMK KWJTaH KamuTal Xapuaop YUyH SHTU KUMaTHU
Ty3u1ia acoc 6yamoru 3apypaup. bynaail kanuTan kopxoHajaa 6yiamaca, yHia yHU
TONUII Ba COTUO OJIMII y4yH cap(uiaHraH Kydjgap KOPXOHAHH MYK OYIMO KeTuu
Ownad udoaamaHUIIN MyMKHH.

Arapia KOpxXoHa Xe4 KaHAad y3rapunuiap pyil OepMalauran CcTaTUK
MyxuTaa (GaoNMIT KypcaTraHaa 34, YHAA CTPAaTErHK peKajalllTUPUIITra XOXKatT
KOJIMac 311. AMMO OM3HUHT MyXUTUMH3 OXUP-OKUOATAA UKTUCOIUET, TEXHOJIOT U,
cuécaT, KaMUAT, MaJaHUAT HYKTau HazapAaH y3rapu6 Oopanu. UIyHWHr y4yH,
CTPAaTETUK pexalallTUpUII Ba Taxyiwi Oy y3rapunuiapra OMp MAUTHUHT Y3Hla
peakuus, Oy Vy3rapuiiapra MOCJAIIMII BOCHUTACH XaMja NIy Y3rapuiuiapiaH
KeJnb YMKUO, KOpXOHA KeTaKaruH| sSpaTUIlIa 3aMHUH OViaau.

Typnu myannudnap CTpaTervK pPeKaJallTHPUIN Ba TaxXJIWJ TYITyHYacHUTra
Typau4ya €Haamaauiap. bupnapy KOpPXOHAaHMHI TallKM Ba HMYKA MYXUTHUHU
VYpranuiiia HaTwKanap oKuoaTuaaru kapaén ned xucooOmamaad. YHUHT MaKcaau
— KOpXOHara V3WHHHT KyWIHM TOMOHJIAPUHU KYMaWTUpuO, 3amd TOMOHJIAPUHU
KaMaTUpUILAUP Xamjaa naigo OymaérraH MMKOHUATIAApAaH (oiganaHuO® KOJIUII
Ba OocTupu0® Kenaé€rraH xaB(-XaTapiMKIapJaH XUMOSJIAHUIIIAH HWOOpaTAUP.
VYnapHuHr (QuUKpUYa, CTPATETMK pPEXAJAMTUPHUIL KOPXOHA Kellakakaa KaHjaau
OYIUIM KEepakJIUTMHU Kypa OwiMiiaH OonuiaHuO, Ba MabjiyM OUp TaHJIOB
TU3UMUHHU Y3U]1a AKC STTUPAJIU.

bomkanap crpaTervk pexanalTHpUIL >Kapa€HUHHU KeJNaKaKKa HPUILUILI
Y4YyH 3apyp omeparusijap Ba MaIlFyJIoTiaap >kKapéHu cudatuia Kypaauiap. Yiap
TabuaTaH peakTUB OVIraH y30K MYIATIH PEKATAMTUPUIITHN Ba KOPXOHA Y3UHUHT
KeNMaXarmHu  Ty3umaa EpaaMm  OepauraH  CTPATETHUK  PeKaJallITHPUIITHU
dhapkIamay.

Yuyunun Ttouda myamnudiaapu CTpaTETHK PEXATAMTUPUIITHN TATKWIAN
SHTUJIAHUII Ba TpaHcopMmanus xkapaéuu cudaruaa TacaBByp Kwiaauiap. byHaa
yJIap y30K MyIJIATIH PEKATAMTUPHUIIIHA CTPATETUK PEXATAMITUPHUIIIAH STHA OUp
(bapkiau TOMOHMHHU KYpcaTUIIaJM: Y30K MYIOAT/Id peXalallTUPHILIA JoHHnxa Ba
Makcaajgap  OOmIKapyB ~ MyCTaxKaMJIMTH  acocuja  Ty3Wwica,  CTpPaTeruk
peXxanalTUpUIl 3ca KOPXOHAHMHI POJIM, YHU ypad TypraH MyXUTH MHUKHUECHAA
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ypranwiagy. CrTpaTeruk pexalaliTUpUIl MYyXWUTAArd TajgabjapuH KOHAWPHIL
Makcaguaa KOpPXOHAaHUHT (aonuaTH Ba XU3MATIApUHU Iy MEXaHHU3Mra
MOCJIAIyBUHU TabMUHJIA0 Oepasn.

Tamkunmmii Xynk-aTBOp TapMOKIaru 0ab3u MYyTaxacCCHCIAPHUHT (PUKpHYA,
KOpXOHa (OWIaHU PEKAHUHT MaBXKY/UIMTHAAH dMac, OalKu Iy pekKaHd HILIa0
YUKHILI JKapaéHuZaH Kypaau: Oy skapa€H XoAuMIIap ypTacujaa Ba HINra ¥y3apo
MyHocabaTHu maimo Oymmmmra omub® kemaaw. Iy kabu ymymwmii doitmanan
TAalIKapy, KOPXOHAa MEHEKEPJIApPHUHI CTPATErMK pPEeXAJAMTUPUII Ma3MyHUHU
TYLIYHUIIN OKMOATHa UKKH Maxcyc a3aiukka sra 0ynaau.

bupunungan, xap Oup MeEHexep, YHMHI OolIKapMacu M1y YMYyMHi
Makcajuilap THU3MMHMIa MOCHAIIMIIMHK Kypa Owiaam Ba LIy OpKaJd KOpPXOHa
MaKCaJUIapuHU Y3H YYyH aHUKJIATUpUO onagu. YeknaHraH pecypceiap ydyH
Kypam onud OopaéTraH MeHexep y3 TajJaOlapUHUHHI peall KUWMaTu Xakuaa
SKKOJI TYLIyHYa Ba TacaBBypra 3ra Oyiaau. YHAaH TallKapyu, MEHEKEp XaMKOPIIUK
3apypUsITH TYTWIraH TMalTaa y3d Y4YyH Kynakl xonarna Oymanu. Kynruna
IapOUTIIAp/a, MEHEKEPIAPHH Y3 (DPUKpIIAll JOUPACUIAH KEIUO YUKUO eurMIIapHU
XaJl KWIHIIWJIApUHA Keuynpca Oynaau, cadbadu yjap pecypciaapHUHI TaKCUMOTH Ba
KOpXOHA KaliCH MYyHaJIMINTa KAapaTWIraHWu Xakuaa TyJla TabCypoTra Jra
oynMaiinunap.

WKKkuHYMAaH, MEHEXEp CAIOXMATIM TakiaudiapJaH Kahucuiapu yMyMUN
pexa yuyH (oipanu OYIMIUIApUHM SXIIMPOK TYUIyHaAW, Ba IIy Karopaa y3
taknudapunau ucbotnad Oepuin naékarura sra 6ynaau.

XyJqoca
Pexxanamrupuin xapaéHu Xap KaHgall —OoOIIKapuIll MOJECIMHHHT acOCUM
Heru3n xucoOmananu. CTpaTeruk peXalalllTUPHUIL — KOPXOHA CTPATETUSCUHU

YHUHT MUCCHUSICHHM O€JITHJIAIl OpKadu aHUKJ1a0 oyvil >kapaéHu 0ynuo, Oy kapaéH
CTpaTeruK XOJATJIApHUHT TaxXJIWJIM, WYKH Ba TAllKM OMWJUIAp Ba Xapakatiap
TaJAKUKOTH, Ba KOPXOHAHUHT aCOCHI Ul (paoTUATUHH OeIruiaiiurad oMuuiapiaH
TAIIKWI TOnmuO, Oy oMuJuIap pakoOaTiIM YCTYHJIMKKA JPUIIHII, CaKiIad KOJWII ,
PUBOKJIAHTHPHUII Ba capMoOsUlallila oONWUO KEMUIIM MYMKHH. Xap KaHaal
KOpXoHaja, «Ghaonusat onuld OOpUID» MYXWUTHUIAH KaTbUU Hazap, MabiyM OHp
unuiad  YuKapuin-caBiao (aodUATH CTPATETHSICHHH KypHWII MYyMKHH, Ba V3
HaBOaTHa OM3HeC cTparerusicu — Oy xapakaTjiap Maxkmyd OYiauO, Mabiym Oup
Tapuxuil JaBp MOOalHMIA WIIA0 YUKAPHII-CABI0 KOPXOHACHHUHT OCITHIIAHTaH
Ba HUCOATaH MyCTaxKaM Xapakatjap YA3UTHHH aKC ITAJIH.

bynnaii xapakatiap MaxMyW MablyM OWp TaMoWWIap, Koujauiap Ba
MaH(aataap Ty3WIMacu MebEépuaa OVIno, XapakaTIapHUHT JKOiK (Kaep/a), BaKTH
(kauoH), cababu (HuMa ydyH), ycayOu (kKaHmai ) Ba Makcaau (HMMa ydyH) KaOu
[IAPOWTIAPHUHT MIAPTH OwinaH HaMo€H Oymamu. KopXoHaHMHT MaBKyIJIHK
MacaJlaCHHU TabMUHJIOBUM MHCCHsIaH (apKiIu yJIapoK, CTPATeTHK TaXJWJI Ba
pexanalTUpUIIHA OU3HEC-FOSI acocua KypHIll MaKcaara MyBohuK Oyaau, 4yHKH
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y KOPXOHAaHMHI MabliyM Oup uiuiad 4YMKapUII-caBAO (PAOJUATUHHUHI OOIIKAPYB
ACOCUHU TaIlIKWJI 3Ta]IH.

Tasinu ndopanap
Crpareruk pexanamrtupumi, SWOT, Ousnec crparerusicu, Ou3HEC-FoS,
Ou3HeCHUHT (apKJIaHAJAUTaH KUXATIapu, CTPATETUK TaxJIWI, peKaJalllTHpPHIL,
OW3HEC FOSIHUHI TAapKUOW KucMiapu (OO30pHHHI 3XTUEXKIAPH, KOPXOHAHUHT
WYKHU KUXATIApH, KOPXOHA KUXATIAPUHUHT PUBOKIIAHUII UMKOHUSATIApU, OU3HEC
[IapPOUTIIAPH ).

Ha3zopar Ba myJsi0xa3za yuyH caBoJiiap

1. Crparerux pexxanamThpuinga Kaicu TapkuOuit kucmiiap Tabpudianagm?

CrpaTteruk eyuMiapHH KaOyn KwraétraH pax0Oap ydyH CaBOJUIApHU Ty3uO

OoepuHr?

KopxonanuHr dapkiaHyBYH KOOUITUATIAPU JETaH/1a HIMAaHH TyITyHACH3?

buznec crparerusicu HuMa?

Muccusinu 6usHec-rosiiad gapkisiad 6epuHr?

busHec-FOssHM TaKOMWIIAIITHPUITHUHT ad3an  Tapadmapuau  kypcatud

YTUHT?

7. buzHec FOSHM TaKOMWJUIAIITUPHUINAA Kaiicu (apKIaHIUTraH Kuxariapra
THOOp OGepMOK 3apypaup?

8. Ctpareruk kapopyap OoOIlKa Typaard KapopijapliaH HuMacu OuiaH ¢apk
Knnagnu?

9. Crpareruk OomkapyB coxacumard mamxyp myrtaxaccuc M. AncoddHuHT
TabKUIJAIINYA, “‘CTpaTeruss —TYIIYHUII KWWWH OYJIraH Ba aHYaruHa
a0CTpaKT TyInIyHYaaup. YHUHT UIIa0 YUKWIAIIN 0aT/Ia KOPXOHA YUYH Xe4
KaHaall (¢oiga xkeaTupMmaWaud. YHIAaH TallkKapd, y XaM MOJUSBHUI
Xapaxariaap XaM OONIKapyBUMJAPHMHT yHTa capuaraH BakJIapu
KUXATUIaH XaM KumMmatra Tymaau’ HuMa ydyH yHIa KOpXOoHanap yHU
UIUTa0 YUKW IIyFyJUTaHaauap?

10. V30K  MyngaTid  OKCTPAMOJSATHUB  PEXKANAMTHPUIIHUHT  CTPATETHK
peKATAMTUPUIIIAH aCOCHM (papKu HUMasa?

N
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4 BOBb. BUBHEC-TOs TAXVINWJINHUHI METOAOJOT'UK
ACOCJIAPA

4.1. OXTUEKIIAPHH YpraHull, TyFMa Ba UXTUEPUM X THEKIIAP

4.2. busHec-TapMOKJIApUHUHT YeTapajJapuHy aHUKJIAII

4.3. TagOUpKOPIUK TaBAaKKATYWIMTHHU XHUCOOTa OJITaH Xojija Ou3HecC coxa
KyJaMUHU aHUKJIAIITHPULI.

4.1, IXTHEKIAPHM Ypra"Huul, TYFMa Ba HXTHEPHUIA IXTHEKIAP

bu3Hec-ros KOpXOHa Xakuja IIyHJail TaCaBBYPHH YWFOTaIuKHU, Oy TaccaByp
OpKaJId KOPXOHA Xapujopjap Y4yH MabiyM Oup KuiMartra sra OYnaran myailsiH
doiimanunukan  spatdmn  OwiaH — Oupra,  KOPXOHAaHMHT  (DapKiiaHyBYH
KOOWIMSITIIADHUHT KalCUJIapy TIOXKOpPAT YHYMJIOPJWTa TabCHpP KWIHIIUHA XaM
y3uga myxkaccam 3Taau. busHec-rost acocua aBBajio KOPXOHA MUCCHSCH HIILIA0
YUKWAJIAAN, KEHWHYAIMK 3Ca YHHUHT OYTYHJHMK XOJATHHU aHUKIad OepyBuun
KypcaTKuuiap XaMmJla cuecaT Ba TallKWINK TagOupiap unuiad yukuwiaau. [lyHunr
ydyH, OW3HEC FOs TaxXJIMIMHUHT METOAOJIOTHK MyaMMOJapd €YUMHU KaHaau
SUWIMIINTA Kapad Koiran 0apya cTpaTeruk euumiiap KaOys KHUJIMHAIH.

busHec Fosi TaXMMIWHUHT Ma3MyHH KOpPXOHA TOMOHHJAH KalWCH MaxCyJoT
unuUIad YuKapuiIaan, KOpXoHa TOMOHUAH KalCH XyCyCHI KauTall UIIaTHIMOK/IA
Ba KaiiCW TypJard KymuM4a MaxcyJoT KOpXOHara TEerHIuTH KaOu caBoyuiap OwiiaH
uponanananu. Kymmmdaa maxcymoTHUHT capdruaHaéTraH kamurtaira OOFIUKINTU
OXHUp OKHOAT OM3HEC FOSTHUHT caMapagopiIuruHu Oenruiad oepaau.

Xap kanmal wunurad YMKApHUIN-CaBI0 KOPXOHACHMHUHT MakcuMasl ¢oia
MEBEPUHM OJIUIII UMKOHHATH OYnraH Ou3Hec Typiapuaa (aoiausT KypcaTHINTa
OyiAraH MHTWIMIUIApW TYyIIyHapiaud Xojar anbarra. Ammo, Oy WHTHIMIUIAP
TYCUKJIapra Jyd Kenaau, OupHHYMAAH, Oy KOpXOHA KamuTal Ty3WIMacH,
WKKUHYUIAH, MabIyM TypJard OW3HeC TypUHH aMmalira ONIUPHII, Ba YUYUHUHUJIAH,
11y TypJard OU3HECHUHT UCTUKOOJIIapura Kapad Oelruinanaiu.

bu3Hec FOSIHM MIaKNIAHTUPUIIT YIYH:

OvpUHYUIaH, Tajgad Ba 3XTUEKIAP Ty3UIMACUHU;
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UKKUHYUIAH, KOPXOHA OrajMK KWJIQJWraH IIaxXCUW KamuTal Ty3uIMacu
XaKyMJa TacaBBypra sra OyJuIn Kepak, KoJlaBepca KOpXOHa WIy KamuTal
TYy3WIMAaCHUHU HCTUKOOIM OW3HEC TypJiapura MOC paBHILa OeNruia OJUIIMHU
aHTJIAMOFH JIO3UM OYJaau.

Tanmabnapau ypraHuiimga, aBBajJoM OOp >KaMHSTAA aifHAaH XO3WUPTHU BaKTIa
Kalicu Hapca MyaisiH KMiMaTtra sra OYJIMIIMHU YPraHWIl YYyH 3apyp, aHUKpPOFH,
Kalicn ¢oiganukiap >KaMUATAa [y KUMUMAaTHUA KEITHUPUO YUKAPHUIIA MYMKHH.
AMMO 3XTUEXKIIAPHU KaHAal VpraHuil Kepak JeraH CaBOJIHH KYpUO UMKUITHUHT
y3unaék Oy Hapca KaTTa MyaMMora aiiaHaau, cabadu HUMa y4yH UHCOHIAp Y €KU
Oy MaxcyJoTHU ad3all KYPUIIUTApUHUHT O0UCH, 0OBbEKTHUB Ba CyOBEKTUB OMUJLIAP,
MaiJI0H, BaKT, Ba XapakaTiiapiapJaH TalllKuI TONTraH yTa Mypakkad QyHKIUSAUP.

Kypunu6 Ttypubmuku, OyHmaii MypakkaOiaukiaap Tydaiaum KynuHYa
aHTJIAIMOBYIIIMK KeMHO YWKaau, OUPUHYM MHCOJAA SXTHUEKIAD XOXUIIHUHT
MaBXy[JINTH 53Ba3ura mnaijo Oyrica, HMKKUHYMCU 53Ca SXTHEXKIAP TaJaOHUHT
MaBXyJIJquru xucooura mnaigo Oymanu. Illy Oumnan Oup KaTopaa, Hry ydra
KaTeropusuiap opacugaru (Qapk aHya KaTTa Ba YJApHU TYLIYHMAcJIUK KEWHHTH
TaxXJIMJIM y4yH y €KUM OHM3HEC TypuJa HOTYFpU eunmiiap KaOysl KWIMILIra OJu0
KeIMIIM MyMKHH. Tanabmarn MaBxKyJ XOXMIUIApHU oOJiraHga, Owu3 Iy
daonmusaTUMU3 OWJIaH MYailslH MaxCyJIOTHUHT 0030pJard COTYB XaKMUHU CYHBUU
paBula KaTTAJAIITUPAMM3 JIETaH yMUJAA KaTTa MUKAOpAArd Kamurtaja Tajad
KWIaaurad 0030pHU PUBOKIIAHTUPHINTA KUPUIIAMHU3. AMMO, UCTEHMOIYUIAPHUHT
OM3HUHT MaxXCyJOTHUMM3HU Xapuj KWJIUII KOOWJIUSATH KYI BakT MOOailHMaa mact
napakana Oyica, YHIa XOXMIIUIAp XOXHMIIapuya KoiauO KeTaau, Ou3 capdiaran
KalmuTall 3ca HapX HABO Y3rapuIlMHU KEATHpUO uYMKapa oJMaiau Ba Oekopra
capQuiaHraniauru aéa 0ynub KoiaIu.

AKcapuAT XoJUlapa, WHCOHJAp 3XTUEXKIApP Ba XOXHIUIAp YpTacuaaru
bapikHu Kypa Ounmalgunap, cababu ynap SXTUEKIIAP XOXMIILIAp HBa3vra
naiifo Oymaau geraH (Qukpra TasHaawiap. Aciuaa 3ca, xap KaHgal dXTHEXK
Herusuaa €rrad (akaTriHa WKKWATa parOaTiJaHTUPHILJIAH OupH amanira OIIajiy,
SbHU Yy3Ura 3apap €TKa3MacAaH poXaT OJMUI MCTard HHCOH XYJIK-aTBOPUHUHT
acocuit cababnapu cudatunga kapainaau. by maiTaa 3apap xaM poxaT XaM KEHT
TymryH4a cudaruaa Kapaiaau. baw3u nmaiTiapaa MHCOHJIAp MIyHAal HapcaiapaaH
poxXar OJIMUUIAPM MYMKHHKH, Oy POXaTHUHI OKMOATH aciuja 3apap KeJITUpaau
(HapKOTHUKIIAP, AJTKOTOJIb).

OxTHEeK — Oy UCTEhMOIUM yUyH MyalsH KUilMarra sra OYJAraH MHTWJIMILITA
atanaau. bynaa xkuiimMaT Moaauii-almi€éBul xaMJa HOMOJAWM (MabHABUIi) IIAKIIIA
aKC OTTUPWIMIIN MyMKUH. «Mojaauii Ba MabHAaBUW O3UKa» Oopacumaru
allTunaaurad cysnap 0exu3 Oyiamaciuru aéH andarra.

«OXTHEK-XOXUII-TANIa0» MaAHTUK 3aHKUPUIIA, XOXUII JedmiraHga ¥3
OXTUEKUHU KOHJIUPHILI TYIIYHUJIAAHU, SbHU, MyalssH OUp 3XTUEKTa acOCIaHTaH
XO0JIaT TYUIYHMJIQAU. DXTUEXKIAp XHUCCUETIap OWiaH yUFYHJIAmIMO XOXMILIapra
ailmaHany. XOXMIJIap Ba YJIAPHUHT MaBXyn OYJIMII MIApOUTIApU 3ca TalaOHU
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mIaKkutlaHTupagd. McrebMoun MaxcyJloOTHU aBBajJOMOOpP Y3WHUHT XOXHUILIApU
acocuaa cotu6 onaau. [llapouTnap acocuaa TamiKkuil TOMAAUraH Tanad Heruzuaa oy
XOXUUUIAPHUHT CTUMYJUIApU EKM YEKIOBUMJIApPH €Taau. JIeKHMH, COTMO OJIMHraH
MaxCyJOTAaH KeNaJuraH poXaTjaHHII >kKapaéHu OOBEeKTHB (PONMTANMIMK XOJIaTh
Owiad OMp BaKTHUHT y3ujaa pyi Oepaau.

Xoxunuiap IIaKJIaHMaraH mNaiTaa Tamabra TabCHp YTKA3HIUIMK OEKOpYU
BaKT Ba Ky4 capdianummura cabad Oymanu. Xoxumuiapra MabIiyM OUp HSXTHEKHA
ce3MaciaH TypuO Tabcup YTKA3UIUIMK XaM WKoOuii camapa 6epMaiiiu.

OXTUEXKIAP Y3UHUHT TYpKYMIIAHUIIUTA Kapad MyTJiaK, CYHbUW, TaOMUN Ba
XOXHUIIl 3Ba3ura TMapao OYynraH sxTuexiaapra OViaumHamu. MyTnak dSXTUEKIAp
KaTeropusiCUra, MCTEhbMOJYMHUHT KaHAal XoJjaTaa OYiIuIIMIaH KaTbhbUl Hazap
MaBXKyJl J3XTUEXIapra aWtuinagu. byHnmaid SXTHEXKIApHM KOHAMPA OJIMACIUK
UCTECbMOIYMHUHT Xa€TWra 30MHMH OynummMra ojaud Keaumu MyMKuH. bymapra
WHCOHJIAPHUHT 0apya TaOuHil 3XTUEKITIAPU KUPaAIH (03UK-OBKAT, aXO0OPOT, MyJIOKOT
Ba X.) busnecna abcomtorT 3xTuéx 0030pja Y3 MaxXCyJIOTHHH COTHUIIHU MHCOJ
KWINO KenTupuil MyMKHH. COTyB MaBkyj OyiaMaciurd OWU3HECHHUHI TyTraniura
0110 KeJIaau.

AOCOMIOT AXTUEKIApHU XUcoOra oiud Ba TYUMHIUPHUII MYMKHH OYIica,
HUCOUN >XTUEkapHu Oaxonad €ku KoHnupuO OVnmaiau. HucoOuil sxtuéxmap
KaTeropusicura Iy MyXUTAa MapxXyJ Oynran Oomka sXxTuéxinapra HucOaTaH
YCTYHJIMK TYUIYHWJIQAU. ByHIal 3XTUEXKIAPHUHI Y3Ura XOC TOMOHHM IIyHIAKH,
yJ1ap KOHAUPWITaHAAaH KEHUH CEe3WIMIIN MYMKHH.

CyHbUIl 3XTHEXKIIAp KaTEropusicura JIEMOHCTPAaTUB KYJUIAHWIUII YYyH
MYJDKaJUTaHTaH ~ MaxcyJjoTiapHu  cotu®  onumra  atwiagu.  byHpai
MaxCyJIOTJIapHUHT (HONTATMIMK TOMOHJIApH OOIlIKa MaxcyJoTiiapaaH aespiu dhapk
KWJIMAcIUId MYMKHUH, JIEKMH YJIapHUHI HapxXyd Y3 Y3uJgaH >3XTUEKIAPHU
HIAKKJIAHTUPYBYM OMIJT OYIMO XU3MaT Kuiiaau. Mucon Kuiuo, KOCTIOMJIard TUJLIa
TyrmMajiapra Oyiran sXTUEXHHM, y3 Xa€T Aapa’kacMHU KYypcaTUIl WCTard OWIaH
M30XJIalll MyMKUH.

bab3u TanKukoTUMIIAp MXTHEPUN Ba TyFMa JXTUEXKIAP OpaCHUIATU KU3HUK
dapkiaHunuIapHu  Takiaud Kuaummokaa. MXTu€puil sXTHEXIAp MaxcysoTra
OYNraH TEXHOJIOTHK XyCyCHsTIapuia HaMO€H Oynuiu OunaH Oup Karopna, yiia
BAaKTHUHT Y3HU/1a XOXUII 00BEKTH XHcoOnanaau. MacanaH, aBTOMOOUIT MHIUBU Tyl
XapakaTJIaHWII BOCHUTANApUIA TyFMa OSXTHUEKTa HUCOATaH UXTUEPHM DXTHEKHU
IaKJIJTAHTUPAIH.

Xap KaHgail Ou3Hec y spaTraH MaxcyloT Y3 HMCTEbMOJYMCHHU TONa
oJicariHa Y3 OMaJWra JSpUIIMIIM MYMKHUH. bH3HEC-FOSHM IIaKJUITAaHTHPHUII
OOCKMYMAAEK pexanamTUpUiIaéTral MaxCyJIOTHH COTHO OJIMIIN MYMKHH OYiraH
UCTEbMOIYMHY Ky3/1a TYyTHII Tanal stuianu. JIekuH uctebMonun 6030paa MyaiisH
OMp MaxCyJOTHM KMIUPHUII OWiaH Wynra yuKkManu, akCMH4Ya ¥3 MyaMMOCHHUHT
€UMMHHM XaJ 3Ta OJIaIuraH KyNruHa OOIlKa MaxcCyJoTJIapAaH XaM TOIUIIN
MYMKHH.
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Xap kaHmall MaxcyJoT acocuil doiganukiaap OuiaH Oupra Oup KaTop
épmamun (oijaTuKIapHE XaM Y3MAa MykaccaM »Tamd. Epnamum doiinanuknap
MaxXCyJOTHH KHM HCT€bMOJI KWIMIIUAAH KaThbUil Ha3zap oOBEKTUB OYiMIIHM, EKU
MyaiistH OUp UCTEHMOIUU €KUM OUpP TYPYyX UCTEhMOIYMIAPHUHT XUCCUET XONaTiaapu
Ounan OOFIIMK CYOBEKTHB IHakina HamMo€H OVymamu. MacanmaH, Mamixyp IIOII-
TYPYXHHHT MalKaJaard cypbat (pakaTruHa 11y Mon-TYPYXHUHT MYyXJIHCIIApH YIyH
MYXUM axaMUsT KacO Taau.

SAnep donpammmmk Qupma Mypokaar KWJIa€TraH acocuii OO30pHHHT
spaTuiimra €paaM Oepuilid MYMKHH. JIEKMH YaiaKallMOBYMJIMKHUHT OJIJIMHU
OJIMII YYyH, Anep (olmanuinK Ba TyFMma dXTUEK Oupu OupuiaH (apk KUIyBUU
KaTeropusiyiap SKaHJIMTUHU YHYTMACIUK Jo3uM. Saep ¢oiinanuink O0ab3uia TyrMa
IXTUEKIAH KaMpoOK Oyica, Oab3uma y OwilaH TeHr KuiimMatiaa Oyiamau, Oomika
XOJuTapJia 3ca YHU OYTKYJI KOILJIAIIN XaM MyMKHH. MacaliaH, TepMOKOFO3HUHT siJIep
doiianuaura anoka BOCHUTAcHIA TyFMa JXTHUEXKHH KOIUIAlra HYHAITUPUITAH.
JlekuH, y3 Ma3MyHHU OKHUXaTUIaH TEPMOKOFO3 TEXHOJOTUK >KapaéHHUHT Oup
AIIEMEHTUANP XOJOC, SHbHU (PAKCUMMII ammapaTJapHUHT MyalsH KaTeropusiCUra
MYyiDKautanrad. by anmapatnmap wMaBxkyn OyiMmaca  TEpPMOKOFO3HUHI  siAEp
dbolnanuInru Ky3ra TainuiaHMan KoJiau.

Mynmai kUi, SXTUEKIAPHA TaxXJIHJ KUK HaTIOKacuaa IIyHAAl TyFMma
ITHEKHU aHUKIA0 OJIMII KEpaKKW, Yy HCTEhbMONUMIIAp HYKTaW Ha3apuaaH JHT
CAIOXUSATIN Je0 TONMWIMOFM JIO3UM OynapkaH. bByHmail »XTUEXHU aHUKI1a0
OJITaH/JaH KEeWuH, Ou3 OM3HEC-FOsI ACOCMHU TOMHUIIMMH3 MYyMKHUH OViaau, YyHKH
«bu3 kanmpmaii Ou3Hec OWJIaH INyFyJUTaHAMHU3?» JeraH caBoJira kKaBOO TONTaH
oynmamus.

KoHcanTuHr xu3matiapu y3 Ty3wiIMmacura kapab erapiauya Mypakkad
MaxCyJIOTHU TalIKWJI 3Taau. JIekuH, MmypakkaO Oynuiura Kapamai, yHAaH TyFMa
XTUEKHH y3uAa MykaccaM JTraH OuTra €ku OMp TypyX acoCuil XuU3MaTIapHU
TaHJIa0 OJUII UMKOHUSTH MaBXY/.

butra TyFMa 3XTHEXHN KOHAMPHUI YIyH OWp HeuTta sijep (hoigauKIapHuA
XU3MaTH Tanad KWIMHUIIM MyMKHH. bomka Ttapadman, Xyaawm M1y saep
doiinanunuk Oup BaKTHUHT y3uaa OUp HeuTa TyFMa dXTHEKIAPHN KOHAUPHUII YIyH
XU3MaT KWIMIIA MyMKHH. KYypuHHO TypuOAWKH, KOHCAJITHHT XU3MATH
KOMILJIEKCamub OopraH capu, HMCTEbMOJIYMJIAPHUHT TyFMa OHXTHUEXKIApPH XaM
TYJIapOK KOHAUpUIUIY TabMuniaaHaau. [y Ounan Oupra, Xxu3maT Typu KaHYaIUK
KYI TyFMa 3XTHEXIIApHU KaMpaiinurad Oyiica, HICTEbMOIYMWIAPHUHT Iy XU3MaTra
Oynran Tanabiapyu Ba yMUAJIApU UIyHYAIUK FOKOpU OYIaau.

Kytinnaru sxagsan 4.1. KOHCANTUHT Xu3MaTiapujard Oab3u Oup sjaep
boNTAMKIIApHUHT  KOHJUPWININKA ~ KyTWITaH TyFMa OXTuéxiaap  OumaH
aJOKAIOPJUTMHU KypcaTaau.
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Kansan4.1.

Tyama sxmuéxne Hoep ¢hotioanunux
AHMKJIMKKa BazusT xakugaru TabCypOTHHMHT y3rapuiid ATpod MyXUT XaKujaru
WHTUJIUII TabCYPOTHUHT Y3TapuIIn
Bazusarau BazusitHu sxumwiam ycyiuiapu 6opacuiar TabCypOTHUHT Y3TrapHIly
SAXIITUIAITa ATpo MyXHT XaKHJard TabCypOTHHHT Y3rapuilii PUBOXIIaHWII
WHTHWINII WYHAIUIIIApU TYFPUCUAATH TAbCYPOTHUHT Y3TapUILIN
buinm onuira ATpod MyXHMT XaKuJaru TabCypOTHHUHT Y3rapuind PuBoXiIaHWII
WHTWINII WYHAIUIIIIApU TYFPUCUAATH TAbCYPOTHUHT Y3TapUIlIN
®doiia onumra doiia 0NN YCYJUTApU XaKUJard TAbCYPOTHUHT Y3rapuIlu
VHTWINLL PuBoxnmaHum HyHanuuuiapu TYFPUCHUIATM TabCYPOTHUHI Yy3rapHILU
Slurum rosira 6ynran | BaswsaT Xakumard TabCypOTHUHT V3rapuiid BasusTHU sIXIIWJIAII
MHTHINLI ycysuiapu Oopacujaru TabCypOTHUHT Y3rapuiiu

PuBoxnanui WyHamuuuiapy TYFpUCHIAr TAbCYPOTHUHT Y3rapuily

FOxopunaru »*aaBanigan KypuHUO TypuOauKku, OuTTa sijep Gponanuiuk oup
KaH4Ya TyFMa SXTUEXKHU KOHIUPHUII YYyH XM3MAT KWIMIIKM MyMKUH. Macainas,
BA3UAT VY3rapuild XaKWJard TylIyHYa MYyXUMJIMTU IIyHAAW MOaTiapaa aéx
OYynaauku, arapja yHaaH Kaaaaiuaup ¢oiiaa onuin #ynu olaun Oyica.

FOxopuna cana® yTwiran OuszHeC Ba OOIIKAPHUIIHUHT CamapaJioMTUHU
OIIMPHUIIl Macajlajlapu Oyiimya  KOHCAITHUHT XH3Matrjapujaru Oemra TyFMma
AXTUEKIAp OUp Oupu OmnaH OOFIUK OYIMO, KOMIUIEKC Tap3aa Hamo€H Oynanu. [y
KOMIUIEKCJIard OUTTa 3XTUEKHU KOHJUPUIITA UYHANTUPUITaH Xapakar y3u OuiaH
OOIIKa AXTUEKHU KOHAUPHUILTA OMO Kenaau Ba y Y3 HaBOaTtuaa OOIIKA SXTUEKHU
XaM oJin0 Kenaau Ba X0Kas3o.

bomka Ttapadgan, aWTUO VYTWITaHUACK KOpXOHAa WINUIA0 YWUKAPUIIHU
KyTwiaérran — sgaep — GQoWganuiauKiIap  TypJaM  MaxCyJoTiap — IIaKJIura
My>KaccaMJIAIITUPWIITal OViauimm xam MyMKUH. ByHna maxcynotinapHUHT Y3mapu
XxaM OOIlKa TEXHOJIOTHK SHTUJIMKIAP CHHTApu BaKT YTUINKM OWIAH Y3TrapuIlu
MyMKUH. Anep origanuimk 6mnan Oup Katopaa MaxcysioT y3ujaa Oolika Kymmya
boifauIuKIapHd  My’)KaccaM ATHIIM MYMKHH, yiap TyFMa OXTUEKIApHU
KOHJIUpUILTa TYFPUAAH TYFPU XU3MAT KUJIMacalapla, JIEKUH HUCTEbMOIYH
TOMOHUJAH sifep doiganukiIapad Xuc dtumra &paam Oepumanu. Kyimgaru
JKaJBaJl SJIep KOHCYJITAaTUB OXTHXKJIApPHU Y3uJa MyskaccaM JTraH 0ab3u Oup
KOHCYJITAaTUB MaxcCyJIOTJIap XaKujaa MabIyMOTHH aKC dTTUPAIH.

Kansain 4.2.
Hoep ghovoanunux Koncynmamus maxcynom
1. Ba3udrt Xxakugaru TabCypOTHUHT 1.Bazustaaru YKuTUII
y3rapuiu (TyIryHMOBYMIIMKHU 2.JlnarHOCTHK TaJIKUKOT
Oaprapad >TuII) 3.MadopmManon Xxu3Mart KypcaTHuIll
2. Ba3usTHH AXIIMIIAI yCyJUIapH 1.006beKT YKuTHII 2. AHATUTUK
O6opacuaaru TabCypOTHUHT xu3matTiap 3.TagOouk >Tumr
y3rapuiy (épaam KypcaTuiin) XHA3MaTJIapu
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3. BazusTHH AX1mmnam ycysapu 1. [Ipenmer itynu OunaH YKATUII
Oopacusiaru TabCypOTHUHT 2.Myammosn yKATUII 3. AMaTUET
Y3rapuim

4. @oiliga onv ycyulapy Xakujaard | 1. AHaIuTHK XU3Matiap.
TabCYPOTHUHI Y3TapHILH 2.MyamMMoOIM YKUTHII

5. PuBoxnanum  WyHanunuiapu | 1. Ananutuk xuzmatiap. 2.00beKT
TYFpUCUAATH TabCYpPOTHUHT | YKUTHIII

Y3rapuiiy (SHTH Fosuiap)

ByHpail MaxcyJsioT Ba3MSATAArd YVKUTHII CH(AaTHAA Y3UHUHT TEXHOJIOTHK
KYJUTaHWINIIUTa Kapa® Typauya OYIUIIM MyMKHH: KOHCYJNbTallUsi KypcaTyBud
(GupMaHUHT 0a3acujard aHUK BazHUSTIAPHU TaxXJIWJ KWIKII OyilMda amanuériap;
aHUK Ba3uATIap Ma)XMyH euuMMJlapu OuiaH; BUPTyajl KOMIBIOTEp WIIOBAJap;
skcnepT Ttuzumiap. Ilpeamer Wynu OunaH YKUTHIIL acOCHl Ba €TaK4M Kypciap
Tap3uga oau0d OOpWUIMIIM MYMKHUH; VKYB aaaOuérnap, VKyB KyJUlaHMa Ba
MOHOTpadusiap MAKIUAa; MYJITUMEAUs WYnu OuiaH YKATWIAIWraH Kypciap
makauaa. OObeKT Uyau OWaH YKUTUIN MyailsiH OMp MIKO3 YU4yH MYJDKaJllaHTaH
Maxcyc YKUTHII KypCH IIAaKJIWJa Ba MyailsiH 0ObeKTra OUPUKTUPUIITaH Ba3USTHUHT
MabJIyMOTJIapura acocjaHTraH INakija OYauIiM MyMKHH. byHnail YKUTHIIHUHT
Makcagu: ¥3 Mukosura y3u ¢aonusaT onubd OopaérraH OM3HECHUHI XOJIATUHU
TYUIYHTUPHINTra KyMakJIallul XaMJa Ba3WATHU SXIIWIAIl YCYJUIADUHU Ba
nyHanmummapuau TaHnad Oepuniman ubopatr. Myammonu VKUTHIT MyamMMOJIA
TEMaTHUKara acocjlaHraH aHbaHaBUM Mabpy3a Ba aMallueTiap IIAKIHWIA; WIMUNA
amMaJuil cCeMUHapIap WAaKIKIa; MyaMMOJIM HalIpUETIap MaKiIuaa oiaud OOpHiInim
MyMKHH. JIMarHOCTUK TaJKUKOT MIXKO3 ayAUTHHUHI TypJd XWI HIaKJUIAPUHU
(MONMUSABUN, TEXHOJIOTUK, WKTUMOUU-TICHXOJOTUK, OKOJIOTUK, TAaIIKWJINN);
JOMMXaBUM TAaKIU(IAPHUHT HKCIEPTU3aCh Ba KEJNMIIYB ajlokanap, 0030p
KOHBIOKTYpAacH Ba L1y Kabu MacajlajJapHU Ky37a TYTUIIN MyMKHH.

Mynu Tabkuuiad YTUIT MyXUMKH, 0030pAard MaBxXyJ TypJid MaxcCyJoTjiap
y €ku Oy KypuHUIa y3uaa oup xui (porganIuKIapHyd My>KaccaM STTUPUIILIapU
MyMKHUH. bup xun QodganuivKHUHT KYNTHHA SKUXATiIapy MaBxynd Oyiauim
MyMkuH. Typnu wmaxcynomiapaa Oy Kuxariap KywIMpoK, Oollkaiapaa 3ca
Ky4YCH3POK OYJIUIIN MyMKHUH.

4.2. busHec-TApMOKJAPUMHHMHT YerapajJapyuHu aHUKJIALI
HcrebpMoiun xam MabliyM OWp >KuxaTiapu Oyiinua (QoWTanMiIMKHU aKc
TTUpaau. byHpaa, uctebmomumnap O0ab3u KuxaTiapra Oolikanapra HucOaTaH
KYTIpoK 3bTuO0p Oepanunap. IIyHUHT ydyH, OM3HMHT MaxXxCyJOTUMHU3AA MaBXKYyI
boiifaunuK KUXaTIapuHU OWJITaH XoJiga OO030pUMHM3HUHI TaXMUHUN XaXKMUHU
(OM3HUHT UCTEHMOTUMWIAPUMHU3 CAIMOFUHU) OMIIMO OJIMIIIMMU3 MYMKHH.
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[llynnait Tap3ga YTKa3wiaraH HCTEbMOTYWIAPHUHT ad3aiukiapu Oyinya
0030p TY3WIMAaCHMHUHI TaxXJIWIA Tanad OaxOCHHUHI AaHUKJIUTHHH KyHauTHpHO,
Ou3HEC FOSIHM aHUKPOK IIAKIAHTUPUILI UMKOHHUSTUHU Oepajiu.

OxTuéxkiaap Ba TalaOHUHT TaxXJIWIM OW3HEC-FOSIHM Talépiaml HIIUHUHT
MyXHM OOCKHWIapuaaH Oupu xucoOjmaHagu. OXTUEKIAp Ba TajladiapHU
KOHJMPHUII YUYYH IIy MyXuTAa (PaoiausaT onud Oopuil HaTwkacuga Oy Taxyimi
HadakaT OWBHECUMUHUHT TpPEIMETUHHU, OallKl YyHHHT OOBEKTHHH, SbHH,
UCTEbMOIUMCHHYU XaM aHUKJIa0 OJIMII XaM UMKOHUAT Oepajiu.

busnec-rosiHn [IAKJUIAHTUPU LAY KEUMHT U OockuuM y3
UMKOHUATIIADUHUHTI €KW KOPXOHA MMKOHUSTIAPUHMHI HA3apuil KUXaTIaH
MIAKJJIAaHUO OynraH Tanad Ba AXTUEAIIAPHUHI TaXJIWIM XucoOiaHanu. buz yHu
KOpPXOHAa XYCYCHM KanMTaJUHUHI Taxmwid nAe0 arad, y OwiaH KanuTaJlHu
KCHTalTUPWITaH MabHOJIA KOpPXOHAara TETHIUIM aMalra OLIMPWITaH MEXHATHU
TYIIyHaMU3.

KopxoHaHUHTI XyCycHil KaIUTAJIMHUHT TaXJWIW Y3UHUHT MaBxyJ OYIuIIN
Tapuxu MoOaitHua UIIad YMKapraH MaxcyyoTra Tabpud Oepuiiian OollIaHaIN.
KeiinH 3ca, 11y MaxcyJIOTHM MIUIA0 YMKAPUII YYyH KOPXOHA KaHJal XycCycui
KAUTAJIHA HMILIATraHJIWTK aHuKIaHaau. KelnHru OOCKHWY, KOpXOHa Oyimumiapu
KaiiCH aKTUBJapra JSrajuk KWIMIIMHM aHUKIamjgaH uoopar. ByHma KopxoHa
TAIKWJIMKA ~ pecypclapHUHI OWpJAIMIIM HAaTWXKacuga maigo Oynagu  1ed
TymyHuiaa. Kopxonara OMpUKTUPUIMIIKAIAH OJIMH pecypciiap X03UpAa UIuiad
YUKapUIMaiurad MaxcyjioT MIUIA0 YMKapHUIIUAa MINTUPOK STULUIAPU MYMKUH
oynras.

Arapna ram sHAMIMHA Ty3WJaéTraH KOpXOHa Xakuja Oopca, yHaa OyHnai
KOpPXOHAJlarl XyCyCHHM KamUTAJIHUHT TaXJWIA YHUHT OYJIUMIIApUHHM TallIKHII
ATYBYM aKTUBJIAp TaXJIWIWJIAH OOlLIaHAIH.

Kopxonagarm XyCyCcud KanWTaJHUHI TaxXJIWJIA HATWKacuja KaHOau
MaxCyJIOTJIApHU HILIA0 YUKAPUIOM MYMKUHJIMTA XaKWJard TylIyHYara osra
OynraHnaH KeWWH, OWUPUHYMIAH, YHUHT OHM3HEC-TApMOKCUIArd uerapajapuHu
aHUKpPOK Oenrminad oOJMII MYMKHH, MKKMHUMJAH 53Ca KOPXOHAJark MaBxXy[Q
KOOWJIMSITIIADHUHT KaliCMJIapu YHUHT (apKiIaHyBuUM KoOwiuATiapu cudaruaa
KOpPXOHa Y4YyH pakoOaTiu YCTYHJIMKIApHM TabMUHJIA0 Oepaiau JeraH caBoJira
aBOO OJIUII MYMKHH.

Koncantunr xusmatinapu 06030puaard 3XTUEKIAP Ty3YJIMACHHHUHT TaXJIWIH
xapaénuga 40 Typaaru KOHCYJITaTUB MaxcyJjoTjap aHUKJIaHraH. Xap Oup TypuHU
CUHYKOBJIMK OWJIaH YpraHWIN HaTWXKacuja okopuaa kypcarud yrwiran 40 max
OPTHK MaxcCyJIOTJapJlaH XoxXJaraH OUpUHM HIIa0 YMKAPUIIUHU TabMHHIIAN
OJIaJIUTaH KOHCAJITUHT KOPXOHA dra OViuimm 3apyp OYiraH KeMHHTH KOOWIHSTIAP
KOMIUIEKCHH aHUKJIa0 OJIMILI UMKOHUHU Oepu:

1. Tamkuianii MyaMMOJapHHU €4uIIIaru OMJIMM Ba TaxXpuoa,
2. MonusBuii MyaMMOJIApHU €UUIIIard OMJIMM Ba TaxKpuoa;
3. Uxruconuii MyaMMOJIapHH €UMIIJIard OUJIMM Ba TaXKpUOa;
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AnekBat XyKykui 6azacu 6opacuaaru ounumiap;
HUktrcomquéTHn YKUATUIT TaXpuOacMHW Ba MeEToauKacw Oopacumaru
ownmumIap;

6. MapkeTHHT TaIKUKOTIApH Ba PEKATAIITHPHUIN TaXKpUOACH Ba METOIUKACU

Oopacumaru OvMMIIap;

7. Nmna® 4Yukapuin TEXHOJOTHSCH Ba TEXHHMKA TapMOKCHUIATW TakpuOa Ba
ownmumIap;

8. DKOJOrMK MyaMMOJIApHHU XaJl KWJIMII Oopacujaru Taxxpuoda Ba Oumumiap;

9. AnexBar TeXHHUK 0a3a;

10.YeT snparu ajgokanap

11.KopxoHa XOJuMIapUHUHT MaIIXyPJIUTH

12.KopxoHa peHomecH

13.XoaMMIIapHUHT aHAJIMTUK XaM/a TAAKAUKOTYMINK KOOWIHSITIIApH;

14. X oquMIapHUHT TIEJaroruk KOOUIUsTIApH,

15.XoauMIIapHUHT KOMMYHHUKAIUABUI KOOWIHUATIAPH;

16.FOxopu MaHCcab Ty3uIMacHaaru ajJokKaiap

17.busnec ax00poTH MaHOanapura OyJaraH KUpHILI UMKOHUSITH

18.MaTeMaTHK MOJEUTAIITUPHII OOpacHuIary TaKpruOa Ba OrImMmIap;

19.I1porpammanamupuin Oopacuaard Taxxpuoda Ba Oummumiap;

KopXoHaHWHT WYKH CaJOXUATHTA KOHCAJITUHT XHU3MaTH 0030pHu
Tajabnapura OWHOAH TaxJIMJIMHU KyJlad Tap3ia VYTKa3ull MYMKWH, cababu
rokopunara 40 maH OPTHK MaxcCyJoTyiap Oyinda WKKH KaTopaaH ubopat >kaaBal
Ty3u0, Tema Karopura MabliyM OWp MaxCyJOTHH UHKAPUILI YYyH 3apyp
KOOWJIMSITIIApHU, TACTKH KATOPUTa 3Ca XO3UPTH MalTAa KOPXOHA drajuK KuiaéTran
KOOMJIMSTIIAPHU KOWJTAIITUPUIII MyMKHH.

o1

4.3. Tag0MPKOPJINK TABAKKATYUIUIHA XUCOOra 0JITAH OJITAH X0J1/1a OM3Hec-
TAPMOKJIAPVMHU AHMKJIAITHPUII

b0o30p HWKTUCOAMETMHHMHI a)XXpaaMac KUCMH - DOXTHUEXK Ce3WIManuuraH
MaxcCyJIOT TaBaKKaT4WIUruaAup, Oy »3ca VY3 HaBOaruaa sHajAa YMyMHUUPOK
TaAOUPKOPIUK  TAaBAKKATUMIUTHAMP. OXTHEXK  CE3WIMAaWIWraH  MaxcysoT
TABAKKAYWINIY XapUAOPHUHT KOPXOHAa MIUIA0 YMKapaéTraH MaxcCyJOTH EKU
XU3MaTUJAH BO3 KEUMIIM HATH)KAacuJa KOpXOHara eTKa3WiraH MOJJIWM Ba
MabHAaBUA 3apap MHUKAOpW Ownad Oenrwianand. byHmall TaBakkamdmik Y3
HaBOATHa MOJIUSIBUM Ba MHBECTHIIMOH TABAKKATUMIMK JapakKacHHHU OeNTHIIaiim
MyMKHH, arapga Oy epaa ram wWnoiad YWKAPUITHU MOJMSUTAIITUPHUIN  Ba
PUBOKIIAHTUPUII Oopacua Oyica.

Kopxona nadakar ¥y3u unuiad yukapaérraH MaxcCyJdOTH Ba XapUAOPUHU
Omwmiy OanKky KOPXOHA MaxCyJOTHHH XapUAopra KEpaKCU3IUTH apakacHHU
OEJITMIIOBYM OMMWJLJIAPHU XaM OWJIMILIN JIO3UM.

ByryHru KyHzna WKTUCOAMM Hazapus anaOuérnapuia MaxCyJIOTHHUHT
KEpPaKCU3JHUK JAapa’kacuHU OEJITMJIOBYM OMUJIIapra aHbaHaBUM Kapail MaBxyl. by
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OMWUJIAPHUHT TaBcU(JIaHUIIM, OAaTAa, HIUIA0 YMKapuil oMmuapu (uuuiad
yuKapuil (GOoHIapu, ailIaHMa BOCHTAJap, MEXHAT), TaBaKKATYMWIMKHUHT KeJIno
yuKUIl cabalnapu (MYKU Ba TalIKW), XapaxaT Mapka3u (MaxcysloT HWIUIAHUIIH,
MaxcCyJIoT Y3JalITHPUIUIIN, UIUIA0 YMKAPUIIUIIK, CAKJAHUIIM Ba PEaTU3alUsCH)
Ba IIyHra yxmanuiap. AMMO CTpaTeruK HyKTau Ha3ap/aH MaxCyJaoT KEPAKCU3IIUTH
TaBAKKATYWIMIMra OyHJIaid €HJallyB MOJMSIBUN TaxJwira MyTIako Qongacus
XUCOONIaHa M, YYHKH TaBaKKAIYWIMK OMWIUIAPU TY3WIMAacu OJAHMIAIITUPHO,
MaxCyJIOTHHHT KePaKCU3JIUTHHUA acOCUi cabaObuHM OuuMITra yn KyimMaiau. AitHu
BaKT/Ja MaxCyJOT KEPaKCU3JIUTHMHUHI XaKUKUM cabaOunHu Omimail TypuO maskyp
ouzHec GoNIaANUIUTH 1apaKacuHU O0alopaT KWINII KUHHH.

MaxcynoT  KEpakCH3JIWIM  TaBaKKaI4YWIMK  OMHWJIMHUHT  aHbaHaBUU
TaBCU(DIAHUILIN KEPAKCU3JIUKHUHI Ky3ra KYypUHaJWraH >KUXaTJIapura acociIaHau.
MacasaH, TaBaKKaJTYMJIMKHUHT IIyHAAW TallKd OMHIN a€HKU, Oy UCTEbMOTYMHUHT
MaxcCyJIOT Y4YyH TYJIOB KOOWJMSATMra 73ra 53MAclird, SbHU HCTEbMOIYM]A
MaxCyJOTHH COTUO ojumra MaOJaFHUHT MaBXKyJ SMacauruaup. Arap OyHra
bTUOOPIMPOK Kapacak, MyaMMO Herusu HadakaT Xapuaopaa, Oankd cCOTyBUM[A
xamaup. HMcrepmonun tapudra kKypa ImyHAal CyOBEKTKM YHUHI YYYH Takiaug
KWIMHAETraH MaxcCyJoT MabJIyM Japaxana Qoijganu OYIuIIM, S’bHU MacyJoT
YHUHT XOXUIINHU KOHJIUPUIIH JIO3UM. MaxcyJloT XapuJl KWIHUII Y4yH MaOJaFHUHT
HYKauru Oy UCTEbMOJIAH BO3 KEUHINTa 00 KenManau. McTebMoI KUK UCTaru
IOKOpH/Ia aMTUITaHUIEK OOBEKTHB paBHIIa HAaMOEH OYynagu. Arap HCTEMOJ
KUJIUII UCTaru nanao 0yica, neMak y KOHAMPWIMILY JO3UM. Arap MOC MaxcyyoT
Oyica y Xoi1a UCTEbMOJI KOHAMPWIMIIN MYMKHUH. JIGKMH MaxcyjoT OJAU-COTIU
MyHOcabatnapuga MaOJIaFrHUHT HYKJIWTH HWCTEbMOJHM KOHAMPHUIINA Ba KOPXOHA
MaxCyJIOTH TaJladropiurura TYcuK Oymaau. Jlemak, MaxcCyJoT KepaKCHU3JIUTU
HETM3W MCTHMOJYUHHUHT TYJIOB KOOWJIMSTHTa 5ra SMACiIUTW 3Mac, OalKu WILIad
YUKAPYBYM Ba XapUIOpP MYHOCAOATIAPUHUHT UKTHUCOAMN TU3umuaup. LIyHUHT
YUYH SHT aBBaJO MCTEBMOJIYU TYJIOB KOOWJIMATHUIA 3TAa SMACIUTH TabCUPH OCTU[A
MaxCYJIOTHUHI KEPaKCU3JIUTU TaBAKKATYWINTUHU TaxJIWJI KWIHILAA, MaxcCyJIOT
OJIIU-COTAUCUIA ro3ara KEJIUIINIIN MYMKHUH Oynran UKTHUCOIUH
MyHOca0aTJapHUHT BapUaHTJIAPUHU OWpMa-Oup KypuO uukuil so3uMm. byHnai
BapuaHTIap Kymjaad OYiauiiyd MyMKHH. Arap MaxcyJIOTHU OUp 3yMJa COTUO OJIMII
UMKOHUSATH OynIMaca, y XoJiJja MCTEbMOJIYMIa Typiid XWil KyJlaillMkiap spaTuil
MyMKHH, MacaJlaH TYJOBHM MYJUIaTJId amajra OIIMPHUII, TOBap JIM3UHIH,
dopdeiiTuar Ba 1Ty Kabumap. Xap Oup BapuaHT TYJIOBCHU3IUK KOOWIHMSITH
TaBaKKaJIYMWJINTU HYKTau Ha3apuaaH KypuO YMKWINIIN JIO3UM.

IOxopuna kentupuiaran cababiapaaH Makcald, MaxcCyJoT KepaKCHU3IIUTH
TaBaKKATUYMWJIMTUHUHT IIyHAAM KIacCU(UKALUACUHU SPATUII KEPAKIUTHHHU TaK030
KUJIMOKJAKH, Y OMp TapadaaH KepaKCU3JIMK [03ara KeIUIIUHU HETU3UHU SIIUPUILT
Ba  UKKUHUYM Tapadman Oy cababmapuu Oaprapad OTUII HCTUKOOJIAPUHU
Oaxosaiira UMKOH OEpUIIH JIO3UM.
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1. KepaKCI/IBJ'II/IK TaBaKKaJIYHUJINTHA HCTCBMOJIYN Xoxuauiapu TU3HUMH

TUHAMUKACH OWjaH H30XJaHUIM. VCTehbMOMUMIAPHUHAT WYKA Ba TaIlK{
MyXHTHJIa OymaéTrad y3rapuiuiap TaHIaHaéTraH MaxCyJoT YCTYHJIUTHHUHT
Kamainmmra oau6 kenaau. LIyHUHT y4yH HCTE€bMOIYH/IA TOMMUN paBHILIA
Xapuj KWIaJuraH MaxcCyJOTHIaH BO3 KEYMII XOJIaTH Io3ara KeJWIIH
MyMKUH. MacanaHn, 0030p HMKTHCOAMETHra YTHUIIAA TalIKd OO30pHUHT
aubepatanryBd aBTOMOOWIIapra OyiaraH TallaOHU Kamalummra om0
KeJIMaJy, JeKUH WCTEbMOJ TU3UMHHHMHI V3TapuIIMHU TaK030 KUJIJIH.
HcrebMoun yuyH SHAWIMKAQ aBTOMOOWJI TaHJalla YHUHT KyJIalJury,
UITOHWIWJIUTH, O00pycu KaOu oOMWUIap axaMHusaT KacO dTa OoIuIaau.
Hatmxana y3umuszaa unuiad ynkapuiaérrad aBToMoomiapra Oyiaran tainad
KeCKMH Tnacaiau. by TaBakkamuumiamkHu Oaxojamiga KyWHJard caBoJira
’aBoO Oepuil JIO3UM: MAaxCyJOTHUHT Xxapujopra Oopub eTumuja
KePaKIIMJIUK THU3UMHU HMCTCHMOJYMHUHT XOXHUIIUIApU OWiaH TYIUK MOC
KEJIMIIY 3XTUMOJIA Kai napaxana’?

Kepakcuznmk TaBaKKaTYMIIATH MaxXxCyJOT KUMMATHHUHT WILIA0 YUKApyBYH
Ba HMCTEbMOJYMra TYFPU KEJIMACIWTH OWJIaH H30XJaHUIIHU. by MaxcyioT
cudary, HapXH, COTWJIMLI APTJIapu Ba KadosaTh TU3UMU. Arap MacaaH,
IaXCU KOMIBIOTEP UILIA0 YMKAPYBUH Y3 MAXCYJIOTUHUHT cU(aTUHH Pakat
YHUHT Ky4JId OJJICKTPOMAarHuT, BHOpallMOH Ba TaIlKd KywiapJaH
XUMOSUTaHUIITa Ba Oy KYpCcaTKUWIAPUHU XaTTO TAHHAPXHUHT OPTHIIU
xucobura amaira ommupca y xonna Oy Taabupkop Oozopna ¢uackora
yupaWau, UYyHKH akKcapu XapuJIOpHH Oy KypcaTKHujgap MYTJIaKo
KU3UKTUPMaWIu. lynnan KUITHO MaxcCyjaoT KEPaKCU3IIUTU
TaBAKKATYWINTHA HCTEhbMOJYM Ba WILIA0 YHKAPYBUMHU MAaxXCyJIOTHHU
Oaxonamuaary QGapKIWIUKIApHU OaxoJaimijga KyWHaard caBojira >XaBoO
Oepuin 103uM: BU3HUHT Ba MCTEHMOIYMHUHT MaxcyjioT cudaTH, HApXH Ba
COTHII MIapTiaapu Oopacuaaru KapauiapuMu3 TYJIUK MOC KeTTUIINA dXTUMOJH
Kall napaxana?

MaxcyJoT KepaKCHU3JIUTH TaBaKKATUWIINTH WIMHUN-TEXHUKABHA TapaKKUET
cababmu wuzoxmanumu. IllyHucH aHWUKKWA, BaKT YTUIIM OWIaH WIMHH —
TeXHUKAaBUM Tapakku€éTr cababiu 0ab3u MaxCyJOTJIIApHUHT OollKanapra
HucOaTaH Xapuaopra sHajga MyKamMmal, ap30HPOK TypH TakiIu{( KUJIUHHO y
MaxcyJoT ©Oo3opaaH CcUKUO uukapwiagu. byHmall TaBaKKaTYWIMKHU
Oaxomamiga Kydumard caBosira skaBoO Oepuin jto3uM: KOHKpeT MaxcynoT
unuiad YuKapui y4dyH capdiaaHa€Trad KamuTal y3 camapacuHu 0o030pja
TEXHOJIOTUK SIHTM TOBap Maigo OYiATyHUTra Kajmap OepHIlld MMKOHUSTIApU
KaHjgai?

MaxcynoT KepaKCHU3JINTY TaBaKKATYWIINTA Mas3Kyp Oo3opjaru pakoOaTtyu
Kyuiaap OwiaH u3oxjaHuimMd. bo3zopaa maxcynoTra Kail napaxana FOKOpH
pakoOar Mapxyn Oyiaca, OW3HMHT CaJOXUSTIIM HCTEbMOTYU MasKyp
MaxcCyJIOT UIIa0 YUKAPYBYM pakoOaTuyu TapaHUHT MaxCyJIOTHHU TaHJIAII
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XTUMOJIM Iy Kajap rokopu Oynamu. By sxtumonra 6axo Oepwuiiga tanad

KUIUHAAUraH Hapca ¢akar Oy OM3HHUHI MaxcyloT pakoOaTuYMINpUMU3

unuiad yukapa€Tran Hycxara Kaparanja XxapuaopOon OVIUIIN 3XTUMOJIUHH

ypranuuaad uoopar.

5. MaxcyJoT KEpaKCH3JIUTH TaBAKKATYWIMIU XAPUIAOPHUHI HINOHYCH3JIHUIU
cababmu m3oXxJIaHUIM. Xap KaHAal MaxCyJOTHH Xapw]l KWJIHUIIIA Xapuaop
MaxcCyJIoTra HUCOAaTaH WINOHUYCH3IIUK TYWFycH OWJIaH Kapaiau, y y3ura Oy
MaxcCyJIOT/IaH KaHjai ¢oiia oM MyMKUHINTY, MaxcyjiaoT OuilaH OOFIIHK
KaHIaili MyaMmMmoJiapra Jyd KeJIWIIM MYMKUHJIMIH, Xapuja Y3uHU
OKJIaMaCJINTU MYMKHHJIUTH 3XTUMOJM Xakuaa 0o koTupaau. Mcrebmonuu
UIIOHYCHBIIUTUHUHT cababu xap TypJaru MaxcyJjoT Y4YyH TypJdyaaup.
Macaian  HUCTEbMOTYMHUHI  KOHCYJITAaTHB Xu3Marra  HucOaraH
UIIOHYCH3IIUTH KOHCYJIBbTAHTHUHT HOTAHUIIUIUTH, OyHIal XU3MaTHUHT
KEPaKJIIUTUHU TYIIYHMAacCIUK, KWJIUMHAETraH Xapaxarjiap KOMIEHCAlus
KWIMHUIIY, KOHCAJITUHITA HUCOATaH  MIIOHYCH3IMK, KOHCYJBTaHT
XU3MaTHJIaH (oialaHUuIl UCTEbMOIYH UMHUDKUTA MKOOUNW TabCUpP ATHUILU
MYMKHHJIMTUTA WIIOHYCHU3JIUTK KaOuiap. by KaTeropustHUHT 3XTUMOJIMHU
Oaxonamga KyWdugarda caBosira >kaBoO Oepuin jo3uM: Hcrebmomuu
UIIOHYCH3IUTUHYN EHTHIIIArd UMMKOHUSTIApUMU3 KaHail?

Xap OMp CAJOXMATIA MaxCyJoT Oyiinuya Typiid KaTeropusuiapHu 0Oaxonao,
TaKCOHOMUK Taxyiui €paamuaa Oy OaxojalulapHU HMKKU Typra: HNEpCIEeKTHB Ba
HOTIEPCIEKTUB Typyxra axparuiml MyMkuH. dapa3 Kuiailnuk Ou3ga MaxcysioT
KEpPaKCU3JIUTH N KaTeropuscuHu udoa 3TyBYM m mMaxcyynotumus 6op. bynna xap
Oup kypmwira€TraH m MaxCyJOTHHM N HYKTa KEHJIUTH MaxXCyJOT TaBaKKATYMIMIU N
KaTeropusyiapu TeHI MUKJIOPAard KOOpIMHATAIAPUHHI TEHT aXaMUsT/a.

TaBakkamymiMK oMWUIapu OW3HECHHHI Xap Oup Joupacuaa Typiu
napaxxkana OyiaraHaurd OOHMC TaBaKKaTYWIMK KaTeropHsUlapuHU OaxoJiall Xam
Typimya oynumu mMymkuH. Ly cababnu Oy MyaMMO TaxJiuJl HATHXKAacura TabCUp
KWJIMACITUTH YYYH TaBaKKaJT4MJIK 0axoJiall TH3UMHHHU MabJIyM CTaHAApTra MOCJHAIL
no3uM. by xapaén dopmyna Ounan xucobianyBuu Xij O0axoHu Zij 6axo OusaH
AIIMAIITUPUII JIO3UM

XiJ - Xj
Zij = -m--mmmmmm - :

() 1

OyHzaa Xj naBomu 60p

Oy epna j = 1,2,3,....., n; Xij- MaxcyJIOT KaTeropusicu MasmyHu | , Xj- j Touda

TaBaKKaJIUWINTH Y4YyH YpTa apudMeTuk , oi- ] Touda TaBaKKaIYWIWTHIAH

yeTnamuil, Zij- 1 Touda MaxcysoT YUyH j KaTeropus CTaHAApT TYLIyHYacH.
Kopxona mryrynmaHMoKuM OynaraH OW3HECHUHT KellaXarnHH, MaxcCyJoT

KePaKIWINTH KUXaTAaH OamoparT KWIWII MaXCYJIOTHUHT IIyHAald 93TajoH

XapaKTepUCTUKACUHU OeNruiaad OJuIl JIO3UMKH, Oy OopKaiau OusHecHH Oy Typu
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dbolnany SKaHIUTUHY TYJIa UIIOHY OWJlaH aTHIN MyMKHH OYJicuH. By y3ura xoc
XMCOOOT HYyKTacH XHcoOJaHaaAu. DTaloH cudarua mryHAal MaxCyJlIOTHH TaHJall
JO3UMKH, YHUHT KEPaKCHU3IIMK TaBaKKajl Japa)kacl 0030pAa MUHHUMAN OYIuId
Jg03uM. Y xonja Z CTaHJapTUIArd j KaTeropus TaBaKKAIYWIWTH OyHIall 3TajoH
MaxcysqoT O y4yH Mas3Kyp Kareropusjgaru Oapya MabHOJAp YYyH MUHUMAJ
XHCOOIaHaH.

Z 0j= min Zij

Mucon cudaruna KoHCANTUHT (PUpMacu MaxcCyJIOTHHHU TaxXJui Kuicak, Oy
MaxcCyJIOT MIIUTA0 YMKApUII YU4yH (GUPMaHUHT aKTUBIIAPH €Tapiuaup. 8- xaaBaiia
xap OUp MaxcCyJIOT y4yH TYypJid TaBaKKaTUWIUKIAp Japa)kacu HaTHKajapu Ba Oy
HATHXKaJIap aCOCHIard MaxCyJOT KEpAaKIWIWTU Japa)xacu Xucobiad KypcaTuiras.
Ma3zkyp ¢upma ydyH CYHITH YCTyHJAa MaxCyJOTJIAPHUHT KEPAaKCU3JIUTU
TaBAKKAYWINTK HyKTau HaszapujaH QoijamuiapuHd TaHJIAll HMKOHUSTH
Oepuiras.

4 Ta OwusHec-TapMOKCcH (apkiaHamu: 1- aHATWTUK-KOHCYJATAIIMOH; 2-
npeaMerra MXTUCOCHAIraH YKuTUll; 3-00beKTra acocjiaHraH Ykutuin, 4-
CUTyalMOH YKWTHIIL

AHaUTUK-KOHCYATAIMOH (aonuar onud OopyBuM (upMa TalIKWINAN
UKTHCOOUN  pEeXalallTUPUIIHU  acoCc  KWiIMO,  OM3HECHUHI  CTpPaTEruKk
peKaIAIITUPUIL Ba TaxJWI KWIMIIK OyiW4Ya Xu3MaT KYpCATHILIH JIO3HM.
Kelinnyanuk Oy TapMOK 0030p KOHBIOHKTYPACHHU TAJKUK KWIMIL, MapKETHHT
TaxXJWIM Ba peXaJallTUPHUI, UHPOPMAIMOH Kyprasmajiap TalIKWI 3TUII OWiIaH
KEHTaUTUPHWIIMILH JTO3UM.

[IpeameTra MymxamiaHraH YKATHUII, TE3KOp (aH YKUTHII KypclapH, Maiaka
OLUUPHUII KypclapH, WIMHI- amMaluii ceMuHapiap, Japciukiap Ba MoOHorpaduwus,
MyJIbTUMENA KYpCJIapyW acoCHJa TallKWJ OSTHUII TaBcus KuinmHagu. Pupma
TapadumgaH amanra OIIMPWIANUTaH OOBEKTTa — MYJDKaJUIAaHTaH — VKUTHII
KOPHOPATUB WYU TPEUHHUHT MIAKIUAA OJIUO OOPHUIIUIIN JIO3UM.

CuTyallMOH YKUATHII MUKO3HUHT XaKUKAW aMaJIIark MaTepuauiapy acocuaa
Maxcyc YKyB Kypciapu uIuiad 4ukuind Ba Oy Kypciap MUko3 0Oazacupaa onud
OopunuIy €KUM KOHCYATaMoH ¢upMa 0azacuaa oiud OOPHIIMIIIN MYMKHH.

4.4, buzHec FOSHUHT MIAKJTaHUIIN

busHec FOSHUMHT MAaHTUKWW SIKYHW YHUHI MAaKCaJWHU aHUK Ba JIYHJA, allHU
naiTaa TYIMMK Ba 4yKyp udoma 3TyBun ¢opmyria KypuligaHn uodopar Oymanu.
OupMaHuHT ¥3 HaTWOKAIM Tanabu TaxJIMIW Ba CAJIOXUSATIM MAaXCyJIOTIaQpHUHT
doiaMaurn OXup OKMOAT Ma3Kyp OM3HECHWHT KBUHTAICEHITUSICH Ba HQOaaaIiu
yUyH acTa- CeKUH HH(pOpMalroH 0a3aHy MIaKUIAHTUPAIH.

busnec ros popmynacu MatH, yn3Ma Ba 6omika udoaa KypuHUIIUAa OYIUIIm
MyMKHH. Xap KaHaail xoJyija Xxam, OupuHYMAaH Oapuara TylIyHapJid, KUmra Oy
OM3HEC TabIyKJIW OYJiica, KMMra TEeTMHIUIM Oyjca Ba MKKHHYUJAH HSHT KaMuja
KyHuJaru caBoJsuiapra skaBo0 OepHILN JO3UM:
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1) Busnec acocuna ( KaHmal MaxcyJyoT, ToBapiap €ku (HaosusaT Typiapu) HUMA
éraau?
2) Nmnab yukapwiaétraH MaxcysioT €paamujaa OW3HUHT TaIIKHJIOTUMH3

Ou3Hecna KaHaai Kb oMajra SpHila oIaau?

3) Huma yuyH Om3Heca oMa/ira SpHIIUII MIapT XUCcoOIaHa u?

Nmparn omaa-Oy mnupoBapAuAa HAPXHUHT IOyHAAW OYJIWINWHU, SBHU
TAIIKWIOT Tapadunan OyHEN 3TUiaaAM Ba y TapapuaaH Oerapa3 Y3mallTHPHUIAIM.
Huma yuyn Oerapa3? UyHku Tamkuiaor Oy Oynmakka ara Oyna TypuO, y3umaru
pecypcnapau unuiatmaiiau. [lapagokcmu?  Axup Hapx TalIKWIOT Tapaduuan
VpHaTtwiaranu uyk! HapxX TamKuiaoT Ba YHUHT MaxCyJOTH MHXO3M YVpTacUIaru
MyHoca0aT acocuja ro3ara KeiraH, TallKWIOT (akaT Ma3Kyp MyHocabaT yuyH ¥3
Tacappydumaru MabIyM KaOUTAIHU HIUIaTaad. TallKuiaoT Y3U HapXHU
oenrmwiamaiiny. TamkuIOT HApXHU OeITUiIaIl YUyH KyJai IMapouT sipaTajiyd X0Joc.

byHna TamkuioTHu Oup (DapKIM KUXATHUHU MUPKO3JIAp YUYH KyJIallIMKiap
spatumira capgiaaca, MKKUHYM >KMXAaTUHUM MOUIA0 YUKApa€TraH MaxcCyJOTHJIaH
MUk03 (hOHAATaHNIIN Ba KEPAKIH (POWIaHU OJIUILIM, Oy OWJIaH HapXHHU OeNruiian
MyHOca0aTura KMpHILHIL, YYUHYM JKUXATH 3Ca KylluM4ya KUAMAaTHU TaHHapXJaH
axkparuimra capdiaHagd. Arap Oy yu Jkuxar OHU3HEC coxacujarud pakoOartra
camapanu Oappom Oepa ojca, y xojiga Oy KuxaTiaap paxoOaTOapaoun
YCTYHJIMKIJIapra ainaHaad. TallKWIOTHUHT acoCHil pako0aTId yCTYHJIMKIIApH
HUMaJaH uoopat? bynaait hukpraamHuHr Gorgany ycynu- 0y MIKO3ra HUMa y4yH
aifHaH y Takiaud KWiaéTraH MaxCyJOTHHM TaHJAINIM JIO3UMIIUTUHU TYIIYHTHPA
OJIUIIIM, YHUHT paKkoOaTyu KOPXOHAHU 3Mac.

bomkaua xkunu6 aiiHranga OusHec rosi ¢hopmyrnacu Oy MIDKO3maH 0o3opia
KYIIMMYa KHAMaTHU YUKApUO OJIMII Ba Xapwaopra MaxcyjaoTmaH (oiimaaHuinra
kyMakmamunanp. bynna omaara spummin GupMaHuHr 6apya KOOWIUSTIapra 3ra
Oymumwura Oofnuk. Kynruna agabuérnmapaa oMagHu WYKOTWIMIIA — YHUHT
MaxCyJIOTH ¥3 XapuUIOPUHU TONMAraHJMrd OwiaH wu30xJaHagu. Acnujaa
HyKoTHIIIAp PUPMAHUHT Y3 KOOWIMATIAPUHU TYFPU HYHANTHPA OJMaraHJIUruIaH
noopar. V3 KOOWIMATIApU TYFpU IyHaNTHpa ONMII Oy acOCHH Ba CTPATErHK
ad3aIUKIapAUP.

MaxcynoTHu xapujgopra erkasuil 0y 0030p cermeHTuaup. byHna xapuaop
Ba ToBap Oup Oupura HucOataH puBOXJIaHUIAA OYnaau. HaxoTku cu3 aBBasiapu
yitnab xam Kkypmaran ToBap coTHO onmaran Oyncanrus. Jlekun y Owuian
yUpAIlITaHUHTA3 XaMOHO YHU CH3ra KEpakJIUrura HIIOHY XOCWUJ KWITaHCu3. Y
TOBAap CErMEHTAaLUMsACH Ba TMpe3eHTanusIcu Kaékaa kKoiau. Ilynpail mwucon
KenTupamus, Macnaxatud WHPUK KOMMaHWs paxOapura OW3HEC CTpaTerus
PUBOKIIAHTUPUIN OYiinua Y3MHUHT MYJUTMK XU3MaTHHU TalTKU KWIMoKaa. Pax6ap
xaénuma mapxosl OWp KaH4a caBoi Tyrwiamu: 1) Arap Oy KWIIM MEHUHT
OM3HECMMHU SIXIIM OMjica HUMa y4yH Y31 XaMm Oy OWiaH myryJulanmaiiau. 2) Arap
Oy KuIIM MEHU V3 alTa€TraHujiek siHajga OOl Kuia oJica HUMa Y4YyH y3u Oy
OoiMKaaH BO3 KeuMoK1a? 3) Arap y Ou3HeCUMHU €MOH OuJica yHJia MEeHra KaHaai
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Hadu Teraau? Arap KOHCYJITAaHT MHIKO3ra CTPATErHMK PUOMIAHMIIHUA HWILIA0
YUKUITHA TAIIKAJ STHII Ba METOAUK €pAaM KypcaTuil Oyiimua Xu3Mar Takiaug
KUJICa YHJa MIDKO3 OMPHUHYH XOJIaru kabu Oup Xui KyMak OJajid, JeKUH UKKUHYU
XOJIZ]a YHTra TYLIyHapJIUpoK OyiIaau.

Muxo3 CcusHMHT (aoNMATHHTH3MAH aiiHaH KaHma (Qoiga TomMIn
Kapa€HUHM IIAKUTAHTUPUII KUHUH OyJcaaa, JIEKUH KyJa MyXuM xucobnanaau. by
epra 6up MyauTMGHUHT KyWHIard TaliHA KEITHPHUII )KOU3:

1- MeHnra kuiiuMm YpHUTA YUPOUIN KYPHUHHUII TAKIU( KUIHHT
2- Menra o€k KuiiuM Takiud KuIMaHT, MEHTa KyJalJuK Ba IOPHUIIJIAH

Ja33aTJIaHUIIHU TaKJIU( KUJIUHT.

3- Menra yii Takiaud KWIMaHT, MEHTa XaBGCU3IMK, KyJaUIUK, )KOH, 030JaJIHK

Ba 0axT TakJIKM( KUJIUHT.

4- Menra kuTo0 YpHUTa OUTMMIIap/laH Ja33aTIaHUIIHN TaKIu() KUIUHT
5- Menra ac6o0nap YpHUTa YUPOMIIM Hapcaiap sSCAlIHUA TaKIUu() KUJIUHT.
6- Menra meOenb Takiaud KHIMaHT, MEHTa TUHWIMK Ba KyJIalIuK Takiaudd

KHWJIMHT.

7- Menra OytoM Takiau( KUIMaHT, yiaapaad ¢oiiga kam, MeHra QUKp, XUCCHUET,

UIITUEK, UIIOHY Ba (oiaa Takau( KUIUHT.

XyJsoca

bu3Hec-ros KOpXOHa XakKuja IyHail TaCaBBYPHH YWFOTaIuKHU, Oy TaccaByp
OpKaJId KOPXOHA Xapuaopiap y4yyH MabiyM Oup KuiMartra sra OYnaran myailsiH
doiimanunukan  spatdmn  OwiaH — Oupra,  KOpXOHaHMHT  (hapKiiaHyBUYH
KOOWIMSITIIADHUHT KalCUJIapu TIDKOpPAT YHYMJOpPJUTAa TabCUpP KWIMIIUHU Xam
y3uga mykaccam 3Taau. busHec-rost acocuaa aBBajio KOPXOHA MHUCCHSICH HIILIa0
YUKWAJAAN, KEHWHYAIMK 3Ca YHHUHT OYTYHJIHMK XOJATHHU aHUKIa0 OepyBuun
KYpcaTKuwiap xaM/la CHeCHI Ba TAIKWINKM TaaOupiap UIuiad YuKUiIaau.

Tanabmapuu Yypranuiijga, aBBaJIoM OOp >KaMHSTIAa ailHAaH XO3UPTY BaKTAa
Kaiicu Hapca MyalsiH KMiMaTtra sra OYJIMIIMHU YPraHWIl YYyH 3apyp, aHUKPOFU,
Kaiicu Qoianukiap >KkaMUATAa Iy KHAMATHU KeATUPUO YUKAPUIIIN MYMKHUH.

Xap kaHmali Ou3HeC y spaTraH MaxCyjldoT V3 HCTEbMOJYUCHUHU TOTMA
oJicariHa y3 OMaJWra »JpUIIMIIM MYMKHH. bDH3HEC-FOSHM IIaKJUTAHTHPUIIT
OOCKMUMIIaEK pekajallTUPUIAETIaH MAaXCyJIOTHU COTHO OJMIIM MYMKUH OYiraH
UCTEbMOIYMHY KY3/a TYTHIL Tanad 3TUJIaIu.

Tasinu ubopaaap
buznec-ros1, axXTUEKIAap, HUCOUN, MyTJIaK, CyHBUH, TyFMa, UILJIA0 YMKAPHUIIT
IXTUEKITAPU, XOXUIILIAP, OU3HEC-TApMOKJIap, TaAOMPKOPIUK XaB(d xaTapu, Tanad
KWIMHMACIWINK XaB( XaTapW, HCTChbMOJUUJIAPHUHT Tanad Ba HCTaKJIapu
Ty3WIMacH, OM3HeC FOSTHU MAKJTAHTUPUIIL.
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Ha3sopar yuyH caBoJuiap

=

busnec-FOSsHUHT Ma3MyHU HUMaJiaH uoopart?

busnec-rosHM Uu1ad YMKUII y4yH HUMaTapHU Owui tanad stunaaun?
DXTUEXKIIAp, XOXUIIIAP JIeraHa HUIMaHU TYIIyHAacHU3 Ba yliap opacuja
KaH/ai GapKIuK MaBxy1?

DXTUEXKIAP TypJIapuHU CaHa0 YTHUHT.

Xap Oup SXTUEK YUyH YHUHT XapaKTEPUCTUKACUHU OepuO YTHUHT.
Anep dboimanuivk ¥3u HIMa Ba y KaiiCl MaKcajiap/a Ky UTaHuIaau?
busHec FossH MAKITAHTUPUIIIATH OOCKUWIAPHA CaHa0 YMKUHT.
OXTU&KIIap Ty3WIMACH Ba IIAXCUH KAaMUTA TaXJIUIN HAMA YIyH
yTKazunaan?

9. Xard xatap OMWUTApUHUHT KaHAAW KiIacCU(pUKAIMS KATUIT MyMKUH ?
10.bu3Hec FosiHM aHUKIA0 ONMUIIIATH 3apyp CAaBOJUIAPHU Ty3UO YUKUHT
11.Kanmait kuiub UCTebMOUMHUHT OM3HECHUHT HATIKACH A OJITaH
doitmacHM aHUKJIAIl MyMKHUH?

w N

o~ O A

Tascust STHIIANNTAH a1a0NETIAp pyiixaTH
1. Ancodd U. “Crparernyeckoe ynpasienue”- M: “Okonomuka”, 1995r.
2. 101 xopomas uaest Kak co3aTh COBEPIICHHbIN Ou3Hec; moj pen. bemoscku K.
u Ctparrona b.; nmep. ¢ anri. Kemapckoro A.; Hayd. pea. Amiep FO.II. u lnep
B.JI. — B nByx uactax. — M.: PUA «Cranmaptsl u kauectBO», 2005.
3. 3y0 Amnartonuii TumodeeBmu. CrpaTtermueckuii MmeHemKMeHT: Teopus u
npakTuka: Y4ae. mocob. 2-¢ u3f., ucnp., 101 - M.: Acnekrt Ipecc, 2004.
4. Kamnan P., Hopron /I. OpuenTaiusi OpueHTHpOBaHHAs Ha cTpaTeruto. - M.:
3A0 Omumn-busnec, 2004.
5. Mapkoa B.JI., Kysnemoa C.A. Crparernueckuii meHemxMeHT: Kypc
nekmuit. - M.: UTHOPA-M; HoBocubupck,2000
6. TlomoB C.A. Crparernueckuii MEHEI)KMEHT: BuneHune- BaxHee 4eM 3HAHUS:
Vueb. mocob. - M.: [lemo, 2003.
7. Tommcon A.A., A. JIx. Crpukipua. “Crtparernyeckuii MEHEHKMEHT . M.:
banku u 6upxu, 2001r

HNuTepHer calTiiapu

8. Strategy and Business www.growthbusiness.co.uk
9. Panoptic Solutions Business Strategy www.panopt.co.uk
10. Investors in People - Business Strategy www.investorsinpeople.co.uk
11. Business Information and Strategy Tools www.shoulders-of-giants.co.uk
12. Corporate Performance Strategy www.aspireview.com
13. Corporate Financial Planning www.winters.co.uk
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5 BOb. IUBEPCU®UKALINA BA UHTEI'PALIUA

5.1. [MuBepcuduxanussHUHT MakcaJg Ba MoTuBilapu. HHTerpamms Ba
auBepcudukams.

5.2. bupnanryBHUHT acOCUU MIAKIUIaApU

5.3. luBepcudukanusiamrad KOpXoHaJIapHU OOIIKAPHUIIT

5.1. /luBepcupukauMsiHUHT MaKcaa Ba MoTuBjIapu. UHTerpanust Ba
auBepcuPuranms.

JluBepcudukaius - JIOTUHYA CY3/MaH OJWMHTaH OYnuO, y3rapuil Ba TypJu
TYMaHJUK MabHOCHMHU wubonanaiian. by xyxamuk ¢daonuaTHHUHT (UIU1a0
YUKApWIYyBUM MAaxCyJOT Ba XHU3MaT TYypJapuHU IIyHUHTIEK, (PaoTusTHUHT
KYFpopuil MaJIOHUHU KEHTAUTHPUIL) SHTU COXANAPUHU Y3JalITUpUIIAUp. Top
MabHO/A JMBEpCHU(PUKALM aTamacu €pAamuia KOPXOHAaHU TYFpUIAH TYFpU Xe€4
KaH/1ail uiuiad yuKapuiira Ba acocui (paoiusTura Xoc (PyHKIIMOHAT OOFIMKINKKA
ara OyJiMaraH coxajapra KUpHIIMA TylIyHuiaad. JluBepcudukanus HaTUKacuaa
KOPXOHA MypPaKKa0 KYI TApMOKJIM KOMIUIEKC €KM KOHIJIOMEpaT XOJIHra aijaaHaau.

b. Kapnopuunr tabpuduya, auBepcupuKanms FOSICH Ky HUIUIMK Tapuxra
sra. 1960 — Ba 1970 — Hunnap opacuaa ymdy arama MalIXypJMK Japakacurada
KYTapwiad, CYHIpa YHUHT VpHUra OW3HECHMHI acoCcHil coxajlapuaa VyTa
KOHLEHTPALUAJIAHUII 3apypuaTH Kabu Kapamuiap rozara kenau'®. Bynra wnuia6
YUKAPUII KYyJIaMuJa UKTHUCOJHHMHI camapacu OujaH OOFJIMK HWIUIAd YUKapHUIl Ba
Oolka coxanapard riiodauiantys xapaéunapu cabad 6ynau. JluBepcudukarusra
CYHITH TMalTiapaa sHa KarTa axaMmusT Oepwiia Oonutanau. BU3HECHUHT acocuit
coxajlapujia TYIUIaHTaH KaTTa MUKJIOPAArk KaluTajira 3ra, KeJIryCuaart 3KCIaHcus
UMKOHHUSTIIAPU JKyJa 4Yerapaianrad (upMaHuHT (aonusTHaa, AUBEpCUUKAIIIS
KanuTaJljlap MHBECTUIIMACH Ba XaB() JapakaCUHUHT MacallkIly yUyH 3apyp LIapOUT
spaTaiu.

KopxoHa yuyyH aBBaJl0 aHUK WYHAIMIIHKM TaHJlad oJMIIA Ba V3
KAMUYMJIMKIIADUHU acTa CeKWH Oaprapad STHUII MIApOUTHIA TUBEPCU(DUKATUSHUHT
palMoHall XapakTepAaru 3apypusiTH S[KKOJI ce3wnaad. TYIuK MaxcyJoTiap
Ma)XMyacH Ba XU3MaTJIapHU TakJIu@ 3TyBYM KOpXOHa JuBepcuuKanus xucoOura
DXTUMOJIJIAH HNHPOK OynmaraH xaB(HH KaMaWTHPUILIN Ba
paKoOaTOAPIONUIMINTMHNA ~ OIIMPUITKM  MyMKHH. byHmal XonaTiap KOpXoHa
tapadugan Oomka ¢upMaTapHy Y3IMAMITAPUIN Ba OM3HECHHHT SHTH TYpPJIApUHU
Hynra Kyiumm HaTkacuaa (GaouaT KYJaMUHU KEHTaWTHPHILUTa TYPTKU OYIaau.
bank, Oupka Ba MaJUIOJIUK XU3MATIAPH SITOHA MOJIMABUI XHU3MaTJIap MaxXMyacuaa
MyKaccammamanau. Typid XuJl XU3MaTIapHU Cal€xiuk OW3HEeCH Joupacuja
OoupnamTupuin amanra omupuiany. IOk Tammm Owtad myryianyBYd Gupmanap

18 Pacuen .M. Metox McKinsey. M.: Ansrimaa Busnec Byke. 2004.
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xa€T Ba MYJKHHM CyFypTajall, KOPPECHOHJEHUUSHM MaH3Wira 3iTuO Oepwuil,
caéxnuk kabu Xu3MaT TypJapuHU TaBCUA OHTUINHU Oouutaiigumap. Wmutad
YUKApHII COXaCHUJaru KOpXOHaJdap MaxCyJOTHHHT HCTEhMOJI KaHAJIAPUHU, XOM
amé MaHOAJIapMHU HA30paT KWIMIITAa Ba pekjIaMa OM3HECHra BOCHUTAJapHH Kajo
ATHII XaMJla MOJUSIBU 6030paa ¢haonusat oaud OopuIlra xapakaTt Kujgaaumiap.

Fap6 Taxpubacu 1myHum Kypcaragukd, Ou3zHec OuWJaH UIyFyJUIaHyBYH
Kopropauusiap Smad KOJMUII YYyH JOMMO TapaKKUETTa HHTWIMILIApU 3apyp.
FOkcanum Kyituaa xeaTUpUITraH UKKUTa acocuil cababnapra kypa »ajiad 3TyBUH
cTpaTerust 6ynub xucobiaHaIu.

1. VeyBun dupma TypryH ¢upmara Kypa GOLIKAPYBOATH XaTONAPHU
CHIWIIHK OwmiaH Oaprapad stamu. Ycub GOpYBUM IapoMajjiap OKHMHU 103ara
KEeJlyBYM MYaMMOJApHM XaJd »JTUIIa €KU CTpPaTervK XaTTHU-XapakaTiapHU
TAIKWUIAIITAPUII ~ YYYH HMIJIATUII  MaKcaauja 3axupaBuUdl  pecypciapHu
MAKIIAHTAPAAN. YCYBUM KOPHOpAIMs [03ara KENWIIM MYMKHH —OyIraH
OaHKPOTJIMK XOJIATH/Ia MOJIUSABHMA KYMaK OJIUIITU MyMKHH.

2. Kusukapam wm Ba rokcanumn  Oyilmdya ycyBunm  Qupmanaru
UIIYMIAPHUHT UMKOHUSTIIAPH KEHT IIyHHHTACK, Oy XOJaT CapMOSIOpIapHU XaMm
a0 STUIIN MyMKHH.

Kopnopatus mapoutna YCUIIHUHT WMKKHTA aCOCHUM CTPATETHACH MAaBXKYy.I:
OuTTa coxaga KOHIEHTPALMsIAHUII, OOIIKAa coXalapra IWBEepCU(pUKAINS KUJIUII.
JuBepcudukaiuss WUPUK KOPXOHAJNAPHUHT “TYypiM XWUIMK caMmapacu’ Kabu
ad3aurn OwsiaH OOFJIMK Ba XO3MPTH 3aMOHABHH IapouTiapja Oup Typaaru
MaxCyJIOTHH KyT1ab MUKIOp/a UIIa0 YMKAPUIITHU UKKUHYM YpuHra Kysau. Karra
OynMmarad, MaxCycClallITUPWITaH KOpXOHajap/Ja alHh Typllard MaxcCyJOTJIapHU
UNUIad YUKapuiira kypa OuUTTa HWUPUK KOPXOHA KOIIMAA KYTIad Typiw Xujl
MaxCyJIOTJIapHU HIUIa0 YUKApHUIl OWpMyHYA caMapaupokaup. AmMMo yuiOy
KOHYHHAT  YHHBepcal xapakrtepra odra osmacaup. lllyHu altum kepakkw,
KOPXOHAHMHT JTUBEpcHPHUKAIMUIAMTAaH  (AONUATH KOPHOPATHUB CTPATETUSHU
amManuérra TaAOMK OTHUIN INaKJIW XucoOmaHaau. J(uBepcuUKalUSIHUHT acoCHil
THXKOpAT  Makcaau  0030p  MMKOHUATIApuAaH  (oHJalaHuil  XHUcoOUTra
JapoMajyIapHU OPTTUPHUII Xamjia pakooaT ad3aNIUKIapUHU aKIIaHTUPUIILIND.

KopxoHaHWHT wWIu1ad YWKApUIl KyBBAaTHHH Ky MAaKCAAJIN XaMKOPJIUKIA
UIUIATUII KaTTa MUKAOPJArd TeKaMKOPJIUKKa cabad OViauimm MyMKuH. MaxcynoT
UCTEHMOJI THU3UMUHUHT  (aoJIIAIyBH, XapakaT MHUKIOPUHU TacaTHpaIu
(MaxcysoT Ba XuU3Matiap SITOHA TU3UM OPKAJIM COTHIAN). KTUCOTHUHT MaBXy/T
Oynran Oomka pesepBu, Pupma wuugard axoOopotriap, Oumumiap TpaHchepTH,
UNUIad YUKApUIIArd TEXHUK Ba OONIKApyB MallaKaCUHU Y3 WYUTa OJIaJIN.
WNnraunapau xap Tapaduiama Tai€pnamn Ba yjiap TOMOHHJIAH Kyira KUPUTHITAH
MabIYMOTJIAPHUHT TYpJIM XWUINTH acoCHa OHPUINWITAaH camMapa Xam OyHra
kynmnaan. Jusepcudukarms, mry xKymiaaJaaH CHHEPTU3M XHCOOWTa KOPXOHAHUHT
MOJIUI Ba HOMOJAWN PECYPCIApUHH TYJIMK WIUIATHIIAII XOJHWTa OJUO KEeTHIIN
mapt ae6 xucobmanamu. by sca ¥3 HaBOatuma Oup TapadmaH KOpXOHaHHUHT
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MablIyM TypAard MaxcyjloT €Exku Oo3opra OOFIMKIMIUHM Oaprapad STHIIN
xucobura xaBpHU KamMalWTHpaau Ba Oomka TapadgaH aiiHaH AWBEpcUUKAIIMATA
OOFNIMK XaB(HUHT OPTUIIN Ky3aTHIIAIH.

Kenr kyaamian u/q N/4 3an:xupuaaru
XHCOOUTa UKTHCO KUJIMII OyILTHKJIAP

A 4 A 4
P TexHosorusi, 6030p
Xan)UHI/IHF . JuBepcudukanus < Ba pecypeiapra
KaMauuuu 7y 7y KMPHII MMKOHHUSTH
Pax0apaMKHUHT Kymma paoausar
YMUAJIApH (coTyB, MapKeTHHT)

Pacwm 5.1. /IuBepcudukanusi MOTUBJIApH

V3  rTypkymnmammmm  Gyitmua ImBepcH(MKALMSHUHT — OGOFJIAHTaH Ba
OofnaHMaraH (KOHIJIOMEpATin) Typiaapu papkiananu. bab3uaa yHu natepan (JioT.
lateralis - énnmama) nuBepcubukanus ae0 aTamaiu. V3 naBGaTmma, GOFIAHTaH
nuBepcuuKas BepTHKAN €KW TOPU3OHTAN OYIUIIN MyMKUH. J(nBepcudukanus
TypJIapUHU AHMKJIAIIHUHT aCOCHMM ME30HU — Oy Kywuiuw mamouusuoup.
OyHKIMOHANT KYIIWIUII XOJaTu/la MIiad dyukapuil OuiiaH OOFJIMK KOpXOHAaap
V3apo Oupukaaunap. KopxoHamap ypracumard WHBECTHIIMOH KYIIWJIMII XOJIATH,
y3apo uimad YMKApUIl IIaKiIUTa sS’bHU OOFJIAaHTaH BEPTHUKAT JUBEPCUUKAIMITA
Kypa amanra ommaiau. Beptukan nuBepcudukainus - Oy kopxoHa Tapadwuman
ACKM MAaxCyJOTHH HIUIA0 YMKApUII >KapaHUHU Y3 MYWra OJraH TEXHOJIOTHK
3aH)KUPHUHT MabJIyM OOCKMY TapKHOWTA SHTY UIIIA0 YMKAPUIIHU K0 STUIIIND.
Beprtukan unTerpanys KOPXOHAHHWHT 0030pJaH Kepakiu Oyiran Ooika KOpXoHa
MaxCyJIOTJIapUHU COTUO OJNMII YPHUTA, Y3 WUMAAa MYCTAaKUJI paBUIIJIa MaxCyJioT Ba
XU3MaTiap unUiad 4YMKUII  JkapaéHWra 3apyp IIApOWTIApHU  SpaTHINTa
uHTIIIMIIAa udomananagu. Mmomad yukapuml Ba MaxCyJIOTHH HMCTEbMOJYHTa
eTKa3ub Oepulll TU3UMHUIA TYpJIM CTPATETHMK aXaMHsT KacO 3TyBUM 3aHKUpPJIAPHU
HA30paT KWIKII Ba KOPXOHA Y3WHUHT CaMapaJopiiiK KOOWTUSTHHH OIIUPHII
OpKaJId MHTETpalus CTpPaTErusCu y3-y3UHU OKJIaWau. Beprukan wuHTErpanuys
HaTWXKacuaa TypJid Japaxkajard uMuuiad 4YMKapuil OOCKU4uaard (pupmaiapHUHT
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Yy3apo KYmwiIvimM Ky3atwiaaud. by Xxonatmapaa BepTUKan WHTErPALMSIHUHT
KYWHJIary TypJIapy yYpanin:

* pnoia® yukapuin GaoTUSTUHUHT TYJIUK UHTETPaIHsICH

" KUCMaH HHTerpamus, Oy XoJiaTja MaxCyJOTHHHI MabiIyM OHp KHUCMH
KOpXOHaJa Wmuiad 4YuKapuiaad, KOJraH KUCMH OOIIKa KOpXOHajapJaH COTHO
OJIMHAIY.

" KBa3MHTETpalus — XyCyCHMH MYyJKUYMIMK XyKyKHra YyTMaraH XoJsija
WHTErpalysra KU3WKYBUM KOMIAHMSUIAp Opacujia YIOUIMAaHW TalIKWAJ STHIIL
Kynunua OyHnail TypJiard MHTErpays UKKUTa aCOCUM MIaKIIa: HHTErpalysiailyB
WyHanuiMra sra Ba HIUIA0 YMKApHIN 3aHXUPHUAAH YPUH OJraH KOpXoHajap
TapaduaH amaira omaju:

v “opka” uHTErpanus EKM TeCKapH MHTETPAIKS;

V' “onx” MHTErpamus EKd TYFpUAAH TYFPH HHTETPAIIHsL.

Teckapu uHTerpanusga KOpXoHa aBBaUIapyU TAbMHUHOTYM TapapuaaH aMmanra
omMpwiran Oup Heda (QyHKUMSJIApHU Y3 uuMra kampa® omagu. Xom amé
MaHOanapu, unUiad YMKapuiarad OYTIOBYM MaxCyjaoT Ba spumdpadpukartiap
YCTHIIaH Ha3opaT ypHaTagu. YOy TypJard WHTETPAIUSTHUHT MaKCaau axaMusTra
MOJIMK CTpaTeTUK XOM aIlé MaHOAMHHU XUMOsUIAII EKU acocuid (paonusT yayH 3apyp
OyiraH SHTU TEXHOJOTHUSIIApPTa KAPHUILIHUD.

Tyrpuaan TyFpu HHTETpalUsga KOPXOHa aBBAJl JUCTpUObIOTOpap Tapaduian
Oakapuiran TPaHCIOPT, CEPBUC XU3MATIAPH, TABMUHOT KaHAJJIApH Ba (PUPMaHUHT
acocuit (aonusaTu OunaH OOFMMK Oomika (DYHKIIMOHANT XU3MATJIApHU Y3 UYUTa
Kampa0d omagu. Ym0y Xonaria MaxcyjldoT TabMUHOTHHU Ha30paT KUJIMII
KOPXOHAaHWHT MOTUBanmsIcH cudaruna KaOyn kKuiuHagu. by xan0d »TuiyBun
coxaJa KywId pakoOaT XOJlaTUTa JTajuK KUJIYBUM KOPIIOPAIMS y4YyH MaHTHUKHIM
cTparerusi xucobysanaau. BepTukan uHTerpamus Xox WIKd, X0X TAlIKH OMIJIJIAPHU
MOOMIIM3aIMsIIAIl XMCOOUTa amara OIUPUIIaan.

Ford xommanmsicm 3aBomuaa WIUTA0 YMKAPUIN >Kapa€HU UIyHAAW TaIIKWI
STHITAHIWKH, JAcTiad Iexra MeTaa, TEMUP KOTHUIIMACH KUPUIIMHHU Ba SIKyHH[A
LEX/IaH Tal€p aBTOMOOWJI YMKUIIMHU Ky3aTull MyMKUH. Du Pont iinpuk kuméEBuit
KOMIAHUSICH TECKapH BEPTHKAJI MHTETPALUACUHN TaHna0, Y3uHUHT HedTra Oynran
IXTUEKUHA HEPT KazuO OJYyBUM KOPXOHAJIAp XUCOOMTa KOHUKTUPAHU. YIIOy
YCYJHUHT  y3Ura Xoc WxkKoOud  Tapaduapy  HA30paTHU  Ky4YaWTHUPHIILL,
KOODJAMHALMSAHN SXIIMJIAIl Ba XapPaKaTIapHM KaMaWTHPUINra acocilaHamu'’.
Kopnopanusnap Tapadgumgan Oy Typaaru CTpaTrerusiapHU TaHJIAHHII cababu, XOM
amiéra Ba Taii€p mMaxcyynoTra OelruiaaHTaH HapXHU OMp XUJT SMACTUTHAAIAP. XOM
amé yctuaad onu0 OOpUITyBUM HA30paT YHUHT OMPMyHYa ap30HJIALIYBHUra Ba XOM
ami€ MaHOanapura eTUIITUI UMKOHUSTHHH OIIUIIUTA 0JIUO Kenaau. Ymly HazopaT
MacT WILIA0d YUKAPHUIN XapaxkaTiapu OwiaH OOFIMK pakoOaT MMKOHUSTIAPUHUHT

1" TTonos C.A. Crpaternueckuii MeHekMeHT: Bunenue pasxkunee yeM 3Hanus. M.: leno, 2003.
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3apypuii MaHOau OynubO xu3mar Kujaau. Tai€p maxcynoT Taiépiam O0CKUYuIa
MaxCyJIOTHU COJIMIUTHPUII UMKOHUSATIApU OMp MyHYa OpTaad (COTUIITHUPUILIHUHT
pakoOar crtparerusacu). TabMHUHOT KaHaJUIAPUHU HA30paT KWIHII EKM TaAbMHUHOT
XU3MATIapy acocuja ko3ara KeliraH y3ap0o XaMKOPJIMK CHHEPreTHUK camapa OJIMIL
UMKOHUHHM Oepaau. Teckapu MHTErpauus TYFpU UHTerpamnusra kypa OupmyHua
doitnanuporaup. Y KOPIOPALUSHUHT CTPATETHK STHITYBYAHIUTMHA KaMalTUPUIITN
MyMKHH. By 3ca coTninumm KuiiH OyJraH KUMMaT0axo aKTUBJIAPHU Y3JIAIITHPHIL
Owian OornuK. borikaya aidtrania, coxajgaH YUKUO KETUII UMOHUSTUHU YEKIIOBYH
KaTTa TYCUKJIAPHU BY>KYATa KEITUPAIH.

Beptukan uHTEerpanus KynuH4Ya METaJUIyprusra, KOro3 HILIA0 YMKApHUIIra,
KUMEBUN MaxcyJioTjiapra MIyHUHTICK, KeHI pUBOXJIaHAETTaH HePT OM3HecUura xoc.
Beprukan uHTerpamusi KOpXOHAaHUHT TYypJid OYJIMMIIAPUHU Y3ap0 XaMKOPJIHMKIA
UIUIAIIM Ba Oupragukga pecypciapiaH (oiiagaHUIl acoCHIard CHHEPIU3M
xucoOura JIapoMaJJIapHUHT OPTHUILMHU TabMUHIAWau. MHTerpanusa xapaéuunua
UnUad  YMKAPUIIHUHT  TEXHOJOTMK  Japakacl  OpPTHILM,  TPAHCAKIMOH
Xapa)kaTJapHU MMACAUMILIY ITYHHHIJEK, XOM alllé MaHOanapura eTHILUI MyMKHH.

I'opuzonTan uHTerpainus €ku OOFIaHTaH TOPU30HTAN IuUBepcuUKaUs — Oy
Oup uil (GaosuATH MaWAOHHMJA paKoOaTIAIlyBYM Ba WIUIOBYM KOPXOHAIAPHUHT
V¥3apo OupukMacuaup. ['OpuU30HTal HWHTErPAUSHUHT acocui Makcaau (upma
XOJIATUHU MabJyM COXaJa aHUK pPaKkoOaTUMapHU MYK KWIHII €KU YJIAPHU TYIHMK
HazopaTra oJMil Wynu OuinaH Kydawtupumaup. ['opuzoHTan OupiairyB uUILad
YUKAPUIII MaciiTabuja HMKTUCOATA JSpHUIIUIIAa EKM pakoOar Kypamu XaBQUHU
nacaWTupHIa  I[IyHUHTIEK, Xu3MaT €K  MaxcyjoT  acCOPTUMEHTHUHU
KeHrautupuia €paam Oepuilldi MyMKHH. ['opu3oHTaNl auBepCUMUKAITUSHUHT
axamusaTra MOJIMK Tapadu 0030piapHU KyFpodui KEHraWTUpHII, HATHXKadaa Oup
TypJlard MaxcCyJioT UIIIJIa0 YMKAPYBUU JIEKUH TYPJIH XyAyaui 6o3opnapaa Gaonust
om0 OOpyBUM KOMIAHUSUIApHU  Yy3apo  Oupnamrrupuniaup. ['opusoHTan
nuBepcupuKanusara KIacCUK MHUCOJ TapUKACHla aMepHKa MUBO MILIA0 YUKAPYyBUU
KOMITAaHUSUIApDHU  QJIKOTOJICH3 WYMMIIMKJIAp HIUIad YUKApUIl Ba MAaxcCyJoTiap
OWJiaH TabMUHJAII COXACHTa KHUpUO KETUIIMHU KEATHUpUIIl MyMKHH. By xomataa
UIU1a0 YUKAPWIyBYM MaxCyJloT Typu KyHailu Ba UCTEbMOUMIAP JOUPACU SHAAA
KEHTrauau.

SIna Oomka mucon — 1997 #mnna cnupTiIM UYMMITUKIAD COTYBYM HMKKHUTA
amepuka ¢GupMaTapuHUHT OWpamlyByd HaTikacuaa Diageo HOMIIM SIHTH WHPUK
KOMIAHUS TalIKWiI JSTWIAU. YOy KOMIAHHUA CHOUPTIM HYUMIMKIAp OYyitnua
amepuka 0o30pHlia €TaK4YM YpUHHU OJrajuiad pakoOardd KOMMaHUSIaH
MaxCyJIOTIAPUHH HKKU 0apo0ap KYII COTUII OpPKau y3u0 KeTau's,

bormanmaran muBepcudukanus  €ku oaauMid AuBepcuduKanus - OyHAa
KOpxoHa 0ot ¢haonusTi OWJIaH TYFPHUIaH TYFpH OMJIBOCHUTA ajloKara ara OyiMmaraH

18 TTonos C.A. Ctparerndeckuii MeHe/UKMEHT: BuyieHne Baxxaee ueM 3HaHus. M.: Jleno, 2003.
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daonusaTHH Y3 Wuura ojaau. Arap MHTErpalus y4yH MMKOHMSTIIAp YEKJIaHTaH
Oynca €ku yMyMmMaH MaBXKya OynMmaca, KM pakoOaTyW XOJaTH Kydiu Oyica
nuBepcudukaiys TYrpu 1e0 XucodIaHaIu.

bynmaii Typmarm aguBepcudukanusga ymymuid 0o3opiap, pecypciap,
TEXHOJIOTHsUIap  MaBxkyZ  OynMacourn  MymkuH.  Qaonusatr  MaiioHHIa
AKTUBJIAPHUHT TAaKCUMJIAHHIIW EKU aTMAIIMHUIIN XUCOOUTa camapa Ky3aTHIaJu.
by acocam kamumrtan  guBepcudukanuscu  O0ynuO, wmmad  YUKApHII
nuBepcudukanusicu (KoHrJiomepar nuBepcudukanusacu) smac. HHBecTULIMOH
pecypciap Ba IMyJ OKMMJIAPMHU ONTHUMAaJl paBUIla OONIKAPUII HATHXKaJapu
acocu/la MyMKHH OYJTraH KOHIJIOMEpATIM OUPUKUIIHUHT (oHganu Kuxatiapu
Ky3aTwiaau. Yoy nuBepcudukanusaga OMpMyHUa axaMHSTIM MOTUB cudartuia
YcyBuM MyHanmunuiapra €ku OKOpH ¢Goiga KEeNTUPYBUM coxajiapra OHpPUKHII,
xaBOHU TakcumIall, OONIKapyB TaXpuOacuHW KyJutami, Oab3ujia COJHK
UMTHUE3NIApU POJIMHU YHHAIM MyMKHH. KyNruHa TaaKuKOTYWIIApHUHT (PUKpHUYa,
nuBepcu(UKaUs KyNuHYa [IaxXCud amMOuuusiap €Ku oAl Xosariap OuiaH
udoaananay.

Veub 6opysun coxagarn guBepcHMHKALNS y30K MYIIATIN CTACHALUSA OWIaH
Oornmuk y €ku Oy Typaaru coxaga Ky3atuinuimud MymMkuH. Coxa 0030pu TYIHK
eTWJIHIL Iapa)kacura €TraHu/ial CYHr, ypTa pakoOardapaoun MaBKeJard KOMITaHHS
OFMp Kapa€HilapHu OomMAaH Keyupaau Ba OOfJIaHMaraH coxa Y4YyH
nuBepcudUKaIus TYFpU TaHJAHTaH cTpaTerus Oyia ojaau. Xap JIOMM IIyHU &aia
TYyTHII KEPaKKH, SHTM MaxCyJOTJapHM WIIIa0 YMUKHUIIIA JuBepcudUKaIusgaH
Te37a Ba KMCKa MyJJiaT Wuuja aapomMaj oaud oymmaiinu. JluBepcudukarus 6apua
0030p OMWIJIAPUHUHT MOJTHSIBUN TapadaapuHu, IIYHUHTIEK,
nuBepcuduKanusianran GupMa OOIIKapyB MacalalapuHu TYJIUK  YPTaHWIIHU
tanab stamu. JuBepcudukanusga BakT OMUJIMHM XucoOra oyuin 3apyp. SHru
coxara KOMITAHUSIHUHT 3pTa KUpHO Kenuiid MyBap(aKKUATHUHI aCOCUM OMUIIU
OymuO xu3mar Kwiaad. bo3opHM KeHralTupuin OwiaH OOFIMK —OyiraH
MyBa(PakKUATHUHT aCOCH OMWJIMHU KYJUIall Ba JApOMaJIHU OLIMPHUII MaKcaanuaa
KOpXOHa KyIMHYa Te3 cyparjiapAa YCyBUM MaxcCyJoT Oo30piapura YUKHINTra
xapakatr Kuiamud. Adcycku, Kyhuga KeatupwiraH cababiap HaTwkacuaa Oup
KaH4Ya axaMusiTra MOJHUK xaB(diap Ky3aTuiaau.

1. bo3opHHHT camapainu baonusTHHU TabMHUHJIOBYU coxa
pakoOaTUUNIAPUHUHT COHM MaKCHUMal Japaxkara OpTHUIIM MYyMKHH (IIaxcui
KOMITBIOTEPJIAp Ba HyCXa KYUUPHII TEXHUKAJIAP).

2. TabmMuHOT  KaHaiapu Oapya KOpPXOHA MAaXCYJOTIApUHHU TYIIHK
peanuzanus Kb oepa omaiian.
3. COoTUIIH  TEXHOJIOTHSICH, YCYyJJIapH, IIaK/UIAPUHUHT  Y3TapuIu

MyBaPaKKUSATHUHT aCOCUN OMUJUTAPUHU Y3Tapuiura oiaud kemagu. AMMO Xap
KaHaal ¢pupMa xaM ymoy xoJiarra ¥3 BaKTH1a MOcJIalliaBepMaiiu.
4, bo30pHMHT agaMuu yCuIu.
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Teckapu HHTErpanus

A

R Slpum Xom amé
Xom amié (padpukatia eTKa3u0 UTTKH
—% — &
Xom amé ByTtioBun Xom amé
eTKa3ub KHCMJIADHHA eTKa3u0
OGepyBYHIap eTKa3u0 OepyBumJIapu

4

A

Monus
Tpancnopt
TI'opu3onTan
UHTerpamnus
A
Ninab yukapuin .|  Tyapupysum
PakobaTnamysy | » maxcysnoraap
H MaxcyJorjaap |
g’xmam
. MaxcyJoTiaap
Tyrpu
HHTerpauus
A\ 4
CortyB Tpancnopr MapxkeTHHT Xu3MaT KypcaTuiu
KaHAJLJIapH axooporun
Pacwm 5.2. Ty¥pu Ba Teckapu MHTerpanus
AviHan 11y cababmap Tydainm - Y3namTUpWIraH — MaxcyjiaoT — uiuiad

YUKAPWININK, SbHU, aHbaHABUM TapMOKIard (AOTUSATHU TYFPU OOIIKAPHUII
ABa3Wra KOPXOHA YUYYyH SIHTU TapMOKJapra YHKHUIIAAH Kypa ce3wapiu Japaxkana
XxaBOHU KaMaWTUPUIIM WUMKOHUATHUHM Oepamu. bormanran nuBepcudukaius Ba
WHTETPALUSHUHT TaKKOCJIaHMAacH KyWHIar >kaJiBaijia KeNTUPUIITaH.

Kansan 5.1

NuTerpanus Ba 00FJIaHMAraH JMBepCH(PUKANMAHUHT TAKKOCIAHMACH

Humezpayus

Jlusepcughuxayus

PaonuAT aIMalIMHyBH EKU
daonusaT MaiiIOHUA XaMKOPJIHK,
pecypciapian Ouprainkia
doitmananum:

v' caBno Oenrucy;
v camapaiii MapKEeTHHT;
v\ XW3Mar KypcaTHIiL;

BornanMaras Ba sSiHTM coxajiapaa
XYKanuK (PaoTuATHHN KeHTaUTUPUIIT
OpKaju:

XxaB(pHU KaMaHTHPHIII;

COJIMK TYJIalll UMTHUE3TIAPUHU KyJUlall;
aKTUBJIAP JIMKBUJIMTUHUA OPTTUPUILI;
JapoMajyiap OKMMUHU OONIKApHIII;

ANANENEN
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v/ SIHTW MaxcyJioT Ba v KYUIMJIMNIIAH KapIid XMMOSTAHHIIL,

TEXHOJIOIMsJIap UMKOHUATH; v “KeNUINMITaH HapXJIapHu' KOPHIA

v’ KyBBaTHHHT OPTHKYAIUTH; STHILL;

v unutab YUKapHIIIard HKTHCOT v BomikapyB XOXHIIJIAPUHHU TabMHHIIALII
(KOHUKTHUPHIII).

N. Ancopbuunr ¢ukpura kypa, aAuBepcudHUKaNMSA  KpPUTEPHUsIAPU
KOPXOHAJark MaBXyJl HOPTQEIHUHI KAMUYMIMKIAPUHUHT TaXJIWINJAH Kenuo
YUKaaAU (YHUHT OaJlaHCIAIITUPUIMATraHiIuri, CTPAaTEeruK pecypcaapHUHT KaMOMaln
Ba OPTUKYAJINTH, KyTWIa€TraH (oija MUKIOPUHUHI MOC KEJIMUIM Ba X.). YHIOy
KpuTepusiaap sHru (aosMAT Typiapu Kaiicu Oup aHMK XapaKTepHCTHUKajlapra
XKaB0oO OepuIll KEPAKIUIUA XaKUJaru TyIIyHYaJapHU aHMKJIAIITApagwiIap. Y MyMaH
onranaa, M. AHcoppHUHT ¢uKkpura Kypa OHZHECHUHI SIHTM COXAJAPUHU
AHUKJIAUTHUHT UKKA €HJAITYBH MaBXKy/I:

<> XaToJlap Ba YPUHULLIAP YCYJH, €KU YIAPHUHT UIII MOOaitHUuAa Ty3aTHO
Oopum. Ma3kyp xojaTga acocuil IbTHOOpP KOpXOoHa (aonusar KypcataérraH
TapMOKHUHT a(3aJUIMKIapU Ba KaMYMWJIMKIIApUra 3Mac, OalKku aHUK OUp Xapun
KWIMHUII MaHOAuTa KapaTuiiaiu;

> peXanamTupwiIrad €HJallyB, SbHM YyIHIOy XoJaTAa XOXJIaHAETraH
daonuAT coxacu aHUKJIAHAAW, YHUHT PUBOXIAHUII HCTHUKOOJUIApH TaXJIWJI
KWJIUHAAW, KyTuiaaérraH OupnamyB Oopacujard Makcaira MHyHaaTHpUIraH
XaMKopJjap KUAMPYBU amMaira owmupuiaaud. Takinudiaap XaMMa CTpaTeTHK Ba
MOJIMSIBUN KpUTepHsuiap Oyiinda TeKIIMPUITAH/IaH CYHT peaju3anus YUyH KaOys
KWJIMHAIW.

Xap Oup €HAallyBHUHT V3 ap3ajUIMKIapy Ba KAMYMIMKIAPU MaBXy/l, Ba 11y
VKKW EHAAIIYBHUHI MYyTaHOCHOIMKIA KyJuiam ontuMai aed xucobnanaau €xu M.
AHCOQ(PHUHT aHUKJAIIMIa Kypa, CTpaTeruKk Takpubara sra OYiMII OpKaiu
nuBepcudUKanus KA.

JuBepcudukanusHyu aManra OIUPUILTHUHT UKKU YU MaBKyI:

<> WYKW YCUII — MaBXyJl KOPXOHAHMHI JuBepcupukanus (HpaoausiTHHU
amaJra OmMpHIL;

<> TallKu ycuiml — Kymwnum  Ba  oTwminuiap (M&A)  opkamu
muBepcudukanus k. M & A (mergers and acquisitions) — KYIIFUIHIIT Ba
fotununuiap. Kymmnum — 6y UKKY €KW YHAaH OPTUK KOMIAHUSIAP KalUuTaJIUuHU
OUTTa KOMIAHUATAa OUPIAIITHPUIL OPKAIHM KEJIHUIIYBra SpHIIMII; OAaTAa XaxM
KUXaTUAaH Oup Oupura SKUH KOpXOHajap opacuaa Ty3uWjgaaul Ba JIYCTOHA
xapakrepura sraaup. IOtunmm — Oy KOpHopalusiHUHT Ha30paT MaKeTUHU COTHO
OJIMII Ba YOy KOPXOHAHMHI KOMITAHUSIHUHT Oup OYyiMMura augaHTUPUILIUP.
Otunumnap ogataa Typiu XaxMmaard KOMIAHUsAJIAp opacuaa pyid Oepaau Ba
OYCTOHA OYJTraHu KaOu AyIIMaHJIMK XapaKTepura Xam 3rajup.

XyCyCUHTAITUPHULLL Kapa€Huaa KOpXOHaJIapHU coTuod OJIILI
TaXpPUOACUHUHI  KypcaTUIIM4Ya, MyJKIOpJiap V3  akuusjuapu  noptdenu
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nuBepcu(UKaAMS  XaKMJaru  KapopjapHU  Typiauuya KaOyn — Kujaaumiap.
Pexxanamrupuiran €HJanlyBHU amMalira OIIMPHUII OPKaIu EKUMIMIIMK TapMOKJIapU
aHUKTaHUO, KEHMHYAJIMK 3ca KOpXOHalap xapuja KuiuHaau (Oy KynuHYa
TapMOKJIapapo MOpTdeIapHu IMAKIJIAaHTUPUII Makcaauaa OaHKIap TOMOHHJAH
amanra ommpunamn)®. AmMo acocmit (apkiu KuUXaTH KYII'MHA XOJUlapia
TAPMOKHHUHT EKUMJIMJIUTH Ba KOPXOHA (GAOTUATUHUHT cCaMapaopiuru ypTacuaaru
3au( anoOKaHWHT MaBxXyanuru ca6ad Oynmu. Kynruna »xuxarnap cyObEKTHB
OMMJUIapra OOFJIMK HKaHIUTU a€H OYynud KOJAU: KOPXOHA MEHEXepiapu Ba
XOAUMIIADHUHT  MYJKIOpiap OujaH XaMKOpPJMKKA TaW€piauru; Maxaiaui
XOKMMUSTIAPHUHT HIyHra yXIIall XaMKOPJIMKKA XOXMII OWITUPHUILU; Ma3Kyp
KOpPXOHAa YCTHAAH Ha30paT YpHATUIIHM XOXJAa€TraH OOlIKa CyObEKTIApHUHT
KU3UKUIUIAPUHUHT MaB)XyJUIUTH Ba OOIIKaap.

Hatmxkana sHrM MyJKaopiap y3mapu Xapuja KWIraH KOpXOHajap YCTHAaH
xap AouM xaMm (oijanaHa oJiMac 3AMJAp, Ba OKUOATHa yjapAaH KyTHJIMILIHU
xapakaT kwiap saunap. lllyHn xam Tapkuanad yTHUII KOW3KH, YHYAIMK KaTTa
Oynmaran XxapuJ HapxXH, oOJarga OW3HECHU Y3MalITHPUII Ba YHU JapoMaj
Japakacuraya eTKa3ull Y4YyH KaTTa MHUKAOpAArd KelakakAard Xxapaxariapra
cabab OyiIMoKaa 3/1d. YMyMaH oJiraHja, TypJii TyMaHJIMK caMapacura acocjaaHraH
yinanran auBepcu(UKanuUs 3aMOHABUI HUPHK MOUIA0 YUKAPUII PHUBOKUHHUHT
caloXUATIM ynu cudaruna xuzmat kunaau. Uy Owinan Oupra auBepcupuKaims
MOJIeH Xap OUp KOPXOHA yUyH aloXHJla MHAUBHUAYal XapakTepra sra 0yiano, nuku
UMKOHHUSTIIap Ba 0030p OXTUENKIAPUHUHT M3YWI TAXJIUJIHUHT  HATHXKacu
XHUCOOIaHaIN.

5.2. KymmivuuiapHUHT acOCHi MIAKJJIapH

Wurterpanust Ba auBepCUMUKAIUSHUHT aCOCHAA KYMHUHYA MYTYKUYWIHK,
pecypciap, GaosMsAT TYpJAPUHUHT KYIIWIUII TaMOWWIM €Taau. XVKaluK
KAMUATIAPUHUHT aHUK IHMaKUIapyd Typauda OYiaubd, WKTUCOAWN Ba IOPUIUK
WHCTUTYJIADHUHT MWUINHA JKUXaTiapura OOFNUK. JIEKWMH XYKaMuK >KaMHSTIApU
HIAKJJIApUHUHT  TypiiMya Oyiauimudra KapamacaaH acocuitiapu — cudaruaa
MYJIKYMJIMK Ba WILIA0 YMKAPHUIIT KU MAPTHOMA KOOTIepaIls XUCOOIaHTaH HKKHUTA
OOFIOBUM 3JIeMEHT 3bTUpo(d KrumHamu. FapOd MEHEKMEHTHIA KEHI TapKajiraH
MaBXyJl BapHAHTJIAPHUHT MaTPUIIACHHU KYypHII yCyJIuaaH (oimgaTaHuI OpKaJH,
KOpXOHajap OupJiairyBIapUHUHT aCOCHH MAKIIJIapH MaTPUIIACHH KypaMu3 (pacm).

Beprtukan xommiekc — Oy xyxkamuk Oupmammvacu Oynmb, y 0o
KOMITAHUSIHUHT WIUTA0 YMKApHUI ajloKajapua Ba ymiOy KoMIaHus Tacappydura
KUPYBYM KOpxoHaap ((rimaniap) KanuTaauaa KaTHANIMIIAHA Ky3/1a TYTaJlu.
Konnepn ne0 artanmaauraH BepTUKAT OWPJIANIYBHHHT peal XapakTEepPH MIJLIUN
KUXaTiapAaH Keaud YuMKKaH Xojja aHukjiaHaau. KoHmepHmap xap Xuji Typaaru

1 .B.I'ypkoB CTpaTerndeckuii MeHeIKMEHT OpraHu3anud. YuebHoe mocobue. M.: TEUC,
2004
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KOMITAaHUSUIapAaH TalIKW TomraHn OynauO, acocaH YHHUHI WYUra KHUPYBYHU
KOPXOHAJIAPHUHT MYCTaKWJ (DaonuaT IOpUTHIN JAapakacu OwiaH (apKiaHaIH.
Arapna ameprKa KOHIIEpHJIApH ¥3 GUIMATUIApUHU TYa OOMIKApHIl UMKOHHUSTHIA
ara Oyncanap, rapomaru EBpoma xamya srmoHust KOHIEPHIapU OOIII KOMITAHHS SIHHU
aKUMSUIADHUHT  HazopaT nakerura »sra OyiaraH KOMIIAHWA TOMOHUJAH
OOLIKapuiIaIuraH pacMUi Tap3Jard MYyCTaKuWJ KOpPXOHajJapJaH TaIIKWI TONTaH
Oynanu (XOJMIUHT TY3UIMACH).

X¥Kanuk OwupiamMagapuHd KYpuO YHKHIN TMaTHaa KeauO YuKaJIuraH
acocuii caBoJ, HUpHUK AWBEpCHUPUKALMSIIAIITAH KOpXOHa (Kopropanus) Ba
BEpPTUKAJI KOMIUIEKC (KOHLIEpH) YpTacujaru (GapkJIMKIapHU aHMUKIAIIaH uOopar.
KoHuepHHuHr auBepcuukanusialirad KOpXoHajaH (KOpHopauusijiaH) acocui
dapku UIyHIAKU, KOHIEpHAArd OOIl KOMIIaHWsS Ba (UIMAIUIAPHUHT (DAOTUSTH
JaBJAT XYKYKHIM periiaMeHTalMsICH acoChjia Ty3WJIaJy Ba JIaBliaT CyJl Ha30paTUHU
HazapJa TyTaad, SbHU OWprialiMa HYMJArH aloKalap KOHYHUWIMK (XYXKaIuK
XYKYKH HOpMaJlapy) acocujia Ha3opaT KWinb Oopriiaiu.

Masxyna amac MaBxyn

oBINE
TAXERIN

Crpareruk uTTU(OKIAp Ba aIbsSHCIAP Konuepnnap

MycTakui KopXoHanap Kopmnopanusinap

TAXERIN
nogumredondox
mudeMun gerrnipf

XaMKOpJIUKAard paoausT
Kansaua. bupiaammMaaapHUHT acOCHH IIAKJJIAPH.

Kopnopauusa uumparu anokajap 3ca, MapKa3JalITUPWITaH OYIumm €xu
OYJIMacIUrujaH KaTbd Hazap WYUK MabMYpHUAT KOUJajapu Ba paxOapUsSTHUHT
KapopJiapu acocHjia Ha30paT KUJIMHAIH.

boil KOMNaHUSIHUHT KOHILIEpH (uivamiapu yCTHUJIaH Ha3zopaT Japakacu
VHUHT KamuTaad yJAyHIWAard UINTUPOKM XaMJla Mamilakarjaa KaOyJsl KWIMHTaH
KOHYHUMJIMKKA OOFiIuK Oynmamu. duiman akuuoHepiauk kanutaauHuHr 50% nan
OPTUK YJYIIUTa STATWK KWIyBYM OOII KOMMAaHUS ‘‘OTa-OHAIMK XYKYKJIapUHU
KyJra KUPUTAAH: aKIMOHEPJIAPHUHT YMyMUN UHFUIUINNAA Y3 KapOpJIapuHu KaOyJ
KWINIT WMKOHUSATWTA d3ra OYiumI, Y3 peBU30OpJapuHU Takuemami, ¢dakaTruHa
OenruiaHraH AUBUACH MHUKIOpUTrada OynraH ¢uiran GoUJaCHHUHT MabiyM Oup
KHCMHTa 3TaluK KWIKII Ba xokasonap. lly Ouman 6up karopma, 6011 KoMmaHUs
1y50a KOPXOHACUHUHT TaBAKKATYWJINTHHU 3 3MMMAacHra ojiMaraH XoJjja, arapja
ymly Xakaa KOHYHUWIMKIA KypcaTuiMaral Oysca, YHUHT 3apap KYpraHjiuK y4yH
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kaBoO Oepmaiinu. Typin MamnakaTiapiard MaBxyJ KOHYHUMIMK OOII KOMIIAHUS
Ba (uiuayuiap ypracujaru ajokKajdapHu Typiuda Oomkapubd Oopamu. Omatna,
Ma3Kyp KOHYHYWIMK MYJKIOPHUHT Ha30paTHMHU 4Yerapayiad, KeIHUIIUITraH
MyHOcabatnapaaru MaXOypusTIapHH Oenruiaiii, XamMKOpJapHU  TaHJIAII
SPKUHIMTHHA Ba MamJlakaTiapra KApuO OOpuIl, IIy >XyMiIaJaH HII Ky4dd Ba
KaIlyTalra 3rajiuK KWIHII UMKOHUSTHHH XUMOS KHJIAIH.

Hemuc konyHUmmmrura xKypa, 0omr koMmmanus ¥3 ¢unrnamiapu Ouian oupra
25%paH kaM OyIMaraH KanuTajaja UIITUPOK 3TraH X0JIaTAa, STOHA COIUK OMpIIUIU
XMCOOJIaHAAW, STbHU KOHCOJMJAUUsyalliraH OFO/KETHU TaIIKWI Kujdaad. AMMO
Ma3Kyp XoJaTja KOHIEpHJapra ajoxXuja KOpXOHajapra COJMHAJWraH COJMK
CTaBKajapura HMcOaTaH COJMK YeTrMpMallapy TaKIUM STWIagu. AHrausaa ymoy
Kouaa 75 (OM3NMK KamuTanga HUIITUPOK JTraH TaKAUpJaruHa amaj KWJajau.
SnoHusga KOHUEPHHMHI Xap OWp MIUTUPOKYUCH OIOKET OJAWJArd COJHUK
MaxxyOypHsTIIApUHU Y31 KYTapau.

AxuH maldTnapraya, Y3WHUHT ybp0a KOpXoHamapu OwiaH — Oupra
KOHCOJIMJIAUMSJIAITaH XMCOOOTHM HWIUIATUIIHU XOXJIOBYM OOII KOpXOHa, yHoy
XUCOOOTHHU TaKIUM 3THILITAa UMKOHUAT OEpyBUM pyXcaTHOMAra 3ra OYJIuIIM Kepak
311, Ma3Kyp pyXCcaTHOMa 3ca >KyJia KaM XoJlaTiap/ia TaKIuM STUIAp/Iu.

BepTukan HWHTErpalusHUHT Ky4dJdd TOMOHJIApUTa KyWHUJaruwjiap MHCOJ
oynanu:

<> XYKaJIUK aJOKATApUHUHT CTaOUILITUTH;

<> eTKa3ub OepHunuIapHUHT KadoJiaTIaHTaHIUTH;

<> pecypciap yCcTUlaH Ha30par;

<> KamuTall ailJIaHMACUHUHT Ba XapaXkarjap KOIUIAaHUII MYAJaTUHUHT
Te3JalTyBHY;

X TEXHOJIOTUsIIIapTa dra OV IIuIIL.

WNurerpauustHUHr acocuii XaBpu OupnammMa uuumjgard 0030p  Kywilapu
TabCUPUHUHT MYKOTHII MMKOHMSATUHUHI MaBxyj Oynuiim OuiaH Oup Karopaa,
WYKA CYOCHAMSUIApDHU KOPUM KWIMII XOXUIIMHUHT MaBXKYyJJIUTH  OujiaH
udonanananu. Onaraa, KOHIEPHIAPHUHT UUKHU aillaHMacua 0030p HaxJiapu 3Mac
Oanku TpaHchepT (IbHU, MAPTIM-XUCOOOT HApXJapH) HapXJiapu UIUIATUIAAH, Oy
sca pakoOaT MyXUTHHUHI HYKOJIMIIM HATHXKACHUJA XapaKaTJapHU KaMaWTHUPHILL,
SHTM TEXHOJIOTUSAJIApra SrajliK KWJIUII Ba MEXHAT CaMapaJOpJUTIMHHU YCUIIUHU
yerapasad Kysau. AMMO MyTaxacCHCIApPHUHT TabKUJIAIINYa, AJIEKTPOH CaHOAaT
MaxCyJOTJIApUHUHT Te3 cypbariap OuiaH SHTUJIAHUO OOpPYBUM KEHT KYIamuu
HOMEHKJIaTypara sra JIMHaMUK TapMOKJap/ia BepTHKal OupiammMaiap aifHUKca Te3
Yycub Gopau.

WNkku anmpTepHaTHBa ypTacuja TaHjam Oopacuaa “‘Y3UMHU3 KWIAIIAMU3 EKU
XapuJl KWW WHBECTHUIMS BapUAHTHHH IIyH0a KOpXoHacura capd Kuumiiga Oorr
KOpXOHa OWPHHYHWJAH, aCOCHM KamuTajira OyiaraH KyHuiaManapaaH, KaapJiapHu
uira KaOya KWiIMin Ba Taépiamn Oopacuja WKTUCOATA JPHUILAIMA Ba 1Ty OuIaH
oupra y3 KYWHWJIMaJapUHUHT XaBPUHU TaKCUMIATUpUO Oopaau. VKkuHUYMIaH,
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SpUM Tap3/ia OOFJIMK OYITraH KOPXOHAHUHT MKTUCOAMI TOMOHJIaH KU3UKUIIIN KAaTTa
KOpPXOHAJaru TYFPU Ha30paT YCyJNHUJaH CaMapalupoK XucobnaHaau. SAmoHus
bupmanapu TaXpUOACHHUHT KypcaTuImya, UHTETpaIHsHA bupma-
KaTHAITYBYMWJIAPU YPTacHUIa CE3WIapNIU XY KAIMK MyCTaKWLIUTUHU cakjiad KoiraH
[IApTHOMAaBHI MyHOCa0aTIap OpKaIU PUBOKIAHTUPHUII UMKOHUSTH MaBXy/.

Iy Ounan Owupra, >kaxoH TaxpuOacuma KBa3UUHTErpanus €KU KUCMaH
MHTETpaIys X0JaTH KeHT TapKaJUII TYCUHU OJIMOKJa, OyHJa KOpXOHa y4yH 3apyp
MaxCyJIOTHUHT OWp KuUCMHU O0030pJaH Xapuj KWIMHAIW, KOJraH KHCMH 3ca
KOPXOHAHUHI Xycycuil ¢unuamiapuaa unuiad ynkapuiaau. by Hapca kopxoHara
¥3 MaxCyJOTMHUHT HapxXud Ba cu(aTUHU pakoOaTuuiap Maxcyjioriapu OusiaH
TaKKOCJIAIITUPHUII UMKOHUHU Oepaau. YHAaH TallKapH, yily XojJaT KOPXOHAHUHT
bumnamapu GaoNMITUHUHT caMapaJopiIuTruHu 0axoJialll Ba MyCTakwi Gupmanap
OuJaH MapTHOMANAp TY3UIL YUYH 3apyp XUCOOJaHAIM.

bupnamryBHUHT Oolllkaua IIakiaud OoOfJlaHMarad auBepcudUKanus NalTuia
AroHa  IOPUAWMK  IIAaxc  Joupacuja 103  Oepagu- Oy  Kopropanus,
nuBepcupukanusiamral Gpupma EKd KOHIIIOMEpaTAUp.

Kynruaa kopxoHamap TWXKOpaT-JAUIONMK ONEPUMSIIApM  HATHIKACH[A
TYIJIaHTaH KamnWTalira OSTralliK KWIaJuiap, amMMO MYy3Kyp OIeparsuiapHuHT
camMapaJOpJIMTHHUHT KaMaluIIM Ba KEWWHYAINK KEHTaUTHPHUII WMKOHUSATIAPUHU
YeKJIAHTAaHJIUTUHU XHCcOOra on0, KOPXOHAHWHT KaluTal IUBEPCHUPUKALUACH
Amad KOJUIMHUHT HUcOaTaH XaBMCU3POK Mynu OYynub Koiamokaa. AMMO HILIa0
YUKApUIl JUBEpCUPHUKALUSCUra OYiraH TEHIACHIMS  YTUII HKTUCOIUETUAATH
KYITYWIMK KOPXOHANap y4yH Xoc OViuO, SHTY WIll HUINAJAPUHU KUTUPHUO TOIHUII
Ounan Oornmukaup. Maskyp Xonar MOJMSBUN pecypcllapHUHI  KaMOMaJu
HIAPOUTH]IA OAJUUPOK MaxCyJOTIapHU HILIA0 YMKApUUIra YTUII Xamaa MaxcysaoT
CUECATUHUHT 0ab3u MYHaIMIIJIAPUHUHT KUCKApUILIUTa, XyCycaH, UCTEbMOIYMIIAP
XU3MaT  KYPCATUIIMHUHT  KUCKApUIIWTa  ONMO  Kenmaiw. Maxcynot
«IPUMUTHBH3ALMSA»  aBBajo  WUpPUK  Ba  XapOuii-caHOAaT  KOMILJEKC,
MaIIMHACO3JIMK, CTAaHOK Ba XUX03Jap HWILIA0 YHKAPUIN >KUXATUAAH SXIIH
TabMHUHJIAHTAH KOpXOHajJap YYyH XOCAHp, SbHH ymly TapMoKJIapuaa
TEXHOJIOTUK TapadaaH OpKaaa KOJWII MIJUIMA WKTUCOAMET YUyH SHT KUWHH
KeYaJuraH Ba XaB(QJu KYPUHUII OJIUIINA MYMKHH.

Ymby MucoimiapHd IaBOM DJTTHPHUII MYMKHH, aMMO IIYHH TabKUIJIAII
KOU3KHM, WITYWiIap OaHIJIWTMHU TabMHUHJIAIIHUHT MKOOMH caMapacH, HIIYU
KOJUIEKTMBHU Cakjad KOJUII Ba MamilakaT YCyCHW caHoaT HMIUIa0 YHMKapHIl
ylIylmudaa KaM XxucoOiaHraH OO030pHM HCTEbMOJ MaxcyJoTiapu Ouiian
TYUuHAMpUIn OwiraH Oupra, ymOy TEHISHIHUS KOpxoHamap mpoduin
Y3rapuIIMHUHAT canOuii oKubaTiIapu OuilaH XaM W30XJIaHAH.

bupnamyB xapaéuuaa OusHec-OUPINKIApUHUHT MYCTAaKIIUIUK MEbEPH Xap
XU Oynmuimmm MyMKUH. YIap HOPHANK Iaxc MaKOMHHHU OJUIUIApH MYKHH
(myb0a kopxoHanapu), Oy BazudTaa camapaid OOIIKAPUIL YUYYH MOJUSBUU
XOJIMHTHU TallIKUJ S3TUII 3XTUEXKU TyrFunaau. Moaussuu xonounwe — Oy
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MOJIMABUM KOMMOAHUSIIAPDHUHT Maxcyc Typu OYnuO, axkuusigapHud Hazopar
NAaKeTUHU KyJiAra KUPUTHUII OpPKaIu OupnamyB Tacappypura KUPyBUH
KOpXOoHamap (aonusITH YCTHUJAH Ha3opaT Ba OOMIKAPHUII YUYYyH TalIKWI
kunHaau. KonuepH nunga Hadakat XonauHr O0anku 6aHk cudaruia UIITHPOK
ATUII HMMKOHUATHTA 3Ta MYCTAaKuUJI MOJHSBHI MapKa3HUHT MaBxXyJ OVIUIIHN
OyHmali OuWpJalTyBHHHT MOJMSBHUH-caHOAT Typyxm ne0 aramra acoc Oyma
onanu. Moaussuu-canoam 2ypyxu (MCI') — 6y MmonuBuii Tapadian 6up—Ooupura
OOFJIUK KOpXOHajap rypyxu OynuO, y3 muyura ymyMuil MacajajapHU EYHII
MakcaauJa TallKWJI KWIMHTAaH MaxcyclallraH MOJHUSBUM HMHCTUTYTJIapHH
Kampalb ojaju.

Xyxanuk OupnalmlyBIapUHMHT siHa Oup wakau cudatuga Kywma
KopxoHanap mMucon Oynumu myMkuH (Joint ventures). By omataga amoxuaa
TAIIKWINK Ty3unaManap O0ynuO, xap OuUp HIITUPOKYM MabJyM OHp WHBECTHIIUS
cappruamu Tasad KWIMHAAH. YOy KylmiMa OW3HEC Typu KylIMMYa JapOMajJiHH
OJIUII  MaKCaaWIa XaMKOPJApHUHT  TypiAW  XWJI  HWMKOHHUATIAPUHHHT
OupiamyBUHM KYy31a TyTaau. bynapra sHru HedT, ra3 KOHJIApUHU u3Ja0
TOMMWIN, ABTOMOOWJI HILIA0 YMKAPUIIHM TAIIKWJUIAIITAPUIL  Ba W1y Kabu
daonusaTIApHU aMalra OUIMPHUII MaKcaauaa TYy3WIraH KyIliMa KOpXOoHalap
MucoJs O6yna onagu. Poccusima “kymma KopxoHa” TEPMHHHU KYNMHHYA XOPHKUM
WHBECTOPJAPHUHT KAaTHAIIMIIM Ha3zapjaa TyTaad, aMMO ymiOy mapt MaxOypui
xucobnmanmaiau. Xopwxkia Ma3Kyp KOpPXOHajap KYNHWHYAa  XaMKopJap
TOMOHHUJAH SIHTH, XaB(iu JoHMUXaJapHU MOJUSJIAMTHPUIN YUYH TY3UJIaIH.
SHTH MyCTakui XYKalWK CYOBEKTHHHU TAaIIKWJI KWJIWII MaTHAa XaMKopiap
MaXXOypusaTIapHu, XaB—XaTapJiapHd Ba JapoMaJJIapHU TaKCUMJIAO OJIUIIT
XaKuJa KeauIaauiap.

Oxupru Wwiapaa xy)ajluk OupianlyBIapUHUHT SHTU TypiapH, XyCycaH
CTpaTeTUK aJbsSHCHAp Taipo Oyna Oomwtanu. Cmpamesux anvanciap—0y
BaKTHHYAIMK acOCAa MYCTaKWJI KOPXOHAJla TYPYXUHH TAlIKUJ dTUII 0ynub, Oup
Oupnapu OwiaH 3aMOHaBUU MH(POPMAIIMOH TEXHOJOTHSIIAp OpKajlu OOFJIaHTaH
yiaap xamja Y3 pecypcllapyHU Ba KyWIapUHHU WXKOOUM 0030p Ba3usTHAAH
camapanu (oWgamaHuIl Makcaauna OupramTupaamiap. bynmail cTparteruk
UTTHGOK MYJKYMIMK OWpIANlyBUHM Ha3apja TyTMacaaH Oaliku, MabiyM Oup
coxaJard XaMKOpPJWUKHU Ky3da TyTaau, MacajaH, WINMUAA TaJKUKOT TakpuOa
KOHCTPYKTOPJUK (PaOTUATH COXACHAArd HMIIA0 YUKAPUIN KOOMEepanusicu €Ku
XaMKOPJIUK. AKcapusT XoJulapjla CTpaTeTHK allbsHCIap MablyM OHp coxa
MebEpHIa TAIIKWJI TOMTaH TOPU3OHTAN OUpJAIIYB MIAKIN XHCOOJIaHATHA, aMMO
yMyMaH OJITaHJIa KyIIMa TapMOKJIap YpTacujard ajdbsHCIAp TY3HUII UMKOHUSTH
XaM MYK 3Mac.

Crtpareruk anpsHCIap 0030p Ba TEXHOJOTHAJAP Y3rapuIlLIapura Te3poK
TabCUp KypcaTuml OwuyiaH Oupra, pecypciapaaH OKujaoHa ¢doigagaHuIn
UMKOHUATUHM Xxam  Oepanu. AKlllma Oynpali  anpsHCIap  BUpTYyal
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KOpIopanusijiap HOMHMHH  OJraH. AJbsSHCIIap pakoOaTYMIMK  XaBPUHHU
kamaitupui yuayH (Rover mnrinus aBromo6un ¢pupmacu Ba Honda simon pupma
ypracugaru anbgHC), pecypciapiaH Kymma Tap3na GoumajlaHWIl - Ba
CaJOXMATIAN pakoOaTyuiap OWIaH HWINOHYIMIUK aJOKaJllapUHU YpHATHUII
Makcaguaa Tty3uwnaau. @dupmMa—xaMmKopJiap Majakald Kaapiiap Ba JKaXOH
0030pUra 4YUKUII HMKOHUATIAPUHM KYyIIMa Tap3[a HIUIATUIL OpPKaJIH Y3
XapaxaTiapuHu — kKamaltupunuiapy  MyMmkuH. llyHucu  >bpTHOOpIUKH,
XaMKopjap Oup Oupiiapura Y3JapUHUHT JHT 3Vp pecypciapuHU TaKJIuM
3Taaunap.

IBM, Motorola, Apple Computer koMmmaHusIapu OINEpalMOH TU3UM Ba
OXMHUHT SIHTM aBJIOJ, MHKPOIIPOLECCOPIAPUHN MILIA0 YUKWII MaKCaaujaa
Ouprnamran saunap. Sony Ba Apple ¢upmanapu y3 kyuwiapunu Power Book
nopratuB OXM MapKacUHM sipaTuIl y4yH Oupnamtuprannap. byHnai anesHcnap
THKOpAT XaBPUHU TaKCUMJIAIITHPHUII UMKOHUHM Oepaau, 11y OwiaH Oupra, OUTTa
(bupmaza sSTHru MaxCyJIOTHHU SpaTHUILI YYyH MOJIMSBHIA pecypciiap Ba BaKT KaMOMaIn
Ky3atwmmn  MyMkuH. lllyngan cyHr coOuk Xamkopiap arapaa 0o030pHU
TAaKCUMJIAIITUPUII XaKWJAru IapTHOMa Ty3WjMaraH Oyica, SHTM MaxcCyJIOTJIapHH
MYCTaKWJI paBUIIa HWIUIA0 YMKApWIIl Ba COTHIIMHMA aMajira OIIUpaJuiiap.
Crpareruk ajnpsHCIap KyliMa KOpXOHanapAaH (paosiusaT KypcaTHIll JaBOMUMINIY Ba
HUCOaTaH KaMpOK MHKAOpJard KeluiryBiaap OwiaH (apkiaaHaguiap. AJbSHCHU
TalIKWJI JTraH (QupMaiap ajbsHCra XOXKaTra MYKOJTaH Bas3uATIa aJOKJIApHU
y3anunap. CTpaTeruk ajlbsSHCIApHUHT ad3aummkiapu Ba ¢GapkKiu KOOWIUSTIAPU
cU(pTUAA ATUIYBUAHIIMK, FOKOPU JapaXkaJard WIIOHY, 3JEKTPOH TEXHOJOTHUsJIapHU
UIUIATUII XaMJla Ma3Kyp aJlbsSHCIApPHU TY3HILJA JESPIU Xe4 KaHJail TYCUKIapHUHT
MaBxyJ OYnmaciauru OunaH u3oxjaHaau (MacnaH, AKIII Ba Anonus dupmanapu
oupnammoraanap). [llyHn Tabkuaiam >KOU3KU, ACSIpiIU Xap ol Ou3HeC MaTOyoTH
TYypaM JaBjiariapJard KOMIIAHUSJIAPHUHT KYIIWINAII Ba OTUIUIUIAPH €KU yJIApHU
CTpaTEruK ajibsHCIApra alJaHTHPWIIMILY XaKU/1a MabIyMOTIAPHU YbJIOH KUJIA U,

Macanan 1998 #iwnHUHT OOIIMIAa OXUPTH JABPHUHT JHT WHPHUK OUpIIANIyBU —
Compaq Ba Digital Equipment Corporation MKKM KOMIBIOTEp KOMIAHUSJIAPHUHT
Kymiimu 103 Oepau. Kymmmin Ba OTUIMIUIAD Ba albSHCIAPHUHT TAIIKUIT
sTIiMIIKd HadakaT caHoatna Oalku OaHK coxacuaa Ba XU3MaTiiap coxXacuaa Xam
amajira OIIMIIM MYMKUH. bupnamryBmapHuHr spatunuin Owinan Oup Karopia
OYIMHMAaJIapHUHT MYCTaKui1 Oupiukiap cudatuga axpanud YUKW KapaéHu 103
oepaau. Macanan, 1997 iunna PepsiCo kommanusicu pectopaH Ou3Hecu OuiiaH
OOFIIMK (pUpManapHU SHTM MYCTaKWJ OMpIiMK cudaTuaa axxpatud 4MKapad. YHUHT
nunra Pizza Hut, Kentucky Fried Chicken, Taco Bell komnanusuiapu Kymmnaumnap.

Kypuaub® Typubnuku, 06030p KOHBIOKTPYAaCHHHHT Y3TapHIA acocuii 0030p
WIITAPOKYWIIADUHUAHT JTOMMHM PaBUILJArd POJUIAPMHUHI Y3rapullira Ba KauTa
TaKCMWJIaHUIINAra omb kenaau. VMcrebpmonumnap Ba 0030p yuyH Kypaiiga WHUpUK
KOMIIAHUSIIAp ~ WOKOOMM  BasuATAaH Ba/€KM  PAKOOATYWIIMKHU — CyCAMTUPHII
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Makcaauaaa KYIIWIMII Ba IOTWIMILIApra Xojarura Oopaauiap, BaKTUHYAIUK
CTpaTErvK aJIbCAHCIAP Ty3aauap.

5.3. luddepeHuHANUAIANTAH KOMIAHUSJIAPHA OOIIKAPUII

bo3op Ba wuctepMoMUMIAp Y4YyH KypallWllga MHUPHUK Kopropauusiap
KYIIUIUII Ba OuWpianlyB HYmuHM TaHial, pakoOaTHU cycalltupuin Eku KyJnal
Ba3uMATIAH (DoamaHUIl MaKCaJuga BaKTHMHYAIHMK CTPATETHMK TYPYXHH TAIlIKHII
Kwtaauiap. byHnaii skapaénra xatto PocCHSHUHT MUpHK HEPT IIMpKaTiapud Ba
THXKOpAT OaHKJIApH XaM KYIIHIIuiIap.

JluBepcuUKaAIMSHUHT CTpAaTEeTUK ad3auIuKiIapy OUp Heya oMuwuiap OuiaH
TabpudIaHaan. YiaapJaaH SHT MyXUMIapy KyHua KeITUPUITaH:

» CUHEepru3M MoTeHanu — Oy OOLIKApYBHHUHI SITOHA TU3UMHU Xamza Ha3opar
Ba KOOpJAMHALMs XucoOWura Typiau Xwigaru OW3HECHM Y3apo OupianryBuia
Ky3aTWJIyBYM XapakaTJapHU KUCKAPUIIM, LIYHUHTJEK, KaluTal aiJlaHMACHHUHT
TE€3JIallyBU HATHKACUIHP.

*" buzHecHn axOoporiap OujgaH TabMHUHJIAHUII XOJIATUHU  SIXIIMJIANI,
MapKETUHT TaAKUKOTIAPUHU UHTErpalusiacH (KyuniIuK coxayapaa
WHTETPALUSHUHT aXaMUSTIU CTUMYJIU OYIM0 xucobiaHaan).

* finra ouja anoKaJIapHUHT JIOMMUMIIATH, €TKa3ud Oepuil kadonaTu Ba
TypFYHJIUTY 3 HaBOaTUAa MapKETUHT Ba peKjamara WyHaJITUPWIraH BOCUTAIIApHU
TeXalll UMKOHUSTUHU Oepaiu.

» Texnonorusutap y3rapuiim xucoOura TexHOJOrHK OTYK xamjaa HUOKPHu
XaMKOPJIMKIa Oa)kapuIll [apOUTHHU SpaTa/IH.

* TabMUHOT KaHAJUIApH, MAPKETUHT, XU3MaT Ba cudaT AapakaCUHU OILWPHIL
Oyiinua OaxapwiaguraH WII  XHCOOMTa  MaxCyJOTJIApHU  COJUIITHPHUII
VMKOHHUSATIApU  sAparwiagd. by alHuMKca TYFpUIAH-TYFpU  MHTErpauusiia
Ky3aTUJIaau.

[yHuHraek, auBepcuUKaUs SXTUMOJJAH WHUPOK OYyimaraH XaBQuapHuU
xucoOra oyvi OwiaH OOFMK MaHTHMKUWA Xapakrepra sra Oynumu mapt. YyHku
uHTerpauus xaM xaBgau Oynumm MyMkuH. /uBepcudukanus daonustunu, Oup
TOMOHJIaH CTpPATEruK MOTEHUWATHU amajira OUIMPHILI SXTUMOJM OuiaH, Oomika
TOMOHJAH 3Ca MYBO3aHATJIAIITaH MWKTUCOAWM Ba TEXHOJOTMK HaTHXanapra
spuldil Mynu cudaruga kaOyn Kuwidinl kepak. byHna ydra acocwit MmyamMmo
MaBXyJl Oyianu:

1. Typnu maxnmaru OusHeC opacuja KaThuil (pean) aJoKaJapHUHT
MaB>KyJIJIMTU Ba CHHEPTU3M MOTEHIUATIUHHA HYKJIUTH.
2. [ToTeHman cMHEPTrU3M MaBXyJ, aMMO YHH aMmalira OIIUPHIN OujiaH

Oupranvknaa SKUIIUH Myammonap to3ara kemanu. [llakimanran  OusHec
CyOBeKTIapu opacuja OOIIKapyB MaJaHMSITHTa Ba TAIIKWIMK Ty3WIMara Xoc
bapKIuIMK OYIUIIN MyMKHH.
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3. MoHononusra Kapmy KOHYHYWIMK KyIIMMuYa KUHMHYMIMKIAp Ba
xaBGaapHu Tyraupaaud. byHpan Tamkapu, auBepcuUKaAUS KaMUMIHKIApU
Kyhuaaru oMusuiap Ousad xaM U(oJaTaHuIId MyMKHH:

" JHrU 0030pJIapra YMKHUII XapaKaTUHUHT FOKOPWINTY OWIIaH;

* OU3HecAa IIEpUKJIap TaHJjall Ba JMBEpcH(HKaNUALa MyBO3aHATJIAIIYB
Xam/ia FOKOpPH 3TIITYBYAHIMKHA KOPXOHA (PaoIHSITUTa 5Kad STHUII 3apypHUsTH;

» 0apua MHTErpalusUIaHTaH MUKIUIap Oylinya HHHOBAIIMOH (DAOTUSITHUA TaaOUK
STHILL.

Taxxpnba myHH KYpcaTMOKIAK{, KOPXOHAHMHI YMyMHH KaMYWJIHKIApH
TapKUOMJAru JIOMMHM MyaMMoJiap YJYIIMHU BEpPTUKaJ HHTErpanus XojaThiaa
opTMOKaa. by 3ca mHTerpanMsuiaHran Miuiad YMKapuIl 3aHKUPHUIAard pakoOaT Ba
TabCUpP KWIyBYM 0030p KywIapuHM KHUCMaH OapTapad >3TuIIra Kym >KUXaTAaH
Oornukaup. VHTEerpauusiaHral UMK MYMJArd MycTaxkam anokajap, MYCTaKui
KOpXOHajap OWJlaH HIUIalira Kypa 3apypuil Ba3usATAa HIEPUKHU aIMaIlTHPUII
aH4Ya KMMMaTra Tymuiyd MymMkuH. Kynruxa rap0 myrtaxaccuciapu OofjlaHMaraH
nuBepcupukanusara ouJ XxaB() Ba YEKIOBJIAPHUHI MaBXYyMJIWTH cabadinu yHIaH
y30KJalIuIIra XxapakaT Kujaawiap. bomkapyB OViimya TaHMKIM MYTaxacuc
Hpyxep II. (Drucker), ¢aonust coxacu Ba KOPXOHAHUHT OOIKa pecypciiapu €Ku
KaJipJiap, XaMKOp TEXHOJIOTHsIIap €pAamMuaa yMyMHil 0030pra KUpUII MyMKHUH J1€0
xucoOnaiau. YHHUHI TabKHIJAIIN4Ya, JUBEPCU(UKAIUS IOKOpUIA KEJITUPUITaH
oMuJutapcu3 (aosuAT KypcaTMaiau Ba (akaTrMHa MOJIMSBUNA OMpJallyB eTapiu
camapara sra 3mac.

Kymnanan, aBromoOui unutad yukapuii macairan oup naepnaa, 1980 usmiap
opacuaa,  JAuBepcUUKALMAIAHUINM  HaTWwkacuia, EBpoma  aBTOMOOUI
KOMITAHUSUJIApU ~ Y3JApUHUHT  acocuil  (aonmusitinapura OOFIMK — OynMaraH
(papmanieBTHKA, KOCMETHKA, CyFypTajall KOMIAHMsUIADUHH) KOPXOHAJApHU Y3
TapKuOJIapura OUPIAIITUPUIIIHA OonuIaawiIap. AMMO KeMHMHYAIIMK, cCaMapacUu3iInK
Tydaiinu Oy Typaaru (paoaustaan 001 TOPTUIIra MaxO0yp Oyaauap.

1960-70 iwmmap gaBomMuga AMepuka  HEPT — KOMMaHUSIIapu Y3
daonusTIapuHu quBepcudUKanusialra Kapop Kuiauiap Ba Hedt ousHecu Ouian
VXIIANUIMKKAa 3ra JeraH TyllyH4yara acocjlaHu0, TOF KOH Ou3Hecura KupuoO
Keqauiap. AMMO KUCKa BakKT MoOailiHuIa, ylap sHrd Ou3HEC TypuJIaH BO3
KeUulUlapura TYFpU KeJJAM Ba MaxCyCHalITHPWITaH coXa KYIOpoK camapa
KEeNTUPULINHY TYIIyHUO eTAaunap.

Myraxaccuciap WHUPUK Poccus KOPXOHaJIApUHUHT OpTHKYa
nuBepcudUKAIUAIAH XOIH OYIIUINN YUyH XapakaT KUJIaéTraHIMKIapuHU YBTHPOd
3TMOKJanap. bymap wukkuta omui OWiaH aHUKIaHaIWd. BUpHHUMIAH, >XaXOH
0030opuia Wupuk Poccusi KOpXOHATApUHUHT MO3ULIMSICUHA MyCTaxKamulall Ba Iy
Owrnan Oupranukga ymlOy Oo3opiapaard pakobarra eTapiuda  peakius
KYpCaTHUIIIHM Ba OOIIKApYB TU3MMUJATH Y3rapuiuiapHu tanad staau. UKKuHYKMaH,
AHAJINTUK MapKa3JIApHUHI TaxJIWiura Kypa, Poccusnaru Mupuk KOpXOHaJIap UYKHU
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Ba TalIKKu 0o30pAa IOTKa3uO KyWMaciauru ydyH JUMHAMUK Tap3ia HUPHUK
KOprHopauusjiapra aijgaHMOKIanap.

AKlllna typnu iinyutapaa yTKa3wiral TaAKUKOTIAp AUBEpcUUKAIMsIIaHTaH
dupmanap OomKa KoOMIaHusjiapra Kypa €MOH KypcaTKHWiIapra sra SKaHJIUTHHU
KypCaTMOK/A.

Husepcudukanuss  dakarruHa — Ty3uiaMaBud  Oynumiap — Xonatuja
myBabdakkusTin  Oymumu  mMymkuH. [.JILA3oeBara kypa OyHUHT y4yH
Kyluaarumnap 3apyp:

1. Masxyn Ty3uiamanap Ba MILIA0 YMKapHIl OYIMMIIApH HWMKOHUATIApU
JOUMHUN KUJUPYBUHM aMmaira ommpuil. by sca Tabuuii paBuiga OM3HECHUHT SIHTU
MIAKJJIAPUHU  Y3JAIITHPUINTa OJuM0 KeJlaau Ba HUHTErpalus MyaMMOCHHHM Xall
KWJIUIIHY KyJlalJamTupaim.

2. Slurm Ou3HEeC Ty3WJIMAacHUHM KailTa TalKWil KWIAII HUMKOHMSTIAPUHU
Oaxomnaml. bup Karop TaAKUKOTYMIAPHUHT (PUKpUTA KYpa, TAXMHUH STUITaH OU3HEC
coxacu auBepcuuKalmsara Kajaap »kajid 3TyBYaH OYJIUIIM MIapT 3Mac. SIHru coxara
TYJIUMK UKTUCOAUN MOTCHIUAIN AHUKJIAIITYHTa KaJap YTHILL.

3. [MuBepcuduranmusHu amMaira OLIMPUIINAA, acoCuil Ou3Hec QaoausTHaA
TYIUIAaHTaH amanuii TaxpuoOanan ¢doigananum. byHaa acocuil Makcan Ou3Hec
CyOBEKTIApUHUHT OOFJIaHTaH Ba KyYaWTUPYBYM YMYMHUN NOTEHLHMAIMHU TAIIKUJ
ATULILINP.

4. Kopnopanuss OUpAurd MeXaHU3MUHM  (XOAMMJIAp  MOTHUBALUSCH,
pervoHasl ~ MapKasJapHU  TallKWI  3TUII,  KOPHOpaTHMB  MAaJaHUSITHU
PUBOKJIAHTUPHIL) BYXKYIra KEJITUPHUIL XUCOOMUIa XaMKOPJIMKHHUHI Y3Ura Xoc
tapabunu udoganami, auBepcudUKaAIUS TabCUpPUAA KOPXOHAHWUHT TMapOKaHJIa
Oynmummra Wyn KydMaciauK MakcaJuaa XoJAumiIap Ba Ou3HEC CyOBbeKTIapu
opacuaard y3apo TOpU30HTa] OOFIMKIMKHM SHaJa COJJAJAIITUPHUIN Y4YyH
MyKaMMaJl acoC SIPATUILLIUP.

XyJsoca

KeckuH pakoOar MyXUTHHUHI XO3UPrd AaBpuAa KYNTrWHAa KOMITAHHSIIAP
PUBOXKJIAHUILIHUHT ~ aCOCHMl  CTpaTerusicu XucoOJiaHraH OollKa coxajapra
nvuBepcuUKaIUs KAJTUIT WYIUHU TaHjdaMmokaanap. JuBepcudukanusHu amainra
OLLIMPYBYM KOPXOHA TYFPUJAH TYFPU Xeu KaHJad HIIad YMKapullira Ba acoCUi
daomusTrra Xoc QPyHKIIMOHAN OOFIMKJIMKKA 3Ta OYJIMarad sSiHTH coxXayiapra KHpPHII
baomusITHHE amaiira omupaan. AMMO, JUBEepCUUKAINS XOUIAPUHUHT XaMMAacH
xam MmyBaddakuarra ydpamaiam, cababu KOMIIAHUSHUHT SIHTH coXara KHpuO
KeJUIIM, YHUHT y epaard OuW3HeC IOpUTHII YCyJIapH, pakoOaTduiaap Ba
caoXusATIH 0o30pyiap Xakuja eTapid TylIyH4Yara »dra JMacjiurd Ousad
xapakTepiianagu. YmoOy cababmaH kenmuO 4uMKuO, KOMIAHUsSIAp YCUITHUHT SHA
Oup Typu OUTTa coXalla KOHUEHTpAIUSUIAaHUII CTPATETUSACUHU KYJUIAIHUA MabKy
KYpPUIIMOK/Ja. AHbAHABUU TapMOKAard (aoJusiTHU TYFpU OOILIKApUII 3Ba3Hra
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KOpPXOHa y4yH SIHTM TapMOKJapra YMKUIIJAH Kypa ce3wiapiu aapaxana XaBpHU
KaMaWTUPHUIIN UMKOHUSTUHH Oepajiu.

Tasu4u ub6opanap

JluBepcudukarusi, KOHTJIOMEpAaT, YCHUII CTPATeTUACH, TYPIH TyMaHJIHK
camapacH, KOpIopaTHB CTpaTerwsi, KeHI KyJaMJIu WIuiad YMKApUINTa acOCIaHTaH
WUKTHCOJ, WIUIA0 YHKAPHUII 3aHKUpHUIArd OYIUIMKIap, XaB()HWHT ITacauIiy,
WHTErpalus, TYJIUK WHTErpalus, KUCMaH, BEpTHUKal, TECKapu  HMHTErpaius,
KBa3UMHTETpAllUsl, TOPU3OHTA] MHTErpanus, OofJlaHMaraH JauBepcudUKanus,
CTpaTETUK TakpuOa TYIUIallra acoCIaHraH JuBepcudUKaIus, BEpTUKAI KOMIUICKC,
KOHIIEPH, KOpHoOpalus, MOJUSBUM XOJJUHT, MOJMSIBUN-CAaHOAT TYpPyXH, KYIIMa
KOpXOHajap, CTpaTeruk  aibsHCIAp, AUBEepcUUKAIMUIAITAaH KOpXOHAaap,
nuBepcUUKAIUSHUHT ad3aJUTMKIApH Ba Xapaxatiapu

Haszopar Ba myJioxa3a y4yH caBoJuiap
JuBepcudukassHUHT aCOCUI MaKcajiapyu KaHaai?
JluBepcupuKalUsHUHT KaHJ1al Typiaapyu MaBxkya?

KoMnanusiHuHr Ou3Hec-nopTdenn Huma?

busnec-nopTdennu pexxalalTUpUIl KaHJal amaira omupuiaan?
Kupub 60puil crpaTerusiCMiHUHT Ma3MyHU HUMaaad uoopar?
Beptukan wuHTErpanusi CTPAaTETHSICHHUHT IOTYK Ba KaMYWIMKJIapH
HUMaja’?

K¥mmnuin Ba OupaalMImHIHT MOXUSITH HUMaja?

KymiimHuHr Kavaa Typiaapu Mabiym?

Kymma kopxoHa Ty3uIga KaHaai acocuii Macanajiap KWIMHUIIN Kepak?
10. Kymma xopxoHanap Ty3uIIard Kajgamiaap KeTMa-KeTJINTY KaHaai?

S e S
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7. HWnTepHeT caMTIapH
8. Strategy and Business www.growthbusiness.co.uk
9. Panoptic Solutions Business Strategy www.panopt.co.uk
10. Investors in People - Business Strategy www.investorsinpeople.co.uk
11. Business Information and Strategy Tools www.shoulders-of-giants.co.uk
12. Corporate Performance Strategy www.aspireview.com

BOB 6. HOPT®EJJIN TAXJINJI KOHIEINIIUACHU

6.1.  Iloprdemm TaxXIUIHUHT Ma3MyHHU Ba MOXUSATH
6.2.  Tloprdemmm TaxXIUIHUHT aCOCUN OOCKUYIapH
6.1. Ioprdein TAXIUITHUHT MA3MYHH Ba MOXHUATH

Onumiiap Ba aMaJM€TUWiIap CTPATErMK €YUMJIApHU KalyJl KWIMILJA
doitnanim Oynaauran OWp KaTOp AHAJIMTHK MOJE] Ba YCYJUIAPHU SIPATHILIU.
VYnapHuuHr wumaa BHr  Mmamxypiapu  cudaruna  AHcodd — maTpumacu,
M.ITopTepHUHT paKOOATUMIIMK TaxXJIWJIATa acocClaHraH €E”pamyBiap, bocToH
KoHcanTuHr rypyxu, McKincey u Arthur D. Little koncanTuar ¢pupmamapuHUHT
nopTdesuin TaXJ M MaTpyliajiapy Ba OOIIKajiap XUcoOIaHaIN.

KopxoHnanunr mnoprtdenu, €ku KopropatuB mnoprden — Oy Oup sranmk
KWIyBYUTa Kapaluld MYCTaKWi XYKaJUK OYJIuHManapuHUHT  (OM3HECHUHT
CTpaTteruk Oupnukiaapu) Maxmyuaup. l[loprdemmm taxmun — Oy JHT KarTa
JapoOMaJIi  Ba WYTHKOOJUIM WYHAIMIUIapra WHBECTHIMS KWJIMII Ba caMapacus
JOMMJIAPHU KHUCKAPTUPHUII/TYXTATUIIT MaKCaJauga KOPXOHA Y3WHUHT XYKAIUK
daomusTiHN 6axonamira épaam 6epyBun acoooaup. by 6o3opnapuunr xap Oupuaa
0030pJIapHUHT HUCOWN EKUMIWINITA Ba KOPXOHAHMHT PakKo0aTOapIOILIUTH
O0axomananu. KommnanusHr moptden OamaHCHAIITUPWITAH OYIUIIM TaxMUH
KWIWHAIHU, sTbHU (po¥ia onui, 6030pra stHT'M MaxcCyJIOTJIApHU MIILIA0 YMKApUII Ba
om0  uYuKuIL, OO030pJaH  KETUII, MaBXyJ COTyB XaKMH MEhEPUHU
OanaHcHamITUpUIll Kabu WYHANMIUIApUHU — camMapaiu  OallaHCIAIITUPUIITaHU
OYIUIIM KEpaK.

[Toprdemmn TaxJIWIHWUHT MaKcaad — TAlIKWJIOTHUHT YHUHT XO3UPTH
baonusATHAAH TalIKapy MaxCyJIOT-0030p UMKOHUSATIAPUHU OaxXoJalll Ba TAIKHIOT
nuBepcuduKaIys, THTepHAIIMOHANM3AIMs EKU YIApHUHT WKKajlach Epaamuaa V3
NOpPTHETMHUHT YeTapallapiHH Y3rapTHPHUIIH KepaKkMu, JeTaH SKyHUI Kapop Kalyl
KHTATIIND.

[Toprdennn y3rapTupuiiau UKKU Toudara OYIuin MyMKUH: TuBEepCUDUKAIUS
Ba WHTepHaIMoHanmu3anus. by #WyHamumuiap y3apo yxmam. Acocuit ¢apku
TAITKWJIOTHUHT SIHTM WMKOHMSITIIAPDHU W3NMA&TraH  Kyrpoduili MHUHTaKaCcUIaH
noopar. HMHTepHarmoHanmu3amuss XakKuaa Kapop KaOyn KWiraH TallKWJIoT
nuBepCcU(UKAITUSHUHT Oapdya MyaMMoJiapura ayd Kellaau, JeKUH yiapra KylmMmya
paBuIlla y sHa OOIIKAa MaMJIaKaTHUHT WXXTUMOMWH, CUECHA Ba MKTHCOIUN

78


http://www.growthbusiness.co.uk/
http://www.panopt.co.uk/
http://www.investorsinpeople.co.uk/
http://www.shoulders-of-giants.co.uk/
http://www.aspireview.com/

UKJIMMUHA ~ ypranumu  Jo3uM.  Kyiimpa  Ou3  nuBepcudukanus — Ba
MHTEPHAIIMOHATIN3ALMS YUyH X0C OCNTUIIapHu KYpuO YNKaMu3.

Hazapwmii >xuxatman nuBepcudukanus amammapu Mypakkad smac. bapua
UMKOHUSTIIAD AaHMUKJIAHAIM, YJIApHUHT Xap OWpu camapaJopiivK >KUXAaTHIIaH
TEKITUPUIIAAN, KEHHH 3ca SHT MabKyJUIapu MaBxy]l moprdenra Kyuiaau. JIekuH,
amanja 0y yHYaJIMK ocoH Oynmaiiau. [lopTdennn TaxIMIIHUHT MAaHTUKUHA HAMOEH
ATHII YYyH YHUHT aCOCHI MyamMMoJapura KaiTamus.

Acocuii MyaMMO IIyHJIaK¥, TAIIKUJIOTHUHT MaKCaJu SroHa KypcaTKu4 OuiaH
sMac, OUp KaTop BEKTOPIM KypcaTkuuiap OuiiaH Tabpudiaanaaun. MakcaaiapHuHT
VyI4oB OWpNMKIapU Typiidya Ba OWp-Oupura moc KeiaMmauau, yiapaaH OUpUHU
OKWJIOHAJIAIITUPHUIN  OOLIKAIAPUHU  OKUJIOHAJNAIITUPUIIHUHT UMKOHUSATIAPUHU
y3ura TopTHO oNamu (Makcajiap Oup WyHamumiga smac). UIyHUHT y4yH SKUH
Makcaajiap Y30K MyIJIaTiId Makcajuiapra 3uj Kejnaau. Makcaaumus 3ca
MOCIIATyBYaHJIMK — yJapra XaM, Oyiapra xam 3pHIIHIIL.

by myammonu 6eBocuta Xan stamu3. Terumnum MakcaaiapHu UMKOHUSTIAPHH
Oaxonamr Ba capajaml ydyyH Me30H 3Tu0O Kymaimu3. By xonma Ou3z Oapua
MakcaJjapra 3HI KaM kaBoO OepyBuM 0ab3u Kam camapaiv HYIJIapHH 4uKapuO
TanutaitmMuz. Koiran camapany UMKOHUSTIApAAH TAIIKUIOTHUHT YHT MyBO3aHATIIN
YCUIIIMHY TabMHUHJIAHIUTAHIAPUHN TaHJIAlll MyMKHH.

WkkrHYM HUpUK MyaMMO axOOpPOTHUHI TYJIUK SMACIUruaup. SbHHU,
CTpaTeTuK Kapopiap KalyJs KWIMHAJAUTaH MMalTra KeJanud UCTUKOOUIH MaXCyJIoTiap
Ba TEXHOJIOTHSUIADHU COTUO oOnuil Ba/€KM  sSpaTHIIHUHT Oapua OyiFycu
UMKOHHUSITIIAPUHU XKPaTUI KU TabpuQIialll MyMKUH SMACITUTHHH OUJIIUPATIH.

Harmwxkana pakoOaTumnvk Ba aifHUKca MOPTHEIIN TaXJIWIHU YTKa3uIaa Ou3
CTpAaTEeTUK XapakaTIapHUHT MyailsiH TypJapuHU dMac, OM3HECHUHT TapMOKJIApH
€KUM CTpaTEeTUK COXaJapHHH TabpU(IIOBUM >KamJlaHMa axOopoT OWJiaH HIIIaIira
MaxO0yp Oymamus.

[IyauHT YUYH TaITKUJIOTHAHT MaxcCyJoTH, 0030pnapu Ba
TEXHOJOTHSUIADUHUHT PHUBOXIIAHUIINAATH KeTaKak WYyHAIWIUIApHU Oenruiad
OepaauraH cTpaTervs KOHUEHIMICHIaH (OMTaTaHHIIl JIO3HUM.

HapbOatgarn uMkoHUAT mnaijgo OYnuiyd OWIAaHOK TalIKWIOT Oy Joiunxa
TaHJIAaHTaH WyHaJIUIIra MOC KEJIUIIWHU TEKIIUPHUII Y4YyH CTpaTerusara Kaura
ro31aHaau. Canbuii xkaBoO Oynranma joWuxa paj dTUIATU, aKC XOJJa YHHHT
TAITKWJIOT MaKCaJIapyura MOCIIUTH JKUXaTUIaH KeUUHTY TEKITUPHII YTKA3WIA N,

JIeKMH WMKOHHAT KYWWITaH MakcaJapra SpUIIULI KUXATUAAH MabKyJl
KYpHHCa XaM, siHa Oup TYCUKIaH YTHUII Kepak Oynanu: ymoy UMKOHUAT Oenruinad
Oepamuran Oo3opra Kupwil (Ba yHAAH YHMKHUIN) Xapaxkariapu. by xapaxkartiap
Kyhuaaru cababmnapra kypa yTa Myxum Oynaiu.

1. bozopra myBadPakuaTiIu KUpHII Y4yH 3apyp capMosuiap CTpaTeTUsHU
amaiira OIIUPUIN YYyH aXpaTHIaIUraH peCypClapHHHT XaKMHUTra MYBO(HK
KEJUIIIN JIO3UM.
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2. bupop TamKUIOTHU COTUO OJIMII XaKHJla ran KeTca, YHUHI HapX/mapomaj
HucOatn OuiaH OeNrHiaHafuraH <« KOPUH HapXuW» HU KYpUO UYHMKHUII JIO3UM.
Macanan, kynuHya myHAal OYymaauku, Mabiym coxanap (1950-immnapHunr
Oommaa DSIEKTPOH COXa, OXHpUIAa 3cCa KypPWIMII MaTepUaUIapUHU HUIIA0
YUKapuIl, QapMarieBTUKA) CapMOSAOpIap TOMOHHIAH «yca€TraH coxaiapy ned
Kapanaau. Okubatia Oy coxanap/aa UIUIAHJUTraH TAIKWIOTIAPHUHT JapoMaiiapu
y30K Myjuarra JIWCKOHT KWJIWHAIW Ba Hapx/mapoMan koddduimeHtd yca
OoluTaiiiu, YHUHI KUHMaTH acll XoJiaTra Moc Keiamai kosaau. by coxara Ooika
TAIIKWIOTHU KYImuO onubd auBepcudUKanus KWIMOKYM OYJIraH TamlKUIOT
Oamopar KWJIMHAJAWTaH JapoMajjapra MOC KeJMalJIuraH OpTUKYa KaTTa KUPHUII
HApXUHU TYJIAIMIA MyMKHH.

3. Kupumn Ba yukMIll XapaxaTiapu ssHa Oup cababra kypa kaTTa axaMusTra
sra. Arap Oy coxazna cotuil 0030pu eTapiid (pparMeHTIaHTaH OYIuO, KUPHII
Xapaxatiapu Karta 0ynmaca, coxara KHpyBYd Ba YHIaH YHKYBUM (PUPMaIAPHUHT
KyWwIH XapakaTilapyuHU KyTUII Kepak. By coxaja HWIUIOBYM TAIIKWIOT Y3WHU
xaB(cu3z ce3maiiiv, YyHKH KAYUK KallUTaldd Ba AESIpiIU yil Japa)kacujard uiuiad
YUKApUII OYyJraH xap KaHaad Tagoupkop 0030pra 0COH KMpHUO KEIUIIH MYMKHH.
by mapowTiap HWUpUK TAIKWIOTIIAP YYyH SIXIOM dMac, YyHKH yjapra Mannaa
TAIKWJIOTJIADHUHT MOCJAIIyBUYaHIUTH Ba Te3 ’kKaBoO Oepa oJguIl KOOWIMATU
eTHIIMaiau. bolka TOMOHIaH, KMYHMK TAIIKWIOTIAp yuyyH OyHAal MyXHT aH4a
MabKYI.

[IyHUHT yuyH, KHPHII XapakaTjiapy TalIKUIOTHU KOJTaH KUXaTIapu MabKyJl
OYnTaH UMKOHHUATIAPHU paj ATUIIra MaXOyp KWIMIIH MyMKHHJIUTUHU HHOOATra
0JIn0, KeWMHYAIUK MOPT(ENu TaXJIWIHU TacBUpJaraHja Ou3 Iy KypcaTKU4jaH
MMKOHUSTHH TaHJIAII Me30HU cudaTtuaa doiiganaHaMus.

[Toprdennmn TaxauaHUHT OOImIKa MyaMMOCH JUBEpCHUUKAINS KUITYBUU
dbupManapHUHT KYTYAIUTH STHTH CTPAaTeruk (haoivsaT Typu OWIIaH UIyFyJUIaHyBYH
pax0apusiTHU OHA TAIIKWIOT OOLIKApyBU OWJIaH OMPJIAIITUPUILTA YPUHUIIHA OUJIaH
Ooornuk. byHaa Tamkuiorinap auBepcuUKanuAia KaiiCu CHHEPreTUK TabCcupJiap
103ara KeJMIIMHU aHriad etaau. bynu xucoOra onum yuyH Ou3 guBepcuUKais
UMKOHUSTIIApUHH 0axoJalira CHHEPTu3M ME30HUHU KUPUTAMU3.

bynapuuHr xammacugaH Keiau® YMKaIWKH, YHAAQ WIUIOBYM TAIIKWJIOTIApra
abJI0 MUMKOHUAT OepyBUM CTpaTerMKk OW3HEC COXachu YHIra SHIU KUPMOKYH
Oynraniap ydyH yHUaJUK SIXIIM ~ OYJIMaciurda MyMKWH, OYHUHT OWp HeuTa
cababmapu 60p.

1. Kupum xapaxariapu TalIKWIOTHUHT ymiOy OHW3HEC CTpaTeruk coxacuia
(bCC) kenaxak njapomajyiapura MOC KeJIMacJauTr MyMKHH.

2. KupumHUHr 53Hr KaM Xxapaxamiapu (KpUTHUK Macca) TallKUJIOTHUHT
MOJIMSIBUA UMKOHUSTHIAH IOKOPH OYJIUIIN MYMKHH, €K KamuTaJl alIMallIuil HyIu
Owad sra OYJIUINl KapajlaauraHn OyJica, akIUsJapHu ajIMalluil COTUO OJIMHAIUTaH
TAIKWJIOT JapOMaJJIapUUHT KaMaluImnra €xyJ1 oHa TAallIKWIOT HAa30paTHU KYJIJaH
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Ooit 6epuiura oau6d kenuiu MmyMmkuH. [y Tapuka 3yp emuiira sra Oyiui ypHUTra
TAIIKWIOTUMH3 Y31 TAXKOBY3Ta yupamid MyMKHH.

3. Bu3Hec CTpaTeruk COXAaCMHUHI PAKOOATYMIMK MYXUTH Oekapop Oynuiu
MYMKHH.

4. Tamxunotra BCC ra xupuin yuyH 3apyp OYaran MociallyBYaHJIMK Ba TeE3
*aBoO Oepa OJUIII ETUIIMACITUTH MyMKHH.

5. banku TamkunoTHUHT KoOwmmaraapu Ba sHru bCC nga wnuiam y4dyH
KepaKJId KOUOMJISTIAPHUHT (YHKIIMOHAT CHHEPTU3MHU €TUIIMACTUTA MyMKHH.

[yHuHr yuyH AuBepcUPUKALMITa THU3UMIIM  CEHAAIIYBYM  TAIIKUIOT
HXTUMOJUN MMKOHUATIAP TaxJIMJIM Ba KyWHMJard Me30HIapra >xkaBo0 OepyBuun
OUM3HEC CTPATETUK COXAIAPUHUHT pYUXATHHU TY3HILJaH OOLUIAIIN JO3UM:

1. XKopuii OusHec-moprdenra KymmmMya capMosulapra KaparaHaa KaMpok
Xapaxarjap OWJIaH TalIKWIOT MaKCaJura 3pUIINII UMKOHUHU Oepaju.

2. 3apyp capmosjiap TAIIKWJIOTHHUHT JUBEpPCU(UKAIUS YUYH aKpaTWUIraH
3axupanapuaH OIIManan.

3. Coxara kupui xapaxamiapu TamkwioT ymOy BCC na onumm MyMKUH
OyJIraH KeJlrycu aapomMajjiap OwiaH oKjiaHa u.

4. Xam Oomikapuiil, XaMm (QyHKIIMOHAJ Jlapa)kajia CUHEPIeTUK TabCUpiap yuyH
UMKOHUST MaBXY/.

6.1-pacmaa >XTUMONIMHN >k03u0aMM OM3HEC COXATAPUUHHT PYWXaTH TY3WUJIIIN
Ba TaxJIWI HTWIMIIM MoOailHMIa KaOysl KWIMHAJuIraH KapopJapHUHT KaOys
KWJIMHUIIYA KeTMa-KeTJIMTMHUHT Juarpammacu Oepuirad. TaxJwiHu Oouuiamira
YHAOBUYU ca0abu EKU yHTA IXTUEK MaBKYUTUTH (MTOPTQENT Y3UITUIITH MaBKY IJTUTH ),
€kl paxOapUATHUHT UCTUKOOIUIM HIUIA0 YUKOPUIUIAPHU H3JANl TYFPUCHIATH
Kapopu Oynau.

6.2. Iloprdensn TAXJIUIHUHT aCOCUIT OOCKUYIapH
6.1-pacmma cxema Tap3uaa 6epuiran tax;mia bCC-HomM3omap 6axoaHaauraH
Makcajjiap Ba ME3OHJApPHUHT yuyTa pyWxaTu Ty3wiviujaaH Oonuianaau (1-conmu
MaiiJIOHTa KapaHr).

1. Ypra Ba y30K MyIHaTid AaBPA TAUIKHIOT SPHIIUIITA HHTUITAH (HaoJHsT
TaBcudIapuHu OCNTIIANANTaH MaKcaaiap.

TamkuiIoT MakCaJIApUHUHT pyHxaTu Iy NalTra Keaud pakKoOaTYUINK
Tax)IMIM ~ JaBomuaa  Tysuiarad — Oymagu.  lloprdemmm — taxmima y
TUBEPCU(DUKAIUSHUHT Xap XWJI TYPJIAPUHUHT TETHIILIN MaKca/jiapra JpUIIUIITa
KUPUTraH XUCCATAPUHYU aHUKJIAII YIYH KYJUTaHAIH.

JluBepcuUKAIMSHUHT OJaTIard Makcajuiapyu ycuil, (GoWmanmiuk Ba/€ku
TeXHUK Ba cHUECH OMWIIIAp HYKTaW Ha3apuJaH CTPATeruK 3au(IUTHHUHT
Kamaiumm Oynaau.

2. «Kupum/aukum xapaxaTiapw» ME30HH TAIIKWJIOTHUHT SHTH OW3HeC
coxacura KWUpHUIIl Y4yH KaOyJ Kuiuira Tai€p OViaran mapTiapHu Oenruiiad
Oepamu. byHra KynmuHYa TAmIKMIIOT TAPMOKKA KHPHII XapakaTIapUHU KOIUIAITHU
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pexanamtupaéTrani  capMOSIHM — Kaltapumn  jaaBpu  (€KM  MHBECTULUSIIAPHU
KaUTapuITHUHT OOIIIKA MY/IJIaTH, MacaJlaH WYUK KaUTapyIll HOPMACH) KHPAJTIH.

MopTdenHy F2rapTHpuw y4yH
PakobaTunnuk Taxnunngan |ETapJ'|H pecypcnap

CIma g HUHT KPHTHK
TapMokgnapHUHr
l keHraiTapinran piinamy | (B oMnnnapy 5) B
= Makcagnap N [
= d e 1 M_a_B*Y-”- Taproknap ) PakoBbatnu
g = e piHiaTA (5 = noprdennap (B 11
g 5
= g KMpULL HEM LA AT Makcag ea
2 g—f XAPSKATNAP KPMTRRHACH B kpUTEpMANARHUHT . EI—
2 g $Msmae pRsaTh () “nepcnextreanap 7)) =
=z :
= i .
‘g = CHHEPMMaM KRHTERHACH Makcannap Ginya <,
= _3 el paHxMpnawTipaw (13)
s A g
TR m— Kupulnar xapaxatnap l
Binua ] Fabyn kunuuHran ChmiaEa G s
r paHXMpRAWUTHPHLW (16) paHKMpAALTMRHLL (14) pfxar{iz) ‘ p ('ID)F]Y g
VEenta i YHeTnaWwTHpKAraH
MueepcHdHKALHAMHTERHALMOHATK A patxapnawtipaw (15) T b
zauMA Bopackaark kapaop (17) PEXW’ piAxar (11)
[ oroms

i Xa
¢ TixTa HueepCcHBHKALKA/MHTE PHALMOHANMI ALMA CTRATETHACHHM
— WEKNNEHTHPULNE AN

6.1 — pacm. Ioprdenin Taxauiaa Kapop Kadya KHJIMII KeTMa-KeTJIUrd

JuBepcudukarus OMpoH OUp TAIIKUIOTHU KYIIUO OJIMII BOCHTACHIa aMmalira
OLIMPWITaH XoJUlapJa ME30HJap pyHWxaTura TalIKWIOT TOMOHHUJAH KaOyn
KWIMHUAIIA MYMKHH OViraH OuWTTa akmusara TYFpU KelaJuraH JapoOMaTHUHT
MaccuMall Japakajga KaMauTUPWIWIIN KUPUTUIAAU, €KU COTHO OJUIIIAH CYHT
akiusap pax0apuar KymmO OoNMHAETraH TalIKWIOT YCTUIAH Ha30paTHU
WYKOTMaNran Tap3/ia TaKCUMJIAHUIIU JO3UMIIMTUHU KYpcaTyBUYM OOIIKa ME30H
KYpCaTHJIa IN.

JuBepcudukaiis TaBaKKTYUIMKHAHT OIIMIIKA OWJIaH OOFIIMK OYJIraHu y4yH,
HaBOaTIarm ME30H TaHJAHTAH cOXa TapK dTWITaHIa TAIIKWIOT capdramra Taiép
OYJIraH YUKUII XapakaTiapuJaH uoopaT OVuIMIIM J03uM. Maskyp Xapaxkatiap
TAITKWJIOTHUHT XalKapo (aonusaTHaa MyXuM axamusaTra sra. byHra Amepuka
TAITKWIOTIIAPH MIJITUN KOHYHUWJIMTHIA INTATIAp KUCKApPUIIM OuiaH OOFIUK
IOKOpY XapakaTiap Ky3la TyTWITaH JaBiaTiapia Y3 (aolusTHHUA KUCKAPTUPHIII
»)apa¢Huaa OOIMIaH KeUMPTraH KaTTa MyKOTUIIIap MUCOJ OYIia oJia iu.

3. CuHeprusM MeE30HM HOM3OJ COXAJIAPHUHI KaHJIall XyCYyCHSTJIapu
TalTKWJIOTHUHT Ma3Kyp mnopTdenura ouj OOIIKa dJIeMEHTIap OuiaH yMyMui
Oynmumm Jo3uM. VYIap TalIKWiIOT JAuBepcUuPUKanuira OOFIUK paBHIIIA Y3
OYJIMHMaIapu opacuaa cakjalid JO3UM OyiraHn ymymud iyHanunuiap ned xam
aTanaim.
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12-pacmMaan KYypuHUO TypuOIMKH, y4Ta pYHUXaTHUHT Oapyacu yMyMHH
MakcaJuiap Ba ME30HJap pyixarura Oupnamtupuirad (4), auBepcuuKaussHUHT
MYKOOUJI TypJiapu yiap épaamujia 0axosiaHaIu.

[Toprdenn TaxIUIHUHT KEWHHTH OOCKMYMIAa OW3HEC TapMOKJIAapH Ba EKH

CTPaTErMK COXAJIAPUHHUHI KEHTaWTapWIraH pyHxaTu (5) Ttynnupunanu.
JuBepcudukanyion Ky4yunuoiapHd —Tabpudiam  yuyH OyTyH coxajaplaH
¢oiinananuin ofaTuii  aManuéT  XUCOONaHagW, YYHKH  PHUBOXKIAHTaH

JABIATJIIAPHUHT aKCApUATHU]IA CTAHJIAPT TAPMOK CTAaTHUCTHKAacu — Xap Oup coxa
Oyitnya Tai€p MabIyMOTIap MaBxKY/I.

1950-1960 J#winmapaa KEHraWTHUpWiIraH pyixaTiapjaa JIuBepcubUKaAIIUS
MyKOOWIIIapy €KW HMHTEpPHAIMOHAIM3AIMUS TypJlapy akC STTUPWITaH. 3aMOHAaBUUN
OownmMiapaan gorganaHran Xoa KeHrauTHpWIral pyixatiapra y TypJapHH XaMm,
Oy TypJapHH XaM KUPUTHUIIT MyMKHUH.

SAxynuii  Taxyinga  ymly — KEHrauTUpwiraH — pyWxaTHU — KyHugarua
MyJioxa3ajap/laH Keinud YMKKaH XO0JJa KUCKAPTUPHUIN JIO3UM: OUPHHYU[AH,
TAIKWJIOT paxO0apusATUHUHT MaH(paaTiIapu JOUpPACH MaBXKyJ, HWKKUHYMIAH,
pyuxataarn TapMOKJIAPHHM YPraHWII yYyH aXpaTWIaguraH pecypciiap MUKIOPHU
YeKkcH3 aMac. YIly xapaxaTiap *KyAa IOKOpH OYIUIIN MyMKUH. BUPOK, TalIKUIOT
baonmuiATHHU TyONaH Y3rapTUpUII — MyXUM Ba yJa XaTapiad HII SKaHUHU
bTUOOPTa OJIFaH XOJ/1a YOy XapaxxaTlapHU KUCKaPTUPUIL MYMKHH.

Ncetukbomu KYpUHTaH KUYUK TapMOKJIAPHU OUPIIAIITUPHILIA KYJa IXTUET
Oynmum 3apyp. Macaan, Maumuil TEXHUKajgap TapMOFU OWp KaHYa KUYUK
TapMOKJIapJlaH TAaIlIKWJI TOITaH, YJApHUHT aWpuMIIapyd eTYKIUK OOCKUYHIa
TypuOJau Ba YHYQJIMK >K03MOamu sMac, OOUIKalapu 3ca aKOWHWO pHUBOKIIAHUII
UCTUKOOJTapHUTa dra.

Keitnaru 6ockud — quBepcudUKaIMOH pecypCiiapHu aHUKIaNI (yJIapHu YTran
Oynmumaa Oa€H KWIMHTaH @XpaTuIl TaXJWIWAAH aHUKJIAll) Ba  yJapHU
KeHraTupwiran pyuxar €paamuaa QoiganaHuil MyMKHH OynraH pyiixarraya
KUCKapTHpulgaH uoopaT (6). YHOa KUpHUII HMMKOHMSTH pean OyiraH KUK
TapMOKJIapTUHA KOJIa/IH.

Ymly KM4YMK TapMOKJIApHU TaHJall TErHIUIM KUYMUK cOXara MHBECTULUSIIAp
XaKMU MUHUMAJ Japaxkajaa OyJraH TallKWIOTIa MaBxKyJ PeCypCIapHU TaKKOCalll
OpKaJId aHUKJIAHA/IM BAa CTPATETHK CAJOXUATHU (KPUTHUK MAcCCaHW) aHUKJIALl y4yH
3apyp.

(7), (8) Ba (9) Oockuunapjma TaHJAHTaH KHYMUK cCOXauapjaH Xap Owupu
Kyduaara iyHanumnuiap Oyinga TaxJivn KWIHHAIH.

a) Ma3Kyp KHYMK TapMOKJAard PUBOXIIAHAETTAH TAIIKUJIOTHUHT WUKTHCOIUN
uctukOoapu (ycumi, ¢GoNTaIuIMK Ba HOAHUKIHMK). BbyHra puBokiiaHaéTran
pakoOaTumiap eTakuyuWra aujJaHuIl YydyH amajira OIIMPUIIN JI03uM OyiraH
MHBECTULIMSUIADHUHT KPUTHUK Ba ONTUMAJ MaCCACUHU 0axOJIallTHU KUPUTHILL 3apyp.

0) Xap Oup TapMoKIard puBOXKJIaHAETraH TAIIKWJIOTIIAp 3ra OYIUIIN JIO3UM
Oynran pakoOaTianryBuu Jlaékatiap coxaiapu (5-000ra KapaHr).
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B) PuBoxiiaHaétran pakoOaTUWJIAPHUHT CTpaTerusiCUra KUPUTHUII JIO3UM
Oynran MmyBaQQpakuITHUHT KPUTHK OMUIUIAPH.

(10) 6ockuuna (4) 6ockuua 0a€H KUJIMHTAH YMYyMUN pyUxaTaard Makcaaiap
Ba me3onnap (7), (8) Ba (9) Oockuunapia OJIMHTaH Xap OUP KUYUK TapMOK
HaTWXamapura HucOataH Kymutanwiagu. llly Ttap3ma, kupwmr MyMKuH OYiraH
TapMOKJap pyHxaTuJaH KypcaTkuujgapu Oyiinya OOIIKa KWYUMK TapMOKJapra
HUCOaTaH oOpTAa OynraH KWYUK TapMOKIap OJMO TanulaHagud. Ym0y KHYHK
TapMOKJIap paj dTWITaH pyWxaTHU TalIKWI Kuiaau. Konran uCTUKOOIIM coxanap
SAKYHUN TaxJ T YIyH Tan€p KaOys KuiIuHTaH pyixatHu (12) Tamkui 3Tau.

DOHIM 93ca CYHITH pyixarnard xap OUp KUYMK TapMOKIap Kylwiraxn
Makcaajapra Kail rapaxana MyBo(pHUK SKaHIUTMHU Ba KaOyJl KWJIMHIaH ME30HJIapra
aBOO OCPUIITMHU aHUKJIAIIT JIO3UM.

Cuneprusm Ba OOIIKapyB yciyOu

Yura  pawxkupnanran  pyiixar —  (13), (14) Ba (15) -
nvBepcuUKaMsa/MHTEpHALMOHATIM3AIUS WYHATUIIN TYFPUCHIATH KapOpHU Kaly
KWIKII YYyH MabJiyMOT MaHOaum OYynuO xu3Mar Kujaaaud. Bupok, Tamkuior
pax0apusITH TAHJIAINIJAH OJIIUH CUHEPIU3M OMUJIM YHHUHI YUYH KaHYAIUK MYXUM
AKAHJINTUHY aHUKJ1a0 OJIMIIH JIO3HUM.

Kabyn kunuHamguran kapop OupuHYM HaBOATIa TAIIKWJIOTHUHT CTpaTEruk
noptdenuaa acocuil y3rapTUpHILIAp aMajra OLIMPWITaHAaH CYHI TAalIKWUJIOTIA
doiinanaHu pexxamamTUpUIAETral acocuil OOIIKapyB ycyiyOsiapura OOFIHK.
IOkopuna aifTriranuaex, amManvéTaa KyNnuHYa MKKUTA YCYJJaH: CUHEPreTHUK Ba
KOHTJIOMepaT OomkapyB ycynuaan —(Qoiigananwianau. CHHEpPreTHK —ycyijaa
KOpHopaTuB  pax0apusaT TalIKUJIOTHUHT Typiud OYJIWHMamapu camapaliu
XaMKOPJIUTH JTapa)KacuHU HazopaT Kwiaau. KoHriomepar OomkapyB ycyiuaa Xap
Ooup OYnmmHMa €k 1IybhOa TAIIKWUIIOTra Y3WHUHT PUBOKIIAHUIN MAaKCaJJiapu Ba
peHTabemuru Oyinuua Tyia MyCTaKWUTUK Oepuiiaau.

Arap TamKuIOTAA Y30K BakTAaH OyE€H  KOHIJoMepar ycyid KYJUlaHuO
KenuHaétran Oyica Ba pax0apusaT KaOyl KWJIMHTaH OOILIKapyB YCYJUMHU
Y3rapTUpHUIITHU ucramaca, CUHEPTU3MHUHT
nvBepcuUKaIMsa/MHTEpHALIMOHANIM3AalUs  TYFpUCHIA Kapopjapra Xed KaHjai
anokacu OVynmaiinu. Bupok, Tamkuiaor paxO0apusiTé aHbaHaBUW KOHIJIOMEpaT
Ty3WJIMaHU ¥Y3rapTHpUIITa Kapop KHJIca Ba KENTrycHuJa CHUHEPTru3M TaMONWIHMra
amMan KWIMIIHA  MYyJpKautaérran — Oynca,  auBepcuuKanus — TypJapuHU
pamKupJanaa Makcajiap Ba ME30HJap pyiixatu OunaH Oupra CHHEPTHU3M
pyiixatunas (15) xam doigananui J103uM.

Cuneprusm Oyiinua pamKupaiira Makcajiapra dpUIIHIIT KYpCaTKUWIapUHA
y3raptupuin cudaruia Kapai MyMKAH. Y UKTHCOJIMN Ba paKoOaTuYuiuk 6axocura,
xap OWp coxajaru TANIKWIOTIA 03ara KeJNWIIM MYMKWH OynraH Oprajukmard
daonuaT camapacura Kyumwiaad. bupok, ynap ¢dakaT MXTUCOCIMKIAPHUA KYIIWII
HaTHWKAcUJa OJMHIaH »OXTUMOJIMA CHHEpPreTHMK camMapanap OJKAaHJIWIUHHU, Ba
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nuBepcuduUKanusiIaHaéTral TalIKUIOT pax0apusiTd MaBXKyJl CaJOXUATHH XaETra
TaTOMK 3TMaryHra Kajaap yJjap amajra OIIMAacIUTHHA YHYTMACIIUK JIO3HM.

Ymly 4YeknoBIapHM AXIWIMUPOK TYIIYHUII YYyH KyWHJard MUCOJJIaH
doiinananamuz. @dapa3 KUIUHTKH, AHIIMS >kaHyOuWJa OSKOWmamran Vypraya
KATTAJIMKIArd 3J€KTP MOTOPJIApU HILIA0 YMKAPYBYM TAIUIKWIOT KUYUK KyBBaTJIU
neurareuiap Tai€pnoBun llotnannus tamkwiotuan cotr® onmokaa. Lllyoxacus,
OyHIa wHIIad 4YMKWIN, WIUIa0d YMKApUII Ba 3XTUMOJ MapKETHHI COXacuaa
CUHEPTU3M ce3wiapiu napaxana Oynamu. bupok ¢upma paxOaprapuHuHr Oup-
OWpuJaH Y30KJIUTM Ba YJIApPHUHT W33aTTaja0iurd IIyHra oyiu0 KeJaJuKH,
TalIKWJIOTIap Oup-OupugaH OyTyHJIal MyCTakuid HII ojiu0 Oopaau Ba peal
CUHEPTU3M HOJITa TeHT OYIaau.

1y Oouc nuBepcupuKanusgaH KEHUHIH CUHEPTU3M TYFPUCHAATH KapOpHH,
XaTTO CHHEPIreTMK OOLIKAapyB YyCyJu YCTyBOp OVyiraH TamkuioTiapia Xam
IIYHYaKd KaOyn Oynmaiau. Arap pax0apusiT Y3MHUHT OOLIKApyB JIMHHUSICUHU
JTABOM JTTHPUIITA Kapop Kuwica, y OVIMHMAaIApPHUHT CHHEPreTHK XaMKOPJIUTHHU
TabMUHJIAII YUYH Oapua 4yopajdapHU KypuIlIra Tal€p TypHUIIH JIO3UM.

Arap pax0OapuaT KOHIJIOMEpalMs HynugaH Oopuiura Kapop Kuica,
MaKCaJJIapHUHT paHXUpJlaHTaH Makcajiap pyixatu (13) Ba MKy XapaxaTiiapu
pyiixatu (14) Oupnamtupunaau Ba IuBepcUPpUKars/MHTEPHALIUOHATU3AUUSHUHT
OXTUMOJUN TypJapuHH yMyMud pamwxkupiam (16) kenmuO® uwmkagu. Arap
CUHEPreTUK WyJlI TaHJaHCAa, YMYMHUM paHXUpJAll MakcaJjiap pyuxariapyd Ba
KUPUIIT ~ XapaXaTJIapUHU  OUPJAIITHUPUIL OPKAIM YMyMHUH  paHXKHpJallra
SPUILNTIAIN.

7/-KanBayijga Ma3Kyp —TaaKuKoTna  (oimamaHuiaraH — auBepcudUKaims
yu3Macuaad doigananmian. JKagBaHUHT Yan KUCMHIA KYIIMMYa paBUIga Oup
HeuTa JJIeMEHTiapra OYIMHraH Makcajjap Ba Me30HJap caHa0 YTHiraH.
doitaiaHIral JIeMEHTIap COHM paxOapusT Ma3Kyp Makcajl/Me30Hra HucOataH
OenrmnaraH HUCOUW YCTYBOPJIMKHHM akc 3TTupagu. LIyHUHT yuyH (paoausiTHUHT
UKTUCOIUN KYypCcaTKUWIapura MakCUMall Japakagaru ycTyBopiuk Oepuiran — 50,
COTYBJIAPHUHT Oapkapopyurura ycTyBopiuk — 20 3Ttu0 Oenrunanras. JKaasan
YCTYHJIApUAaH KYpPUHAIUKHU, Xap Oup TapMoOK 3yieMeHTH Oyinya 10 Gamim mkana
acocuaa 0axoJaHraH.

Makcagnap Ba Me30HIap Oyiinda opaliuK SKyHJIapra Kypa KHUUK TapMOKJIap
paHXupiaHagu Ba Makcajjapra spuiui aapaxanapu (13), kupui xapaxatiapu
(14) Ba cunepru3MHuHr (15) sxTumMonuil pynxariapu Ty3uIagu.
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TaHgaHran CoXaJIapHu 6ax0.11amra MHUCOJI

Makcan Me30HIapu

1. KyTunran uKTUCOAUI MyXHUT:

a) COTUIIIAP XAKMUHUHT YCUIITN

0) doiimaHuHT YCUIIIH

B) HApXJIAPHUHT OapKapOpiIuru

T) KYIIMMYa UI1a0 YUKapUIl UMKOHUSATIApU

1) SHTY (UPMAJIAPHUHT cOXara KAPHUIINA OCOHJIUTH
Kamn

2. CotunuiapHUHT 0apKapOpIUTH:

a) M nukiuaa coTUIUTapHUHT OapKapopiIuru
0) OupruHa xapujaopra Kapamyimk

Kamn

3. Toap-0030p Typyiapu KYJTaMUHUHT KEHTJIUTU:
a) FOKOpY TEXHOJIOTHK cOXara KUpHIII

0) xaTTa 6030p UMKOHHUSATIAPUTA ETUIITUIIT
Kamu

Xammacu 6yu6 Makcaap Oyitnda

CI/IHCpFI/IBM MC30HJIapu

1. OnepanuoH MOC KEJTUIIN

a) Y3apo OOFJIMK TeXHOJIOTUSIIAP KYJUTAHUILIN

Xagro
KOHJIULIUOHEPJIApU

XaBo
KOHJIULIMOHEPJIApU

S o1 o1 01| ©

13

a1~
o

w

DNeKTpOH

OOTIIKapHIIT

DIIeKTPOH

OOIITKAPHIIT

40

12

16
68

(e}

6.1-xanBan

Meramtyprus

~N OO N o ©

35

11

Meramnyprus

[TnacTmaccanapu

1 Unu1ad YuKapuIn

[TmacTmaccanap
HU WILTa0 YUKAPHUIIT

A Al O01T
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6) V3apo 6or1iK 6030p MaTaKaTapy Ky LUIaHHIIN 3 6 6 4
Kamu 6 14 10

2. Bom  TamIKWJIOTHUHT  COTHO OJIMHaAUIraH
KOpXoHara KupuTaural CaJIOXUATIN XUCCACHU

a) TexHnomnoruk xucca 4 7 5 5
0) bour KOMIaHUSHUUHT 0030p UMKOHUSATIAPUIAH
coTruo OJINHAUTaH TAIIKWJIOTHUHT 3XTUMOJIUH 2 4 2 2
doitmananumm
Kamu 6 11 7 7
3. ToBapnapHuHT Oupranukaa 7 9 5 5
PUBOXJTAHTHPUITUIITN UMKOHUSATIAPH
4. Slaru xapujuiapra sra OyauIil OCOHIUTU 5 ) 5) 6
Cuneprusm OVyitnua xamMmmacu 24 39 28 27
Kamu: Maxkcannapu + CuHepruzm 74 7 10 87 79

Kypunu® Ttypubnuku, Maszkyp aAuBepcuUKaLUg TAIKUKOTHAA KHUPHULI
Xapaxariapu KaOu Me30H wunuiaTwiMarad. KeHuHYanuk TamkuiaoT 0ab3u
coxajiapra KUpMOKYH OYJIraH/ia OMaJICU3JIMKKA yuparaH.

Huxosar Ou3 auBepcudukanus TYFpUcHIArn Kapop KaOyn KWJIMII 3apyp
Oynaran Oockuura Kenauk. PakoOaTHUHI TaxJIMIM JaBOMUAA KYpUO YMKUITaH
KEHralTUPUII UMKOHUSATIApU NOPThEsn Taxjauia MoOailHuAa MaKIIAaHTUPUITaH
pyiixatnap OwiaH Kué€ciaaHaau SHAM TaHJIANl JO3UM: pakoOaTOapAOUUIMKHU
OLLIMPHUII KEpaKMH, AUBEpPCHUPUKALMSIHU OONUIAIIMHU, €KW HWKKajga TOMOHJaH
Xy’)KyMra yTuil MyMKUHMU. JluBepcuuKanus TyFpucuiara KapOpHUHT Kyiduaaru
TypJiapy OYIUIINA MyMKHH:

1. bamoparnapra MyBOQUK TalIKUJIOTHUHI Oapya CTpaTeruk Ou3Hec
coxaiapuaa (OIIaHMHI KaMalMIM KyTWITraH KaMJaH-KaM XoJuiapja Oapua
MaBXyJ ~uUOUlad YMKapuil  OYJIMHMAaJapuHM  COTHII  Ba  3axHpajapHu
nuBepcudUKaIUs/MHTepHAIMOHAIM3AIMATA HYHANTUPHUIIT TYFPUCHIA Kapop Kalyl
Kuuin kepak. TyOmaH y3rapTupuinuiapra MUCOJN — KYyMUP Ka3ub 4YHMKapyBud
tamkwioT Dutch State Mines wuar DSM — kuméEBmil caHoaT eTakuucura
aNJIaHUILN.

2. Tamxwunotna MaBxkyn Oyinaran 6av3u BCC nap camapacusz Oyauim
MYMKHH, JEKWH MOPT(ETHUHI KaTTa KUCMU KyTuiraH (ovipanu Oepamgu. TaBcus
ATUIIAIMTAaH WYIM — MCTUKOOJCH3 COXalapJaH BO3 Keuull, Oapya ypUHHUILIAP
nuBepcudUKanus/MHTepHALMOHANIN3AUATA YHAITUPUIIA]IN.

3. bapua BCC ¢oiina xentupaau, n1ed KyTuiaaau, JEKUH yiapjaH Oab3ujiapu
eTYKJIMK Japaxacura erraH. Kapop — myi OKMMIIApMHU KyWwid JUBEpCcUUKAIUS
JaCTYpUHU PUBOXKIIAHTUPUIITA NYHAITUPHILLL.
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MarOyoTnaru Te3-te3 yupaiauran sbjonnap (2) Ba (3) xKapopyiap 2HI KT
TapKairawiuryaan ganonar Oepamu. lllynunr yuyn xam itmpuk bpurtanus
tamkuiotd BAT TaMaku caHoatuaa ¥3 XoJaTiapyHy CakJiad KOJIMII OWIaH oupra,
YyakaHa caBJo, IOKOpU cU(aTIM KOFO3 UIILTa0 YMKAPHUII Ba MOJIHUSIBHUI OM3HEC OHMIIaH
HIYFYJUIaHUII Yopaiapy KypHUIIra XxapakaT KUJIMOK/IA.

4. Typtunun BazusT xopuit BCC napaunr kymunnuru ¢oitganu 6yiud, ek
Kenakak  OamopaTnmapu €MOH  OynraH  Xoijga  fo3ara  Kenmagw, — yJap
TuBepCU(UKAIUSHUHT MYMKWAH OYynraH Typjiapura Kaparahja aHya Kam
camapauaup. Kapop — BCC napHu cTpaTeruk MOJUsJIAIITUPUILI KUCKapaau, Oy
3axupanap AuBepcuuKanusIra HyHaITUpUIaam.

5. TamkuloTHUHT  MaBXKya  Ou3HeC-MOPT(EIUMHUHT  HUCTUKOOJUIapU
nuBepcuduKanus Typjaapu OuilaH TaXMUHAH TEHT OVIMIIM MYyMKHH. DHI JIOHO
Kapop — JKOopud TMOPTHETHUHT UMKOHUATIAPUAAH TYIUK (doigaaHuil,
nuBepcuukanusara pakat opTUKYA 3axupaliap MyHanTUpWiIagu (MaBxyn Oyica).
(7-xonmaru SXTUMOJIMI UCTHCHOTA KapaHT).

6. Xopuit mnoprden nuBepcudUKanUs/MHTEPHALIUOHATUZAUIHUT Oapya
TypJapuaH aH4ya IOKOPU TypraHja XaM 1y KapopHH Takin( KUIUIT MyMKHH.

7. YOkopuaaru TaBcUsJIApHUHI OapyacH TAIIKUIOTHUHT KOPHUA MOPTHETUHU
Ba JMBepCUPUKAIMSA/MHTEPHAINOHAIN3AIUAHUHT WMKOHUSATIAPUHN KUECaIra
acOCJIaHTaH.

Kapopra Tabcup 3TyBuM siHa OMp OMHII — MaBXKyJl TOPThETHU cakiaad KoJaraH
XO0JiJa  TAalIKWJIOTHUHT  Oapya Makcajjapura odpuima onum. — Macainas,
TAIKWJIOTHUHT ~ Ou3Hec-mopTdenu  YCUIl Ba  PEHTAOCIUIMKHUHT  €Tapiiv
UCTUKOOJIapUTra 9ra, JIGKUH YHHHT CTpaTeruK 3auduurd yTa [OKopu. Arap
IOKOpUJIaTH OJITUTa XOJUIapJaH OupoHTacuja OusHec-mopTdens 6apya TalIKUAIOT
Makcaajiapura JpUIIUIIra HWMKOH Oepmaca, nuBepcuUKanusHu  OoIuIamt
TYFpUCHIArH Kapop KaOyn KWIWIINA KeNaXKakga Ky3da TYTWITaH YyKKUIapHU
WIIFOJI KWJIMII [ApT-IIAPOUTIAPUHHM SIpATULLTA AIOXKU]Ia YBTHOOP OEpHI JIO3UM.

IOxkopunarn errura caHa® YTwiraH Typiap 8-)kajaBaira HUFWITaH. YHH
Ty3HILIA nuBepcuUKaIisa/ MHTepHAMOHATN3AUS HUTH UCTUKOOIIapUra
Kaparanja >KOpuil mopT(enHu sSXImuiamga OJUil MyMKAH OYnraH ad3amukiap
XaKuaa Xyaad Iy Japaxkaja MOC Ba HUIIOHYWIM axO0opoT MaBxXkyhd, J1e0
XHCOOJIaHaIH.

Opatma, XaTTo TAMIKWIOT 12-pacMaaru cxema Oyiinda mopTQesuii TaxIHIHA
VyTKa3ranga JauBepCcUPUKALNSI/MHTEPHANIMOHAM3AIMS — TYFPUCHIArH  axOopoT
TAIIKWJIOTHUHT aHbaHaBUH OW3HECHMHUHI HCTHKOOJUIapura ouj —axOoporra
Kaparasja TYJIUKJIUTA Ba UIMOHWINIIUTH aH4a KaMpOK.

Jlekun Oy TagOuWpkopiap KaOW TaBakKaira EHAANIyBYM paxOapiapHu
KypkutMaiinu. KoHncepBaTtuB kausTaarn MeHexepiap «y30KIaru Kyupyk» EKu
«IKUHAATd YMKa» HA TaHjJamjga Y30K WKKWIAHUIIM MyMKHH. TaxpuOa
KypcaTuInya, aciua TalKWIOTIap AUBepcuUKanus EKM NHTEPHAITMOHATIN3AIUS
JacTypua 3axupajapHd XapakaTIaHTUPHII 3apypaThra ayd Keinranga Hadakat
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OyHmail 3apypar (o3ara KeNIWIIUHU OJJAMHIAH Kypa OJIMaiiu,
PEHTAOCITMKHUHT

COTYBJIADHUHI  CYpPyHKAJIH

KaMaluIinyu Ba

OollJTaHMaryH4a Kapop KaOyi KWJIUIIHU OpKara Cypaji.
byHman Tamkapu, «CEKWHPOK IIOIITHUH» JeraH hOopa MabiyM, SHHU SHTU
MMKOHHUSTIIAD OXHpHUTada aHWK OyiIMaranma xap rajl dXTHETKOpP XapakaT KHJIWII

KEepax.

OaJIku TO
HacauHuIIIIHA

byHpmaii xapakar KynuHYa OMaJJIM MWUIATIApApO TAIIKWIOTIApAa

Ky3aTWJIaaM, yjlap yHrada TaHMII OYyiamaraH Mamilakariapia ©Oo3opra Kupuo

KEenuIaa V3

bynapuurn ~ xammacu

MaB>KYIJTATUHA
8-xaaBaia
ACOCTIJINTUHM  acllo  KaMaTupMaiiu,

KeNTUPUIITaH
JeKuH abopoT

acTa-CeKMH KETHAMTUHUIN Mynuman Oopaaw.
Kapop

TypJIapUHUHT
CTUILIMACIUTH YOy

KApOpJIapHUHT KaHAai pyEora YMKapuiIMIlInura TabCUp STUIIIHMHY KYpcaTau.
Crpareruk OOIIKapyB KOHIICHIMSUIAPUHUA YpraHUIIIaH KEWHH MyausH
TAITKUIIOT CTPATETHSICUHU YPraHUIlra YyTaMus.

6.2.-xagBan

JAuBepcuuxkanuss/MHTEPHANNOHAIU3AUA TYFPUCHIATH KAPOP TypJiapu

[HapT-mapouTtiapu

1. bapua BCC mnap sxumu
amac

2. bap3zu BCC mnap sxumu
amac

3. bav3u BCC nap eryxknuk
Japa)kacura e€TraH

4. Jusepcudukanus bCC
J1ap MaBXKyUIapyuaH sIXITUPOK

3. Jusepcuduxarus/
WHTEPHALMOHAIM3ALUA ~ MaBXKY/l
BCC nap Ounman TaxMUHAH TEHT

Japaxkaza xo3uoanu

6. Masxyn  noprdenb
IUBepcUpUKaIMIaH
KO3UOATHPOK

7. Mapxyn mnoptdenga
TAIKAWJIOTHUHT Oapua

Makcaiapura Spumui MYMKHWH
oMac

’Kopwuit noprdens

Tyraruncun

Kucman y3raprupuin

OunuHran Mmabmariap
TuBepcUUKausara
WYHaITApUIIAIU

Our camapacu3z bCC mapra
capMOsTapHU KUCKapTUPHULI

Masxyn noptdengan
VMKOHU Oopuua TYIapoOK
doitnamanumn

Magxyn noptdennan
UMKOHHU 6opuua TYJIapoOK
doitnananun

IOkopunarn  typnapunan

OUpHHHU K¥IIaln

Jusepcuduxanus/
WHTEPHAMOHAIN3AIHS

bapua
WIJIATAIIAIN

3axupanap

3axupajapHUHT
KUCMH UILUIATUIaIN

KaTTa

Crparerux 3axupanap
WIUTaTHIAN

Karra 3axupainap
WIUTaTHIAN

OpTtuKua 3axupaiap

Optukya 3axupanap
JluBepcudukanus MaBxKy[d
noptdenaa pHUIIHUO

OynMmaiiuran Makcajiapra
KapaTWINIIN

XyJaoca
Xynoca Kuiaumb adtaauran  Oyicak, mopTden TaxJIMJIA ~ KOMITaHUsTa
JTUBEpCHpUKAIIS KOHIIETIIASICHHHI nnuad YHUKHIIL, pecypciapHu

TaKCUMJIAIITAPUIT Ba TopTdennu OanancnamTupuin Oopacumard (GaoJusTHA
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oenrmnad onumra Epnam Oepamu. Kupuin crapTerusicu TaHIOBU KUPHILJIATH
TYycuKIap, MaBxyna ¢aonuar OujaH ajokajap, KHUPHUIIJArd Xapaxatiap,
WHBECTUIMSUTAPHUHT KAWTHUII TE3JUTH Ba TAPMOKHUHT Xa€T IHUKIM OOCKUWIAPU
Oounan Oenrunananu. Kynruna xapuanap 3aud MHTErpanus, CHHEPIU3M
dolimacuHn yTa [OKOpW Oaxosail, XapUAHUHT IOKOpU KUWMaTH Ba HYKHU
TaAOUPKOPUYMIMK >KapaCHUIArun camapacus OOIIKapyBU Ty(daiian OMaJCH3IHMKKa
yupaiiau. byHaH XUMOSJTaHUIIT BOCUTAacH cUdaTHIA YIYH SXIINA UIUIA0 YNKHITaH
Ty3uiMa, XapuJ Oopacujard cTpaTerusjiap Ba HHTerpainus Oyiinua wyopa
Taa0upIapyu XucoOIaHaIu.

Tasinu udopasap

JluBepcudukanus, MHTEpHAUMOHATU3ALUA, MOPT(ENT TaxJIWIH, KUPHII Ba
YUKUIIJArH TYCUKIAp, OM3HECHUHI CTPATETUK COXACH, KOHIJIOMEpPAT, CUHEPIH3M
ME30HHU, OM3HEC MOPTQen, UIIad YUKAPUIL 3aHXKUpUIard OYnuMKiap, XaBHUHT
nacamiim, MHTErpanus, BEPTUKal KOMIUIEKC, KOHUEPH, KOpIopamus, MOJHUSIBUN
XOJIIUHT, MOJIMSABHII-CAHOAT TypyXH, KyIIIMa KOpPXOHaJap, CTPATEruK ajbsHCIap,
nuBepcu(UKanusIallirad  KOpXoHaJap, AWBEpCU(DUKAIUSHUHT a(3auMKIapu Ba
XapaxatJiapu

Ha3opar Ba MmyJs10xa3a yuyH caBoJljiap
busznec-nopTdennu pexxanamTUpUI KaHaai amaira ommpuiaa?
2. Beptukan wuHTErpanusHUHT auBepcuduranusgad GapKuHU TYIIYHTUPUO
OepuHT
3. Kopxonanu nusepcudukaius Ouiian myryJijlaHUIITa Kaiicu cababdmap Maxoyp
KHJIaau?
4. udepcudpukanussHUHT MKOOMI TOMOHJIapU HAMAaJaH ndopar?
JuBepcuduKanustHUHT KHHMHYMIIMKIIAPH Ba XaTapiaapyu HuMaza?
JluBepcukanusialirad KOpXoHajiapra MUCO KEITUPHUHT .
CHUHEpru3MHUHT MOXMATH HUMaJlaH uoopat?
TapMoKKa KHpUIIJArk Ba YUKUILJATK TYCUKIJIAPHU U30XJ1a0 OepuHT
['moGanu3auussHUHT MOTUBIAPU HUMaZaH noopar?
. I'moGan cTpaTerussHUHT KaHaai Typiaapy MabiyMm?
10 bomr xommanmst ¥3 Tacappyduary KOpXOHAHM HAa30paT KWIWIIA OOIKApyBHUHT
CHHEpPTH3M €K1 KOHITIOMEPT YCYIIH KYTIPOK camapa Oepaau

=

© 0~ O U
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HNuTepHeT cauTiiapu
7. Strategy and Business www.growthbusiness.co.uk
8. Panoptic Solutions Business Strategy www.panopt.co.uk
9. Investors in People - Business Strategy www.investorsinpeople.co.uk
10.Business Information and Strategy Tools www.shoulders-of-giants.co.uk
11.Corporate Performance Strategy www.aspireview.com
12.Corporate Financial Planning www.winters.co.uk

7 BOB. YCUIII CYPBATHUHU BA BO30P YJIYIHIUHUHT
TAKKOHCJIAHMACHU: BCG MOJIEJIN

7.1. BCG MOIenuHUHT TapyuxH Ba Ty3WJIMacH
7.2. MoJenHuHT Ky4Ju Ba 3aud) TOMOHIapU

7.1. BCG MoJeJMHHHTI TAPUXH BA TY3WIMACH

Kopnopatus cTpareruk pexalaliTUPUIIHUHT TapUXUid OUPUHYM MOJENH
ned «ycul-yayln MOJAENIU TUra oauHaau Ba y kynpok BCG Mmozaenu Homu Ounan
Malmxypaup. by Mozen cTpareruk MaioHAard MabiyM OUp OM3HEC TYpPUHUHT
MyaiisiH XOJIATUHHWM aKC OJTTUPAJd Ba HKKM KOOpAMHATA YKJIapu Epaamuaa
tonwnaaud. byHna OMpUHYM KOOpJIMHATA YKU MabiyM OHp MaxcyiaoT OO30pUHHUHT
YCUIll CypbhaTUHU TOMMII YUYH MIIJIATUIICA, UKKMHUYUCH KOPXOHAHUHT KYpUIIaETraH
MaxcyJIOT 0o30pujard HUCOMM YIyIIMHW aHUKJIam yuyH unmatwiaau. BCG
MOJICIMHHUHT maiao Oymuimmm Boston Consulting Group KOHCaJITHHI KOMITAHHUSCH
TOMOHUJAH YTKAa3WITaH UIMHI UITHUHT MAaHTUKUN SKYHU OWjIaH OOFIUKIUP.

CaHOaTHUHT eTTHTa acocuil jkabxamapunua (JIEKTp-dPHEPreTHKa, Y30K
MyJJaTad HMCTEbMOJ TOBApJlapu, KUCKA MYyAJAaTdd  MCTEBMOJ TOBapJapH,
macTMacca WNUiad YuKapwil, OCH3WH WNUIad YUKApUI, PaHTJId MeTajuiap
CaHOATH, DJIEKTP IKUXO3JapHU WIIIA0 YUKAPHII) 24 acocuil Typaaru
MaxCyJOTJIapHU WIUIA0 YMKAPYBUM TYPJIM KOPXOHAJIAPHU YpraHUIl >KapaéHuiaa,
UIUIa0 YUKApUII XAKMUHM MKKH OapaBapura OLIMPHIN BaKTHUJAa OUTTa MaxcCyJoT
yuyH capdaanyBum y3rapyBuaHn xapaxatiaap 10% - 30% ra xamaiiuin xosatiapu
Ky3aTHJIIH.
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VYHpgan Tamkapu, Oy XoJjaT amaija XoxJaraH 0030p CerMeHTHja
Ky3aTHJINIIN MyMKHHIIUTH MabiayM OYiau. by nammimapaan kenubd 4uKu0 nryHan
XyJiocara KeJIWIl MyMKHHKH, WIIIA0 YWUKApUIAArd Y3rapyB4YaH Xapakartiap
TaAOUPKOPIMK OMAJMHUHT aCOCHUH KYpcaTKMWIapHuIaH XHucoOnaHagu Ba Oup
KOPXOHAHUHI MKKWHYM KOPXOHAa YpTaculard pakoOaTUYWiIuK ad3aIuKIapyuHu
oenrunab Gepany.

PakobaTumnuk ad3aTMKIApUHUHT aCOCUH KypcaTKuuiapuaad oupu Oynran
UIUIa0 YUKApUIIAArd KaM MUKAOpAArd Xapakariap MaxcyjaoT HILIa0 YMKapHIIl
XaXMU OwslaH Oupranukaa onud Oopuiau Ba Oy XaXM amajjard MaxcysaoTiap
0030puaard KaHja yiyuira sra 3KaHJIUrura KapaTHiijiu.

BCG wmyrtaxaccucnapy TOMOHHUJIAH TaAKUKOTIAp HATWXKACHUHHU  IBJIOH
KWIMHUAIIKA AMEpUKaHU Jeapiau «mnopmiatud» wobopau. by xomar akcapusr
KOpPXOHAJAPHUHT INTA0-KBApTUJIApUJa aCOCUW MaB3yra ailanad. ODMIUPHUK
XyJiocajap TaaOupKoOpJiap KaTjiaMu TOMOHHUJAH WkoOui kaOyn kunuHuiu, BCG
KOMMAaHUACUHUHT HIUIa0 YMKAPUII Xapa)kaTjapud Ba XaXMHU acoCujia SMIIUPHUK
OOflaHyBUaHJIMK Oa3acuja aHUK TypAard OW3HEC TYpPJIAPUHUHT PUBOKIIAHUII
XapakTepy Ba XOJIATU I03aCHJAH CTPATErMK €4YMMIIApHU Kalysl KWIMIITaH
acocCJIaHTaH MOJEN sIpaTUIl UMKOHMSATHHU Oepau. YOy Mopen TaaO0upKopJiap
OMMacu opacujia Te3a myxpar ko3oHau, 1970 iiunra kenub sca BCG énpanrysu
100 naH opTUK KOopxoHajapjaa KysulaHuia Oonuianu. 70-4v WHAJUTQpHUHT OXHpUTa
kenu6, BCG konnenmusacu 6upop Hapcara 3pUIIMOKYM OYJIraH KOpXoHajap Y4yH
Xa€TUi 3apypusiTra aujlaHuIl XOJaTIapy Kaua dTUIIAU.

BCG MopenuHMHT acocuil AMKKAT bTUOOPU KOPXOHA HAKH MyJ OKMMMHIa
KapaTuiaau Ba Oy MyJl OKUMHU OENTHIaHTaH OM3HEC-TapMOFUIATH OMeparusiapHu
YyTKazumra capdiaanaan €K IIyHTra yXIanl onepanusuiapiaH HaTHXKacuaa manao
Oynagu. Kaiig KuivHUIIMYA, HAKI TMyJ JapoMaan €KUM XapakaThd MebEpu
OO30pHHMHT YCHIIl CyphaTUra Ba Iy 0030pJa KOPXOHAHWHI HUCOMM yiylura
dbyHKIIMOHAN Tap3aa OOFMMKIWTU OunaH udoaananaau. KopxoHa OWM3HECUHUHT
Ycull cypbatiiapyd YHUHT HaKJI IyJl MyoMajiacu CypbaTUHU Oenruiiabd oepaau.

Xap kaHgai OuzHecna XaéT MUKIMHUHT TYWUHUIN Ba SKyHUU OOCKUWIapua
oMaanu OW3HEC HaKJ MyJl WMFUMUHU y3uaa Tymiad Oopca, OM3HECHUHI YCUII Ba
PUBOKJIAaHUIII OOCKHYJIapUa dca ofaTaa Oy OKUMHHUHT cap(iaHUIIN Ky3aTUJIaau.
byHnaH mryHu Xysaoca KWIHII MyMKUHKH, Y3TYKCHU3 OMaJIi OM3HECHU TabMUHJIAII
YVUyH, «TYWHHHUIDY OOCKMYM HATIKACHUIA KelaJuraH IyJ MacCacMHU KHCMaH
OW3HECHUT SIHTU TapMoOKJapura capdianumm Tanad 3Twiagu Ba okubarma Oy
TapMOKJIap KOPXOHA JApOMAIUHUHT STHTH T€HEPaTOPJIapyra ailIaHUII MyMKHH.

BCG Mopaenuaa KOpXOHAaHUHT aCOCUN THXKOPAT MaKcaiapu cudatuaa YCuii
Menépu Ba (oiga maccacu ned roputwianud. byHma, mry makcamiapra KaHman
DPUIIUIIT MyMKHHJIUTH OOpacHUliard pyXcaT dTUJTaH CTpaTeTuK edyumiiap TaHJIOBU
TYpTTa BapuaHTiIap OuiIaH YeKJIaHaIu:

1. KopxoHa OM3HECHHUHT 0030pAaru yiIylmuHU Kynanuim,
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2. KopxoHa Ou3HEeCHMHMHI O0o030pAard YJAyIIMHU Cakigad KOJUII  YYyH
Kypai,

3. Kopxona OusHecuHMHT ©030paard XoJaTHIaH MaKCUMal Japaxanaa

doitmananummy,

4. Amannaru Ou3Hec TypuaaH BO3 KEUHUII

BCG mopenuHuHT Ky37maéTraH edyumiapyd MabiyMm Oup OHM3HEC TYypUHUHT
WKKA KOOpJMHATa VKjiIapu €pJaMua XOCUJ OYylaJuraH CTpaTerdK MalJoHAaru
xonatura 0ornuk. FOkopuaa Tapkuanad YTunraHuaek, opauHaTa Ykiapu €paamuia
MabJIyM OHp MaxcyjaoT OO30PUHUHT YCHIl CyphaTUHU MOXUSTH aKC STTUPHIAJIU.
BCG wmonenuaa Oy KYpcaTKMYJApHUHT WIUIATWIMIIM y4dTa cabad HyKrau
Ha3apuJaH MyXUMJIUP:

1. Arapga kypub yukuiaa€Tran OO30pHUHT YCHIIl CyphaTiiapy OOIIKa
Oo3opaaruiiapian IOKopu OVica, yHIAa MyaisstH TapMokaa ¥3 OU3HECHHU
TAalIKWJ ATAaETraH KOPXOHA Y3MHMHI HUCOWM YJYyIIMHM HHCOAaTaH OCOHPOK
OIIMPUILIATA SPUIIUIIM MYMKUH. By Hapcara spuUIMIl y4yH KOpPXOHa
OM3HECHHU TUKJIa0 OJIMII CypbhaTIapUHH OLIMPHILN Kepak. bo3opaaru karra
yiAylira 3ra OYJWIll y4yH IIy TypAard pakoOaTyuIapHUHT OU3HECIapUuHU
KaMalTHUpUILIapyUra MaXOypJIalllHUHT X0KaTH YK,

2. Oparna ycaérran 0030p SIKMH KeJaxakiga 01y OW3HEC Typura
capMosUIapHU KaUTUPUIIIHA Ky THIIQIH.

3. bozopHuHr KyTapu® rOOpWITraH YCUIl cypbaTiiapd Haka Iyl
OKMMHUTa IOKOpU oiina Mebépu Ky3aTWIraH NalTiapga Xam MHUHYC
Japaxazaa TabCHUp Kuilaaw, cababu Ou3HeC PUBOXKHU YYyH KyTapud
1000pHJITaH capMOSUTApHU Tajlad KUJIaIu.

AOciucca yKuaa KOpXOHAHUHT MyaiisiH Ou3HeC Typuaaru 0ab3u pakooativ
XoJlaTiap ymyamuiapu KyHwiaad, sS’bHU MabJyM OW3HEC TapMOFHUIIard KOpPXOHA
COTYB XaXMHUHHUHI 11y OuW3HeC TapMmoruja (aonausaTt kypcaTa€TraH SHT HUPHUK
paKoOaTYMHHUHI COTYB XaKMHUHHMHI HHUcOatura comumrupuiaan. BCG abcumcca
YaJBaJl OPUTHHAI XOJaTUAa JIOrapu(PMUK Tap3aa aKkc dTTUPUIIAIHN.

I

10%

0%
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Pacm 7.1. Bo3opaaru HucOuii yayum

[ynnait k6, BCG monmenu 2x2 maTpuniacujga HamMo€H OViIubO, yHaa
OW3Hec coxajapd MapKasjard aiilaHManap OwWiaH TYKHallaau, Ba IOy Tap3ia
0030pJlark MabJiyM YCHIIl CyphaTiapyd Ba KOPXOHAHUHI O030pJard MOC HUCOUI
yIyIy KaTtanurd Owinan udponananaau (pacm 5.1). Marpumana xypcatuiras xap
Oup aitnmana ypranunaéTraH KopxoHara Moc OynraH ¢akartruHa OuTra OH3HEC-
TapMOKHM HQojanaiau. AMITaHaHUHT KaTTIWTH OyTyH OO30pHHUHT yMyMHUUH
yirgamura rporopinuoHan (Oomkada KWiauO aWTranjga, MyalssH KOPXOHAHWHT
dakatriHa OwW3HEC Ya4amMu SMac Oalku 11y OW3HECHHHT WKTUCOAMETIArU
MaciTabu xam xucobra onunaau. Kynruna xomnapaa 0y ymyam KopxoHa OM3Hecu
Ba amayjiard OM3HECHHHI pakoOaTywiap WMFUHIWMCU OWJaH aHWUKIaHaau. bab3u
naiTiapaa xap Oup ainaHaga (Ou3Hec-TapMoOruia) aMmaingaru 06o3opja KOpXOHa
Ou3HEC-TApMOKHUHT HUCOMI YJIYIIMHU KYpCaTyBYM CEIMEHT a)xpaliaiyd, aMMO Oy
MOJIENl YYYH CTpPaTeruK XyJocajapH YHKApHUII YYyH MYXHUM XHUCOOJIaHMaiIu.
bozopHuHr yiuaminapu, OM3HEC COXaHUHT Ya4amiiapyd CUHTapu KYIMUHYa COTYBJIAp
XaXMU OpKaJiv, 0ab3ujia 3ca aKTUBIIAp KUilMatura Kapad 0axoyiaHaau.

[lynn anoxuaa TapKUANad YTUII JIO3UMKH, YKJIAPHU UWKKUA KHCMra
OymuHuIIM Tacoaud smacaup. MaTpulaHUHT IOKOpY KUCMUJA YCUIL CyphaTH ypTa
MebEPIAaH IOKOpHU OYiraH »ka0xanapaard OW3HEC coxaiapu >KOW srajiaca, MacTKU
KHCMHJIa 3Ca YCHUIIl CypbhaTH HUcOaTaH nmacT Oyiran kopxoHanap srawaiian. BCG
MOJICJIMHUHT OPUTHHAJ XOJaTH/a UIILJIa0 YUKapUIl XaXXKMUHUHT Oup vunga 10% ra
Kymaiuim cababu IOKOpH Ba MACTKU CyphaTiiap yerapacu owian udogananaiu.

Ablcmucca VKU, TabKuiad YTWITaHWACK JorapMUK IMaKijga OYIaju.
[yHuHT yuyH, OM3HEC-TapMOKIAru HUCOUM YIyIIHU 3rajuiad Typrad KodQQuieHT
0,1 mam 10 raua Vy3rapagu. PakoOaTiaumk XoJaTMHM Jorapudm IIKajgacuja akc
srrupunuinmn BCG monenu yuyH acocuid KucM xucoOmnanaau. ['an mryHmaku, Oy
MOJICJTHUHT aCOCHM FOSICH MIUTA0 YMKAPUII Xa)KMHU Ba Xap OUp MaxcCyJIOT TAHHAPXHU
ypracumaru (QyHKIMOHAN OofnuKiaurura Oopu® Takamaad Ba JorapPmuk
HIKajacuaa TYFPU YU3UK CUHTapy HAMOEH Oyaau.

Martpunianu abcuucca VKM OyiiMua WKKWAra OYJIMHMIIA MKKU TapMOKHU
KypUIll UMKOHUSITUHU Oepaju, OMpUHYUCUTA KydCHU3 PAKOOATIMK XOJaTUra 3ra
OynraH, MKKMHYMCUTA 3Ca KywWIM pakKoOaTJIWK XoJiaThura 3ra OynraH OusHec-
TapMOKJIapu kuputuinagu. Mkku tapMmok Vpracuparum verapa 1,0 xoadpduumeHt
MHUKUECUIA YTAIH.

[Mynnait kumu6, BCG Moxenu TypTTa KBajgpaTaaH Tapkubd Tomagau (pacMra
Kapaur)

® bO30OpHUHT [OKOpH Ycuin cypbariapu/busHec-TapMOKHUHT 0030paaru

IOKOpH OyJiraH HUCOUH yy1y;
e bo30pHUHT macT ycui cypbatiapu/buzHec-TapMOKHUHT 0030pAaru I0KOpH
Oynran HUCOUU yIIyIIH;
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¢ b030pHUHT 10KOpHU Ycull cypbaTiapu/busHec-rapMOKHUHT 6030pAaru nact
Oynran HUCOWU yITylIH;

e bo3opHUHTr macT Yycuml cypbariapu/busHec-TapMOKHUHT  0030paaru
OynraH HUCOUN YITyIIH;

BCG monenuaaru xap 6up KBaJpaHT yuyH Maxcyc HOM OepHIIraH.

FOnoysnap

VYnapra omarna 0o3opjard ornepanysiap 3Ba3ura IOKOpHU Japomajjiapra
DPUIIYBYM KECKHH YcuO kenaéTran Ba 0o3opjard HucOaTaH KarTa yJylira sra
Oynran siHrM OW3HEC coxanapu Kupaau. by OusHec-TapMOKJIapHHU eTakuyuiaap Aed
atam ypurauaup. JlekuH OyHma acocuii MyamMmo, IIy TapMOKra gapoMaj Ba
capMosiap ypTacuaaru Tyfpy OalaHCHHM aHMKJIAIl XMCcOOJaHa i, Ba KeJaxak/aa Iy
capMosUIapHH KaiTapa OJIUII BaKOJIATUHU OJIUIIAAH HOOpaT.

Cozunaouzan cuzupnap

Maskyp Ou3Hec-TapMOKJIap yTMuIlga O030pHUHT HHCOATaH KaTTa yJyIlIura
ara Oynumradn. AMMO BakT YTulld OWiiaH Kapana€TraH TapMOKHHUHI YCHIIU
ce3uyiapiid Japaxkaja CeKMHiIamuO Koijau. Xap JOUMIUIEK, «COFUJIaIUraH
CUTHpJap»- VTMUIIA «IOJAy3J1apy XUcoOJaHuO, XO3upru maitna O6o3opaa
V3UHUHT PakoOaTJIM XOJaT/IapHU CaKJ1ad KOJUII y4yH KOpXOHAara eTapiiv J1apomaj
MaHOaumHu OwiaH TabMUHIA0 Typamu. Hakn myn okumu Oy Xosatiapiaa sSXId
Tap3ia OalaHCHAIITAPWUITaH Oynamu, Heraku OyHJal Ou3Hec-TapMoOKJapra
capMoslap YYyH SHT 3apyp MUHUMYM Tama® sTwiamad. byHmali Ou3Hec-TapMoK
KOpPXOHA yUyH XyJa KaTTa JapoMajiap 00 KeJITUIITH MyMKHH.

Myammo myz0upyeuu 6onanap

bynnait 6usHec-TapMoKyiap ycub kena€tran xkabxajiapja pakoOaTUYUITUKHU
onmb Oopcanapa, JeKuH 0030paa HUCOAaTaH KUYMK YIyLIra 3rajiuk Kujaaguiap. by
miapouTiaap 6o3opaaru ¥3 yiaylmIMHU Cakjiad KOJMII Ba mry 0030paa Amad KOJHII
MakcaJn/ia KOPXOHJIAp CapMOSJIApUHH KYMAUTUPHUII 3apyPUATHHU Tajlad KUJIau.
FOxopu ycui cypratiapu Karra MUKIOPAArd HaK[ MyJl MacCaCMHM Tajiad Kuiaau
Ba KOpPXOHa Iy YCHIIl CyphaTjiapura TEHIJIAIIUIN Xapakatujaa Oymagu. AMMO
OyHaail bu3Hec-TapMOKIap 0o30pAaru ¥3 yiylu Karta Oyamaranu cabalim kKarra
KUUMHYWIMK OWJIaH JapoMaj] OJIUIITa UHTUIaAwIap. by TapMokmap kynmuHYa HaK
MyJ1 MaCCACMHUHT I'eHepaTopJiapy 3Mac Oajdku TOp MabHOAA Xapuiopiapu OViauo
KOoJaJuiiap Ba 11y HycuHaa 0o30piard yiayll XaKMHU KymaiimMaryHuya (aoyivsr
kypcatu® oymb Oopamunap. byHnailt Ou3HeC-TapMOKIAPHUHT KeJIaKaK JKyJa Xam
HOAHUK paBHUIlJIa HAMOEH OViaau: Kenaxkakaa Oy TapMokiap €KkM KarTa Japomaj
KeNTUpaaun €KW KEeNTUPMAciIuru Xam MyMkuH. Jlekun Oup Hapca a€H, KarTa
XaXMJIard capMosijiapcu3 OyHJ1aii OM3HeC coxajap «uTjaap» MoFoHacurada TyIIHo
KOJIaauap.
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Hmanap

Maskyp Ou3Hec coxajapu CEKHH pHUBOXIJIaHaETraH jkaOxamapnaa Oo3opaa
HUCOATaH KWYMK YJyIIra 3rajuk Kwiaauiap. Hakm myn okumu Oy TapMoKjapmaa
YHUQJIMK CE3WJIapiid JapakaJa sMac, Ba KYNTWMHA XOJUlapAa calOuil KypcaTKaura
xaM sra. KopxoHaHUHT y3 yInylMHU KYNAWTHPUII YYyH KapaTWiraH Xap KaHIau
KaJlaMH JapXoJl 1y »adxajap/ia €TaKuWiIuK KWIaéTrad pakoOaryuiap TOMOHHIaH
KyTHO onuHaau. dakaTruHa MEHEKEPHUHI MaXOpaTUTHHA KOPXOHA yuyH OW3HEC-
TapMOK XOJATHHU yIU1ad Typa Olajiu.

BCG wmonenunu kyiangad aBBajd OO30pHHMHI YCHINI CypbaTiIapUHHU Ba
KOPXOHAHUHT Iy O030pJard HUCOMN yIymu TYFpu Oaxojaml Tajnald 3THIaIH.
BozopHuHr Ycum cypbatiapuHu 0axojamijga oXupru 2-3 Wuigan opTuk Oyimaran
KypcaTkuuiapura kKapa® wuim onaub® Oopuin TaBcus KwinHaau. KopXoHaHUHT
O0o3zoprar  HUCOMN yiylmIM, MyaissH OW3HEeC-TapMOKJIard KOpPXOHa COTYB
X@KMHUHUHT 11y OW3HECIa eTaKYMINK KWIa€TraH KOPXOHAHWHT COTYB Xa)XMUTa
HucOatuaaru Jsorapudmu Ownan udopanaHagd. Arapaa KOPXOHAHUHT Y3H MIy
0030pAa eTaKYWIMK KWJICA, YHJA YHJAH KEHWHTM TypraH KOpXOHara HucOaTaH
coJIMIITUpUIIaIU. Arapya Tonuirad kodgduiment oupaan Kynpok Oyica yHaa Oy
KYpCaTKH4 KOPXOHAHUHT €TAKYMIUTHHU TacauKiIad Oopanu. AKC X0j1a, MabiyM
Oup Oollka KoOpXxoHajap OenrwiaHraH OW3HEC-TapMOKJa KarTa pakKoOaTYUIIUK
YCTYHJIMKJIApUTa 3Ta SKaHIUKIIApU OMIKOP OYIu0 Kojaaau.

7.2. MoeTHMHT Ky4J/1M Ba 3au() TOMOHJIApHU

BCG acocuii aHanuTUK KUAMaTH IIYHAAKWA, YHUHT €pAamMuia KOpXoHa Xap
Oup OM3HEC TYpUHUHT CTPATETHK XOJATIApWHU aHUKIA0 onvi OuilaH Oupra HakK[
MyJI OKUMUHUHT CTpaTeruk Oajiancu Oyiinua TaBCUSHOMAaIAp OEpUIl UMKOHHU XaM
MaBxkyd. Crpareruk OajlaHC XapaxaTiap HYKTau Ha3apuJaH Ba KeJla)Xakia
KOpXOHa Xap Oup OusHec TypuAaH MyJ MaOJaFjapyuHU OJUII MMKOHUSATIApU
HYKTau Ha3apuJaH Kapaiau.

[ynnait nmaiiTnap OYnagukd, KOPXOHAa TOMOHHMJAH HILIA0 YMKWIAETTaH
MaxcyJoT ¥3 XaéT UUKJIMHUHT OXUpPru OocKuuu apadacujaa Oynamm €ku KOpXoHa
daonuaT kypcara€rran 60030p XaKMH TOPasiAM Ba KOpXOHa Tacappyduia opTUKYA
nyn1 Maljariapyu maigo Oynamu, Oy MaOjariapHU CapMOSJIAIITHPHUIIHU J1aBOM
STTUPUIN XOXKaTH Koiamanau. Hazapuii Tapadman kapanranga, KOpXOHa IIIy
MaOaFapuH Y3 aKI|sl drajapura Kautapud Oepuinu KyTWITaH d1d, yjiap dca
KEMMHYAIMK Y3J1apy XOXJIaraH KOpXOHajlapura ssHrd CapMOSIJIapHUA KYWHILTa UMKOH
oymumapau. JlekuH, OOMKapyB XOAWMIIAPWHUHT TaOWaTh Ba Iy OWJIaH COJIUK
KOHYHUYMJIUTH CapMOsUIapHU Iy KOPXOHAa MUKUECH]Ia KalTa TAKCUMJIAIIHU TaK030
ATMOKJA, SHHU, ¥3 KaNMUTAIIAPUHH SHTH OW3HEC coXajlapura, sHTU 0030pJapra,
SIHTU MamJlakatjiapra WyHaJITHUPUIIHM KY3/1a TYTMOK/A.

«¥Onpy3napHUHT» XO0JIaTH O/AT/a KOpXOHAIap YYyH KaTTa KU3MKHUII XOCHJI
KW, Ba YJIAPHUHT YbTUOOPUHU TYFpU MabHOAA OyHIal Ou3HeC WyHaIUILIapra
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Kaparuiira xapakat kuiaumanu. [y naBpHuHT Yy3upaék, Oy HyHamumuiap Kym
capMOsUTapHM kanbd Kujia odaad, Ba y3 HaBOAaTHUAa TOMMUMN HAKJ ITyJ TYLIyMUHU
Tanab Kuwiagu Oy Hapca dca Y30K JIaBp MOOaiWHWIa, [Ty CapMOSUTApHU KaWTapHIIl
maBpura KaJgap JaBOM OTHUINM MyMKHH. bab3u maitnapna  nacTiaOku
CapMOSUTapHUHT KaWTa Mya KeATHupumd faBpu 5-10 HWWIHM TamKWin STUIA
MyMKHH, Ba Ty JaBp MOOailHWAA W3JIaHWILIAP, MaXCyJOT HIUIA0 YHKAPHII
TEXHOJIOTUSICHHUHT TAaKOMWJIIANTYBH Ba XapHWIOPJIMK OO30pWHU drajljiall yIyH
TaIKUKOTIAp 01ub0 Oopuiaau. KynruHa KOpXOHAJIAPHUHT aKCAPUSITH IOJIY3IIH)
Ou3HeC HYHANMIIUIApUHU TAIIKWI 3TYBYM OM3HEC OW3Hec-mopTdENTHUHT OyHman
TYy3UJIMACHUHU CaKJ1a0d KOJMIITa KOAUP dMacIupIiap.

VYHoaH Tamkapu, 3apyp MUKIOpAAard MoJdMsBUi  0a3a TabMUHIA0
Oepuiranjia xam, KYNMMHYa M1y TapMOKJIApHU Majakaid HII Ky4H, >XKUX03Jap,
UIUIad YUKAPUII MaWJOHM, MaxcyciamraH OOIIKapyB IMEpCOHAd Kabu Oolrka
pecypciiap OuiaH TabMUHIA0 Oopuill MyaMMoOcH Kenubd unkaau. Oxup okubatia,
KOpXOHaziap y3 pecypciapunu cap@uad Oynray 3aud xosartra Keaud KoJUIIapu
Ba ynap «OusHec-moptdenn» TYIuO OYNTraH Ba «COFWIAAWTaH CHTHUPHIAP)
KaTeTOPUSICHIaTH KOPXOHAJIAp TOMOHHJAH TOPTHUO OJMHUINM MyMKHH. byHmai
XOJIaT XaeT/a IOKOPH TEXHOJOTHsIIAp (MUKPOIICKTPOHUKA, TEICKOMMYHKAIHLIAp,
a’POKOCMUK, OUOMOJIEKYJISIP) TapMOKJIapuaa ¥3 akCMHU TOIIMOK/IA.

Bborrka ToMoHIaH, «COFMIIAUTaH CUTHPIIAp» TaPMOKTIa sIKWHIAHIO GopraH
capu, KOpXOHa ¥3 KeJakaruHu Oenruinad 6opaau. XakukaTaH xam, OyHaa OusHec
Typu MablyM MUKIOPAArd JapoOMajHU KEJITUPUIIM MYMKHH, aMMO SIKHH
Kelaxkak/a y OMpAaHUTMHA TaMOM OYJIMO KOJMII XaMm 3THUMOJUIAH XOJH dMac.
«CoFunaguran CUTUPJIap» TAPMOKIra akcapusaT XOJUlap/aa XaeT MUKIMHUHT SIKyHUN
O0ockuuMIa Typran Ou3Hec Typiaapu Keiaud KoJaau.

[IyHuHr y4yH XaM ojaTAa, «COFWJIQJIUTaH CUTUpJIap»  Ou3HeC —
nopTdenuaaH TalIKWI TONraH KOpPXOHAjlap KYMHHYA  «HOJAy3jiapra» Kapao
UHTUJIaauIap. Yiap € y3 MabiarfapuHu «IOJy3u» HYyHATUIUIap TaAKUKOTH YIyH
capMosUTap KUJHUIIAIU KU «IOJIy3J» KOPXOHAJIAPHH drrajiad OJWII XapakaTuaa
oynanunap.

«Cofunagurad CUrupiap» TOMOHHUJAH KEJITUPUO YMKapWJIaJuraH Iy
MACCaCHHHHI MYyOMajJacH acoCaH OW3HECHUHT «IOJIy3JIW» TapMOKJIapura
AYHAIIALLIN UCTUKOOIIIapuaa KYypHUHaIU. Jlexun MyTaXaCCUCIapHUHT
TabKUJJANIApUYA, arapja Mabiym Oup cabalra Kypa «omay3im» OusHec Eku
«COFWJIAJIUTaH CUTHpJap» OU3HEC CH3 yUyH dMac, pakoOaT4yM yIyH KaTTa KMiiMaTra
ara Oyiica, yHaa OyHmail OM3HeC TYpUHH COTHIII JIO3UM OYiaiu.

«CoFrunaiurad  CUTHpJap» TOMOHHUAAH KEITUPUO YHKapaJuraH Iy
MaCCaCHHUHT MyOMaJlaCUJIarl KEMHMHTY UCTHKOOJN IOJTY3JIi» TaOaKaH! ATajiiall
yMuauaa Oyiran «MyaMMo TYFIUpyBuUd Oosanapray tabakacura Oepriamu. Y Muj
UIIOHYM OyiaMaraH «KuWuH Toudagaru Oonamap» €KM IIyHra YXIIam KarTa
capMmosiiap Tanad KuiaguraH OoIka TabaKaJapHUHT MaBXYyJIUTH KOPXOHA
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TOMOHUJAH TabMUHIA0 Oepuimaca, yHAAa yJIapHM KOpXOHa  «Owu3Hec-
nopTdenunany) YeTIaTHPUIT MaKcaara MyBo(UK Oynasu.

«Utnap» Toumdacumarun Tabakamap TOp Kynamaaru 0030p CErMEHTHAA
daonusaT kypcaTtud, Ba yHAA €TAKYWINK KUJIAa OJIaJUTraH OM3HEC Typiiapu KOpXOHa
ydyH KaTTa axaMuaT KacO STHIIM MyMKuH. bomika xommapna, OyHmailt OusHec
CcOXaJa E€TAaKYMJIMK XOJIATMHU Srajylall y4yH KOPXOHa MMKOHHMAT Japa)kacuaaH
OPTUKPOK TOMOHHJAH KaTTa capMmosjiap Tanad »Twiaad. YMyMaH OJraHjaa,
«utiap» Tabakacujaru OusHec Typiapuaad ¢oiina onum QgaxaTruHa capmosiiap
MUHUMaJ X0JaTra KeATUPWITaH NaiTiaplaruia SpUILnII MyMKUH OYaau.

BCG mopenu kopxoHa y3 MakcaajapuHU Xa€T UUKIMHUHT OOIIJIaHFUY
Oockuupaary XoxJaértran Oo3opiard yiaymura, Xaér UUKIMHUHT — YCHII
O0ockuupaary 0030pHM draiad oNMII Ba YHM cCakiad KONMII  Hyjuiapuaaru
MakcaJuyilapu  HucOartaH Oedrmwiamu Jo3uUMAup, OusHecnaH ¢oiiga onum 3ca
(dakaTrrHa Xa€T MUKIMHUHT TYHUHULI OOCKMYK/IA aMajra OMIMPUII MyMKHH.

BCG wmonenuHuHr onTtuman OusHec-cTparteruscu cudaruga Xaér
UUKIMHUHT  TYUUMHUII ~OOCKMYMJA TypraH OW3HECHMHI 0o30pjard Karrta
MUKJIOpJArd YAYIIMHU Srajulalll CTpaTerusicd Typaaud. byHra spumum ydyH,
CTpaTeruk MaHOa cudaruga KoOpxoHa Ou3HeC-MOPT(HETUHUHT OallaHCIAIITHPUILIT
MakcaJu/la MabliyM TypAaru «rOJIy3Ju» Typiapaard (aojiuarra, Kejlaxakiaa
«COFWJIAJIUTaH» CUTUpiap» Toudacura KHpUIIM Ky3aTWinaétran Oab3u Oup
«MyaMMO TYFIHUPYBUM OoJlaJap»HM «OJAY3JIM» Tabakajiapra YTKa3Wll y4yH MIy
TapMOKJIapra MHBECTULIMSUIAPHU a0 KUJIUII Ky3/1a Ty THUIa Iu.

BCG MOJICJIA TOMOHMJIAH AaHUKJIAHAJWTaH CTpPaTEerdK MailJIoH1aru
anoxuja Ou3HeC coxallapu TOMOHHJIAH 3rajuiad TypuiiraH xoJjaTiap OeNnruiiaHraH
WYHAJIUIILIAPU TAHJIOBUHU TAKO30 ITAJIN:

KOnoy3nap yuyn

bo3zopaa y3 ynymmHM cakyiad KOJMII €KUM yHM KYNaWTUpUINra Xapakat
KHJIALI

Myammo myzoupysuu d6o1anrap yuyn

E GusHecHUHT 6030pAard YIYyIIMHM KYTAWTHUPUII EKH SPUIITaH XONATH
OwJiaH YeKJIaHUII, €KU 111y OM3HECHU KUCKAPTUPHUIILI

Cozunaouzan cuzupnap yuyu

bozopaa ¥3 ymymmHu cakyiad Koauin €KUM yHH KYNMaWTUpHINTa Xapakat
KHJTATIT

Hmanap yuyn

E OM3HECHUHT SpMINraH XONAaTH OMIAH YEeKJIAHWII, EKU IIy OM3HECHH
KUCKapTHUPHUII, €KY 1Ty OM3HECHH KOPXOHA TacapyduaaH oJu0 Talanmi

BCG mooenununz ueknanub Koauwiu
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BCG wmogenu Oup Katop Hazapuil TaXMUHJIApAaH TAalKWJ TONTaH Ba Oy
TaxMUHJIap O0ab3u NalTiapAa, YHUHT TaxJWJI YYyH HIUIATWIAIOUAA 3UAJHST
KEeNTUPUO YnKapasn.

ABBaioMm Oop Oy Moaen TaxMWHWTA acocaH O030pAard YJIyIIHHHT
kynaiumu ¢oinanu kynaiummra oaub kenaau. TaAKUKOTIap MIyHH KYpcaTaJuKH,
XaKUKAaTaH XaM Iy UKKH KYpCcaTKu4 opacuaa OOFIMKIMK MaBXy[ dkaH. JIekud Oy
OOFNIMKJIMK YHYAQJIMK XaM KaThbUU 3Mac, Ba ¥3 YpHUAA YHUHI acOCHJA AHMK
TaXMUHJIap KWINII HOTYFpU OVIaau.

BCG MonenauHMHI HT acocCHi TaXMUHJIApU KyWMHJaru MKKU TaBcudiaapaa
My>KaccamJIallraH.

- Veum cypwaTiiapn KaHUamK F0KOpH 0Yica, PHBOX/IAHNII HMKOHUSTIAPH
IIYHYAIUK KYTI OYaau,

- bozopaaru ynym KaHyaiauk KaTta OYyiica, KOpXOHa HIYHYAJIUK KyWId
oynanu

TapuxaH CTpaTeruk TaxJIMJI Ba PEXATAIITUPUIIHUHT OUPUHYM MOJEIU
cudparuga, BCG mMogenu cTpaTervk Taxjiawil Ba PEeXAJAIITUPUIIHUHT Ha3apuil Ba
amMaluii MyTaxacCUCIapd TOMOHHMJAH TaHKUAWA KapauuvlapHu VY3 OolugaH
Keunpau. XamMMa TAaHKHIWW KapalulapHd yMyMJIAIITUPraH XoJiaa, KyWuaaru
KAMUYMUJIMKIIAPHU KYpcaTHO YTHUILI MyMKHH:

1. BCG monenuHuHT OM3HEC-TapMOKIapu Y4yH 0030p XaKugard HOAHUK

TabCYpOT acocuja TapkuO Tomagu. MasMyH MOXMSITH 03acHIaH
KWJIMHTaH  ce3wlapcu3  y3rapunuiap  06o3op — yiaymmuaa — Karra
y3rapuimmiapra, KEWMHMHYaIWK 95ca TaXJIWIHHUHT yMyMmMaH OoIlKa
HaTHXajgapura o0 Keauild MyMKHUH.

2. bo3opHuHr Oomika KypcaTKuujapu OujiaH  COJIMIITHUPHWIMTaHAA
0o30paaru yIyIIHUHT axXaMHsITH >KyJa XaMm OIIMpuO rOOpMIIraH.
Kynruna y3rapummap OusHec gapomaaura tabeup kypcarcaga, BCGua
yaap gakaTruHa MTHKOP KWJIMHAJIH.

3. BCG mopenuHuHr pako0ar mapakacl Kywiud Oynmaran €ku wuiiad
YUKApUIIl XXMM Karta OYJMaraH TapMoKjapAa Kyjulaml mnanTuia
MOJEJIHUHT UIJIaMaid KOJIMII X0JIaTH Ky3aTHJIMOK/IA.

4. IOkopu ycuil cypbatiapy — KOpXOHa KM3UKHILI MaHOAMHUHT (haKaTrhHa
ArOHA, KOJIaBepCa SHT MYXUM KUXATH dSMACTUP.

XyJioca

bocTon Koncantunr I'pyn MOJIEJIN KOPIOpaTUB CTpaTEruK
pPEKATAMTUPUIIIHUHT MOJICTTH XHUCOOJIaHA M, Ba CTPATETUK MaWIOHJAard MabIyM
Oup OW3HEC TYpUHUHT MYaisiH XOJIATUHUM aKC JTTUPAJAM Ba WUKKUW KOOpJIWHATA
VKJIapu epaamuna Tomwianu. byHpa OWpWHYM KOOpJAWHATA VKU MabliyM OUp
Maxcyja0T OO30PMHUHI YCHUIIl CYpBhAaTHHU TOIHUII YYyH HUIUIATHICA, UKKUHYUCH
KOPXOHAHUHI KYpUJIA€TraH MaxcyJioT 0030puiard HUCOMI YJIYUIMHU aHHUKJIAII
yuyH unuiatunaau. BCG mopenuaa KOpXOHAHMHT acOCHM THXKOpAT MakcaJjiapu
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cudpatuga Yeum Menépu Ba ¢doiga maccacu ne0 roputuiaagu. byHpa, mry
MakcaJuiapra KaHJaid — JpUIIMII MYMKUHJIMTH Oopacujaru pyxcaT OSTUJITaH
CTpaTerMK euuMJjap TaHJIOBM TYpTTa BapuaHTIap OwiaH uekinaHagu: 1)
KOPXOHAHUHI OW3HECHHUHT 0o030pJaru yIaymIMHUA Kymalumm, 2) KOpXOHa
OW3HECHHUHT 0030pJard yIyIIuHU cakiad KOJWII yYyH Kypaml, 3) KOpXOHa
OM3HECMHMHT 0030pJard XoJIaTUIAaH MakCUMall [apaxkaga Qoiigananumm, 4)
amanmara OusHec TypuaaH Bo3 keunil. BCGHHHT acocwii aHaNIWTHK KUHMaTH
IIYHJIAaKH, YHUHT €EpJaMujia KOpXoHa Xap Oup OM3HEC TYpUHHMHI CTpaTeruk
XOJIATJIApUHU aHMKJIa0 ojuml OwiaH Oupra Hakja MyJl OKUMHUHUHI CTpPaTeruK
Oanancu Oyiinya TaBCcUsSHOMAasap OEpHIll UMKOHHM XaM MaBKy/.

Tasinu néopasnap
«Ycuu-yymm» Mozeny, (oiiza HopMacH, Qoina Maccac, HaKI IIyJI, COTYB
XaXmH, adciucca VKU, TYpTTa KBaJpPaHT: COFUJIAIUTAH CUTUD, FOJIY3, UT, CaBOJI,
0030pAaru yiyul, YCull cypbaTiiapy, Xapaxariiap

Ha3zopar Ba myJjio0xa3a y4yH caBoJuiap
1. BCG monenu HUMaHU aKC 3TTUPAIU?

2. BCG wmomenuaa KopxoHa HakA IIyJd OKHMH KalcH Makcajia
KYJU1aHuaaau?

3. By MoaemHHMHT THKOpaT MaKcajjIapy HUIMajaaH noopat?

4. Acocuii THXKOpAT MaKcaJlapura €TakJioBUM BapuaHTIApHU caHal YTUHT?

5. BCG monenu ty3uiMacuau u3oxjiaad OepuHr

6. Xap Oup OusHec xonarura TaBcud OepuO YTHUHT: COFUIIAIUTAH CUTHD,
I0JIJTy3, UT, CaBOJI

7. MopaenHuHr 3au( TOMOHJIAPUHU CaHAO YTUHT

8. MoeaHUHT Ky4JId TOMOHJIAPUHH CaHAO YTUHT

9. BCG moxpenu xymmam €paamMuaa KaHmad KO OusHec-TopThemHu

MIAKJUTAHTHPUIIT MyMKHH
10.MaBxya MOJENHU KyJUlamra TYCKHHIMK KWJIAETraH KaMUYWJIHKIapUHU
caHa® YTUHT
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14.Panoptic Solutions Business Strategy www.panopt.co.uk
15.Investors in People - Business Strategy www.investorsinpeople.co.uk
16.Business Information and Strategy Tools www.shoulders-of-giants.co.uk
17.Corporate Performance Strategy www.aspireview.com
18.Corporate Financial Planning www.winters.co.uk

8 BOB. BO30P KYPKAMJUIMJIUT'A BA PAKOBATBAPJOLILJIUT A
TAKKOCJIAHMACH: GE\MC KINSEY MOJAEJIN

8.1. GE\Mc Kinsey moienu Ty3WJIMaCHHHHT TapHXH.
8.2. MoienHUHT KywIu Ba 3au() TOMOHJIAPH.
8.3. Ty3unmanaru acocuii xoJatiap.

8.1. GE\McKinsey Moesin Ty3uJIMacCHHUHT TAPUXH.

busnec Koncantuur ['ypyxu TOMOHHIAH HIIIA0 YMKUITAaH OW3HECHUHT
CTpAaTeTUK  TaxJIWJIW Ba PEXATAMTUPUII MOJCIHUHUHT MyBaddakustu Oy
TapMOKJAru yciyOwil uW3NaHUNUIapHU parOaTiantupau. Kerma-keT aHamuTHK
Mojeiap naigo 6yna oouwanu. Yiaap BCG mMonenuHUHT Ma3MyHU CUHTapu Ba
acoc Oyna oylauras *xyjaa yxmam madkypara sra, JICKUH 11y Ousian Oupra 0ab3u
xuxatiapu (apk Kuiaaau, 0ab3u TOMOHJApU OMJIaH 3ca YCTYH XaMm kenaau. 1970
nunHuHr Oonwtapuaa General Electric Ba McKinsey & Co. KOHCANTHUHT Typyxu
xamkopiuruaa takaug kumaran GE\McKinsey ne6 HoMaHTraH aHaTUTHK MOJIENb
naiigo Oynau. 1980 imnra xenud y SHr MamxXyp Kyn OMMIIJIM OW3HECHUHT
CTpPaTErvuK XOJATJIAPHUHI TaxJuil MoJenura anannd. bup Bakmiap 80-ini
Vpranapuna ®@opuyn 1000 pyiixatunan taxmuHaH 36% komnanusiap Ba Gopuyn
500 pyiixatugan 45%  koMmaHusulap Oy  TaxXJMa  METOAMKACHHU  Ba
PEKATAIITUPUIITHYU Y3JIapUAa KOPUHM ITraH XoyaTiapy KauJ KWIMHTaH 3/U.

GEWc Kinsey momenu Mmatpuiia makiauaa 0yau0, 9 karakmaH uoOopart, y
KOPHOPAIUSHUHAT ~ XYKaIUK  (aoNusITH HYHAIWIUIAPUHA  CTPATETHK  TaXJIHII
XOJIATJIAPUHUA TAKKOCJAIl Ba TaCBUPJIAI YYyH TAIIKWJI KUJIUMHTaH. by MoaeaHuHT
acoCHM XyCyCHUSTH UIYHJIaKH, YH/IA WIK OOp OM3HEC TypJiapuHU TaKKocHall yuyyH
dakaTruHa <« OKUCMOHMI» (KTHUMOMIN») oOMHILIap 3Mac Oallku OW3HECHUHT
CyOBEKTHB XapakTEepUCTHKaJIapHu, SbHU 0030p YJIYIIMHUHT Y3rapyBUYaHIHUIH,
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TEXHOJIOTHsUIap, Kajapiap OWiaH TabMMHJAHUII XOJAaTH, Ba XOKa3zonap Kypuo
YUKWJITaH.

By MonenHu ctpaTeruk OOIIKapyB Ba peKalallTHPUII XaKUIArH Maxcyc
amabueTnapaa, Typiad HOMJIAHMIUIAp OCTUAa yuparca Oynmaau. bab3um HOMIapu
KaHJAAWIUp TapuXHWid KUXaTra MaHCYOJUTHHU akc 3Ttupanu. Macaman, «GE\Mc
Kinsey Monmenm» HOMH yHH KUM HIUIA0 YMKKAH Ba Takiu( KUITAaHIUTHHU
Kypcatagu. boiika HOMIapu 3ca yHUHT Basudanapu Xakuaa ranupud Oepaim.
MacainaH, «0030pHUHI KYpKaMIIMJIMK Ba pakoOaT XOJATIAPUHUHI MaTpULIACK.
Y4yHUYM HOMH YHUHI Ma3MyHUJaH Kypa KYNnpokK ymlOy MOAETHUHI IIAKIWHU
TabKUUIAWIM, MacalaH «I1y(akiid AMarpaMMa» HOMHU.

Hactnab, ymOy wmatpuma General Electric koMmmanusicuaa Tuxopar
(GaoquATUHUHT y3ura xoc OynraH 43-MyXuM TypJapUHUHT KUECUN TaXJIMJIMHU
KUJIUO YMKHUII MyaMMOCHHHU XaJl KWIMII y4yH UIUIA0 YMKWIraH. MaTpuiaHuHr
UIUIa0 YMKWITAH TYy3WJIMACHHUHT Y3M XaM, MabJIyM OUp METOAUK MYyBBA(PaKUAT
OynuO KypuHapau, YyHKM YHUHI epjamuja Oup OupuaH Xapakrtepu Oyiinua
KATTUK (DapK Kujgaaurad OW3HEC TypJapH XOJAaTJIapUHU CTPATETMK TaXJIWIU y4yH
yMyMuil Ku€cuii 6azaHu 0aprio STUIMII MyaMMOCH KUCMaH Xajl KWIMHAU. Moaenb
Kapop KalyJl KWwiaguraH WIaXCHU KYyN MUKIOpJAard TEruIId MablIyMOTHU
CyOBEKTHB OMWILIApU MUKJIOPHI Oaxosaml Ba yJapHU TaxJIMIra KUPUTHUII HyiIu
6unan TabMUHIA6 Gepapan. Y3 Y3uIaH paBIIaHKH, TAKIN( KWIMHTAH MaTpPUIAIa
SKYHUW CTpaTeruk KapopHM Hadakar OM3HEC TypJlapUHU XOJaTjiall HaTHXKajapu
acocuga KaOyn KwinHapad. banku sHam Oy Monens epaaMuia MeEHEexXep
OM3HECHUHT MabJIyM OMp TypJlapUMHU TaKKOCJALI, YJIapHU SIXITUPOK CapamM>KOHJIAII
UMKOHHUsATHUTA 3Ta Oyapau. Yiia nailt GE\McKinsey koMIaHUSCHHUHT OOIIKAPHIIT
MyXUTHAA IIyHAaid ubopa TapkairaH 3aM «busHuHr Mozenumus — oiama Ba
areJICMHIaApHU TaKKOCJAUIHUHT SIrOHA UYIuaup». AMMO HOMMKJIOPUM OMUJIIapra
aHWK Oup Ba3H Kod(pduieHTIapu OepuiMaraH Xojuiapia Xam, MaTpula
KYJUIAHUILIMHUHT ~ SKYHMM HaTW)Kacu OW3HEC TypJlapuHU  KBa3H-MHUKIOpUI
XoJlaTiall OuiaH sIKyH TOMapau.

GE\McKinsey MonmeanHUHT acocii YCTYHJIMTH cudaTHIa IIYHH KYpCaTHII
MYMKHHKH, TYpJId OMHJIJIapra yJIapHUHT KUECHI MyXUMJIIMTUTa Kapad y eku OouIka
TapMokza (X Ba Y YKiapu) Typiiu MUKIOpUN K03 ulieHTaap Oepuill MyMKHH, Oy
sca ajbaTTa Xap OuTTa OM3HECHU OaxXoJalllHU SHa/la aHUKPOK KUJIaIu.

GE\McKinsey moaenuHUHT AMKKAT MapKasujaa Kedrycu (kemaxak) doitna
€KUM KeJNaKaKJard KOpPXOHA OJIMIIM MYMKHH OYyJraH Kamutan KyWuiamanapjaH
KeJaJurad TyumyMm Typaiau. bomika cy3nap Ouian aiiTranga acocuid 3apOa IIyHra
KUJIMHTaH 3MKU, KYIIMM4Ya WHBECTULUSUIAD aHUK Oup OM3HECHUHI TypUIa KUCKa
My[aaaT UuuAa KaHaaid TabCcup YTKAa3UIIM MYMKHHJIMTHHHA TaXJIMI KWIHAII YYYH.

[ynngait kunmb, KOPHMOPANUSHUHT KYpuO YWKWiIaérraH OW3HEC Typiapu
HOM3OUIap cudaTuaa KyliuMya WHBECTHIMSUIAPHU MUKIOpHM xampaa cudar
KypcaTkuuiapu Oyinya panxupiaHagu. Mabiaym Oup OM3HECHUHT alloXUAa Typu
KeJlaXkak/la SXIIM WHBECTULMSHU “IOTHILN Y4YyH, (akaTruHa COTYBJIap XaKMH,
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doiina, KanuTan KyHuiIMaJapHUHT Y3U Ky3/1a TyTUIMaiau, Oanku OOIIKa XujaMma
XWI OMWUIAp, MacajaH O0030p YJIYIIMHUHT Y3rapyBUYaHJIWIM, TEXHOJOTrHUsIap,
XOJUMIIAPHUHT COAMKJINIY, PaKOOATHUHT JapakacH, >KaMUSAT IXTHUEKHU (Tayadu)
XHUCOOTa OJIMHAIM.

GEWMc Kinsey marpumacu 3x3 xaxkmura sra. ¥ Ba X VyKmapu Oyiinda
UHTErpasn 0axojap KOWIAIITUPUINO, HIyHTa spaiia OO30pHUHT KYpKaMIIMTH Ba
KOpIOpalUsIHUHT MyBo(UK Oo30pra HucOatan yctynnuru kKyvunaau. BCG
maTtpunacugad ¢apkin ymapok, GE\Mc Kinsey monenuaa xap Oup KoopauHAaTa
VKM KYTT OMUJUIM Ba KYTI )KUXATIU YK ydamu cudaruaa Kapaiaau. by aca monennu
BCG marpuniacura TakkocJIaHTaH/a aHAIUTHK pekana O0MpOK Ba 11y OuiaH Oupra
Ou3HeC TypJapuHU XOJIaTjall HyKTau Ha3apyuIaH aHUKPOK aXxaMuAT KacOh Taju.

busnecHuHr xonatu Y Yku OVitmda >KOWJaIIraH KypcaTKAWwiap eplaMujia
aHUKJIAHAJM, YHU KOPXOHA Ha3opaT Kuwia oJMaiau. YJIapHUHT (MabHOCHHH)
axaMUATHUHU (QakaTruHa OeNrwiaMoK MyMKUH Oynamu (kalJ KWJIMOK), aMMO
VIAPHUHT KUMMaTuUra MyTIako Tabcup YTKa3zuO Oynmaiian. KopxoHaHUHT
ouszHecunu X VKU OyiiMda XojaTiall 3ca KOPXOHAHWUHT Y3WHU HA30paTH OCTH[A
Oynaau Ba MCTANTaHUAA Y3rapTUPUIUIIN MYMKHUH.

BCG Mopenura KuécnaHraHia, yHAa 2X2 XaXMJIM CTPATETMK XOJATJaml
matpuiia Kyutanwiran, GE\McKinsey monenuna sca nry MaTpuiiaHuHT Xaxmu 3x3
raya KeHrautupwirad. by ¢dakaTrmHa TakKociaHaeTraH OW3HEC TypJapHHH
O0aTadcHIIpOK KiacCU(PUKAIUACUHN OSpHUIl UMKOHUHM OepHOTHHA KOJMai, OaiKu
CTpAaTEeTUK TAHJOBHUHT KEHTAUTHUPWITAaH UMKOHUSTIAPUHU KYpPUO UYUKHUIIHUA XaMm
KYy3/1a TyTaJIH.

Taxnun KuauHTaH OW3HECHUHT TypJlapy MAaTPUILIAHUHT CETKacha Joupanap
€ku «mydakdanapy KypuHUIIUAa OYnaau, yJIapHHUHT Mapkasiapura 0030p
kypkamiauruHu (Y YKu) Ba 0030pJard KOMHAHUSUTAPHUHT HUCOUN ycTyHiauru (X
VK1) 6axonaHUIIK OepuiIaiu.

X Ba Y VKM mapTiM paBuliga 3 KucMra OYIuMHAAM, FOKOPH, ypTadya Ba
nactku kKaropiap. Lllynmait xkunmub cetka 9 kartakman ubopar OYnuO Koiaau.
BU3HECHUHT CTpaTeruk Xonarjapyd MaTpulaJa YHrJaH Yanra, MacTlaH FKOpHUra
CHWJDKWTAH capH sIXIIWIaHUO Oopau.

Martpuiiaga crpaTeruk XoJaTJapHUHT 3 TapMOKcH axpanud Typamu: 1)
FOJIMOJIap TapMOKCH, 2) IOTKa3ranjap TapMoOKcH; 3) ypradya TapMOK, YHHUHT
nuura Ou3HecaaH Kenran (poiaa MybTaaui TYTUIAHTaH XoJaTiap, OM3HECHUHT ypTa
XoJIaTJapy Ba OM3HECHUHT NTyOXanu TypJiapu KUpaiu.

Xonatnami >kapaeHuja FONMOJIap TapMOKCHUTAa TYIIraH OW3HEC Typiapu
Oomrkanmapra HucOaTaH OO30pPHUHT KYpKaMJIMTH OMIJIIAPHWHT Ma3MyHH Ba
KOMIAHUSHUHT 0030pAaru yCTyHJIMTH SIXIIUPOK €Ku yprada Oynaau. buznecHUHTr
OyHnai Typnapura HucOaTaH OYJa)Xak MHBECTHIIUSIIAP XYCYCHa acOCaH MKOOMI
Kapop KaOyd KWIMHMIIA MYMKWH. bu3HecHMHr OyHJall Typiapu ojatia siKWH
KeJIaXKaK/la PUBOXKJIAHUIIY Ba YCUIIIHU OWJIAMPAIH.

103



Maptaun Tap3na Foamd 1 ned HOmIaHraH XojaT YYyH OO30pHUHI JHT
IOKOPH KYpKaMJIWJIMK Jlapakacl TeTuluid Oyjand Ba yHJIA KOMIAHHSHUHT
HUCOATaH KyWwId YCTYHJIUTHHUHT MaBXYMJIUTH KypuHaau. byHna KoMmaHUsHUHT
MYTJIOK €TaKYWJIMK KWIMIIA €Ku Oy Oo30paaru erakuuiapiaH Oupu Oynuiu
OXTUMOJIM KaTTaaup. YHra ¢akarruHa anoxuna Oup pakoOaTYMIapHUHT
XOJaTHJIard Ky4yailumu xaBQ-xatap Tyraupuiin MyMkuH. lyHunr yuyn Oy
XO0JIaTAa KOMIAHUSHUHI CTPATerWsCH Y3MHWHI Ba3USATUHU AacOCaH KylIuM4a
MHBECTULMSUIAPHU ka0 KWIMIIra KapaTUiran OYJIUIIN Kepak.

Maptau paBumpa Foamd 2 ne6 HomulaHraH XoslaT Y4YyH, OO30pPHMHT
KYpKaMJIMJIUK Japa)xacl IOKOpPU Ba KOMITAHUSHUHI HUCOUM YCTYHJIMK Japa’kacu
xocaup. byHnaii KoMnaHust Y3MHUHT TAPMOKCH/IA €TaKuu OYIMACIUTH aHUK, JIEKUH
Iy BaKTHHUHI Y3HJa €TaKuMJaH opKajaa KoiauO KeTMmaiau. byHnalt koMnaHUsTHUHT
CTpaTeruk Ba3zugacu, SHT aBBAJIO Y3MHUHT Ky4WwIHM Ba 3au( (KyducHu3) TOMOHJIApUHU
aHUKJIAll, KEHUH 3ca Kepakiy OyJraH MHBECTULUSIIAPHU capdiial, Y3UHUHT Ky4Iin
TOMOHJIapUAaH MakcuMal (oia oJInill Ba Kydcu3 (3au() TOMOHJIAPUHU SXIITUIIAIIL.

Fonud 3 xonmatu mryHmail KOMIAHUSUTApDHU Y3 WUWTA OJAIHWKH, yJIAPHHHT
0030p KypKaMJuTH YpTa Japaxana Oynaau, JICKUH IIyHAa XaM KOMITAHUSTHUHT
OyHaai 0030pAa YCTYHJIUTH SIKKOJ Ba Ky4auaup. byHaall koMIaHus y4yH aBBallo
OO30pHUHT  KYPKAMJIMJIMK CErMEHTJIADMHM  aHUWKJalml Ba alHW  yJjapra
WHBECTULIMSUIApHU  capduam, V3UHUHT pakoOaTywiapura Oapaomn — Oepwii
KOOWJIMSATUHU PUBOXKJIAHTUPUII, HUIUIA0 YHMKAPUII XaXMUHM OLIMPMOK Ba Iy
OpKaJIM KOPXOHAHUHT 1IapOMaJVHU OLIUPHII KEPaK.

Kansan 6.1.
Fomu6 1 Fomu6 2 Cason
Fomuo 3 SU’pTaqa ousHec IOTKkasran 1
doiaHu IpaTyBUU FOTka3ran 2 IOTka3ran 3
100 bozopna HucOui ycTyHIMK 0

MaTpuuaHuHr MacTKu yHr Oypuarura TyIIaJAuradH OW3HECHMHI Typiapu
myBBadakusiTcu3 (FOTkasran) ne6 Hommanagu. by myHmail Typiapku, SHT mact
KypcaTKuuwilapuJaH OWpuHM Xed OynmaraHjaH OupHHM dramiad, OKopU
KypcaTKuuiapJaH OMpoHTacura xam sra sMac. X Ba Y VKiapuaa >KOWJamirad
Ou3HecHUHTI OyHAall Typiapura KyIIMM4a HMHBECTHUIUSIIAp YerapajaHUIIM €Ku
yMyMaH TYXTaTWJIMILKA KepaK, YyHKU OyHAall MHBECTULUATIAP Ba KOMITAHUSHUHT
doiina ynyum 6uinaH ajnoka Uyk (MaBxKy1 sMac).

104



IOTKka3ran 1 xonatu yuyH OO30pHMHI KypKamiurua yprada Ba 0o3opnaru
HUCOUI yCTYHJIMK J1apa)kacy MacTIIUTH XOCIUP.

By xonatmaru OM3HECHUHI TypU YYYH LIyHU TaBCHS KHJIMOK MabKyJJIUp:
xaB( Aapakacu macT OYiraH TapMOKJIAPHU PUBOXKIAHTUPUII HUMKOHHUSTIAPUHU
KUIUPUIL,  OM3HECHUHI IWIyHAAW TapMOKJIAPUHU PHBOXKIAHTUPHUILI KEPaKKH,
Oepunran Ow3Hec XaBd MapakacH aHWK IMacT OyJTraHmaruHa, WIOXKH Oopuya
OM3HECHMHI aHMK OWp KywId TOMOHJAapuHH (oigara aimaHTHUpUII, — arap
HryJiap/iaH Xxed OMpUHHUHT WIOXKUCU OYimaca, Oy OM3HEC COXaHM TapK THII Kepak
XO0JI0C.

IOTKa3ran 2 y4yH, OO30pHUHI KYpKaMJIMTU TAcT Ba 0o30paard HUCOMA
YCTYHJIMK Japa)KaCUHUHT YpTadya XojaTh Xocaup. by xonmaT ydyH Xeu KaHpaail
y3ura Xxoc Kywid TOMOHJIApU €KU UMKOHUSATIapu Xoc smacaup. Kommnanus OyHaait
TapMOKJIa €TaKYM SMACITUTH SIKKOJIJTUP, AMMO YHHU OoIlIKazapra »uaauid pakoOaTdu
cudaruga Kadyn KWl MyMKHH. TYFpucu, Ma3Kyp OWM3HEC COXAaCMHU KYpKaMCH3
nerdum MyMKuH. byHjal Ba3usiTAa KoMnaHusAra XaB(HU MacalTHpPUII XapaKaTUra
JUKKATUHU  JKAMJIaMOK ~ MabKYJIUpP, Y3UHUHT OW3HECMHU OO30pPHHUHI  3HT
JapoMajUii TapMOKJIapJla XHMMOsSUIAIll, arapja pakoOariap i1y OW3HECHH COTHO
OJIMIIMOKYM OyJica Ba yHra SIXIIHM HapX TaKJIU( KUIUIIca, po3u Oymui ad3anaup.

IOTkasran 3 xomatmapy ~ OW3HECHUHI OyHmail Typuja, OO30pHUHT
KYpPKaMJINTH TACTJINTH Ba KOMIIAHUSHUHT HUCOWHA YCTYHJIMK Japa)KaCUHUHT
nacTiauru Owinan Oenrwiananud. byHnmait Basusitaa QakarruHa oiiga omumira
WHTWINII KEepaK, YHU 3Ca OJHUII MYMKHH, WHBECTHIMSUIApJAH YMyMaH XOJHUC
OYIMOKJIMK TaBCHsUTAHAIU, €KW OyHJal Ou3HeC TypuaaH YyMyMaH YHKWAO KETHII
KEpak.

Juaronan Oyiinya skoiylamran 3 KaTakka TyHITaH OWM3HECHUHT TypJiapw,
MaTpUIIAHUHT TACTKU YaljJaH Temajaru YHITa XapakaT KWJIaJuraH «4derapara
owm» 1e0 HomuaHanu. by OW3BHECHMHI MIyHAAN Typiapuku, MabiIyM Oup
HIapouTiIapJa YCHUILM Xam1a aKCUHYa KUCKAPUIIU MYMKHH.

Arap OuzHec myoxaiu OuW3HEC TypJiapura Terunum Oyica, Oy sca opaTaa
KOMITAHUSIHUHT JIEApAM MYXMM CaHaJIMaraH pakoOaTAOoll YCTYHJUTH OWiiaH
OOFNIMK, OM3HEC HYKTaW Ha3zapuAaH KyJa XaM KypKaMm Ba CaJOXUATIM OO30pHUHT
XOJIaTH a0 KWJIMHTaH, IyHAa KyHuaaru CTpaTeruk eunumiiap MaBxy/I:

1)  KOMIIAHWSIHMHI PUBOXJIAHWIIMHU YHUHT IOyHIAH  ad3aummkiapuHu
Ky4auTUpuIll Kepakkd, Oy (asaumkimap yHUHT Kydid TOMOHJapra
alTaHUIIN SXTUMOJIH OYca.

2) Kommanus 0o030paa Y3MHMHT HHINACMHA — @XpaTuO  onub, YHUHT
PUBOKJIAHUIIMTA MaOJIaF JKaJI0 KHJIHIIL

3) Arapga kopuaarn | Ha 24M eUYMMIJIAPHM aMalira OIIMPHUIN HMKOHHSITH
o6ynmaca, Oy OM3HECHUHT TYPUHU Taluiad KeTuin ad3aiaup.

VYpra xonariaapra Kapaluid OW3HEC KaHJIaWaup Y3ura XocC XHcCHIaTiiapu
Uykmurn Ownan xocaup. BO30OpHUHT KYpkamiuiauk Aapaxkacu ypraya. bynpai
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BA3UAT IXTUETKOP CTPATETHK YM3UKHM XaM Oenrmnaiau: MabnariaapHu (akaTruHa
KyJla JapoMaJJTH Ba SHT xaB(cu3 Taadupra TaHiad >kand KUJIUII.

KomnanussHuHT OW3HEC Typiiapu BasusTH OO30pHUHT  KYPKAMIIMIIHK
JTapaXKaCUHUHT TMACTIIMTH Ba KOMITAHUSHUHT Y3WHH Oy aHUK TapMOKAa HHUCOMii
YCTYHJIHMK JapaKaCMHUHT OanaHanuru OujaH OenrwiaHca, JapoMaj HILiad
yuKapyBumiapu ae0 aramamwriap. Llynmaii  Xxomatima  WHBECTHIUSUIAPHH
OoIIKapHIla caMapaHu KUCKa MyJJAaTAard UCTUKOOJIAa KypuIl JIO3UM OVyiaiu,
YyHKMA WCTaJTaH BaKTJa TAapMOKHHMHI MHKHpPO3W 103 Oepuimm mymkuH. HlyHma
UHBECTUIUSUIAD OO30PHMHI SHT KYpKaM CErMEHTIapH arpoduaa KamiIaHMOTH
Iapr.

8.2. GE\McKinsey Moge TMHMHT Ky4JIH Ba Ky4CH3 TOMOHJIAPH
Jactiab GE\Mc Kinsey mMoaenunu Ty3uIiaa, OM3HECHUHT Xap KaHIal TypH
yuyH 40 y3rapyBun unuiatwiapad. KeinHyanuk yjgapHU COHM KUCKapTHPWIIW Ba
1980 imnra kenuO mryHpai y3rapyBuuiap coHd (akaTtruHa 15 TaHM TalIkui
kwnu. ly 15 tagan 6 Tacu OO30pHUHT KYpKaMJIMTHHH aHHUKJIAN yayH (Y YKH)
WIUTATUIIAAH, KOJITaH 9 Tacu 3ca 2 omui Oyiinya rypyxiaHaad: O0O30pHUHT X0JIaTh
Ba PaKoOATYMIIMK KyBBATH — KOMITAHWSIHUHT HUCOMN YCTYHJIMTMHU TabMHHJIALI
yuyH 11y 6o3opaa (X yku). by y3rapyBunnapra Kylugaruiap KUpaiau.
Kansan 6.2.

KOMMaHUSHUHT Ky4wId TOMOHJIAPHHU
taBcudH (X YKu)

bozop kypxammmmuru TaBcudu (Y yxu)

bozopuunr HucoOuii yiymm.bo3op
YIYUIUHUHT YCuli. JJucTpuObI0TOPINK

bo3opHuHr yeui cypratu
Maxcynot nuddepenmanusicu

TapMOFHU PakoOaTHUHT XyCycHUSTIIapu
JTUCTPUOBIOTOPINK TAPMOFUHUHT Tapmoknaru ¢oitaa mebepu
YHYMIOPJIUTU M cTebMOIMMHUHT KUMMATH
XOAUMITAPHUHT KBAJIM(PUKALUSCH. HcrepbMoOnunHUHT  caBno  Oesrura
KomMmnanus maxcynorura COJIUKJIUTH
MCTEbMOJYUIAPHUHT COJIUKJIUTY

GEWMc Kinsey Momenuma  acocuii  3bTHOOpD  MHBECTHUIMSUIAPHU

MyBO3aHATJaIra Kapatuiaaau. bu3HeCHMHr Xap Oup Typuaard XOJaTHHU
anukiamga GE\Mc Kinsey MaTpuIlaCMHUHT CTpaTerMK XojaTjapd MaiaoHaa
KOMIAHUSHUHT SIKUH KeNla)KakJaru MKTUCOAMM camapaJopiurura yJIapHHUHT Xap
OMpPHHU XKCCACH aHUKJIaHAH.

Maskyp Moaen KaHmall KwinO KOPIOpalUsSHUHT OM3HEC MOPTQETUHUHT
TYy3WJIMacu Y3rapTUPHUII MYMKHH CaBOJIUTA TYUIYHApJId >KaBOO OJIUII UMKOHUHHU
oepmaiinu. Kymuunuk xomapaa Mozen aHMK Oup CTpaTeruk HylmaHMadapHUHT
YMYMUM CTPATETUSACH MIAKIUIA TaKIU( KUJITMHUIIIN MYMKHH.

Ymymuii crpateruk  Tamonina GE\Mc Kinsey monenu Tapru0OT Kuirax
Kyluaaruiaapaal uOopar: pecypcllapHd COHUHU —KYHauTUpuUIl, OW3HECHUHT
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PUBOXKJIAHUIIM Ba TabMUHJIAMOK YUYyH KYypKamild TapMOKJapaa aXpaTujaJura,
arapja IIyHJa KOMOaHHUsAa aHUK Oup 0030pAa yCTyHJIMKIApH MaBxXyn Oyica Ba
aKCHHYA OEpHIITaH Iy OM3HEC Typura WyHaITHPWITAH PECYPCIapHU KHCKAPTHPUIIL
arapa OO30pPHUHT Y3WHU XOJAaTW €KH KOMITAHVMSICHHUHT XOJIaTH YHAard 3au
OyJica, xap KaHaka Ou3HeC Typura,0y MKKHUTa XOJaTiIapHHU ypracuaa Oynub KoJica
cTpaterus celekTuB Oyianu. Macaman Helinop kyhinnaru crparerustiapan GE\Mc
Kinsey MaTpuiia xonatiapy yayH TaKiIu} Kuiaau.

Fomu6o 1 WNuBecTunys: KUPUTHUIIL
Fomb6 2 Veum

Fomb6 3 Veum

CaBon doiiga 0JIMOK

Vpraua doiia 0JIMOK

JlapoMan unrad YuKapyBUYHCH doiia 0JIMOK

IOtkasran 1 ®doii1a 0JIMOK Ba KUCKAPMOK
KOTka3ran 2 ®doiia 0JIMOK Ba KUCKAPMOK
FOtkasran 3 busHnecHn Tapk ’TMOK

Hetinopuu Taknudiapu xy1a KeHr KypuHCcaaa, yiaap KaHaa Kuinl 1ryHjian
CTpaTeTUsJIapHU amajira OIIMPHUII KepaK JeraH caBoJira >xaBoO Oepmaiiau.
MeHnexep caloxXusTiIM MyamMMoJlap Xakuja xabapuop Oynumm mapt. Macanan
FonuOyiapra Terunum OynraH OW3HeC TYpJApUHUHT YCUIIUTA MOCIAIIHII
Ba3UATHIA, OMp KyH KeparujaH OpTUK HIIUIAIl HaTWwKacujga Oy TapMOKra »xaid
KWIMHAETTaH WHBECTHIIMOH pecypciiap KyTHJIaeTraH camapa OCpHUIITHHU TyXTaTaau
neraH xaBd MaBXyJ. YHHUHT yCTura roimOjiapra TerMuuid OViraHn KUCKa MyzaaaT
CaJIOXUSITHIa UHBECTULIMSUIAPHU OW3HEC TypJjapura TYFPWIMTMHHM aHUKJIAII KyJa
KUiiH.. YyHKH camapacu aHya KEHMHPOK HamoeH Oynumu MyMKuH. [IIyHuUHT
YUyH arap KOMIIaHHS >KyJa XaM froiuOjapra MyJDKaJlJlaHTaH Oyica IyHzaa
pecypciiap KuUcKa MyJdaT JaBpuja Kepak OyiaraH, OyTyHJaid TamMoMm OYiuIu
MyMKHH, Oy 3ca Hakl Iy OujiaH OOFiuK OyiraH MyamMMmoJulapra Ojau0 KeJaaw.
Xynu myHaa TaHkua Helnmop TOMOHUIAH Takiud KWJIWHTAH MaTPUIIAHUHT
JIMaroHall XoJaT/iapura XaM TeTHIILTAUD.

GE\Mc Kinsey Mojenu MaTpuIlaHUHT YKJIapura TerHIuid Oyiirad XoJaT/ial
Ba YyHUHT V3rapyBUWJIApWUHU TAalIKWI KWIAJUraHu Oup KaTtop METOIUK
TaxMUHJIApHU Ky3iaian. KoMmaHusHUHT HUCOWM YCTYHJIMTU aHUK OWUp TapMOKaa
(X Vxm) doiima mapakac KOMIaHHWSTa MOC OW3HEC BaszusTUra (TaKKOCIHAIl )
HUcOaTaH aHUKIaHaau. JIekuH 1y Ominan Oupra, pakoOaT X0JiaTh BaKT YTraH capu
éMonslamm6 Oopaau JneraH (UKp IOPUTUIAAM, TApuyd YHra SHTH pakoOaTiu
yCTyHIUKIap MaHOamapu tonwimaca. lIyHUHr ydyH KoMIaHusi OW3HECHHHHT
CAIOXMSATIM XOJaTjapu OwllaH Wil Kypuin macaara MyBohuxaup. bo3opHuHT
KypkammiuK OaxomaHumn gapaxkacu (Y Yku) y ambarra gapomaj OJIMII Y30K
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MyAJaT Kelaxkaruja NIy TApMOKHMHI XaMMMa KaTHaIlYWIapu Y4yH YypTauda
CAJIOXUATIAa HAMOEH OYIIMIIN Kepak.

GEWMcKinsey momenu mry crpaterusuiap OwiaH (HOWTATAHUIIHU TaBCHUS
Kujaau, Oyriap 3ca IOMIIOKPOK KUIUO alTranja cojajia Ba XKy/Aa I03aKu KYpUHAIH.
VYinapHu KYNpoK KeNakakJard 4yKypJallTUPWITaH TaxXJIWI yU4yH MYJDKal Kujauo
OJIMII MyMKHH O¥yicana, JISKUH OOIIKAapyB KapopH cu(artuga Xed Xam KypHIAIIU
MYMKHH 3Mac.

GEWMc Kinsey Marpumacd YKIapuHH OYIMHHUIIM XaM MyHO3apaju
xonataup. bupunuuaan, 6axosaHraH oMUIap HMFUHMACHIA X€U XaM y3rapMmaiiu.
WNkxuHYuaaH, pallMoHaUIM KTl OMUWJUIMK YPYFU HyKoiaau, Oup HeuTa Gaxonap/iaH
outrta 0Oaxo Xocusl KWIMHHUO, y V3 HaBOaTtuga OW3HECHHM XOJaTJIapuHU
KOOpJIMHATACH aHUKJIaWIuraH MyBo(pHK YKIa HaMOEH OViaiu.

8.3. GE\McKinsey moaeJJMHUHT BapHaIdsiJIapH.

byryarn kyaga GE\Mc Kinsey MOACTUHHMHT Typiau XWJ BapHalUsIapu
MaBXyJl. YJIapHUHT 0apyacu acoCuaa ofaTaa TaxJIMi KapacHUuAa XUCOoOJIaHaural
TypJu TyMaH y €Kkd Oy XOojaT Yy4YyH CTpaTeruK €4YUMIIAPUHU KYIPOK
BapuaHTIapuHu Taknud Kwmm ertaau. Kyihuga §3 mnaidtuga [lpliem  Ba
Monuneconom tomoHunan Takaud ostmiran  GE\McKinsey wMopenuHHHT
BapualUsIapy KEITHUPUIITaH.

Kangan 6.3
IOoii Ttomonmman GE\McKinsey  MogeauHuHr  Takiu¢ — KHJIMHIaH
Bapuanusijiapu
Bo3opHunr X0JIaATHH XHUMOSIJIAHT PuBosxianumra CesiekTuB
KYPKaMJIUTH Mabaar  cap(uIaHI | pUBOKJIAHTHPHHT
(MHBeCTHLMSIJIAI)

Ky4in PuBosxnanumira Etakunnuk yuyH | bup  Heura = kyuwn
MaKCUMal Japaxkajaa | KypamuHr, CH3 KyWIH | TOMOHJIApHHA aTpoduia
Mabmar cap¢nanr | Oynran JUKKAT bTUOOPHU
(MHBECTULIMSLIIAHT) NYHAIUIUIAPHU TYIUIaHT. 3aud
V3 XapakaTUHTU3HY | TaHJIA0 PHUBOXJIAHUHT | TOMOHJIAPHU SHT UL
Ky4WIN TOMOHJIApUHTU3HU HYJUTapuHN  KUIUPUHT.
cakJab KOJIMIITa bu3necHu Tanuiasr.
KaMJIaHT

Vpraua Cenextus Japomaj oJiuHT Kuunkpox
PHUBOKJIAHUHT KeHIrai THpHUII
Kypkamnu oynran | Masxyn 6ynran | banann xaBdcus
TapMOKJIapra cepob | TacTypHU XUMOSUIAHT. | (TaBaKaTUMIIUKCHU3)
Mabmar cap¢nanr | HBecTUIMSIIApHU PHUBOMJIAHUIIIHUHT
(MHBECTULIMSJIAHT). doiina Meb€pu SXIIM | HYUTApUHU U3JIaHT, aKC
PakobaTymniankka Oynran cerMeHTiapia | XoJjaa
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6appo 0epMOK | KamJIaHT MHBECTULUSIAPHU
KOOWIUATIApUHI MUHUMAQJTAIITUPUHT Ba
PUBOKIIAHTUPUHT TalIKUJIAILTH PULLIHU
SAXIIUJIATHHT.
Kyucus (3aud) XUMOSITTAHUHT Ba | Jlapomaa ostMHI bu3zHecHu TapK 3THHT

MYJIKAJJIAPHA
y3rapTHPHUHT
byryn wmua6 Tomummra | OHr  kym  (Qoiga | DHT FOKOPH HapX OJIMII
xXapakar KUJIUHT. | KSITUPAAUTraH MYMKHH O¥ynraH nmaitna
Kypxamin OynraH | cerMeHTIapaaru OM3HECUHTU3HU
CerMeHTIapaa XOJaTJIapUHTU3HU COTHUHT.
KaMJIaHUHT . XUMOSUIAHT.

AcCCOpTUMEHTHU

SIHTUJIATUHT .
Kyuin Ypra 3and (kyucus)

PakoOaTuuiiap xosaariaapu

bt GE\McKinsey cranmapt pyiixatuman dakar

HUCOui (oiinanu Ba

TapPMOKHUHT (DONUJATMIMTUHUHT OMHWJIIAPHU JICTEPMUHAHTH OYJica TaHJAIIHU

TaBCHA KWUJIAPIU.

Kansan 6.4.

Bu3HeCHHMHT KypKaMJIUTH

Pako0aTuyu X0JIaTHHHHI KYYWIH TOMOHJIAPH.

A. Bozop Omuniiapu

Viuam (Hatypan Ba KuitMaTin )

MaxcynoT 6030pHHMHT HHPUKIUTH

Bbo3opHUHT Ycui Te3nuru (cypbaTiiapu)
Bo30pHUHT XMIMa XUIULTATH

HapxmapHUHT 371aCTUKIUTH

XapuJ KWIAIT KOOWITHSTH

TanaOHUHT UKIUTUTH

b. UkTHCOAMI BA TEXHOJIOTHK OMUJLIAP
VBeCcTUIUSTAITHUHT WHTEHCUBIIUTU
WHBECTUIUSUTAITHUHT MOXHUSATH

Wudnsmusara 6apaon 6epMok KOOUTUSATH
CaHoaTHUHT KyBBaTu

TexHONOTUSIIApHY HWIUIATUII Japa)kac Ba
MY JIIaTH

B. PakobaTunink oMmuuiapu

PakoGaTHuHT TypH

PakoGaTHUHT Ty3MIMacH

VpuuHn GoCyBYM MAaxCyJIOTIAPHHMHT a0
Oymum xaBdu
Pakobarumnap
y3rapuiuiap

opacua ce3uapiiu

A. 0030paaru xosar

bo3opHuHr HUCOMH yiTyiu

VIylHMHT y3rapyil cypbaTu

CermenTra Kapad yJlyIHUHT Y3rapub Oopumim

Kabyn xwununaérran cudar, Hapx, XuU3Mar
nuddepeHanmscu

AccopTUMEHT

Komnanus umupxu

b. UkTHCOaMiT Ba TEXHOJIOTHK X0JIAT
Capd-xapakaTiaparu HUCOui xonat
KyBBaTHHHT HIIUTATHITUII TapakacH
TexHONIOruK XonaT

Texnonorusimap,  Oyromnap,  Kapa€HiIapHU
naTeHTIall

B. KoOonsusitiiap

Bourkapuin TH3UMUHUHT Ky4IH TOMOHJIapH
MapKeTI/IHF TU3UMHUHUHI KYy4JIM TOMOHJIapu
Takcumuiai TH3UMHU

MexHar anokanapu

109




Monunecon tomonunan GE\McKinsey monennra takiang KMiIdHraH

Bapuanusijiap
TapMoKHHHT | Ycura mabaar | Tannad yeummra  mabaar | Jlapoman oaum  y4yH
X0J1aTH capdguanr capduanr maoJar capdJianr
Kyuian Makcuman wunsectunusiap | Pakar TaHnaHrad | Kywm
Ounan TapMuHiIanl. [7106an | cermMeHTiapra *Xuaauid Mabjar | TOMOHJIAPUHIU3HU
JTUBEepCUpUKAIHMSIIALI. cap¢anr (uaBecTunMsiap | xumosutanr.  Kypxamimn
XonarnapHu KUPHUTHHT). V3uHrusmm | cermeHTIapra KalTa
MYCTaxKaMJIaHT KHYMK | 6030paaru YJIyIIMHTU3HU | MOCJIAIIMHT. TapMOKHUHT
Oynran doigara xam po3d | MaKCUMall Japakacuraya | >KOHJIaHUIIMHU 0axoJIaHT.
OyJnMHT Kymaiitupuar.  Y3usrmsauar | Japoman OJINHUUIIVHU
KOOWIIMATIAPUHTU3HU HazopaT KWIUHT KU
UIUIATMOK YYyH SIHIM KYpKam | MaOuiar cap¢anHu
CEerMeTiapHu KUJUPUHT (MHBECTULIUSIIAPHU )
TYXTATUHT
Vpra Kywmn  tomonnapunrusra | bozopau CETMEHTJIAHT. | AXaMUATCH3
acociaaHu0 tannad | Kyrunmaran XoJucajiapra | onepauusjgapHd MOJAMN
PUBOKJIaHUHT. KapIlly Xapakar IUlaHu OYJICUH | TabMHHJIAII Ounan
PakoGarunnapra  Gapupom IIYFyJJIAHTMaHT.
Oepuil  KOOWJIMATUHTU3HU busnecnan YUKULLI
PUBOXKIIAHTHUPUHT X0Jucacu BapHaHTHUTa
Tanép OyuHT €Kt
KYpPKAMIIMPOK CErMEHTIa
YTHUHT
Pean mnyn oaum yuyH | Japomax omaum tusdumunu | Poiixa 0JIMIIra
Tanaad madJuar cap@uiaHr | XUMOSJIAHT JPUILIUHT eKH OM3HECHH
(MHBECTHLMSIJIAHT) TapK 3THHT
Kyucun3 bo3opHu GomkapuHr Hakn nymHm  caknamr  Ba | bo3opmaH  KeTMHr  eku
(3aund) V3unrmsuu KYTIaUTHPHUII MaKcaauaa | aCCOPTUMEHTHU
CETMEHTUHIM3HU  TOIMHI. | Xapakar KWIUHT. | KUCKapTUpuHT. Hapxuu
Kyunn TOMOHJIApHU | BU3HeCHHIU3HU COTHII | MaKCUMaJUlalll ~ HUATHA
PUBOKIIAHTUPUHT BapMaHTJIApUHU €KUM OM3HECHM | MII pekaJapHH Ty3UHT.
amMajra OMIMpUII MakKcaguaa
KywIn TOMOHJIApPHU
PUBOXJIAHTUPUIL  WYJUIAPUHU
KYpUO YUKUHT
Kyuan Ypraua Kyucus (3aud)

BH30pHHHTI KYPKAMJIUTH

MoHMECOH TapMOKHUHT KYPKaMJIUTH Ba KYpKaMJIMJIMK 0axoJialll OMUJIJIapH
cudaTiia KyHuaaruiapHi UIUIaTau:

bBo30pHUHI KYPKAMJIMIH

TapMOKHHHI KYPKAMJINTH

b030p yIyImIMHUHT HHIIEKCH

Pean CeKTOPHUHT YCUII CypbaTIapU
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bo3opHuHr yinymm
bo3opHUHT HUCOMI yaymn

MaxcyJnoTHUHT HUCOUH cudaTu

Nimnal yukapum 6upialiMaIapUHUHT YIIYIIN

HucOuii Hapx

MaxcynoTinapHUHI  yMYMHUH ~ XaXMHUJAH  SHTH

MaxCyJIOTJIAPHUHT COTHJIMII YJIIYIIIH

TY¥pu xapaxxaTIapHUHT HUCOUIIHTH

W3nanunuapra KeTraH xapaxkaTJapHU Ba Taxpubanu
TaJKUKOTJIAPHUA HUCOUUIIUTH

Byromnap
naTeHTIIap

Ba TEXHOJIOTrUsjIapra

VYArypxu HapXJIApHUHT YCUII CypbhaTiIapu

Hcrepmonunnap HUCOUH Anana30HUHUHT
yidaaMu

COTYBHI/IHF XaXMura MAapKCTHUHITA KETTraH

XapaxkaTiapHu HHucOaTu (aJ10Kacu)

MexHaT YHYMJIOPJIUTH

Ypraya HCTEbMOTYHMHUHT COTUO OJIUIIT UMKOHUSTU

XoauMIapHUHT HUCOMH YpTada Hadaka
TYyJam gapaxxacu

WHBecTUIMAIAD XaKMHUTa JapOMaJHHHT HHCOATH
(amoxacwu)

Yyl TaModruIapra WiuiaTHIaAuraH
KHUXO03J1ap

XoM amieHuHr 0axocu Ba TyraJUulaHMaraH MHIuia0
YUKAPUIIHUHT KYIIWIraH HapXra HucOaTu

Maxcynomap WHAUWBHUYyaJl 6y10pTManap acocujga

UILIA0 YUKAPUIIATUMU

Ninab yuKapuImHUHT KOHIIEHTpAIs Aapakacu

HHBGCTI/IIII/I?[JIapHI/IHF MHTCHCUBIIMK HHACKCHU

HuBecTUIMSIIApHU KYIIWITaH HapXJiapra Hucbaru

Mmnatunaérran KYBBATHHHI" JJapaXaCH

Kopxonanunr yMyMUi OanaHc Oaxocura

WHBECTHIMSIAP Xa)KMUHU HUCOATH (QJIOKACH)

BepTukan MHTErpauussHUHT Aapakacu

WHBecTULMSAIApHUHT  OUTTa MINYM XUcCOOMra TYFpU
KEJyBUYHU YJIYIIU

Kopxona y3uHuHr Ou3Hecura HHcOAaTaH Yy dsrajylaraH xoJjarjapra kapad
CTpaTeruk arpodaa y3ura aHuk OUp NaCTypPHU TaHJIANIH.
bepwiiran MaTpuMaHUHT ACOCUM CTPATETHK aJTEPHATUBACH IIIYHJIAM:

- orajularaH XoOJIaTHHU yuma6 KOJIHII

Ba 6030pHI/IHF PHUBOXIIaHUIINHA

Ky3aTHIL y4yH, MaOJafr capduail (MHBEeCTULMIIAI);

- rajjiaraH XO0JIaTHH

AXTIAJIaI

Makcaauaa, Marpuuaga — yHra

paKkoOaTAOUUIMKHU Ky4aTUPUII TOMOHUTA CUIDKUIIM, MaOIaF capguiar;

- UYKOTWITaH XOJIaTHU THKJAII Y4yyH MaOiar capduiamn (MHBECTHUIIMSIIALL).
Arap O0030pHHMHI Kypkamiuru 3aud (Kyucus3) eku Yypraya Oynca OyHpaail
CTpATETUSHUA aMaJjira OIIUPHUII KHIHH;

- «XOCWJIHM WUFHII» MaKCaJuaa WHBECTUIUATIAD JapaKaCUHU MaCaAUTHPHII

(OuzHECHU coTHI);

- KOpXOHaJIap KaTTa Japakaaard pakoOaTAoI YCTyHIUKKA dpHUIioiMacanap,
JIEMHBECTUIIMSIIAIN Ba TACT KYPKAMIIMIUK O030pAaH KEeTMOK (eKu OO030pHUHT

CErMEHTH/IaH);

Martpuiianu Ty3ulll Y4yH KyWHJ1ard MyoJjJaXaHu Oa)kapHuill TaBCHUsI KUITUHAIM:
A) 6axoaHMII KPUTEPHUSUTAPHUHT aXaMUSTIIMJIAPUHYU TaHJIAIll
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b) kopnopatuB Mmakcajiapjia YHUHT axaMUATUHHM aKC JTTHpPAJUTraH Xap
OuTTa OMUITA Ba3H OCPHILI;

B) xap Ourra TammanraH kputepustiapaaH Oozopra 1 (kypkamcu3z) maH 5
(kyza Kypkamin) rada 6axo Oepwiir;

I') Ba3HHM Oaxora KynmaiTupuO OJWHTAH KUHMATHHA XaMma OMujuIap Oyinda
YMyMIIAIITUPMOK, OepwiraH Ou3HeC — OUPJIUTMHUHT  Yyi4daHrad 0030p
KYPKaMITMITUK PEUTHHT\OaXOCHHU OJIaMU3.

YMyman onranyna Oy matpunia bocToH Marpunacura KaparaHja sIXIIAPOK
Japakala TaKOMWJIAIITUPWITaH, YYHKH YHJIa aH4YaruHa KYNpoK OMMILIAp
KYpWiIay, IIyHUHT YUYH Yy HIYHUYAJIUK COJIaNIallilal Xyjocajgapra oJu0 KeaManan.
VY 3nacTUKpOKAMp, YYHKH KYpcaTKMWwiap aHUK Oup Xojarra kapal® TaHIaHaIH.
Jlexun BKI' maptuniacunan ¢Gapkivupok YHJa pakoOaTAONUIMK KYpCcaTKU4JIapu Ba
nyJl KyWuiManapd opacuja MaHTHKUK anoka HMyK. Masky Marpuiia myailsiH Oup
TaxXMUHAAH KeMO YUKKAHIWIKA Ty(Qaiid, YHUHT KYJUIQHUII TapMOKCH XaMm
KEHTPOKAUP.

GE\McKinsey matpunacuga xaM, nopTdeium TaxJIwi yciyOura TeruIum
OynraH acocuil yMyMuil KaMYMIIHKIIAp:

- 0030p MyHOca0aTIapuHU XUCOOMHUHT KUUMHYWIMKIIAPH,
KPUTEPUSIAPHUHT JKyJa KYIuurd. OMWUIApHUHT COHM YCHUIIM OWJIAH yJapHU
yJ4ail KHHMHPOK MyaMMo OVIr0 Koiaau.

- Crpareruk OusHec Oupnukiapu (Cbb) xomarnmapuHUHT CyOBEKTUB
OaxoJTaHuIII

- MOJIETTHUHT CTaTHK XapakTepu

TaBCUsJIAp XapaKTEPUHUHT KyJa XaM YMyMJIAIITaHIIUTH, CTPATETUsUTApHUHT
KyJa KYTI BapUaHTIap/iaH TaHJIAITHUHT KUMUHYWINATH.

XyJsoca

bepunran mnoptdens maTpunaHuHr KypuHumim Mc Kinsey KOHCanTHUHT
TypyXy TOMOHMIaH UIUIA0 YUKWIraH. Y 9 KucMaan ubopar 6yinubd, y30K MyaaaTra
TapPMOKHUHI KYpKaMJIMTH Ba PakoOAaTHAlUIMK XOJaTapd KyYHMHHHI CTpPATETUK
oupnukiapu acocuna tyswiran. GE\McKinsey moaenu bocronnuk marpuiiacura
KaparaHja aHya KYIpoK MabiaymoTra sra. Maskyp mojenna OO30pHUHT YCHIl
OMWINA KYTIOMWUIMIUK MabHOJA IIAKJUIAaHTaH, OO30PHUHT YIYIIH OMWJIM 3Ca —
Ou3HeC OMPIUKIAPHUHT CTPATETHK XOJIaTUra MIaKJTaHTaH.

YMmyman onranma Oy wmartpuma bocTtoH  Marpumacura  kaparasaa
TaKOMWIJIATaHPOKIUD, YYHKH YHJA CE3WIAPIIH KYTPOK OMUIIAp KypUIUO YMKAIH,
IIYHUHT YYyH Y OTyHYAJIUK COJJIa XyJiocaiapra ojauo KeaMaian. Y 31acTUKpOKInp,
YyHKH KypcaTKAwiap aHWK Oup xonarra KapaO® Ttanmananu. Jlekun BKI
MapTUIacuaadH (papKIMpoK YHIAa pPakoOATIONUIMK KypcaTKU4YJIapu Ba Tyl
KyHWAJIMaJlapu Opacua MaHTUKUAM aJOKA WYK. bepuiran Matpuua KaHIauIup aHUuK
TUINO0TE33/1aH KeNUO YUKKAHIUTY YUyH YHUHT KYJUTAHUII TAPMOKCH KEHTPOKAUP.
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Tasinu uéopanap
Kypxammunuk, pakoOaTIONIIMK, KYI KPUTEPUSUIM MaTpuUIla, CTPATErHK
XoJlatiap, Foaub, I0TKa3raH, yprada OusHec, GoimaHnu spaTyBYH, y3rapyBUHIIAp,
KyWwId TOMOHJap, 0030p KYpKaMJIUTH, WHBECTHIMsUIap, ©0030p OMMILIapH,
UKTUCOJIUHN, pakoOaTIom OMUIUIAp, KOOWIHITIAp 0030pHaAaru XouaT, TApMOKHUHT
KYpKaMJIUTH.

Hazopar Ba myJsi0xa3za yuyH caBoJiiap

GE\McKinsey ananmuTuk Mojeau KaHaai maimo 0yiaun?

GE\McKinsey MoeIMHUHT axaMUAT MapKa3uaa HIMa sKoiIamran?

bepunran marpuiia Kauaaii xaxkmra sra?

Kypkammunuk ©Oaxocu Ba HUCOMH pakoOaTOApIONUIMK — MaTpHUIa

CEeTKacHJIa KaHaam KypcaTuiras?

5. Xap OuTTa XOJaTHU TYWyHTUpUO Oepunr? (ronud 1,2, 3, roTtkasran 1,2,
3, dboliganu sipatyBuM, ypraya OU3HEC)

6. Doiiga nmad YMKapyBUWIAPHU HUMA aXpaTuO Typaau?

7. MopaenHHMHI Ky4wId Ba 3au() TOMOHJIAPUHU caHAO YTUHT.

8. GE\McKinsey marpunacuau BKI' MOACTUHUHT TaKOMHJUTAIITHPHUIITAH
BapuaHTH Ae0 xucoOnam ypuHiu? Arapaa uyk 6yica, Huma yayH?

9. PuBOXIaHUINTAa UHBECTHUIIUSIIAII CTPATETUICUTa TabpuQ OCpUHT.

10.GE\McKinsey Moxmennaa EKUMIMIMKHUHT KaHOall  KpPUTEpHUsIapu
KYJ1aHuiaaau?

e
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9 BOB. TAPMOK KYPKAMJIUTH BA PAKOBATBAPJIOILINK
TAKKOCJAHWIIN: SHELL\DPM MO/IEJTA

9.1. Shel\DPM monenuHUHT TapuXHu Ba Ty3UJIMAacH
9.2. ShelN\DPM wmonenuma acocuii Xoaatiap
9.3.  ShelN\DPM MoaenuHUHT Ky4Id Ba Ky4CH3 TOMOHJIAPH.

9.1. Shel\DPM moaeuHuHT TApUXHU Ba Ty3WIMACH

1975 iwmnga Shell Bbpuranus-I'onnanauss KuM€E KOMMAHUSICH —Y3UHHHT
CTPATETUK TaXJWJI Ba PEKaJallTUPUII MOJEIMHU HIUIa0 4uKapuO, YHH >KOpUU
STAWIIAp XaMJia y WyHantupriraH—cuecar—marpuiacu (Direct Policy Matrix) Homu
OunaH aranau. YHUHT Haigo OYIMIIM MKTUCOOUET MYXMTH JAMHAMHKACUHUHT
dbazunaTiapu yia MNaWTIard SHEPreTUK HWHKUPO3 OujlaH uyambapuac OOFIUK
Oynran: HeTh XOM am€cu OWJIaH KaXOH OO30PUHUHT TYIUO KETTaHJIUIU, HEPTh
XOM alécy HapXUHUHT JOMMUNA NacaluiM, TapMOK (OMITACMHUHT MacT Ba ToOOpa
nacaérraniury, 1okopu uHOAuuA. [ywngail  BasusaTAa  y30K  MyQdaTid
WHBECTULIMOH CTpPATErMsiHM TaHJall Xakuja ram KeTranjaa OyHaail MONMsIBUN
OalopaTJaAlITUPUILIHUHT aHbaHaBUK ycynu (oigacu3 Oynubd xonau. Y maltaaru
kenr tapkairad BCG Ba GE\McKinsey monenmunan ¢apkmupok  Shell\DPM
MOJAEIN TaxJIWJI KWIMHACTraH KOMIIAHUSHHUHI YTMMINJArd  HOTYKJIAPHUHT
OaxojlaHUIINTa CysSHMalaud Ba acocaH XO3UPrM TapMOKIAru XOJATUHUHT
PUBOXKJIAHUII TaXJIMJIATA WYHAITUPUIITAH SU.

ByHpmaii BepTHKajd WHTErpajjialiraH KopropaTuB Tyswiamanapaa, Shell
KOMIAHMACH XaM IIyJlap OSKyMJIacHJaHAup, Xamaa Oomka #upuk HedThb
KOMITAaHUSUJTAPHUHT TY3WJIMAcH 1, anoxuaa Oup He)THU KaiTa Unuiad yuKapaguran
3aBOJIJTAPHY MOJIMSUTAIUITUPUIN XaKuJa Ba OOIlKa XYyKaluk Oynumiiapu, Ba HedT
XOM amécu XaXMJIAPUHHU OKOWJIAIITUPHUIN XYCYCHJAru KapopjapHU Kalyi
KWIKIIHU TaK030 3TapJu. by mapout crpaTeruk Taxjiwi MOJCIUIAPUHU TYFpHUIaH
Tyfpu unviatwmimman  Ba BCG  wmarpunacu cudatuga pexalallTUPUILIHA
KuiinHinamtupaay.  bomka < myammo  myku, OyTyH — OusHec — OyHpjai
Kopropauusiapaa OWTTa TEXHOJIOTMK JIMHUS arpoduaa Kypuwiaad, OuUp Xui
OynuaMmanapaa Oup Xuia uIuiad YUKApUII HKUXO3JIAPUHU  Y3Japu  opacuja
TaKkcUMIIamaau. bO3OpHUHT Typiu cerMeHTIapra HyHaJIITUPUITaH ToOopa Kymainb
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Oopaétran MaxcyJoTiap, OuTTa HeTHU KalWTa HILUIA0 YMKapaguraH 3aBOJHHUHT
UIUIad YuKaprad MaxcyJioTH Oyiaau, Ba mryHaal KW MyHOCHO XaXM Ba UILTA0
YUKAPUIITHUHT Oaxocu, (oigara yxmabd, OyTyHmail 6mp Oupura OOFnuK OYIHO
Kojaau. byHmaH Tamkapw, IIyHH TabKHJIAII KEpakKKd, OWTTAa MIyHIAW 3aBOJIAH
YUKKAaH MaxcyJoT Oup Ompu OwmiaH 6o3opaa paxoOariammb® KOJHIIWATA OO
KeJa/Iu.

Shel\DPM wmatpunacu tamku kypunuiigad GE\McKinsey marpumacura
Vyxmaiau Ba BCG monenu acocura >Koijamran OM3HECHHM XOJaTiall CTPaTEeTHK
MaKkypaHUHUHT Yy3rada mgaBomu Oynanu. Illy Oumnan Ouwpra ymap opacuia
npuHiunuan dapkiaap 6op. Jlekun 6up dakropiu 2X2 BCG marpuniacu HucOaTaH
ShelNDPM wmarpuniacu GE\McKinsey marpunacumaruaek, 3X3 XaKMId HKKA
OMWJIJTU MaTpulla, OM3HECHUHT KYNruHa cudar Ba MUKIOPHUM KypcaTKUuIapura
yxmram Oaxosapra acocianrad. YHUHr ycrura, Shel\DPM Ba GE\McKinsey
Mojeulapuaa  OM3HECHHHI  CTpaTeTMK  XOJaTIapuHu  Oaxoniam — y49yH
WIUIATUIAAUTAaH Ky KypcaTknaian engammm, amanaa BCG marpunacu monennaa
GE\McKinsey mozaenura TakKOCJIaHTaHAa sHA OUTTa KarTa TasHY OW3HECHHHT
MUKIOpHUM Kypcarkuuinapra KuiauHrad. Arap BCG wmonenmpma crpaTeruk
TAQHJIOBHUHI KPUTEPHUSCU MaOJIaF OKUMUHUHT OaxOJaHUIINWIa acocjanrad Oyica, y
sca aciMIa KUCKa Myjjiartra pexajamrupuim kypcatknad, GE\McKinsey
MOJEIMAa 3ca aKCHMH4Ya Y30K  MyJJaT  peXalallTHPUIN  KYpCaTKU4d
WHBECTUIIMSUIADHA YHYMHHUHT Oaxojanuiy, Shel\DPM  mopenu cTparteruk
KapopjlapHu KaOyn Kwiranga Oy UKajda  KypcaTKAwiapja JUKKaTUHU
MapKa3JiamTupaim.

Shel\DPMuusr siHa Oup 3bTHOOpra JIOWHMK (ha3uiaTd IIyHIaH HOOpPATKH,
yHAa OM3HECHUHT XaeT IUKIUHUHT TYpJiu OOCKUWIapHuaa >KOWaIiral TypJiapuHu
Kypu6 unkuin MyMkuH. [IIyHUHT yayH OM3HECHH TypJIapuHU OMp 03 BaKT YTraH/IaH
KEeWUH cTpareruk xonmariam pacMuHd Kypubd umkum Shel\DPM monenuHUHT
akpajimMac KUCMU 0YIIu0 KOJIu.

AMMO Kyn KypcaTkuuwin crpareruk Taxyui Shell DPM marpuniacuHusr
KYTITHHA SIKKOJ YCTYHJIMKJIapWura Kapamaid, YHUHT OMMAaOOIUTMTH KUME, He(THU
KailiTa WIIIaIl, METALIyprusra YxiaraH OWp HeYTa KamuTal CHUFMMH CaHOoaT
TapMOKJIapy OWJIaH Yerapasanud KOJIJIH.

Nnrapunan DPM monenuuau Shell koMmmanusicu uniatraiia Haka MyJTHAHT
parmoHall OKUMH €TKa3ub OepuininmIan Kynpok Oe3oBTaianapamwiap. Anadbuerna
DPM wMonenvHMHT AacTiIaO0Kd HWHUIATHININN XaKuja TaBCH(UHU MOJHSBHM,
MOJJIMNA, Ba FOKOPH Majakajid KaJApJapHHU >KOUJAIITHPUIIT MyaMMOJApUHH Xall
KWIWIIT YYyH OW3HECHHHT TypJapuHHU Kiaccudukaiums KpuTepusuiapu cudaruiaa
ydpaTuil MyMKuH 3ad. JlekuH kenH 3X3 MaTpuIlaHUHT OUp XWJI CTPATEruK
XONlaTjaml  KaTakjapu  «HaKA  MOyJHUHT  TYIJIQHWUIIW») — CTpaTerHusiCUra
Kapatwiranaura HamoeH OViau. lllynnan kenu® yuku®, OyHmaii moaen Hadakar
OONUTAHFUY WHBECTUIUSIAD YHYMH CaJOXUATH HYKTaW HazapujaH Oajkd KOpXOHa
Ou3Hec NOpTHETMHUHT MOJUSABHUM OajaHCH TAXJIWIMHHU Yo4all UMKOHUHUA Oepajiu.
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ShelNDPM wmonaenununr acocuit mapkypacu BCG momenuman ojuHIraH 0yiuo,
KOPXOHAHWHHUHT yMYMHH CTpaTeTHSCH Ba YHHHT OXHPTH WJIMHHA TEXHHUK
TaAKUKOTJIApra acOCJIaHraH IIyJl OpPTHUKYAJIWTM Ba KaMmMoMaJa MHynu OuiaH
PUBOKJIAHTAaH OM3HECHUHT SIHTH CAJIOXUATIN WYIIApUHN aHUKJIAITa KapaTHUIraH.

DPM wMopenu KONTraH CTpATETWK peXalallTUPUIILAArd Oapya KIacCUK
MOJIeIIJIap CHHTapW WKKUA XKMIIM JKaaBal mrakiauma Oymmo, X Ba Y Yykiapuma
MYHOCHUO KOPXOHAHUHT KYWIH TOMOHJIAPH Ba TAPMOKHUHT KYpPKaMJIUTHHA HAMOUIII
Kunaan. AHUKpPOFH, X VKU KOMIAHWSHUHT OW3HEC CEKTOPUHU KYpKAMIUTHHU
HAMOCH Kuiaau. Y VKA 3ca TapMOKHMHT KYpKaMJIUTH Ba YMYMHUH axBOJMHU
(Ba3UATHHM) YIIOBH OYIIau.

ShelNDPM wmozenu 9 katakra 6ymunuim tTacogudan smac. Iy 9 kataknan
Xap OMpH ¥3ura Xoc crpaTerusiiapra MyHOCHOTUD.

100 Kansamn 9.1.

Shel\DPM moae THHHHT TY3WIHIIH
Nunad yukapui | Pakobarnom ycrynnukiapHu | busznec TYPUHUHT
XaKMUHU UKK{ | Ky4aUTHPUII CTPATETUsICH eTaK4YUCH
OapoBap KYmaWTHPMOK
ekl Ou3HecHUu MUFuob
0JIMOK
buznecHu busnecHu 9XTUETKOPJIUK | XaB( (TaBaKKaTYMUIIHK)
9XTUETKOpIUK  bunan | Ounan JaBOM STTUPULI | CTpATETUsACU
JABOM  JTHII  €KH | CTPaTerusicu
unuiab YUKAPUIIHU
KHCMaH WUFUO OJIMII
buznecnu wuru6 omum | Kucman Huruo oy | Hakn MYJIHUHT
CTpaTerusicu CTpaTerusicu reHepaTopu
CTpaTerusicu

bu3znecHuHr TapMOKJaru I/ICTI/IK6OJ'IJ'IapI/I

busnecHUHT pakoO6aTOapAOILTUTH 100

9.2. Shel\DPM moaenu Ty3miMacHIard acCOCH XoJatjiap

«bu3Hec eTakuMCcH» X0J1aTH

TapMok Kypkamiau Ba KOpPXOHa yHAA KydJld XojaTiapra j3ra Oynu0
CTAKYMJIUK KWJIAIHM; CaJOXUATIN 0030p HUpHUK, OO30pHUHT YCUII Cypbariapu
IOKOpH, KOpPXOHaHMHI Kydcu3 (3aud) TOMOHJIapu, Xamaa paxkoOaTdusap
TOMOHM/IaH AKKOJ XaB(uiap CUHTapy aHWKJIaHMAaraH.

AMajra omIMpHMII MYMKHH OyJIaJurad CTPpaTerusiiap: Y3WHHUHI €TYK
XOJIATJIADMHU XUMOSUIAIl YYyH TapMOK YCHIIIHM JaBOM JTca, Ou3Hecra Maljar
capduail (MHBECTUIMSUIIAIIHA) JaBOM JTHI, KaTTa KanuTal KyHuiIMmanap Kepak
oynanu, mabnar capdiaaniHyu (MHBECTULIMSIIAII)HU JTABOM STTUPHIN, KeJa)Kakaaru
doitmaHuHT 3Ba3ura Uy Jakuka nuuaard (Goigaaad Bo3 KEUHIIL
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«Ycum cTpaTerusicu» XoJ1aTu

TapMoK MybTaaun KYpKamik, JEKHH KOpPXOHA yHJAAa Ky4iId XOJaTJIapHH
srajmaid. byHaail kopxoHa Oepuiral OM3HECHU XaeT LUKIHUMHT TYWHHTaH
O0ockuuuaa 0ynub, erakunnapaaH oupu xucobnanagu. bo3op mybTagun ycaerran
eKu crabun Oynamu, ¢GolmaHUHT MEbEPH SXIIM Ba YHAA Xed KaHAal Kywiu
pakoOaTuu UyK.

AMajira oIMpUII MYMKHMH OyJaguraH crparerusiiap:  sraaérraH
XOJIATJIApHU CakJa0 KOJMIITa WHTUIUII, Y3WHU MOJIMSUIAIITHUPUIL YUYyH Kepak
Oynran MoJMsIBUNA MaOjariap OwiaH TabMHUHIJIA0 Oepuill Ba OOINKA CATOXUSATIN
Oynran OM3HeC coxajapura MaOiarHu capduian MyMKHH OYJIraH KymmMm4a ImyJHU
XaM OepHiIIl.

«Haka myJIHHHT reHepaTOpH CTPaTerusiC» X0JaTH

KopxoHna kypkamiu Oyinmaran TapMOKJa aH4ya KyWwId XOJIATHU drajuiaau. Y
eTakuu OynMmaca xam, Yy epAa erakuwiapiaH Oupu. bozop mytanun, JekuH
KHACKAapaeTraH najuiaza, TapMoKaard (poigaHMHI MebEPU — MacasTraH Najiajaa.
KOopXOHaHMHUHI yHYMIOpJWMIM OanaHj, Xxapakarjapu nacT Oyica Xam.
pakoOaTuuIap TOMOHUAAH XaM aHUK OUp XaB( MaBKyar0

AMajra oOmMpUII MYMKHMH Oyjagurad crpaterusiiap: Oy KaTakka
TyIIaIUurad OM3HeC, KOPXOHAHUHT acOCUi JapoMaa oMunuanp. bepunran OuszHecra
KeJIaXakJa Xeu KaHJal pUBOXK Kepak OYiIMaraHu y4dyH, YHUHI CTpaTeruscu
mryHAaH HOOpaTKH, KaTrTa MHUKAOpJAa OYamaraH WHBECTULMS KWJIUII OpKalIu
MaKCHUMaJ 1apoMaJ] TOMUIIIND.

«Pako0aTAOMIIIMK  YCTYHJIHMK/JIAPMHH  Ky4YaliTHPHII  CTPAaTerusici
X0JIATH

KopxoHa kypkamim TapMOKAa ypTraya XOJATHU JSTrajulaiiau. bo30opHUHT
YIIyLIH, MaXCYJOTHUHI cU(aTH, KOPXOHAHUHT OoOpycH aHuaruHa OanaHja OyJaraHu
cabalbnu y erakuura aWjgaHUIIM MYMKHUH, arapjia Y3UHUHT PECYpCIapUHU KEepak
XO0JIJ1a KOMIamTupa ojca. by xonna KaHIauaup xapakaTJIapHU KWJIWIIAAH OJIIHH
KanuTaja KyHHJIMaJIapHUHT UKTUCOAUM CaMapacHHM KaThUW TaXJIWJ KAJIWII KEPaK.

AMaJjra omMpHuil MyMKHUH OVJaJurad crparerusijiap: Madmiar capduari
(MHBecTHLMSIANI), arap OM3HEC coXa €TaKkyu XOoJjaTura yTUIIWra JIOMUK Oyiica,
HIyHJa KEpakiM WHBECTULHUSAJIAPHUA a0 KWIMHTAaHla, arap y Kepakiu
paKkoOaTAONUINK YCTyHJIMKIapHU TabMuHIad Oepca. Kepaknu wHBecTunmsiiap
KyTHJIaeTraH JapoMajjiaH Karra Oynaau, UIYHUHT YYyH V3UHUHT KEHUHTU
0030paru yayly ydyH Kypaliuiira KylmamMia KanuTal Kyiuinmanap kepak 0ynuo
KOJIMIIIA MYMKHH.

«BHU3HEeCHU IXTHETKOPJIMK OMJIAH JABOM ITHIID> X0J1aTH
Kopxona Ttapmokna ypraua KypkaMawiIuk OujlaH VypTadya XoJaTHU
sraJuiangu.
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Xeu KaHAal  MaxcyC Kywld TOMOHJAPH €KUM KYIIUM4Ya PUBOKIAHUII
WMKOHHUSTIIAPDH MaBXyJ dMac; 0030p CEKMH ycajau; TapMOKIarud yparda Qoiina
MeBEPU CEKUH Macaind 6opaau.

AMaJira OMIMPUII MYMKHH OYJaguraH crpaterusjiap: YyHyMH Te3
OynMuIIMAa MMKOHHHTU3 KOMHJ OYIica, SXTHETIMK OWJIaH Ba KHYHMK OYmakimapaa
Mabnar capdruaHr (MHBECTULMSJIAHT), Ba JOWM Y3UHTU3HMHI HKTHCOAMN
Ba3MSITUHTU3HU ITyXTa TaXJIUJ KUJIMHT.

«KucMaH énuini cTpaTerusijiapm» XoJ1aTu

KopxoHa kypkamcu3 TapMoOKda ypTada XOJIATHU Srajulaiid. Xed KaHaau
MaxcyC Ky4Id TOMOHJApH Ba YMyMaH X€4 KaHJal pHUBOKJIAHUILITA MUMKOHUSTH
HYK; 6030p 3ca KYypKaMCH3.

AMajira omIMpMII MYMKHH OyJagurad crparerusJiap: ymoy XojaTra
TyIITaH KOPXOHAHUHI ce3uiapiu (oiiia TOMUII JABOMUIIIMTH 3XTUMOJIIAH WHPOK
OynraHu y4yyH, Takiu{( KWIMHAETraH cTparerus, Oy OW3HECHUHI TYpUHU
PUBOXKIIAHTUPMACIAH, >KUCMOHHMI akTHUBIAp Ba 0030pAard axBOJMHIU3HHU IIYJI
Maccacura aWJaHTUPUINra  Xapakar  KWIWHI, KEMWH 3ca  Y3WHTU3HU
peCypCIapUHTM3HU UCTUKOOJIM KaTTapOK OM3HECHHU Arajijiall YYyH WIUTATHHT.

«bu3HecHH €M €éKM HUILIA0 YHKAPUII XAaKMUHM HKKHA OapaBapura
OIIMPHUHD» X0JATH

Kopxona kypkamcu3 TapMoK1a Kyucus (3au) XosaTaapHH drajuiaiu.

AMaJira olIMpHIIl MYMKHH OyJaaauran crparerusuiap: mabnar capdiaHr
(MHBECTUIMSTIAHT) €KW OepwiraH OW3HECHH TapK OTUHT. YyHKH mIyHAa
KOPXOHAHUHT PaKOOATAONUIMK XOJATIapHU KEHT (PPOHTIM XY>Kymiap eplaMuja
SAXIIIATUII Xapakarjapu >KyJa KaTTa Ba XaB(hJM HWHBECTUIUSIApPHH Tanabd
KWJIaau, YHU 3ca (akaTrMHa MyKaMMall TaXJWIJaH KEeWMH TaJKUKOT KHJIMII
MyMKHH. Arap TapMOKJard KOpPXOHa/a €TaK4YWJIMK XOJjaTiap y4yH Kypauiuil
MMKOHUSTU OOPJIMTUHY aHUKJIAHCA, YH/IA CTPATETUK YM3UK «UKKW MapTa OUIUPUIII
Makcaara MyBo(QHUKUp. AKC XOJija CTpaTeruK Kapop cudartuaa MasKyp OM3HECHU
TapK TUIIl XUCOOTaHAIH.

«bU3HECHU IXTHETKOPJIUK OWJIAH JaBOM ITTHPHUII €KHM KHCMAaH MILIA0
YUKAPUIITHU HUFUILID) X0JIATH

Kopxona wMybTammnm Kypkam TapMoKaa Kydcu3 (3aud) XoJaTiapHU
srajIafau.

AMajra omMpuIl MYMKHH OYyJaJMraH CTPaTerusijiap: Xeuy KaHJau
WHBECTUIIMSIIAP; XaMMa OOIIKApyB HAaKJ MyJHHWHT OKMMHWHH OajaHCIAIITHPHUIITa
KapaTuiran Oynuinu kepak. bepunran xomarna nry maiTrada CakJIaHUO KOJHUINTa
Xapakar KWWl Kepakku y ¢oiga oyuira oaud KeMaryHuya, KeHuHYaIuK
OM3HECHU acTa —CEKHH EMUII JapKop.
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«DBH3HECHH €MUII CTPAaTEerusicu» X0JIaTH

Kopxona kypkamcu3 TapMokaa Kydcus (3au¢) TOMOHJIAPHM Srajulaiijau.
AMaJira omIMPHMII MYMKHH Oyjaaguran crparerusijiap: Oy KaTakka TyIITaH
KOMIAHUS yMyMaH IyJHH WYKOTraHW y4yH, OyHJail OW3HECHaH KyTWIUII Y4YyH
XaMMa WIOKWHU KWIMII Kepak, KaH4da Te3 0yiica, NyH4a SXIIH.

CTpaTeruk TaxJIHJI Ba PEKAJAMITHPHUINHUHT KIACCHK MOJCIIApH CHHTapH
Shel\DPM mopenu MHCTPYKTHB-TacBUpHiANp. By HIyHHM aHIIaTaauKu, MEHEXKEp
Oy MOJCIHU TaalyKJId y3rapyBuwiap OWIaH aHHWKJIAHTaH XamJla WMKOH
CTpaTerHsUIapHU aHUKJIANIl YYyH KyTHJIaeTraH amalifard XoJjaTjJapHH TaCBHPJIAII
yUyH WIUIATAIIA MYMKHH. AMMO aHUWKJIQHA€TTaH CTPATETHsUIApHHU DXTHETKOPIUK
Owian kypub yukuin J1o3uM. Monen OomKapyB KapopiiapuHU YpPHUHU OOCHIIN
y9yH 3Mac OaJIKH yJIapHHU KaOyJsl KWIHIITA epliaM OCpHUIIH YIyH SpaTUITaHIup.

ShelN\DPM wopenuna BakTHH XaM xucoOra osica Oymagu. Xap Oup
MalJJOH/Iard Maxcyc HyKTa BaKT/Aa aKC ATTUPWITAHJIUIU cabadiid, aHUK OUp BakT
yTraHJlaH CYHT y3rapuilulapHd KYpMOKYM OYIIraH MeHekepra akarruia xap oup
JaBpra MabiayMoTiap Oa3acuaad (oiaranu0d HaTHKaJapHU COJMIUTUPHILN Kepak
oynaau. lllyHu TabKuasiam JTO3UMKH, Oy MOJEN CTPAaTEeruK XOJaTJIAPHUHT BaKT
capd pPHUBOXJIAHUIIM Ba Y3rapulUIapHA HAaMOEH KWIMIIAA XKyJa camapaiuiup,
YyHKM y MOJIMSBUH KypcaTkuuiapra OOFJIMK 3Mac, Ba y3Waa XaToJIapHU lo3ara
KENTUpPAJUTraH OMUJUIAPHU TAbCUPUHU CE3MalIH.

ShelN\DPM wmogaenmun acocupa KaOya KWIMHAeTraH CTPAaTErHK KapopJap
MEHE/KEp DbTUOOMHUHI MapKa3uaa OW3HEC TYPUHUHT XaeTUHl IUKIN €KHU
KOMIAHUSHUHT HaKJ MYJIMHU OKUMHU €TaJUMHU.

bupunun xonga 1) Ky#lugarm KOMMAHMS XOJATUHUHT PUBOXIIAHUMI
TPACKTOPUSICH ONTUMAJ XWUCOOJNAaHAIW: WNUIA0 YUKAPUII XAXKMUHUHT HMKKH
MapoTrada OLIMIIM EKUOM3HECHW MWUFHUILTUPUIN PaKOOATUUIIUK YCTYHJIUTHHUHT
Ky4yaluIM cTpaTerusicuaad - Ou3Hec TypjapuHu Etakum crpaTerusicuaan — yCHIl
CTpATETUsICUra — HaKJ MYJHUHT T€HepaToOp CTPATETUsACUTa — KUCMaH WHFUIITHPULL
CTPATETUsACUra — UMFULITUPHUIL CTPATETUSACUTA.

Bynnait xapakat OOCKUYIapUHUHT KHUCKA XapaKTEPUCTUKACUHU OepamMu3:

buzHecHM WUFHIITHPUII €KM HMILIA0 4YNKAPHUII XaKMHUHU HUKKH
Maporadara omupum 60CKUYH
busnecHn sgHTM coxacu TaHJaHAAM, Y anbarra YMyMHHA  KOPIIOpPATHB
CTPATEeTUSCUHUHT OupW OYNraHu ydyH  PHUBOXKIAHMIITA MYyXTOxaup. bozop
Kypkamaup, amMMo Oy OH3HEC coxaJa KOpXOHa YYyH SIHIM OYiaraHu Y4yH
KOMITAHUSIHUHT pakoOaTao1 XojaTu 0y OuzHecaa xanu 3aud (xkydcus). Ctparerus-
Mabuar capduail (MHBECTULIMSLIIALT).

Pako0aTaom yCTYHIMKIAPUHU KyYadTHPUII 00CKHUYH
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busnec coxama KoMMaHUSIHUHT MaOnar capduam (MHBECTUUMSIAII) XOJIaTh
SAXIIIAHMOK/Ta, 0y 9ca KEHMHTH MaTPUIIAHUHT TOPU30HTAN XapaKaTHUHT YHT YETH
TOMOH Xapakarura caba0® Oymamu. Bo3op miyHzma xaM VCHUIITHH JaBOM JTajH.
Crparerus- mabiar capdiaaniHu (MHBECTUIUSIIANIHN) JaBOM STTUPHIL.

bu3Hec TYpMHMHI eTaK4YM 0OCKUYH

Jlaom »taétran mabnarau capduiam (MHBeCcTHUIIMsIIAII) OuilaH OW3HEC
COXa/Ja KOMITAHUSHUHT XOJIATH SXIIAJIAHWIINA JaBOM 3Taau, Oy 3ca KeHMHYAIUK
VHT Tapad Oyinad ropu3oHTaa XapakaT Kwuimura cadad oymnanu. bo3op ycuiHu
JTaBOM JSTSATITH Ba MHBECTHIIUSIIAP capIIaHUIITN 1aBOM JITASIITH.

Yeum Gockuyn.

bo3opHuHr ycuimn cypwariapyd nacaumokiaa. by 3ca KOMIaHMs XOJaTHUHU
nacTra BepTHUKaJ XapakaT Kwiuinura cabad O0ynanu. busHec COXaHMHT KOMIaHUS
YUyH AapOMaJUIMIITU YpTaya TAPMOKJIArk YCUILl CUHTapu ycub 6opaau

Haka nyJTHUHT reHepaTopu 00CKUYH

BO30pHUHT PUBOXKIIAHWIIN TYXTASsNTH, KOMIAHUS XOJIATHHWHT KEHUHTH
BEPTUKAJI XapaKaTWHH fo3ara kentupaau. CTpaTerwss — JSpUIIMWITAH XOJaTIapHU
cakjad KOJWII Ba OW3HECHUHT JIapOMATMINTHHH TAabMUHJAII YYyH KEpakKiu
napakana mabnar capdam (MHBECTULIMSLIIAL).

KucmaH énuiuin crparerusicu

bo3zop kuckapumHu OolUIalay, TAPMOKHUHT JapOMAJJIUINTU Tacasjiu,
KOMITAHUSIHUHT XOJaTH XaM IIy0Xacu3 Kyucu3JiaHuiiHu Oonuiaiiau. by OusHecra
KeWnHru mabnar capduam (MHBeCTHIMsUIAII) OyTyHJIAd TYXTaTWJIMIIA MYMKUH,
KCWHH 3ca YHU YMYMaH €U XaKuaaru Kapop KaOyJ1 KHJIHHATH.

Hakn mynHMHT OKMMHra KydalraH >bTHOOp XOJIMJArd WyHamuunuiap: 2)
KOMITaHUs XOJaTIapuHUHT puBoxkiianumn Shell DPM marpunacuaa mactku yHT
KaTakjiapJaH OKOpY Yanra TPAeKTOPUsACH ONTUMai xucoOmaHamu. by uryHu
aHrnmatagukd, komnaHusHuHr Hakn Ilyn remepatopum Oockuumpa Ba Kucman
Hurum OOCKWYJIapuIa WIIATWIAJWTAaH HAKA TyJ pakoOaTAoN yCTYHJIUTHHUHT
Ky4aluIy Ba UIIA0 YUKAPUII XAKMUHU UKKH MapoTada OLIUIIY ITyH/1all OM3HeC
coxasapra mMaousar capduian (MHBECTULIHUSIIAIT) Ta UIUIATATIAIH.

Crparteruk OanaHC aBBajg0 KOMIIAHUSJIAPHUHT yJap JKoiramraH xap OuTTa
Ou3HeC coxajga XapakaTiaapu OalaHCHHUHT XaeTHH IUKILIapAaH OOFIUKJIMTHIaH
kenuO uukanau. byHpait OanmaHcimanuwin OWM3HECHW TAapMOKHUHT BOSTA ETTAHIIUK
O0ocKMuM1a OM3HECHUHT STHTH TypJIapura KOPXOHAHWHT UIUTA0 YUKAPHUII [TUKIUHU
TabMUHJA TYpHUII YYyH Xap JOUM PECypCIapHH €Tapiid MUKIOPH OYJIUIIH
UIIIOHYHU TyFaupaan. MonusaBuid OanaHC IIyHW aHTJATaauKd, JdapoOMajHu
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BY)KyJlra KeNTHpaguraH OW3HECHUHI Typjapu pHUBOXKJIAHAeTraH OW3HECHU
MOJIMSUTAIUTUPHIL YUYH €Tapiii OYJraH COTyB XaKMHIa 3ra.

9.3.  Shel\DPM moaesuHuHr Ky4,u Ba 3aud (Kyucu3) TOMOHJIAPH

ShelN\DPM wmonenmumarun acocwii Hazapuii Taxmummiap GE\McKinsey
MOJENNAA KAJIMHIaH TAXMUHJIApra yXIIanIu.

Kommnanust OuszHec pakoOaTIomUIuHUHT X VKU cudaThaa aKpaTUIHUIIN
0030p ¥3uJaH OJIUTONOJUSHU TaCBUPJIAIIMHA TaXMUH Kunaau. [IlyHunr yayH 3aud
(Kkydycu3) pakoOaTaoll XoJaTiM KOMIaHUsJIap Y4YyH OyHIall OW3HECHU Iy
3aXOTHUEK €KW acTa CEKMH WHUFUII XOJaTiapu TaBCUS KWJIMHAAW. BU3HECHUHT
Typjlapura KOMIAHUs pakoOaTAOIll XoJjaTiapuja MaBxXyJ OYlIraH y3WJIull
PaKOOATAONUIMKHUHT STHT'Y OMUJIM TOMMIIMaca anbarTa KyTasiu.

Y yku ¢dakatruHa KypuO YMKWJIAETraH KOMIMAaHUSJAaruHa sMac Oajku,
OyHIall OM3HECHMHI XaMMa KaTHAIluWJIaph YYyH Y30K MYAJAT peKaJallTHPUIIT
CATOXUSTUHUHT MaBXYIJTATHHA TaXMUH KHJIA]TH.

Shel\DPM wMonenuHUHT KYJUTAaHWIMIIHIA WKKATA acOCHH XaTtora Wy
kyimnaau, 0y xaromap GE\McKinsey moienu ydyH xaM Taainykiu. bupuHumas,
Oy MoJen TaBCUsl KWJIAeTraH CTpaTErvsulapHU MEHEXepiap KyAa KyI XoJuiapnaa
ailHaH TywyHaaunap. WKKMHUMZAH, >KyJa KyOo MapTa WIOXKH Oopuya Kyn
OMIJIJIapHU aHMKjam (0axoJail) Xapakarjiapu yuypaiau, oOBEeKTHBPOK pacmra
om0 kemamu gerad ¢ukpaa. Aciauga 3ca Teckapu caMmapa 103 Oepaau Ba
KOpXOHajap KUMHU XOJIaTiapH IIyHaal Wyn Ounan 6axojaHran O6yica, omatiaa xap
JIOMM MaTPUILIAHUHT MapKa3uaa xoiiamrad 6Yiaub Koaaau.

ShelN\DPM MoaenmuHHHT acoCHii yCTYHJIUTH, YHUHT MHUKIOpPHHA Ba cudar
y3rapyBuMjiapHu OUTTA STOHA KYpPCAaTKAY TU3UMHTA >KamJlalll MyaMMOJIAPUHU XaJl
kwia onumuaan noopar. BCG marpunianan gapkiu yinapok, y 6030p yayiu Ouiad
OM3HECHUHT YHYMJIOPJIUTY Opacuaaru CTaTUCTHK ajloka (MyHocabar)ra yambapuac
OOFJIMK dMaCIUTUIUP.

Tankuauit TanOexnap cudaruaa KyiuaaruiapHyd TabKUal MyMKYH:

- TaxXJIWI YYyH y3rapyBUMJIapHU TaHJAI XKyAa MapTIA XUcoOIaHaH.

- TaxJW1 YYyH KaHya y3rapyBuujap MHUKIOPU KEPaKIUTU aHUKJIAIl YYyH 3apyp
Oynran KpUTEPUSHUHT MaBXKy/1 SMACIIUTH

- ¥3rapyBUWIapaaH Kaicu OMpIapy axaMUsATra STATUTHHN aHUKJIAI KAAUHTUD

- MaTPUIIAHUHT TITKaJaJapHA KOHCTPYKOPJIAI jKapaeHua COUIITUPMA OFUPJIUKHU
V3IalITUPMOK (3TajuIaMoK) Ky/1a KHAUHINP.

- TYpJ TapMOKJapra TerHIUId Oyiran OU3HeC coXajJapHU TAaKKOCIHAIl KUHUHIINTH,
YYHKH y3rapyBUniIap TapMOKIapra KaTTUK OOFJIaHTaH.

XyJaoca
Shell bpuranus-I'omnanaus KuMe KOMIAHUSICH Y3UHUHI CTPATETUK TaXJIAJ
Ba pPEeXATAWTUPUIL MOJEIMHM  MIUIA0 YUKApAUM Ba JKOPUM 3Tou, XaMmaa y
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nynantupuiaran—cuecat—matpunacu (Direct Policy Matrix) Homu OuiaH ataiim.

Shel\DPM Ba GE\McKinsey wmoaemiapuia OHW3HECHUHT CTPATETHK
XOJaTiapuHd Oaxoyiall yYyH WIIIATHIAIUTaH KyI KYpCaTKUWIM SHIAIIHIIL,
amaniaa BCG marpunacu monenuaa GE\McKinsey Mojenura TakkociaaHraHa sHa
OuTTa KarTa TasHY OW3HECHWHT MUKIOpUH Kypcarkuuiapra kuiauHran. Arap BCG
MOJICJI/Ia  CTPAaTeTUK TAHJOBHUHT KPUTEPUACH MaOJaFHUHT  OKUMHUHHHT
OaxoJlaHUIIIATA acoCliaHTaH OyJica, y 3ca aciuuaa KHCKa MyAJaTra peskaiailTHPHII
kypcatkuun, GE\McKinsey mMojenuia sca akcuHYa y30K MyIaT peKaaallTHPHUIIL
KYpCATKU4M WHBETHIHSIAPHU YHYMHUHUHT Oaxonanumy, Shel\DPM  monenn
CTpaTEeTUK KapopjapHU Kalyn KwiraHga Oy WKaia KypcaTKuwiapia IUKKATHHH
MapKa3JalITPaIu.

ShelN\DPM wmonxemn 9 xarakra Oymuauimm Ttacoauddan smac. Iy 9
KaTakJaH Xap OUpH y3ura Xoc cTpaTerusuiapra MyHOcu0: busHec etakuucH, ycurr
CTpAaTETusiCh, HAaKJ MYyJHUHI TEHEpaTOpu CTPATErusicu, pakodardapaom
YCTYHIIMKIIAPHU KyYaUTHPUII CTPATETHICH, OM3HECHU dXTUETKOPJIMK OWJIaH J1aBOM
STTHPUII €KW KUCMaH WIIad YUKApUIIHA WUFUO oyvI, OW3HECHW KHUCMaH WUFHO
OJIUII CTPATETUSCH, UIUIA0 YMKAPHIN XKMHHH WKKA 0apoBap KYMaWTUPMOK CKU
OM3HECHW WWUFUO OJMOK, OW3HECHH WHFUO OJIMII CTPAaTEeTUsICH, OW3HECHU
HXTUETKOPJIMK OHMJIaH JaBOM STTUPHILL.

Ha3zopar Ba myJioxa3a y4yH caBoJuiap

=

ShelNDPM monenu acocuii cTpaTerusuiapuHi TaCBUPIIad OCPHUHT.

2. bepunran MoaemHMHT MoauUKAIUSACHIAH Makcany HuMa? AcocHid
CTpaTerusijapHu TaCBUPIa0 OCpUHT.

3. PakobarOapaonuiMK  yCTYHJIWTHTA OJPUIIMOK  XOJaTH yYyH KaHaau
cTparerusiap xoc?

4. Pacmpaa um3ukiap WyHanmumuiap Oyinya xapakaT OOCKUWIAPUHUHT KHCKA

XapaKTEPUCTUKACUHU OCPUHT

ShelN\DPM wmoaenuHuHT 3au$ TOMOHIApUHH caHAO YTHHT.

Shel\DPM wmojenHUHT Ky4win TOMOHJIAPHU CaHAO YTHHT.

7. ShelN\DPM wmozaemu GE\McKinsey Ba BCG mopaeniapuaan HUMacu OuitaH

dapk Kumaau?

ShelNDPM monenuuu Kynamigard acoCHii MKKUTa XaTOHH aHUKJ1a0 OSpHHT

9. Huma yuyn ShelllDPM wmaTpuniacMHMHT KYJUITAaHWIMII JIOUPACH KHUME,
He(THH KalTa WILIAIl Ba METALTyprusra yXmaraH OWUp HedTa KarmuTall
CUFUMU CaHOAT TapMOKJIapy OujIaH yerapajanud Koyiau?

10.51ru TapMoOKIap yuyH KaHJai pakoOaT cTpaTerusicu MaBxy1?

o o

o

Tascusi aTHIaaUran agaduéTIap pyimxaru
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10.1. Hofer/Schendel Mmomemnu Ty3uiiMack Ba Ma3MyHH
10.2. Hofer/Schendel monenuHuHT acocuii cTparerusiapu
10.3. Hofer/Schendel monenuauAT Ky4unu Ba 3au¢ TOMOHIAPH

10.1. Hofer/Schendel moaesin Ty3uimacu Ba Ma3MyHH

BCG Ba GE monennapu opkacuiad, 0030p 3BOJIOIUSICH aCOCHIa MaXCyJIOT
0030pu PUBOMIIAHMILIMHUHT JIABpUHU Kypcatu®  OepaauraH Ba MabjiyM Oup
CTpaTeruK XyJocajlapHU OJIMINTa KapaTuiraH Mojen maimgo oynau. by monennu
takiud strad uacon Yapne3 B. Xodep sau. Maskyp monennu takinud 3TUIga, y
oomka kmaccuk moaemwap (xycycan, BCG Ba GE) surm 6ozopnapmaru umuiad
YUKAPUIIT—COTHUII (PAOTUATUHUHT SIHTU TypJard UMKOHHUSTIAPUHU TaXJIUJ THUIITA,
SbHU, YCUTITHYU YHAM OONUTaéTraH OM3HECHUHT TaXJIMIN YIYH TYFPU KeJIMACITUTHHH
TabKHUJIJIaTaH.

Xodep mik 6op 6y monennu y3uauar Conceptual Construct for Formulating
Corporate and Business Strategies («KopropatuB Ba OuszHec rosiapHu
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TaKOMWUTAIITUPUIIIA KYJJIAHWIAJAUIaH KOHLENTyal rosuiap») HUIIWIa KyJIaau.
Kelinnyanuk, 6y momennu y mpodeccop en llenpen Omnan myammmdraukaa
¢3niIran uIuaa XxaM Kypcatud YTau.

1987 hinnraga cTpaTteruk Taxiwi Ba peXajJallTUPUII TAPMOKIAr KYITUYUIIMK
TAAKUKOTUYUTIAP KOPIIOPATUB CTPATETUSACHHU OHW3HEC cTpaTerusicufan (apkia
onmac saunap. Hofer/Schendel monenu crpateruk pexanamiTUpUIIAATH TYpPIIH
TapaXXalapHUHT aHUK axpanumura TasHuo wunuvtaiigu. Xodep Ba Ilengen
CTpAaTeTUK TAKOMWUIAIITUPUIIHUHT 3 Japakara axpaTHIIaJd: KOPIOpaTUB
napaxka, Ou3Hec-1apaka Ba QyHKIIMOHAI Japaka.

MyammudaapHUHT acocuid KYIIraH XuccacHw, O€NrMjaHraH TaMOWHILIap
acocujla CTpaTeTMK pexalalllTUPUII KapaCHUHU TAKOMWUIAIITUPUIIHUA XapakaT
KWIKII OYran. Yiap Kylujaara S TaMOHUIIapHU aXXpaTuO KypcaTHUIaIu:

a. CrpaTeruk pexxajallTUPUIIHU MAKCAIAIITUPUIIIAH AXKPATHIINILLIN;

b. Crpateruk pexalalITUpHIN >KapaéHUHH WKKH Japaxa ypracuua
OyJIMHUIIN: KOPIIOpaTUB Ba OM3HEC-Iapakara

C. Cu€cui Ba WXTUMOW TaxXJIWJIHHA CTPATETHK  PEKATAIUTUPHUIIT
JKapaéHura KyIluIIL;

d. MxoOuii 6YMaran xonatiapHu MaxOypuil pekaaam THPHIIL,

e. CTpareruk pexxajialiTUpUl Kapa€HUJIaH OFOJIKETHU peKaJlallTUPHILL
OOCKMYMHHM Ba MAabIyM TaAOWpJapHH HWOUIA0 YHKUII PpEXKACUHU
quKapuO TaIani.

Kypunu6 typubnuku, Xodep Ba Illenmen crpaTeruk TaxJuia Ba
pexanalmTUPUII Ha3apusCUra y3JIapUHUHT CAJIMOKJIM XUCCAJapUHU KYLIWIITaH.
AmMMmo, Oup Katop cyOBeKTHB cababiapra Kypa, yJapHUHT EHAANIyBU aMalueTna
KEHT KYJUITAHWIUIIIHU TOIAa OJIMaIu.

Hofer/Schendel momenu acocuiéi >bTHOOPHM MaxcynoTiaap OO30pUHUHT
PUBOXKJIAHUII MaTpULIACH acoCHlia amaijard OW3HeC TypJapHHHM Srajiam, oIy
Ou3Hec TypiapuJaH HAeal TaHJIOBHM aHMUKJAIl Ba IOyHAAW WHIeand TaHIOB
WYJUIApUHA ~ TaKOMWUIAITUpUIIra kKapatradH. KeHr wMapHOma, Koproparus
napaxxkacuja (akaTriHa MKKUTa ONTUMal OM3HEC-TAHJIOBU MaBXKy[l: STHTM OM3HEC
TYpUHU COTUO oJinill (Ba/€KM amMallarUCUHU Ky4daWTupuiin) €ku Oyimaca OU3HEC
TYPUHHU COTHUI (Ba/€KM aMaJiJarUICUHU CyCaUTUPHIIT).

Xap Oup OW3HEC TYpUHHUHT XOJIaTHU yHAArW OO30pPHUHT PUBOXKJIAHUIIN Ba
pakoOaTumyapra HucOaTaH YHYMIOPJMK Japakacu OWIaH  aHUKJIaHAIH.
MaxcynoTap OO30pMHHMHT PHUBOXKJIAHUIN OOCKWYHUTA Kapad TypyM cTparerusiap
TaHJAHUIIIN MYMKHUH.

Xodep Ba lllennmen ¥3 moxaemnapujaa KopHopanus gapaxkacuaa OusHec-
TaQHJIOBUHUHT y4Ta UJieaj TYPUHU TaKIu( KUIAIIAH:

1. Ycuur TaHtoBH
2. [apomaj TaHJIOBH
3. Vpra menépraru Tannos (doiina Ba yeumr)
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Kopxonanap yura «uieai» TaHJIOBAAH OWpUra ETUIIMII Y4YyH Xapakar
KWJIMIUIapy Kepak. Makcaanap. Macanaiap Ba Tajnad KWIMHAETTaH pecypciap Xap
Ovpu y4yyH Typiuya Oynagu Ba Oy Kelakakaa TypJid TyMaH CLEHAPUHHUHT
PHUBOKJIAHUILIUTA OJIUO KelaIu.

Veum TaHTOBMra XaéT JABPMHHMHT 9pTa OOCKHUIApHAa TYpraH KyITHHA
OousHec Typiapu kupaau. byHnait 6usHec Typiapura 3adap KyTUII WIMHXUAA Ba
KaTTa MUKIOpAaru Qoiga ONuIl Makcaguaa Kelaxakia KaTTa capmosiap
KupuTUiIaau. by aca Hak mys OmiiaH OOFJIMK KMCKA MYJIAaTiIM MyaMMosapra o0
KEJINIIA MYMKHH.

doiina TaHIOBH, OAaTAa, IIyHIAal OU3HEC TypJapuaaH TAIIKWI TONAIUKH,
yJIapHUHT O0O030pH PUBOXKJIAHUIIHUHT IOKOpU Oockuuuaa Ttypaau. by Ousnec
TypJiapu KarTa (oiijia MacCaCMHU KeITUPUO YMKapaJu Ba YHU KaiiTa capMosiiaiira
capdianMaca, COTHII XaKMU KaMalWIKM BaKTHIa MyamMMmoJiap Maigo Oynuiium
MYMKHH.

KopxoHanuHnr ypra wmeb€paarn TaHIOBUIA «EMD» Ba «TYWHHTaH»
0030piapJaH TAIIKWI TOIYBYM OWM3HEC TYPJIAPUHUHI MPONOPLUUOHAT MHUKAOPHU
CaKJIaHA/IN.

10.2. Hofer/Schendel monessmHMHI acocuii cTpaTerusijiapu

bo3zopoazu ynywnu Kynaiimupuw cmpamezusacu

bo3opaarm yiaymHM KyHDaWTHPUIN CTPATETUSICHHUHI aCOCUKA Makcaau
6o030paa QaonusaT kKypcara€rraH amanaard OW3HEC TYPUHUHT KECKUH Ba JOUMHM
kynanumu Owian udonananaau. by crpaTerusiHu amanra OMIMPHUIT y4yH YpTa
xuco0Ja TapMOKKa KaTTa capmosuiap Ttanad stwiaau. Opkana Koaud KeTMacluK
YUyH, COTHII XaXMUHU OO30pHMHT YCHUIII CypbhaTura Kapad »Hr kamu Owmnad 50%
€KM YyHIAH IOKOpUra OIIUpUII Kepak Oymanu. Arap OHM3HEC TYpUHUHT
pakoOaTOapAoNUIUru ypTa €K Kydcus Mebepna Oyica-to, pakodaToapI0NUTMKHA
OIIMPHUILl 3apypusitu OVyica, yHaa Yycum ypra xucodoma 100-150% €xu yHman
IOKOpUTa KYTApWJIMIIM Kepak. bo3opaarn yJIymIHUHT KECKMH KyNaWWIIA OJaTHAa
HOE0 pakoOaTiv YCTYHJUKIAPHUHT PUBOXKJIAHWINM OuWiIaH TyrajiaHaau. bosop
PUBOXJIAHUIIMHUHT Xap Oup OOCKMYMIA paKoOaTIM YCTYHJIMKIAp YUYYH TYpiH
UMKOHHUSTIIAp MaBxkyJ Oynanu. PuBoknanum Oockuuuaa pakoOaTiv yCTyHJIMKKA
MaxcCyJIOT AU3aiiHU, MaxCYJOTHUHT 0030p Tapadra CHIDKHINM Ba YHUHT cudarura
Kapab opummim  MyMKuH. YwukapuO® ro0opumr  O0CKMYMIAa  YCTYHJIMKKA
MaxCyJIOTHUHT XHUXaTiapura, 6030p CETMEHTHTra, HapX HABOHUHT IMIAKJUTAHUIIINTA,
XU3MAT KYpCATUIIHU SIXIIMJIAN €KW TaKCUMJIAIl CcaMapaJopJUTHHU  OIIAPHIII
xucobura ospummianad.  bomka Oockuuiapa WMKOHUATIAP YHYAIUK Ky
Oymmaiau: pakoOaTiv yCTYHIMKKA aCOCaH €TaKYMINK KIIA€TraH KOPXOHAJapHUHT
KaMYMJTUTH 3Ba3ura €K1 KaTTa TEXHUK FOTYKKA SPUIIHII OPKAIH €THUII MyMKHH.

Yeuw cmpamezuanapu
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by CTpaTerusIapHUHT MakcaJiu TE3 yCYBUHU 0030pnapaa
pakoOaTOoapAONIIMKHNA yIuTad TypuiigaH noopart. Kamuram capMOSHUHT MYTIIOK
XXMM aH4a KaTTa, aMMO TapMOKJard Mebépra HucOataH ypradya XucoOIaHaIu.
Bbommanruu 60ckuuiapaa 0o3opiap Te3 ycaau, Ba yiaapaaH KOJIMO KeTMaCluK yIyH
KaTTa pecypciap Tanad KWIMHAIW, YHAAH TallKapH, YUKapuO 1000pull 60CKUYU
eTr0 KeIMaCIUTUIaH aBBaJl aMaljaru OU3HeC TYPUHHUHT paKoOaTiIu KaTlaMIapuHu
Ky4aTupu® onuin 3apypaup. by cTpaTerussiapHUHT KaMUWIMKIApUAaH OHpH,
pecypciapHUHT capdiaHUIINra Kapamai, MycTaxkaM pakoOaTiid xoJjiaTra 3puiia
OJIMACITUK XaM MYMKHH.

Donoa cmpamezusanapu

XaéT NUKIMHUHT TYHWHraH OOCKMYMJIa pPakKoO0aTOapAONUIMK MYbTaJIuI
xojlatra kenuO Ba OO30pHUHI YCHINI CypbhaTH CEKHUHJIAIITaHla, Ou3Hec
PUBOXIIAHUIIIMHUHT aCOCHM MaKcaaud YHHHT VCUIIM 3Mac Oajku pPEeHTAOCILTUTH
oymu6 konagu. CapMosiyiap MabJiyM OUp XaKMIIApHU yuuiad Typajurad Japa)ajna
Oymumu, ¢oigaHun 53ca MaKCHUMall Japa)kara eTKa3uIl 3XTUEKU TYFUIAJIN.
Pentabeminkka OO30pHM Majlakajid CETMEHTIIAll HaTWXKacuja Ba amajjiard
aKTUBIapJaH camapanu (oimamaHuIl HaTWXKacuaa spuinmiagn. Pecypcnapman
doiipaiaHnIl  caMapaJOPWJIMIMHU OIIMPUIN YYyH, IIyHAAl WyHaIuIUIapHU
aHUKTa0 OJHIN KEpakKd, Oy HYHamuIuiap OpKalu XapaxaTJIapHH KaMaWTHPHIIL,
doiiiann OMmMMPUII Ba CHHEPreTHK CAJOXUSATHHHT CaMapacCMHH MaKCHMall
Japakajia UIiaTuIn MyMKUH. MyBaddakusaTim uiuiad YyuKWIrad Ba KyJUIaHUJITaH
doitna cTparerusacu oxup oKHOaTIa HAK Myl OKUMUHHUHT WXKOOMH Ycuimra oo
KEJIMIIN Kepak, Ba ¥3 HaBOaTHAa yHU Ycaérran OusHecra capdiail ydyH UIUiaTca
Oynagu. @oiina amangary OuszHec Typura (akaTruHa 1Ty XojaTaa Kairta
TaKCUMJIAHMIIIA MYMKHUHKH, Oy XoOJiaTa eTakyu pakoOatuum Kydcu3 GaoiusiT
KypcaTrca €KM TAPMOKHHUHT ¥3W TEXHOJOTHMK EMUPHIHIN €Kacura Keiaubd Kosca.
bynpaii MHTHIMIUIApHA amaira OMIMPHUIN YYyH OM3HECHHWT TallKW IIApOUTIApU
KETHJIaH CUHYKOBJIMK OWJIaH Ky3aTUUI JIO3UM OVYiIaiu.

bo3op konuempayusacu ea akmuenapuunz KUCKapmupuui Cmpamecusacu

by crparerussHuHr Maxkcaau ¢Goijga XaKMUHUHT T€3 YCHUIIM YYyH Ba Y3
UMKOHHUSTIAPUHU PUBOKIIAHTUPHUII YIYH aKTUBJIAPHUHT WIIIATHIHII TapaKaCuHU
Ba XaXMUHHU KailTa KypuO YMKUII Kepak Oynaau. byHra OO30pHUHI SHTU
CerMEHTJIapura MyBO(MUK MOJIMIA pECypCIapHH Ba XOAUMIIAPHH KalTa TaKCHMIIall
YU OPKAIH SPUILTUIAIN.

Tyinanm Ba eTuiaum OocKuwiapuaa, 0o3opaaru ¢oina ymymu 15% raua
Oynca (erakum pakoOaTumra HucOaTaH), yHAa OHW3HECHW OHI KYm pakoOaTiu
YCTYHJIMKIIAp XOCHWJ OVyiaauraH CerMeHTiapra axparn0d, 0030pHU KaiTa KypuoO
YuKHII 3apyp OYnamnu. Arapaa OusHecHUHT Oo3opaaru yuymu 5% nan kam Oyica,
yHa OyHaail On3Hec KMUuK Oup xabxara Mapkasnamtupuil kepak 0ynaau. lllynra
yxmam Oup HedTa KOpPXOHAJIApHU COTHUO ONMIN 3Ba3ura, 0o30pAard yIyIIiHU
okubOatna 15% ra erkazuin MyMKHH. Arapja OyHHM amaira OLIUPUII UMKOHHUSTH
Oynmaca, yHaa ¥3 OM3HECUMMHU3HM OOLIKa KOpXOHAra COTHIN Mynu OwinaH €Ky yHU
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JUKBUJIAIITUPUII YOpaJTapHU KYpHUIIl Makcaara MyBopuk Oynamu. TYyiuHuUII Ba
ETWIMILHUHT OXUPTH OocKuuiapuaa 0030p yaymuHUHT 15% Hu coTnO onuil €ku
COTHINI oOfaTAa amaira omupuO Oynmaiinu. bab3u maiTnapmaa KUYWK skaOXxaHU
TaAIIKWI 3THO, yHTa ¥3 YbTUOOPUHHU TYNIa KapaTull TYFpu OYiaau.

Knunk jxa0xara y3 3pTHOOPMHU KapaTHUII €YMMHUHU XaJl KWIHAIIJAH aBBaJl
KOJITAaH CETMEHT XaXMUHH Ba paKoOATYMIIapHU TYJIa XHUCOOTa OJIMII JI03UM OY1au.

Cunorcuw 6a aiinanmupuuws CMmpameuAnapu

By crparerusnapHuHI Makcaaud COTUII Xa)KMUHUHI NMAacaluIld >KapaéHUHU
WIOKHM Oopuya TE3poK TyXTaluuiiad uoopar. bav3u naiTiapna OyHUHT ydyH
KalnuTal Ba pecypciiap capMosich Tajiad 3Tuiaau, Oouika naitinapnaa OusHec ¥3
Y3UHU capMOsUIalll MIMKOHMSITUTA 3ra Oyiaau.

By crparerusuiap JIMKBUIUIM akTHBJIAapra HUcOAaTaH KaTTa axamHsTra sra
OynraH Kenaxakaa sSXIId PEHTA0EIUIUK CAIOXUATHUra 3ra Oyaran OM3HEC Typiapura
KymaHumm — kepak. CHWDKATUIN CTpaTeTWsACHMHUM KaOyn KWIMIIZaH —aBBad,
TYMIKYHJIMK  cabaOWMHHU:  OJJAMHTH  CTpaTervs  HATW)KAaCHMHUHT  XaTOCH
XUCOOMaHaTuMU €KUM  CTPATETUSIHU HOTYFPU amalra OIIUPWIUIINIAH KeIuo
YUKKAHMH JIeTaH TaXJIMJIHA KAJTUII Jo3uM Oynamau. CHIDKUTHII CTPaTerHsCUHU
KaOyJ1 KWIraH/1aH KeiuH Ou3Hec 4 aiTepHaTUB edyumJiapra sra 0yiaau: 1apoMaHu
KYITAUTUPUIL, XapakaTJIapHU KaMAaUTUPUIL, AKTUBIAPHA KaMaWTHPUII EKU 1Ly
ydTacu MUMJaH XoXJJaraH KOMOMHALMSACHU TaHJIallIaH uoopaTaup.

JIukeuonuk ea axcpanuw cmpamezuanapu

busnecnan umku6 kerum (OOCKMuMa OOCKWMY EKM KECKHUH) >KapaéHupia
WIOKK Ooprya KYNPOK HAKA Myl YMKapuO OJUII CTPaTEeTUsiCH MaKcauiu
xucobnanagn. Xodep Ba Illlemmen axamuar kacO sTMaran 0o3opja Kydcus
XoJIaTiaapHu cakial Typuil (oiiaaiy sMac AeraH XyJjiocara KeJIuIau.

JIMKBUIIMK Ba a)KpalHIl CTPATETHSUIAPHU LIYHJAAW MaWTAA KyJulall KEpakKu,
aiTno yTriran OU3HEC Xaldu XaM MabllyM axaMusATra sra Oyica €K KUMAUP y4yH
KU3UKUII XOCWJI KWJica Makcaara MyBouK OYymamu. AKC XOJja, YHM amajra
OLIMPHUII HUMKOHMATH  jaedpiau  Oynmaiau. Crparerus  MUUIaTHIMAETraH
KUXO3JIAPHU COTUII, Y30K MYJJAT/Id XapuAOpJMK Kap3jiapura sra Oynrad
MUKO3JaPHUHT COHUHU KHUCKapTUpHII (MHKaccalus AaBpuaa) Ba ¢oiina carxu
ypTa Mebépaan kam OYiraH Ba IOKOpH Tanad KYHWIraH MaxCyJOTJIApHUHT UIILIa0
YUKApPUIIMHU KaMaWTUPUIIHU Ky371a TyTaiu. Arapjaa OW3HECHaH YUKUO KeTHUII
HaTWXKacuaa pakoOaTdmiap y4yH mxoOuii Oyica xam, Oy 0030pHH KOJIupHO Ba
pecypciapau 00IIKa OMp UMKOHUATIAPHU WIIA0 YMKUIN Y9yH capdiam YpuHIH
oynmanu.

MaxcynoT 0030pHUHHHT PUBOKJIAHUII MOJICTUHU KYJUTAlll TAaWTH/A KaaBayiIa
KypcaTwiral y3rapyBuWjiap TaHJIOBM aHUKIaHaau. by y3rapyBumnapiaH Oab3u
Oupnapu KylMMua TYyIIYHTUPUILJIAPHU Tajnad 3Tajiu.

Acocuit xucoonapnunz agpzaniuxknapu
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bynnmait xucobmap Maxcyc 0030p anokanapu mnaigo Oynumm Tydaiam
YCTYHJIHMKJIApHU KeATupuO uukapagu. Macanan, IBM, DuPont éku Marks &
Spencer kabu Mamxyp KOMIaHUSUIAp YUYH €TKa3uO OepHIlaru aiokagiapu MUCOI
Oyna omamu. YHOaH TalIKapu acoCHil XMCOOJapHUHT ad3ayTUKIapyd MHKO3HUHT
OenruiaHraH MaXOypHSTIapHH OaXkapullli TalWTHAa Ba  Y30K MYJIJaTiu
OWTHMIIApHU MIM30JIall TaknTuaa xaM HamMo€H OVmamu. busHec OyropTma acocuia
UIuUIad YMKapuiaraH MaxcCyJOTIapHU eTka3uO Oepuin kM MIDKO3 y3ura HucOataH
HOEO XyKyKJjapra sra oynumuHu udoaananam Ba 0y 3ca IOKOpUAa TabKUJIAHTaH
ad3auIMKIIapTa 010 Keau.

Hapx-nagonune paxooamoéapoowrniuzu

Hapx-HaBoHuHTr pakoOarOapmonumra Oy pakoOaTUYMIApHUHT HapXjapura
HUCOaTaH aMajjiard HapxJjapra MUX03 HYKTau HazapujaH KU3WKHUIIIHUHT XOCHII
Oynumu OuilaH OMpra KOpXOHAa TOMOHHUJAH V3 pakoOaTUMSIAPHUHT HapXJIapujaH
bapkyin  ynapok OeJNrujaHraH Hapxjapra uerdpMajapHu Takiaud KWIUIIHU,
TYJaHraH MyJHU KaWTapub Oepuml Ba KUYMK (ou3napHH OENTWIallHU Ky3aa
TyTaJIu.

Pexnama maooupaapununz camapaoopauu

bynaa coTyB XxakmMura peKJIaMaHUHT TabCUp STHUII Japakacd Ba OM3HECHH
Xapuaopiapra CHHTAUPHII Japa)kacl TYIIyHUIAIH.

Bepmukan unmezpayuanauiys

By >xapa€H MaxcyJoT KUMMAT 3aHKUPUHUHT XaMMa olepalusiiapura 3rajiuk
KWIKIIT XaMmJla yJIapHU KOPXOHAa WYMJa amajira OIIMPHUI, EKH TEXHOJIOTUK
Y3IYKCU3JIUKHUHT TypJau OocKkuwiapuaa (XoM améHu KaOyn KuwiuiigaH Oominad
TypJId CaBJ0 HyKTaJIapura dTajuK KWIWII) OW3HECTa STaluK KUJIUII Ba OOIIKapuo
Oopulll JapakacH TYLIyHUJIAIH.

Hapx nHaBora kyiuiran Kymumua KUMMaT IOKOpU JapoMaj] OujlaH y3JIyKCcHu3
oornmukaup. Hapx HaBora KyWWJIraH aapoMaji TEXHUK CaJOXUSITH FOKOpU OYIras,
dapkraHnyBYH EKM MaxcyC MaxcCyJOTJIap WIUIa0 YUKapyBUM Ba IOKOPU MallaKalln
Ul Kyyura nsra KopxoHadapja okopu Oynagu. Kymwmmua kuiiMar Typiu
OocKMuIapAa HaMOEH OYJIMIIM MYMKMH: XOM all€HM UHUlad YUKapuIiaa,
OenTuiaHTaH JaBplard WNuiad YUKApHIN, HUFWIN, TapKaTUII Ba YaKaHa CaBJo,
arapjna, OuszHec 1y QyHkuusiiapra sra 6yica ainoarra.

KymmMmua kuiiMaT HapX HAaBO 3aHKUPUHUHT Xap OuMp OOCKMYMIA Typiidda
O0ynu0 xama TypJid caHOAT TapMOKJIApH YUyH Ba TypJiid pakoOaTymiap ydyH Hapx
HABO 3aH)KUPHUHT y3yHJIUTHUra Kapad Typiauda 6yiaanu

Hmuoonc

Nmumx pakoOaTumiapra, xapujopiapra, CaBI0 XKouiapura sra Oyirax
nraxciapra HucOaTaH TYIIyHWINO, OW3HECHMHTI MYCTaxXKamJIuTH, y HILIa0
YUKapraH MAaxCyJOTHUHT CcH(paTH, YHUHT MalIXyp caBAOo OCNTHCH, YHAarud
oreparnysuiap/Xu3MaTiapHuHT, HINYH  MYyHOCAaOaTIapHUHT cH(aTH Ba YHUHT
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daonusT KypcaTuiM Ba OONIKAPWJIMIN WIIOHWIMIIMTHIA Ba KAMHATra KYyIITaH
XHuccacuaa HaMo¢H Oyay.

Xaém yukaununz 00cKuyU

Amangaru  (aonuaT KypcaTyB4d OO30pHHHT XaéT IUKIM OOCKUYH
TyIIyHUJIaAu. XaéT UUKIMHUHT OOCKUYM TYFPUJAH TYFPU €KW  yYHUHT
KypcaTKnuwiapy OWIIaH OenruaaHaan.

Maxcynomuune mexHo02uK y32apuuiaapu cypvamu

MaxcynoT TadcunoTHIard My’KaccaMjalllraH TEXHOJOTUSHUHT POJId Ba
Ma3sMyHM Ba YHUHT V3rapuill CcypbarTjapd TapMOKIard MaBxXyJ YMyMHUH
TEXHOJIOTUK Y3rapuiuiap QyHKIUsCH XUcoOIaHaau. SIHTH TapMOKIIapia MaxcyJoT
Kyna Te3 y3rapuO Oopaau, HEraku XapuIOPJApHUHT SXTHUEKIAPU Xald Tyia
HaMO€H OynMmaiinu. DapoBOH TapMmoKjapAa MaxcCyJOT TEXHOJIOTUSICUAATH
y3rapuiiap cypbaTi CEKUHIAIIA N,

Hwinab wukapuw sxcapaéHaapuHunz mexHoa02uK y3eapuiiaapu cypbamu

Nmmumad gukapum skapa€Huga KyJUIaHWJIQJAWTaH TEXHOJOTUSHUHT POJH Ba
MOXMSTH Ba YHHMHI Y3rapuil cypbaTiapu XyJa MyxXuMm xucoOnaHaau. Mnuiad
YUKAPUII KapaCHUAAryd Y3 TEXHOJOTHACUHN TAKOMIJIIAIITHPUIITHN aMalira OIfpa
ofiMaraH OuW3HEC V3 XOJaTHMHM cakjiad €EKu cakjgail oJIMAacluK KOOWJIUSITH
TapMOKHHUHT Xa€T MUKIW OocKkuyura OOFMuKaup. CUKMO YMKApWIl Ba TYWHHHII
OoCKMUJIapuaa  TEXHOJOTUK  Jkapa€HHM  sxmuinad  Oopum  pakoOatiu
ad3aTUKIApHU cakiaad KoJMI y4dyH kynaa 3apypaup. UIyHWHr ydyH KynruHa
y3rapuiiap aifHaH 1y Oockuusiapa pyi oepaiu.

bo3op ceemenmavyusacu

bo3op cerMeranMsCHHMHI IOKOPM CETMEHTJAall Japaxkacuja TypJiid
Toudagaru 3XTUExkiapra sra OyiraH xapujaopiapra Xu3Mar KypcaryBuu xap Oup
CerMEHT  KaTTa  KU3UKMII  XOCWJ  Kwiaau, cababu  pakoOaTuumiapra
nuddepeHnpanysIamrad  HapX HaABO IMAKJUIaHWI ad3auIUMKIapyUHU Ba OuUp
MaxcCyJIOT Typura Moc KeJaJuraH TypJiid XWUIApUHU TakiIu@ 3Tyl ad3auimKIapHi
TakauM 3Taau. by karra pakoOaTywiap y4yH KYNTMHAa CETMEHTJApHH TaHiIab
ONIUIIM XycycusaTh OuiyaH Oup Katopaa ¢daxkatrmHa OuTTa )abxama Qaomust
KYpcaTyBUM KUYMK KOpXOHAIap YUyH XOCIUp.

Acocuil pynkyuonan myammo

@OYHKIIMOHAJI TapMOKJard MyamMMOJIApHU €UUIli OwuiiaH OOFINK OWpUHYU
HaBOaTJa THXKOpPAT OMaau Typaau. by TapMokiapra wiMuil u3aHUIIUIAP, TEXHUK
TabMUHOT, MIIIJIA0 YMKAPHUII, MAPKETHUHT Ba TAKCUMJIAI XaM/1a MOJIASI KUPAJIH.

10.3. Hofer/Schendel moaeanaunr ky4an Ba 3ang rapadaapu
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Xodep-lllennen Moxenu OupuHUM HaBOaTna KOpPIOpaTUB Ou3HEC-
noptdenrHu OalaHCIAIITUPUIITa MYIDKAIJIAHTaH, JIEKMH IIYHH TabKHJJIAll
myMmkuHKH, Xodep Ba lllennen Oy momenuu aifpum Oup Ou3HEC Typiapu y4yH
TAaBCUSHOMAJIAPDHU HIIIA0 YMKHINTa MOCTAIITHPHIN XapaKaTMHU KWIHIITaH
nenunmra acoc 6op. AMMO Oy MHTHIIMIN XapakaTUHU MyBadhaKuATIN JSHHII Ky1a
KUNHH.

Mopen Kynm TapMOKIM KOpXOHajap TaxJIWId YYyH KYJUIaHWJIAJUTaH
uTepaTuB EHJAIIYB (TeMaJaH-1acTra) PUBOXIAHUINM XHcoONaHaau. bupuHum
OOCKWY KYy3JIaHraH mopTden TypuHM aHuKIamjaaH wuoopar. KelunHru Oockud
MabIyM OWp OM3HEC-CTPATETUSCUHUHT IIAKJIAHUIIN — aloxuaa Oup Ou3Hec Typu
YUyH cTpaTerus 00CKW4Yu OYIuiyu MyMKUH. ByHaH KeiiUH KOPIoOpaTuB CTpaTerus
Ba OM3HEC CTpATErusACH ypTacujard xap Kaujail TadoByTIap WUKKH Japaxaaaru
MEHEeXepJIap TaBCUSIHOMACU OMIIaH UYK KUJIMHAIH.

Mopnen kopnopaTuB xamja OHW3HEC Aapa)kajard pakoOaTYMIApHU TaxJIHII
KWIMIIAA HIaTWiMmy MyMKUH. Xodep Ba IllenaennapHUHr TabKHIJIAlIMya,
KOpPIOpaTUB Japaxaaa OOILIKa KOpXOHalap HHMara HHTHIMOKAAJIAp, YJApHUHT
3aud Tapadiaapy, yJIapHA PHUBOKJIAHUII HYKTaCM HHMMAaJaH HMOOpATIUIH XaKHa
TyILIyHYara sra OyJuil Kepak.

busnec-gapaxana pakodaT CTpaTeTMsCUHU TaHJIa0 OJMILIA MaBXyJ Oyiraxn
pakobaumIap peakuMsaCUHU TYFpH Oaxoamigad uoopar.

Xobep Ba Illewgen  TOMOHMIAH  KOpXOHa  OuzHec-TIOpT(eNTUHU
OalaHCTAIITHPHUII YU4yH MOJICTTHU KYJUIalliga, KOPIIOPATUB CTPATETUSHUHT Y4 Typra
KpaTUIIAIN:

1. Toptdennu KoprmopaTUB CTpaTETUsIap

2. Monauii-TeXHUK TaAabMUHOT CTpaTerusijapu

3. KopxonanuHr cuécuii cTparerusiiapu

[Toprdennu kopmopaTuB CTpaTerusijiap YeKJaHraH pecypciap LIapoUTHIA
KOpPXOHa MaKcaJjlapura 3pHuIllyBYd TaMOMWIIIap Ba KOMAAJIAPHU UIILIA0 YUKAIH.

OnTtuman mopTdemm KOpmopaTUB CTPATETUSIIAPHUHT Y4 TypH MaBXKy.l
oymu6: ynap Yycum mnoptdenu, Qoiina moprdenn Ba OanaHcnaamraH nopTden
TypJiapura 0yJInHaIu.

Karra Ku3ukum TyFaMpyBYM TapMOKJapAa Kydjld Ba ypTra pakooOariv
ousnec typnapura GE/McKinsey MomenumgaH OJWHTaH «FONHMO» JeraH TEPMUH
unutatunaau. llyuagait Gyncanma, ypTa KU3WKHII XOCHJ KHJIyBYM TapMOKJapna
baomusT KypcaTyB4YH YpTa TypAaru pakooaTiu Ou3HeC Typiiapura Moc KeJIManiu.

Xodep-lllengen moxenura MyBopUK «Fonnb» ne0 0030pHUHT HHCOAaTaH
KaTTa yjymura sra OyiaraH Kyuid OW3HeC Typura TYFpu Kenaad. bBy-myn
MacCacHHU UuTad YUKapyBUYHCH J1€0 IOPUTHIIA]IN.

@Doiioa nopmehenu acocaH KWYMK YCUII CypbaTH Ba IOKOPH Japakaaaru
doiinara sra Ou3HeC TypJiapuja HaMoE€H Oynaau. YHAa KYmiad KaTta MycTaxkaM
«ronubaap» Ba 03 MUKJIOPAArU MIAKKJIAHUO KEeNaETraH «FoJuoiapy» MaBxy/Il.
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Yeuw nopmepenu myranun Bpoiina MebEpPHIAry Ba FOKOPU YCHII CYphaTUTa
ara OynraH OM3HeC Typiapuja HaMo€H Oynaau. YHIa eTapiau MUKAOpAArd Kymiad
MyCTaxkaM «FonuOmap» Mamxkyn OymuO, ymap ImyHZad MIakuiaHaéTraH
«FonuOIIapKuy, yap ofat/aa nacT JTUBUACH] TYnam OuiaH (apkiaHaauiap.

Bananchawmupuncan nopmepen Ovp mMapomaard IIaKKIaHUO KenmaéTraH
«ronubnap» Ba TYWMHUII OOCKMYMIATH «FOJMOJAPHUHI» TAaKCUMIIAHHWINNA OWJIaH
dapxmanagu. By xonatga, KopxoHa Kelakak YUyH TaW€prapuuink Kypuo, sSHTU
«ronubnap»iapra capMosi KWilaaud Ba OUp BaKTHUHI V3HWJIa MycTaxKam
«FONUONApHW» SIHTU IIAKIUIAHUO Kenma€TraH «FolmOnapHU» Kyiad KyBBaTJiall
YUyH UILIaTajIu.

Xopep Ba Illenmen 4 ta mMabaym OanaHciamMaraH OusHec-mopTden Ba
YHHUHT KYpCcaTKUYIapuHU caHal YTUIaau:

1. Xaér IUKIMHUHT OXMpPrH OOCKHUIapuia KaTrTa MHUKIOPAArd KydcH3

Ou3HeC TyplapuaaH TAlIKWI TOMYBUM OM3HEC MOpTdenu KymuHYa YCHII
YUyH 3apyp xucoOjaHraH (oiila Maccacu KaMOMAIUJIaH a3UsIT YEKA/IH.

2. Xaér [HWKIMHUHT OONUTAaHFUY OOCKUWIApUAATW Kydcu3 Om3Hec
TypJapuHUHT OpTHMKYa Oynumu XaMm ¢oia maccacH KaMOMaIUHH
KEeJITUPUO YUKapaIHU.

3. Kywin wmycraxkam Ou3Hec TypJIapHHMHT ¥yTa KaTTa MHUKIOPH Iy
MaccacH OPTHK OYIMO KETHIINHU KENTUPUO YrKapcaaa, aMMo capMosiap
YUyH 3apyp TapMOKJIApHU YCUIITUHU TabMHUHJIAMANIH.

4. OpTtuk4a Aapaxkaja pUBOXKIIAaHUO Kena€TraH, CallOXUATaH Kywid Ou3Hec
TypJapuaH TallKUJ TONraH Ou3Hec mopTdenu y3ura ajsoxujaa axamusT
OepumHu Tana® Kuilaaud Ba capMosUiall ydyyH Yycum Ba  Goiiga
HOMYCTaXKaMJIMTUHU Ba KOHUKapCHU3 IMyJ OKUMHUHHU (03ara KeJITHPaIu.

10.1 xamBamma  Xodep-lllengen  momenura  acociianraHn 6 yMyMHi
CTpaTerusuIapHUHT 0ab3u KypcaTKUUIapy TaBCU(pIaHTaH.
Kansan 10.1.

Ouartura yMyMuii OM3HeC-CTPATEerMSJIAPHMHI KYPCATKHYWIAPH

YMymMuii cTpaTerusiHUHT TYPH

Pako6aTéapaonIMKHUHT
MaKcaau

CapmMmosuiap cTpaterusicu

VYaym XaXMUHH KyDauTUPYBUH
cTpaTerus PuBoxxmanuin
6ockuun  Cukub  yuKapuil
6ocknun bomka 6ockuuap

XonaTHU KyTapuIll
XosaTHU KyTapHILl
XoJaTHU KyTapHIl

MybTaaun capmosiap
IOxopu capmosinap
Kyna karrta capmosiiap

Ycum cTparerusicu

Xo0JaTHH cakiaad KOJIHII

IOkopu capmostiap

doiia cTpaTerusicu

XoJaTHU cakiaad KOJIHII

MybTaaui capMmosiap

E030p KOHICHTpAUACHU Ba
ATUBJIBPHU KHUCKapTUPHUIIIL
CTPATCTUACU

XonaTHU YHJAH MacTPOK
Ooynran ToFoHara
TYIIUPHUIII

MybTanun capmosiapaal TOPTHO
canbuii capmosiapraya

Pag xwmmm kM JIUKBHIIINK
CTpaTerusicu

XoJaTHu SHT HAaCTKHA
MOFOHACUTA TYLIHPHUIIT

Canbuii capmosiiap

CHIKUTHII CTpPaTCrusaACu

XOJIaTHU AXIIMIALI

MyxuMm OynmaraH capmosuiapiaH
TOPTHO MYBTaJIUII capMosiylapraya
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Opatma OomiKa AakTWUBIIAP COTWITAHJAH KEHWH SHTH aKTUBIAp Tayiad
stunaau. CapMOsUTapHUHT TO3a MEBhEPU Xap OUp XOoNaT y4yH LIy MKKU (aoidusT
TypJApUHUHT HUCOATUTa OOFIIMK OYnau.

Xodep Ba lllennen takmudapura kypa, 0y Ou3HeC TypJapuHUHT Oapyacu
Oupu Oupura OOFIMK OYJIaau Ba yJapHUHT Xa€T IUKIUIapyU Oup Oupura YXImanau.
AMMo, 6ab3u Oup OusHec Typiapu O6up Oupu Ounan yambapyac OOFIUK Oynmaca,
oynna Xodep Ba lllenaen xoprnopaTuB napaxkaaard CTpaTEerHUsHU aHUKJIA0 OJIMII
yuyH GE/McKinsey MmaTpuiiacuuu KyJulaliHy TaBCUs KUJIMILIATH.

Xodep-lllennen MOAETMHUHT aCOCUI TaXMUHJIapUIaH OUpHU LIYKU, KOPXOHA
y30K MyJJaTaa ¥3 CTpaTerusiCMHU WYKW MOJMsUIANl MaHOajapura sra 3Macaup Ba
TalllKd MOJIMSUTAIITUPUIL WYJUIApUHKM TONMOFHU Jo3uM OYymanu. Illynmait kuauo,
KOPXOHAHUHT MyJ OaJlaHCHU HOJITA TEHT OYJIMACIIUTU AapKOPIUD.

[lly wmomen TOMOHMAAH TaBCUA KWIMHAETraH acocuid ManOamap Oup
BAKTHUHI Yy3WJla MaTpULAHMHT OWp HedTa KaTakjiapura Moc Kenaau. JIekuH
MabllyM OWp O€lTWiaHraH CTpaTerusyiapHu KaOyJ KUJyBYM KYWIM Ba Ky4CH3
OusHec TypJyiapu ypracupard ¢apkjiaHuil 3Tudopra oauHMaian. «Huma kuuia
KEPAKJIUTW» TaBCUS KUIMHCAA, «KaHJlal KUJIUID) KEPaKJIUTU KYpcaTUIMaiin.

XyJsoca
BCG Ba GE wmonemnapu opkacuman Xodep Ba lllenaen monenu maiino
oynmu. by Momen 06030p DBOJIONMACH  acoCHIa MaxcyjaoT  0030pH

PUBOXKIIAHUIIIMHUHT JIaBpUHU KYpcaTuO OepaauraH Ba MabiiyM OHUp CTpaTeruk
XyJIOCAIApHU OJIMIIIHK Ky3/1a TyTaau. AcCOCUN IBTUOOPHU MOJEN MaxXCyJoT
OO30pPUHUHT PUBOKIIAHUII MaTPUIIACU]IATH aMasiard (aoausT KypcaTyBUl OU3HEC
TypJiapura 3TuOOpUHH KapaTaau Ba Oy OM3HEC Typiapujia ONTUMal TaHJIOB Ba IIy
TAHJIOBHM MIIIA0 YWKWII Ba IMAKIUTAHTUPHIN HYIJIapUHU aHHUKJIAIra Xapakat
kwiaau. KoprnopatuB napaxana (akarriHa MKKUTa ONTUMall OW3HEC-TaHJIOBU
MaBXXyJ: SIHTH OM3HEC TYpUHHU COTHO OiuIl (Ba/€KM amMallJarUCUHU Ky4YaWTHUPHIL)
¢xu OYmaca Ou3HeC TypUHM COTHIN (Ba/E€KU aMalaruCUHU CyCaUTHUPUII).

Xopep Ba Illengen y3 Mopaemtapuaa Kopropamus gapaxkana OuzHec-
TAHJIOBUHUHT y4Ta Ueall TYPUHH TaKJIn( KUIAIIAIN:

4. Veuun TaHI0BH
5. Jlapoman TaHinoBu
6. Ypramenépaaru Tanios (poiina Ba ycurm)

Mopen matpunacu 5x3 ymuoBura sra. busHec TypHHHMHI XojaTura kKapaod
cTparerusi KaOyn KuiauHaau. buTra ymymiamirad CTpaTerusi MaTpUIlaHUHT Oup
HeYTa KaTakJapuHU KOIUIaauraH MaWgoHHW Jraiaiian. Mogenra MyBOGUK
«Fosmb» 1ed OO30pHUHT HUCOATaH KaTTa YJIyIIura 3ra OYiraH Ky4jiud OM3HEeC Typu
XUCOOMaHnO, y Tyl MacCaCHHMHT uIUiad uukapyBumcugup. Xodep-lllenmen
MOJICTITMHUHT aCOCHMH TaxXMUHJIApUAaH OUpH IIyKH, KOPXOHA Y30K Myjuataa ¥3
CTpaTerWsCMHA WYKH MOJIMsiam MaHOajmapura »dra dMacaup Ba  TalllKd
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MOJUSTAIITUPUIN  UYJIIapuHd  TONMOFM  JiouMm  Oymangu. IllyHpmaih  kumamo,
KOPXOHAHUWHT MyJ OaJlaHCH HOJITa TEHT OYIMaCIuru JapKOPpIup.

Ha3zopar Ba myJji0xa3a y4yH caBoJuiap
Xodep-lllennen MOAETMHUHT SHTUIUK FOICUHU Uoaanad GepuHr
Monen ty3unmacunu Tadpcudiaad GepuHr
Xodep lllennen Mmonennaa Kaiicu acocuii CTpaTerusuiap Kypuo YuKuaaan?
Xopep lennen moaenuaa Kaicu y3rapyBuuiapaad KyJUTaHUIAIA?
Beprtukan unterpannys aeranu Huma? YHUHT (oiia OuinaH KaHaal ajgokacu
oop?
Xopep lengen moaenuia Kopropaius Jgapaxacujaru OusHec-
TAHJIOBUHMHT YUTa Wjcail TYPUHHU TaXJIWUJ KUJIUHT

bW

o
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11 BOB. TAPMOK XAKET HUKJUHUHT TAXJWIN: ADL/LC MOJEJH

9.1. ADL/LC MonenuHHUHT Ty3HJIMacu Ba TApUXH
9.2. Matpuniagaru XoJaaTJIapHUHT TaBCUPHU
9.3. ADL/LC MoaenuHHUHT Ky4d Ba 3au() TOMOHIapU

9.1. ADL/LC MoaeJJMHMHI TYy3WJIMACH Ba TAPUXHU

ADL/LC monenu OomikapyB coxacuja mamxyp oynran Aptyp M. Jlurtn
KOHCAJITUHT KOMITAHMSICM TOMOHUAAH HIIad YUKWIraH. MOJETHUHT WK Oop
KYJUIAHUIIMHAHT MaKCaAul MEHEXKEPIAPHU CTPAaTEruK peXKalalllTUPUIIL  Ba
TaXJIMJIMHUHT OPUTHHAI METOAMKAcH OWIaH TabMUHNANIaH ubopar sau. [y
OwnaHn Oup Karopja yjapra Kyo TapMOKJIM KOPIOPALMSHUHT  YPUHIU
nuBepcupukanus HpaoaUATUHU YPraHUll yUyH MOPTQEnb CTpATerusiap TaXIuinaa
KYJUIaHWUJIAaural Kydiad acOoOjapiiapHd MIUIATHII WMKOHMSTH OepuO, yHU
KeMMHYaIuK HadakaT KOPIOpaTUB Japaxaaa OalKy aJloXuaa Xy>Kajauk OYFuHIapu

Japa)xacujia XxaM UIUIaTUIl UMKOHUSITH OYiap/iu.

ADL wmytaxaccucinap TOMOHHMAAH KyJiIa0d KyBBaTJaHAIWraH TapMOK Xa€T
IMUKJIMHAHT KOHIEMIUACHTA Kypa, Y PHBOXKIAHUIN jkapaéHuma 4 KeTMa KeT
OocKuYIaH yTaau: nmaimo oyaum (TyFuuIui), Yeui (€KW PUBOMKIIAHUII), TYHUHUIII
Ba kapuil Oockuwiapu. ADL/LC MonenvHUHT acocuil Hazapuil XOJjaTH IIyHJaH
nOOpaTKU, aJOXU/a OJIMHTAaH KOPHOPAIUMSHUHT XOXJIaraH OM3HeC Typu TabKHUJIa0
YyTwiran Xaét UUMKIM OOCKUYMHUHT Oupuaa OYJIWIIKM MyMKUH, TaOWMKH, YHU TIYy
O0ocKHYaH KenO YMKKaH XOJI/Ia TaXJIujl ATHII Makcaara MyBopuk 6yiamm.

TapMoKk Xa€T HMKIM OOCKUUWIAPUHUHT KETMa KeT Yy3rapuiuiapura kapao,
MabIyM OHW3HEC TYpJIapMHUHI OOIIKa OW3HEC TypJjlapura HucOaTaH pakooOaTiv
XOJIATHUHT y3rapuiiu pyu Oepuiid MyMmKuUH. buszHec Typu S5ta pakoOaTiu
XOJIATHUHT OWPUHM dSrajjlallldi MyMKHH: €TaKYMIIUK, Ky4Jdu, WKOOWH, MaxkaMm Ba
3au¢ xonatiapu. JlekuH Oan3u maTiapaa ssHa Oup xonaT (OATUHYHM) — Xa€Tra
YUAAMIIAIUTY OYMaraH XxoJilaT XaM Yyupailiu, JEeKUH YyHra ojaTaa 3bTUOOop
OepuIIMaiiIn.
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Pacm 11.1. bo3opaarn nucomii xonatu ADL marpunacu

Xap Oup OW3HEC TYPUHUHI aJoXWJa TaxXJIWI OSTWIMIIHUHUHT cabadu
IIYHJIaKW, YOy TapMOKHUHI PUBOKJIAHMII OOCKUYMHHM Ba Iy TAPMOK HUYUJATH
YHUHT pakoOaT/IM XOJIATUHU aHUKJIA0 OJIMIIUAAJNP.

WKKM KYpCaTKMYHUHT Ma)XMyacu — MIUIA0 YMKApUII Xa€T UUKJIMHUHT 4 Ta
O0ockuun Ba 5 pakoOariu xonatiap — 20 Xyxkailpagan tamkuin Tonran ADL
MaTPUIIACUHU TAIIKUI 3Tau

MyaiissH Ou3HeC TYpUHHUHI XOJaTH MaTpHullaja KOPHOpalMsSHUHT OOIIKa
OusHec Typiapu OwiaH Kypcartwianu. Matpuiana OW3HEC TYpUHUHT XOJlaTWra
Kapa0 CHUHYKOBIMK OWJaH YillaHraH CTpaTeruk e4Yumiiap TaHJIOBH TakIud
ATUIIAJIN.

CrpaTteruk pexalamTupuil skapaéud 3 Tta OOCKMYJa aMalra OIIWPHIIAJIH.
«Opnuity (Tabumit) TaHmoB ne0 aTajaauran OWUpHHYM OOCKHMYla, OU3HEC TypHu
ctpaterusicu gakarruia yHUHT ADL martpunagaru xojatv Kapad aHHMKJIAHA[U.
«Tabuuit TaHI0BY TapMOFU OUp HeUTa Xyx)alpaaapHu kampad ojaiu.

NkxkuHun Oockuuja, xap OUp «TaOuui TaHJIOBY» JOMPACUIArM HHT AHHK
OM3HEC TYPUHUHI XOJIATU «MAaxXCyCJAlllraH TAHJIOBY» XapaKTEPUHHU TaKIU( 3Taju.
AMMO, «MmaxcycialiraH TaHJIOB»  yYMyMaH OJraHJa CTPAaTeTMK MabMYpHST
cudartuga Kapajgaau, MacajaH, OM3HEC TYPUHUHI YCHUILIMIa TaHJIOB HYJIM OpKajiu
CapMOsUTALlIHU MUCOJI KMJIUII MyMKHH.

Vupanun O6ockuuma, ADL  MOASHMHUHT CTpaTeTHK  peKalallTHPHII
yCIIyOUATH PUBOXJIAHUIINIA KYIITaH XUCCaCH  CHUHYKOBIMK OwWiaH TaHjal
OJIMHTaH cTpaTterus OwraHn wudomananagu. byHmall CTpaTerusHUHT TaHJIOBH
CTPATETUK PEKAJAMTUPHUIIIAH OMEPATUB PEXKATAMTUPHUINTA KYHUITaH KagaMIup.
ADL xap Oup «maxcycnamraH TaHJIOB» YYyH MOC TypJard aHUKJIAIITHPUITaH
CTpaTerusijap TYIJIAMUHU Takiud 5Tagd.  AHMKIAIITHUPWITAH CTpaTerusiap
XYKaluK omepauusyiap TEepMUHJIApHJa IIaKJUIAaHTaH, MacajaH. «OM3HECHH
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XOpWkaa puBoxiaaHTUpuHriap». ADL mynra yxmam 24 Ta crparerusuiapHu
Takaug ITaau.

ADL MOIENMHUHI TasHY KOHLENIMSACH INyHAAH WOOpATKH, Xa€T IUKIU
OOCKMYMHHMHI XOJIATH Ba pakoOaTIM X0JaT €pJaMua aHUKJIAHAIUTaH KOpIioparus
ousHec —mopTdenu OamaHCIAMTAPUITAH OYIIUIIN Kepak.

banancnamrupunran noptdgen ADL MoOAETMHUHT KOHLENIMSICUTa Kypa
KyWHJIard XyCycusTiapra ara:

1. buznec Typaapu xa€T UMKIMHUHT TypJiu OocKuwiapuaa Oyiaau.

2. Hakn myn oxkumu mxoOMil €Kku IMyHJIal OYIWIM KepakKu, TYHHWHTaH Ba
KapuérraH OW3HEC TypJiapy TOMOHHUAAH TYIUIAaHAJAWTaH HakKJ MyJl MHUKIOpU
Owran Owupra, Iy MHUKIOpHM maiigo Oynaétran Ba ycaérraH OH3HeEC
TypJiapura caphIaHUIINIa TEHIJIMTUHU TaAbMUHIA0 TypHIII JO3UM OYaau.

3. Cod axrupmapra (RONA®?) capuanran MybTagWUIaIrad MebEpAark
doitna XamMMa Typjaard OusHec (aoMATIApU YUYYH KOPIIOpalus
Makcajlapura Moc Kejau.

4. ETakudivK, Ky4JIM Ba M>KOOUM XolaTiiapHU 3rajuiad TypraH OM3HecC Typiapu
KaHYaJIMK Kym Oyica, Kopropauuss OuzHec TOpThenu NIyHYaUK
AXIIWITAHA]IH.

Xaérra ynJaMiIwiIMK pako0aTOapAOUUIMIIMK XoJIaTjapura 3ra TYHUHTaH Ba
Kapu€Trad OuM3HeC TypJjapuiaH TallKWJ Tonrad noptden Kaiicuayp oup 0ockuyaa
VOKOOMI Hak] MyJl OKUMUHHU Ba IOKOpU JapoMaj MEbEPUHHU KEITUPUIIM MYMKHH,
JeKUH YHHUT Y30K MyJjaTra YuJAamMJIWINK HyKTau Ha3apulaH CaJoOXMSTIU Je0
oynmaiiau. dakarruHa maiio 0ymaérran Ba yca€Tran OM3HeC TypJiapuiaH TAlTKUI
TOINTaH MOPTQEN AXIIN CATOXUATTa dra, OMPOK XO3UPry ManTaa calOuid HaKJ Iy
OKMMHTa 3ra OYIUIIN MyMKHUH.

ADL wmopenu OusHec-mopTdens OanancupoBkacu ydyH maxcyc RONA-
rpadacu unulaTuIHU Takaud stagu. by rpada vkku KypcaTkuura TasHaad —
douzna kypcarmiran RONA kypcarkuuu Ba KaliTa MHBECTULIMSIIAP AAPaXKacu.

ADL mopenuuunr Y yku Oyitmya OW3HEC TAPMOFMHUHT TYHUHUII OOCKUYHU
éramu, X YKy Oyitnya nca OM3HEC TYPUHUHT PaKoOaTIU XOJaTH XKOMIaliaam.

TapMOKHUHT TYWHMHUILM JTaBpU OM3HECTa TabCHUP KypcaTraH TallKy Kydjap
Tabcupu cudartuaa udonanaHaau Ba Ou3Hec Xa€T UMKIMHUHT 4Ta OOCKUUYIapH
OWaH aHUKJIaHAIH.

Tamku xyunap omatga OM3HEC TOMOHMJIAH HA30paT KWJIMHMAaWIU JIEKHH Oy
Kywiapra MabJIyM Oup XojaTiapia TabCHp KYpCcaTUIl MyMKHH, MacajlaH, SIHTH
TEXHOJIOTHUSJIApra TasHraH XoJijla TYWWHHIN OOCKMYMIa MaXCYJOTHH KaiTa
KOWJAIITUPHIL €KY SHTH MAaxCYJOTHU 0030pra TaJ0uK THILL

TapMoK xa€T HMKIMHUHT TYpad OOCKUWIAPH COTYB XaXMH, Hakid IIyJ
XapakaTd Ba wWNUIA0 yYuKapuin ¢GOWTACMHUHT BaKTIArd Y3rapuimra Kapao
XapaKTepJiaHaIu.

TapMOKHUHT TYHMHUII OOCKMYMHM 4Tara axpartub kypcatud  yTuid
MYMKHH.
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Pacm 11.2. TapMoOK XaéT HUKJIUHUHT DOCKUYNTa Kapad cOTyB, HAK/ MyJ OKUMH Ba
(doiitaHuHT ypTaya HMIMK XaKMJIApH

Iaiioo oyauwm (myzunuw)

by 6ockuusa sxoiamran TapMOK 0J1aT/a sIKAWH opaja naigo 0ynran 0yiuo,
MabJIyM TypAard UCTEbMOIUUIIAP TYPYXUHU MaBKyIJIUTUHU aHUKJIAaraH XoJsjaa €Ku
aBBaJ MaBXyJ Oyiamaran €ku KYJUIaHWIMaETraH sIHTU TEXHOJOTHsUIapra TasHUO
MaxcyJoT  OO30pMHMHI  PHUBOXIIAHUIIM  HaTWXacuaa  UCTEbMOJYMIAp
AXTUEKIIAPDUHN KOHJIUpPHUILITa Kapataiau. by TapMOKHHMHI acocuil >KuXaTJiapuaaH
Oupu Te3 y3rapaérraH 0030p UIAPOMTHIA  TEXHOJOTHSUIAPHUHI,  SHTH
XapuJIopJiapHUd U37a0 TONHUII XapakaTH Ba TakJIUM(IApHUHT (QparMeHTapiuru
Oowian m3oxnanaau. CoTyB XaxXMu Te3-Te3 ycaau, Qoiia sca ycMaiIu, akCuHYa
dakartruHa capMmosuiap Yycumu Ky3atunaad. LyHUHT y4yH Hakag Tyal OKUMHU
xo3upua canbuil tapadna Oynaau. TapMOK PUBOXKIAHUIIM YUYH HaKJ ITyJIHUHT
KaTTa MUKJAOpa capdiaaHuily pyil 6epaau.

Yeuw

TapMokHuHT Oy OOCKMY kapa€HHIa MaxCyJoTra KU3UKUII UCTEHbMOIUNIIap
TOMOHHJIaH OoImuO OGopaau, pakodaTunaap dca «yca€Tran JapoMaj] MUIIUPUFUIAH
KATTapoOK YJYIIMHM STaJUIall YdyH Kypam oiu® Gopuimamm. YcHim GOcKuumiaa
UCTEbMOTUWIAp, YJAyLUUIap Ba TEXHOJOTHsUIap sHaga OWIUH OYynud KYpuHHO
KOJIaJy Ba TAapMOK HMUWra SHTU «UIITHPOKYMJIAPHUHT» KHpPUO Kenuimu Tobopa
KuiinHiaamuo 6opanu. CoTyB XaXMH KEeCKUH ycaau, poiaa TylnryMu Ky3aTuiaau,
JIEKUH HaKJ IyJ OKUMH XaJli XaM CaJIouil KypcaTkuura sra OYVJIMIId MyMKHH.

Tyuunuwm
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By Gockuuna GO30pHHUHT TYia TYWMHHUIN XOJaTH pyh Oepaan. Xamma €Ku
KYIUUJIUK aCOCUHA HMCTEhMONYMWIAD MAXCYJOTHM JOWMHUN paBHIAa COTHO
ojmmand. TYAMHHAII  MamXxXyp HCTEbMOJYWIAPHHUHI, TEXHOJOTHSJIAPHUHT,
0o30paru yIyHIHUHT TaKCUMJIAHWUII MYTabAWUIMTH OuiaH udojanaHagi, aMMoO
yJIapHH KaiiTa TakCUMIIaIl y9yH oiu0 Oopuiaauran 0o30pJard pakoOaT Xaliu XaMm
naBoM 3Taad. COTyB XaXMH 3HI FOKOPH Japa)kara 4YuKaad, IIyHJIaH CYHI 3ca
YCHUIIHUHT CEKMHIAIIUIIN pYil 6epaau, ¢oiiia MebepH HT IOKOPU CATXHH TAIIKHII
3TaJu Ba LIy Mebepla Koiaul, Eku HucOaTaH nacaiiud 0opaau, HaKz Iy OKUMH 3ca
KoOui Tapadra CUIDKUN OonIaiu KU TypFyHIIalIaIn.

Kapuw

By Oockuuga MCTEbMOIYMWIAPDHUHI MaxcCyJjoTra OyiraH KU3MKUIIM acTa
CEeKUH HYKoiuO Oopajau, HETraku SHTUPOK Ba CUGMATIUPOK, YpHUHU OOCYBUU
MaxcyjoTjiap 3CKH MaXCyJOTHH CHUKUO UMKapUIIHU Ooumaigunap €Exu
UCTEbMOMUIAPHUHT Tajlad Ba HXTHEXKIApW y3rapub Oopanu. by OOCKUYHHUHT
acocuil OenrusiapujiaH TaJaOHUHT KaMaluIM, MUKO3Jap COHMHUHT KaMaluIlM Ba
KYIITMHA yXmam Joutlad  YUMKapuil  Koiulapuja TOBap ACCOPTUMEHTUHHMHT
KHCKapHIn xucobsanaau. CoTyB XaKMH KECKHH KaMasanu, (oiaa nacasau, HaK]
IyJI OKUMH CEKMH KUCKapav, XaMma KypcaTKuujiap HoJira sIkuHiamuo 6opaau.

Emaxuu

dakaTruHa SroHa Bakwi, arap Oyica, TapMOKJa Iy XOJaTHH 3rajuiad Typa
omamu. by xonmaT kynmuHYa KBa3MMOHOMOJUS EKM MYyCTaxKaM XHMOSJIaHTaH
TEXHOJIOTUK €TaKYWJIMKHUHT OoKuOaTuaa pyu Oepaau. AWHU Typaard OU3HECHUHT
BaKWJIM TapMOK YUYYH CTaHJAPTHU OENTHIIalIu Ba OOIIKA paKOOATUHIIAPHUHT XYJIK
aTBOPUHM Ha3zopaT Kwiaau. Etakuyn OusHec ¥3 Xoxuimm Oyinua KyJuiail oiaauraH
KEHT TypJarv CTpaTEruK BapuaHTIapra ara.

Kyunu

Kyunu Ousnec Ttypu onatna ¥3 pakoOartuunapuaaH ¢Gapkid yiaapok
MYCTaKWJI paBUIIa CTpATErHsUIApHU TaHJIANIN Ba yJap yCTUAAH MabJyM HUCOUUN
YCTYHJIMKIIapra sra. ETakauHUHT 0030pJarv HUCOMUN yNylId Y3UHUHT SHT WHPUK
pakuOura HucOatan 1.5 ra kympok, amMmmo Oy OW3HECHUHI MYTJAK YCTYHJIUTH
MaBKyJ 3Mac.

Kypunuo mypysuu

By Ousnec Typum Mabiaym Oup XycycusiTiiapra Ba YCTYHJHUKJIapra sra. by
oJaTAa, Kydcu3 TapMoKiapAa QaoiausaT KypcaTa€TraH eTakuujapjiaH Oupu
xucoOmaHagy Ba TapMOKIa XamMMma pakoOatumnap Oup Mewbepaa ¢aoausr
KypcaTHIIad Ba Xe4 Kaiicu OMpW eTaKuMIMK Kuia oiaMaiau. Arapia YHHUHT V3
kabxacu Oyica, yHaa Oy OuszHec Typu pakoOaruuiapra HucOaTaH HUCOUM
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XaB(CHU3IIMKKA 3ra Ba y oJaTia y3 pakoOATYMIIMK XOJATHHHU SIXIIHIA0 OJIMIITa
myBaddak 0ymamu.

Mycmaxkam

by xomatna 6usHec Typu doitgara spummmra myBaddax OYmamnmu, Ba TOp
xabxamgaru xox Oy HyHanum katrta OO30pHUHT KMYHUK kaOxacuna OYiICHH Eku
MabIyM OWp MaxcyJoT Muconmma OyncumH. Mycraxkam OuW3HEC Kym BakT
MOOaHNIa ¥3 XONaTUHM Cakj1ad TYpPUIIM MYMKHH, aMMO YHHUHT SIXIIUJIQHUIIUTA
JIESIPJIM X€4 KaHJAal MMKOHUST UYK.

3augp

By xomnar oxup okubarna KopxoHa yuyH (HOHAaHU KaMFapUILIA TYCKUHINK
KujaéTrad Oup KaTop 3au( TOMOHJAPHUHT MaBXYUIMTUHU OWIAUpanu. 3auiauk
OusHec Typu OujiaH €KM YTMMILJA YHUHI PHUBOXKM NAWTUAA KYWHIITaH XaToJsap
Owian udomananumm MyMkuH. Huma Oynranma xam, OyHpmaid Ou3Hec Typu
TapMOKZa coaup Oyiran pakoOaTYMIIMK MyXUTHAA OUp Y31 pUBOKIIaHA OJIMaNIN.

Mopen cudatuaa EpurwiMadaurad siHa OWUp XoJlaTHH Tapudaad YTy
MYMKHH:

Hwawiza n10iuk oyamazan

bynmaii Ou3zHec Typu XO3Upru manTAa XaM KelakakjJa XaM Xed KaHa
KywId TOMOHJapra sra Oynmaiau. byHmaii xomatnaru OW3HEC TYpPUHHHT SITOHA
CTpATErvK Hynu (IeMHBECTHLMSIIAIIIAH TAIIKAPH) — SHA MabIyM BaKT MOOaiHMIa
Amad KOJUIIMHU y3auTUpHuIaup. bu3sHeCHUHT Xeu KaHaail BapuaHTIApU MaBXKy[
OynMaraniuru Ty Qailin yHUHT KeJdakakaa KypuO YMKUII X0KATH KOJIMAaiIn.

V3 Ty3wiMmacura kypa ADL monenu — 5x4 xaxmaard MaTpHUIlaHU TalIKWII
KWINO, KOPXOHAHUHT XaMMa OM3HEC TypJiapyu TapMOKJArd Moc Xa€T LUKIUIapujia
Ba YJAPHUHT paKoOATUYMIIMK XOJaTiapuia >KouIalau.

Matpunia Oup Heuta (yHKUusIapHu Oaxapaau. KopxoHaHMHT Ou3Hec
TypJIApUHU KOMIAIIMIIMHU KypcaTuil OuniaH Oup KaTopJa, MATPULAHUHT Xap Oup
KaTakJyaJlapuja MabliyM OMp MabHOJIAp YPUH Srajljiaiiu:

1. Xap Oup katak MabiayMm MuUKAopAard Qoiiia MebEépu Ba HAKI IMyJ
OKMMHWHUHT Xa)KMH Omtad udoaanaHaau.

2. Xap Oup karak 0o30pjard yJayIIHU dTajliall, CTPATETUK XOJaT Ba 3apyp
capMosuiap Oopacuia MabiIyM OUp CTPATErHK €YMMIIAPHU KaOyJl KWJIMIIIHU TaK030
ATaau.

3. Xap Oup karak OeNruiaHTaH «TaOMUi TAaHJIOB» COXACUTa TETUIILIN OYIuo,
y ¥3 HaBOaTHIa «MaxCyclallraH TaHJIOB» y4yH UMKOHHUATIAPHH sIpaTagyd Xamja
MyailssH OW3HEC TypW YYYH KYJUIaHWJIaguTaH OWp KaTop «aHMKJIAIITUPHUITAH
cTpaTerusuiapHu» y3 uuura onaau (9.1 sxaaBaira KapaHr).

Kansax 11.1

‘ Aptyp . JIMTTI KOMIAHUACH TOMOHHMIAH TAKJIUG dTHITaH AHUKJIAIITHPWITaH

139



cTpaTerusijiap

A Teckapu uHTerpanus M  ToBapHMHT MUJUIMIJIAIITUPUIIL
B busaecHuHr xopmxaa puBoxianumu | N Camapa opiIvKHUHT yCYJUIapH Ba QyHIUsIApU
C Xopwkaa unuiad YuKapui O Slurm maxcymnotiap /sHru 6030piap

KYBBATJIADUHHUHT PUBOKJIAHUIIN

D CotryB TU3UMUHUHT pauuoHanu3amusicu | P Sluru maxcynoraap/xyau 1y 6030piaap

E Muutab ynkapuinl KyBBaTJIapUHUHT Q Maxcynor pauroHajlIn3alusICcu

TUKJIA0 OJMII

F Illy MaxcyJOTHHUHT 3KCIIOPTH R Maxcynor acCOpTUMEHTUHUHT
paloHaIN3aLUSICU

G TVyrpu unTerpanus S Co sAmad KoMK

H Awmwun GynMaciuk T Vma maxcynotnap/saru 6030piap

I  Bozop puBoknanumuuauHr 6onutanFud | U Vima maxcynotnap/yiia 6o3opnap
OOCKHYHN

J  Xopwxia TuieH3usIalTHPUIIT V Camapanu TeXHOJIOTUs

K Tyna panmonanu3anus W KuiiMar nacaiMIIMHUHT aHbaHABUN
camMapaJIopJINTu

L. Bosopra kupub 60opui X Mnutab yukapumgad Bo3 KEUUII

JluaroHan TOMOHJAH YTaJWraH yerapaja >KOWJalral MaTPUIIAHWHT XaMma
Karakyayiapu 2 (€ku yHAaH OPTUK) «TaOUMUM TaHJIOB» MMKOHUsTHTra sra. Lllynnai
kb, Macanad, Kyunu/Kapuérran xosar, TaOuWuii pPHUBOXKJIAHUIL Ba TaHIIOB
pUBOXIIaHUIIM Ypracujga OynuHran (9.2 pacmra kapasr). CUHYKOBIMK OuWIaH
KWIMHIaH TaxXJWIJaH CYHI MEHEeXep KOHKpET OM3HeC Typura MoC KelaJuraH
XOXJIaraH BapuaHTHU TaHJIa0 OJIMIIN MyMKHH.

11.2. MaTpunagaru XoJaaTJapHUHT TaBcupu

ADL/LC matpuiiacuiaru XoiaTJIapHUHT TaBCU(GUHN KYPUO YUKANITHK.

Emaxuu/myzunuwm

By TaxMuHaH (JeKMH Xap JOMM XaM »5Mac) JAapoMal KeaTHpaJuraH
xonataup. Cod Haka myn kKap3ra onuHaad. TaOuuWil pPUBOXKIAHMIIHUA O030p
VIYLIMHU KYyNauTUpUIITra KapaTUirad Tyjia WyHaAITUPWITAHIUK Wynu ounan — Te3s
Yeumnuar (B,C.E,G,L,N,O,P,T,V) éku XonaTHu cakiaad KOJMII CTPATETUSICH —
Anru ouznecuu 6o (E,I,L) iynu Ounan spuimin MyMKHH.

bo3op Tama® kwiamguran Te3NMKKAa HUcCOATaH TE3pOK capmosulaml Tajgad
ATUIIA/IN.

Emaxuu/ycuw

Hapomanmu. TaxMuHaH, JTEKHH Xap TOMM XaMm dMac, cod HaK] MyJl OKUMUHU
KeNTUPUO YMKapaau. XOJATHUHT TaOWWN PUBOKIIAHUIIMHU KyHHAaruaap OpKaiu
SPUILUIAIN:

XonatHu cakjiaad xKomuimn — HapX-HaBOHHMHT MIAK/UTAHHUINHMIA €TaKYMIMKKA
sputuii (A,C,N,U,V,W) éku
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bozoppgaru  ynymHM cakiad  KOJMII — XoJaTHU XUMOS KWJIUII
(A,C,N,UV,W).

Amannaru ycull CypbaTJIapUHM cakjiad KOJUII (Ba sHTH/MaBXY]
pakoOaTUYMIIAPHUHT TAabCUPUHU MYKOTUII YYyH) YUYyH CapMOSUIAIIHU JaBOM
ATTUPHUII TaBCUSI ATUIIA]IN.

Japomaonu

TaxmuHaH, JJEKUH Xap JOWM XaM dMac, co( HakKI MyJl OKUMHUHHU KEITUPUO
yuKapaau. XOJATHUHI TaOMUP  PUBOMIIAHMIIMHUA ~ KyHUAaruiap  oOpKald
DPUILINTIAIN:

Xonatau caknad konum — Hapx-HaBOHMHI MIAKJUTAHMINIKJA €TaKYMIMKKA
spumuii (A,C,N,U,V,W) éku

bozopgaru  ynymHM cakjiad  KOJMIII — XoJaTHU XUMOS KWJIUII
(A,C,N,UV,W).

Amannard Ycull CypbaTJIApUHM cakjiad KOJUII (Ba sIHrU/MaBXY
pakoOaTUMIIAPHUHT TAabCUPUHU MYKOTUII YYyH) YUYyH CapMOSUIAIIHU JaBOM
STTUPHUII TaBCUSI DTUIIA]IN.

Emaxuu/myiiunuw

Hapomammu. Cod Haka mya HUIIa0 YUKAPYBYMCH. XOJIATHUHT TaOWUMiA
PUBOXKJIAHUILM KyHHJArujiap OpKaJId SpUILIAIIAIN:

Vaymnu cakna® xomum — Wnuia® yukapuin OuiaH Oupraivkiaa yCuin
(A,B,C,F,G,J,N,P,T,U) éku

Xoumatau cakmab Ko - Xonatau xumos Kumil (A,C,N,U,V,W).

3apyp BakTIa KaiTa capMosiIalll TaBCUS STUIIA/IH.

Emaxuu/kapuw

Hapomamnmu. Cod Haka myn unuiad yukapyBYuMCH. XOJATHUHT TaOUuit
PUBOXKIIAHUIIIMHU KyWHUATHIIap OPKAJIA SPUIITAIIAIIN:

Vaymnn cakna® komum — WMnuia® yukapuin OuiaH Oupraiukia yCuiln
(A,B,C,F,G,J,N,P,T,U) éku

Xonarau caknad koauin - Xonatau xumos kuuin (A,C,N,U,V,W).

3apyp BakTAa KalTa capMosijall TaBCUs STHIAIN.

Kyunu/my2unuw

Hapomammu OYiamacauru MyMKuH. Hakna myn kap3ra onvHagau. XOJAaTHUHT
TaOUU PUBOKIIAHUIIMHYI KyHUAaruaap OpKajaiu SpUIluiIaim:

XonarHu axmwmnam yayH uaTimim —bonutam (E,ILL) €éxu

VaymHu onumra KapaTWiraH Tyjla paBUIJAard HHTAIMII — Te3 ycuIl
(B,C,E,G,LN,O,P,T,V).

bozop Tanad kunagurad Te3 capMOSIIAITHN aMaJira OIUPHUHT.

Kyunu/ycuw

OXTUMOJI, JAPOMAJJIM XOJjaT. DXTUMOJ, cop HAKI My Kap3ra OJWHAIM.
XOJaTHUHT TaOUWH PUBOXKJIAHUIIIMHYA KyHUaruiaap opKajid SpUITuiIaau:

XonaTHU SIXIIWJIAl y4yH WHTWIMII - Hapx-HaBOHMHT MIaKJUTAaHUIIHAA
etakuniukka spudit (A,C,N,U,V,W) éxu
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VaymHu onMIura KapaTWiraH »SHEpreTuk HWHTwmm - Te3  yeum
(B,C,E,G,L,N,O,P,T,V).

Veumm cypbaTiiapiHu KYaii THPAI MAKCAM/IA CApMOSUIAII TABCHSUIAHAIIL.

Kyunu/myiunuw

HNapomamgu xonat. Cod HaK[ MyJl UILIA0 YUKAPYBUUCH. XOJIaTHUHT TaOUUiA
PUBOKJIAHUIIMHU (TaHJIOB PUBOXKJIAHUIIN ) KyWHIarujiap OpKaiu SpULLIAIA]IN:

XomatHu cakiaad Konui - XojatHu xuMos Kuaui (A,C,N,U,V,W) éku

VYaymnan caknad konum — Mmmmad yukapuin OuiaH Oupraiavkaa YCHIl
(A,B,C,F,G,J,N,P,T,U).

3apyp BakTAa KaiTa capMosuIall TaBCUs STUJIAIN.

Kyunu/kapuw

Hapomanu xonat. Cod Haky My UILUIA0 YMKAPyBYUCH. XOJATHUHT TaOUui
PUBOKJIAHUIIIMHY KyHuJaruiap OpKaJd pUIIUIagu:

XomatHu cakjiaad koiauim - XojgatHu xumos Kuiuil (A,C,N,U,V,W) éku

Wurnm (D,H,K,M,Q,R,V,W).

TaHJIOB pUBOXKIIAHUILIN KyWHAArUiIap OpKajay SPUILLIIIAIN:

VYuutab typuin — XKabdxanu yuuiad typusr (C,D,N,Q,U).

XonaTHU yuuiad Typulll Yy4YyH MHUHUMAJ Japakajga KailTta capMosalil
TaBCUSUIAHAIU.

Kypunysuu/myeunuw

Oxtumon, aapomamid smac. Cod Haka myn Kapsra OJMHAAU. XOJATHUHT
TaOUU PUBOKIIAHUIIINHYI KyHUAaruiap OpKajau dpUITUIaIN:

Vaymnan uxtu€puid xapun Kl — Kapatunraninvk, Acta-CeKUH XOJIATHH
XapuJ KUJIUII EKU

VaymHA onumra KapaTwirad TyJia paBUIJAard MHTWIMIN - Te3 ycuIn
(B,C,E,G,LN,O,P,T,V).

Tannab capMosi KUJIUHT.

Kypunysuu/ycuw

Munuman npapaxkanaru Qovinanuaup. Cod Hakng myn Kap3ra OJIMHAIH.
XOJaTHUHT TaOUWK PUBOXKJIAHUIIIMHYA KyHuaruiap opKajid SpUIIuiaam:

XonaTHU  SXIIWIANTa  KapaTwiraH  MHTWIMIN -  HapX-HaBOHWHT
MIaKJIJIAHUIIN/IA SHT MyXUM 0030pa etakdyminkka sputuil (A,C,N,U,V,W) &ku

TaHNn0B PUBOKIIAHUIIN KyWUHIATWIap OPKAIU SPULLIUIIAIN:

VaymHu onumra KapatTwiran uxta€puil  uHTMIMI  —  Kerma-ker
nuddepeHnuanus.

XonaTHU AXIIWIANl YUyH TaHJIOB paBULIAATH KailTa cCapMOSUIALL.

Kypunyeuu/myiiunuw

Mybragun nmapomamnu xonar. Cod Hakag myn wunuiad YuKapyBYHIIAPH.
XONaTHUHT TaOUUI PUBOKIIAHUIIINHYN KyHUAaruiap OpKajau dPUITUIIAIN:

Tana® stwianuran skcrutyaranus - Mnuiad yukapuim OwiaH Oupraivkia
yeum (A,B,C,F,G,J,N,P,T,U).

TaHJI0B pUBOXKIAHUILN KyWHUAAruiIap OpKajay dPULLIAIAIN:
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V3 s)kabxacunu Tonud 0au6 yuu xumosuiami (A,G,I,M,R,T) éxu

Xaérra naéKkaTIMINTUHU UCOOTIIaII

MuHrMan Ba/€Ku TaHIIOB paBUIIAArA KaiTa capMosyIanl.

Kypunyeuu/kapuw

MybTagun gapoMaim XoJaT. balancnamTupuirad myia OKUMH.

TaHJIOB pUBOXKIIAHUILN KyWHAATUIap OPKaIy SPUILIHIAIN:

XOCHUIMHU HCTEBMOJ KWIMHT — bo30p ’kaOXaCMHUHT SKCILTyaTarusIcu
(B,C,T,L,N,P,U,V) éku

Yuuad typum — XKabdxanu yuuad konum (C,D,N,Q,U) éku

bocknuma 6ockuu ketunt — Kerum (D,M,Q,R,W).

OKCIUTyaTanusara MUHIMaJ Japakaiard capMosiyiamnt

Mycmaxkam/myunun

Hapomancus xonat. Cod Hakd Mmyd Kap3ra OJMHAIUW EKA MyJ OKUMHU
OanaHcnamTupuiarad Oynagu. TaOuuil €KUM TAaHJIOB PUBOXIAHMIN KyWHJaruiap
OpKaJIU SPULLINAIIAIN:

V3 XonaTMHHM TAHIOB HYIM OpKamM KUAUPHII — bup sxoifra YbTHOOPHH
kapatum (G,L,T) €xku xa€rra naékarnunuruau wucborna onumi. Capmosiaii
CUHYKOBJIMK TaHJIOBHU OPKaJIM amajra OlupuiIaau.

Mycmaxxam/ycuw

Hapomancus xomar. Cod HakI mya Kap3ra OJMHAAU EKU MYyJl OKUMHU
OanaHcnamTupuiarad Oynagu. TaOuuit €Ku TaHJIOB PUBOXIAHMIN KyHHJaruiap
OpKaJIH SPUILINAIIATN:

V3 XonaTMHHM TaHIOB nynmu opkanu kKuaupuin — bup sxoira »bpTHOOpHU
kapatum (G,L,T) €éku xaérra naékaTIWIUTHMHU KyWHIaruwiap opKaJid ucOoTia
OJIMILL:

V3 VIIyUIMHU TOMUINTa KapaTwirad kuaupuin — Yirypa ounuii (D, E, L, M,
P, Q, R). CapMosinaii CHHYKOBIIMK TaHJIOBH OPKaJIM amajra OlrpuiIaIu.

Mycmaxxam/myitunum

Munuman papomayii XoJiaT. balaHcrnamTUpWwiraH myJa OKHUMHU. TaHJIoB
PUBOXKJIAHUII KyWHIaruiap opKajau SPUIIIIAIN:

Bosopna ¥3 iyHaTHIIMEY HyHATHIINATH3HA TOTMG YHU yILIab TypuHT — Y3
nynamumumarusHa yuabd komuml. (C, D, N, Q, U). Arapna xaérra 1aékaTIMJIUTUHA
ncOoT/Ia OJIMII UMKOHM OYJiMaca, yHJa KyWuaarwiap OpKaJd XaJl dTHUII TaBCHS
STUNAAN:

bocknuma Gockuu uymku6 kertum — Yukum (D, M, Q, R, W) Munuman
capMmosuIall €K capMOsUIallaH BO3 KEUUII.

Mycmaxkam/myiunum

Munrman aapoMaaiv xoJsiar. bamaHcnmamTupuwiral mysl OKUMHU. Arapja
xaétra naéKaTIIMTUHU MCOOTIa OJMIN MMKOHW Oyimaca, yHAa KyWHaaruiap
OpKaJIu XaJl 3TUII TaBCUS ATUIIA/IN:

Hukuin Kyniuaaruiaap OpKajiy amaira OlUpuiIagu:
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bocknuma 6ockuu unku6 kertuin — Yuxui (D, M, Q, R, W) éku Bo3 keuutn —
Bo3 keuur (X).

JlenHBeCTULIMSIIAII €KW CapMOsUIalIIaH BO3 KEUMIIL.

Ho3ux/myzunuw

Hapomancus xonar. Cod HaKa mya Kap3ra oJUHAAHW. XaéTra JacKaTIMINK
KyWHgarujiap opKaiu amaira OlUpuiIaIu:

Etu6 omumr — Etu6 omum (D, E, L, M, P, Q, R). Arapna 6ynmaca, yana:

Yukum — Yuxum (D, M, Q, R, W) éku Yukum - Capmosianigad Bo3 KSUHII
D,K,Q,R,S).

Ho3ux/ycuw

Hapomancus xonat. Cod Hakd Mmyd Kap3ra OJMHAAW EKA TyJ OKUMHU
OanancnamTupuiarad Oynamu. Xaérra JaéKaTIUIUK KyWUJaruiap opKajlud amaira
OLLIUPUIIAN:

Cumxumr — (D, L, M, N, Q, R, V, W) éku Kaiitagan 6omam (D, M, O, P,
Q, R, U). Arapaa xa€rtra naékaTJIMJIMTUHUA UCOOTIIA OJIUILI UMKOHU OYiMaca, yHaa
KyWHaaruiaap opKaau XaJjl dTUII TaBCHUS dTUIaN:

Bo3 keunin (X). Capmosiiaiin €ku capMosialiaad BO3 KEUHIII.

Ho3ux/ycuw

Hapomazacus xonar. Cod Hakg mysl Kap3ra OiduHaau €KU HaKJ IMyJl UILIa0
YUKApyBUYMCH Oynanu. Xaérra JJa€KaTIMIMK Kyluaaruiap opKainu HCOOTIaHA Iu:

Cwpkum — (D, L, M, N, Q, R, V, W) éku

Katnitanan 6ommnam (D, M, O, P, Q, R, U).

Arapna xaérra ja€KaTIWIMTMHA HCOOT/IA OJIMII MMKOHHM OYyiaMmaca, yHia
KyHHJaruiap opKajiy Xajl STUII TaBCUS ATHIIA]IN:

Bbockuuma 6ockuy ynku6 kerumr — Yukumn (D, M, Q, R, W)

CapmMosiani CHHYKOBIUK TaHJIOBH OPKAJK aMara OIIMPUIIaIn.

Ho3uk/kexcaiuw

Hapomazcu3z xonat. Yukui - Bo3 keuwnin (X). Capmosiiaiiiiad BO3 KEUHIIL.

ADL MomenuHu KyJjuiaml y4yH, KyMUZaru y3rapyBUMJIAPHUHT KUWMATHUHU
aHMKJ1a0 oy o3uMaup (kaasan 11.2.)

Kansan 11.2.

busnecnune Kyunu momoniapuHuHe Xaém yuxau 60cKudIapUHURE Y32apy8UUIapu
yzeapysuunapu (X yKu) (V yxu)
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Ymywmuit pakodardapnonuuk. [latentiap Xaért nukian 6ockuunapu. bozopHunr yeumn

Niinab yukapuin caMapaiopiuri. cypbariapu. PakobaTHUHT TaBcudiapu.
Kadomnarnu xu3mar kypcarumi. Beprukan MuKO3HHUHT CaBA0 OCITMCUTa MOWHILITUTH
WHTErpauusuiamyB. MeHeXMEHTHUHT bo3opaaru ynymHUHT MybTaIUIUIUTH.
TaBaKKATYMINKKAa MyHOCA0aTH HortexHonoruk pexanamTupuIl OJII1Aa

TypraH Tycuk. Mrad yukapuiin
JUHUSTIAPHUHT 3HU. TeXHOJIOTUsIap PUBOKU

Kanpanmaru Kyiugaru y3rapyBuniaap U30X OCpUIIHUA Tajlad KWIaIx.

Ymymuii pakooamoapoownunux

ADL wmonenuaarn yMyMmMui pakoOaTOApIOULIMIMK OW3HECHUHI KYy4JId
TapagIapuHUHT YpTa OYFUHIArM KypcaTKA4wilap KUWMaTth cudaTuia Kapajaaau.
VHaaH Tamkapu, yMyMH pakoOaTOapIOLUTMIMK TYFpUAAH TYFPU CTpPATErHK
xoylaT: xa€rra Jaékarcu3, KyuCu3, MyCTaxkKaM, WXOOWW, Kywid Ba 3aud
KYpUHHUIIAA 0aX0IaHUIIN MyMKHH.

MenesicmeHmHuUH2 MABAKKATIYUIUKKA MYHOCADamu

SAuru Go3opiapra KUpHI, SHTM MaxCyJOTHH TaKIuM ATHUII Ba Iy KaOu
MacjaJapHM Xajd KWIMIIJA MEHEKMEHT TaBaKaaldWUIMKa Oopulu KU
TaBAKKJIAYWIMKIAH KOUYUIIA MyMKHH.

Xaém yuknununz d0ocKuunapu.

bynna 6usnec pakoOat onub Oopa€TraH TapMOKHUHT Xa€T IUKIU OOCKUYH
TYLIYHWIAAH. Y V3 KypcaTKMWIapura Kypa KapaTKud XoJia €Ky TYFpUAaH TYFpH
0axoJIaHUILINA MyMKHH.

TapMOKHUHT Xa€T IUKJIM OOCKMUYMHM aHuKja0d onumga, ADL mopenu
MUCOJIHJIa KypcaTKuwiap cudaruia eTTuTa y3rapyBUWIapHy KyJulail MyMKHH.

1) 0o30pHUMHr ycum cypbariaapu, 2) PakoOGaTtHuHr tascuduapu, 3)
Mu:ko3HUHT caBao Oearucura Moiunuuru, 4) bo3opaarn yJaymHuHT
mybTaguuru, S) Kupum  oaguparm  Tycukiaap, 6)  maxcyJor
ACCOPTHUMEHTHHHUHI KYJaMH Ba 7) TEXHOJIOTUSIHM PUBOKIAHUILMN.

Kelinnru >xaaBan xap Oup Xa€T UMKIM OOCKMYM YUYYH TAalyKiau OYyira
y3rapyBUYMJIapHUHI KUMATUHU KypcaTaau.

Kansam 11.3

XaéT UMKJIMHUHT Xap OMp 00CKMYM YYYH TAAJIYKJIHU OyJIran
Y3rapyBYMJIApHUHI KUIMATH
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Tyiiuanm 6ockuuu | TyFummimn Veum TyinHum Kapum
(PuBoXxmanm)
Omun
Veu cypbaru ? > 1M <BHII Sxmu <0
Veummy ryMoHauru ? AHUKJIaHMaran aHUKJIaHTaH SAxum
AHUKJIAHTaH
Nmnab yukapuin Acocuit Xuiima X Slurunanran Topaétran
JIUHUSCU
Pakob6atunnapHuHT Veub Karra Ba ycub O3zruna goumuii  |Kuckapuin
COHH 6opaérran 6opaérran
bozopauHr O®parmentap |Dparmenrap bup Konnenrpauus |Keitmnuanuk
OymuHUIIN Jloumuii 5mac |HedTa eTaKk4uiiap Mycrakamiaml  |KOHLIEHTpaLus
bo3zopnaru yiayumHuHr VY3 xonatnapu Ouian (U6 onraxn IOKOpH
MYTaUUIATH aJIMallyByYU eTaK4yuiIap MYTa UK
eTaKyujap
Hctepmomunnapauar | Xed Kangaii  |bawssu Oup; arpeccus [Mabirym 6up Jonmuiinuk
JOUMUIIINTY €KM KyJa KaM |[UCTeMOJYuIap HCTEBMOIIUU
MUKJIOpJa UIITUEKIAPHUHT
VPHATUIUILA
Kupuw tycukinapu Hespmu xea  |Etapianya Knyuk KOxopu Kyna rokopu
KaHJ1au
Texnonorus Maxcynor Ba |Maxcynor Maxcynot Munnman
KOHLICTIIUSHU |JIMHUSICUHUHT KaliTa [JIMHUSICUHUHT Japakagaru
MIUI1a0 YUKUII (MIUTAHUIIY Ba SHTMJIaHUIIH 3apyp
KEHT AU TUPUITU TN

TapMOK Xa€T UMKIMHUHT

MYMKHH:

OockuwiapuHu OeBocUTa Kyhuaaruya Oaxosnail

Tyruaaérran: xanu ycmaérran €ku xxyja 3and ycaérras.
Ycaérran: te3 yca€rras, S5KCIIOHCHIIMAJ YCHIII

Tyiimuaran: ycum cekuunamubd 6opaau Ba TyXTauau

Kapuérran: mandwmii yeumm
bozopoazu ynywnune myvmaouniucu

by xypcarkuu Oo3opmaH Ba 0o3opra siHTM KUpuO Ba 4YMKHO Oopaaurax
pakoOaTYHIApHUHT MUKJOPH Ba TE3JIUTUra Kapad aHUKJIAHUII MyMKHH.

Tapmokka xkupumga AJ/lJI mogeauaa Ky/UIAHWIAAUTAH TYCHUKJIAP
TeXHOJIOTMK TYyCHKJapra HucOaran ¢apk KWIaaAu, s’bHH caBpo Oeiarucu,
AUCTPUOBIOTEPJIMK TH3UMH, MOJIUSIBUH, CHECUH, HOPUIMK Ba LIYHra yXIIaml
TYCHKJIAP.

SAuru pakoObaT4MHUHT 0030pra KUpUO OOPHUIN OCOHJUTH KUPHILIA MaBXKY]l
TYCUKJIAPHUHT MHKIOPHM Ba MYCTaxKaMJuUIu OWJIaH aHUKJIAaHAIW. YJap W4ura
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HOpPMATHUB-XYKYKHM  Tanabiap, uIUad YuKapuilga HOKOPH  TEXHOJOTHK
cTaHjaptiapra €ku cudar KypcaTKuujapura >KaBoO Oepulll 3apypusTH, acOCUi
KanuTanra OynraH acocuid Tanad, (aonmusat onud Oopa€Tran pakoOaTYMIAPHUHT
caBio OEJITMCHMHU ApaTHIl Ba TUCTPUOBIOTEPIIMK KaHAJUIAPUHHU YpPHATUIN OHIIaH
OOFNMK KyJail IIapTHOMajap Ba XapaXaTJIApHU TYy3WII KOOWIMATIAPU KHUPAJIH.
YMyMaH onraHja, TApMOKKa KUPHUIIJIArH KaTTa TYCHKJIAp acOCaH UILIA0 YMKAPUII
IOKOPH JapoOMaJIMINTK OWJIaH XapakTepiiaHaau ned yimalau XO3UprH 3aMOH
UIU1a0 YMKApYyBUUIIAPH.

Hwinabd yukapuuwt HOMEHKAAHMYPACUHUHZ K)1AMU
By Tapmokaaru MaxcyJOTHUHT HUCOMH MUKIOPH Ba XWJIMa XWUIMTH Xamja
YHUHT KEHTalUIIM €K1 TOpANUIIM 1apakacuaup.

Texnonocuanunz pueodHcIanuuiu

by epma TapmMokHMHr wuuMjga  (akaTruHa ~— OMTTAa  TEXHOJOTHUSA
KOHLEHTPAUUSCUHUHT Aapaxkacu TymyHwiagu. lllkanaHuHr nactku TapauHUHT
OXUPIHM HYyKTacuja KynruHa Oup OWpPUHU aJIMAIITUPYBUYM TEXHOJIOTUSIAPHU
KaMmpad onrad TapMok €raau. llIkanmaHuHr I0OKOpU Tapa@UHUHT OXUPTH HyKTacuJa
sca OUTTA TEXHOJOTUSAHH MYyXaccaMJIalITHPyBYU TAPMOK ETajIu.

11.3. ADL/LC moaeJIJMHUHT Ky4Ji¥ Ba 3au¢ TOMOHJIapH

ADL wmonxend TapMOKHUHT  XaéT HUKIM OOCKUYMHU Ba Xxap OwWp
OW3HeC TYpUHUHI amajjard pakoO0aTOap/oIl XOJaTHHU YVPraHWIl YIyH KYJUIamn
UMKOHUSITUTa dra Oynumm OunaH Oupra, KOpmnopaTuB OuszHec - MOpTQenuHu
OalaHCTAIITHPHUIIT YIYH KOPTOPAIUSHUHT aHUK CTPATETUSUIADUHU TaHJAIl y4yH
XaM MIUIATUIUIIN MyMKHH.

busHec TypuHUHI aHMK OHMp XOJATHHU akc ITTUpuil Owinan Oupra ADL
MOJENIM KOPIOpaTUB MOPTQenra Y3UHUHT MOJIMSIBUN XUCCACMHU  KYIIMII
UMKOHUSITHHH XaM KypcaTaH.

VYHnan tamkapu, ADL maTpuniacu xaé€t HIUKIMHUHT OOCKUYY Ba OM3HECHUHT
pakoOar xosatugaH keiaud 4YMKuO coTyBiapHu, cod (oiiganu aktusiaap Ba RONA
KYpPCaTKUYMHU TaKCUMJIAIl YYYH WIUIATWIMIIN MyMKHUH. Xap Oup Xyxkailpanaru
COH Ma3Kyp XYyKalpaHUHT XUCCACHMHM Ba aHUK OUp MOJIMSIBUM KYpCAaTKUYHU
KypcaTtaaud: COTYB XaXMH Ba aKTUBIAp KOPIOPAUUSHUHT COTYyBJapH Ba
aKTUBJIapura HHUcOaTaH Qomszga Kypcarwinaau. MacamaH, XyKapaHUHT HUCOWI
XHUccacu €KU KOPIOPALMSIHUHT “‘COTYB XaXMH~ KyWuJaaruya XxucoOJaHaIu:

2.0u3Hec coTyBHIaH xyxaipana($)
>-6usHec coryBuaan noprdenga (%)

147



Maiigonna maTpuiia yCTyHJIapuaa Typiau pakoOaréapaom XoJaTiIapHUHT
yMyMJIalllraH KuAMaTIapy Ba MaTpulla KaTopiapuaa Typid XaéT IMUKUIAPUHUHT
yMyMJIalliraH KHAMaTJIapu KypcaTuiaau.

[Toprdenan OamaHCTAMITUPUITAHIUTAHA OWIWII YIyH XaéT IUKIMHUHT
VKkuga €TyBUM MOJIMSIBUN KYPCATKUWIAPHUHT HUCOWN TaKCHUMIIAHWIIWHUA KYPHIII
J03UuM (Xap Oup KAaTOpHUHI yMyMJallraH KuiimaTtu). MacanaH, arapaa OusHec
TypJapu Kekcailui O0CKUYMIa KOPHOpalHMsSHUHT cOTyB XakmuHUHT 70% Oepca,
yHJa OyHaai mopTden yMmyMaH OajaHchalTHpuiIMaral 0yasiu.

RONA — uu3macu cxemaTuk tap3na OousHec TypuHuHr RONA kypcarkuuu
acocuJiaru caMapaJioOpJUruHM Kypcaraau, Xamjaa Iy Ou3Hec Typura xaio
KWJIMHAETraH HaKJ MyJ KaiiTa CapMOSICHHUHT JIapaKaCUHU aKc dTTUPA[IH.

HNuku kaiita Takcumiaam — Oy kypcatkud ADL moxaenu ydyH maxcyc
unuiad yukwiran Oynu0, Ma3kyp Ou3Hec Typura KalTa capMoslaHaJUTaH
Kopriopanusiiap GoHIapuHUHT (GOU3H acocuia YIdaHaau.

Kopnopauusanarn Haka 0yJl TaKCUMIIAHUIIMHUHT TYPT TYPUHU a)XpaTtuod
KypcaTHIl MyMKHH: HaKJ MyJl T€HepaTopiapy, HAKM IyJ UCTEbMOJYUIAPU, HAKI
nyJl WHBapuUaHTIapW, MaHQUA WYKM KalWTa TaKCUMIIaHMILIap (MacalaH,
JIEMHBECTULIMSI CTPATErwsICH KYJUIAHWITaH BaKTAa ONEpaTHUB HAKJ IyJd OKUMH
mxoOui 0yJica, akTUBJIAPHUHT KUMMATH 3ca KaMaiub Oopaan):

1. Hakn myn reneparopu — 100 ne6 6axonaHran KypcaTKW4JlaH aH4ya IMacT
OYNTraH MYKK KalTa TAKCUMIIAHUII KYPCATKUYH.

2. Hakn myn ucresmomuucu - 100 me6 GaxonaHraH KypcaTKW4aaH aH4a
IOKOpHY OYJITaH MYKHU KalTa TaKCUMIIAHUII KYPCATKUIU

3. Hakn nyn waBapuantu - 100 ne6 Gaxomanran kypcarkudra HucOaTaH
TEHT OYJIraH WYKM KaiTa TAKCUMIIAHUII KYpCaTKUUU

4, MaHnduii MUKM KalTa TaKCUMJIAHHUII — KalTa WHBECTULHMSIIAD KUMMAaTH
MaHuitaup.

RONA kypcarkmuum Ba KalTa HHBECTHLMSIAIN Japa)kacl acocuia
Kopropanusijgara OusHec OMaJHUHT xap Oup OuszHec Typu yuyH ADL monenu
RONA — yn3macu opKaiu akc STTUPUIITHY Takau kuinaau (uu3ma 9.3.)
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AIHOC TyiuHNW
PuBoxxnanuw
B3

e

Tysunuw Kapnw

L)
300 200 100 0
DoipaHn TaKCHMNAWTHPHW Myn ucrebmonuncu Hwnad ynkapyBun

Yusma 11.3. RONA — uyu3zmacura MucoJ1

RONA — um3macu Xa€T IUKIMHUHT Xap OUp OOCKUYMIArd KyTHJIaéTraH
XOJIATJIAapHUHT 0axoJioBUM OW3HEC Typiapu acocujga  OuwsHec mOpTQenuHU
OaTaHCIAIITUPUII YIYH MILIATUIAIINA MyMKHH.

Macanan Tyrunaérran OW3HEC TypJiapu OJlaTia XKyJa KUYUK EKu MaH)wuit
RONA xypcaTkuunra 3ra Ba IIYHUHT YUyH HaK[ ITyJTHUHT aKTUB UCTEbMOTYHIAPH
OYnu0 Xu3Mat Kujaaguiap.

banancnamrupuinran noptden TYypTTalia TypJard KaTeropusuiapja Xxam
OusHec Typiapura sra Oynumu kepak. RONA — uu3macu OanaHCHalITUPUITaH
noptdeaHu xamaa aaekaT GoUIaTUINKHA Kyiuaaruda udoaaiaiam:

1. Hakn myn reHepanusuianiyBu Hakd TyJl cap@uiaHuIuaaH KYNpPOK EKu

YHTa TEHT.
2. RONA ypraya xkunub ONHMHTaH KYpcaTKW4YU KOPIOpATHB Makcajiapra
MOC KeJIaau.

[Toprdennunr OamaHCHAMITUPWITAHINTA XaKuja OWIMIl Y4yH Ou3Hec
TYpPJIADUHHUHT KEpakJId XoJaTiiapJia >KOMIAITaHJIWTUra HWITOHY XOCHJI KHIJTHII
Makcaguaa yayH RONA — uyu3MacMHM TEKIIUPHUIN OpKaJIM BHU3yall Tap3ja
TEKIIUPHUIIT MYMKHUH.

ADL xonmenmusicu TIyHIal Ty3WITaHKW, yHAArd xap Oup Ou3HeC Typu
¥3ura amoxuaa OUp CTpaTEruK pexaJallTUPHUIN Ba XOJaTjJapHU aHUKJIA0 OJIMII
XaMJla aJJOXHUa TaXJIWJIHU Tanad KHUIaau.

JlexkuH, 11y Ou3HEC TypH YUYyH TETHUIILIA TaBCUSTIApHU OCpUIll YUyH KyHuaru
KeTMa KeT OOCKUWIApHU aMaJira OIIUPHUII 3apyp OYiau.

1. Xap Oup OM3HEC TYpPUHHUHT “TaOMUIl TAHIOBUHUY» TEKIITUPHIILI

2. Kyrunaérran Hatwxkanap, WHBECTHLMOH Tanabimap Ba OOLIKapyB
Makcaajiapura TyFpu KeJlaJuran “Maxcyclaiirad TAaHJIOBHA aHWKJ1a0 OJIUIIL.
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3. ADL wmoxpenmuma Ttakiaud KuIMHTaH pyWxaraaH (QaousiTIIapHUHT
AQHUKJIAIITUPUIITAH CTPATETUACUHU TaHJa0 oiuil. AJoxujaa OW3HEC TypH Y4YyH
AHUKJIAIITUPUITAH CTPaTETUsIHM KyWHJIard OW3HEC MaKCaNIapHUHT (QYHKIHSICH
cudaruga Kaparr Kepak.

1. bo3opaa xoxmanaérran yiyur
2. WMHuBecTHIVSUITaApHY K0 KHJIMO TYPHUII YIYH MOJIUSBHIA pecypciap
3. Koprniopanusiian onuHagural €KU KOprHopanusra KeJlulld 3apyp

OYnraH HaK/ IMyJ1 OKUMH Ba KyTUJIaETraH JapoMa.

ADL énpmamryBu OenrujiaHraH TapThOna KYINrdHa TapMoKjIap Xaér
UMKJIMHUHT CXEMACUIra MOC Kelaad, aMMO LMK [IAKIM TApPMOKJAH TApMOKKa
Kapab y3rapuiim MyMKUH. AHbaHaBUN TapMOKJIap/ia TYHUHUII OOCKUYY YH HUsIap
JaBOMHUJA JaBOM 0JTcaJa, IOKOPH TEXHOJOTUJIap XYKM cypaérraH 0ab3u
TapMoKjIapja OyTyH Oup xa€T nukim Oup Heua Wwiap €ku oiap moOalHUIA
Tyralmi  MyMKHH. AMaIMETHUHI  KypCaTHWINIM4Ya, TYFAJIMIO Ba  YCHUII
OOCKMUJIapuAaru Muuiad YMKapuil Hak] IyJl OKUMHUHHMHI aCOCHI MCTEbMOJIYHCH
Oynaau, TYUMHUII Ba KEKcaluil OOoCKUWwiIapuia — acoCUil TreHepaTopu OYnuo
XU3MaT Kwiaau. SlHa Oup HapcaHW TabKUUIAll JO3UMKH, KYNpOK €m Ba 3aud
Ou3Hec Typiapyu TYHUMHTaH Ba Kywid OHW3HEC TypJlapura HucOataH XaB(
XaTapJIMKKa MOMWIIIMK Japakacu aH4ya IoKopu Oyaau.

ADL xoHuenumsicura acocaH, TYWMHTaH TapMOKJIap KaM MUKIOpJIaru
yMyMIIalliTaH PakoOaTYMIApHUH ¥3 HYMra oJica, TYFWIMII OOCKHYUAa Typras
TapMOKJIap (QparMeHtap Tap3ga OYnuO. kynruHa pakoOaTyuiIapHd Y3ujaa
MYKacCaMJIAIITUPAIH.

Arapna ADL wmonenn TtoMoHuaaH Tana® KWJIMHAIWTaH Oapya aHAIUTHK
Oockuunap Oaxapuiica, yHIa aMaluéTyu Kypaaurad (oiga Kyluaara KypuHUIga
oymaau:

1. Kopnopatu OusHec-noprdenugaru xap Oup OU3HEC Typu YUyH
GbyHKUMsIIapHU, OO30pHM XaMJa XOJIaTHU SXIIWIad aHrjiad oMl
UMKOHUSTH,

2. Xap Oup OuzHec TypH y4yH MILIa0 YUKMITaH Ba Xap OMp MaBXyJ aHUK
CTpaTerusijlapHi y3 MYMra OJyBuM OW3HEC MOPT(HETUHUHT OyTyH OUp
MaH3apacH.

TapMokgaru xa€T UK KOHICMIIMSICUHUHT OOIIHMIaH OXHpHUTrada Kampao
onutra acocinanran ADL moaenuaaru €Hnamuniag Xxucoora oub, yHU YHUBEpCal
Tap3zia Typiau OU3HEC TypJIapy y4yH KYJUlall MyMKHH.

Avmmo Oaw3u Oup Mmyamwmduapaunr ¢ukpura kypa, ADL monmenuHUHT
doiinanunuk EnaamnryBura uryoxa OuiiaH Kapail Kepak, Heraku, OyHaai €Haammin
MEHEXEpJIApHU UWNUIa0 YUKApWUIaETraH MaxXCyJOTHUHT XaKMH KUCKAPHUIITH
OKuOaTHIa YHJAH BO3 KEUHINTa YHJahau, cababu MEHEeXKEpIapHUHT Y3U HIILIA0
YUKapa€TraH MaxCyJOTHHHMHT KeKcaluill OOCKWUYM Kejau Ae0 HOTYFpu (Qukpra
Ooopamunap. Anbarta, OyHaal QuKpiam oMM XaM TYFpU xaM Oynu0
YUKaBepMai/Ii, Ba YHU CHHYKOBJIMK OWJIaH YpraHuO YMKUJIHIINA KEPaK.
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Kopxonanap xaér HUKIMHUHT OOCKUWIApUTa TabCHp O3TMAWIM JeraH
buKpiIam MEHEeKEPHU MablIyM OHp CTpaTeTHsUIApHU HWHKOP OTHINTa YHIAITH
MYMKUH. AMaiuéTia KOpPXOHajlap MAaxCyJOTHHHT Xa€T [UKIWra TabCUup
KYpPCaTHIINA MyMKHH.

[yan Ttapkwmmam  jgo3umMkr, ADL wMomenm ¢akatruna nryHzai
cTpaTerusuiap OuWaH YEKJIaHTaHKW,  OyHJail crpaTerusiap Xaér IUKINHU
Yy3rapTupuiira MyJpKajulaHMmarad Oymaau. AMMO TYWuHTaH Oo3opiap ycaétran
0o30papra aiaaHUIIM MYMKUAH (MHCOJI KUJIUO, BEJIOCUTICIHU SHTU HUIUIATHIIAILN
uniad YuKuica).

ADL monenvHMHT OyHAAll MeXaHWK WYHAIMIIWAArd Y3rapuilHu XucoOra
OJITaH XOJIJIa ITyHra MOC CTPATErusiHU UIILIA0 YMKHUIITa UMKOH OepMaiin.

VYHaH Tamkapu, pakoOaTHUHT Ty3WJIMacH Xa€T HUKIMHUHT OOCKWYHUIAru
bynkuus cudartuaa Typiaud TapMokaa Typiivya Oynaau. bab3um Oup Tapmoxiapaa
KalUTaJl XaXMHU Karra Oynaad, aBTOMOOWJICO3MKHM MHCOJ KWIMO OJaJuraH
Oyncak, OyHaa TyFuiIuil OOCKWYM (pparMeHTap xoJiatna Oyica, XaéT UUKIMHUHT
TYHMHUII OOCKMYMAA 3ca KOHIEHTpauusuiamub Oopaau. boiika TapMmokiap sca,
MHUCOJ KWINO, OaHKOMATJIApHU MIUIA0 YUKAPHUII KOHIIEHTpalUsJIalliraH XoJiaT/aa
Ooouutann®, BakT yTuIM OwinaH QparMeHtap Xxonarra ainaHaau. by ADL
MOJICJIMHUHT aCOCUM Ha3apuil €HpallyBura 3uja Kenaau, cabaOu €HAalryBHUHT
acocHjia pakooaT TyFiJIMII OOCKUYKIa (pparMeHTap xoJjataa oynaau.

FOxopuna tabkumiad yrunranuaek, ADL mMonenuHUHT acocuil KaMYHIIUTH
IIYKH, Y JKyJa CXeMaTUK Tap3fa KypcaTWiaJau Ba eTapiiMya Taxpubara sra
OynMaraH MEHEXEpJIapHU MEXaHWK Ba HOTYFPU €UMMIIApHH KaOyJil KWJIMINTa
YHIAIIU MyMKHH.

Hasopar Ba mys10xa3a y4yH caBoJiiap

1. Numa® YuKapUIIHUHT acoCui XaéT MKMW OOCKUUYJapuHU TaBcu]iad

OepuHT.

AJIJI matpuniacuaru Kypcarkuuiapra TaBcu@ 0epud yYTUHT.

3. AJIJI xopxoHacu MaTpHIIACHIard acOCHH Ha3apwil TyIIyHUajapra M30X
0epuld yTUHT

4. CTpaTeruk pexxajalllTUPUII >Kapa€HUJaru acocui Oockuwiapra taBcud
OepuHTr.

5. AJI momenu y4yH yMyMui pakoOaTOapIONIITMKHU KaHIal aHUKJAIl
MYMKHH?

6. TapMOKHUHT Xa€T UMKIM OOCKUWIAPHMHHM aHUKJAIIIa KYJIaHWIaIuraH
eTTUTa Y3rapyBUMJIapHu caHaO YTHUHT.

7. AJIJI monenuaaru MUK TaKCUMJIAHUIIIHYA KaHJald aHUKJIall MyMKHH,

8. AlJI MOIEAMHUHT Ky4JId TOMOHJIAPUHU KYpcaTuO YTUHT

9. AUl monenuuuHT 3au¢ TOMOHJIApU HUMaJaH uoopar

10. AIJI mogenunaru RONA kypcaTkuun HUMaHU OUArpagn’?

N
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12 BOb. BUBHECHUHI' CTPATEI'NK XOJIATJIAPUHU AHUKJIAI

12.1. Crpateruk mapouTiap: Makpo, MEKPO, TAPMOKIapapo Ba 0030paaru
HIapOUTIAP

12.2. Crpateruk XonaTJIapHUHT KOOpAUHATATIApH

12.3. CrpaTeruk mapouTIapHUHT ayTUTH

12.1. CrtpaTeruk mapoutjap: MaKpo, MUKPO, TAPMOKJIapapo Ba 603opaaru

apouTiaap

busnec-ros kKopxoHa ka0 KuiauHTaH (EKH >Kand KWIMHWINKA KyTHUIa&TTraH)

UNUIad YUKApUII-TIDKOpPAT (HAOMMATUHUHT Ma3MyHH Ba MOXHUSTHHU V3HIa

udonamaiii. YHAa KOpXOHA KY37MaéTraH 5JXTUEXKIAPHU KOHIUPHUII, THXKOPAT

OMaJIUra JPUIIUIIT YUyH 3apyp OYnAran KOOWIUATIAp MabIyMOTH KYpCaTHIIAJIU.

Jlexun OyHaail omaara SpUIIKMIIT KOPXOHAHWHT MYaWsiH JaBpJlard srayad Typrad
CTpaTerukK xoJiaTjiapura yamoapuac OOFJIUK OYau.
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KopxoHaHUHI  CTpaTeruk Xosarjapu OW3Hec-Fosd, MakpolapouTiap,
MUKpOIIapouTiap, ©O0030p IIapoWTIapy Ba  TapMoKjIapapo  IIapouTiIap
JTapaKaCHHUHT TAATyKJIHJINTH OUlaH aHUKJIaHATH.

MaxkpomapoutJap, aBBajgo OU3HEC FOSTHUHT amajra OUIMPHUII MaKCcaJuHU
Ky3/1a TyTHO, yJapru KyWumaruiaap KUpaju:

"  M>KTUMOHWM IIapouTiap;

= CcHECHI IIApOUTIIAp;

" MKTUCOAMM IIApOUTIIAp;

" TEXHOJIOTHK IIapouTiap;

buzHec FOAHUHI MHMKPOHIIAPOUTJIAPHU KOPXOHAaHUHI  KyWHuAaru

TU3UMIIApra acoCIaHuO MIaKKIaHaIH:
" unuiad YMKAPUII-TEXHOJIOTUK THU3UM;
"  MOJIMSIBUM-UKTUCOJIUN TU3UM;
" OOILUKAPYB TU3UMHU;
" pnIad YMKapUI Ba MAPKETUHITA Tal€piail TU3UMU,
" KOpIIOpaTUB MAJaHUST TUZUMU;

bu3zHec FOSHUHT TapMOKJIAp IAPOUTJIAPUHU amalnra OUIMPUII

Kyluaaruiaap €paamMua dpUIIIIAIN:

® TapMOKHHUHT pakoOaTIM MyXUT Ty3WJIMAacHu Ba TUHAMUKACH;

" KyTWIa€TraH pakoOaTHUHT xaB(d-xaTapu

" TapMOKJArd UCTE€bMOIYUIAPHUHT XOJIaTH

" TApPMOKJAru €Tkazud OepyBUMJIAPHUHT XOJIaTH

"  MaxCyJOT YpHUHHU OOCYBYM HMIILIA0 YUKAPYBUMUIAPHUHT OOCUMHU

buzHec FOSHUHT 0030p HWIAPOWTJIAPMHM aMalira OLIMPHUILI KyWHaaruiap

€épIaMuia SpULLIAIAIN:

* OO30pPHUHT XaXKMU (CATIOXUSITH);

® (QO30pPHUHT Ty3WJIMAaCU Ba OM3HEC FOSHUHT CAIOXUSITIN CErMEHTH

* (QO30pPHUHT &MU

® TaJa0HUHT AIACTUKIIUTU

= 0030p OMaJMHHUHT ACOCUM KYpCcaTKUuIapu

[lcuxonornapHuHr Kamid KWIraH TaAKUKOTJIapura Kypa, HopMai (puKpJiail
»KapaéHuJla MHCOHJIAp KUPYBUM CTUMYJUIApHU BepOa Xapakarra aiJlaHTHpHUILAP
skaH. WHCOHHMHT abcomoT (Qukpram goupacd Ba  KOOWIMATIAPUHUHT
YEKJIAHTAHJIUTU TIIYHU KypcaTaauku, WHCOH (haKaTTUHA MabiIyM MHUKIOpJArd
MabIyMOTIapHU €1J1a0 KOJUI KOOMIHMsATHTa 3ra Xojoc. KoHkper Ou3Hec-FOsSHU
amanra OWMpUIIAA, KOHKPET WXTUMOUN MIApOUTIAPHUHT Kaiicu Hdapaxkana
axmrd - (€K EMOHJIMTUHM) MHKIOP KYpPCaTKW4YM OWIaH aHUKJIAll KHHHH.
bynnait caBosutapra sxkaBoO TOmuUIIIa, KyMMHYA KHECUN MAKIIJIATH OKyAa KYTIPOKY,
«KYTIPOK» «O3TMHA KYTPOK» KaOW cudaT KypcaTKuwiapura TasHTaH XOJjaa HIIl
IOPUTHII YPUHIIU OYJ1aIu.
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NHCOH TNCHXOJOTHSICH COXacuJaru TaJKUKOT, Taxpuba Ba Ky3aTULLIAp
WHCOHHUHT KyNruHa (Qukpianuiapu TaOuaTaH aHUK 5Mac, OalKd KEITHPUIITaH
JEUHIITa eTaparda acoc TYIUIAN.

WNHCcoH MabiyM Japaxkaaard MUKAOpUM udoaanamra sra OyiaraH MacalaHu
KUAMHYWINK OWJIaH e4aau, MacajgaH, Owu3Hecra CHECHMU NIAPOUTIIAPHUHT MOC
KeJIMIIK Aapaxkacu mMucoiuga. by mapaxa 1 €ku 0.75 HM Tamkwi KWIMIIUHUA
anukiam KuiuH. Iy 6unan Oupranukna, HHCOH BepOan Ba3usATHU IKyJa SIXIIU
Tachupraiiin Ba «Kyda SXIMIM» CHECHM BOKealapHU «YpTa» BOKeallapaaH
KUUMHYMIIMKCH3 axpaTud Oepa omaad. YHIaH Tallkapu, HWHCOH KyHuaaru
(buKpIanuIapHu OCOHINKYA Xall KUJIaIH:

Arappa: cuécuii BazusTiIap €MOH OViica

Ba

Arapja: IKTUCOIUH mapouTiIap (1)
KOHHMKapcu3 0yiica

VYHpaa: Ou3Hec yuyH UMKOHUATIIAP,

KUMMHYWIMKIIapra HUcOaTaH KaMpOKIUp.

3age myHra yxmam KeJITHPWITraH €YUMIIAPHHU Xall KWW Kapa€Huaa
TEHIJIaMaJlap COHU eTapiii 3Mac nae0 udomasagu Ba  yJIAPHU KEITUPHUITaH
m3oxjam Ae0 aragu. KenaTupwiran wuzoxjiaml YCYJWHU KOPXOHAHUHT HWYKH
IapOUTIAp XOJATUHU «KEATUPUO YMKAPHUIILIA» KYIUIaiMu3.

busHuHr MuconuMuzga OM3HEC-FOSI «MAKPOIIAPOUTIAPUHHUHTY Y3rapyBUaH
JMHTBUCTUK aXaMUSITH KyWUJard erapiiv OyiaMmaraH MabliyM Oup TEHTJIaMmalap
KYpUHUIIN/IA CUUIIA/IN:

Arap 0030p mapoutiapu = ?

Arap TapMoKJIap mapoutiap = ?

Arap WKTUMOUH mapouTiap = ?

Arap cuécuii mapowntiap = ? (2)
Arap uKTHCOAWMN apouTiap = ?

Arap TEXHOJIOTHK IapouTiap = ?

YHaa 6uzHec-Fos Makpo mapouTiapu = ?

busHec-ros1 «MUKPOLIAPOWTIIAPUHUHTY Y3rapyBUaH JIMHIBUCTUK aXaMUSATH
KyHugara erapiau Oyiamaran Mabiym OUp TeHTJIaMalap KYpUHUIIUIA CUUIIAIH:

Arap unad YuKapuIln —T€XHOJIOTHK TH3UM = 7

Arap MOIUSBU-UKTUCOJIUNA TU3UM = ?

Arap unuiad YuKapuIr Ba MapKeTHHITA TalépJiamnt TH3UMH = ? (3)
Arap KOpHopaTtuB MaJaHUIT TUZUMH = ?

VYH1a Ou3HEC FOsI MUKPOIIAPOUTIIApU = ?
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busnec FOSHUHT «0030p IIAPOUTIIAPUHUHTY Y3rapyBYaH JIMHTBUCTHK
axaMUATH KyWHJaru etapiau OyamaraH MabiyM OuUp TEHTJamanap KYpUHHUIIHIA
CUMJIAIu:

Arap 6030p caJIOXUsATH = ?

Arap 6030p Ty3wimacu = ?

Arap 6030p € = ? 4)
Arap Tanab >1acTUKIUTH = ?

Arap 0030p OMaJUHUHT aCOCUNA OMUJUIApU = ?

VYHna 6030p 6uzHec rosiapu = ?

bu3Hec FOSHUHI «TapMOKJIAp IIAPOUTIIADUHUHIY Y3rapyBuyaH JIMHBUCTHK
axaMuATH KyWuJgaru erapiau OyiamaraH MabiyM OWUp TEHIJIamanap KYpUHUIIHIA
eUMJIaIu:

Arap pako0aT Ty3WJIMacH Ba TMHAMHKACU = ?

Arap KyTuiaérrad pakoOaTHUHT XaB(-xartapu = ?

Arap TapMOKJIaru MCTE€bMOJTYHUIAPHUHT XOJIAaTH = ?

Arap TapMOKJiaru eTkazud OepyBUMIApPHUHT X0JaTu = ?

()

Arap MaxcynoT YpHUHHA 00CYBUM MILTA0 YUKAPYBUYMIAPHUHT OOCUMU = 7

VYHzaa OuzHec FOSHUHT TapMOKJIap MapoTiapu = ?

V3 masbatuma, (2), (3), (4) Ba (5) TH3MMIapuaa apryMmeHT cudaTHaa
KYJUIaHWIAa€Trad y3rapyByaH JIMHIBUCTHK aXaMuUsATIap KeTMa KETJIUTU XaM XyJIIu
eTapiau OyIMarad MabIyM OMp TeHIJIamMallap KYpUHUIINIA eUniIaiu:
1. «busHec FOSHUHT 6030p LIAPOUTIIAPW» Y3rapyBuMiapJaH TAIIKWI TOITaH
bynkuus 0ynud, Kyduaaru YpuHiIapHu KaOyn KUIaIu:
*  bo3op canoxusaTu
" JKyJa KaTTa
" KaTTa
" KYINPOK KarTa
" KYIpOK KarTa OyiMaraH
" KUYHUK
" KyJa KUYHUK
bosop ty3umimacu
" KyJa WKOOUHM — MyTJIaKO STHTU 0030p
* wxoOui — co pakoOaT HATHKACHIA MMAKI0 OYJITaH cerMEHTIalIMaran
Ty3UJIMa

* KYIpoK mxoOui OynraH - cod pakobar HaTwKacuia maigo Oyiraxn
CEeTMEHTJIAIITAH Ty3UIMa

" KYOpoK WXKOOWUM OYyIMaraH — MOHOIOJMCTHK pakoOaT HaTHKacuaa
naio OyiraH cerMeHTJIallrad Ty3ujiMa

*
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MKOOUI OYJIMaraH — OJIMTOTIOJIMS HATHYKACK/IA TIali10 OYJIraH Ty3ujiMa
yTa mwxoOuil OynmaraH — MOHONOJIMA HaTWXacuja Maijgo Oyirax
Ty3WJIMa

*  bozopHuHT €1

yTa WKOOUHN — eTUITUII

MKOOUH - OUMIIUII

KYIIPOK MKOOu# Oyiran — ycuin

KYTIPOK WKOOUM OYJIMaras - TYFHIIMIN €KW TYHUHUII
MKOOMI OYIMaraH — KUCKapHII

yTa nxoouit 6yaMaran — eMUPUITUII

*  TagaOHUHT IACTUKIUTHA

Kyja macT

macT

Oanana OyamaraH
nact OyimaraH
Oananna

XKyzaa Oaana

*  OMaJgHUHT acOCUi OMUJUIapU

Kyla WKOOMI camapa — KOpXOHa TOMOHMJIaH Tyja TabMUHIAHHILIN
MYMKHUH
WKOOMI camapa — KOpXOHa TOMOHHJAH KYMYWINTH TabMUHJIAHUILU
MYMKHUH

KYIIpOK MXKOOWMW camapa — acocuiylapd KOpXOHa TOMOHMJIaH
TabMHUHJIAHUIIN MyMKUH

KYIIpOK calOuii camapa — acoCHillapd KOPXOHAa TOMOHMJIAH
TabMUHJIAHA OJIMalIu

canouii camapa — KYNUWINTH KOPXOHAa TOMOHHUJAH TabMUHJIAHA
OJIMalIu

Kyna canOuii camapa — OUTTacM XaM KOpPXOHa TOMOHMJIaH

TabMHHJIAHA OJIMAaUIH

2. «bu3Hec FOSHHUHI TapMOKJIAp IIAPOWTIAPW» Y3rapyBUMJIApAAaH TAIIKUJII
TonraH QPyHKIMs 0YIu0, Kyluaaru YypuHiapHu KaOyJl Kuaau:

*

PakoOaTHUHT TapMOKIArd Ty3UJIMacu Ba JMHAMUKACH

KyJla Kydcus

Ky4cCH3

KYIIPOK Ky4cHu3 Oyiran
KYIIPOK KywIn OYaran
Ky

Kyla Ky€In

*  Kyrunaérran pakoOat xaBd-xarapu

Kyda Kydcu3 - TapMOKra KUpHUIIAA >KyJaa OanaHa TYCHUKJIap
MaB>KYIJTUTU
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*

X0JIaTJIapH)

Ky4CH3 - TapMOKIra Kupuia Oanan] TYCUKIIAp MaBXKyAJIUTH

KYIIPOK Ky4YCH3 - TapMOKIra KHUpHILJA [AcT OyiaMaraH TYCHUKJIap
MaBXKYyIJTUTH

KYIPOK KyWwId - TapMOKra Kupuiga Oamann OyiMaraH TYCHKIap
MaBXKYyIJTUTH

KyWIH - TAPMOKra KUPHIIJIA MAcT TYCUKJIAp MaBXyJIUTH

KyJla Ky4JId - TApPMOKra KUPHILIA Ky1a MacT TYCUKIap MaBKyJIUTH

Hcrebmomuuninapra O0FIUKINK (MCTEbMOTYHIIAPHUHT XOJIATIAPH )

KyJ1a rnact
nacr
KYTIPOK ImacT Oyiaran
KYTIpoK Oanany 6yiaran
OaaHz
Kyzaa Oaan
ETka3u6 OepyBumiapra OOFIHMKIMK (€TKa3uO OepyBUMIAPHUHT

KyJla Tmact

nacT

KYIIPOK nacT Oyiraxn

KYTIpoK OanaHj OyiraH

Oanan

Kyna Oanmanj (ToBap ypHUHM OOCYBYM WIUIA0 YHKAPYBUMJIAPHUHT
oocumm)

KyJ1a mact

nact

KYTIPOK macT Oyiraxn

KYTIpoK OanaHj OyiraH

Oanany

Kyzaa Oaana

«bu3Hec FOSIHMHT MaKpOIIAPOWTIApW» Y3rapyBUMJIApAaH TaIIKUI
TONTaH PyHKIUA OYIMO, Kylnaaru ypuHiaapHu KaOyJl KUIaau:

*  MxTumouit mapoutiiap

*

yTa mKooui

YOKOOMI

KYIIPOK WKoOui Oyiran
KYIIPOK nxoOuit 6ynmaran
WKOOMi OyMaran

yTa mxoOuit 6yamaran

Cuécuit mapoutiap

yTa mKooui
MKOOUI
KYIIPOK M>KOOuM Oynran
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*

KYTIPOK M>KOOUi OymaraH
MKOOW OymMaran
yTa mwxoOuit 6yamaran

HUxruconnit mapoutnap

yTa mKooui

KOOI

KYIIPOK MKOOuH OYnran
KYTIPOK M>KOOUH OymaraH
WKOOMI OyIMaran

yTa mxoobuit 6yimaran

*  TexHOJIOTHK IIapOUTIap

yTa mkooui

YOKOOMI

KYIIPOK M>KOOUM Oynran
KYIIPOK M>KOOUI OyMaran
KOO OyMaran

yTa mxobuit 6yamaran

«bW3HEC FOSHMHI MUKPOLIAPOUTIAPW» Y3rapyBUWIAPAAH TaIIKHII

TONTaH PyHKIUA OYIMO, Kylnaaru ypuHiaapHu KaOyJl KUJIaau:

*  Mnuta® yuKapuIn —TeXHOJIOTHK TH3UM

Ou3Hec-FoATa )KyJla TYFPU KeIaau
Ou3Hec-FosATa TYFPHU KeIaau
Ou3Hec-FoATa HOTYFPH KeMaiau
Ou3Hec-FosATa YHUATMK TYFPU KeTManu
Ou3Hec-FosATa TYFpPHU KeIManIn
Ou3Hec-FoAra yMyMaH TYFpU KeJIMaiiu

*  MonusBUI-UKTHUCOIUNA TU3UM

Ou3Hec-FoATa )KyJa TYFpU Keaaau
Ou3Hec-FoAra TYFpHU Keaaau
Ou3Hec-FoAra HOTYFPH KelnMaiau
Ou3HeC-FoATa YHUAIMK TYFPU KeIManiu
Ou3Hec-FosATa TYFPHU KeIManIn
Ou3Hec-Fosira yMyMaH TYFpU Keamaiiau

bouikapys Tuznmu

Ou3Hec-rosra )KyJa TYFpu Kejaaau
Ou3Hec-FosATa TYFPU KeIaau
Ou3Hec-FoAra HOTYFPH KenMaiau
OuM3HeC-FoATa YHUAIMK TYFPU KeIManiu
Ou3Hec-FoAra TYFpHU KeaManan
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Ou3HeC-Fosira yMyMaH TYFpU KeIMaiu

Nmminab unkapuin Ba MapKeTHHITA TalEpIiall TU3UMHU

OM3HEeC-FOATa )Ky1a TYFPU KEIaau
OHu3HEeC-FoATa TYFPHU KeIaau
OHM3HEC-FOATa HOTYFPH KeIMailau
OHM3HEC-FOATa YHUAIMK TYFPU KeIManiu
Ou3Hec-FosiTa TYFPU KeIManu
Ou3HeC-Fosira yMyMaH TYFpU Keamaiiau

KOpHOpaTPIB MaJaHHUAT TH3UMH

Ou3Hec-Fosra )KyJa TYFpu Kejaaau
Ou3Hec-Fosira TYFpu KeJaau
OW3HEeC-FOATa HOTYFPH KeIMailan
OHW3HEeC-FOATa YHUAIMK TYFPU KeIManiu
Ou3Hec-FoAra TYFpPU KeIManan
Ou3Hec-FoAra yMyMaH TYFpU KeJIMaiiu

12.2. CTpaTeruk XoJIaTJIapHUHT KOOPAMHATAJIAPH

Crpateruk xoyatiapHUHT Oapua xyayuiapu 36 HHCOUN TapMoOKiIapra

OynuHran OYynuO, Xxap OMp TapMOKJa OM3HEC MIAPOUTIAPHUHT, MUCCUSUIAPHUHT Ba
CTpATETUK aNTePHATHUBAIAPHUHT HUCOUM TEHIJIUTH Ky3aTHIIa]IH.

busnec rosimarm crpaTeruk XOoJaTJIApUHUHT 36 TapMOKHHHT Xxap Oupuma

YHUHT Ma3MyHUHH aHIJIaTyBYM MabiIyM OHWp HUCOMN W30XJIAHHUII OCpHIIaJIN.
Kyinmarn >kaaBanga xap Oup OyHIa HW30XJIaHUIT HHUMaHU  aHTJIATHIIH

KYpCaTHJITaH.
MaxkpoimapouTjap
beronanap | Macrepiaukka
KoncepBatop | 3ukHa énmnaa HOM30/ Arpeccop Boumuuk
peInap Y3MHHUKH,
Y3MHUKHJIAp
¢éHuaa Oerona
Xauu 3p
= Mywmrym Vpra TacKapn oyamacana, Ymupg Oopy
5 cuH( ypaakua JIEKMH 0oJ1a (ABTOpMTET)
= XaM 3Mac
2
=] Myammo
g Xyropsaniauk | Jlromnen | Bk ke TyraupyBun | Tagkukorum | XamkacO
i 00,12
Max max
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<« >
Kouaxo3un TV am Coruiaguran Hraap Craxep Vené
y CUTHP KeJaéTran
aBJI0]
Kypyk Bapak dmorep Kyruua Tpyrenn Muniaa Slurm pyc
banukporauk | Tupux Oob6s10M0B Hon Kuxort Yn4uukos Takaup
Mypaa IpKacu
MuxpoumapouTtiap

Pacm 12.1. CTpaTeruxk XoJaTJIapHUHT TAPMOKJIAPHU

Kansan 12.1.

CTpareruk xoJiatjiap TApMOKJIAPUHUHT TaBcudu

ArpeccuB xoJiaTJiap

«ETaxum»
(bomwuuk)

Kopxona kyuim pakoOaTium yCTyHJUKIapra j3ra O0ymm0, ¥3
OM3HECHHU KyJa EKMMIM TapMokaa ¢aonuar oiaud Oopanu.
MakpoMyXuT KOpXOHa OW3HEcHra MOC KeNaJH, CTpPaTeruK
CAJIOXUAT 3Ca IMIAPOMTIIAPHU TyJa OOLIKApUIl HMKOHMSTHHU
oepaam.

«Arpeccop»

KopxoHaHUHT cTpaTeruK CajJOXHUATH KOPXOHa YyYyH MOC
MaKpOMYXHUT/JA IMIAPOUTIAPHU TYia OOMIKAPUI MUMKOHUSTUHU
Oepanu. Kopxona siximm pakoOativ ycuyHIMKIapra sra 0yiuo,
y3 OM3HECHMHU eTapiii Japaxagaru EKUMIIM TapMokaa (aomusit
o0 Oopaau.

«Macrepirkka
HOM30/1»

FOxopu cTpaTeruk camoxusarra 3ra KOpxoHa y3 OM3HECHHH Y3U
y4yH MOC MaKpOMYXHUTAa IIaKmaHTupaau. JIekuH kopxoHa &
AXIIM PaKoOaTIM yCTyHJIMKIapra 3ra Oynu0, etapauda €KUMIA
OynMaraH TapMokaa (paonausT Kypcaraau, EKU eTapianya EKUMITU
OYyaTa" TapMOK/Ia IOKOPH PaKoOATIM YCTYHIIMKIIApTa dra dMac.

«ABTOpPUTET»

Kopxona xywnum pakoOatnu ycTyHJIMKIapra dra O0ymu0, V3
Ou3HeCHHU Kyaa EKUMIM TapMmokaa daomuar oiaud Oopanu.
KopxoHaHuHr  cTpaTeruk  CajJOXUATH  Japakacw  IIy
MakpoMyxuTra HucOataH aH4ya  [OKopu. bap3u  Oup
MaKpOIIAPOUTIAPHUHT  EMOHJIAIIYBH  IOKOPH  CTPATErHK
CAJIOXUST DBa3Wra HeHTpayianaai Ba akCHHYA.

«YMum

ArpeccuB Tabakajgard CTPATETHK XOJIATJIAPHHHT JHT  KYII
TapkaaraH Bakwik. KopxoHa eTapiu mapaxagard EKUMIIA
TapMoOKJaa (aonust oaub Oopaau Ba AXIIKM  pakKoOaTiIu
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yCTYHIUKIapra odra. KOpXOHaHMHT CTpPaTeTUK CaJOXUSTH
KOpXOHAa YYyH MOC MaKpPOMYXHTIa IMAPOUTIAPHU ETapiu
napaxaza TyJa OOIIKapHIll UMKOHUSTHHH Oepaiu.

«Xanu 3p
OynMacana, TeKuH
0oJ1a XxaM dMacH

KopxoHa Xyma IOKOpHM CTpaTeTHK CajJOXUATra 5%ra Ba Iy
CAJIOXUSAT JapakacH Iy MaKpOMYXHUTra HHUCOaTaH aHYa FOKOPH,
aMMO y eTapjM jJapaxana ¢KUMIM OyIMaraH MyxXHTiaa (paoausT
om0  Oopamgu  €kM  eTapaM  Japaxkajarn  pakoOaTiau
YCTYHJIMKJIApTa 3ra 3Mac.

«XamMkaco»

Kopxona xyna 1oKopu pakoOaT MaBKEWTa 3ra, Ba XKyJa EKUMIH
TapMoOKJa ¢aonusaT onubd Oopaau, Ba 1y OwiiaH Oupra erapiu
JTapakagard CTPAaTeTUK CATIOXUSTra 3ra 3Mac, Ba MYBO3aHATH
Oy3uJIraH MakpoMyxutaa ¢haoausaT oaud Oopasu.

«TaI[KI/IKOT‘-II/I»

Kopxona ¥3 OuzHecMHU eTapiu Japaxkaga EKUMIIM TapMOKJa
daomuar onub® Gopaau Ba SXIIKA PaKoOATIM YCTYHIIMKIIApra ara,
amMMoO y € eTapiy CTpaTeTruK CaJOXUsATra ara aMac €k y (Haonusr
KypcaTtaéTraH MaKpOMYXHUT KOPXOHA YUYH KyJai sMac.

«Myammo

TYFIUPYBYH
0oy

KopxoHna € erapnu mapaxkana €KuMiIu TapMokaa (HaoiausT oiud
OoopMaiiu €ku  OKOpH Oyiamaran pakoOaTiu YCUYHJIMKJIapra
sra. CTpaTeruk CajoxusT Xald XaM MaKpOMYXHUTHUHT M>KOOUM
OYiMaraH IapouTJIapUH MYBO3aHAT CakJia OJIaJIu.

KoncepBatus xoJiatiaap

«KoHceparop»

KopxoHa ikyga IOKOpM CTpaTeTHK CaJOXHUsATra »dra Ba
MIAPOUTIAPHU TyJa OOLIKapUIl MMKOHMATHTA sra. JIekuH ¥3
OM3HECUHUHT 2HT éMOH TapMOKJIapuJaH oupuaa (aoaust oaud
Oopaau Ba Jedpiu Xed KaHJal pakoOaTiv yCHyHJIUKIapra sra
sMac.

«3UKHa phILap»

FOxopu cTpareruk canoxusitra sra KOpXoHa Y3 OM3HECHHHM KyJa
WKOOUH MakpoMyXHUTAa Imakutantupanau. Jlekun Oy OusHec
Kyla TacT pakobaTiM yCTYHJIUKIapra J3ra Ba IKOOUM
xucobJiaHMarad TapMoka aosuar oaud 6opaau.

«beronamap €énuma
Y3UHUKH,
Y3UHUKWIIAP
éuua 6eroHa

MakpoMyXHUT KOpXOHa OHW3HEcHra Tyjajluruya MOC KelaJu.
CrpaTteruk cajnoxusiT KyJa OKopu. JIekMH KopxoHa € V3
baonusaTHHU EKUMIIM XHCOOJaHMaran ¢aoausataa oiud Oopaaw,
€kl 11y TapMOKIaru OOIIKa Bakwiapra HucOaTaH CycT
Japakajiari pakoOaTiIn YCUYHIIMKIIApra dra.

«Mymtym»

KopxoHa y3 OM3HECHHUHT SHT EKMMIIM TapMOKJIapuiaH Oupuia
daomuar onud Oopagu aMMo Xed KaHpaai pakoOatTiau
ycTyHnukinapra sra smac. llly Owman Oup katopna, erapiu
Japakagard IOKOPU CTPATETUK CAJIOXUSATra dra Ba MaKpPOMYXUT
MIAPOUTIIAPHU €TapJId Jlapaxkaaa Tyjaa OOIIKApUIT UMKOHUSTUTA
ora.
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Kopxona ékumiuk mapaxacu mact OyaraH TapMoKJapra KHpaiau
Ba YHHMHI PaKoOaTiM YCTyHJMKIapu KaMm. AMMO Y3rapyBuYaH
MaKpOMYXHT IIapoUTIapura dapaom Oepa oJlagurad ce3usapiu
Japa)kaJlard CTPaTeruK CaJOXUATIa Jra.

«Ypra cuadp»

CrpaTeruk cajqoXuiT MaKPOMYXHUT MIAPOUTIAPHH €Tapiu
Japaxaaa Tyna OOMIKapuIl WUMKOHHMSITHHH Oepaman. CanoxusT
«Tackapu HUcOaTaH IOKOpH, OW3HECHU OJIMO OOPHIN MaKpOIIapOUTIApH
ypIaK4ay KOOI XxrucobmaHamu. AMMO KOpXoHa (GaonusT KypcaraéTran
TapMOK, €Tapiii Japaxana EKUMIM dMac EKM KOPXOHA 3apyp
OyraH pakoOaT/IM YCTYHJIMKIIApTa XaJli 3ra dMac.

Kopxona y3 OusHecMHHM »HT EKMMCH3 TapMOKJIapuAaH Oupuaa
daomusaTr onmO Oopagu Ba Xed  KaHjau pakoOatiau
yCTyHJUKIapra xamd osra sMmac. lly Ownan Oup Karopna,
KOPXOHAHHUHT CTPATETUK CATOXUSITH CAIOUI TabCUP KypcaTyBUH
y3rapyB4aH MaKpOMYXHUT IIAPOUTIAPUHU KAMCHIyp Hapa)kaaa
MyBO3aHaT/a cakjaad TypHuIll IMKOHUATHUTA OTa.

«XYTOPSTHIIUK

KopxoHaHUHT CTpaTeruKk CajJOXUSATH WKOOMM MaKpOMYXHUT
mapoutiiapuja € eTapiii JapaxkaJa IOKOpH sMac €KH acocaH
«JIrommnen» YHUHT caJIOui TabCUpUHU paj tuiira capdianaau. Kopxona y3
OM3HEeCHHU EKMMCHU3 TapMOKJa oymb Oopaau paxobaruuiapra
HucOaTaH YCTYHJIMKJIapra 3ra YMac

Kopxona y3 OuszHecMHM €EKMMCHU3 TapMoOKaa (aonausat oiud
Oopanu €ku 3apyp pakoOaTiIM yCTYHJIMKJIapra Xajau sra smac.
AMMO ¥y3rapyB4aH MakpOMYXUT IIapouTiapura Oapnom Oepa
OJIQJINTaH CTPATETUK CATOXUSTIA ITa.

«bmak JIxex»

XHMOATIAHYBYH X0J1AT/Iap

Kopxona yta canbuii MakpoMyxuT IapouTiapuaa (aoaust
om0 O6opaan Ba X€4 KaHAAl CTPATErMK CAJOXUSTH 3Ta dMac.
«bankpoT» Kopxona 6u3Hecu xeu KaHjgal pakoOaTiM yCTYHJIUKIIApra Xaiu
ara dMac Ba HHT EKMMCHU3 TapMOKIapuaaH oupuaa Gaoaust oiaud
O6opaau

Kopxona »xyna mact pakoOar MaBkeura sra, Ba EKHMCHU3
tapMokaa ¢aonuar onaud Oopanu. KopxoHaHuHr OyTyH
«Tupuk mypaa» | Gaonustu wkoOUN OYIMaraH MaKpOMYyXUT HKIMMHAA Y3
udogacuHu TomMraH, cababu, KOPXOHAHMHT Oapjomnr OepyBUM
CTPATETUK CATIOXUSITH MABXKY/]l IMaC.

Kopxonanunr daonuaru € €kumim OynaraH OOIIKa TapMOKIa,
€KM KOpXOHa Ty TapMOKJAru OOIIKa BakuIapra HucOaTaH mact
«O610MOBY Oynran pakoOaTiau ycTyHIuKIapra sra. KopxoHaHUHT cTpaTeruk
CAJIOXUSATH MHUHHUMAJ Japaxkana, OuW3HECHH oJub OopuIimaru
MaKpOIIApOUTIIAp YMYMaH MXKOOMI XHUCOoOIaHMAMIH.

162



«Kypyxk Bapak»

Kopxona y3 Ou3HecMHHM SHT €KMMCHU3 TapMOKJIapuAaH Oupuaa
daomar ommb Oopamu Ba Xed  KaHOal pakoOatiu
YCTYHJIUKJIApra Xamd odra 5mac. KOpXOHaHWUHT CTpaTeruk
CAJIOXUSITH MaKpOMYXWUTHHHI cajOuii ImapouTiapura Oapaornr
Oepa onmaciuru cabadnu, YHUHT (HaoHsITH aCOCaH 1Ty OMUJLIAP
TabCUpHUAA 00 OOpHIaaH

«Drrorep»

KopxoHaHMHT XaJI KWTyBUM (PaojusThra caOuii MaKpOMyXHUT Ba
y Owunan coaup OViaauraH Y3rapumniap TabCUP KUJIAJIH.
KopXoHaHHMHT CTpaTeruk cajoxXuaTh >ynaa mact. JKyma mact
pakoOaT Madkenra sra KOpxoHa (paoauaTH EKUMIIMK Japa’kacu
nact OyiraH TapMoKaa ojnu0 Gopuiiay.

«KyTtnua»

KopxoHaHMHT  CTpaTeTMK  CaJOXWATH  KyJa TMacT Ba
MaKpOIIApOUTIAPHUHT CaJOWii TabCHPUHM MYBO3aHAT KHJIa
olMaiau. YHJaH Tamkapu, KopxoHa ¢aoiusaT KypcaTaéTraH
TapMOK eTapjnda €KUMIM dMac €Ku 3apyp OViran pakoOatiu
YCTYHJIMKJIAP XaJIu 3rajulaHMaraH.

«Komaxo3umy

Kyna Exumcuz Tapmokaa  ¢aonuar onub  OopaérraH
KOPXOHAaHUHT  pakoOaTiv  YCTYHJIMKIApU MaBXKyJ  dSMac.
KopxoHaHUHT CTpaTerukK CaJOXHSITH MaKpOMYyXUTHHUHI CaJIOuit
HIapouTIapura Tyjaa 6apjou 6epa oaMaiam.

«JIymm (1piran)»

ExuMIMIMK gapaxacu KaM TapMoKaa (aoiusT onud OopyBuH
KOpXOHa KyJa [acT pakoOaTiM YCTyHJMKIapra ora.
MakpOMyXUTHUHT TabCUPU aHYA KywIM Ba KOPXOHAHUHT
CTpaTEruK CAJIOXUSITU TOMOHHUIAH KOIJIaHA OJIMai/Iu.

«Cormnaauran
CUTHP»

KopxoHaHHMHI cTpaTeruk cajioxusiTu OuszHec onubd Oopuiaaru
MaKpOIIApOUTIAPHU HA30paT Kuja onmaiau. Etapiauua Oananjg
OynMmaraH pakoOaT madkenra sra KopxoHa (aoiusITH EKUMIHK
Japakacu mact OYJraH TapMOKJ1a 0Jiu0 OOpUIIaJIu.

PakoOatiu xosatiap

«Takoup
TaKO30CH)

Makcuman pakoOaT MaBKera sra KOpXoHa y3 (haoJHMSITUHH HT
EKUMJIM TapMOKJiapujaH Oupuna oiaud Oopanu. Illy Owian
Oupra, ymMyMaH cajqOuil MakKpOMyXHUT uapoutTiapjaa (HaonausT
KypcaTyBUd KOpPXOHA X€4 KaHJal CTPATEruK cajloxusara ira
AMACIIUTU OuJIaH XapakTepJIaHalu.

«HU4nUKOB»

Kopxona erapam napaxkaga €EKUMIM TapMoKiaa (aonust
Kypcataay, Ba SXIIM Japaxaaa pakoOaT MaBKera sra. AMMO,
KOPXOHAHUHT OyTyH (PaojusATH TYiaquruya mxoouit 6ynmaran
MakKpOMyXHTHJA VY3 AaKCUHU TOMAaJau, SbHU, KOPXOHAHHHT
Oapomt OEPYBYH CTPATETHK CAJTOXHUITH MaBXKYJ dMac

«Jlon Kuxom»

KopxoHaHUHT CTpaTeruK CaJOXUATH MaKpOIIapPOUTIAPHUHT
canbuil Tabcupura ymyman Oapjomn Oepa onmaiau, cababu y
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MHUHUMAJ Japaxaaa. YHAAH TallKaph, KOPXOHA €Tapiu
napaxajna 6yamaran EKUMIIM TapMoKaa (paomusT Kypcaraau Eku
3apyp Oyiaran pakoOaT/Id yCTYHJIMKIIApTa Xalli 3ra sMac.

Kopxona TomoHmman TaHma® oJiMHTaH OW3HEC TYpH IKyna
ékumin. PakobaT MaBkeM MakcUMall Japaxkana.  AMMOo,

«SHrH pyc» KOPXOHAHUHI  CTPAaTeTMK  CaJOXMSITH  JKyJa 0acT Ba
MaKpOIIAPOUTIAPHUHT CajJOuil TabCUPUHM MYyBO3aHAT Kuja
OJIMaNIH.

Kopxona &xumiu Tapmokiaa ¢aonusat oaubd Oopaau Ba
CE3WIapJIA PaKoOaTIv YCTYHJIMKIapra 3ra. AMMO, KOPXOHAHUHT
«ITwmmay CTPATEeTUK CAJOXUATH MAKPOMYXUTHHUHT CaJOWid IIapouTIapura
Oapnom 6epa oamaciauru cababdyiv, yHUHT (aoausiTh acocaH 11y
OMUJIJIap TabCUPHAA 0JIMO OOpHUIIaIN.

Exummn Tapmokaa (GaonusT onud GopyBYM KOpXOHA €Tapinya
IOKOpH  OylIMaran pakoOaTiv YCTYHJMKIapra odra &Ku
pakoOaTuuiap ypracuja KOPXOHAHMHI PaKOOATUWIMK MaBKeU
«TpyTen» aHya OanaH, JICKUH TapMOK EKMMIIUIUK Toudacura KUpMaiau.
Iy Owunan Oupra, KOPXOHAaHUHT Xaj KWIyBUYM (aonusiTura
canOuii MakpOMyXUT Ba y OWJIaH coaup OyiaauraH y3rapuiuiap
TabCUP KUJIAJIH.

Kyunu pakoOGaT maBkewra sra KOpXOHa y3 (DaONMSTHHU SHT
«YcuO kenaérran | EKUMIM  TapMOKJapuaaH Oupupa oaubd Oopamu.  Ammo,

aBJIO» CTpaTervK CalOXUAT MAKPOMYXHTHUHT CallOWi MIapouTIapura
TYna G6apaom 6epa oaManIu.

KopxoHa sxmm gapakagara pakodat MaBKeWra sra, Ba eTapimda
€kuMiaM  TapMoKjaa  daonusATaa oaub  Oopamu.  AMMO,
MaKpOMYXUTHUHI TabCHUPU aHYA KECKHH Ba KOPXOHAHHHT
CTpaTEruK CAJIOXUSATH TOMOHHUJAH KOTUIAaHMAMIu.

«Craxep»

Crpareruk cajloXusiT MaKpOMYXHUT IIAPOUTJIIAPHH  €Tapiu
napaxazna Tyia Oolmlkapa oiMaiau. YHJaH Tallkapu, KOpXOHa
«At» daomuaT kypcaTtaéTrad TapMOK, €Tapiiv Aapaxkaza EKAMITU dMac
€K1 KOpXOHa 3apyp Oyiran pakoOaTiu YCTYHJIMKIapra Xajid 3ra
aMac.

12.3. CTpaTeruxk mapouTJIapHUHT ayIUTH
CrpaTervk MApOUTIAPHUHT ayIWTH Xap Tapadiama Taxjauwi skaBoOjapura
TaHTaH XOJIJa, KOPXOHAHUHI axXBOJH, YHHUHT 0030pH, (aojausT TapMOFH, Ba IIy
Ounman Oupra OWBHECHHHI MaKpOMyXWUTHUHM Oenrunad OepyBuM  TalllKu
[apouTiIapJaH Kenud YuKuO YypraHwimimy kepak. byHna, Taxiuin 00beKTH, Kelran
aXOOpOTHUHI XaKUKMMIUTH BaKTWHYA Ba JKUCMOHMM HWMKOHHSTIApAAaH Kenuo
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YUKUO, TypJM XWi ycylap Ba MoOJelap KyJUIaHWIMLIIM MYMKUH Ba 3apyp
xucoOmanaay. MabllyMKH, HIUIA0 YUKAPUII-TEXHOJOTHK TH3UMHUHT TaXJIHIN
KOPXOHAHUHT MOJIUSABUM-UKTUCOANM TH3UMU TaXJIWIUIaH QapKiId yIapoK yMyMaH
Oomkaya EHJAMINHM Tanad Kwiaad. TagkUuKOT  TEXHOJOTWsIapu  Ba
MaKpOMKTUCOAUN  MmapouTiap  Oaxocu  0030p  XOJaTUHU  TAAKUKOT
TEXHOJIOTUACHUIAH TyO1aH (papK KWIUIIH OMAMHAAH OMIUH KYPUHUO KOJAIH.

Ayoum yuyn caeonnap

VY éxu Oy mapoutsiapra TETUIUIM Ba MyailsiH TabaKaHU aHUKJIA0 ONMII y4yH
KYJUTaHWIAUraH MOJEeJ, O0Opas3japHU aXpaTud OJNMII TaMOWWIUIapra TasHaH.
OOpaznap MucoiaMaa 3ca, ayAuT KWIUII JaBOMHUJA MabiyM Oup caBoJuiap
Typyxura oJIMHraH kaBoOsap TannaHaau. Illapoutnap (Makporapoutiap,
MHUKpOILLIApOUTIap, 0030p MIAPOUTIAPU Ba TAPMOKJIAP LIAPOUTIIAP) TYPYXUHUHT Xap
Oup 31emMeHTHAa 5 Ta Typau caBos Oynanu. Ba xap Outra myHaail caBos yuyH 3 Ta
OJIMI BapuaHTJIAp KaBOOH KaOyJl KUJIMHAIH, STIbHU «Xa», «IYK» Ba «OuiIMaiiMany.

Ky#nna mrynmail caposiap rypyxu KEITUPHUIITAH.

Mukpowapoumnap
Nmiaad ynKapuim-TeXHoJ0ruK TU3BMMHHUHT 0aX0JIaHUIITH

1. Mmnal yukapuigard xaMmma OMUJUIAPHUHT (MII KypoJUlapy, UILl BOCUTATIAPH,
Ba WIIYM Ky4M) Oupraivkaa camapand (paonusr KWIMILIKM y4YyH aJeKBaT
IapouTiIap ApaTud OeprIMOKIaMu?

2. Nmnab uukapuin pecypciapu acocujia Keaud YMKaIUuTraH HHU30JIap ajloxuja
OcnruiiaHraH WIIa0 YUKApUIl OOCKWYIAPMHM amaira OIIUPHINIA KaTTa
TyXTanunuiapra cabab 6yamoxaamu?

3. Nmnab uuKapuIn-TEXHOJOTUK KapaéHUJa KOPXOHAHMHT (DapKJIaHyBUYU
KOOMJIMSATIAPUHU KYJUIall Aapa’kacu FOKOPUMH?

4. OHr 3aud OYFUHIArW HOCO3JUKIIAp Ty(paliau UIUiad YUKApUII KapaEHUHUHT
TYXTa0 KOJUII 3XTUMOJIU FOKOPUMH?

5. KopxoHanuHr wunuiad 4uKapuil >Kapa€HUJIArd KyJUIaHWIAETraH MoJeN
caMapainu xucobsiaHaaumMu?

MoausaBHH-UKTHCOANNA TH3MMHHUHI 0aX0/JJaHUIIH

1. KopxoHaHWHT MOJHSBUN JKUXATJaH MyCTaxKaM Ba MYCTaKwWi J1e0 XucoOmanr
MYMKHHMHU?

2. KopxoHanu TYn0B KOOWIMATHTA JIAa€KAT/IM, JIMKBUUTH Ba peHTAOeu 1ed
Xucobsan MyMKUHMUA ?

3. KopxoHanuHr MoOJIUSHH OOIIKApWIN TU3UMHHH caMapaid Je0 ararm
YpUHIIMHA?

4. Capdanrad MHBECTUIIMSUIADHUA KaUTapuO ONUIN JapakaCuHU KOHHUKAPIHU J1e0
oynagumu?
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MonusBHI-UKTUCOINI TU3UMHHU KEHI' MabHOAA KOPXOHAHUHT (PapKIaHyBUH
KOOmIMsATIapy A0 aTam MyMKUHMU?

BomkapyB THU3BMMHHHMHI 0aX0JaHUIIH

BorkapyBHUHT TalIKWIMM Ty3WIMacHu camapaiy XucoOmaHaauMu?

Nmma® gukapuin-coTyB (HaONMSITHHUHT PEXATAMTAPUIT THU3UMHU caMapayin
XHCOOJIaHa MU ?

Kopxonazna parGaTiaHTUPHUII TU3UMHU caMapalid XUcoOJIaHaAuMu ?

Kopxonaga Hazopar (mry Karopaa, cudar Hazopartd, edumiiap
OaXapWwIMIIMHUHT ~ Ha30paTH) Ba  OOIIKApyB THU3UMJIAPU  caMapaju
xucoOanaaumu?

bomikapyR  TH3MMHHM  KEHI  MabHOJAa  KOPXOHAHUHT  (hapKJIaHyBUH
KOOWIUATIIApHU AeO aTall MyMKUHMU?

Nuiad yuKapui Ba MAPKEeTHHITA TAlEpIall TASUMUHUHT 0aX0JIaHU U
Kopxonaga kaOyn KuWiauMHTaH Tajna0iapHd Ba 0030p Ty3WJIMacw YpraHull
yCyJUlapy, XamjJia pekjaMa Ba TOBapHM 0030pra oJiM0 YHMKHUIL YCyJUlapu
caMapaiu xucobsiaHaauMu?

Hapx-HaBoHH Oenruiam TU3UMHU caMapain XucoOJaHagumMu?

TwxkopaT-coTyB 3aHKHUpIApU caMapaiy XUcoOJIaHa UMM ?

KopxoHana unMuii TaaKUKOT HILJIApU THU3UMHU Ba TaXpuOa HW3JIaHUILIApU
MaBXKyJMH, arap MaBxyJl OyJca, yHJia yJiap camapalid XucoOJaHaAuMu?
Nunab yukapuin Ba MapKeTUHITA Tal€pIiail TU3UMH KOPXOHAHUHT pakoOaTIu
YCYTYHJIUKJIAPUHUHT ACOCUHU TAlIKWII KUJIaguMu?

KopnopaTus MajaHMATHUHT 0aX0JIaHUIIH
KopxoHa cTpareruscuHu aHuK1a0 OJIMIL UIUIapU 0O OopuiaguMu?
KopxoHaHuHT pacMuil napaxaaard y3apo MyHOca0aT/Iapyd YHUHT TalIKAJIUN
Ty3WJIMacura TyFpHu KeJIaJuMHu?
Kopxonazaa 6omikapyB Ba Oakapruiniil ycayOu camapaiu XucoOnaHaauMu?
Kopxonana daonusat kypcara€rraH MHCOHJIAPHUHI OMPUKTHPYBYU YMyMUUH
KUMaTIIapyu MaBxXyAMU?
KopnopatuB MagaHUST KOPXOHAHUHI paKoOaTIM yCYTYHJIMKIAPUHUHT
ACOCHHHM TaIUKHWJI KHJIAJUMU?

Maxpowapoumanap

Cuécuii LIapouTIaPHUHT 0AX0JAHUIIH

PakoOaTymnuk  WMKOHMSTIAPUHUHT  (IIy  Karopja,  aHTHUMOHOIOJ
KOHYHYHMJIUK, COJIMK KOHYHYMJIUTH, XalKapo OM3HEC MHUKUECHUIA XOPWIKUN
capMmosiiap TYFpUCHJArd KOHYHUYWJIMK) TEHIJUTUHU TabMHUHIIA0 TYypYyBYH
CUECHI IapouTIap MaBKyAMU?
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busnecHn HazopaT KWJIMII YYyH KOHYHUMIJIMK 0a3zacu MaBXKyJAMH, arap
MaBxyz OViica, yHaa yjap caMapaiu XucoOiaHauMu?

MaBxXyad WYKM HWKTHUCOIMK cH€caT IIApoOUTHAA KypwiaértraH Ou3Hec
TYPUHHHI HOPMaJI PUBOKJIAHUIIN UMKOHUSATHA MaBXyIMHU?

Kypunaérran Ou3Hec TYpUHUHI HOpMaJl PUBOXKJIAHUIIUIA XaJKapo CHUECHUM
uHppary3uamMa (MKKA TOMOHJamMa Ba Kyl TOMOHJama KeJIHIIyBiap,
TAlIKWJIOTJIAp Ba YJIAPHUHT TaBCUSTHOMAIApH) €pJaM KHJIMOKIaMU?
Kypunaérran 6usHec TYpuHUHT cu€cuil XxaB-xatapu KaTTamu?

NKTrcoanii IapouTJIAPHUHT 0aX0JIaHUIITH

Mamiakatna ymymuii OusHec (aonusaTH Japaxkacd OM3Hecra HWKOOUi
TabCUP KypcaTagumMu?

Mamnakatja MOJIUSIBUH-KPEAUT MAPOUTIAPU UKOOUM TyC oJiraHMuU?
benrunanran coinvkK MebepH, KalTa MOJUSAJAIITHUPUIL CTaBKacu Ba OaHK
dom3u mmaponTHIa OWZHECHWHT HOpPMaJl PUBOXKIAHUIIMHA Ky3aTHII
MYMKHUHMHA?

Mapxya UHQISAIUS ~— Japakacd — IIApOUTHA  OM3HECHUHI  HOpMall
PUBOXKIIAHUIIINHA Ky3aTHIII MyMKHHMHU?

Nmna® 4YuKapum-coTyB  ONMEpAlMsUIADHUHT  WMKTUCOAMNA  XaB(-Xartap
Jlapakacu FOKOPUMH?

HNkTUMOM IIAPOUTIAPHUHT 0AX0JAHUIIHN

Kypunaérran 6usnec yuyH kaMusT Ty3yJIMAaCUHUHT aXaMHUsATH OOpMH, arap
Oyica, mKoOuit XucobaaHaIuMu?

Magsxxya 60ockuy mapouTHaa Ba ¢oinanu Takcumiani (capdoiaii Ba
YKaMFapwill) Ty3WIMacHaa uiiad yukapuiaaguran MaxcyJioTiap yuyH
TaJaOHUHT HOPMaJl PUBOKJIAHUIII UMKOHUSTH MaBXyIMu?

KamusiTna MaBxKyJ Ty3WJIMa Ba HCTEbMOIUMIIAP MaH(paaTiapu
JMHAMHUKACUTa WKOOUN TabCUp KypcaTaIuMu?

Kamustoa MaBxKy TabIMMIa, MEXHATTA, JaM OJIMIILTa, Oujlara Ba XyKyMarra
Kabu ouJl MyHOcabaTiIap CTEPEOTUNH MXKOOUN TabCUP KUTaAUMU?
Kypunaérran 6uzHec TypuHUHT WKTUMOMM XaB(-Xxatap aapaxacu
FOKOpUMHU ?

TexHOJOrMK MAPOUTIAPHUHT HAX0TAHUIIH

1.

2.

Mawmuakataru MaBxya KypuiaéTrad TapMOK/Ia SSHT'H TEXHOJIOTHsUIapHU
KYJUTall mapouTiapy OM3HeC PUBOKIAHUIINTA WKOOUHN TabCUp KUIaJuMu?
Mamnakatgara MaBx y1 TpaHCTIOPT UHpaTy3uIMack OU3HECHU
PHUBOKJIAHUILY YUYH WKOOUHN TabCUp KUIaTuMu?

MawmutakaTnara MaBxKya WIMHN TaIKUKOT UILIAPH TU3UMHU Ba TaXXKpruoa
W3JIAHUIUTApY OM3HECHUHT PUBOKJIAHUIIMHY TabMHUHIIA0 Oepa oagumMu?
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4.

S.

MawmutakaTara MUJUTHA MaxCyIOTIapHUHT JyHEHUHT SHT SIXIIH
MaxCyJIOTJIapuaH KOO KeThill (hapKu Ce3mIapaumMu’?
bu3HEeCHUHT TEXHOJIOTUK XaB( XaTap 3XTUMOJIH CE3MIaPIUMU?

bo3op wapoumnapu

1.

no

agbrwhE

Howno

bozop canoxusmu

MaxcyJnOoTHH Ky3JaHIaH XapHuaopJiapra COTHIIA, Iy XapuI0pJapHUHT
OolIka xapujaopJiiapra HucOaTaH yJIyliu KaTTaMmu?

[y ynymHUHT y3rapuill TEHASHIUACH WKOOUN TabCUp KUJIaAUMU?
HcrebMomuuaapHUHT OUTTa COTYBYHMIa OOTiIaHUO KOJITaHJIMK Japaskacu
IOKOpUMH?

Bo3opaaru sHT TOp CerMEeHT HT KEHI' CETMEHT/IaH KECKUH Jlapakaja Gpapk
KWJIaIUMHU?

bo30pHUHT peknaMara MOMUINTY Ky4INMU?

bozop myzuimacu

Jlokan-koHIEHTpauusjiamrad 0030p (KyJ1a yerapaiaHrat Kyrpopuk
MaiJI0OH/1a KaM TypJAaru UCTebMOIYUIapra MaxcyCaaiui)?
Jlokan-nuBepcudukanusnamrad 6030p (KyJa yerapajianras KyrpoQux
MalJIOH/1a KYTI TypJlard UICTEbMOTYHIIAPHUHT MaBXKYJIUTH)?
['mobGan-koHUEeHTpausIamrad 6030p (4eKJIaHMarad KyrpoQuk MaijoH1a
KaM TypJard MCTEbMOJYMIIapra MaxCyClallnI)?
['mo6an-guBepcudukanusuiamrad 6030p (YeKJIaHMaras K yrpodux
MalaoHAa TYpJU XU TypJaru HCTEbMOTUYUIAPHUHT MABKYAJIUTH)?
['mo6an 6030p (XamMma Typaard UCTEbMOYUIAPHUHT YeKJIaHMara
KYTpopUK MalIOHTa MABXKYJTUTH)?

boszopnune éwu
bozop Tyrunui 6ockuungamu?
bo3op puBoxianu 0ockuuugamMu?
Bbozop ernnui 6ockuunaamu?
Bbo3op kuckapuin 0ockuunaamu?
Bo3op emupuiuin 6ockuuuiamu?

Tanab snacmuxnueu

bo3opaaru HapXHUHT y3rapuiInra UCTEbMOTUYMHUHT MUJUIUHI XYJIK
ATBOPHUHMHT KaBOO OEpHIII Japakacu KydIuMu?

bozopaaru tTanaGHUHT JOMMHUI SJTACTUKIIMK Tapa)kacu IOKOPUMU?
bozopaaru tanaGHUHT y3rapyBuaH IACTUKIIHMK Japaykacy FOKOPUMH?
TamaOHUHT NTaCTUKIIUTH Xa€T MUK OOCKUYWTa Ce3uIapiiv Japakana
OOFTUKMU?

Magxyz 0030paaru Tayiad 3MacTUKINIY 11y 0030p OMIaH KYIIHUYUIUK
KuJaétrad 0030piiapAard 3MacTUKIMKIAH Ky (hapK KUiaauMu?
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bo3op omagununr acocuit omusuiapu (bOAO)

1. BOAO opacuna xo3upaa MaBxy/1 OyIMaraH, JICKUH TallKy [IAPOUTIAPHUHT
MKOOWIA TabCUPH OCTHUA A0 OYIaguTranaapy XaM yapangumMu?

2. BOAO opacuna xo3upua 6m3aa MaBxKya Oyimaran GapKJIaHyBIU
KoOmmsATIap 60pMuU?

3. BOAO opacuna kopxoHaja Xo3up4a MaBxKy1 OyJIMaraH, JICKUH
MUKPOIIAPOUTIIAp TAbCUPUJIA ITAKIUTAHYBYM OMIILIAp OOpMu?

4. BOAO opacuna OU3HMHT KOpXOHAMHU3/1a MaBXKyJ[ OYIrad xonariapra
HUCOAaTaH Ky4Ju OMIJIIap MaBXyIMu?

5. BOAO opacuia KOpxoHa OUYHUK OWJIMH KOHUKTapa OJIMAMIUTaHIap yIyIIH
Karramu?

Tapmoxnapapo wiapoumnapu

TapMoraa pakoOATHHHI TY3WJIMACH Ba JMHAMMKACH

Pakobat Ty3uiamacu Kynpok cod pakodaTra TerMIuIiMu?

Pako0at Ty3uiamacu KynpoK MOHOIMOJUCTUK paKoOaTra TeruiuIiMu?

Pakobat Ty3uiamacu KynpoK OJUTONOJUsIra TeTUILIUMU?

Pako0at Ty3uiamacu KynpoK MOHOMOJIUATA TETUIIITUMU?

TapMok OyTyHJIai sSTHTM XMCOOJaHA M ITYHUHT YUyH YH/IA paKoOaT MyXUTH

MaBXyJ SMac?

TapMoxkaarun KyTHIaéTran paKko0aT4YM/IMK XaB(-xaTapu

1. Tapmoxka Kupub Kenuiaa Uiiad YuKapHIl-TEXHOJOTUK TYCHUKJIap

KaTTamu?

TapMokka KupuO KeauIaa MOJUSIBUN-UKTUCOANHN TYCUKIIap KaTTamMu?

Tapmokka KupuO KeIuiaa MapKeTHHT TYCUKIApH KaTTaMu?

4. TapMokjaa amanaaru «yuuHYUIap»HUHT COHU MaBXy1 OYiaraH
pakoOaTYUSIAPHUHT COHUTA HUCOATAH FOKOPUMHU?

5. Tapmokka 6apua MaBXKyJ paKkoOATUMIIAPHUHT KUPHUO KETUIITU IIapOUTH A
KOpPXOHA paKoOaTYMIIMK XOJIATIAPUHUHT KECKUH EMOHJIAITYBH 3XTUMOJIU
KaTTamu?

HNcrebMomuunapra 00FJIMKINK

1. Hcremomuwmiap KaTTa TaHJIOB UMKOHUSITUTA ATaMu?

2. Hcremomun KOpxOoHA MaxCyJIOTHHHU aHTJIAII YXTUMOJUTHK Japakacu
FOKOpHUMH ?

3. Hcremomuu KopxoHa MaxCyJOTUHH aHTJIaraH TakaupAa YHU HHOOATTa OJIUII
AXTUMOJIA FOKOPUMU?

4. HcreMoiuu KOpXOHA MaXCYJOTHHH aHTJIaraH TaKaupaa YHU COTHO OJIHIII
MMKOHUSTUHUHT 3XTUMOJIU IOKOPUMU?

5. Hcremonuu KOpxoHa MaxCyJOTUHHU COTHUO OJMII MHOOATUHU KYPHUO
YUKUIIJIA Y3 XapUAUHU [Ty KOpXOHAara KapaTHIill SXTUMOJIU IOKOPUMU?

ETka3u6 OepyBuniapra OOrIMKJIMK

Wb E

W
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1. Kopxona TomMoHuAaH Uu1ad YMKApUIaETTaH MaxCyJIOTHUHT HApXU €TKa3uo
OepuyIl KNMMATHIard YJIyIIWIaH KaTTaMH?
2. ETka3ub 6epyBUMHU TaHJIAII MAWTHa KOPXOHAHUHT SPKUHIIMK J1apakacu
IOKOpUMU?
3. Etka3ub 6epunina etkazud 6epyBuM UIIA0 YUKAPUIIT-TEXHOJIOTHK
miapTiapy yCTUAaH Cy3 yTKa3a oJlaguMu?
4. Ertka3ub 6epumna erka3ubd 6epyBUH MOTUSABUI-UKTUCOINN MapTaapu
YCTHJIAH Cy3 YTKa3a oJlaguMu?
5. Kopxona erka3zu6 OepyBuM ycTUAAaH HAa30paT ypHaTa OJaauMu?
ToBap-ypHuHHM 00CYBYH MAXCYJOTJIAPUHM HILIA0 YNKAPYBYMJIAP 00CMMHU
1. KopXOHaHMHI UCTEBMOJIYM MAXCYJOTH OOKETUAA YPHUHU OOCYyBUH
MaxcyJoTiIapHa capiaHral XapaxaTJapuHUHT HUCOUI OTMpIINry KaTTaMu?
2. Tosap-ypHuHU O0CYBYM UILIA0 YMKAPYBUMJIAPHUHT UIILIA0 YUKAPHUIII-
TEXHOJIOTHK O0paja KopXxoHara HUCOAaTaH yCTyHJIMKIIapra 3raMu?
3. Tomap-ypHuHu 60CYBUM UILIA0 YUKAPYBUMIAPHUHT OO30PHUHT EMIH
Oopacuia yCTyHJIMKIapra araMu?
4. Toap-ypHHHHM OOCYBYH HUITA0 YNKAPYBUMWIAPHUHT TAPMOKHUHT UIMUM-
TEXHOJIOTUK pUBOM OOpacuja yCTyHIIUKIapra sraMu?
5. AwnvpanaBuil (Ky3J1aHa€TraH) UCTEbMOIYUIIAPHUHT TOBAP-YPHUHU OOCYBUYN
MaxcyJIoTJIapra KU3UKUIIN KaTTaMu ?
Kopxona crpareruk maiiiona srajiiad Typrad xoJjaTjiapra Hucobarad y3 OusHecu
YUyH XOC XYJIK aTBOPUHU CO3JIaliu (IakuianTupaan). TaqkukoTaapHUHT
Kypcatuinya, OyHaai coznamnuiap 9ta 6ynaam.
- OM3HECHUHT YerapajijlaHraH JapoMaJIMHU TabMUHJIAI YUyH CO3Jalll
- KOPXOHAHUHT OeNTUiaHraH OM3HEeC TypHa y3 YCTYHIUTUHU
TaCAUKJIAIIIATK CO3JIalll
- KOpXOHAHMHT OeNruiaHrad OM3HeC TypHia €TaKYUIIMK XOJIaTIapuHU
cakJiad KOJIUIII Jard co3JIalll
- U1UIad YMKApUII-caBAo OoNepanusuiapaa MakCuMall caMapajopiIuKKa
SPUILIATH CO3JIAIT
- KOpXOHAHMHT 0030pJaru TaHaad OJUII SKCHaHCUSAAru Co3Jaml
- OM3HECHUHT TaHJIOB YCHUILIMIATH CO3JIALI
- 1U1ad YMKApUIMaiIUurad xapaxariap Ba HyKOTUIIJIApHA KaMauTUPHILIA
coxJiaml
- OM3HECHUHT HXTUETKOPJIUK IKCIIAHCUSACH KU YHU ENMWINILY YUYH 3apyp
co3Jarl

XyJjoca
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KopxoHaHUHI cTpaTeruk xoJaTiapd MakKpOIIApOUTIIAp, MUKpPOIIApOUTIAp,
0030p MIapOWTIApUM Ba TAPMOKJIAp I[IAPOUTIAP JapaKACHHHHI OW3HEC-Fosra
TAQTYKJIWIATH OWJIaH aHUKJIaHAIH.

Crpareruk XxojaTiapHUHT Oapua xyayainapu 36 HucOUil TapMOKJapra
OynmuHTaH O0YynmO, Xap Oup TapMoOKIa OW3HEC MIAPOUTIAPHUHT, MUCCHSUIAPHUHT Ba
CTPATETUK aJITEpHATUBAJAPHUHI HHUCOWWA TEHrauru Kys3atuinaau. CTpaTeruk
MaiJoOH HHCOMK paBumAa 4rta MalAoOHYanapJaH TapkuO Ttomagu. burra
KBa/IpaHTJaH MKKMHYMCHTA YTUII MaWTH]Aa KOPXOHA XYJK aTBOPUHHUHI paguKall
Y3rapuill )KkapaéHu Ky3aTUJIa .

agbrwnE

10.

Hasopar Ba mys10xa3a y4yH caBoJL1ap
Acocuii cTpaTeruk mapT-1apouTiapHu caHad OepuHr?
MakpomapouTiapra, MUKpOILIAPOUTIIApra HUMajap Kupaau?
Crparteruk xonatiap TapMOKJIApUHT TaBCUGUHU Oepub YTHHT?
Crpareruk mapT-mapouTIapHUHT AyIUTH KaHJal YTKa3uiIagu?
ArpeccuB XOJATJIaPHUHT XapaKTEPUCTUKACMHU Oepud YTHUHT (eTak4w,
arpeccop, MacTepJIMKKa HOM30/l, aBTOPUTET, YMHJI, XaMKacO, TEKITUPHUO
KYpyBYH, MyaMMO TYFAHPYBUYHU 00J1a)
KoHcepBaTuB  XOJIaTJapHUHT  XapaKTEPUCTHUKACUHU Oepud  YTUHT
(xoHCEpBaTOp, 3UKHA phIapb, OeroHanap €HUIa Y3UHUKH, Y3UHUKUIIAP
¢Hua OeroHa, MywmTyM, ypra cuH(, Tackapu Yypjaakda, XyTOpPSHIIUK,
mromrneH, bk JIxex)
XUMOsUITaHyBYM  XOJIATIIAPHUHT  XapaKTEepPUCTUKACUHU Oepud YTHHT
(6aHkpoT, THPUK MypAa, O0JIOMOB, KypyK Bapak, (Qurorep, KyTuda,
JYJI, COFUJIAJINTAaH CUTHD)
Pako0Oar XonaTiIapHUHT XapaKTepUCTUKACMHU Oepud YTUHT (Takaup
spkacu, Ynuukos, 1oH Kuxor, sHru pyc, nuiia, TpyTeHb, YCUO KeTyBUH
CMEHa, CTaXep, WT)
3ae TOMOHUIAH TAKIU( KUIUHTAH KEATUPUITaH U30XJIall YCYJIHMHUHT
Ma3MyHHM HUMaJaH ubopar?
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N30XJ/IN JTYTATJIAP

SWOT rtaxui ékM — KOMIAHUSHUHT KyWIH Ba KyuCH3 TOMOHJIApH, CaATOXUATIH
0030p MMKOHHUSATIApU Ba XaBdJapHU TaKKocjHallra acocjaHaJuraH
TaXJIUJIIAP.

Ajanranusi — MHCOHHUHT €KM KOPXOHAHUHT MaBXKy/[l €KU Y3rapyBuM IIApOUTIIapra
MOCJIALLIHNLL JKapacHU.

AKTHBJIAp — KOMIIAHMSHUHT Xap KAHAAW KyPUHUILZArW MYJIKW: MalluHajgap Ba
KUXO03J1ap, 3axupanap, OaHK KyWuiIMmanapyd Ba KMMMaT KOFO3Japra, rmareHTiapra
KYWWJITaH UHBECTULIMSAIIAP.

Bankporiauk — cunum  Qykapo, KOpxXoHa, ¢pupma Exku OaHKHUHT Mabiar
ETUIIMACIUIUIaH VY3 MaxOypusTiapu Oyiinua Kap3JapHH Tyjuamra Kypou
€TMAacCIUTd. BaHKpOTIMKKA YyYpallHUHr cababimapu ToBap HILIA0 YHKapuuiaa
KUMMAaT KOHYHUHHMHT aMaJl KWINIIHM, pakoOaT Ba nH(panus Ouian Oenruianaiy.
bu3nec — mapomaj kentupaaurad €k 6oika Had Oepaguran XyKaiauk (aousaT
€K TaAOKOPIMK-THXKOpAT HMILIApU OWJIaH WIYFyJUIAaHUIL, MyJI TOMHUII Makcaauaa
Ooupop ui Omnad Oannx Oynuin. busHec ToBap MILIA0 YMKAPHII Ba YHH COTHIL,
XU3MAT KypcaTull, TpaHCHOpT Ba Oomka coxanapaard daonustaup. busnec
XYKaJMK IOPUTHI KyJlaMHura Kapa0d HUpuK, ypTa Ba Maiiaa Typiapra OyauHa u.
bomkapyB puCKH (TaBakKaJI4YWJIWru) — y €ku Oy Japakaaard HOAHHKIUK
Ba3MATH]IA aMajra OUIMPUINHYBYM OOLIKAapyB (PAOMATUHUHI XapaKTEPUCTUKACH,
MacajaH axOOpOTHUHT MIIOHWINA OYIMAaCIUTH KU €TUIIIMACIIUTH OKUOATHA.
BeHuyp komMaHusUIap—KaTTa 3apap KypUIIl OXTUMOJU IOKOpU  OyiraH
TaIOMPKOPUIIIMK COXaJlapu/ia TY3WIaIUral PUCKIIH (xaTapiau) pupmaniap.
BepTukan nuBepcudgukanus - Oy KopxoHa TapaduiaH 3K MaxCyJOTHHU UIILIa0
YUKApUII KapaCHUHU Y3 WYUTa OJIIaH TEXHOJIOTWK 3aHKUPHUHI MablyM OOCKHY
TapKUOUTa STHTU UITa0 YUKAPUIITHY JKAJI0 STUILLTUD.

I'mo6an crparerusi—xamma JaBiaTiiap YUyH YMyMUW OVYiraH crpaTerus, JIEKUH
allpyM IIAPOUTIAPHUHI AXTHEKM HaTWkKacuaa xap Oup 0030p YUyH YHYAIHUK
KaTTajny OyIMarad CTpaTeruk y3rapuuuiap pyi Oepuiy MyMKHH.

I'mobdan Tapmok—Oy 1IyHIal TapMOKKH, YHIAru pakoOaTdYu—KOpPXOHAJTAPHUHT
CTpaTEeTUK XOJaTJiapura MabJIyM Oup XYFpopuK Ba MUIUIMN Oo30piapia Kydu
TabCHUP KypCaTyBUl YMyMHUH XOJIATH.

T'opu3onTan uHTerpamus — 6y Oup uil GaoyusITH MaJIOHKUIa paKoOATIallyBUN
Ba MIUIOBYM KOPXOHAJIAPHUHT ¥3ap0 OUPUKMACUIUD.

JNuBepcupuxanus - Oy Xy)aauk GaoTUSITUHUHT (MILIA0 YMKAPUITyBYM MaxCyJjoT
Ba XM3MaT TypJapuHU UIYHUHTAEK, (GAONUSATHUHT KYFpoduil MaliJoOHUHU
KEHTalTUPUII) SHTY COXaJapUHU Y3JIAITUPUILIIUD.

JIuBHAEH] - aKIUOHEPJIMK >KaMHUSITUTA TETUIUIM JapOMaJHU Oup KucMu OYiuo,
YHH Xap WU aKuusgopaap opacuaa yjaapia MaBxKy1 OYaran akiysulapHU TYpH Ba
cOoHHUTa Kapabd TaKCHMJIaHA/IH.
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JIMCKOHTIAII - Mypakka0d (ou3 Kymmmyacura Kapama-Kapiu Oyiaran onepaunus,
ylap Kelakak KUHUMaTIapuHM XO3MpPrd JaBpAa MaBkKyJ KuiimaTiapra
AlTAHTUpWIMIIAA HIIATWIaAWIap, Kelakak TYJOBIApUHU €KW TYLIyMJIApUHH
KOPUN KMIIMaTUHU aHUKJIalllra UMKOH Oepajiu.

Nuddepennman MaxcyJoT - arap HUCTCbMONUUIAp Typiu (dupmMantapHu
MaxCyJIOTJIapuHH Oupu Oupuman dhapkiau ned xucoodmacaiapruia 6030p MaxCcyJioT
oyiinua aquddepeHnmanusIamran 1606 XucooaHaIn.

NuddepeHunanus cTpaTerusicu — HUCTEbMOTYMIIAD YUYYH MyXUM /€0 caHalraH
Xxamja pakoOaTuminapaad (gapk KWJIYyBYM MaxcyJoTra onuil  toudanaru
XYCYCHSITJIApHH MY>KKacaMIaIlTUPUIIIND.

UxTucoauii penra - Oy ¢oiiganu OyroMm €ku Xyu3Mar UILIad YMKApYBUMHH HIILTIA0
YUKAPUIITHU THUKIAIIM YYyH KEpaKJIUTHJAaH OpTUKYA OJUIIMAND HILIa0
YUKAPYBUYMHU OPTUKYAJIUTU CUHOHUMHU.

Uxrucommii ¢oiina - Oy xamrapma JapoMajijiaH OWpraaukaard xapaxaTiapHU
alupWINIIIAH  KEMMHIW  MUKAoOpAMp €ku  (upma  srajapura  yJaapHH
doitganananguran 6apya nuuiad YUKapUIL OMUIUIAPHU TYJIOBIAPUHU TYJaraHJIapUHU
TYJIaraHaapuaad KeWuH JapoMaaiup.

HWmnopT - naBiaTHU MYKU OO30pU YUYH TOBAap Ba XU3MAaTIapHU XOPHXKAAH OJUO
MMKOHHMHH, XaMJla TEXHOJOrHWs Ba KaNWTAUIAPHU XaM YeTAaH amMajra OLIUpPHUII
YUYH OJIMO KEJIMHUILH .

NuBecTunMsA (KAaNUTAJd KHPHUTHIN) - XYCYCHM CEKTOp Ba JaBiaT HYHAa Ba
XOpHXKAa TypJId UKTHCOJl TapMOKJIapura €KM KMMMaTO0axo KOFO3Jlapura KamuTal
MalOIarIapHu Y30K MyA1aTra KUPUTUITUIIIH.

Nuaexciaam -uKTUCOIAa HApXHH YpTada CaBUSCUHM Y3rapuinura OOFJIaHTaH
X0JIJIa U XaKMHU Ba OOIIIKa 1apoMaJIapHU Ty3aTHIIl TU3HUMHU.

Nuxxkunupunr - Oy JoluXallapHW TEXHUK WIIA0 YWKAPUINHK, CMeTaliap
Ty3WJUIIM, 0ab3uJa 3ca JIOMMXAHU MOJIMSIBUMA Ba AKOJIOTMK ACOCIAHMIIM Ba Oy
coxajJarv Xu3Mmar KypcaTuil paousTUAND.

NHCcTUTYIHOHAJ TAXJIWJ --JIOWMXA TAXJIWIMHUHT KUXATU KU Oynumu OYiaul y
V3UHUHT MaKcaJau KUiIu0, TalIKWINM, XyKYKUid, cHEéCUI Ba OOIIKapyB MapTIapuHU
KaMmpal oJlaii xamja yJiap JoMpacuiari aHuK JOWMXaHU amajra ouaiu,
NHTepHaninoHAIM3aNMSA CTPATErUACU— KUPUILJATH TYCUKJIAPHU YeTsIa0d YTUIll Ba
cesuyiapiii  Japaxkajga KyJaiUIMKIapHA WIUIATHIT WMKOHUSATHTA J3Ta OYIuIn
MaKcaJn/ia XOpwk/aa niutad YuKapyBUd Ba XM3MaT KYpcaTyBYM KOPXOHAJap OUYMII
OpKAJIU SIHTY Ba XOPMKHUI 0030pJIapHU Arajuialll.

HUcrebMouniiap HapxXu HMHIEKCH - VpTadya owjiajap TOMOHMJIAH HIIEbMOJ
KWIMHAIWraH TOBAap Ba XHM3MaTjap HAapXUHU acoCc KWIUO OJMHIaH JaBpra
HUCOaTaH y3rapuIlliHU YpTada caBUsl KYpCaTKUYH.

MNukn HazopaTr MexaHU3MJIApHU - Oy MexaHu3MiIap (pUpMaHU UUMIa KOoMIalraH
oynmu6 ¢upma OomkapyBuncuHM (OWIAHM WIOKHU Oopuya KymauTupuiira
yHAaiaun. Yiaap OOMKapyBHM YMyMHUH YH3MAacHUHHU, XYKyKra STrajlMK KHJIMII
KypalllMHHU Ba YHYMJIOPJIUKIa aCOCIaHTaH XakK TyJall TH3UMUHU Y3 UUUra OJIaJix.
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Kaiitmac xapaxarjap — oMWl xapaxarjapu, Oup Mapra KWIMHTaH OYiuo0,
KallTapuianb oauHMaciaura MyMkuH. Macanas, arap mamuia 100 MmuHr cyMm Typca
YHU 3CKM MamuHanap Oozopuga 80 MHUHI cymra cCOTWICA, YHJA HKTUCOIYU
alTHUIN MyMKUH SBHU Xap Maxall Kuiimat opacuaaru ¢apk, 20 MUHT cyM KailiTMac
xapaxariap TapkuoOura kupanu. Kummarbaxo Korosnap— OyJiap MOJIMSIBUM
XyxoKatiaap 6ynuo (Bekcemwiap, 4ekiap, aknusuiap, ooauranusiiap Ba XoKa3onap)
yJIap aKTUBJIAP dracura AUBUIACH] KYPUHUIIUIA JapoMaJl KEATUPHUIINIa I'yBOXJIUK
oepaau.

Kanuran - Oy Typiau MmabHOJapAa MWIUIATUNIAIurad atamanapaup: 1) WHcon
TOMOHHMJAH SpaTWraH TOBap Ba XHU3MaTjiap MUUIA0 YUKWIAIUTaH pecypciap.
(MuBecTuiinon ToBapiiap MIUIa0 4YMKapuil BocuTaidapu).2) Jlapomanm omuin
Makcaauaa y €ku Oy ¢GaonusaT coxXacujard WIIOWIAPMOHJIMK Olepanusiiapuia
(umTad YuKapuil, caplo Ba OoIlIKajgap) MILUIATAIAAUTaH acOCHM BOCUTAalap Ba
yJI peCypiaapyuHu OUPIIUTH.

Kupumjaarn tycukaap—sHra pakoOaTuuiap ydyyH TapMoOKKa (0o3opra) KupuO
KEJIMIITa TYCKUHIIK KWTYBUM OMUILIAP.

Konrsnomepar —Oup sraiuk KWJIyBYMIa Kapanuid Outta Oup €Ku yHJIaH KYIIPOK
KOMITaHUSUIapAaH TALIKWI TONTaH TypyX

KopxonanuHr pako0aTr0apaouuIurd — KOPXOHAHUHT MyBaaKKUATIM pakoOar
KypalmHu 010 OOpHUIll KOOWIHSITH

Kymmiaran kuimMar— unoiad YMKuiIrad ToBap Ba XU3MaTiap KuiMatiapu OusiaH
Ba YpTamuKIard WUCTEbMOJ KHHMATH Opajufujard MaTepuan xapaxartiapw,
aMopTh3aIMs axpaTMajgapd Ba KyliMa xapaxariap Ownan dapkiaugup. Y
COTWITaH MaxcyJjoT KuiiMaTu OujiaH YHM unuiad 4uKapuiauimura capdiaHra
Xapaxariap adupmacu OwilaH aHUKJIAaHAaW. Xapaxariapra HWINYM KyYHHUHT
KUHAMAaTH KYyIIUIMANIu.

Kymuiran xapaxkatjap— mapTtiyd XUcoOJaHraH xapaxatiap 0yiub, yaap oMui
ATacH YHU ONTUMAaJl Tap3[a MIUIATMACIUIA XaM MyMKHH. Macanas, XyCycHuil MyJIK
ATACHHM BaKTHAa UIIOHTUPUIITAH XapaxaTiap, arap y y3 BaKTUHU XU3MaTuYUJIapHU
KaOyJl Ky OuiaH sMac, Oallku OM3HECHM XapaKaTJIaHTHUPHUIN YUyH uIuiamna 0y
yJiap y4yH UMKOHMSTHU 00 Oepui Ounan 6apobapaup.

Kymuaum — Oy uWKKM €KMW yHJAH OPTHK KOMMIAHUsUIAp KanmWTalIWHH OWTTa
KOMIAHUATa OWPJAMTHPUINT OPKAIM KEJIWIIYBra DJPHUIIUII;, OJaTAa XaXm
KUXaTuJaH Oup Oupura SKUH KOPXOHAJap opacujaa TYy3WIaJu Ba JYCTOHA
XapakTepura 3rajup.

Kymma kopxoHajap— ojaTaa aqoxXujaa TAIKWIAK Ty3uwiManap 0ynu0, xap oup
UIITUPOKYU MabIyM OUp MHBECTULIMS capuiaiin Tanad KMIMHAIN.

Maxcynor (TEXHOJOTMSIHMHI) XaéT HMKJIM — Oy MaxCyJOTHMHI Oo030paaru
xaétra naCKaTIWIMK XyCYCHUSTHTa 3ra OyiraH Ba KOPXOHAHWHT WHHOBAIMOH
MakKcajlapura SpUIIUIITHA TAbMUHIOBUYUA MabJIyM BaKT OPaJIUFH
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Mucceusi - TAIIKWIOTHUHT TUINEP MaKcaad €KW ‘“MaKCaJHUHT IIYHJAW HIaKJIUKHU,
MabJiyM OW3HECHHM OOIIKa YHra yXIam KopXoHamapAaH (apKuHU OCOHTHHA
KypcaTaau’.

MoausiBuii X0JAMHT — Oy MOJUSBUN KOMMAHUSJIAPHUHT Maxcyc Typu OYynmo,
aKUUsIapHU  Ha30paT MaKeTHHM Kyiara KUPUTHUII OpPKaJIu Oupiamrys
Tacappydura KupyBUM KOpxoHanap (GaoJusTH yCTHUJAaH Ha30paT Ba OOIIKapHII
YU9yH TaIlKUJI KUJTUHAIH.

Moausipuii-canoat rypyxu (MCI') — 06y monuBuii Ttapadaan Oup—Oupura
OOFJIUK KOpXOHajap rypyxu OynuO, y3 wuyura ymMyMuid MacajajapHU CUYHUII
MakKcaauJa TallKWJI KWIMHTAaH MaxcyclallraH MOJHSIBUM HMHCTUTYTJIApHH
Kampald ojaju.

Hoprdenin crparerus — Xy»)ajauK IOPUTUIIHUHT MyXUM 30Hajap CTPaTErusICUHA
YMYMIIAIITAPHII XaM/JIa [Ty acoc/a KOPXOHAHUHT TYpiu (HaoiusT HyHATIUIUIapUHA
abHU, (oiiga onwuil, 0030pra SHCM MaxCyJOTJIapHUA HILIA0 YMKApHIIl Ba OJIUO
YUKUII, 0030pAaH KETHUI, MaBXyJ COTYB XaXMH MEBEPUHHU OallaHCIAIITHPHUIIT
KaOu WYHANMIIITIApUHKU caMapaiiy OallaHCIAIITUPHUII TYITyHUIA U,

Pakobar ycrywaukiaapum — Oy MaxcyloT €KM KOpXOHa OENTHCHHMHT IIyHJau
XYCyCHSTIApUKH, Oy XyCyCHSTIap OpKalu KOPXOHAa Y3WMHHMHT OeBOCHTa
pakoOaTyrIapu oNauAa SKKOJI yCTYHIMKKA 3ra OyIaau.

Cuneprusm (cuHeprusi) — OuTTa XyKanuk Tacappyduia HUKKH € YHIAH OPTHK
KOpXOHAJapHUHT OWpJNAIMINK  HATWKACHUJA TMaijo OynaguraH CTpaTeruk
YCTYHJIUKIIAP.

Ctparer - Oy cTpareruk Kapop KaOys KWIyBYM Inaxciap OynuO, ynap OyTyH
KOpXOHaHU 0ap001 KWIHII EKH OMaJra SPUIIUIITHA TabMUHIOBUYHIIAPUIHD.
Crpateruk ajbsiHcaap—0y BaKTHMHYAJIUK acocla MYCTaKuJl KOpXOHasia
T'YPYXUHH TAIIKWI 3TUII O0Ynau0b, Oup Oupsiapu Ouian 3aMOHaBUU MHPOpPMALMOH
TEXHOJIOTUSAJIAp OpKaiu OOFJaHraH yjap XamjJa V3 pecypcliapyuHu Ba
KyWIapuHH WKoOui 0030p BasuATHIAH caMmapaiu (oigalaHUIl MaKcaauaa
OupamTupaguap.

CTpaTteruk MeHe:KMEHT KapaéHu — TAIIKWINK aTpod MyXUTHUHT MypaKKaOJIUTu
BA Y3rapyBYaHJIMIY IIAPOUTH]IA KOPXOHA OJAUTra KyWHWIITaH Makcajapra SpUILIHII
YUyH KeTMa KETJIUKIArd YopajJapHUHT Maxxmyu OViaub, Oy >kapaéH oOpKaiu
KOPXOHA ¥3 CAJOXHMSTHHHA ONTUMAN JapakaJa WIUIATHIN Ba TAlIKA aTpod MyXHUT
y3rapuiiapura MoCjaaliiiln UMKOHUSITATA ATa OYaau.

CTpateruk Ha30paT Ba TapTHUOra COJMII - KOPIIOPAIUS 3PUIITAH XOJATHUHUHT
TaxJIMJIM Ba Oaxojam >xapaéHu OYnuO, mupoBapAuIa CTPATETHMK Makcajajiapra
TYJIUKPOK SPUIIHUIITHA TAITKWI ATHIIIAaH HOOpaT.

CTparteruk pexajamTHPHUII - KOPXOHAHWHT CTPATETHUK XOJATIApUH TaXJIJ
KWIWIIT OPKajdl KOPXOHAHWHT CTPATErHsICUHU aHWKIa0 onuin xkapa€Hu Oynuo,
OyH1a pako6aTOoapIOIIITUK ad3aITUKIIapUHU MOIUSIIAIITUPUII Ba
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PUBOXIIAHTUPUII, YHTa JPUIIUII Ba Cakjaad KOJUIIra ojaud KelTyBYM HWYKH Ba
TalIK{ OMUJUIAP TaJAKUK KWIHMHAJIH.

Crpareruk TAIIKMJIAIITHPUIN - KOPHOPAaUMSHUA TaHJaraH CTPaTErHsiCUHU
HucOaTaH TYIUK Ba camapanu OaXapWiNIIWHA TaMHUHJIANIHU TalIKWJI STHUIIra
MOCJIAIIYB KapaCHUIUP.

Crparerusi —KOpXOHaHUHT PECYPCIAPUHUA TAaKCHMJIAII Ba HA30paT KHJIMII OpPKajlu
OeNrmiaHrad y30K MYAJATid Makcajjapra  JSpUIlIMy Y4YyH 3apyp Oyirax
aMaJNIApHUHT YMYMJIAIITUPYBYH MAOKMYUUD.

CyOcupusinap - Oy JAaBnaTHH UNUIA0 YMKApyBUYWJIApTra KaWTapuiMaiaura
épnamuaup. by €pmam GeBocuTa myn mabimaruHM axpartuinu (TpaHTIapHU) Ba
JABJaT oONepalnus XHU3MaTiapura, COJHMK HWMTHE3IApU Ba KU3UKTUPHUILI-JIAPU
MHBECTHULIMSUIIAP AKINIA OYIUIIN MyMKHH.

TaOoumii AKKa XOKMMJIMK -MabiyM TypAarn MaxCyJOTHH HIUIA0 YHKapyBYU
TapMOK 0yu0 yH7a siroHa (pupMa OUpPrajukaard TapMoOK XaXMUIArd MaxCyJOTHU
Ooiika kymiad ¢pupmanapra Kaparanjaa Kkam xapaxariap OujiaH unuiad YuKapuIinu
MYMKUH.

Tapmok — cTpareruk OomKapyBaa MabliyM OUp MaxCyJOTHHHI Oapya HILIA0
YUKAPYBUYWIAPU €KU COTYBUWJIADHUHT MaXXMyHu OYnuO, ynap—OUpPUHUHT YpPHHUHH
00CyBYHM MabJIyM OUp TypJlard €Ku MaxcyJoTiIap TYPYXUHU TakIuG KUIUIIAIH.
TapMOKHMHI TAaIIKH XO0JATH— TapMOKJIard XoJjaTra Tallkd OMUJIAp,
IapouTiap, Kywiap Ba CyObEKTIapHUHT TabCUPHU

Tamku Hazopar mexaHusmjapu— Oy ¢dupMagaH TalIKapuaa KoilamraH
MexaHuzmiiap Oynub ¢upma OOIIKAPYBUMCHUHM JapOMaJHM HMMKOHU Oopuya
OIIMPHUINTa MOKOYp KuJaau. Yiap y3mapura ymMmyMuid 0030p Ha30paTUHH, CaBIO
0o3opuaaru pakoOaTHM Ba 0030pJard KamuTaJl TOMOHHUJAH KWIMHAAUTaH
TaKJIM(PHU UHTU30MIa YaKUPYBYU TAbCUPHUHU OJAIH.

Tamkwiuid MagaHUuAT— XOAUMJIIAp VYpTracuja YJAIWIAJUTaH KaJapusTiap,
MeBepIiap, Kouaanap, yph—oaaTiap MaxMyH.

Tosap Ba Marepuasiap 3axupacu— UIUIA0 YUKWIITAH, aMMO XaJi COTUIIMAaraH
UIUIad YMKapyBUYMIap OMOOpIapHIary Ba KyTapa CaBIoHU KyTaéTraH MaxcCyJioT.
Tosap Ba xmu3Martiiap 0ajJaHCH— TOBAap Ba XU3MAaTjap AKCHOPTH Ba HUMIIOPTH
Oamancu (cai€xnuK, TpaHCIOPT Ba Oomkanap) OYMuO XuUCOOOT HaBpUHU
OXUPUIATH CAIJOHHU aKC STTUPAIH.

TyaoB Oamancu— >xamrapma OamaHc xucoOu OYnuO Tamku nyHE Owian
orepanusiap XyJocacHMHU Kypcataau (KOpwil omeparusiap OamaHcura KapaHr).
Kanurannap Ba naBiar BajlloTa BOCUTAIIAPUHU XApaKaTUHU CalIodapu XOpUXKra
TYJAHAJUTaH XamMFapMa TYJIOBJIap Ba XOPWKAAH HILJIAJUIAH TYJIOBJIAp aiupMacu
cudarua aHUKIaHAAU. Arap XOpMKIaH KenuO TyIIaJuraH BajlloTa — MOJIMS
BOCUTAJIAPU XOPWIKra TYJIaHAJAWTaH TYJIOBIapAaH Kyn Oyica, yHaa TYJI0B OalaHCH
MKOOUHM XucoOaHa u Ba akCHHYA, KaM OYyiica — canbuii 6ynau.
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V30K MyIIaT/Id YeKJIAHTaH XapaxkaTjaap- Oup AOHA KyIIMMYa MaxcyJIoT Uiuiad
YUKapHUIl Y4YyH Tanad KUJIMHAAWTaH KYIiMMYa y30K MYJIIATId OHpralvKaarud
Xapaxariuap.

Y30K MyaaaTiM SJInM Xapaxkatjaap - OepwiraH Xaxmaard MaxCyJOTHH y30K
MyAJaTid  JaBpAa UWOuad YHKWMII Y4YyH 3apyp OyiraHn Oupraivukgaru
XapakaTJIapHU SHT KUYUK CaBUACH (MyKOOHII Xapaxatiap OViinda yiyaHraH).
YMymuii MyBO3aHAT TAXJIWJIM — MablIyM BakT JaBoMuja OGapua Oo3opiapaa
MyBO3aHaTHU Ypranuii. bynaait Tanoup 603opiap opacunaru ¥3apo OOFIMKIUKHU
aHUKJIaIl YYyH Ba TU3UMHHU OMp OyTyHJEK UILIAIIMHU Tabpudiad Gepaay.
Ypraua xapaxataap— Oy OMPTaiduKIarn XapaXaTIapUHH MaxCyJloT OHpIHTH
COHMIa HUCOATUIUD, SHU YUKAPUIIAUTaH MaxXCyJjoT OMpiUrura TyFpu KejaaJuran
xapaxariap. SlHa Kucka MyJIJIaTiu ypTa XapaxkaTiaap Ba Y30K MyIJIaTid ypTa
Xapakatjapura xaM KapaHr.

dokycJaamum crpaTterusicu — 0yTyH Oup 0030pHU drajUianiian Kypa, pakarruHa
OUTTa CerMEeHT KM PaKoOaTIM UCTEHhMOYIIAD TYPyXUTa MaxCyCIAIIUIl OpKaIu
YIIAPHUHT 3XTUEKITAPUHHU TYIAPOK KOHIUPUILIIUD.

dpaHyaii3UHI —WUPUK Ba Maiila KOpPXOHajap ypTacuIaruss WKTUCOIUU
MyHOca0aTIapHUHT Oup Typu. bo KoMnaHus KUYMK KOpXOHara y3 caBio Oenrucu
OCTH/ia UIIIa0 YUKAPHUIII Ba COTUII XyKYKJIapUHU Oenruinad oepaau.
XapakaTjlapHu TeXKallJard eTaKYWJIHMK cTpaTerusicd — Oo3opaaru paxoOat
Kypaliujaa 3HT nact 6axojap Xxucodura I0TYKKa dPUILIUIIUIIIUD.
YUukumgaru TYCUKJIAP—KOPXOHAJNApHUHT  TapMoKnaH (6o3opaaH)  4YHUKUO
KEeTUIINTa TYCKUHJIK KWIyBYM OMWLIap. YMKMIIAard TYCHKIAp KOpPXOHATApHU
macT peHTadeii Ba KamWTalaH KeJaJuraH JapoMaJ MaBxXyn OyimaraH
TapMoKJapaa QaoiausaT KYpPCAaTHINIHH JaBOM OTTHPHUINTa MaXOyp KUJIHIIAIH.
I'modan pakodaT— KOPXOHAHUHI PAKOOATIM XOJIATUHUHT OUp MamJiiakaTAaru
y3rapuiy OoliKa MamyIakaTAard XoJlaTura ce3wsiapiii Japakajga TabCUp KHIyBYU
XaJIKapo paKOOATHUHT LIaKIIH.

JdKenopT— Oy Tamku Oo30pijapia amanra OMIMPHUIL HUSTHUIA XOPHKra ToBap,
XU3MaTjiap Ba KamuTaja YNKapHIIl.

IKCIOPT CTPaTEerusiCH—XOPYKUN HUCTEHMOTYUTIAPHH IXTHEKITIAPUHU
KOHJUPHIIHA KY3/1a TyTyBYH UIIITA0 YUKAPUIIT OPUEHTAITUSICUTUD.
KOmnaum — Oy Oup KoMmMmaHUsT TOMOHHUIAH OOIIKAa KOPXOHAHWUHT HazopaT

NaKeTUHU COTUO oMl Ba ymOy KOPXOHAHHWHT KOMOAHUSHUHT Oup Oynumura
aUJIAaHTUPULLAUD.

Annu nuku maxeyaot (IMM)— napnat Xyayauaa uiniad YnKapuiiaiurad ToBap
Ba XM3MaTJIapHU MabJIyM BakT JaBpUJa sSUIMU 0030p KMMaTH.

Samu muwuiaii maxeyaor (AMM)— mabiiyM BakT JaBpUia MUUIMN UKTACOIUI
UIUIAIKA HaTWwkacu (Oup O, y4 OWIMK, Oup Hui), y MWUIMK HILIA0 YMKApUII
OPKaJIA YIITYaHUIIU MYMKUH.
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«buznec cmpamecusacu» panu 0yiiuda agaduéTap pyuxarura KNicKaua u3ox:

1. Charles W. L. Hill, Gareth R. Jones. Strategic Management Theory. An
Integrated Approach, Fifth Edition, Houghton Mifflin, NY, 2001. Ym0y
napcauk 4 Karrta KUCMAaH uOopar. BuUpHHUM KUCM CTpaTeruk OOLIKapHIIl
*KapaCHUHUHT TaBcu(u OwiaH OounutaHuO, yHIA CTPATErHK peXalalllTHPHILL,
€TAaKUYWIIUK, MEHEXepJiap, CTpaTEeruk KapopJap KaOyJ KWIUII Kabu oMuiap Kypuo
gyuKWiTaH. VKKuHYM KHCMIa pakoOaTiM YCTYHJIMKHMHT MOXHUSATH H30XJaHTaH
O0ynr0, KOpXOHAHUHT TalmKy Ba nuku Taxiawi SWOT Ttaxioun moaenu acocuaa
ypranuiarad. YYuHYM KACMJIa KOPIOPATHB MYXHUTAA MaBXyHa OYJIraH Typiaud XWil
cTparterusuiap, sSbHM  (QyHKUMOHAN, OW3HEC Ba  pakobaT  Japaxangaru
CTparerusiapui y €ku Oy  KOpPXOHAJapHUHI  MHCOJUJA  KYJUTAaHWJIMII
UMKOHUSTIApU EpUTUO Oepunran. OXuprd KHCMAa CTpaTeTUsUIapHU amaljiaru
MyBadakusaTi Xxama OMaJICU3JIUK XOJaTiIapu KyprO YMKUIITaH.

2. Gerry Johnson, Kevan Scholes. Exploring Corporate Strategy: Text and
Cases. Sixth Edition. Prentice Hall, Harlow, 2002. by napcauk 4 Ta acocuii
KUCMJIAaH TAIIKWI TONAaaud. DHUpUHYM KHCM KOPHOPATUB CTPATETUSTAa KHUPHIII
XKapaCHUHU ¥3 Wyura om0, YHJa CTpaTeruK OOIIKAPUIIHUHI 3JIEMEHTJIApU Ba
XyCycUATIIapy Xakujaa u3ox Oepub yrunaradn. WKKUHYM KUCM KOPXOHAHHMHT
CTpAaTETUK XOJATUHU OM3HEC MYXWUTHUJArM XoJlaTura HHcOaTaH KUECHM TaxJIWIU
Ypranuwiarad. YUMHYM KUCM CTpPATErvK TaHJIOB >kapaéHura OaruuuiaHrad Oyiuo,
yHa KOpIIOpAaTHB Ba OM3HEC MUKHECHIArU CTPATETUSIAPHUHT ad3aUTMKIIapu Ba
KaMUUJIMKIApU €pUTwirad. TYpTUHYM KHCM CTpaTerusiapHu OeBOocHTa amalija
KYJUTall XoJlaTh ypraHuianO, yHAa WHCOH, axOOpoT, MOJHS Ba TEXHOJIOTHS KaOu
AJIIEMEHTJIADHUHT CTPATeTUK TAHJIOBHU aMalira OIIMPHUIIIArd TabCUPH KypuO
YUKUJITaH.

3. Toabamrein I'.5l. Crparermyecknii WHHOBAUMOHHBLIA MEHEIKMEHT:
TeH/ICHIIMU, TEeXHOJOIrMH, NpakTuka: MoHorpagus. Taranpor, TPTY, 2002.
Ymby monorpadusiga riob0an MukKuécaa (GaosuaAT IOPUTYBUYM KOpXOHAlapaaru
CTpaTeruK MHHOBAIIMOH OOIIKApyB aMaIMETUHUHT TaXJIMJIM, KOHIIETITyall acociapu
XaMJla TeHJeHuusIapu Eputwiran. MoHorpadusaa acocuit 3bTHOOpP KaXOH
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UKTUCONMETH Tiabanu3auusiiallyBy IIApOUTHA WHHOBALMSIIAPHUHI CTPAaTETUK
posMra aXXpaTwiaad, XyCyCaH, MWUIMA THU3MM Ba WHHOBALUSAJIAPHUHI MWJLIAN
yciyOnapy, KOpXOHaJaru CTpaTeruk pecypciapiaH (GoipanaHuIl Xamja Iiaodal
KOpXOHajapJard HMHHOBALIMOH CUECATUHUHI AacOCUM HYHAIMIIapU H30XJ1a0
yTunarad. YHAAH TalIKapH, CTpaTeruk OOIIKAPUIIHUHT acOCHUN OMUIM cudaTHia
XYCyCHM TaBaKKaTYMWJIMKHH XHCOOTa OJraH XOJ/1a MHHOBALMOH JIOWHXaJIapHUHT
TaHJIAII TEXHOJIOTUSATIAPU TaXJIWIHA TaKIU( STUITAH.

4. JlamO0en JKan-Kak. Crparermueckuii mapketuHr. Epponeiickas
nepcuexktuBa. Ilep. ¢ ¢pannysckoro. - CII6. : Hayka, 1996. Mamxyp
eBpormammk  mapketojior, Tmipodeccop KIK. Jlamben KopxoHa pHUBOXHAA
CTpATEeTUSJIAPHUHT TYTraH YpHU Ba YJIApPHUHT MApPKETHHIJArd  acOCHid
KOHIICNIUsJIap OWiIaH aJOKAOPJIUTHUHU XOJIaTJIapuHU KypuO uyukagu. Yoy
JApCIIMKAA aCOCUI bTUOOP MAapPKETUHI TAKTUKACH Ba CTPATETHSCHHUHI caMapau
KYJUIAHWIMIIUTA aKpaTWiIUO, OO30PHUHT EKMMIIWIMK TaXJIMIUM Ba KOPXOHAHUHT
pako0aTOApAOLULIUTH, THI'M TOBAPJIAPHU MIUIA0 YMKAPUIIHU Hyara KYWHII OpKaJIu
caMapaJoJIMKKa OHPUIIMIL, COTYB KaHAUIADUHU Wyiara KyWWIIJa XamMJa Hapx
HAaBOHM Oeirmiamjaa TYFpU CTPATErHMK KapopiiapHU KaOysl KWJIUII MHUCOJUIapU

Ypranuiand YUKUIraH.

5. Crparerunm Ou3Heca: AHAJIUTHYECKHH cnpaBoyHUK. AiBadan C.A.,
baakunn O.5., bacamna T.J. u ap. / Iloxg pea. I'.b. Kueiinepa. — M.:
KOHCJKO, 1998. VYmby papcauk Poccusi OusHeC MyxuTuAa CTpPaTErwK
pexagalmTUPUII XaMmJa CTPATeTHK KapopiaapHU KaOyi Kwidil OYinya KyJjiaHma
cuparnga xu3maT Kuwiaau. YHaa Poccusia Ou3Hec IOPUTUIIHUHT acOCUU
KUXaTJIapu, KOPXOHAJAPHU TAIIKWJ KWIMII Ba E€MUIL, YIAPHUHT Y3JIapu ypTacunaa,
MYHMIIMIIAJ Ba JaBlaT OpraHjiapy ypTacujaru MyHocalaTiapu EpUTHUIIAIM.
Acocuii 3bpTHOOpP 0030p MKTUCOAUETUHUT PUBOXKJIAHUIIKM Ba IIAKJUIAHUIIN
HIAPOUTHJA POCCHSUIMK KOPXOHAJAPHUHI  CTpaTeTuK  (aonusar KypcaTHil
MUCOJUIAPUTa KapaTuiaau.

«bu3Hec crparerusicw» GaHHUIAH MAJAKABUI OUTHPYB HIIM BA MATHUCTPJIMK
AUCCEPTANMSIJIAPHUHT STHI'M MaB3yJapu.

1. VY30exkucton O0o030pjapura XOpWKUK KOMIAHUSJIADHUHT KUPUO KeJWII
CTpaTETHUsICH.

2. TomkeHt O0o030piapuraa O3UK-OBKAT MAaXCYJOTJIAQPUHU OJUO KUPHII
CTpaTerusiCHHU U0 YUKUII (TYIIT,CYT MaxXxCyJI0TIapy MUCOIHIA) .

3. Xyaya 6o3opuaa YeT 551 KOMIAHUSJIAPUHUHT COTUILI CTPATErHsICUHU
taxawn («Hectie» muconuna).

4. Kangonatr Maxcynomiapu 0030pujia KOPXOHAHUHT PaKoOaTOAPONIITUTHHA
OLLUPHUII CTPATETUACUHU UILIA0 YUKUII (MabIyM KOPXOHA MUCOJIUIA).
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5. Crpareruk MapKeTHHI aBTOMOOMJICO3JIMK CAHOAQTHAArd CTPATETUSHU
makKIaHTHpyBYM BocuTa cudatuma (“Y3/10V asro” KK muconmaa)

6. CrpaTeruk pexanamTHpHIga paKkooaTOoapAONUINK CTPATETHSICHHI TaHJIaIl
Ba KyJUIAIll XKapa€HUHUHT TaXJIWIA

7. KopxoHaHWHT CTpaTerwK MUpPaMUAACHHU NIAKIUIAHTUPHUIN Ba YHH KypPHII
METOIO0JIOTHSCH

8. KopxoHamapuu Kpu3UC XOJaTUAAH YHKAPHIIIA ONEpPaTHB Ba CTPATETHK
qyopajapHU UIIa0 YUKHIII

9. Xaér UMKIMHUHT TypJiM XuJd OOCKHWIApuJa TypraH KOPXOHAHHHT
CTpaTerusicu

10. MapxkeTUHr TU3UMHUIA 0030P CTPATETUSICUHN UIIITA0 YUKHUIIT

11. V36eKHCTOH/a CTPATErHK ATbSHCIAPHHU TAIIKII STHII AMATHETH

12. Typnu accOpTUMEHTIArd MaxCyJOTJIapHU HWNUIA0 YUKAPUIIHU WHYira
KYAWIIga MapKETUHT CTPATETHSICHMHH WIUIA0 YHUKHWII Ba JapOMaTHU
Oaxomnar

MYHJIAPHUXA:
Kupum

1 BOB. CTPATEITUK PEXAJAIITUPUIIHUHIT METOIOJIOI'MK
ACOCJIAPA

1.1. Crparerus, wmuccusi, SMART, Ba TamKWwioT cajJloxusitTu Kabu
TYIIyHYQJIADHUHT Ma3MYyHHU.

1.2. Ctpareruk 00OmKapyB MOJEUIAPH.

1.3. Crpaterus TypiIapuHUHT KHECUN XapaKTEPUCTHKACH.

2 BOB. M.IIOPTEPHUHT KEHT'AMTUPWITAH KOHUENIUSACH

2.1. PakoOar yctyHnuru TyuryH4dacu. bemmra pako6at kywiapu
2.2. Pakubnap Ba TYcuKIap xaB¢ xaTapu
2.3. PUBOXJIaHWIITHUHT aCOCHM CTpaTerusiapu

3 BOBb. CTPATEI'HK PEXKAJIAIITUPUIIHUHT MASMYHM.
3.1 Crparerus Ba CTpaTeruK pekajalliTUPUIL TYITYHYaCH Ba Ma3MyHHU
3.2  CrpaTeruk pexaJaliTUPUIIHUHT OU3HEC MUKUECHIard Ma3MyHHU
3.3 buzHec Fos Muccus ypHHUIA

4 bOb. BUBHEC-TOA TAXVIMJIMHUHI' METOAOJIOT'UK ACOCJIAPH
4.1. DxTuéxnapHu YpraHull, TyFMa Ba UXTUEPUN SXTUEKTIAP.
4.2. buzHec-TapMOKJIAPUHUHT YyerapajlapuHu aHUKJIaIl
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4.3. TanOupkopiauk TaBaKKaTYMJIMIMHM XHCOOra OJIraH XoJija OH3HEC coxa
KyJJAMWHM aHUKJIALLL.

5 BOb. IUBEPCU®UKALIUS BA UHTET'PALIUSA

5.1. [uBepcuuraimusHUHT  Makcal Ba MoTuBilapu. HWHrerpamuss Ba
nuBepcuduKaIys.

5.2. bupnamryBHUHT acOCHil MIAKIIAPH

5.3. JluBepcudukanysiiairad KOpXoHaJTapHU OOITKAPUIII

6 BOb. IOPT®EJIJIN TAXJIWJI KOHUEIIIUACH
6.1. Tloprdennu TaxTMITHUHT Ma3MYHH Ba MOXHSTH
6.2. Tloprdenam TaXTMITHUHT acOCUi OOCKUYIapH

7 BOB. VYCUII CYPBATUHU BA BO30P VJYIHIUHU
KUECJALITUPUIL: BCG MOJIEJIA

7.1. BCG monenu Tapuxu Ba Ty3UJIMacu

7.2. MonemHUHT Ky4u Ba 3au) TOMOHIApH

8 BOB. BO30P KYPKAMJIMJIUTU BA PAKOBATBAPJONIWJINUTHU
KUECJTAHMACH: GE\MC KINSEY MOJIEJIA

8.1. GE\Mc Kinsey Mozenu Ty3WJIMaCHHUHT TAPHXH.

8.2. MoenHuHT Ky4Ju Ba 3au) TOMOHJIAPH.

8.3. Tysunmanaru acocuii xonartiap.

9 BOB. TAPMOK KYPKAMJIMTH BA PAKOBATBAPJOIIJINAK
TAKKOCJIAHUIINU: SHELL\DPM MOJEJIN

9.1. Shel\DPM wmonenuHUHT Taprxu Ba Ty3UJIMACH.

9.2. ShelN\DPM wmonenuna acocuii Xxonatiap.

9.3  ShelN\DPM MoaenuHHHT Ky4Id Ba Ky4CH3 TOMOHJIAPH.

10 BOB. BO30P DJBOJKOHUSMCHU TAXJIMJIN: HOFER/SCHENDEL
MOJEJIN

10.1. Hofer/Schendel mogenuuuHr Ty3uiaMacu Ba Ma3MyHU

10.2. Hofer/Schendel MogenuauHr acocuii crparerusiiapu

10.3. Hofer/Schendel Mogenuaunr kywiu Ba 3aud TOMOHIIAPH

11 BOB. TAPMOK XAET HUKJIUHUHT TAXJIWUJIU: ADL/LC MOJEJA
11.1. ADL/LC MOAeNMHUHT Ty3yJIMACH Ba TAPUXH

11.2. Marpuuajgaru xoJaTJapHUHT TaBCUPU

11.3. ADL/LC MoaenuHUHT Ky4Ju Ba 3au( TOMOHJIapU
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12 BOb. BUBHECHUHI" CTPATEI'UK XOJIATJIAPUHU AHUKJIAILL.

12.1. Crpateruk mapouTiap: Makpo, MEKPO, TApMOKIapapo Ba 0030paaru
apouTiaap

12.2. CrpaTeruk XonatjJapHUHT KOOPAUMHATATIAPU

12.3. CrpaTeruk mapouTIapHUHT ayTUTH
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