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KIRISH

Mamlakgtimizda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish-
gaqaranlayotgme tibor ushbu soha yuksalishiga xizmat gilishi, barobarida
uning nazariy asoslarini kengroq yoritish talabini yuzaga keltiradi. Shu bilan
bir qatorda, ushbu sohaga oid amaliyotda kuzatilayotgan yangi hodisa va
jihatlar, hukumat tomonidan ko‘rilayotgan choralar mazmun-mohiyatini
ham ochlbbenhsh\nazm'dat\mlgan. Ushbu kitobda qo‘llanilgan o‘quv
uslubiyati fan doirasidagi bilimlar chuqurroq talgin etishga yetarli darajada
qaratilganligi tinglovchilaming mazkur soba bo‘yicha tushuncha va
ko‘nikmalari shakllanishiga xizmat gilishi bilan ahmnxyaﬂxdl}' ' )

Asosiy nazariy qismi bo‘lib kichik biznes va tadbirkorh!: tflshu_nchasx,
ulaming turlari va shakilari, rivojlanishi, huquqty, ijtimoiy va 1qtlsod1y asos-
lari hisoblanadi. Amaliy jikatlari esa kichik biznes va tadbirkorlik faoli-
yanmtashkxlehshvaboshqmsh(davlat ro‘yxatdan o‘tkazish, litsenzi-
yalash, hisob ragamini yuritish, kontraktatsiya, sug‘urtalash, standartlashtirish
va boshqalar), rejalashtirish, biznes madaniyati, holati tahlil ensh, qksport
salohiyati va tavakkalchiligini baholash masalalari ko‘rib dllqihshldxr

Tinglovchilar uchun ahamiyatli bo‘lgan boshgarish usullari va qaror-
larni qabul qilish, aynigsa, boshgaruvni marketingga asoslangan holda olib
borish zarurati tufayli, marketmg faoliyatini yo‘lga go‘yish va uni rivojlan-
tirib borish, soliq va moliyaviy rejalashtirish, kreditlash, rahbarlik etikasi
hamda xizmat ko‘rsatuvchi bozor infratuzilmatari (bojxona, lizing, broker-
lik, sug“urta va konsalting kompaniyalar, banklar, ulgurji va chakana savdo
tuzilmalari, axborot-maslahat markazlari, auditorlik va injinering finmalari
va boshq.), kiaster, autsorsing va franchayzing asosida tadbirkorlik faoliyati
bo‘yicha so‘z yuritilgan. Investitsion jozibadorlikni hamda irmovatsion yon-
dashuvni shakilantirish hamda,eksport salohiyatini oshirish kichik biznes va
tadbirkorlikning istigbolli vazifalari ekanligini inobatga olgan holda ushbu
masalalarga ham yetarli dam_)adaurg ‘u berish dolzarb deb topildi. -

Yuqoridegi kabi masajalar bo‘yicha mutaxassislar tayyorlash,
tinglovchilarda ushbu sohada nazariy va amaliy professional bilimini
yuksaltirish, ulardagl ko‘nikma va mashoratini mustahkamlash mazkur
nashming asosiy vazifasidir.

Ushbu soba rivojlanishiga doir hukumat tomonidan gabul gilinayotgan
qmoda:dagchomtadbxrlarmtaalluqhmavmdayormlibkeuhshlnmrda
tutilgani kitobning amaliyot bilan chambarchasligini oshirishga xizmati
begiyos.
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1. KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIKNING
MOHIYATI VA MAZMUNI

1.1. Biznes tushunchasining mohiyati. Biznes konsepsiyalari.
1.2. Tadbirkorlik nazariyasi va tadbirkorlik amaliyotini ilmiy anglash
Jjarayonining rivojlanishi,

1.3. Tadbirkorlik hodisa va jarayon sifatida. Tadbirkorlikning

funksiyalari va tamoyillari.
1.4. Tadbirkorlik va iqtispdiy erkinlik.

1.1. Biznes tushunchasining mohiyati. Biznes konsepsiyalari

Mamalakatimizda biznes. yuritishni yaxshilash, tadbirkorlik subyekt-
larini qo‘llab-quvvatlashga alohida e’tibor yaqin kelajakda ushbu soha
iqtisodiy-moliyaviy ko‘rsatkichlarni bir necha bor karra oshirish uchun
zamin bo‘la oladi. Jumladan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
2019-yil 20-noyabrdagi PQ-4525-son «Mamlakatda biznes muhitini
yanada yaxshilash va tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash tizimini takomil-
lashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida»gi Qaron, O“zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2019-yil 24-oktyabr, PQ-4498-sonli «Oilaviy. tadbirkor-
likni rivojlantirish davlat dasturlari doirasida amalga oshijrilayotgan
loyihalarni kreditlash tartibini takomillashtirishning qo‘shimcha chora-
tadbirlari to‘g risidangi Qarori, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
5-oktyabr 2019-yil Ne 848-sonli «O*zbekiston Respublikasi Bosh vazi-
rining tadbirkorlar mmrojaatiarini ko‘rib chigish gabulxonalari huzurida
tadbirkorlaring jamoatchilik kengashlarini tashkil etish to‘g risidangi
Qarori, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 13-avgust PF-
5780-sonli «Xususiy mulkni himoya gilish va mulkdorlar huquqlarining
kafolatiarini kuchaytirish, tadbirkorlik tashabbuslarini qo‘llab-quvvatlash
borasidagi ishlarni tashkil qilish tizimini tubdan takomillashtirish bo‘-
yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar, shuningdek, tadbirkorlik subyekt-
larining moliyaviy resurslar va ishlab chigarish infratuzilmasidan foy-
dalanish imkoniyatlarini kengaytirish to‘g‘risidagi Farmoni va
boshgqalari gabul gilinganlarini sabab qilishimjz mumkin,

4 -

Ijtimoiy-igtisodiy munosabatlardagi biznesning ormnini tushunish
uchun «bi%ps» va «tadbirkorlik» tushunchalanm ﬁn‘qlashga harak'at
gilish kerak. Layman nuqtayi nazaridan, bu hodisalar bn' yo‘n.ahsl_ldadlr.
Ammo «biznes» va «adbirkorlik»ni tashkil etish va uning faohyan davo-
mida yuzaga keladigan ijtimoiy-igtisodiy mlmosabatlar nuqtayi nazari-
dan, bu tushunchalar har xildir. Ulaming f:?tgl sh}mdm_:‘ 1boratk1,
tadbirkorlik — bu bozor munosabatlari mexanizmini belgl_lovchn ijtimoiy-
siyosiy hodisa va fan sifatida chizmaiy tuzilma bo‘lgan ishiab chiqarish
tadbirkorlik) tuzilmasini yaratishni o‘rganadi. o '
( Tadbirkt))ﬂik faoliyati ijtimoiy ehtiyojlami qondiradigan moddiy
tovarlar va xizmatlami yaratish uchun ishlab chigarish omillari (man-
balari)ni tashkil etish va birlashtirish sifatida tavslﬂamshlmumkm, bunda
«Biznes» tushunchasi biznesni tashkﬂgllﬂ;t::h, ochlshhar qmm
‘liq shaxsning amaliy faoliyatini belgi va ha .
:i(;gadl;q (uy xo‘jaligi, mamlakatda ishlash, garajda 1shlash va ho!mz?)z
jamiyatdagi Ommavwldlkmlm)vaharqandayshaxmgfaohyaum
anglatadi. Shp jumiladan, tadbirkorlik faoliyatiga ta’sir giladi (1-chizma).

l Tadbirkorlk  je—r

£

Inson faoliyati

! =
Tadbirkortik faoltyati

1.1-chizma. Inson faoliyatidagi biznesning o‘mi

«Biznes» so‘zma-so‘z «ish» deb tarjima qilinadi. Biznes gilish
nimadir gilishni anglatadi. Odam bor joyda biznes mavjud. Hech qa.nday
insonsiz igtisodiyot yo‘q, har qanday 1qt|sodxy munosabatlar moddiy va
ma’naviy natijalar, inson mehnatining natijalari bllan uyg unlashadi.
Buning sababi, iqtisodiyotda uchta komponent mavjud - odamlar,
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narsalar va odamlarning narsalarga mumosabati. Bu shuni anglatadiki, har
qanday iqtisodiy munosabatlar ushbu uchta komponentning o‘zaro
bog‘ligligi bilan belgilanadi. Ammo shaxs, o‘zaro mmnosabatlar
jarayonida vygjudga keladigan narsalar va munosabatlar nafaqat insonning
tadbirkorlik faoliyatiga, balki har gqanday odamming oilaviy, ijtimoiy
hayotda va ishda ishtirok etadigan faoliyatiga ham xosdir. Bu shuni
anglatadiki, har qanday 1qusodtyumnosabatlarmsonfaohyatmmghar
ganday sohasidagi ushbu uchta komponentning o‘zaro bog‘ligligi bilan

Yugoridagi materiallarga asoslanib, biznes ikkita nuqtayi nazarda
ko‘rib chigilishi kerak:

Birinchisi. Biznes bu tadbirkorlik amaliyotidir;

Ikkinchisi. Biznes — bu insonning odatiy hayotida doimo paydo
bo‘ladigan, uming mehnat faoliyati yoki tadbirkorlik faoljyati bilan
bevosita bog‘lig bo‘lmagan ehtiyojlarini gondirishga qaratilgan kundalik
faoliyati.

Bimes vujudga kelishiga bo‘lgan ehtiyoj. Har qanday jamiyatning
rivojlanishi ushbu jamiyatning faoliyati bilan tavsiflanadi, Odamlar
iqtisodiy faoliyati moddiydir, ammo bu, o‘matilgan maqgsadga mmvo-
fiqlik, ong, ma’naviylik va hissiyotning ishi bilan cheklangan. Odamlar
iqtisodiy rivojlanishning harakatlantiruvchi kuchi bo‘lib, ulaming
faoliyati nuqtayi nazaridan biz biznes nima ekanligini tushunishimiz
mumkin.

Biznes boshqarish usuli, fikrlash turi, turmmsh tarzi sifatida ishlaydi.
Binobarin, bir tomondan, biznes bozor kategoriyasi, ya’'ni igtisodiy
kategoriya, ikkinchi tomondan, biznes inson hayotining har ganday
sohasida talabga ega.

Tadbirkorlik hodisasining vujudga kelish zaruriyati tabiiy tarixiy
Jarayondu' Jamiyat rivojlanishi bilan, jamiyatning igtisodiy munosabatla-
rini «o‘zlashtiradigan» va ularni igtisodiy amaliyotda, tadbirkorlik faoli-
yati yoki boshqa faoliyat sifatida namoyon gqiladigan biznes ham
rivojlanadi.

Biror kishining har qanday faoliyati o‘zi yoki boshqalaming
ehtiyojlaridan kelib chigadi. Ma’lum bo‘lishicha, biror narsaga ehtiyoj in-
sonni biznes bilan shug‘ullanishga majbur giladi. Ammoehtlyojlarmqon-
dirish uchun resurslar kerak bo‘ladi — ishlab chiqarish, tabiiy, inson, bu
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har doim ham yetarli emas. Ushbu nmammoga duch kelgan odam, odam-
lar va jamiyat ehtiyojlarini iloji boricha qondirish uchun ishlab chiga-
riladigan mahsulotni qanday ishlab chiqarish va qanday taqsimlash to‘g ‘-
risida qaror qabul qilishi kerak. Hamda bu muammo nafaqat jamiyat
iqtisodiyotiga, balki oilaviy va shaxsiy munosabatiarga ham xosdir.

Agar biz biznesni tadbirkorlik deb hisoblasak, jamiyatning iqtisodiy
rivojlanish jgrayonini tahlil qgilish zarur. Insomiyat jamiyatining butun
tarixi, u yoki bu tarzda, inson faoliyati, uning ishi yoki biznesi bilan
bog‘liq. Iqtisodiy rivojlanish jarayomiga biznes ta’sirining chegaralari
obyektiv sharoittarni belgilaydi. Ushbu shartlar biznes yunmdlgm
igtisodiy tizimga bogliq.

Biznes iqtisodiy rivojlanishning asosi bo‘lgan va bozor ishlab
chigarishni rivojlantirish uchun rag‘batlantiruvchi rol o‘ynaydigan sa-

- noatlashgan mamlakatlaming amaliyoti soddaligi bilan ajralib turadigan

omon golish fornmlasini ishlab chiqdi. Bozor munosabatiarida ishlab chi-
qarish va taqsimot muammosi talab va taklif bilan tartibga solinadi. Shu
sababli, bozor ishtirokchilaridan hech biri bu muammolarni hal qilish
bilan ongli ravishda shug‘nllanmagan Har bir ishtirokchi ishlab
chiqaruvchi yoki iste’molchi sifatida bozorda o‘zaro munosabatda bo‘lib,
0°z biznesini giladi. Shuningdek, u narx va ishlab chiqarish hajmini
aniglaydi. Xaridor va sotuvchilar o‘rtasidagi muvofiglashtirish  orqali
barcha muammolar bir vaqtying o‘zida hal qgilinadi. Ulardan birinchisi
(«nimani ishlab chiqarish kerak») iste’'molchi o‘zi tanlagan mahsulot
uchun to‘laydigan pul orqali hal qgilinadi; ikkinchisi («qanday ishlab chi-
qarish») — ishlab chiqaravchilar o‘rtasidagi raqobat; uchinchisi («qancha
ishlab chiqarish va qanday tagsimlash») — talab va taklif msbau Bunday
jarayon doimo ishlab chiqarishning har bir rejimida, bozor nmnosabaﬂan
«tan olingan» turli xil iqtisodiy tizimlarda sodir bo‘ladi.

Biznesning iqtisodiy asoslari. Tadbirkorlikning -igtisodiy asosi
xususiy mulkdir. Ma’lumki, mulk — bu uning subyektiari o°rtasida ishlab
chiqarish vositalarini ajratish va mehnat natijalari bo‘yicha rivojlanib
boradigan munosabatlardir. Ishlab chiqarish vositalariga mulkchilik
nisbati har ganday iqgtisodiy boshgaruv tizimining ishlab chiqarish
munosabatlari tizimining asosini tashkil giladi. Ular quyidagilarmi qamrab

oladi:



Mulk munosabatlari igtisodiyotning «go‘llab-quvvatlovchi tuzil-
masi» bo‘lib, ular butun iqtisodiy jarayonni o°z ichiga oladi. Bu iqtisodiy
tizimlar mulkchilik shakilarida turlicha ekanligi to‘g‘risida bahslashish
uchun asos yaratadi. Bugun mamlakatimiz iqtisodiy tizimi xususiy
mulkka asoslanadi. Sobiq SSSR paytida igtisodiyot asosan davlat mulkiga
asoslangan edi.

Daviat mulki munosabatlari, aynigsa daviat mulkchilik shaklidagi
munosabatlar, bozor mmmnosabatlariga, ulaming ishlash prinsiplariga
ziddir.

Fagqat daylat mulkiga suyanib, bozor igtisodiyotiga ega bo‘lgan jami-
yatni qurish mumkin emas.

Xususiy mulkka ishonmasdan bozor igtisodiyotiga o‘tish. oddiygina
mumkin emas. Guruh, jamoa, kooperativ, aksiyadorlik ulushdagi kabi
mulkchilik shakllari tarixan xususiy mulkning rivojlanishi: natijasida
vujudga kelgan.

Bizmes kontsepsiyalari. Konsepsiya — bu,obyektiv hodisaga nisbatan
barqaror, mantigiy bog ‘liq bo‘lgan garashlar tizimi. Jamiyatda biznesga
nisbatan quyidagi tushunchalar mavjud: ijobiy; tangidiy; pragmatik va
salbiy (1.2-chizma).

Tioké ' Bunes : ”
m kowtsepeiyalari [ Pragmatik
¥
Tangidly
1.2-chizma. Biznes konsepsiyalari

Tanqidiy biznes kontsepsiyasi — jamiyatning biznesga bo‘lgan
salbiy munosabatiga asoslangan. Ushbu kontsepsiya tarafdorlari bozor
munosabatlari subyektlari boshga bozor munosabatlarining subyektlari
hisobidan boyitishning xudbin maqsadlarini ko‘Zamogda (1.3-chizma).

" Tarixiy o'tish
xodisasi
Maviud g e
Ziddiy atlar ;  Bimues _ Hodisalar Zickligs
chuguriashnvi H
istalmagon i
komponenti

1.3-chizma. Biznesning tanqidiy kontsepsiyasi



Unwawsiy manfastze |
hiowet gilad |
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xususiyati : i ta’ il
Mehnatdan
vujudpa keladi

1.4-chizzma. Biznesning ijobiy konsepsiyasi

Blmamng uobly konsepsiyasi — biznes rivojlangan hodisa va sivili-
zatsiyalashgan jamiyatning ajralmas omili deb hisoblaydigan jamiyatning
nugqtayi nazarini aks ettiradi (1.4-chizma).

Bnmesmng pragmatik kontsepsiyasi — bozor muhitida sodir bo‘la-
yotgan har bir hodisa va jarayonlarga mutanosib javob tarigasida faoliyat
yuritishdan iborat bo‘lib, 1.5-chizmada namoyon etilganlarga asoslanadi.

Ziddiyatiar
10°g°ri yechimini
ta’minlaydi

R 3

. 3 [ o -
Dosmiy Biznes _ Fikrlar esayida

‘Hcyaa'dclnd'n '
component
sanaladi

1.5-chizma. Biznesning pragmatik kontsepsiyasi
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Biznesning negativ konsepsiyasi 1.6-chizmada ifodalab berilgan.

Ziddiyiar
natijasi

Fopdang kar szdgm'p
. qanday yo'l bilan Bimes | Joydalanish
ymhbow. Mﬁ ” IM‘ -

1.6-chizma. Biznesning negativ konsepsiyasi

1.2. Tadbirkorlik nazariyasi va tadbirkorlik amaliyotini ilmiy
anglash jarayonining rivojlanishi

Tadbirkorlik ommaviy faoliyat turidir, tadbirkor huquqiy layoqati
cheklanmagan, ya’ni harakat qilishga qodir har ganday fuqaro bo‘lishi
mumkin. Kollektiv tadbirkorlar, sheriklar o‘zarining ham, qonumy
ravishda qo’lga kiritilgan boshga mwiklagdan ham foydalanadigan
fugarolaming birlashmalari bo‘lishlari mumkin.

Biroq, ular tadbirkor bo‘lish huqugiga ega bo‘lganiaming
barchasidan yiroqda bo‘lishiari kerak. Muvaffagiyatli tadbirkor bo‘lish
uchun sizga qobiliyat, bilim, ko‘nikma, kuch, tabiiy sovg‘a kerak.
Bularning barchasini hisobga olmaganda, ba’zida omadga erishishingiz
mumkin, bu yo‘qotishlar, muvaffaqiyatsizliklar yoki hatto bankrotlik
bilan almashtiriladi. Bundan tashqari, siz chinakam tadbirkorlik bu
kuponlaming sochlari emas, balki og‘niqli va charchagan kundalik ish
ekanligini bilishingiz kerak. Ammo bugungi kunda jamiyat, aynigsa
ruslar, ishbilarmonlar qatlamini shakllantirishga qodir bo‘lgan bunday
ishbilarmon, g‘ayratli odamlarga juda muhtoj. Tadbirkorlik sari harakat
- bu igtisodiyotni yangilash, ruslarda uy egasini jonlantirishning
samarali usuli. Ijtimoiy munosabatlaming namoyon bo‘lishining aniq
shakllaridan biri sifatida tadbirkorlik nafaqat jamiyatning moddiy va
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ma’naviy salohiyatini oshigishga yordam beradi, har bir shaxsning
qobiliyati va iste’dodini amalda ro‘yobga chiqarish uchun zamin
yaratadi, balki millat birligini, uning milliy ruhi va milliy g‘ururini
saqlab goladi. Yana bir muhim jihatni ta’kidlash kerak - ishlab chigarish
bilan bog liq munosabatiarni fan va tadbirkorlik, menejment kabi fanlar
o‘rganadi. Tadbirkorlik va menejment o‘rtasidagi jiddiy farq nima?

Menecjment fani (menejment) vaziyatning har ganday rivojlanishi
bilan allagachon yaratilgan ishlab chigarish (tadbirkor) tyzilmaning
saglanib qolishini ta’minlash muammolarini o‘rganadi. Tadbirkorlik
esa fan sifatida ishlab chiqarish tuzilmasini yaratishni o‘rganmoqda.

Tadbirkorlik nazariyasini rivojlantirishning hozirgi bosqichini
tadbirkorlik harakatlarini tahlil gilishda boshqaruv va innovatsion jihat-
larga, va shu bilan tadbirkorlik muammolarini tahlil gilishning fan-
lararo darajagiga o‘tish bilan bog liq holda ajratib ko‘rsatish mumkin.

G‘arb mamlakatlarida zamonaviy tadbirkorlik yangi imkoniyat-
larni doimiy. qidirish, innovatsiyalarga e’tibor berish, muammoni hal
gilish uchun turli manbalardan manbalarni jalb qilish va ulardan
foydalanish qobiliyatiga asoslangan maxsus, innovatsion, byurokratik
boshqaruv uslubi sifatida tavsiflanadi. Bizning fikrimizcha, bunday
yondashuv mamlakatimizda tadbirkorlikni nvo;lammsh uchun ham
muhimdir. Shu bilan birga, ta’kidlash kerakki, o‘z korxonasini yaratish
va rivojlantirish uchun tadbirkor amaldagi gonunchilik asosida resurs
manbalarini «izlashi» kerak.

Tadbirkorlikning mohiyati. Turli nazariyalami tanqidiy tahlil
qilish natijasida tadbirkorlik nazariyasi va tadbirkorlik amaliyotini
ilmiy anglash jarayonining rivojlanishining quyldagn bosgichlari ajralib
chiqadi:

Ushbu masalaga doir ba’zi bir nazariya klassiklari va igtisod-
chilarning qarash va nuqtayi nazarlari 1.7-chizmada keltirilgan.

Bugungi kunda dunyoda tadbirkorlik degan umumiy gabul gilingan
ta’rif mavjud emas. Amerikalik olim, professor Robert Xizrich
tadbirkorlik tushunchasini quyidagicha tushunadi: «Bu yangi giymat
yaratish jarayoni» va tadbirkor — bu «unga barcha zarur vaqt va kuchni
sarflaydigan, barcha moliyaviy, psixologik va mas’uliyatni o‘z
zimmasiga oladigan odam. Mukofot sifatida pul olish va yutuglardan
mamnun bo‘lgan ijtimoiy xavf». Iqtisodiy, siyosiy, psixologik,
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boshqaruv va boshqa nuqtayi nazardan tadbirkorlik va tadbirkorlikni
tavsiflovchi ko‘plab boshqa ta’riflar berilgan.

Birinchi bosqich
XV1II asrda vujudga
keldi: Tadbirkorlikni
o ‘rganish tadbirkor-
ning tavakkaliga
digqatni jamlash
bilan bog ‘liq edi.
Ushbu pozitsiva
iqtisodiy nazariya
Kassiklari
R Kantillon,

M. Peters,

R Xizrich, A. Smitva
boshqalarning
asarlarida oz aksini
topgan.

s

Ikkinchi bosqich
XIX asr boshiarida
tadbirkorlikning ilmiy
tushunchasi vujudga
keldi. Va bu uning
asosiy farglovchi

-Xusysiyati innovatsiya

sifatida ajratilishi
bilap bog ‘liq. Ushbu
nugtayi nazar

o ‘rganilgan
igtisodchilar J.B.Say,
J. Shumpeteu,

P. Drucker va
boshqalarga tegishli.

Uchinchi bosqich
XIX asr oxiri - XX
asr. Bu tadbirkorning
0 ‘Ziga xos xususiyat-
lariga, shu jumladan
iqtisodiy va ijtimoiy
vaziyatdagi o ‘zga-
rishlarga javob
berish gobiliyati,
qarorlarni tanlash
va tanlashda musta-
qillik, boshgaruv
gobiliyatining
mavjudligi; va
iqtisodiy tizimda
tartibga solish
prinsipi sifatida
tadbirkorlikning roli
to ‘g ‘risida. Ushbu
g ‘oyalar rivojiga
R Hizrich, M. Piters,
A Xosking va
boshqalar katta hissa
qo ‘shdilar.

Ingliz professori Alan Xosking da’vo gilmoqda: «Yakka tartibdagi
tadbirkor — bu biznesni o°z hisobidan amalga oshiradigan, biznesni
boshqarish bilan shug‘ullanadigan va zarur mablag‘larni berish uchun
shaxsan javob beradigan, mustaqil ravishda qaror qabul giladigan
shaxs. Uning mukofoti ~ bu tadbirkorlik faoliyati natijasida olingan
foyda va erkin tadbirkorlikni davom ettirishdan olgan qonigish hissi.
Ammo, shu bilan birga, u komxonasi bankrot bo‘lgan taqdirda
yo‘qotishlarni to‘liq o‘z zimmasiga olishi kerak».
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" Amerikalik olim R.S. Ronshtadt, tadbirkorlik boylik or.tunshmng
dinamik jarayonidir. Boylik pul, mulk, martaba xavfini eng yuqori
darajada bo‘lgan, o‘z biznesini tashkil qnhsh uchun vaqtini sarf
gilmaydigan, mijozlarga yangi mahsulot yoki xizmatni taklif
qiladiganiar tomonidan yaratiladi. Ushbu mahsulot yoki xizmat
mutlago yangi narsa bo‘lishi shart emas; asosiysi, tadbirkor ularga
yangi sifatlayni bera olishi, qiymatini oshirishi, buning uchun zarur
kuch va vositalarni sarf qilishi.

Rossiyalik iqtisodchi olim A.V. Busiginning nuqtayi nazari alohida
qizigish uyg‘otmoqda. Busigina tadbirkorlikning asosiy tushunchalari
to‘g‘risida: «.. ma’lum bir chizmaiy g'oyalarni amalda ro‘yobga
chigarish uchun mustagil biznes faoliyatiga bo‘lgan xohish va
harakatlar». A.V. Busiginning so‘zlariga ko‘ra, tadbirkorlik — bu biznes
yuritish san’ati, eng avvalo biznes dizayni shaklida amalga oshiriladigan
fikrlash jarayomi. Tadbirkorlik degan ta’rifni uchratish mumkin:
«Tadbirkorlik — bu shaxsiy foyda va jamoat manfaatlarining kombinat-
siyasi asosida foyda olish uchun sarmoya kiritishni 0°z ichiga oladigan
faoliyat».

Shuni ta’kidlash kerakki, tadbirkorlik iqtjsodiy faoliyatning alohida
turi sifatida ishlaydi, chunki uning boshlang‘ich bosqichi odatda faqat
g‘oya — agliy faoliyat natijasi bilan bog‘liq bo*hb, keyinchalik moddiy-
lashtirilgan shakini oladi.

Faoliyatning (faoliyatning) asosiy subyekti bu shaxs, shuning uchun
tadbirkorlik faoliyatining asosiy subyekti tadbirkor hisoblanadi. Demak,
tadbirkorlik — bu tashabbuskorlik, mas’uliyat va innovatsion tadbirkorlik
g‘oyasiga asoslangan insoniy faoliyatning o‘ziga xos turi. Iqtisodiy
faoliyat — bu shaxsning ijtimoiy ishlab chiqarishda ishtirok etish shakli va
0‘zi va uning oila a’zolarining hayotini ta’minlash uchun moliyaviy
mablag‘lamni jalb qilish usuli. Shaxsning ijtimoiy ishlab chiqarishda
ishtirok etish shakli ijtimoiy finksional burch yoki ulamning kombinat-
siyasi bilan belgilanadi, ya'ni shaxs quyidagi imkoniyatlarda harakat
qilishi mumkin: Constant doimiy va kafolatli daromad olib keladigan har
qanday obyektlar, ko‘chmas mulk va boshqalar egasi (korxona yoki ijaraga
uy egasi va boshgalar);
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Iqtisodiy edabiyotlarda «tadbirkor
tushunchasi birinchi marta 1723 yilda
Parijda nashr etilgen Universal leout

Iug‘atida paydo bo°ldi. «Tadbirkor»
tushunchasi «obyektni ishisb chiqarish yoki
qurish majbuziyatini» 0°z Zimmasigs olgan
shaxs sifetida talgin qilindi.

- Kantillon Richard (1680-1734), bankn- 1qtlsoddu va

¢ demograf, kapitalistjk ishlab chiqarish usulining dastlabki
© tadgiqotchilaridan biri. rlandiyalik kelib chigishi bo*yicha

. Buyuk Britaniysda va Frantsiyada o‘z biznesini olib borgan.

. Uning «Umumiy savdoning tabiati to‘g risida insho» kitobi

. vefotidan keyin 1755-yilda frantsuz tilida nashr etilgan.

: Kantillon Richard birinchi bo‘lib sanocat kapitalining

;. aylanishini vizual diagramma shaklida namoyish qildi va

i taklif va talab o‘rtasidagi tafovut, yakka tartibdagi shaxslar
¢ (tadbirkorlar) uchun, tovarlarni arzonroq va gimmatroq sotib
i olishga imkon beradi deb ishondi.

mintagaga

o‘tkazadi». Shu bilan birga, Jan-Baptist
Say tadbirkoriikda xavf-xatar sharoitida

1sblabch1qmslmgikhomﬂmx mehnat
va kapitani ijodiy uyg‘unlashtirish va

nmvofiglashtirishni ko“rdi.

1.7-chizma. Tadbirkorlikka berilgan ta’riflar
His o°z ishini sotadigan ishchi (fabrikada torna, maktabda o‘qituvchi va
boshqalar); Individual yakka tartibdagi prodyuser (o0‘z asarlarini sotishdan
15



daromad oladigan «erkin» rassom yoki mashina taksidan foydalanayotgan
va shu kabi daromadlardan yashaydigan haydovchi); davlat yoki munitsipal
xodim; menejer (boshga kompaniyaning menejeri); nafagaxo‘r (o‘tgan
faoliyat natijasida ijtimoiy ishlab chigarishda passiv ishtirok etish shakli);
o‘quvchi yoki talaba (kelajakda har qanday shaklda ijtimoiy ishlab

chiqarishda ishtirok etish uchun tayyorgarlik bosqichi sifatida); ishsizlar

(ijtimoiy ishlab chigarishda qatnashmaslik yoki ishlab chiqarishni to‘xtatib
turishning majburiy shakli sifatida); mudofaa va xavfsizlik sohasida
(armiya, politsiya, davlat xavfSizligi) shug‘yllanuvchi; iqtisodiy jinoiy
faoliyat bilan shug‘ullangan — reket, o‘g‘irlik.

Tadbirkorlik foyda (tadbirkorlik daromadlari) olishga qaratilgan
tashabbuskor faoliyat shakli sifatida quyidagilami o‘z ichiga oladi:

To‘g‘ridan-to‘g*ri ishlab Vositachilik funksiyalarini
chiqarisk funksiyalarini bajarish . bajarish

Tovarlar (mahsulotlar) ishlab chi- Mahsulotni bozorda ilgari surish
qarish yoki xizmatlar ko‘rsatish  va umi tegishli (ijtimoiy maqbul)
(masalan, muhandislik kompa- shakida bunday mahsulomi bevo-
niyasi, sayyohlik kompaniyasi, sita ishlab chigaruvchidan o'z
muhandislik kompaniyasi yoki di-  iste 'molchisiga o ‘tkazish bilan
zayn byurosi) bog ‘liq xizmatlar.

Tadbirkorlik iqtisodiy faoliyatning alohida turi sifatida ishlaydi,
chunki uning boshlang‘ich bosqichi odatda fagat goya - aqliy faoliyat
natijasi bilan boglig bo‘lib, keyinchalik ma’lum bir biznesning
moddiylashtirilgan shaklini oladi. Tadbirkorlik innovatsion lahzaning
majburiy mavjudligi bilan tavsiflanadi — bu yangi mahsulotni ishlab
chiqarish, faoliyat profilining o‘zgarishi yoki yangi korxonaning asosi
bo‘ladimi. Ishlab chiqarish, sifatni boshqarishning yangi tizimi, ishlab
chigarishni tashkil etishning yangi usullarini yoki yangi texnologiyalarni
Joriy etish ham innovatsion lahzalardir. ' :

Tadbirkorlik — bu korxona egalarining innovatsion xatti-harakat-
lariga, g‘oyalami topish va ulardan foydalanish, ulami aniq tadbirkorlik
loyihalariga tarjima qilish qobiliyatiga asoslangan mutlago yangi
boshqaruv turi. Bu, qoida tariqasida, talabga javob beradigan biznesdir,
lekin tavakkal qilmaydigan kishi oxir-ogibat muvaffagiyat qozonolmaydi
Birog, xavf janjal xavfi ostida. Tadbirkor o‘z biznesini yaratishga garor
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qilishdan oldin (bu alohida muhokama gilinadi) ehtiyotkorlik bilan hisob-
kitoblarni amalga oshirishi, ¢°z ichki sezgisini ¢’tiborsiz qqldnp:asdm,
taklif etilayotgan savdo bozori va raqobatchilarni sinchkoyhk.bﬂan o'r-
ganishi kerak. Tadbirkorlik birinchi navbatda ishlab chigarishning barcha
omillaridan iqtisodiy o‘sishda va alohida fuqarolaming va umuman
jamiyatning ehtiyojlarini qondirishda samarali foydalanish bilan b(?g‘hq.
Tadbirkorlikning asosiy vazifasi aniq iste’molchilarga tovarlar (xizmat-
lar, ishlar) ishlab chigarish, «olibkelish» va buning uchun moddiy va_ma’-
naviy mukofotlarni olishdan iborat bo‘lishi kerak. V.I yozgaqlde_k:
«Uzoq bo‘lish — mmhim ishni topshirish bilan davom ettirish,.'yangl biz-
nesni amalga oshirishga qaror gilish». Fugarolik huqugida ushbu
tushunchaning ta’rifi mamlakatda tadbirkorlikni rivojlantirish uchun
Tadbirkorlik faoliyatida intrapreneuring o
Mamiakatimizda bozor iqtisodiyotining shaklianishi va rivojlanishi
obyektiv ravishda uning barcha darajalarida, birinchi navbatda, korxo-
nalar (firmalar) ning asosiy ishlab chiqarish aloqalari darajasida mutlago
yangishaklyabosbqaruvusﬂlminiymaﬁshnivamnalgaoshlps!lmt.ala?
giladi. Mengjmentning ushbu shakilari va usullari bozor 1qusod1yon
o‘zgarishiga yuqori darajada «reaksiya» berishi, bozorm boshqansh
falsafasi (marketing) va biznesni tashkil etishning ilg‘or yo‘nalishiariga
asoslangan bo‘lishi kerak. _ .
Hozirgi vaqtda nazariy tadqiqotlar nafaqat tadbirkorlikni mustaqll,
mustaqil asosda biznesni amalga oshirish usuli sifatida, balki kma
ichidagi tadbirkorlik yoki intraprencurizatsiya masalalariga ham _e’ubor
beradi. «Intraprencur» atamasini amerikalik tadgiqotchi G. Pinshaw
o‘ylab topgan. Shuningdek, u birinchi marta «intrakapital» dan kelib
chiqgqan boshqa atamani ishlatgan. . .
«Intraprenyeming» tushunchasi ikkita so‘z birikmasidan .kehb
chiqdi: «tadbirkoris» — korxona yoki tadbirkorlik va lotincha «intra»
prefiksi — ichkarida. Shunday qilib, bu tushuncha «chki biznes» degan
ma’noni anglatadi. ' .
Korxona ichidagi tadbirkorlikning mohiyati intrapfegemyng.
Mahalliy mutaxassislar tomonidan sharhlash jarayoni, pozitsiyasi va
tuzilishidan kelib chiqib, jarayonning pozitsiyasi sifatida berilgan.
17
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G.L.ga ko‘ra Bagiyev va AN. Asaula: «Hamkorlar o‘rtasida ishbilar-
monlik ruhini rivojlantirish va mavjud korxonada amalga oshirishni
anglatadi. Ichki koaching mpayyan mahsulot (ish yoki xizmat) ishlab
chiqaradigan mavjud korxopada innovatsion tadbirkorlik g‘oyalarini
ilgari surish uchun shart-sharoitlarni yaratishni 0°z ichiga oladi:

- ulami amalga oshirish uchun resurslar ajratilgan — intrapapital;

- goyani amalga oshirish va uni amaliy qo‘llash uchun har
tomonlama yordam ko‘rsatiladi».

LG. Lapustaning fikricha: «... (kompaniya ichidagi tadbirkorlik)
mohiyati — ixtirolar, foydali modellar va boshqalami sinab ko‘rish
uchun kichik innovatsion korxonalarning ¢ng yirik kompaniyalarini
tashkil etish». ’

Intrapreneurizatsiya paydo bo‘lishi ko‘plab yirik ishlab chigarish
tuzilmalari ishlab chiqarishni tashkil etishning tadbirkorlik shakliga
o‘tishi bilan bog‘liq. Tadbirkorlik ijodiy erkinlikning majburiy
bo‘lishini nazarda tutganligi sababli, ajralmas ishlab chigarish tuzilma-
larining bo‘linmalari harakat erkinligi huquqiga ega bo‘ladi, bu esa
korxonalar ichidagi tadbirkorlik asosini tashkil etuvchi va innovatsion
faoliyat uchun ijtimoiy va tashkiliy sharoitlami yaratish uchun zarur
bo‘lgan ichki kapitalning mavjudligini ham anglatadi. Tadbirkorlik
ruhini yaratish uchun tashkilotning maqsad va vazifalarini tubdan qayta
ko’rib chigish zarur. Buning uchun xodimlami rag‘batlantirish
usullarini o‘zgartirish, qulay ishlab chiqarish muhitini yaratish va ishlab
chiqarish madaniyatini oshirish kerak.

Intraprenurizatsiya magqsadi quyidagilar hisobiga korxonaning

sxodimlaming ijodiy potensialini faollashtirish va undan
foydalanish;

ekorxona resurslaridan foydalanish samaradorligini oshirish;

so‘zgaruvchan bozor ehtiyojlariga tezkor javob berish;

sturli xil yangiliklamni tezkor amalga oshirish (texnik, tashkiliy va hk);

sishlab chigarishni yanada rivojlantirish, ucbun zamin ygratish.

Intraprenevurizatsiyayi rivojlantirish uchun zarur shart-
sharoitlar.
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G.L.ga ko‘ra Bagiyev va A.N. Asaul, fizma ichidagi ta«ﬂ)iﬂfodikni
rivojlantirish — intraprenering — quyidagi hollarda tadbirkorlik
tashkilotida paydo bo‘ladi: .

1) korxonaning iqtisodiy inqirozi (korxonaning yashashi uchun
mablag ‘olish zarurati), '

2) korxona hayotining so‘nggi bosqichi — eskirgan mahsulotlar va
jihozlaming mavjudligi (korxonaning kelajakdagi rivojlanishi uchun
zamin yaratish zarurati); )

3) mavjud daromadga qo‘shimcha foyda olish istagi (korxom;ida
foydalanilmagan resurslar, shu jumladan yangi texnologiyalar mavjud
bo‘lganda).

l%a:ndzn tashqari, sanab, o‘tilgan sabablar har qanday fors-major
holati (tabiiy ofat, bartaraf etilishi kerak bo’lgan favqulodda vaziygt),
shuningdek mahsulot innovatsiyalarini (narxsiz raqobat) riyoj]ant?n.slg
va rivojlantirish orqali ikkala mahsulotping raqobatbm‘doshhg@
oshirish zarurati bilan to‘ldirilishi kerak. shu jumladan texnologik
innoyatsiyalarni joriy etish orqali — yangi, inmovatsion yechimlarni
izlashga yo‘naltirilgan tadbirkorlik ruhini yaratish.

Intershgfiklik uchun sharoitlar.

Intraprenevurizmning shakllanishi uchun shartlar (8-chi a
! l).)Korxonaning tadbirkorlik faoliyati yo‘nalishi — xodimlmni_bir-
birini tushunishga va bag ‘rikenglikka yo‘naltirish va innovatsion faoh_yat-
ni rag ‘batlantirish uchun sharpit yaratish magsadida unga mos kel_ad_lga.n
tashkiliy madaniyatni, qadriyatlar, qoidalar va standartlar to‘plami sifati-
da shakllantirish. . ‘

2). Tashkiliy va ishlab chiqarish qobiliyatlari, bu tadbukorhk
tashkilotining yuqori innovatsion va texnologik potensmhmng mud-
ligini va yangi tadbirkorlik tezilmalarini (vaqtincha ishlab chiqarish gu-
ruhlari, amalga oshirish bo‘limlari) yaratish, potensial bo‘hsl.n mumkin
bo‘lgan ilmiy va texnik g‘oyalarning korporativ ierarxiyasining barcha
darajalarini aniqlash uchun. katta samara beradi. :
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talab gilinadigan va tadbirkorga foyda kelm'adlgan Xizmatlami yaratish
magsadida tadbirkorlik loyihasida amalga oshiriladi.

Ba’z olimlarning fikricha, tadbirkorlik ham siyosiy vazifaga ega, uni
odatda tadbirkorlar uyushmalari (birlashinalari) amalga oshiradilar. Tad-
birkorlikning eng mmhim fanksiyasi — bu resurs. Tadbirkorlikni rivoj-
lantirish ko‘paytiriladigan va cheklangan resurslardan samarali foy-
dalanishni o‘z ichiga oladi va resurslarni ishlab chiqarishning barcha
- moddiy va nomoddiy sharoitlari va omillari deb tushunish kerak. Albatta,
birinchi navbatda, mehnat resurslari (keng ma’noda), yer va tabiiy
resurslar, ishlab chiqarishning barcha vositalari va ilmiy yutuglar,
shuningdek, tadbirkorlik gobiliyati. Agar u oz biznesini tashkil ctadigan
ilmiy-texnik g‘oyalar, faoliyat sohasidagi yangiliklar yaratishi, yuqori
malakali ishchi kuchidan foydalanishi va barcha turdagi resurslardan
samarali foydalanishi mmmkin bo‘lsa, tadbirkor yuqori natijalarga
erishishi mumkin. Ammo tadbirkodaming maksimal daromadiga
(foydasiga) intilish ko‘pincha resnrslardan yirtgich foydalanishga olib
keladi. Bunday tadbirkorlar oz faoliyati bilan atrof-mmhitga va jamoatga
zarar yetkazadilar. Shu nuqtayi nazardan, qarama-qarshi va ikkilamchi
xarakterga ega bo‘lgan resurs vazifasini suiste’mol qilganlik uchun
tadbirkorlamijng javobgarlik shaklini belgllovclu davlatning tartibga
solavchi roli katta ahamiyatga ega.

Tadbirkorlikning fanksiyalari

Tadbirkorlikning funksiyalari va tamoyillari. Rivojlangan bozor
igtisodiyoti sharoitida tadbirkorlik tashkilotlari (kompaniyalar,
firmalar), yakka tartibdagi tadbirkorlar, shuningdek tadbirkorlik
tashkilotlarining murakkab birlashmalari maymui sifatida

ijodiy izlanish

Tadbirkor, resurslaming egasi sifatida, ulardan oqgilona foydalanish-
dan manfaatdor va shu bilan birga jamoat resurslariga nisbatan shafqatsiz
bo*lishi mumkin. Bunga tadbirkorlikning rivojlanish tarixi va ilmiy va
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temologkmqﬂoblartanm,bpmmgoqibaﬂmmsonuchunqm—thl
bo‘Iganligi guvohlik beradi.

Tadbirkorlik byurokratik iqtisodiy boshqaruvning yangi turi sifatida
ijodiy-izlanish, imnovatsion funksiya bilan ajralib turadi, bu nafaqat
tadbirkorlik faoliyati jarayonida yangi g‘oyalamni qo‘llash bilan, balki
magqsadliarga erishish uchun yangi vositalar va omillarni ishlab chiqgish
bilan bog‘liq. Tadbirkorlikning ijodiy fimksiyasi boshqa barcha funk-
siyalar bilan chambarchas bog‘liq bo‘lib, xo‘jalik yurituvchi subyekt-
lamming igtisodiy erkinlik darajasi va boshqaruv qarorlarini gabul qilish
shartlari bilap belgilanadi. Bozor iqtisodiyotini barpo etish jarayonida
tadbirkorlik ijtimoiy funksiyaga ega bo‘lib, bu har bir qobiliyatli
shaxsning o‘z biznesi egasi bo‘lish gobiliyatida namoyon bo‘ladi, bu esa
o‘zlarining individual iste’dodlari va imkoniyatlarini namgyish etish
uchun katta foyda keltiradi. Bu fimksiya mustaqil iqtisodiy va igtisodiy
faoliyatga intilayotgan, o'z biznesini yaratishga qodir bo‘lgan, atrof-
muhitning qgrshiligini yengib, 0‘z maqsadlariga erisha oladigan yangi
odamlar qatlamini shakilantirishda ko‘proq namoyon bo‘ladi. Stiu bilan
birga, ish haqini oladiganlar soni ko‘paymoqda, bu esa o‘z navbatida
tadbirkorlik firmalarining faoliyati qanchalik bargaror ekanligiga
igtisodiy va ijtimoiy bog‘liqdir.

Ishbilarmonlik tashkilotlari qanchalik samarali faoliyat, ko‘rsatsa,
ulaming mablag‘lari turli darajadagi byudjetiarga va daviat byudjetidan
tashqari ijtimoiy jamg‘armalarga oqimi sezilarli bo‘ladi. Shu bilan
birga, tadbirkorlikni rivojlantirish ish o‘rinlari sonining ko'payishini,
ishsizlik dargjasining pasayishini va xodimlarning ijtimoiy mavqeining
oshishini ta’minlaydi.

. Tashkiliy funksiya tadbirkorlar tomonidan o‘z biznesini tashkil
etish, uni diversifikatsiya gilish to‘g‘risida, korxonalar ichidagi tadbir-
korlikni joriy etishda, tadbitkorlik menejmentini shakllantirishda, mu-
rakkab tadbirkorlik tnzilmalarini yaratishda, tadbirkorlik firmasining
biznes strategiyasini o‘zgartirishda va boshqalar to‘g‘risida mustaqil
qaror qabul gilishida namoyon bo‘ladi. Tashkiliy funksiya, aynigsa, ki-
chik va o‘rta korxonalaming jadal rivojlanishida, shuningdek «jamoa-
viy (tarmogli) tadbirkorlik» da, milliy korxonalarni yaratishda yaqqol
namoyon bo‘ladi. Binobarin, tadbirkorlikning mohiyati tsivilizatsiya-
lashgan tadbirkorlik subyektiv xususiyatiga ega bo‘lgan, lekin ko‘p
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jihatdan tadbirkorlik faoliyati subyektlariga, tadbirkorlikni davlat to-
monidan qo‘llab-quvvatlash va tartibga solish tizimiga bog‘liq bo‘lgan
barcha o‘ziga xos funksiyalaming kombinatsiyasida namoyon bo‘ladi.

M.G.Lapustaning fikriga ko‘ra rivojlangan bozor iqtisodiyotining
hal qiluvchi omili wnumiy iqtisodiy funksiya bo‘lib, u tadbirkorlik
tashkilotlari va yakka tartibdagi tadbirkorlaming bozor subyekti
sifatida tutgan o‘mi hilan obyektiv ravishda belgilanadi. Tadbirkorlik
faoliyati tovarlamni ishlab chiqarish " (ishlami bajarish, xizmatlami
ko‘rsatish) va ularni aniq iste’molchilarga yetkazib berishga garatilgan:
uy xo‘jaliklari, boshqa tadbirkorlar, birinchi navbatda, umumiy iqti-
sodiy funksiyani belgilaydigan davlat. Bundan tashqari, tadbirkorlik
faoliyati uning subyektlari tomonidan umumiy iqtisodiy funksiyani
namoyon qilish uchun obyektiv asos bo‘lgan bozor iqtisodiyotining
barcha iqtisodiy qonunlari (talab va talab, ragobat, qiymat va boshqalar)
ta’siri ostida amalga oshiriladi.

Tadbirkorlikning jadal rivojlanishi iqtisodiy o‘sish, yalpi ichki
mahsulot va milliy daromadning o*sishini belgilovchi shartlardan biri
bo‘lib, bu omil iqtisodiy munosabatlar tizimida umumiy igtisodiy
funksiyaning namoyon bo‘lishi hamdir.

Tadbirkorlik tamoillari.

Tadbirkorlik faoliyatini muvaffagiyatli amalga oshirish uchun
quyidagi tamoillarga tayanish kerak:

. Mustaqllhk, tanlov erkinligi, faoliyat yo‘nalishlari va usuli.

« Faoliyat turini tanlash, erkinligi (qonuniy cheklovlar mavjud).

» Faoliyat dasturini mustaqil ravishda shakllantirish, yetkazib
beruvchilar va iste ’molchilarni tanlash, narxlash.

» Xodimlamni bepul yollash.

» Tashgqi igtisodiy faoliyatni mustaqil amalga oshirish.

» Muvaffaqiyatga (foyda) erishishga e’tibor qarating.

» Moslashuvchanlik, samaradoriik.

* Yuridik shaxslar va fuqarolarning mol-mulki va mablag‘larini
xo‘jalik faoliyatiga jalb gilish.

« Foydani bepul tagsimlash va undan foydalanish.
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Biznes muhitining mohiyat.

Ragobat; va biznes muhiti. Bozor iqtisodiyoti katta noaniqlik bilan
ajralib turadi, bu esa tadbitkorlik faoliyatining to‘g‘ridan-to‘g‘ri ta’sir
ko‘rsatadigan tashqi va ichki omillarga bog liq bo‘lgan mavjud bo‘lgan
xatarlar bilan bog‘lig.

Faol tadbirkorlik faoliyati uchun shart-sharoitlar — bu tadbirkor-
larga o‘z magsadlariga erishish va vazifalarni hal etish imkonini bera-
digan obyektiv va subyektiv omillarning birikmasi. Faol ishbilarmonlik
mubhiti tadbirkorlarga ikkita asosiy shartni ta’minlashi kerak: Birinchisi
- iqtisodiy faoliyat erkinligi; Ikkinchisi - tashkiliy va iqtisodiy yangilik.
Rivojlangan bozor iqtisodiyoti sharoitida tadbirkorlik muhiti qodir
fuqarolaring tadbirkorlik faoliyati bilan shug‘ullanishi uchun adolatli
raqobatni ta’minlaydigan qulay ijtimoiy-iqtisodiy, siyosiy va fuqarolik-
huquqiy vaziyatni yaratadi. Bozor biznes tizimi uchun ragobatning
asosiy mazmuni iste’molchi uchun uning ehtiyojlarini qondirish orqali
kurashdir. Raqobat, bozor sharoitida iste molchini tadbirkorlik faoliyati
samaradorligi va dolzarbligining o‘ziga xos ko‘rsatkichiga aylantiradi.
Hozirgi paytda ko‘plab obyektiv va subyektiyv sabablarga ko‘ra ko‘plab
xo‘jalik yurituvchi subyektlar faoliyati ragobatdosh emas. Bozor
tadbirkorlik subyektlarining raqobatbardoshligi pastligi milliy igtisodi-
yotning rivojlanishiga salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda. Buning sabablaridan
biri kam rivojlanganlikdir. Tadbirkorlikni rivojlantirishni davlat tomo-
nidan tartibga solish tizimlari. Bundan tashqari, tadbirkorlikgi rivojlan-
tirishga to‘sqinlik giladigan asosiy muammolar gatorida ishbilarmonlik
mubhitining tashqi omillari saqlanib qolmoqda.

Raqobat, bozor igtisodiyotining mohiyatini tavsiflovchi boshlan-
g‘ich toifadir. Ragobat bozor igtisodiyotining asosi, iqtisodiy o*sishni
rag ‘batlantirish, mahsulot sifatini yaxshilash, ilmiy va texnjk taraqqi-
yotni tezlashtirish, ishlab chigarish tannarxi va narxlami pasaytirishdir.

Iqtisodiy adabiyotiarda ragobat muayyan bozorda subyektlaming
real iqtisodiy manfaatlarining to‘qnashuvi natijasi ekanligi aniqlangan
(1.10-chizmma). Masalan, A. Smit raqobatni xulg-atvor kategoriyasi
sifatida talqin gildi, bunda yakka tartibdagi sotuvchilar va xaridorlar
bozorda ko‘proq daromadli sotish va sotib olish uchwm raqgobat-
lashadilar (bu o‘z ishtirokchilarining faoliyatini muvofiglashtiradigan
bozoming «ko‘rinmas qo‘li»).
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Takiif Ishbiarmoniik mubiti omillari

1 lﬂ-chinpa. Raqgobat va ishbilarmonlik mmhitining tashqi va ichki
omillari o‘rtasidagi mmposabatni ochib beradigan mexanizm

K.R. McConell va S.L. Bru raqobat orqali tushunish — bozorda
ko*plab mustaqil xaridorlar va sotuvchilarning mavjudligi, bozorga erkin
kirish va undam chiqish imkoniyati. V. Ya. Gorfinkelning so‘zlarigako‘ra,
bozoruz:mldamqobanmgasosxymzmumlstemolchxuchunkmash,
uning ehtlyo_um to‘'liq qondirish, bozor ulushi uchun kurashda
ifodalanadi, uning muvaffaqiyati tovarlaming narxi va sifatiga bog‘liq.
Raqobatning magsadi — iloji boricha ko*proq foyda olish uchun kurash.

Raqobat — bu korxonalaming moliyaviy-xo‘jalik faoliyati amalga
oshiriladigan bozor muhitining yetakchi xususiyati. Davlat adolatli rago-
batni qo llab-quvvalash va ijtimoiy ishlab chiqarish samaradorligini
oshirish va uning ijtimoiy yo‘naltirilganligini ta’minlash magsadida

26

monopolistik faoliyatni cheklash siyosatini olih bormogda. Anig
lanishicha, ragobat tashqi va ichki ishbilarmonlik muhitining omillanga
ham ta’sir qiladi, ya’ni raqobat va ishbilarmonlik muhitining tashqx va
(yoki) ichki omillari o‘rtasidagi bog‘liglikni amiglaydigan mexanizm
ma
w;gshqammondan,mqobatbnsohadaauqchanmhsulongﬂab
chigarishni va boshqa sohada go‘shimcha ishlab chigarishni keltirib
chigaradi. Ba’zi firmalarmning mohya-xo ‘jalik faoliyati yanada foydali va
foydaliroq bo‘lib, boshqa firmalar esa, aksincha, bankrot bo‘lishadi.
Bulammgbarchammahalhyvaglobal 1qhsodxqu1rozlatgavashlmga
mos ravishda ijtimoiy inqirozga olib keladi. O‘tgan asrning 30-yillarida
Qo‘shma Shtatlarning katta iqtisodiy tushkunligi va ortl%cha ishlab
chiqarishni keltirib chiqargan hozirgi global iqtisodiy inqioz bunga
yorgin misoldir. avtomobilsozlik va qurilish sanoatida. Raqobat korxo-
nalami o°z fapliyatida ilmiy-texnikaviy taraqqiyotdan, yanada samarali va
zamonaviy texnologiyalar va jihozlardan, ishiab chiqarish va mehnatni
tashkil qilishning zamonaviy usullaridan foydalanishga majbur gilmoqda.

1.4. Tadbirkorlik va iqtisodiy erkinlik

Tadbirkorlik muhiti tashqi, ishbilarmonlarning o‘zlaridan mustaqil
va tadbirkorlar o‘zlari tashkil etadigan ichki gismlarga bo‘linadi. Tashqi
ishbilarmonlik muhiti. Tashqi tadbirkorlik mmhiti — bu tadbirkorlik
faoliyatining o°‘ziga, shu jumladan uning shakllanishi va xivqilanishiga
bevosita yoki bilvosita ta’sir etuvchi tashqi omillar va sharoitlar majmui.
Tashqi tadbirkorlik muhiti bu tadbirkoriik faoliyatini tashgi tartibga
solishning nmrakkab tizimidir, shuning uchun yakka tartibdagi tadbir-
korlar va yuridik shaxslar uchun bu obyektivdir, chunki ular uni
to‘g‘ridan-to’g‘ri 0‘zgartira olmaydilar (masalan, federal qonunlar, tabiiy
omillar va boshqalar), ammg ular o‘z bizneslarini yuritishda hisobga
olinishi kerak. Birinchidan, bu jamiyatning ham, davlat tomonidan
nazorat qilinadigan boshqaruv organlarining ham kmmpsxyasndxr
Ikkinchidan, bozor munosabatlarini qurish uchun zamonaviy talablarga
javob beradigan tadbirkorlikni davlat tomonidan yetarli darajada qo*llab-
quvvatlanmayapti. Uchinchidan, bu tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlashga
qaratilgan qonunchilik bazasi yetarli emas. Tadbirkorlik faoliyatini
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tartibga solishda qonunlar alohida rol o‘ynaydi, ularning asosida nafaqat
bilvosita, balki to‘g‘ridan-to‘g ri tartibga solish ham amalga oshiriladi.

Tashqi ishbilarmonlik muhiti omillarini (bundan keyin — atrof-muhit)
batafsil quyida keltirgan sxemada ko‘rib chiqing:

' Tashqi ishbilarmonlik muhitining omillari:

Xalqaro musobagalar. Dunyoda harbiy mojarolar (qay-

Xalgaro noq nuqtalar). Terrorizin darajasi. Xalqaro ko‘rgazma-
lar, konferensiyalar, ko‘rgazmalar.
Demokratiya darajasi. Ayrim mamlakatlarda olib
Siyosiy borilay otgan siyosiy islohotlar. Mamlakatda korrupsiya
darajasi va jinoly vaziyat.

Inflyatsiyaning o‘rtacha yillik darajasi. Mamlakat

Iqtisodiy moliyaviy tizimining darajasi. Bankning foiz stavkasi.
Xususiy mulkning mamlakat umumiy mulkida ulushi.
Tadbirkorlami soliqqa tortish darajasi. Investitsion
muhit. Soya va jinoiy iqtisodiyot darajasi.

Sotsial — Aholi migratsiyasi. Aholi daromadlari, ijtimoiy holati,

demografik  |ma’lumoti, jinsi bo‘yicha tarkibi. Mintaganing istig-
bollari,

Huquqiy Tadbirkorlikni rivojlantirish tamoyillariga javob bera-

digan huqugiy asos. Tadbirkorlikni tartibga soluvchi
gonun hujjatlariga rioya etilishi ustidan prokuratura

Tashqi muhit | Atrof-muhit omillari

Texnogen ofatlar. Alohida shahar va hududlar uchun
ekotizim parametriari. Atrof-muhitni muhofaza gilish
dasturlarini davlat tomonidan moliyalashtirish darajasi
(byudjet). Ekotizim holatini tartibga soluvchi huquqiy

as0s.
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Texnogen ofatlar. Alohida shahar va hududlar uchun
ekotizim parametrlari. Atrof-muhitni muhofaza qilish
dasturlarini davlat tomonidan moliyalashtirish darajasi
(byudjet). Ekotizim holatini tartibga soluvchi huquqiy
asos.
Iglimiy Iglim. Tabiiy ofatlar. Tabiiy resurslarmng mav_mdhgl
va ulaming joylashuvi.
Sanoat ishlab chiqarishi va qurilishm
Imiy-texnik | avtomatlashtirish darajasi. Mamlakatni

. kompyuterlashtirish darajasi. Xodimlarning ymumiy
sonida olimlar ulushi. Ilmiy xodimlarning moddiy
ta’minoti..

Ekologik

Ba’z olimlar kichik korxonalar uchun tashqi ishbilarmonlik muhitini
ko‘rib chigmoqdalar. Shunday qilib, A. Xosking tadbirkorliknjng makro-
igtisodint va, mikro muhitini aniglaydi. Makroigtisodiyot faoliyatning
iqtisodiy, huquqiy, siyosiy, ijtimoiy-madaniy, texnologik, jismoniy
(geografik) sharoitlarini o‘z ichiga oladi. Mikro-mubhit tadbirkorlikning
institutsional tizimini o‘z ichiga oladi. Solodkov M.V. 1995-1998
yillardagi statistik ma’lumotlar asosida tadgiqot o‘tkazdi. Ushbu tadqiqot
mehnat unumdorligiga (har bir kishi uchun daromad) bagishlangan.
Bundagi xavflar: siyosiy, jinoiy, ekologik, ijtimoiy.

M.V. Solodkov hududiy deputatlar faoliyatiga ushbu hududda
yashovchi aholi zichligi kabi omillar ta’sir ko‘rsatishi aniglandi
(korrelyatsiya koeffitsiyenti 0,28); gishloq aholisining umumiy aholi
sonidagi ulushi (korrelyatsiya koeffitsiyenti -0,36), mehnat unumdorligi
(korrelyatsiya koeffitsiyenti 0,34 dan 0,41 gacha), institutsional salohiyat
(korrelyatsiya koeffitsiyenti 0,21 dan 0,40 gacha), intellektual salohiyat
(korrelyatsiya koeffitsiyenti 0,35).

V.G.Basareva MB segmentida ishchi kuchiga nisbatan talab hudud-
larning institutsional zaifligi va mintagaviy elitaning konservativ
munosabati tufayli yuzaga keladigan xavf darajasidagi mintaqaviy
tafovutlar ta’sir etayotganligini isbotlaydi. Kutilayotgan xavflardagi
tafovut odamlarning biznesni yuritish qoidalariga bo‘lgan ishonchining
turli darajalariga olib keladi.

Jahon bankining 69 mamlakatda o‘tkazilgan so‘nggi tadqigotlaridan
biri, unda 3,600 tadbirkor so‘rov o‘tkazilgan bo‘lib, barcha mamlakatlarda
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institutsional to‘siqlar mavjud, ammo individual omillarning ahamiyati
boshqacha.

MP rivojlanishiga ta’sir etuvchi omillami obyektiv (tadbirkorning
xohishiga, uning xohishiga bog‘liq bo‘lmagan) va subyektivga bo‘lish
mumkin. Ob’ektiv omillarga aholi zichhgi, hududiy omil, mintaqaning
potensiali, mintagaviy filiallar tarkibi kiradi. Tadbitkor fagat ushbu
omillarga moslasha oladi, ulaming rivojlanish yo*nalishlarini baholaydi va
bashorat qnladl va ulaming o°zgarishiga moslashadi.

Subyektiv omillarga kriminogen xavf, tadbirkor uchun ma’muriy
to‘siglar, ragobat mubhiti va boshqalar kiradi.

Yangi kichik firmalarning rivojlaniski va paydo bo‘lishiga ta’sir
etuvchi omillar,

Yangi kichik firmalarnjng rivojlanishi va paydo bo‘lishiga ta’sir
etuvchi omillar sifatida muallifiar quyidagilarni ta’kidlashadi:

» inson kapitali;

» korxonani yaratishda xarajatlar darajasi, shu jumladan tranzaksion
xarajatlar darajas;

* igtisodiyotning tarmoq tuzilmasi, qurilish, chakana savdo, xizmat
ko‘rsatish kabi barqaror bo‘lmagan tarmoqlarning ulushi;

« ighlab chiqarish omillari, bozor mfratuzilmasi, tadqiqot va
ishlanmalar, axborot, innovatsiyalar, yangi texnologiyalardan foydalanish;

» davlat hokimiyati tomonidan tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash yoki
uning yetishmasligi;

« tadbirkorlikka ishonchni rivojlantiruvchi jjtimoiy normalar.

Ushbu omillar, tadbirkor ulami o‘zgartirish va ta’sir gilish qobiliyatiga
ega, ya’ni ichki tadbirkorlik muhiti. Ichki muhitning omillari to‘g‘ridan-
to*g ri biznes tuzilmalarining moliyaviy-iqtisodiy faoliyati va ushbu faoliyat
. natijasida yuzaga keladigan munosabatlar, alogalar bilan bog‘liq. Ular
quyidagilardir.

Ichki biznes m uhiti.

Integratsiyalashgan tizim sifatida ichki biznes muhiti quyidagi

quyi tizimlarni o‘z ichiga oladi:
» kapitalning mavjudligi;
* huqugqiy shaklni tanlash;
« faoliyat mavzusini tanlash;
« sheriklarni tanlash;
* bozomi bilish;
» kadrlarni tanlash va boshqarish va boshqalar.
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Tadbirkorlik faoliyatini tartibga soluvchi qonunlar va me’yoriy-
huquqiy hujjatlarga rioya etilishini ichki muhitning omili sifatida ham
ko‘rish mumkin. Ichki tadbirkorlik mubhiti, shuningdek, tadbirkorlik
tashkiloti faoliyati uchun ichki sharoitlarning yig‘indisi bilan belgilanadi
(1.11-chizma).

Yetkazib Kadriar Tste’molchi

Ishchi knchi

Aylanma i Tadbirkor ! Ishiab ‘ Tovar
mablagiar chiqarish ; Inson
texnologiyasi hayotining
Xxo8
Asosiy fondlar va
1 texnika T
Daviat o*rganlari
Shaxsiy Ragobatchilar
kapital

L.11-chizma. Ichki sharoitlar va tadbirkorlik faoliyati

Ma’lum bo‘lishicha, ichki ish nmbhiti tabiatan subyektivdir va ko‘p
jibatdan egasiga (rahbarga), ya’ni. uming malakasi va xodimlami
boshqarish qgobiliyati, o°zgaruvchan vaziyatlar, tashqi va ichki ta’sirlar.
Ko* P Jihatdan, ichki biznes muhiti jamoada hukm suradigan axlogiy va
ruxiy muhitga bog‘liq. Ichki omillar nafagat moddiy shaklga, balki
ma’naviy tarkibiy qismga ham ega bo‘lishi kerak bo‘lgan xodimlarning
motivatsiyasini o‘z ichiga olishi kerak.
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Ushbu yo‘nalishda, shubhasiz, rossiyalik ishbilarmonlar uchun
amaliy gizigish yaponiyalik tadbirkor K.Tateisining ichki tadbirkorlik
mubhitini shakllantirish tajribasi bo‘lib, u by haqda «Tadbirkorlikning
abadiy ruhi» kitobida aytib o‘tgan. Tateisida muvaffagiyatga, erishishga
imkon beradigan «Omron» da samarali, ogilona boshqaruvning mohiyati
har bir xodimga yetarlicha pul topish, o‘z ishidan qonigish hissi va
korxonani boshgarishda ishtirok etish imkoniyatini berishdir.

Xodimlarning samarali ishlashi va shunga mos ravishda kompaniya
xodimning mehnat sharoitlari juda katta ahamiyatga ega (1.12-chizma).

Mehnat sharoitlari to‘plami xodimming quyidagi talablaridan iborat:

a) Ish joyi toza, zarur jihozlar, aloga vositalari bilan jihozlangan,
kerak bo‘lsa kompyuterlashtirilgan va hokazo;

b) Jamoada barqaror axlogiy va ruhiy muhit, xodimning ehtiyojlari
va talablariga javob beradigan idrok etiladigan boshqaruv tizimi bo‘lishi
kerak;

d) Xodim uchun ishlash qgiziqarli, dolzarb va istigbolli bo‘lishi kerak;

¢) Xodimning ishi uning malakasi, tirishqoqligi va sadoqati asosida
munosib ravishda to‘lanishi kerak.

1. Ish o‘rnd
4. Munosib ish — ) 2. Jamga
hqi < Ish sharoitiari e bi.l'“gi
3. Ishga qizigish, istighoL
 112-chizma, Samarali ish sharoitlari

Muvaffagiyatli tadbirkorlik faoliyati uchun sog‘lom biznes-rejani
ishlab chiqish, qabul qilingan xatarlarning kelib chigish ogibatlarini
bashorat qilish va hisoblash, yangi texnologiyalarni joriy etish, faoliyatni
diversifikatsiya qilish, kompaniyani rivojlantirishning to‘g‘ri strate-
giyasini ishlab chigish va amalga oshirish alohida ahamiyatga ega. Ichki
muhitning omillari, shuningdek, tadbirkorlar va yollangan menejerlar
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tomonidan ushbu tordagi faoliyatni tartibga soluvchi qoi‘mnlar va
normativ hujjatlarga yoki tadbirkorlik tashkilotining tegishli huqugiy
shakllariga qat’iy rioya gilishni o°z ichiga olishi !wrak. . .
Iqtisodiy erkinlik tadbirkorlikni rivojlantirish uchun hal qiluvchi
shartlardan biridir. Jamiyatda igtisodiy erkinliklar mavjud bo‘lgan tag-
dirda, har hir qonunga bo‘ysunuvchi fuqaro o‘z qobiliyatidan, }mko—
niyatlaridan foydalanib, o‘z mulkidan foydalangan holda (faol ravgshdg)
faol igtisodiy faoliyat bilan shug‘ullanish huqugiga ega. Igtisodiy
erkinlikning mohiyati vakolatli tadbirkorlik subyektlariga tac_lb}rkoﬂlk
faoliyatini amalga oshirish huquqini beradigan davlat kafolatlaridir.

Asosiy atamalar va tushunchalar

Kichik biznes, Tadbirkorlik, Biznes muhit, Hugiqly asos, Iqtisodiy er-
kinlik, Ishbilarmonlik mubhiti, Xo‘jalik yurituvchi subyekt, Tashabbuskor.

Mavzu bo‘yicha savollar:

1. Tadbirkorlik bu nima?
2. Tadbirkorlikning funksiyalari va tamoyillarining mohiyati.
3. Tadbirkorlik shartlarini sanab bering.
4. Tadbirkorlikning umumiy iqtisodiy fumksiyasi.
5. Tadbirkorlik fenomen va jarayon sifatida.
6. Tadbirkorlikning tashkiliy funksiyasi.
7. Tadbirkorlik asoslari.
8. Intraprenering nima.
9. Intraprenevrizmni shakllantirish shartlari.
10. Ishbilarmonlik muhitini aniglash nimani anglatadi?
11. Tashgqi ishbilarmonlik muhiti ichki muhitdan tubdan ganday farq
giladi?
12. Tashqi ishbilanmonlik muhitining asosiy quyi tizimlarini aytib
13. Ichki ishbilarmonlik muhitining asosiy omillari nimalardan iborat?
14. Tadbirkorlikni rivojlantirish uchun shart-sharoitlardan biri nima?
Qisqacha tavsif bering.
15. Iqtisodiy erkinlik hagida tushuncha bering.
16. Rossiyadagi ma’muriy to‘siglar darajasini aytib bering.
17. Raqobat turlari.
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2. KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIK FAOLIYATINING
TURLARI VA SHAKLLARI

2.1. Biznes tasnifi.
2.2. Tadbirkorlik faoliyatining turlari.
2.3. Innovatsion tadbirkorlik.

2.1. Biznes tasnifi

O‘zbekistonnin_g, boshqa har ganday mamlakat kabi, igtisodiyotning
boz‘or ‘mun(.)sal?atlmga o‘tishj mugqarrar ravishda tadbirkorlikning shakl-
lanishi va rivojlanishi bilan bog‘liq. Shuning uchun umuman iqtisodiyot
va xususan bozor iqtisodiyoti hagida gap ketganda, mugarrar ravishda
1qtlsqd1y faoliyatning ajralmas qismi sifatida tadbirkorlikka e’tibor
qaratish kerak.

Iqtfsodiyotning turli segmentlaridagi tadbirkorlik shakli va ayniqsa,
opergtslyalar_- mazmuni va ularni qanday amalga oshirish borasida farg
qiladi. Tadbirkor 0‘zi tovarlar va xizmatlar ishlab chiqarishi mumkin
Shumngd‘ek,' u tayyor mahsulotni sotib olishi va uni iste’molchi sifatidt;
qayta sotishi mumkin. Va nihoyat, tadbirkor faqat ishlab chiqaruvchilar
va iste’molchilarni, sotuvchilar va xaridorlarni birlashtirishi mumkin.

. Tadbirkgrlik nazariyasida tadbirkorlikni, tasniflashga imkon bera-
dlgan‘ xusu.sxyatlami belgilashda ham, ushbu xususiyatlarning migdoriy
va miqdoriy xususiyatlarini aniglashda turli xil yondashuvlar mavjud,
s!nm}ng qcht_m ko‘pincha ma’lum bir biznes faoliyatini u yoki bu turga
a_;ran.sl.:l nisbatan bo‘lishi mumkin. «Xiralashish», haddan tashgari ymum-
lashtmlgau. Tadbirkorlik faoliyati turlarini (turlarini) belgilashda tadbir-
kox:l.lk faohy?m obyekti, uni amalga oshirishning qonuniyligi, yakuniy
nfmjala:_', ofsish sur’atlari, innovatsiyalami joriy etish va boshqalar hal
qiluvchi ahamiyatga ega,

Xusu'siyv va davlat tadbirkorligi.

Tjadpnk?rhk iqtisodiy faoliyatning alohida shakli sifatida ham davlat,
ham iqtisodiyotning xususiy sektorlarida amalga oshirilishi mumkin.
Shunga ko‘ra korxonalar quyidagicha farqlanadi:

a) davlat korxonasi;

b) xususiy korxona.
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Davlat tadbirkorligi bu korxona nomidan tashkil etiladigan xo0‘jalik
faoliyatining shakli:

a) amaldagi gqonunchilikka mmvofiq davlat mulkini boshgarish
vakolatiga ega bo‘lgan davlat organlari (davlat korxonast);

b) mahalliy hokimiyat organlari (kommunal korxona).

Tadbirkorlik faoliyati turli mezonlarga ko‘ra tasniflanadi (2.1-
chizma):

Birinchidan. Mulkchilik shakllari - xususiy (individual va jamoaviy), davlat (unitar va
budjet tashkilotlari)

. Ikkinchidan. Qonuniylik - qonuniy, nogonuniy va soxta biznes

Uchinchidan Hududiylik - (mahalliy, mintagaviy, miliy, xalqaro va global)

To'rtinchidan. Ta'sischilar tarkibi - ayollar va yoshlar

. . Beshinchisi. Rivojlanish sur'ati va rentabellik darajasi

. Oltinchi. Ishchilar soni
. Yettinchi. Yuqori rentabellik va past rentabellik

2.1-chizma. Tadbirkorlik faoliyatining mezonlarga ko‘ra tasnifianishi

Mamlakatdagi davlat korxonasi bozor munosabatlarining subyekti
sifatida alohida shaklga ega bo‘ldi. Davlat korxonasi iqtisodiy funksi-
yadan tashqari siyosiy funksiyaga ega bo‘lib, u bir necha shakllarda
namoyon bo‘ladi: davlatning ijtimoiy siyosatida «ixtiyoriy» ishtirok
etish; xalgaro munosabatlarni «tartibga solish» va boshqalar.

Bunday korxonalarga mulkchilik davlat yoki kommunal mulkning
bir qismini, byudjet mablag‘larining bir gismini va boshqa manbalarni
ajratish shakli hisoblanadi. Bunday korxonalaming muhim xususiyati
shundaki, ular o‘z majburiyatlari bo‘yicha fagat ularga tegishli bo‘igan
mol-mulk bilan javob berishadi, ya’ni davlat ularning majburiyatlari

35



bo‘yicha javob bermaydi va ulaming o‘zlari ham davlatning
majburiyatlari bo‘yicha javobgar bo‘lmaydi.

Xususiy korxona — bu korxona nomidan. (agar u shunday ro‘yxatga
olingan bo‘lsa) yoki tadbirkor nomidan xo‘jalik faoliyatini amalga
oshirish shakli (agar bunday faoliyat ishchi kuchini jalb qilmasdan,
yakka tartibdagi mehnat faoliyati shaklida amalga oshirilsa).

Albatta, ushbu turlarning har biri — davlat va xususiy tadbirkorlik
0°ziga x0s xysusiyatlarga ega, ammo ularni amalga oshirishning asosiy
prinsiplari deyarli bir xil. Ikkala holatda ham, bunday tadbirlarni
amalga oshirish tashabbuskortik, mas’uliyat, innovatsion yondashuvni,
daromadni maksimal darajada oshirishni talab qiladi. Ikkala
tadbirkorlikning tipologiyasi o‘xshashdir.

O'sish sur’ati, daromadlilik darajasi va daromadlilik darajasi
Jihatidan tadbirkorlik tashkilotlarini tez rivojlanayotgan, sekin o‘sib
boradigan ofsish sur’atlariga, biznesning past xavfli va juda xavfli
turlarimi amalga oshiradigan yuqori rentabelli va past rentabelli
kompaniyalarga va shuning uchun tegishli kompaniyalarga bo‘lishingiz
mumkin, garchi siz to‘g‘ridan-to‘g‘ri baho qo‘yolmaysiz. Korxona turi
va ma’lum bir kompaniyaning xavf darajasi o‘rtasidagi tenglik, chunki
uning faoliyatining yakuniy natijalari darajasiga omillar to‘plami ta’sir
giladi.

Tadbirkorlik tashkilotlari qatnashchilarining (muassislarining) oz
faoliyati natijalari uchun javobgarlik shakllariga ko‘ra, tashkilotlar
to‘liq javobgarlik, shuningdek, qo‘shma va bir qator javobgarlik bilan
ayralib turadi. Yaratish mexanizmi bo‘yicha, muassislar (ishtirokchilar)
som, faoliyat va boshqarish jarayonlarini sodda va murakkab
tadbirkorlik tashkilotlari taqsimlashlari kerak.

2.2, Tadbirkorlik facliyatining turlari
Tadbirkorlik faoliyati mazmuni va yo‘nalishiga, kapitalni qo‘llash

obyekti va o/ziga xos natijalarga erishishga garab quyidagi tadbirkorlik
turlari ajratiladi. (2.1-jadval).
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Tadbirkorlik faoliyati turlari

2.1-jadval
: . Moliya-

Ishlab chigarish | Tijorat-savdo kre‘gi ¢ Maslaha. t
-Innovatsion -Savdo - Bank - Umumiy
-Iimiy-texnik -Savdo-sotiq |- Sug‘urta boshqqu}v ‘
-Mahsulot ishlab -Savdo -Aud‘itorlik - Adx?nms‘,tranv
chiqarish vositachilik | - Lizing -Moliyaviy
-Xizmatlar ko‘rsatish |-Tovar -F pnd _ boshqaruv
-Tovarlarni ishlab birjalari birjalari - Kadrlar
chigarish iste'moli boshqarqw
-Xizmatlarni ishlab - Marketing
chiqarish iste'moli -Axbotot. .
-Axborot texnologivalari

Tadbirkorlik faoliyatining bir necha asosiy turlari mavjud. Ular:
sanoat, tijorat, moliyaviy-kredit, vositachilik, sug‘um' ‘ ‘

Ishlab chigarish korxomasi. Agar tadbirkoming o‘zi bevosita
mehnat omillari sifatida vositalar va ishchi kuchidan fqy@@b,
keyinchalik iste’molchilarga, xaridorlarga va savdo tashkilotlanga sotlslg
uchun mahsujotlar, tovarlar, xizmatlar, ma’lumot, ma’naviy qadnxatla;m
ishlab chigarsa, ishlab chiqarish tadbirkorligi deb ataladi. Ishlab cl?lqm.-xsh
korxonasi sanoat va gishlog xo‘jaligi mahsulotlarini .ishlab ghlqansh,
iste’mol tovarlari, qurilish materiallari, yuk va yo‘lovchilar tashxsh, aloga
xizmatlari, kommunal va maishiy xizmat, axborot, ilmiy kitoblar,
jurnallar, gazetalari nashr etishni 0°z ichiga oladi.
. Sanoat tadbirkorligi moddiy ishlab chiqarish sohasida amalga
oshirilganligi: sababli, u igtisodiy faoliyat sohasiga qgarab sanoat, qunhsh,
gishloq xo‘jaligi va hokazolarga bo‘linadi. Shunga ko.‘ra, tgdbnkgrhlf
sub-sektorlar bilan ajralib turadi, masalan sanoatda, tadbirkorlik faoliyati
mashinasozlik, stanoksozlik va boshqalarga ajraladi. o

Sanoat tadbirkorligi mutlaqo mustaqil emas (tadbirkorlik ﬁphygtl-
ning boshqa turlaridan mustaqil), ammo iqtisodiy o‘sish va jamiyatning
ijtimoiy rivojlanish darajasi uning rivojlanishiga bog‘liq. '

Ichki ishlab chigarish jarayoni (sotuv amalga oshirilmasidan)
sxematik ravishda 2.1-chizmada ko‘rsatilgan.
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Mehnat resursiari
(MR) ?
r )
P . Ishlab chiqaﬁsh
Aylaoma f‘;“‘“‘" <>| ISHLABCHIQARISH [, *] texnologiyasi
(AE. @CchT)
y
Asosiy Ishiab
chiqarish fondlari
(A.J/ChF)

2.2-chizma. Ishlab chiqarish jarayonining sxematik diagrammasi
(ichki halga).

Ishlab chiqarish jarayonining o‘zi normal ishlashi uchun quyidagilar
zarur: :
Birinchisi — ish xonalari, mashinalar, asboh-uskunalar, asboblar,
asboblar ko‘rinishidagi asos1y ishlab chiqarish vositalari (A,I/CH ).
Tadbirkor ushbu fondlarga o‘zi egalik giladi yoki boshqalardan ijaraga
oladi.

Ikkinchisi — mehnat resurslari (ishchi kuchi) (MR). Tadbirkorning
o‘zi MR sifatida harakat qilishi mumkin, yoki yollangan ishchilardan

ulaming somga, tovar ishlab chiqarilgan vaqtdagi ish vagtiga qarab maosh

to‘lash evaziga foydalanishi mumkin.

Uchinchidan — aylanma mablag ‘lar (mehnat obyektlari) (AM), ya’ni
tovarlar ishlab chiqarishda zarur bo‘lgan materiallar (xomashyo, asosiy
va yordamchi materiallar, yoqilg ‘i-energetika resurslari, ta’'mirlash uchun
chtiyot gismlar).

To‘rtinchi — ishlab chiqarish texnologiyasi (/CH.T.) - tovarlarm
ishlab chiqarish bo‘yicha mahorat, ko‘nikma, tajriba.

Ishlab chiqarish tadbirkosligining ma’nosi iste’molchilarga zarur
bo‘lgan har ganday foydali mahsulot (tovar) yaratishdir, shu bilan birga
ishlab chiqarilgan mahsulot iste’molchi tomonidan talab qilinishi kerak,
ya’ni sotilishi yoki boshqa tovarlarga almashtirilishi kerak (2.3-chizma).
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2.3-chizma. Ishlab chiqarish korxonasining prinsipial sxemasi

Ishlab chigarish korxonasi tadbirkor tomonidan iste’molchiga
sotiladigan tovarlarni (T) chigarish bilan yakunlanadi. Natijada, tadbirkor
o‘zining ishlab chiqarish va sotish hajmiga, sotilgan tovarlar narxiga
qarab, tovarlarni sotishdan o/zining tadbirkorlik daromadini (foydasini)
oladi.

Sanoat tadbirkorligi jarayonida boshqa xarajatlar, xususan, ma’lumot
olish, materiallar va tayyor mahsulotlarni saglash va tashish, asbob-
uskunalar va binolarni ta’mirlash, aloqa xizmatlari va boshqga xarajatlar
ham kelib chigadi.

Ta’kidlash joizki, milliy iqtisodiy nuqtayi nazardan, sanoat tadbir-
korligi eng muhimdir, chunki igtisodiy o‘sish va jamiyatning jtimoiy
rivojlanish darajasi sanoat tadbirkorligining rivojlanishiga bog‘liq va bu
iqtisodiyotning ishlab chiqarish salohiyati bilan bog‘liq.

Sanoat tadbirkorligi eng xavfli biznes turlaridan biri hisoblanadi,
chunki u katta moliyaviy investitsiyalami, maxsus bilimlarni va asosiy
vositalarning mavjudligini talab giladi. Xavf tomonlaridan biri bu ishlab
chigarilgan mahsulotni sota olmaslikdir. O“zbekistonda ishlab chiqarish
biznesining sust rivojlanishi ba’zi manbalarning mavjud emasligi, ichki
motivatorlaming yo‘qligi va yangi ishbilarmonlaming malakasi pastligi,
qiyinchiliklardan qo‘rgish va daromad olishning oson ysullari va
manbalari mavjudligi bilan bog‘liq. So‘nggi yillarda sanoat tadbir-
korligini shakllantirish va rivojlantirishdagi asosiy muammolardan biri
malakali kadrlar, birinchi navbatda ishchilar va o‘rta darajadagi texnik
mutaxassislarning yetishmasligi bo‘lib kelmogda.
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Tijorat (savdo) tadbirkorlik. Ishlab chiqarish faoliyati tijorat
(savdo) sohasidagi biznes bilan chambarchas bog‘liq. Axir, ishlab
chigarilgan mahsulotlar sotilishi kerak.

Tijorat tadbirkorlik — tez rivojlanayotgan tadbirkorlikning asosiy
turlaridan biri hisoblanadi. Tijorat tadbirkorligini tashkil etish prinsipi
ishlab chigarishdan farq qgiladi, chunki tadbirkor tovar ishlab chigarmaydi,
faqat tayyor mahsulotni o‘zi ishlab chiqaruvchidan sotib olib,
iste’molchiga (xaridorga) sotadi. .

Tijorat faoliyati harakatchan, tezda bozordagi o‘zgarishlarga mosla-
shadi, chunki bu faoliyat turi aniq iste’molchilar bilan bevosita bog‘liqdir.
Tadbirkorlikning ushbu turini rivojlantirish uchun kamida ikkita asosiy
shart talab gilinadi: sotilgan tovarlarga nisbatan barqaror talab (shuning
uchun bozorni yaxshi bilish zarur) va ishlab chigaruvchilardan tovar-
larning arzon narxlari, bu savdogarlarga savdo xarajatlarini qoplashga va
kerakli foyda olishga imkon beradi. Savdo biznesida, aynigsa uzoq
muddat foydalaniladigan tovarlar savdosini tashkillashtirilganda, ishlab
chiqarish faoliyatiga nisbatan yuqoriroq xavf darajasi bilan xarak-
terlanadi.

Tijorat faoliyatida mahsulot va uni sotish tadbirkor uchun biznesni
belgilovchi asosiy omil hisoblanadi. Bunday biznesning iqtisodiy
manfaati shundaki, tadbirkor tovarlarni arzonroq narxlarda sotib oladi va
uni yuqori narxlarda sotadi. Narxlardagi tafovut, sotish hajmi va kam
xarajatlar, sof tadbirkorlik daromadining miqdorini aniglaydi. Ichki tijorat
jarayonining sxemasi 2.4-chizmada yoritilgan,

Savdo gilishda tadbirkor quyidagilami e’tiborga olishi kerak:

« operatsiya qatnashchilarining, jalb gilingan xodimlarning va
ishchilarning mehnat xarajatlari;

» tovarlarni tashish va saglash bilan bog liq tadbirkorlik xarajatlari;

» savdo binolari va jihozlarini ijaraga berish va ularga xizmat
ko‘rsatish xarajatlari. Agar ular tadbirkorga tegishli bo‘lsa, unda
amortizatsiya xarajatlarga kiritiladi;

» soliq va boshqa to‘lovlar.

Ishchi kuchi N
7

L 3

Saglash
texnologiyasi

Aylanma fondlar ~»]  THORATJARAYONI |-

v
" Asosiy ishlab
chiqarish fondlari

2.4-chizma. Savdo jarayonining sxematik diagrammasi
(ichki halqa)

Agar sanoat ishlab chiqarishida tadbirkorlik faoliyatining mag_sadl
tovarlami ishlab chiqarish va ulami keyinchalik sotish bo‘lsa, tijorat
tadbirkorligida faoliyatning magsadi tovarlami sotib olish, ularning
xavfsizligi va keyinchalik sotish hisoblanadi. _

Tijorat tadbirkorligini amalga oshirish uchun quyidagilar zarur (2.5-
chizma):

Bir)inchisi, asosiy ishlab chiqarish fondlari (A.I.CH.F) (omborlar,
chakana binolar, savdo uskunalari, tovarlami tashish uchun transport
vositalari).

Ikkinchisi — mehnat resurslari (MR).

Uchinchisi — ishlab chigaruvchidan yoki vositachidan sotib olingan
tovarlar. '

To‘rtinchidan, yetkazib berish va saglash texnologiyasi.

Tijorat faoliyatining barcha sikli bir necha bosqgichlardan iborat:

1-bosgich. Tovarlarni qgidirish va sotib olish.

2-bosgich. Saglash. Tovarlarning xavfsizligini tammlash .

3-bosqich. Tashish, tovarlari savdo nuqtalariga yetkazib bensh .

4 bosgich. Tovarlarni sotish (realizatsiya), savdo bitimlarining
bujjatlari. ' _

5-bosqich. Sotish va sotishdan keyingi xizmat (yga yetkazib berish,
o‘matish va nugsonlarni bartaraf etish). ‘
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Tijorat tadbirkorlik obyekti bo‘lib quyidagilar hisoblanadi:
do‘konlar, bozorlar, birjalar, savdo ko‘rgazmalari, kim oshdi savdolari,
savdo uylari, savdo bazalari.

' MR
ISHLAB AVC - =
CHIQAR 1 1r ] TADBIRKOR S.T. ISTE’'MOLCHI
UVCHI
r
AF.

2.5-chizma. Tijorat tadbirkorligining sxematik diagrammasi

Tadbirkorlikning ushbu turi bilan muvaffagiyatli shug‘ullanish uchun
siz iste’molchilarning talablarini bilishingiz, uning ehtiyojlaciga tezda
Javob berishingiz, tegishli mahsulotlar yoki ularning o‘xshashlarini taklif
qilishingiz kerak. Savdo biznesi yanada harakatchan, o‘zgaruvchan,
chunki bu aniq iste’molchilar bilan bevosita bog liqdir.

Vositachilik tadbirkorlik faoliyati.

Tadbirkorlik faoliyatining tijorat-savdo turiga tadbirkorlik faoliyati
tarkibiga qarab, vositachilik  faoliyati ham kiradi. Vositachilik
tadbirkorligida tadbirkor tovar ishlab chiqarmaydi yoki sotmaydi, balki
tovar almashinuvi jarayonida vositachi, ya'ni bo‘g‘in vazifasini bajaradi.

Vositachi — bu 0°z manfaatlarini emas balki ishlab chigaruvchi yoki
iste’molchining manfaatlarini ifoda etuvchi shaxs (yuridik yoki jismo-
niy) hisoblanadi. Vositachilar ¢‘zlari mustaqil ravishda biznes yuritishlari
yoki bozorda ishlab chigaruvchilar yoki iste’molchilar nomidan harakat
qilishlari mumkin. Bozorda ulgurji vositachilik tashkilotlari, vositachilar,
dilerlar, distribyutorlar, birjalar, ma’lum darajada tijorat banklari va
boshqa kredit tashkilotlari vositachilik faoliyati bilan shug‘yllanuvchi
tashkilotlar sifatida ishtirok etadilar. Vositachilik tadbirkorlik faoliyati
ko‘p jihatdan juda xavfli hisoblanadi, shuning uchun vositachi tadbirkor
shartnomada narx darajasini, vositachilik operatsiyalarini amalga
oshirishda xavf darajasini hisobga olgan holda belgilaydi. Vositachilik
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i ik faoliyatining asosiy vazifasi va predmeti o‘zaro bitim
tatu:?sllrll;zglkmanf:atydor b%‘lgjcm ikki tomonni birlashtir_ishc%ir. Df:m?k,
vositachilik bu tomonlarning har biriga xizmat ko‘rsatlsl'lm o‘.z 1ch1‘ga
oladi deb hisoblash uchun asos bor. Bunday xizmatlarni tagdim etish
orqali vositachi daromad, foyda oladi.. ) ' ' .

Vositachilik tadbirkorlik faoliyati ishlab chigaruvchi va iste .mol-
chining igtisodiy manfaatlarini gisqa vaqt ichida. uyg‘qnlashnnshga
imkon beradi. Vositachilik, ishlab chiqaruvchi nuqtay1 nazan_d_an, samara-
dorlik darajasini oshiradi, chunki bu o°z faoliyatini (fagat 1shlal? chiga-
rishga yo‘naltirish, iste’molchiga tovarlarni re,k.larpa qilish fimksxyal_anm
topshirishga imkon beradi. Bundan tashqan, .1s-h1ab .c_h_u.lan_xvchl‘ va
iste’molchi o‘rtasidagi munosabatlarga vos:}achxgmg kmt:h§h1 kgpltal-
ning aylanish davrini sezilarli darajada gisqartiradi, ya’ni bu ishlab
chiqarish rentabelligini oshiradi.

Moliya va kredit faoliyati. o

Keyingi faoliyat turi moliyaviy-luedltdlr: o .

Molivaviy tadbirkorlik — bu tijorat tadborhgm.mg maxsus fhakh
bo‘lib, unda valuta boyliklari, milliy pulla.xr va qnmqath qog ozlar
(aksiyalar, obligatsiyalar va boshqalar) ta.ldb;.rkor tomonidan xaridorga
sotiladi yoki unga kredit asosida taqdim etxladl )

Bunga, boshqa pullar uchun qimmatli qog‘ozlar, chet gl valu_ta§1 va
qimmatli gog‘ozlarni sotish va almashtirisl.lmn‘g bargha xxlma—xﬂhglm
qamrab oladigan kutilmagan operatsiyalar kiradi. Moliyaviy tafibn‘korlfk
faoliyatining mohiyati shundan iboratki, tadbirkor tadbirkorlikning asosiy
omilini ma’lum summa evaziga boshqa tadbirkorlard'an .pul mab-
lag‘laming har hil (pul, valuta, q:mmath qogfozlar') sh§khda _]alb. qxlan.
Olingan mablag‘lar keyinchalik mijqzlardan olinadigan tadbirkorlik
foydasidan ortigcha haq evaziga sotiladi. . . .

Kredit tadbirkorlik holatida tadbirkor o‘dz;gl::a-q naqtli aghuﬂl o;nogatl:alm,;k
omonat egalariga depozit foizlari ko‘rinishi 2 to° va keyinchali
dq)ozimig:laytagrish sharti bilan jalb qdadl O!mgan. pullar keymcl‘xahk
qarz oluvchilarga qarz sifatida beriladi va'keymcl'lahk dcpoznm‘ to lash
bilan birga kredit bo‘yicha foizlami taqdim _etadL_ Shm@ so‘ng ;alb
gilingan pullar garz oluvchilarga omonat mquiorlflan psl‘xlb ketadlgan
doimiy foizli qarzlarda beriladi. Omonat va kredit foizlari o rtasxdagl farq
kredit beruvchilar uchun foyda manbai bo‘lib xizmat giladi. Moliya va
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kredit biznesi eng murakkablardan biri bo‘lib, u qadimgi Yunonistondan
beri ma’lum bo‘lgan sudxo*rikning chuqur tarixiy ildizlariga ega.

Sug‘urta faoliyati. Moliyaviy kredit biznesining bir turi
ixtisoslashgan sug‘urta faoliyati hisoblanadi.

Sug‘urta ishi, qonun hujjatlariga va shartnomaga muvofiq, sug‘urta
shartmomasi tuzilganida sug‘urta polisi egasiga kutilmagan baxtsizlik,
mulk, qadriyatlar, sog‘lig, hayot va boshqa turdagi yo‘qotishiar natijasida
yetkazilgan zararni qoplashni kafolatlashdan iborat.

Sug ‘urta, jarayonining o‘zi shundan iboratki, tadbirkor fagat ma’lum
holatlarda sug‘urta to‘lagan holda sug‘urta mukofotini oladi. Bunday
holatlar ehtimolligi unchalik katta bo‘lmaganligi sababli hissalarning
golgan gismi tadbirkorlik daromadiarini tashkil qgiladi.

Sug‘urta ishi eng xavfli faoliyat turlaridan biridir. Shu bilan birga,
sug‘urta biznesini tashkil gilish sug‘urtalovchilarga (tashkilotlar, kor-
xonalar, shaxslar) o‘z faoliyatida xavf tug‘ilganda ma’lum tovon olishlari
uchun kafolat beradi, bu esa mamlakatda biznesni rivojlantirish shart-
laridan biridir.

Sug‘urta faoliyati fuqarolar yoki yuridik shaxs (polis egasi) tomoni-
dan sug‘urta tashkiloti (sug ‘urtalovchi) bilan tuzilgan mulkiy yoki shaxsiy
sug‘urta shartnomalari asosida amalga oshiriladi. Sug‘urta deganda
yuridik yoki jismoniy shaxslar to‘laydigan sug‘urta mukofotlaridan shaki-
lantiriladigan pul fondlari hisobidan muayyan vogea (sug‘urta hodisasi)
yuz berganda, ushbu shaxslarga sug ‘urta shartnomasiga muvotlq sug‘urta
tovonini (sug‘urta pulini) to‘lash yo‘li bilan ulaming manfaatlarini
himoya gilish tushuniladi.

2.3. Innovatsion tadhirkorlik

Zamonaviy sharoitda iqtisodiy o°sishning asosiy omillaridan biri bu
innovatsiyalardir. Tadbirkorlik tabiatan innovatsion bo‘lib, doimo
yangilik bilan bog ‘liq. Iqtisodiyotning rivojlanishning innovatsion yo‘liga
o‘tish aholining turmush darajasi yanada o*sishini belgilovchi omildir, Va
innovatsion tadbirkorlik ishlab chiqarishning bir gismi bo‘lsa ham, biz uni
batafsil ko‘rib chigish kerak deb hisoblaymiz.

Mashhur amerikalik iqtisodchilar K.R.Makkonnell va S.Yu Brue
tadbirkorning innovatsion tabiati bilan bevosita bog‘liq bo‘lgan ikkita
asosiy funksiyani aniglaydilar (2.6-chizma):

4
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1.Tadbirkor innovator, yangi mahsulot (xizmat) ishlab chiqarishga, yangi ishl |
’ chiqarish texnologiyalarini ishlab chiqishga yoki biznesni tashkil etish va
rivojlantirishning yangi shakllarini topishga intilayotgan shaxs;

‘ 2.Tadbirkor tadbirkorlik faoliyatini amalga oshirish bilan bog'liq xavfni 0z .
s g(;roladi, chunki foyda olish tadbirkor uchun kafolatlanmaydi. Shu i
biln birg, ladbickornafagat 'z vagtii, mehnat va ibbilrmon obso'sin, |

2 5-chizma. Tadbirkoming innovatsion tabiati bilan bevosita bog'liq
bo“lgan ikkita asosiy funksiyasi

Mamlakatda innovatsion tadbirkorlik. Innovatsion’ iqynwmygtga
o‘tish XXI asrning birinchi o‘n yilligida ko‘pgrzna mamlakatlarda mll.hy
shior sifatida e’lon gilindi, g‘arbiy va yangi sanoat mamlakatlanda
rivojlangan mamlakatlarda bu ralga .s<}‘ngl;g;‘ yllgnmaa i;l ;i:;gz;;ia
eshitildi. AQSH, Yevrgpa mamlakatlari, Janubty Korey -
ning innova(tzsio}xll’ nznmvrlzxp'l samarali ishlaydi va har ylli ushbu mamlakat-
larning milliy daromadlariga o‘z ulushini qo‘shmoqda. Samm‘ah. milliy
innovatsion tizimni yaratish uchun zarur instrumentlar 2.7-chizmada
keltirilgan. o . .

Innovatsjion jarayonlarning mohiyatini va ulamnr{g biznesga va
unmuman iqtisodiyotga beradigan natijalarini tushumsh muammosi
mavjud. Ta’kidlash kerakki, o‘rta va kichik biznes m‘novatsllyalam'l joriy
etish ularning rivojlanishi va o°sishi u.chun 1{11.komyat sifatida
ko‘rmayapti, bu kichik biznes sohasida faoliyat yuritish uchun yetarli
bo‘lmagan iqtisodiy sharoitlar bilan bog‘liq. . )

Innovatsiya, innovatsion facliyat va uning vazxfalgn. ‘

Iqtisodiy kategoriya sifatida innovatsiyalar XX asming boshlaridan
o‘rganila boshlandi (I.A. Shumpeter, N.D.Kondra!lyev va bogl;qalar). ?O-
asrning ikkinchi yarmida ushbu fanning nazany mhlanmalan dunyoning
eng rivojlangan mamlakatlarida amaliyotga tatbiq etildi.
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~
* iqtisodiyotning ko‘p tarmogqlaridan innovatsiyalarga talabni
oshirish
J/
» ilm-fanni rivojlantirish (fundamental va amaliy fan) )

samaradorligini oshirish, chunki avvalgi yillarda yuzaga kelgan
orqaga bog ligliklarning asta-sekin yo‘qolishi, xodimlarning
qarishi, ilmiy tadqiqotlar darajasining pasayishi, jahon ilm-fani va
globhal innovatsion bozorga sust integratsiyasi va ehtiyojlarga
yo‘naltirilgani yo‘q. .

\

* innovatsion infratuzilmaning parchalanishini engib o*tish, chunki
uning ko‘plab elementlari yaratilgan, ammo innovatsiyalarni
shakllantirish, tijoratlashtirish va amalga oshirish jarayonida
innovatsion jarayonni go‘llab-quvvatlamaydi

/

2.7-chizma. Samarali milliy innovatsion tizimni yaratish uchun zarur

‘instrumentlar

AQSHda 50-yillargacha venchur biznesga investitsiyalami rag‘bat-
lantirish g*oyasi aniqlandi. 60-yillarda G*arbiy Yevropa mamlakatlarida
birinchi texnoparklar paydo bo‘ldi va 80-yillarning boshlarida ularning
soni shu qadar ko‘payganki, dunyoning rivojlangan davlatlarida, shu
Jumladan, Sobiq SSSRda, bunday texnoparklar, texnologiyalarni uzatish
markazlari, biznes-inkubatorlar, innovatsion va texnologik markazlar va
boshqalar tizimlari va tarmoglarining shakllanishi hagida gapirish uchun
asos bor.

Innovatsiyalar bo‘yicha ish deganda, bozorga chiqarilggnda ijobiy
natijaga erishish orqali iqtisodiy tarkibdagi intellektual mahsulot (ixtiro,
ma’lumot, nou-xau) olish jarayoni tushuniladi. Shunday qilib, innovatsion
o‘zgarishlaming asosini ishlab chiqarish jarayonlarini, igtisodiy va
jjtimoiy alogalami, fan, madaniyat, ta’lim va boshqa sohalardagi faoli-
yatni takomillashtirish uchun jamiyatning har qanday sohasida qo‘lla-
niladigan ilmiy tadqiqotlar yoki ilmiy-texnikaviy faoliyatning natijasi

46

s i

[R——

Innovatsiya — bu boshqaruv obyektini o‘zgartirish va iqtisodiy,
ijtimoiy, ilmiy, texnikaviy yoki boshqa samarani olish magsadida
innovatsiyalarni joriy etishning (fundamental yoki amaliy tadgiqotlar,
tajriba-konstruktorlik, har ganday faoliyat sohasidagi rasmiylashtirilgan
natija sifatida) natijasi.

Innovatsiya quyidagi uchta funksiyani bajaradi:

1. Ko‘paytirish funksiyasi innovatsiya kengaytirilgan takror ishlab
chigarishni moliyalashtirishning nmhim manbai ekanligini anglatadi.
Ushbu finksiyaning ma’nosi yangilikdan foyda olish va uni moliyaviy
manbalar manbai sifatida ishlatishdir.

2. Investitsiya funksiyasi innovatsiyadan olingan daromad turli
sohalarga, shu jumladan kapital sifatida investitsiya gilish uchun ishla-
tilishi mumkinligini anglatadi. Ushbu kapital innovatsiyalaming yangi
turlarini moliyalashtirish uchun ishlatilishi mumkin.

3. Rag‘batlantiruvchi funksiya tadbirkorlik faoliyatini rag‘batlan-
tirishda namoyon bo‘ladi. Innovatsiyalarni amalga oshirish orqali
tadbirkorga foyda olish har qanday tijorat tashkilotining asosiy maqgsadiga
to‘g‘ri keladi. Foyda tadbirkorga yangi innovatsiyalamni joriy etishga
rag‘bat bo‘lib xizmat qiladi; uni talablarni doimiy ravishda o rganishga,
marketing faoliyatini tashkil gilishni takomillashtirishga, moliyaviy
menejmentning zamonaviy usullarini go‘Ilashga undaydi.

Innovatsion tizim ishlashi uchun v ma’hum bir tuzilishga ega bo‘lishi
kerak, ya’ni o‘zaro ta’sir giluvchi bloklar to‘plamini o‘z ichiga olishi
kerak. Bunday beshta blok mavjud:

Birinchisi. Universitetlar, ilmiy-tadqiqot institutlari, alohida muta-
xassislar va turli institutlar va umiversitetlarning tadqiqotchilari o‘rtasida
nochizmaiy alogani ta’minlaydigan murakkab ijtimoiy tarmoqlar mavjud
bo‘lgan ijodiy (ijodiy) blok yoki bilimlarni shakllantirish bloki. Ta’lim
tizimi iqtisodiyotning innovatsion rivojlanishining asosi sifatida tan
olingan.

Ikhinchisi. Texnologiyalarni uzatish bloki. Ijodiy fikrlash natijasida
paydo bo‘lgan yangi g‘oyalar darhol ishlab chiqarilishi mumkm emas.
Ilmiy va texnik g‘oyalarni amalda amalga oshirishni giyinlashtiradigan
jiddiy muammo bu yangiliklardan foydalanish huqugini olish bHan
bog‘liq ma’lumotlaring assimetriyasi. Innovatsiya ilmiy va texmik
bilimlar nuqtayi nazaridan ganchalik murakkab bo‘lsa, innovatsiyalar
muallifi va unga bo‘lgan huqugni qo‘lga kiritadigan iqtisodiy faoliyat
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subyekti o‘rtasidagt imkoniyatlarni tushunishda assimetriya shunchalik
katta bo‘ladi. Xaridorga sotib olingan mahsulot sifatiga ma’lum darajada
ishonchni ta’minlaydigan vositachi kerak. Eng samarali, bu funksiya,
ilmiy tadgiqotlar uchun grant ajratadigan fondlar bilan bir xil printsip
asosida ishlaydigan, nodavlat notijorat fondlari tomonidan amalga
oshiriladi. Ushbu turdagi notijorat fondlar keng tarmoq ulanishlariga ega
bo‘lgan maxsus muhitni yaratadi, bu esa ijodiy g‘oyalar muallifiarining
potensial xaridorlar bilan alogalarini ta’minlaydi.

Uchinchisi. Moliyalashtirish bloki. Tijorat mahsulotiga aylanish
uchun g‘oya bir qator o‘zgarishlarni boshdan kechirishi kerak — muhan-
dislikni rivojlantirish bosqgichlarini bosib o‘tish, sxemani ishlab chiqish,
ishlab chiqarish modelini yaratish. G‘oyalarni prototipga aylantirish va
keyinchalik uni ommaviy ishlab chigarishga o‘tkazish uchun tashgi
moliyalashtirish zarur. '

Bunday moliyalashning uchta mumkm bo‘lgan manbalari mavjud:

L Bank krediti

Bank krediti.

G‘oya muallifi yoki uni qo‘llab-quvvatlovchi nmassasa yangi
mahsulot ishlab chiqarish uchun kompaniya tuzadi va bankdan kredit
oladi. Bu yangi ishlab chiqarish tashabbuskorlari uchun juda xavfli
moliyalashtirish usuli. Bundan tashqari, innovatsion mahsulotlar ishlab
chigarish xavfi o‘ta yuqori bo‘lganligi sababli, banklar bunday loyihalarni
moliyalashda juda ehtiyotkor bo‘lishadi va yuqori bank foiz stavkalarini
belgilashadi, bu esa banklami moliyalashtirish asosida innovatsion
faoliyatni jalb gilmaydi.

Yangiliklarni sotish.

G‘oya mmallifi uni shunga o‘xshash mahsulotni ishlab chiqaradigan
yirik kompaniyalardan biriga sotadi. Moliyalashﬁﬁshning ushbu usuli,
innovatorni xavf-xatarlardan qutqarib, uni ishlab chiqarishda yaratgan
innovatsiyasini joriy etish bilan bog‘liq daromaddan mahrum qiladi.

Korxonalarni

Yangiliklarni sotish moliyalashtirish
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Korxonalarni molg/alashtmsh

Taklif etilay otgan innovatsiya va novator tomonidan tuzilgan biznes-
rejani sinchkovlik bilan o‘rganib chiqqach, venchur kompaniya odatda
rahbari innovator bo‘lgan korxona tashkil giladi. Shu bilan birga, venchur
kompaniyasi ushbu korxona faoliyati ustidan to‘liq nazoratni saglab
goladi va rentabellik kam bo‘lsa, uni shunchaki sotishi mumkin. Venchur
moliyalashtirishning muhim afzalligi shundaki, u innovatorga ishlab
chigarilayotgan mahsulotnmg innovatsionligi tufayli nafaqat katta
daromadning katta qismini to‘plash, balki ishlab chiqarishni xarobaga
aylantirganida ushbu foydani saglab qolish orqali o‘yindan chigish
imkoniyatini beradi.

To‘rtinchi. Ishlab chigarish birligi. Innovatsion ishlab chiqarishni
tashkil gilish, uchun ikkita alternativ variant mavjud. Birinchi variant -
bunday ishlab chigarishni yirik kompaniyalardan birining ishlab chiqarish
tuzilmalariga kiritish, bu sizga vertikal integratsiyaning afzalliklaridan
foydalanish imkonini beradi: mustaqil boshqaruv kompleksining
(buxgalteriya hisobi, xodimlami hisobga olish tizimlari va boshqalar) rad
etilganligi sababl tranzaksion xarajatlarni karpaytirish. Ikkinchisi - kichik ~
korxona ishlab chiqarish xarajatlari minimallashtirilgan yangi korxona
tashkil etish.

Beshinchisi. O‘quv bo‘limi. Innovatsion kadrlami tayyorlash puxta
tanlab olish bilan bir qatorda bilim va kasbiy mahoratni oshirishning
o‘zaro bog‘liq bosgichlaridan iborat bo‘lishi kerak. Ushbu bosgichda
fundamental va amaliy fanlar bo‘yicha mmtaxassislar tayyorlaydigan
universitetiar va ilmiy elitani shakllantirishga yo‘naltirilgan muassasalar
katta rol o‘ynaydi.

Jahon tajribasi shuni ko‘rsatadiki, innovatsion biznes asosan kichik
biznesga xos bo‘lib, ular banklar, ixtisoslashtirilgan fondlar va davlatning
moliyaviy ko‘magi bilan ilmiy-texnikaviy taraqqiyot yutuglaridan yanada
samarali foydalanishi mumkin. Biroq, hamma tadbirkorlik innovatsion
emas, fagat innovatsion mahsulotni ishlab chiqgarish, undan foydalanish
yoki tarqatish natijasida tadbirkorlik daromadini olishga imkon
beradigan, ya’ni innovatsion tadbirkorlik bilan shug‘ullanadigan subyekt-
lar innovatsion faoliyatni amalga oshiradigan subyektlardir. Innovat-
siyalardagi tadbirkorlik tuzilmasi iqtisodiyot — bu bozorda tadbirkorning
raqobatdoshligini belgilaydigan innovatsion tadbirkorlik g‘oyalarini
yaratish va amalga oshirish jarayonida o‘zaro bog‘liq bo‘lgan va bir-biri
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bilan ozaro ta’sir giladigan, xo‘jalik yurituvchi subyektlar o‘rtasidagi
munosabatlaming yig‘indisi.

Ragqobatbardos hlikka innovatsiyalarning ta ‘siri.

Biznes ishtirokchilari ortasidagi ragobat yangi mahsulot va uni
ishlab chiqarish uchun yangi texnologiyalarni, o‘rganish va ishlab chigish
bosqichida boshlanadi.

Korxonaning innovatsion faoliyatining raqobatbardoshligi nugtayi
nazaridan ta’siri uchta tarkibiy qismga ega:

Birinchisi, yaqin va o‘rta muddatli istigbolda raqobatdosh
ustunliklarni yaratib, mahsulotning raqobatdoshligini oshirish.

Ikkinchisi ~ yangi ehtiyojlarni jalb. gilish, uzoq muddatda
raqobatdosh ustunliklarni yaratish.

Uchinchidan - ishlab chiqarish samaradorligini oshirish, tovar
massasining  raqobatbardoshligini  korxonmaning raqobatdoshligiga
aylantirish.

Ragobatbardoshlik omillaridan biri — ishlab chigarilayotgan mahsu-
lotlarda ilg‘or ilmiy-texnik yechimlarni, intellektual faoliyat natijalarini
qo‘llash darajasi bilan belgilanadigan tovarlarning texnik takomillashuvi.

Tadbirkorlarning innovatsion tuzilmalarini shakllantirishning quyi-
dagi bosqichlarini (2.8-chizma) ajratish mumkin:

T , .
Biriachi bosqich. Uchinchi Tortinchi
N h. bosqich.
bosgich. Kopincha yakka bosgic
tartibdagi Goyani amalga .
Bo'lajak tadbirkorlarga oshirish va undan Innovatsion
tadbirkor bizngs [~>] murojeat qilinadi, [~>{ amaliy foydelanish [~>] faoliatning
sohasida ularni amalga nchum qulay tashkiliy
mnovatsiyalar oshirish uchun tashkiliy-texnik tadbirkorlik
geoyalariga ega oilaviy budjet sharoitlar tuzilmasini
mablag*lari yaratilgan. shakllantirish.
ajratiladi.

2.8-chizma. Tadbirkorlarning innovatsion tuzilmalarini shakllantirish
bosgichalari

Innovatsion tadbirkorlik tuzilmalarini tashkil etish jarayoni 2.9-
chizmada keltirilgan.

50

atish faoﬂyat yo‘malishini belgilash g‘oyasini ilgari surishda
[ Tuzilmani yar: va uming % il

Xojalik yarituvchi nbyekﬂarnmg ixﬂyoﬂy birlulmvi, u‘:ibh-korhr o‘r‘tuidagi

Tadbirkoriar va xodimlar
[V
Mahsulot yoki individual clementiarning innovatsion tabiyatl
Tshiab chiqarish tizimi
‘ R7 .
Strukturaning moslashwvchanligi, uning bozor o‘zgarishiga moslashish qobitiyat

RZ

Strukturaning samaradortigi, «qo‘shimcha» birtiidarning yo‘qlig]

2.9-chizma. Tadbirkorlik tuzilmalarini yaratishning asosiy prinsiplari

Firma darajasida har, qanday inmovatsion faoliyat ma’lum darajada
tadbirkorlikdjr, chunki u quyidagilarga asoslanadi:

-yangi g‘oyalarni izlash (yangi mahsulotdan yangi tuzilishga) va
ulamni baholash;

-kerakli manbalarni topish;

-korxonani yaratish va boshqarish;

-naqd pul tushumlari;

-natijadan shaxsiy mamnunlik.

Innovatsion tadbirkorlik sheriklar va sarmoyadorlar o‘rtasida tahlika
almashish va bo‘lish tamoyillariga asoslanadi.

Venchur sarmoyasi.

Innovatsion ishbilarmonlik va ilmiy-texnik taraqqiyotni rivojlantirish
texnologiyalari tomonidan ishlab chigariladigan mahsulotlarni ishlab
chiqarishga yo“naltirilgan usullar taklif gilinmoqda.

Innovatsiyalarga tajriba va kapital qo‘yilmalar bilan o‘zaro bog‘liglik
venchur kapital qo‘yilmalari deb ataladi. Venchur kapital biznesida
biznes egalari va venchur investorlari o‘rtasida o‘zaro qqush yuzaga
keladi, bu yuqori daromad ehtimoli innovatsion biznesni rivojlantirish
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istiqbqllari,_ ilg‘or texnologiyalarni rivojlantirish va ilmiy-texnikaviy
taraqgiyotning yangi yo‘nalishlarining paydo bo‘lishi bilan belgilanadi.

. Ve1.lchur_ investitsiyalamning funksional vazifasi ma’lum bir
!)mnesnn}g o‘sishiga yoki ma’lum miqdorda naqd pul berish orqali
mnovatflon 19yihani amalga oshirishga hissa qo*shishdir.

.An anaviy kapital yangi texnologiyalar yoki xavfli innovatsion
loylhalgr asosida firmalamni moliyalashtirishga godir emas.

qua tariqasida, potensial qarz oluvchilar mablag‘larni berish
to'g’risida qaror qabul qilishda hisobga olinadigan quyidagi yoki bir
necht; parametrlarni qonigtirmaydilar:

Loyihaning iqtisodi a muvofiqligi;

> Xavfsizlikning sifafi mageade P

> Moliyaviy holatning goniqarli ko‘rsatkichlari;

» Moliyaviy ogimlar hajmi;

» Munosabatlar tarixi;

» Kredit tarixi.

An’anayiy moliyalashtirish turlariga nisbatan venchur kapitali bir
qator xususiyatlarga ega:

L Sifatni ta’minlash. Venchur moliyalashtirish holatida tanlangan
!oyxha uch'un mablag‘ hech qanday kafolatsiz taqdim etiladi. Venture
investorlari javobgarlik va moliyaviy xavflarni tadbirkor bilan
bo‘lishadilar.

2. Muddat. Venchur investitsiyalari uzoq vaqtga mo‘ljallan.
ohl‘lqkl }(o‘plab imnovatsion, loyihalar kamida 3-5tg;il ichi-lla fog;'acll]’a
ko qshm boshlaydilar va wzoq muddatli likvidiik yetishmovchiligi
mavjud.

?. Investitsiya obyekti. Xavfli investitsiyalar, qoida tarigasida, ilmiy-
texnik taraqgiyotning eng ilg‘or yo‘nalishlari bo‘yicha amalga oshiriladi
va b(')sh'qa bech qanday investor kabi venchur fondlar, yugori darajadagi
noamqhk bilan birga bo‘lsa ham, yangi yuqori texnologik ishlanmalarni
investitsiyalashga tayyor, chunki bu yerda foyda uchun eng katta
potensial zaxirani yashirgan, '

4. Boshqaruvda ishtirok etish. Investorlar nafagat moliyavi
manbalax bilan cheklanib goladilar. Ular to‘g‘ﬂdan-to(‘lg‘ri yohk)i, Zl‘);
vakillari orqali yangi kompaniyani boshqarishda faol ishtirok etadilar.
Imiesto.r 0z kapitalini taqdim etgan shaxslarga har qanday yordam
ko’rsatishga tayyor bo‘lishi kerak: boshqaruvda yordam berish, maslahat
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berish, alogalarni o‘matish va boshqa xizmatlgr. Bu menejmentda ishtirok
etish tavakkalchilik darajasini kamaytiradi va kapital qo‘yilmalaming
daromadliligini oshiradi va shu tariqa innovatsiyalami muvaffaqgiyatli
rivojlantirish uchun muhim shartdir. .

Yugoridagjlardan kelib chiggan holda shuni ta’kidlash mumkinki,
venchur kapitali innovatsiyani moliyalashtirishning samarali manbala-
ridan biri hisoblanadi.

Ammo bu yerda jiddiy to‘siglar yuzaga keladigan xavfli investit-
siyalarni faollashtirish muammosi yuzaga keladi. Shuning uchiun davlat
imtiyozlarining magsadi mamlakatda innovatsion faoliyatni venchur
moliyalashtirish jarayonini rivojlantirish uchun qulay shart-sharoitlarni
yaratishdir.

Asosiy atamalar va tushunchalar

Xususiy va davlat tadbirkorligi. Ishlab chiqarish korxonasi. Tovarlar
va xizmatlar ishlab chigarish. Axborot. Tijorat. Tijorat tadbirkorlik. Tovar
birjalari. Moliyaviy. Sug‘urta ishi. Bank ishi. Birjalar. Asosiy ishlab
chiqarish fondlari. Joriy aktivlar. Innovatsion tadbirkorlik. Korxona
kapitali. Xavfsizlik masalalari. Vositachilik.

Mavzu ho‘yicha savollar:

1. Tadbirkorlikni tasniflashning asosiy xususiyatlari.

2. Biznesning asosiy shakllari qganday?

3. Sanoat korxonasining mohiyati nimada?

4. Ishlab chiqarish va tijorat tadbirkorligining tub farqi nimada?

5. Tadbirkorlik faoliyati uchun asosiy shartlar nimalardan iborat?

6. Nima uchun ishlab chiqarish korxonasi Rossiyadagi yetakchi uy
hisoblanadi?

7. Sug‘urta ishi jarayonining mohiyati.

8. Moliyaviy tadbirkorlikning mohiyati.

9. Ishlab chigarish biznesining sxemasi.

10. Biznes-jarayonning (ishlab chiqarish va tijorat) ishlashi uchun
asosiy shartlar ganday?

11. Innovatsion tadbirkorlikning mohiyati.

12. Innovatsion biznes tuzilmalarini tashkil etish.

13. Venchur kapital qo‘yilmalari deb ataladigan jarayon qaysi?
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3. KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIK FAOLIYATINI
TASHKIL ETISH VA BOSHQARISH

3.1. Biznesni tashkil etish — tadbirkorlik tuzilmasi.

3.2. Korxonani davlat ro‘yxatidan o‘tkazish tartibi.

3.3. Tadbirkorlik tuzilmasini tashkil gilish imkoniyatlari.
3.4. Tadbirkorlik faoliyatini litsenziyalash.

3.5. Boshqaruv tamoyillari.

3.1. Biznesni tashkil etish - tadbirkorlik tuzilmasi

Har bir kompaniyani tadbirkorlik tuzilishi deb atash mumkin emas.
Tadbirkorlik tuzilmasining mohiyati shundan iboratki, yangi: yaratilgan
yoki mavjud bo‘lgan korxona ma’lum mahsulot (ish yoki xizmat) ishlab
chiqarishga (chiqarishga) qodir, inmovatsion tadbirkorlik g‘oyalarini

ilgari surish uchun sharoit yaratadi.

Tadbirkorlik tuzilmasini shakllantirish quyidagi shartlar va
chtiyojlarga asoslanadi (3.1 jadval).

Biznes tuzilmalarini rivojlantirish uchun zaruriy shartiar va

ehtiyojlar
3.1-jadval.

Zaruriy shartlar Ehtiyojlar
Tadbirkorlik g oyasi | O‘z-0‘zini realizatsiya qilish, mayvjud
tug;ilishi talabni qondirish, foyda olishlarga ehtiyoj
Ingiroz sharoitidagi Biznes-auditga, reinjiniringga, ishlab
faoliyat chiqarishni tiklashga bo‘lgan ehtiyoj
Eskirgan texnika, Ishlab chiqarish tizimi modernizatsiyasiga
texnologiya, mahsulot talab
Zahira mavjudligi va Ofz-0°zini realizatsiya qilish, talabni
tadbirkorlik g‘oyasiniy qondirish, foydani oshirish, igtisodiy
rivojlantirishi o‘sish

Umumiy yondashuvlar.

Amalda, o‘z biznesingizni (tadbirkorlik tuzilmasini) yaratish bir

necha bosgichlardan iborat.
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1. Zaruriy

Lider

qilish

4. Quror gabul (potensial tadbirkor) 2. Bizmes gloya

L]

" 3. Psixologik
moslashuv

3.1-chizma. Liderlik pog‘onalari

Birinchi qadam (bosqich) — bu ijtimoiy-psixologik va iqtisodiy
sharoitlar va shart-sharoitlarning paydo bo‘lishi (rahbarning o‘z biznes
g‘oyasini shakllantirish va o‘z imkoniyatlari va imkoniyatlaridan
foydalangan holda o‘z biznesini boshlashga tayyorgarlik ko‘rish

qobiliyati bilan belgilanadi), ya'ni 3.1-chizmada bayoni bo‘yicha:

| g

( )-zarur SHART-SHAROITLARNING PAYDO BOLISHI,
s "N

! YAKKA TARTIBDAGI TADBIRKORLIK G‘OYASINING TUGILISHL,

)- PSIXOLOGIK MOSLASHUV,

Ll QAROR QABUL QILISH

HiNiEiN

Ikkinchi bosgich — biznesni boshlash uchun asos:

|

( l BEVOSITA VA STRATEGIK M'AQSADIAR.NI BELGH.ASH;
g WY

)'TAIG..IF ET[LAYOTGANBOZORNI O* RGANISH,

LMOLIYAVIY VA MULKIY BAZANI O‘QITISH MANBALARINI ANIQLASH,

S B S Ry .

L) SOGLOM BIZNES.REJANI ISHLAB CHIQISTL

55



Uchinchi qadam (bosqich) — biznes ochish:

z )- malakali muassislar, xodimlar va sheriklar jamoasini shakllantirish;

)+ ta’sis hujjatlarini tayyoriash.
)+ biznes boshlash uchun tashkiliy choralar;

)+ daviat ro*yxatiga olish, ro'yxatdan o‘tkazish,

To‘rtinchi qadam (bosqich) — amaliy faoliyat Kompaniyaning hayot

jadvalini qurish. O‘zingizning biznesingiz faoliyatining xavfsizlik
aurasini yaratish, bu quyidagilar bilan belgilanadi:

UL L

'a ) - menejment, marketing, reklama va o'z imijinghtni yaratishning yugeri darajpsi; B
L]- vaknh:tli huquqiy, axborot, moliyaviy va iqﬁsodiy;: | ]

) V-kohﬂ- huqugqly, axbomt,:moliy-viy e atiodiy; ) ]

) . texni:k xizmatiar; ; : f w]

)' -yl-nﬂ;t mablag*larning normalari, kuchli noddiy‘;temik bazaning m-Vi;ldligi; w]

* bepul moﬁlysviy resursiar, umai.-ali texnologiyalsr. ; _]

Tadbirkor oldida igtisodiy sohada kompaniyaning faoliyatini bar-
qarorlashtirish vazifasi turibdi. Jamiyatning asosiy subyektlari bilan
munosabatlami rivojlantirish va mustahkamlash. Agar moliya-kredit
institutlari o‘zaro manfaatli sheriklar sifatida qaralsa, u holda qonunlar va
me’yoriy hujjatlarni bilish va amalga oshirish hokimiyat, nazorat va
nazorat bilan munosabatlarni belgilaydi. O‘z darajangizni barcha
darajalarda yaratish — kompaniyaning (uning rahbari) strategik vazifa-
sidir. Ammo, agar tadbitkor iste’molchini yuta olmasa yoki ishlab chiga-
ruvchi (xuddi shu iste’molchi bilan) bilan moliyaviy-iqtisodiy munosa-
batlar sohasida ishonchli mavqega ega bo‘la olmasa, unda biznesni
tivojlantirish birinchi bosqichda tugaydi. ‘

Qisqacha aytganda, har qanday biznesni shakllantirish jarayoni
muayyan bosgichlardan iborat (umumiy yondashuvlar).
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I bosgich — old shartlarning paydo b_o‘!i:thi (shaxsiy ambitsiyalar,
moliyaviy ahvoli yomon, ko‘proq narsaga rguhfh); i mecilishi:
II bosqich — yakka tartibdagi tadbirkorlik g‘oyasining tug‘ilish
i bosqibh — g‘oya va biznesni ochish to‘g‘risidagi garorga nisbatan
sixologik moslashuv; .
P IV bosqich — qaror gabul Fllllas:lh
ich —magsadni belgilash; . . .
zlbt?osgcl;;l:lh —mqtash kiliy va texnik tadbirlarni ishlab chiqish, qarorning
iqtisodi sadga muvoﬁqligi; . o L
o VIbei;-:gich — amaliy faoliyatning oclnl.lshx va boshlmnsglzll
VIII bosgich — o°z biznesini saglab qolish va nvod].lantm . ik
O‘z biznesingizni (ishingizni) yaratish bo‘yicha tadbirker

8 oy:lsal; ganday tadbirkorlik faoliyati, agar jarayon fifatida' q_aralsa, h(;n'
doim geoyadan boshlanadi. Yangi tadbirkorl.lk g oya}a_nmng paydo
bolishi insonning (tadbirkoming) agliy faoliyati samarasidir.

a). Tadbirkorlik g‘oyasi

Yangi goyani shakllantirishning mohiyafi_ya.m-gx kor_nll:;l‘xili::ts.lyam,
yangi faktlarga asoslangan mantigiy xulosalar tizimini y?lrat-ls{ (;ndirish
Tadbirkorlik g'oyasi — bu boshqalaming ehtiyojlanni, q dirish
orqali shaxsiy tadbirkorlik maqsadlanm hal gxllsh uchlfn shaxsmng
0'zi amalga oshirish uchun potensial imkoniyat va el}nyo_): am bir
Oz bizesingizni yaratishda tadbirkorlik g gyamﬁkma‘ u:m
tadbirkorlik loyihasida amalga oshmladl.Y_angx t'adblﬂ‘COI" lmf s;y "
shakllantirish manbai obyektiv shart bq‘hl?, uning nyc:_;ahs h tqato 1Z
belgilangan yo‘nalishda bozor tal_ab_ qﬂgdlgaq yangi ﬁkni(;; elyt'i;i d
xizmatni ishlab chiqarish uchun hozirgi yoki kelajakdagi tanglhi
cmq?ag:ixorﬁk g‘oyalari ma’lm bir y?‘fxahshfla, ma }ﬁ sl:)dl;
subyektning tadbirkorlik faoliyati b}l::ﬂ .bog'hq bo‘lgan y:Ii p——
to‘planadi. Fikrlarni to‘plash jarayoni quyidagi manbalar org;
oshlrga%l(.war bozori. Tovar bozoridan, savd_c: agentlandalllxl tta;dbzrl«:;lhki
faoliyatining manbai bo‘lishi mtmlkm bo l’gan mlh; adoi ar, yang
texnologiyalarning yetishmasligi to‘%‘nsxda ma’lumot ol .
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Uchinchi qadam (bosqich) ~ biznes ochish:

2 )+ malakali mmuassislar, xodimlar va sheriklar jamoasin shakllantirish:

hormund

)+ ta'sis ht:ljjatlaﬁni tayyorlash; ‘ l ]
)+ biznes boshlash uchun tashkiliy choralar, : ; B
);davlat ro‘yxatiga olish, ro‘yxatdan o‘tkazish. : : —]

To‘rtinchi qadam (bosgich) — amaliy faoiiyatKompani a,n. in
. - . ! . % - . l. . 3 j y g hWOt
Jadva_lu.n qugsh, O‘zingizning biznesingiz faoliyatining xavfsizlik
aurasini yaratish, bu quyidagilar bilan belgilanadi:

|

( tmjmuft, marketing, reklama va o'z imijinglrni yaratishning yugort darsjpsi; |
) vakolatli buquqiy, axborot, moliyaviy va iqtisodiy; v ]
g);vako:hti huqugiy, axhorot, moliyaviy va iqtisodiy; ‘ }

! Ltexniii xizmatlar; ' r : —]

)+ aylanma mablag‘larning normalars, kuchli moddiy-texnik bazaning mavj;ldljgi; ]

* bepul molyaviy resursiar, samarali texnologiyalar. : —]

Tadbirkor oldida igtisodiy sohada kompaniyaning faolivatini bar-
qarorlashtirish vazifasi turibdi. Jamiyatnin; a:slzsiy §ubyek)t,lari bll)la;;
munosabatlamni rivojlantirish va mustahkamlash, Agar moliya-kredit
msututl‘ari 0°zaro manfaatli sheriklar sifatida qaralsa, u holda qonunlar va
me’yorly hujjatlarni bilish va amalga oshirish hokimiyat, nazorat va
nazorat bilan munosabatlami belgilaydi. Oz darajangizni barcha
d.:ltzx_)alarda yaratish — kompaniyaning (uning rahbari) strategik vazifa-
sidir. Ammo, agar tadbirkor iste’molchini yuta olmasa yoki ishlab chiga-
ruvchi (xuddi shu iste’molchi bilan) bilan moliyaviy-igtisodiy munosa-
b.atla‘ar soha51da ishonchli mavgega ega bo‘la olmasa, unda biznesni
rivojlantirish birinchi bosqichda tugaydi. ' |

Qisqacha aytganda, har qanday biznesni shakllantirish jarayoni
muayyan bosgichlardan iborat (umumiy yondashuvlar).
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I bosgich — old shartlaming paydo lzo‘!ighi (shaxsiy ambitsiyalar,
moliyaviy ahvoli yomon, ko‘proq narsaga u_mhfh); . .
Tl bosgich — yakka tartibdagi tadbirkorlik g‘oyasining g 1]1s1.n,
jidd bosqibh — g‘oya va biznesni ochish to‘g risidagi qarorga nisbatan
psixologik moslashuv; N
IV bosgich — qaror qabul ql}llas:l;
V bosgich — magsadni belgilash; o )
VI bosglqibh _ tashkiliy va texnik tadbirlarni ishlab chigish, qaroming
iqtisodiy magsadga muvofigligi; . o o
VII bosgich — amaliy faoliyatning ochilishi va'bo§hlaq1§h1,
VIII bosgich — o°z biznesini saqlab golish va rivojlantirish. ] )
O‘z biznesingizni (ishingizni) yaratish bo‘yicha tadbirkorlik
g‘oyas.L . - - - »
Har qanday tadbirkorlik faoliyati, agar jarayon s1fatlda’ c!aralsa, har
doim g‘oyadan boshlanadi. Yangi tadbirkorlik g‘oya_lapmng paydo
bolishi insonning (tadbirkoming) agliy faoliyati samarasidir.

a). Tadbirkorlik g‘oyasi.

Yangi gfoyani shakllantirishning mohiyati_y@gi kogbigatsiyani,
yangi faktlarga asoslangan mantigiy xulosalar tizimini yaratlshdlr N
Tadbirkorlik g‘oyasi — bu boshqalaming ehtiyojlarini gond:qsh
orqali shaxsiy tadbirkorlik magsadlarini hal gilish uchlfll shaxsmng o‘zini
0‘zi amalga oshirish uchun potensial imkoniyat va ehtiyoj. .
O‘z bimesingizni yaratishda tadbirkorlik g oyasi ma’lum l-m‘
tadbirkorlik loyihasida amalga oshiriladi Yangi tadbirkorlik goyalarini
shakllantirish manbai obyektiv shart bo‘lib, uning rivojlanishi gat’iy
belgilangan yo‘nalishda bozor talab qiladigaq yangj ma!{,sul.ot y_o!q
xizmatni ishlab chigarish uchun hozirgi yoki kelajakdagi tanglikni keltirib
chiqarishi mumkin. . , _
Tadbirkorlik gioyalari ma’lum bir yo'nalishda, ma 3um bir
subyektning tadbirkorlik faoliyati bilan bog‘liq bo‘lgan yo'nalishda
to‘planadi. Fikrlarni to‘plash jarayoni quyidagi manbalar orqali amalga
oshiriladi: ' ’
1) Tovar bozori. Tovar bozoridan, savdo agentlaridan tadbzrkorhlf
faoliyatining manbai bo‘lishi mumkln bo‘lgan @sﬂqﬂm, yangi
texnologiyalaming yetishmasligi to‘g‘risida ma’lumot olinadi.
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2) ljtimoiy ishlab chiqarish jarayonida tarkibi i geografik
3 - - N » —gw % %OE

bo .mEEE a..E; er.m_u. Strukturaviy bo‘shligni tahlil qilish mrEN ko‘rsa-
EAEP qaysi .Ea»m_ mahsulotlar ishlab chiqariladi, qgaysi ishlab chiqa-
rilmaydi yoki ushbu mahsulotning ishlab chigarish zanjirida tanaffusiar
vo. lib o tadi. Ooom.qmm_.n bo‘shliglarga kelsak bu ushbu mintagada ishiab
chiqarilgan narsani aniqlashga imkon beradi, masalan, mamlakat yoki
chet elda. _

3 m,mb. va texnikaning yutuglari. Har bir tadbirkor ilmiy-texnik
§e%onw5m vﬁ.&m-ﬂ yangiliklari va umumiy tendensiyalariga, sha
jumladan bevosita faoliyati bilan bog‘li bo‘lmagan narsal
qilishi shart. 5 e amal
Bme-wn >~~_._w3mn~5= %Emv chigarilgan mahsulotni tahlil qilish asosida

orlik goyasining tug‘ilishi. Bu mahsulotni o* artirish yoki uni
vomravw sohadan boshqasiga o*tkazishdir. * yo

5) Muayyan ehtiyojning kelajagida a keladi
shakllarini v._._mmrm» asoslangan bashorat. v o talab

6) ﬂm.a&Bwnwnmw tashrif; uchrashuvlar, simpoziumlar va boshqalar.

. Hw@ﬂroﬂrw g'oyalarining paydo bo‘lishi va o‘zgarishi tashqi va
ichki omillar.(manbalar) ta’siriga bog‘liq (3.2-chizma).

Talab qonunini

bilgan holda Potensial raqiblar

/ fikri
Tadbirkorlik [
g'oyalari , -
Tovar bogori %\ . :u.ﬁhr:ﬂ?

_ " Ishisb P
geografik tovari anakizi anish
bo‘shliglar analizi asosida _o.nu onidy
_ , lingan bilmlar

3.2-chizma. Tadbirkorlik g‘oyalarini to‘plash manbalari
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To‘plangan tadbirkorlik g‘oyalarini tanlashning muayyan mezonlari
mavjud, Emn.@ﬁgﬁ@.?ﬁ&“

« Fikrning samaradorligi. .

« Bozorni zabt etish istigbollari. o

« G*oyani amalga oshirish uchun zarur Igan vagt. o

« G‘oyani amalga oshirish uchun zarur bo‘lgan kapital hajmi.

* Resurslaming Em&%.ﬁ narxi.

» Kerakli ishchi knchi Bw<.=.-&~mr

 Huqugiy sohaga Bﬁ.wo_.mnrw.

« Biznes imkoniyatlari bilan taqqoslash. . .

Har qanday tadbirkorlik g‘oyasi magsadlarni belgilash uchun vawoa%
bo‘ladi: tezkor (taktik) va uzoq (strategik). Shu bilan birga, qo‘yilgan

sadlarga erishish hagiqatga yaqin bo‘lishi kerak.
B»nwgg holda, magsad bir nechta talablarga javob berishi kerak:

1 Maqsad tushunarli, aniq va ravshan bo‘lishi kerak.

Magqsadlar gisga va wzoq musddatli bo*lishi kerak, bir-birini to‘Idiradi.
&

Em&ﬁﬂﬁ:ﬂg mwu:mu\&muquﬂcn&.ﬁg maqsadiarga mos kelishi

kerak
{

s . , L. ib bolishi
- géagwuggﬂégA%ﬁ bo

nechta talablarga javob berishi
i

— Magsad aniq harakatlar bilan qo*liab-quvvatlanadi.

Magsad bir

L{ Maqsad nmunmiy vaziyatni osonlashtirishi, murakkablashtirmasligi: kerak

i i bo‘lishi kerak, bu nafaqat
Maqsad aniq shakllangan va Emw.E.E.r bo i 2
tadbirkor, rahbar, balki ushbu g‘oyani mauﬁu_-owwpmmw uchun faoliyat
bilan shug ‘ullanadigan xodimlar uchun me tushunarli. . .
Magsadni shunchaki boyitish mumkin emas, ngmn S&E*oBEm
ma’naviy chtiyojlarini va uning jamiyat chtiyojlarini qondirishni
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rag ‘batlantirishi kerak. Faqatgina tadbirkorlik g°oyasi va aniq belgilangan
magsadlar bilan siz 0°z biznesingizni yaratishni boshlashingiz mumkin.

Kerakli g‘oyani tanlagandan so‘ng, uning aniq iqtisodiy ko‘rsat-
kichlari asosida tahlil qilinadi. Ushbu g‘oya korxonaning ekspert xizmati
yoki maxsus taklif etilgan mustagqil ekspertlar tomonidan o*tkaziladigan
tadbirkorlik ekspertizasidan o*tkaziladi.

b). Tadbirkorlik g‘oyasjni amalga oshirish.

Tadbirkorlik g‘oyasini tanlash uning keyingi amalga oshirilishini
nazarda tutadi, bu esa tadbirkoming qaror qabul qilish zarurati bilan
bevosita bog‘liqdir. Fikrni tanlash va uni biron bir tadbirkorlik loyihasida
samarali amalga oshirish to‘g‘risida qaror qabul qilish har doim ma’lum
shartlarning bajarilishi bilan bog‘lig:

» ishlab chiqarish texnologiyasini tanlash va tegishli hujjatlami
taqdim etish;

o ishlab chiqarish quvvatlari (asosiy vositalar va uskunalar)
masalasini hal qilish;

» aylanma mablag ‘lar va ularni yetkazib beruvchilar muammosini hal
qilish;

» malakali kadrlar bilan ta’minlash;

* loyihani amalga oshirishning barcha bosgichlari uchun
Javobgarlami tayinlash;

« ushbu loyiha uchun boshqaruv tuzilmasi sxemasini qabul gilish;

* moliyalashtirish manbalari va shartlari (zayomlar, ssudalar,
investitsiyalar) masalalarini hal qilish;

« taklif etilay otgan mahsulot (xizmat) uchun marketing tizimini ishiab
chiqish va gabul qilish.

Goyani amalga oshirish va uni amaliy qo‘llash uchun tashkiliy-
texnik sharoitlarni ko‘rib chiging (3.2-jadval).

Ushbu shartlami bajargandan so‘ng, tadbirkor o‘zining biznes
g‘oyasini texnik-iqtisodiy asoslash bilan qo‘liab-quvvatlanadigan biznes-
reja shaklida tuzadi. Kontsepsiyani batafsil asoslaydigan va géoyani
amalga oshirish uchun zarur bo‘lgan barcha tadbirlarmi o‘z ichiga olgan
biznes-rejadan fargli o‘laroq, texnik-igtisodiy asoslash ~ bu tadbirkorlik
loyihasini amalga oshirishning iqtisodiy samarasini hisoblaydigan hujjat.
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Biznes tuzilmalarini shakllantirish shartiari
3.2-jadval

Shartlar Tashkiliy tuzilma

. .| Taklif; fikr, novatsiyalarni stimullashtirish
Kor'xon?, ta(‘iblr].(or.hk Tashkilot tizimi va boshqaruvi g‘oya
faoliayti yo‘nalishi HNiflarini qo‘llash, rivojlantirish va
karyeraviy o‘sishni ta’minlaydi

... Yangi tizimli bo‘limlar tashkil gilish
Tashkiliy imkoniyati
imkoniyatlar ' )
Qo*“shimcha tadbirkorlik birliklari yaratish
Ishlab chiqarish Texnik va texnologik potensial
imkoniyatari

Yugqori texnologiyalar mavjudligi

Resurslar mavjudligi | Moliyaviy resurslar, mavjud kreditlar

Inson kapitali — yuqori malakali xodimlar

d). Tadbirkorlik garorini gahul gilish.

Tadbirkorlik g‘oyasini amalga oshirish tadbirkorlik qarorini gabul
qilish kabi tushuncha bilan chambarchas bog‘liqdir. Muayyan boshqaruv
qarorlarini qabul gilmasdan tadbirkorlik faoliyati bo‘lishi mumkin emas.
Biznesmen (tadbirkor) ning amaliy tajribasiga, uning iqgtisodiy bilimlari
va yetakchi sifatidagi shaxsiy fazilatlariga garab, uzoq muddathi
maslahatlashuvlar va chuqur . tahlillardan so‘ng u tadbirkorlik g‘oyasini
amalga oshirish uchun boshgaruv qarorini qo‘llaydi.

Shuni ta’kidlash kerakki, yechim variantini tanlashning ikkita o‘ziga
xos usuli mavjud:

Birinchi usul — individual garorlar gabul qilish texnologiyasiga
asoslangan, intuitivdir. Ya’ni, qaror sezgi asosida qabul gilinadi va .bu
holda sezgi deganda tadbirkorlik faoliyatida katta tajriba natija§1§ia
olingan va yuqori darajadagi vakolatlarga ega bo‘lgan ongsiz bilim
tushuniladi.

Ikkinchi usul — bu mantigiy bog‘liglik va hisob-kitoblarga asoslangan
xulosalarga asoslangan haqiqiy garorlami qabul gilish usuli.
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Tadbirkorlik qarorini qabul qilishga ichki va tashgi omillarning
kombinatsiyasi ta’sir giladi. Ichki omillarga quyidagilar kiradi: firmaning
maqsadi; ishlab chigarish texnologiyasi; kompaniyaning  tashkiliy
tuzilmasi; shtat jadvali; xodimlar. Tashqi omillar bevosita va bilvosita
ta’sir gilish omillariga bo‘linadi:

' ' i ‘ ‘ N
to‘g ridan-to‘g‘ri ta’sir gilavchi omillar - davlat organlari va ular to*g tisidagi nizomlar,
qonunlar va boshqa normativ hujjatiar, sheriklar kuch bosimining manbalar; (korrupsiya va
] jinoiy), raqobatchilar, kompaniya imidji; kasaba uyushmalari,

\. ‘ ‘ » . _

bilvosita omillar - siyosiy; itmiy-texnik; iqtisodiy; ijtimoiy; xalgaro.

¢). Huqugiy shakini tanjash.

Tadbirkor o'z biznesining tashkiliy-huquqiy shaklini tanlashi uning
o‘ziga xos xususiyati bilan tugaydigan, biznesning o‘ziga xos xususiyati
va tadbirkorning imkoniyatlariga bog‘liq bo‘lgan ko‘plab omillarga
bog‘liq (3.3-chizma).

Huquqiy. shakini tanlash biznes tuzilmasining asosiy elementlari
~ nimalarga ta’sir gilishini ko‘rib chiqing:

o Ta’sischilar o‘rtasidagi munosabatlar tabiati;

e Soliq solish tartibi;

e korxonaning majburiyatlari bo‘yicha mulkiy javobgarlik;
e Foydani tagsimlash;

¢ korxonalarni boshqarish tartibi;

¢ ustav kapitali miqdori;

e Moliyalashtirish manbalari.
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M“l‘i"g Mumkin bo‘lgan |l Bo‘linmalarning
. risk va javobgarlik h " .
‘h“'m“‘“w e javobg , ududiy ajralishi
Sobaviy . Bizes o‘lchami
yo‘nalish Huquqty shakini >
. tanlashga ta’sir
qilavchi omiliar
Funksionallashtirish _ Boshlang'ich kapital
xarajatiari ' ' miqdéri
! ' 1
Muddorning cealik Malkdor va
camnrrefetshg Faollyatming | |  boshiigaing
sab lﬁgn strategik . imkoniyatari
A magsadlari .

3.3-chizma. Sizning biznesingizni tashkil gilishda huquqiy shaklni
tanlashga ta’sir giluvchi omillar

3.2. Korxonani davlat ro‘yxatidan o‘tkazish tartibi

Korxonani va yakka tartibdagi tadbirkor sifatida noyuridi

R ‘ . ) yuridik shaxs
sifatida ro’yxatdan o‘tkazish tartibi sezilarli farqlarga ega.

Yundik shaxg tashkll etmasdan korxona (tashkilot) va tadbirkorni
yundlk shaxs sifatida ro‘yxatdan o‘tkazish tartibi 3.1-jadvalda
ko‘rsatilgan.

. Tadbirkorlik_ tuz:lmasmmg mohiyati shundaki, yangi tashkil
etilgan korxona_ jamiyat, sheriklar va davlat uchun jozibador bo‘lishi
kerak. AQSHmng eng jozibali kompaniyalarini aniglash mezonlari
qiziqish uyg‘otadi.
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Korxonani daviat ro‘yxatidan o tkazish tartibi

3.3-jadvalning davomi

3.3-jadval
Kompaniya Yuridik sh.axssiz.
Bosgichlar (yuridik shaxs) yaktl:ig:‘l‘l:agl
1-bosgich. Kerakli hujjatlar
Davlat organlarida A g, ro‘yxati:
ro‘yxatga olish F:;ﬁ;lht:fd‘::;rn ;:ny::;’ - notaljial tasdiglan-
hujjatlarini - Ta’sis hujjatlari (Protokol gan anza, .
tayyorlash shaklida yuridik shaxsni yakka tartibdagi
tashkil efish to'g‘risidagi qaror | apirkor sifatida
va boshgalar, Ustav ro‘yxatdan o tgan
> i ~ jismonty shaxsning
Shartnoma memorandumi), asosiv huiiati
- davlat boji to‘langanligini | >0 1%
tasdiglovchi hujjat - davi at,bgji
to‘langanligini
tasdiglovchi hujjat
2-bosqich. Solig
Ro‘yxatga olish Soliq inspektsiyasining inspeksiyasining
organlariga hududiy bo‘limiga hujjatlami | hududiy bo‘limiga
hujjatiarm topshirish hujjatlar tagdim
topshirish etish
3-bosqich.
Davlat statistika
qo‘mitasining
mahalliy bo‘limida
Korxonalar va . Tadbirkorning o‘z
tashkilotlarning §s°h‘;’;§;‘gi‘°m°“‘da“ amalga |, onidan amalga
tasniflagichi - oshiriladi
(OKPO) uchyn
kodni berish
to‘g‘nisida
ma’lumot ohsh. 1

4 ich. Ro‘yxatdan o‘tish IP-
Pensiya jamg‘arma- P i ga xodimlami yollash
sining hududiy bo'i- :333;“5&?3:::;‘:‘; Aloq | sharti bilan talab
mida va Sog‘ligni n a:ily 838 | gilinadi va tadbirkor-
saqlash sugurta fon- | o5 ning 0°zi tomonidan
dida ro‘yxatdan o‘tish amalga oshiriladi
5-bosqich. Korxona tomonidan amalga | Tadbirkoming o‘zi
Hududiy ijtimoiy | oshiriladi tomonidan amalga
sug‘urta fondida oshiriladi
ro‘yxatdan o‘tish
6-bosgich. Kerakli hujjatlar ro‘yxati: Kerakli hujjatar
Bankda - bank rahbariyatiga ariza; ro‘yxati:
hisohragam ochish | - korxonani ro‘yxatdan ;ﬂb“'k rahbanyatiga
o‘tkazish to‘g’nsidagi Yaknic’a tartibdagi tadbir-
guvohnomaning va solig korlarning ro‘yxatdan
organida va ta’sis hujjatlarida | o‘tkazilganligi va dav-
notarial tasdiglangan nusxalari | lat soliq xizmati or-
hamda yuridik shaxslarning ganida ro‘yxatdan
yagona davlat reestridan o'thazilganligi to’g"-
ko*chirma; risidagi guvohnome:
- Insenziyalanadigan faoliyat l:‘;‘:f::;:;m; a
turim amalga oshirish yakka tartibdagi tadbir-
huquqin; beruvchi korlaming yagona
litsenziyaning notarial davlat reestridan ko‘-
tasdiglangan nusxalari va d;:;‘:“{ )
imzolar nam i - litsenziyalanadigan
bosilgan kanl;,n alor va muhr faoliyat turini amalga
- Davlat statistika oshirish huqugini be-
AN ravchi litsenziyaning
go‘mitasining korxona va. notarial tasdiglangan
tashkilotlarning butun ruscha | nusxalari;
tasniflagichi kodini berish - imzolar namunalari va
to‘grisidagi ma’lumot xati | muhr bosilgan karta;
nusxasi (OKPO); ".’g{:‘;“‘f“‘k“ go*-
- tashkilotga ishga qabul qilish | tachilotisming butun
va lavozimlarga tayinlash ruscha tasniflagichi
to‘g‘risidagi buyruglar. kodini berish
to‘g‘risidagi ma’lumot
xati nusxasi (OKPO).

65




Quyidagi sakkizta asosiy mezonlarga misol bo‘la oladi, ularning
ba’zilari yuqori tadbirkorlik madaniyatini ko‘rsatadi:

« Innovatsion mvo_a&n

uwaoa va ekologik hgoemm_.:w

Nva»E%mEbm xo&E_EE jalb gilish, =<£~§a:mr va no E&-
quvvatiash ao?—@»ﬂ

wamﬁoaﬁ va Eﬁ_ﬁ sifati;
! Ry

Noavg_%mbsm Bc__%msu\ m_&BQmﬁ

Wo:uo:ﬁ,\ hujjatlardan mownam.:mw

3.4. Tadbirkorlik tuzilmasini tashkil gilish imkoniyatlari

Mavjud korxonani sotib olish.

Mavjud korxonani sotib olish 0°z biznesingizni tashkil gilish shakllaridan
biridir. O‘z biznesini tashkil gilishning ushbu shakli bilan, agar qonun yoki
shartnomada boshqacha qoida nazarda tutilgan bo‘lmasa, egasi xaridorga
nafaqat barcha mulkni, balki uning go_oma\w_gev savdomarkasim, litsenzi-
yalash r:a:ans da’vo huquqini, garai va womr@&&g sotadi.

i
;. .—.uurﬁ- Qnuna a
: _-Eou
e e Feos s :
R —— e .
i Bankret . 3 ok mlv_- -ﬂ_
g 36 mamﬂum.h.nﬁm Potensial tadbirkor Faintansa y ’N— 3
:  bolgan : i biznes ;
e s it s = =
H
A
SNV ST
Ingirozdagi
biznes

3.5-chizma. Biznesni sotib olish, imkoniyatlari
. 66

Biznesni sotib olish (yaratish) ning ushbu sxemasida juda mwhim
nuqta bu nafaqat mulkiy kompleksni, balki o‘z xizmatlari yoki
mahsulotlarini sotish uchun tashkil etilgan tarmogni sotishdir. Biznesga
ega bo‘lishning bir nechta variantlari mavjud. Biror biznesni sotib
olayotganda ma’lum bir holat kuzatiladi: biznesning moliyaviy ahvoli
qanchalik yomon bo‘lsa, bu biznesning ahamiyati shunchalik kam
bo‘ladi, lekin xaridor shunchalik ko‘p muammolar, qarzlar va boshqalarni
«oladi».

Yaratilgan biznes ~ bu yaqinda tashkil etilgan biznes, lekin u o‘zining
asosty imkoniyatlariga (ishchi kapital;, asosiy vositalar va asbob-
uskunalar; xodimlar; texnologiya) ega bo‘lsa ham, amaliy faoliyatini
boshlamagan.

Mavjud biznes — bu o‘zining amaliy faoliyatini amalga oshiradigan
korxona;

Ingirozli. biznes — bu o°zining amaliy faoliyatini amalga oshiradigan,
ammo ayni paytda, to‘lovga layoqatsizlik nuqtayl nazaridan foydasiz
faoliyat holatida bo‘lgan biznes;

Bankrotlik ishi to‘lovga qodir emasligi bilan ajralib turadi va uni olish
bankrotlik to‘g ‘risidagi ish yuritish orqali amalga oshiriladi.

Keyingi - sotib olish bilan Kkorxonani ijaraga berish. Oz
biznesingizni tashkil gilish shakllaridan biri bu tadbirkorlik faoliyatini
amalga oshirish magsadida ijara shartnomasi bo‘yicha korxona uchun
mulkiy majmua sifatida ijaraga berishdir.

Lizing oluvchi, ijaraga oluvchi va ijaraga beruvchiga ijaraga
beruvchilar o‘rtasidagi munosabatlar yozma shaklda tuzilgan va davlat
ro‘yxatidan o‘tkazilishi kerak bo‘lgan ijara bilan tartibga solinadi.
Korxonani topshirish o°tkazish dalolatnomasiga binoan amalga oshiriladi.

Tegishli tadbirkorlik faoliyati bilan shug‘ullanish uchun ruxsatnoma
(litsenziya) asosida olingan lizing beruvchining huquglari lizing
oluvchiga berilmaydi, ammo litsenziyaga bo‘lgan huquq belgilangan
tartibda lizing o—:ﬁ?mm qaytarilishi mumkin,

Korxonani ijaraga c_mwoamwa», lizing oluvchi ijarani to‘laydi. Jjara
haqini to‘lash tartibi, shartlari va ijara shartuomasida belgilanadi. awB
butun ijaraga olingan korxona uchun yoki uning har bir tarkibiy gismi
uchun alohida belgilanishi mumkin.
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= .5 * Mulkiy kompieksdan mahsulot 3‘10ki daromad ko‘riixishida
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3.5. Tadbirkorlik faoliyatini litsenziyalash

Yagin vaqtgacha litsenziyalash sohasida yagona huquqiy ta’minot
qoidalari mavjud emas edi. «Faoliyatning ayrim turlarini litsenziyalash
to‘g‘risida» qonunining, ma’lum bir faoliyat turlarini litsenziyalash uchun
o‘matilgan litsenziyalash tartibini tarqatmaslik to‘g‘risidagi normalari,
ilgari kuchga kirgan boshqa federal qonunlar bilan litsenziyalanishi
yagona litsenziyalash tartibining prinsipiga zid edi.

Mustagil Davlatlar Hamdo‘stligiga kiruvchi Rossiya davlati tomo-
nidan «Faoliyatning ayrim turlarini litsenziyalash to‘g‘risida» qonunga
o‘zgartish va qo‘shimchalar kiritish to‘g‘risida Qonun Rossiya Federat-
siyasida litsenziyalash tartibini soddalashtirish va soddalash, litsenziya-
lanadigan faoliyat turlarining yagona chegaraviy ro‘yxatini belgilash va
faoliyat turlarini gisqartirish magsadida ishlab chigilgan.

Ushbu Qonunda belgilangan litsenziyalash tartibi litsenziyalash
qonunda belgilangan faoliyatga, shu jumladan «Ayrim faoliyat turlarini
litsenziyalash to‘g‘risida» federal gonun kuchga kirgunga qadar boshqa
federal qonuplar bilan litsenziyalanadigan faoliyatga nisbatan qo‘llani-
ladi. Bu muayyan faoliyat turlarini litsenziyalashni tartibga soluvchi turli
xil huquqiy qoidalarni qo‘llash imkoniyatini istisno giladi.
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Qonunda 104 ta faoliyat turlarini o‘z ichiga olgan litsenziyalanadigan
faoliyat turlari ro‘yxati belgilanadi, bu amaldagi qonunlarga muvofiq
ilgari litsenziyalanganidan ancha past.

Davlat tomonidan tartibga solish to‘liq tartibga solinadigan va davlat
nazorati va nazorat organlari tomonidan funksional majburiyatlari tufayli
boshqa usullar bilan, shu jumladan davlat normalari, davlat standartlari,
sertifikatlash, muvofiglik decklaratsiyasi, akkreditatsiya, ariza bilan
amalga oshiriladigan faoliyat litsenziyalash sohasidan chiqarildi.
Sanitariya, qurilish va boshqa qoidalar. Shu bilan birga, davlat me yorlan
va qondalanm buzganlik uchun amaldagi qonunchilikda ma’muriy, ayrim
hollarda jinoiy javobgarlik, mansabdor shaxslarning o‘z vazifalarini
lozim darajada bajarmaganliklari uchun javobgarligi belgilanganligi
hisobga olingan.

Qonun talabnoma beruvchini ro‘yxatdan o‘tkazishni soddalash-
tirishga qaratilgan, soddalashtirilgan ro‘yxatga olish tartib-qoidasi
tushunchasi shunday tarzda shakllantirilganki, ro‘yxatga olish organlari
nafaqat yuridik shaxslami ro‘yxatga olish faktlari, balki reestrdagi ushbu
yuridik shaxs to‘g‘risidagi barcha o‘zgarishlar to‘g‘risida xabardor
qiladilar.

Ro‘yxatga olish tastibini soddalashtirish, ma’lumotiarning ishonch-
liligi va dolzarbligini ta’minlash uchun yuridik shaxs to‘g‘risida tagdim
etmaslik yoki o‘z vaqtida taqdim etmaslik yoki noto‘g‘ri ma’lumotlar tag-
dim etganlik uchun xo‘jalik yurituvchi subyektlaming jinoiy va ma’muriy
javobgarliklari bilan muvozanatlashtirilishi kerak. Bir tomondan yuridik
shaxslaming yagona davlat reestri va bosliga tomondan, noqonuniy
ravishda rad etish va ro‘yxatga olishdan himoya qilish. Ushbn normalar
«Rossiya Federatsiyasi Jinoyat kodeksiga va Rossiya Federatsiyasining
Ma’muriy huquqbuzarliklar to‘g‘risidagi kodeksiga o‘zgartish va
qo‘shimchalar kiritish to‘g‘risida» federal qonunida ko‘zda tutilgan.

Boshqaruv tamoyillari.

Prinsip — bu nazariyaning asosiy, boshlang‘ich pozitsiyasi, har
qanday faoliyat sohasidagi nazorat predmetining xulg-atvori yoki shaxs-
ning xulg-atvor qoidalari. Har ganday muammoni hal gilishda muvaf-
fagiyat tamoyillarning tuzilishi va tarkibining hagigiyligiga bog‘liq.
Prinsiplar qonunlarning davomi, mujassamidir. Prinsip «pechka» bo‘lib,
undan <aaqsga tushish», har qanday biznesni boshlash kerak. Prinsiplami
o‘rganmasdan, muvaffagiyatga umid qilmang. Quyida biz muhim
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o mutanosiblik, uzluksizlik, to‘g‘ridan-to‘g‘r1, parallelizm, samara-
dorlik, ritm va boshqalarni amalga oshinshning maqgbul darajasini
ta’minlash;

e xodimlarni boshqarishning turli usullarini oqgilona uyg‘unlash-
tirish;

e ishlab chiqarish va boshqaruv jarayonlarini me’yoriy tartibga
solish;

¢ moliyaviy barqarorlik va tashkilotning ishonchliligini ta’mintash.

Menejment subyekti sifatida rahbarning ishlash tamoyillari:
igtisodiy boshqaruv tamoyillariga rioya qilish;
menejer-rahbarga qo‘yiladigan malaka talablarini bajarish;
boshqaruv usullarini oqilona uyg ‘unlashtinish;
tashkilotni boshqarish tizimini qurish;
strategik masalalarning taktik masalalardan ustunligi;
boshqaruvga 20 ta ilmiy yondashuvni qo‘llash;
shaxsning (ijrochining) psixologik portretini qurish va o‘rganish;
shaxsga hurmat;
qo‘! ostidagi xodimlarning mehnatini rag‘batlantirish;
bitta odamni boshqarish;
korporativ ruh (A, Fayolga ko‘ra);
mehnatni ilmiy tashkil etish (A. Gastevga ko'ra);

e boshqaruv vazifalarini bajanilish tartibini ulaming ahamiyati
bo‘vicha belgilash (D. Eyzenxauerga ko‘ra);

o sifatni ta’'minlash falsafasini o‘rganish (E. Demingga ko‘ra);

e jamoada normal axloqiy va ruhiy muhitni ta’minlash;

e hajm, sifat, xarajatlar va muddatlar bo‘yicha ishlarning
bajarilishini muvofiglashtirish va nazorat gilish;

e ish va dam olish rejimiga rioya gilish;

e mojaro va stressni boshqarish.

Dastlab, biz «usul» tushunchasini shakllantiramiz. Bizning ishimizda
asosan turli xil obyektlarni boshqarish sohasida har qanday ish, funksiya
yoki operatsiyani bajarish usullarini ko‘rib chiqgamiz. Usul — har xil
obyektlami (marketing, raqobatbardoshlik, sifat, resurslar, xodimlar,
ishlab chiqarish, logistika va boshqalar) boshqarishning har qanday
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universal yoki umumiy funksiyasini nazariy. tadqiq qilish yoki amaliy
amalga oshirish usuli.

Innovatsion menejment samaradorligini oshirish uchun nafaqat
tanigli tahlil gilish, prognozlash, baholash, optimallashtirish, rejalash-
tirish, jarayonlarni tashkil etish, buxgalteriya hisobi, nazorat va
motivatsiya usullari, turli xil obyektlarni boshqarish usullari, balki
innovatsion menejmentning o‘ziga xos usullarini ham qo‘llash kerak.
Tkkinchisiga ilmiy yondashuvlar, funksional-igtisodiy tahlil, tizimli tahlil,
optimallashtirishning iqtisodly va matematik usullari (operatsiyalarni
o‘rganish usullari) kiradi.

Ushbu ish doirasida yugorida keltirilgan barcha usullar guruhlarini
batafsil tasvirlab bo‘lmaydi, ko*pgina kitoblar ularga bag‘ishlangan. Bu
yerda biz fagat magsadlarga ko‘ra usullami guruhlash va eng muhim
usullarning ta’riflarini beramiz.

Tahlil usullari.

Umimlashtiriigan ruknda biznesni tahlil etish jamlamasi 5-chizmada
keltirilgan.

Funksional xarajatlarni tahlil qilish — bu obyektning hayotiy
siklidagi umumiy xarajatlar birligiga foydali samarani (daromadni)
oshirish uchun obyektning (mahsulot, jarayon, tuzilish) belgilangan
maqgsadi uchun foydalaniladigan tizimli tadgiqot usuli. Funktsional
xarajatlarni tahlil gilishning o‘ziga xos xususiyati tahlil qilinadigan
obyekt muayyan sharoitlarda bajarishi kerak bo‘lgan funksiyalar
to‘plamini yoki mavjud obyektning funksiyalariga ehtiyojni belgilashdan
iborat.

Faktorlar tahlili - funksiyalami takomillashtirish bo‘yicha tashkiliy
va texnik tadbirlar rejasini ishlab chiqgishda omillarni tartiblashtirish
maqsadida omillarga ta’sirchan ta’sir kuchini belgilash (obyektning
foydali ta’siri, umumiy xarajatlar elementlari, mehnat unumdorhigi,
kapital unumdorligi va boshqgalar).

SWOT tahlilining g°oyasi quyidagicha:

a) tashqi tahdidlarni yangi imkoniyatlar va ichki zaif tomonlarga
aylantirish uchun harakatlardan foydalanish;

b) cheklangan imkoniyatlarga muvofiq kompaniyaning kuchli va
ragobatdosh ustunliklarini rivojlantirish.
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taqqoslash
usullari;
tizimili tahlil

glish indeks usuli;

SWOT balans

tahlili; TO h |” usuli:
e Usullar o

et aimashtirish
tahlil gilish; st
funksional L
xarajatiar youcg jil_hsh
tahilili; ;

grafik usul;

3.5-chizma. Biznesni tahlil etish jamlamasi

Tizimli tahlil — obyekt sifatida tizimli yondashuv nuqtayi nazaridan
tizim sifatida kompleks tahlil gilish, shu jumladan:

¢ tashkilotni boshqarish tizimining barcha quyi tizimlarining barcha
tarkibiy qismlarining sifat darajasini tahlil gilish;

o tashqi va ichki omillar ta’sirini, ularning va asosiy
raqobatchilarning kamchiliklari va afzalliklarini tahlil qilish;

¢ har bir bozorda va umuman tashkilotda har bir mahsulotning
raqobatdoshligi va samaradorligini tahlil qilish;

e turli xil ijtimoiy-igtisodiy obyektlarni boshqarishning ilmiy
darajasini tahlil gilish.

Tizimli tahlil o*tkazishda yuqorida muhokama qilingan barcha tahlil
usullaridan foydalanish kerak. Tahlil sifatini oshirish uchun quyidagi
yordamchi tahlil usullaridan foydalanish tavsiya etiladi: xulosalar va
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guruhlar; mutlaq va nishiy giymatlar; o‘rtacha va og‘irlikdagi o‘rtacha
giymatlar; vaqt seriyasi; doimiy va tanlangan kuzatuvlar,
batafsillasbtirish va umumlashtirish va boshqalar.

Prognoz usullari:

4 A [ —_—f .
Tartibga Mutaxassis- ‘ méﬁir?adt,irva
soluvchi; J ekspertli; boshqalar

. \ J

rIl ' - L .

Eksperimentalli; Indeksli;

L J _J

1 1

- ) 'S
Parametrik; Ekstrapolyatsiya;

, W J - .

Tadqiqot operatsiyalari usullari (yoki optimallashtirish):
chizigli dasturlash usullari:
simpleks usuli;
ikki tomonlama vazifa;
transport vazifasi;
butun sonli dasturlash;
0‘yin nazariyasi va boshqalar;
nochiziqli dasturlash usullari (modellar):
Lagranj multiplikatori usuli;
konveks dasturlash modellari;
dinamik dasturlash modellari;
maxsus operatsiyalar tadgiqot modellari:
tarmoqni rejalashtirish va boshgarish modellari;
* navbat nazariyasi inventarizatsiyani boshqarish modellari va
boshqalar
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Strategik marketingning usullari:

o bozor parametriari, yangi ehtiyojlar, zarur qiymatlar, tovarlar va
ishiab chigarish sharoitlari parametrlarining o'zgarishi;
tahlil va baholash;

+» modellashtirish;

o chtiyojlar va qadriyatlami aniglashtirish;

o strategik bozor segmentatsiyasi;

e muayyan bozorlarda tovarlaming raqobatbardoshliligini
belgilash;

» tashkilot strategiyasining parametrlarini hisobga olish.

Taktik marketing usullari (funksiyalari):

& bozomi taktik tagsimlash;

» iste’molchilami o‘rganish;

e me’yoriy va uslubiy hujjatlarda marketing yondashuvini amalga
oshirish - tashkilot tarkibiy bo‘linmalarining har qanday faoliyatini
iste’'molchiga yo naltirish;

o marketing muhiti va raqobatchilarni o‘rganish;

e tovarlar va tashkilotlarning raqobatbardoshlik standartlarini
aniqlashtirish;

» tovarlar kontsepsiyasini ishlab chigishda ishtirok etish, tashkilotmi
rivojlantirish, bozorga kirish;

s narxiash;
tarqatish va tarqatish kanallarini tanlash;
reklama;
jamoatchilik bilan alogalar (jamoatchilik bilan aloqgalar);
bozor ulushini oshirishni va sotishni tezlashtirishni rag‘bhatlant-

rish.

Narxlarni aniglash usullari:

* o‘zxarajatlari va foyda chegaralariga e’tiborui qaratish;

s tovarlar sifatiga (foydali ta’sirga) e’tibor qaratgan holda - o‘zlan
va raqobatchilari;

s tovarlarga bo‘lgan talab va ma’lum bir bozorda raqobat kuchiga
¢'tibor qaratish;
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o komelyatsion-regressiv narxlash modellariga asoslangan;
e shartnomalar, kim oshdi savdolari, birja bitimlari va boshqalar
asosida.

Mahsulot sifatini tahlil qilish (takomillashtirish) vositalari:

e tashkiliy, texnik va iqtisodiy omillar o‘rtasidagi bog‘lighk
sxemalari;

e natijada paydo bo‘lgan ko‘rsatkichni yaxshilaydigan omillarning
mantiqiy sabablar diagrammasi;

e Pareto diagrammasi - tartiblash omillarining grafik usuli;
korrelyatsion maydonlar;
gistogrammalar;
nazorat ro‘yxati;
boshqaruv kartasi va boshqalar.

Xodimlarni boshgarish usullari — menejment subyektining (menejer-
ning) obyektga (ijrochiga) menejmentning strategik va taktik magsad-
larini amaliy amalga oshirish uchun ta’sir gilish usullari. Xodimning
boshqaruv obyekti sifatida erkinlik darajasiga qarab, biz xodimlarni
boshqarish usullarini uchta turga ajratishni taklif gilamiz.

1. Ob’yekt cheklangan erkin harakatlarga ega bo‘lsa va nazorat
qilish subyekti uni o‘z wrodasini bajarishga majbur qilsa, majburlash
usullari;

2. Ob’yekt katta harakat erkinligiga ega bo‘lsa va boshqarish
subyekti sizni vazifani bajarish uchun obyektni rag‘batlantirish (rag‘bat-
lantirish, rag‘batlantirish) uchun oqilona sabablarni izlashga majbur
giladigan motivatsiya usullari;

3. Ishontirish usullari, obyekt sezilarli harakatlar erkinligiga ega
bo‘iganida va boshqaruv subyekti shaxsning psixologik portretini, uning
rivojlanish tendensiyalari va motivlarini o‘rganishga e’tibor garatib, psi-
xotexnologiyadan foydalanib obyektga ta’sir gqilish usullarini
shakllantirishi.

Innovatsiyalar, raqobatbardoshlikka yo‘naltirilgan xodimlami
boshqarish quyidagi xususiyatlarga ega:

¢ butun tashkilot uchun ham, jismoniy shaxs uchun ham atrof-muhit
parametrlarining yuqori noaniqligi;
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¢ doimiy ravishda o‘z malakalarini hilimlarni oshirish, sog ‘ligni
saglash. Bilim — bu kuch, muvaffagiyat kaliti;

e kuchli ragobatchidan, doimiy kutish. Raqobat — turmmsh tarzi,
nivojlanishning harakatlantiruvchi kuchi;

e yangilarga ijobiy munosabat;

» vaziyatlarga yuqori darajada moslashish;

e bajarilgan ishning yangiligi, murakkabligi, o‘ziga xosligi;

e shaxsning psixologik xususiyatlarining keng doirasi;

* investitsiyalamning yuqori xavfi va operatsiyalarning yakuniy
natijalariga erishishning noaniqligi;

¢ mehnatni tashkil etish parametrlarining noaniqligi;

e kadrlaming yuqori aylanmasi;

¢ katta daromad olish imkoniyati;

* eng yuqori darajadagi ehtiyojlarni ro‘yobga chigarish imkoniyati:
0°zini namoyon qilish, o‘zini namoyon qilish uchun ijtimoly ehtiyojlar va
ehtiyojlar, yuqori ijodiy natijalarga erishish.

Asosiy atamalar va tushunchalar

Davlat ro‘yxatidan o‘tkazish. Prognoz. Sifat tahlili usullari. Strategik
va taktik marketing. SWOT-tahlili. Boshqaruv tamoyillari. Menejer.

Psixologik portret.
Mavzu bo‘yicha savollar:

1. Boshqaruv qarorlarining sifatini oshirish uchun ganday
iqtisodiy gonunlarni tahlil gilish kerak?

2. Vagtni tejash qonunining mohiyati nimada?

3. Ragobat qonunining mohiyati nimada?

4. Boshqaruv qarorlari va menejmentni tashkil etish sifatini
oshurish uchun tashkilotning qaysi qonunlarini tahlil gilish kerak?
Sinergiya qonunining mohiyati nimada?

Tizimli yondashuvning mohiyati nimada?

Tizim qanday xususiyatlarga ega?

Tizimning qo‘shilmaslik xususiyatini aytib bering.

Tizimning ierarxik xususiyati qay tarzda namoyon bo‘ladi?
78

b NSRS

10. Irsiyat sistemasi qanday tahhl gilinadi?
11. Tizimning paydo bolishi nima?
12. Qiyoslash xususiyatlarini kengaynpng. ‘
13. Tekshirishga reproduktiv-evolyutsion yondashuvning
mohiyatini ochib bering. L
14. Marketing usulining mohiyati mmada?
15. Innovatsion yondashuvning mohiyati nimada?
16. FEksklyuziv yondashuvning doirasi nimadan 1porat? .
17. Nima uchun o‘tish davri iqtisodiyotida menejmentga biznes
i talablariga rioya qilish kerak? N
yOIldlo8s.h u‘ikl‘:ibatbafdosh{ikgi baholash tamoyﬂlaﬁpi‘ kengaytinng.
19. Iqtisodiy boshqaruv tamoyillarini kmgamg _
20. Strukturalarni ratsionalizatsiyalash p;‘rmtsqila; ‘;axayonlar
i i ivasi prinsiplaridan nimasi bilan farq qiladi? o
ratSl;I;z.mzl:t:lgarmpnng :ghlash prinsiplari va boshqaruv - obyekti ish
insiplari o‘rtasida qanday farq bor? ‘
PmlSZIIZ’%al' Funksiona(l1 xa?:Jyatlami tahlilining mohiyati nimadan iborat?
23. Faktorli tahlil nima uchun ishlatiladi?
24. Tizimlh tahlilning mohiyati nimada?
25. Prognozlash usullarini sanab bering.. _ . _
26. Operatsiyalarni tadqiq gilish usullarini tasniflashni
kengaytirish (optimallashtirish). ‘
27. Strategik marketing usullarini sanab bering.
28. Taktik marketing usullarini sanab bering. '
29. Mahsulot sifatini tahlil gilish uchun ganday vositalar mavjud?
30. Xodimlarni boshqarish usullarining mohiyatini ochib bermg.
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4. KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIK SUBYEKTLARIDA
MARKETING FAOLIYATINI TASHKIL ETISH

4.1. Boshqarishning marketing usuli.
4.2, Innovatsion marketing jarayonlari.
4.3. Innovatsiyaning brend va narx strategiyasi.

4.1. Boshqarishning marketing usuli

Marketingda marketing konsepsiya (tushuncha)si va hagiqiy
marketing faoliyati ajralib turadi.

Marketing tushunchasi — bu ishlab chiqarish, talab va sotish
(savdo)ni tahlil qilish, rejalashtirish va boshqarish yo‘nalishidagi
qarashlar tizimi yoki g°oyasi.

Marketing tushunchasi ma’lum bir iste’molchilar guruhining
ehtiyojlarini qondirishga garatilgan. Innovatsion marketing konsepsiyasi
ishiab chigaruvchilarning bozordagi innovatsion maqgsadlarini tavsiflaydi.
Kontsepsiya innovatsiyalar iste’molchilarning yangi mahsulotlarga
bo‘lgan talablarini, bozomi rivojlantirish qonuniyatlarini va ushbu
vangilik uchun bozor xususiyatlarini bilishga asoslanganligini talab
giladi.

Ishlab chiqaruvchi ma’lum bir xaridor (iste’molchi) asosida yangi
mahsulot va (yoki) ulami tezda sotish maqgsadida operatsiyalarni ishlab
chiqaradi. Ushbu savdo bizga nafaqat pulni (kapitalni) olish, balki eng
muhimi imidjimizni yaxshilash, reytingimizni oshirish, kelajakda yaxshi
moliyaviy holati ta’minlash va nihoyat mijozlarimizning ehtiyojlarin;
aniq belgilash va qondirish imkonini beradi.

Xaridorlaming qizigishlari, ehtiyojlari va xususiyatlari turlicha.
shuningdek, har xil miqdordagi kapital (yoki bo‘sh pul mablag‘lari)ga
egalik giladi.

Marketing sohasidagi marketing faoliyati turlarining kombinatsiyasi
marketing innovatsiyasining funksiyasidir.

Ushbu funksiyalar:

Marketing tadqiqotlari butun marketing jarayonini gamrab oladi —
yangi g‘oyalar va mahsulot turlarini qidirishdan boshlab, ularni oxirg:
foydalanuvchi go‘llashigacha. Shuning uchun faoliyatning barcha turlary
va marketing sohalari ko‘rib chigiladi, xususan: mahsulotning o'z,
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operatsiyalar (ya'ni texnologiyalar), xaridor, sotuvchi, bozor, mahsulot
sotiladigan joylar va (yoki) operatsiyalar, reklama va boshqalar.

Innovatsivalarni ishlab
chiqarish va jorty Innovatsiyalarni
Ma’lumotlar to°*plami qilish bo°yicha amalga oshirish
tadbirlarni
rejalashtirish

Marketing tadgigotiari Reklama

Marketing tadgiqotlari bir gator faoliyat trlarini 0’z ichiga oladi:

bozordagi ishlab chigaruvchilar, sotuvchitar va
xaridoriaming xulg-atvorini o‘rganish:

tovar voki ish/xizmatlar jozibadorligi, sifati, rentabelligi va
boshqa xususivatlari bo‘yicha o'rganish;

bozor imkoniyatlari va uning sirlarini tahlil qilish;

innovatsiyalarni amajga oshirish tahlili,

ragobatchilarni o‘rganish; bozorni taplash, ya'ni mahsulot
uchun bozoming eng maqgbul segmentini tanlash.

Marketing faoliyati — bu talabni boshqarishdir. Binobarin,
tadbirkorlik sohasidagi marketing deganda talabni tasmﬂash,‘ (Jozor
imkoniyatlarini tahlil qilish, marketing komplekslarini ishlab chqush va
qo'llash (narx siyosati, aloga siyosati, yangiliklarning tarqalishi) asosida
tadbirkorlik faoliyatini boshgarish tushunilady.
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Marketing faoliyati yangi mahsulot va operatsiyalarga talabni
tasniflash sxemasini ishlab chigish bilan boshlanadi, bu talabni o‘rganish,
Tovar yoki xizmat va ishlar bozorini segmentatsiyalash, magsadli
segmentlarni tanlash va bozorda yangiliklarni Joylashtirish uchun asos
yaratadi.

Talabni tasniflash, quyidagi xususiyatlarga asoslanishi mumkin-

xaridorning
qizigishlari va
odatlari

xaridorning yangi
mahsulotga psixofiziologik
munosabati

mijoziarning
innovatsiyalarga
munosabati

mijozning qoniqish
darajasi

4.2. Innovatsion marketing jarayonlari
Innovatsion marketing faqat yangi mahsulotlar va yangi texnolo-

giyalar (operatsiyalar) bilan shug‘ullanadi. Marketing innovatsiyalarining
xususiyatlari ikki omilga bog‘liq:

MAHSULOTLARNING , ALAR,
MAVJUDLIGI TEXNOLOGIYALAR

MAVJUDLIG1

. Innovatsion marketing ~ bu ishlab chiqaruvchilaming innovat-
styalamni ishlab chiqarishni boshqarishga va innovatsiyalarni amalga
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oshirishni boshqarishda vositachilar (sotuvchilar), shuningdek xaridorlar
tomonidan sotib olingan yangiliklami boshqarishda tizimli yondoshish.
Innovatsion marketing — bu innovatsiyalarni ishlab chiqarishni
rejalashtirish, bozorni o‘rganish, aloqalarni o‘matish, narxlarni belgilash,
innovatsiyalarni ilgari surishni tashkil etish va xizmatiarni joylashtirishni
o'z ichiga oladigan jarayon.
Innovatsion marketing menejment vazifasi sifatida:

) innovatsivalarni samarali amalga oshirishga qaratilgan;

rejalashtirishning dasturiy-magsadli usulini va innovatsiyalarni amalga oshirishni
boshgarishda tizimli yondashuvni go‘llaydi;

bozorni o‘rganishni, hozirgi vaqtda uning faoliyatiga moslashishni va unga ta’sirni o°z
ichiga olad;

ishlab chigaruvchilar, sotuvchilar va xaridorlaming ushbu innovatsiyani amalga oshirish
uchun bgzordagi faol harakatlarini anglatadi.

Marketing innovatsivasi jarayoni quyidagicha ifodalanishi mumkin.

. Innovatsiyalami
Innovatsi- || Mijozlar- || 2malea oshirish | Maketing. -
va ishlab ning yyat sh Marketingni { | kompleksini | { Innovatsiva
chigaruv- | | ehtiyolarini [} 2N, | rejalashirish || ichlab xaridori
chisi o‘rganish kelajakdagi chigish
ehtiyojlar)

Biznes-jarayon — bu bir yoki bir nechta kirishdan boshlab, mijozga
kerak bo‘lgan mahsulotlarni yaratishgacha bo‘lgan ichki faoliyat turlari
(bosqichlarl) majmui. Har bir biznes jarayonining maqsadi xaridorga
mahsulot yoki xizmatni,ya’ ni narx, chidamlilik, xizmat ko‘rsatish va sifat
Jihatidan uni qondiradigan mahsulotlarni taklif gilishdan iborat.

Biznes jarayonlarini ikki guruhga bo‘lish mumkin: ishlab chigarish
va ma’'muriy. Ishlab chigarish biznes-jarayonlarini takomillashtirish
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tovarlar va xizmatlar ishlab chigarishga yo‘naltirilgan; ma’muriy biznes
jarayonlarini takomillashtirish yangi mahsulotni ishlab chigish,
buyurtmalarni qayta ishlash, kreditorlar bilan hisob-kitoblar kabi barcha
qo‘llab-quvvatlanadigan jarayonlarni takommilashtirishga qaratilgan.

4.3. Innovatsiyaning brend va narx strategiyasi

Innovatsiyalarming bozorga kirishiga sabab tadbirkorlik subyektlari
o‘rtasidagi qattiq raqobatdir. Ushbu musobaqadagi g‘alabaning
muvaffaqiyati kop jihatdan to‘g‘ri ishlab chigilgan brend strategiyasi va
uni go‘llash samaradorligi bilan belgilanadi.

Keng ma’noda brend strategiyasi deganda, o‘z tovar belgilarini
bozorda ilgari surish asosida xo‘jalik yurituvchi subyektning imijini yaxlit
rivojlantirishnt  anglatadi. Mabhalliy iqtisodiy adabiyotlarda brend
strategiyasi soddalashtirilgan shaklda brendlash sifatida namoyon bo‘ladi
(bu orqali mualliflar faqat «tovarlar harakatining bozor vositasi» m
tushunadilar). Tovar strategiyasi brendni rivojlantirish va harakatga
asoslangan.

Brend(ing, brend — savdo belgisi) - bu mahsulot (xizmat)ning mod-
diy va nomoddiy xususiyatlarining yig‘indisi bo‘lib, ular birgalikda
iste’'molchilarning ongini shakllantiradi va xo'jalik subyektining bozorda
o‘mini aniqlaydi. Boshqacha qilib aytganda, brend bu tadbirkor uchun
bozorda qo‘shimcha raqobatdosh ustunliklarni yaratadigan ajralmas
marketing kompleksidir.

Brend strategiyasi innovatsiyalarni boshqarish usuli sifatida inno-
vatsion brendlami ilgan surish asosida yangi mahsulot va operatsiyalarni
marketing jarayonini boshqarishni anglatadi. Brend mnovatsiya va yangi
mahsulot yoki operatsiyaning xarakterli (moddiy va nomoddiy)
xususiyatlari tizimi sifatida aniqlanishi mumkin. iste’molchining ongini
shakllantiradi va ushbu yangilikning bozordagi o‘rnini, shuningdek uni
ishlab chigaruvchi yoki sotuvchini belgilaydi.

Brend moddiy va nomoddiy xususiyatlami o‘z ichiga oladi, ular
birgalikda sotish predmetini tashkil etadi, ya'ni tovarlar. Shunmg uchun
ular tijorat xarakteristikasini namoyon etadi. Ushbu moddiy va nomoddiy
xususiyatlar majmuada birlashtirilib, xaridor uchun yangilikning, shu-
ningdek ishlab chigaruvchi yoki sotuvchining obrazlarini to‘liq yaratadi.
Tovar mijozni ushbu mahsulotni (operatsiyani) bozorda mumkin bo‘lgan
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barcha mahsulot (operatsiyalar) ichidan tanlashga majbur giladi. Moddiy
xusustyatlarga mahsulotning xusustyatlari, uning shakli, og‘irligi, tashqi
ko‘rinishi, qurilmasi, ishlab chigarilgan xomashyo va boshqalar kabi
xususiyatlar kiradi. Innovatsiyaning nomoddiy xususiyatlari uning egast
ushbu yangilikdan foydalanishi mumkin bo‘lgan afzalliklari yoki
qulayliklarini. masalan, bitim davomiyligi, reklama, baho va hk
Innovatsiya ishlab chigaruvchisi brendi fagat nomoddiy xususiyatlarni
o‘z ichiga oladi: ishonchlilik, qulaylik, qulaylik, xizmat ko‘rsatish va
kafolat xizmati, tegishli (qo‘shimcha) xizmatlar, savdo markasi, xizmat
ko‘rsatish belgist, korporativ identifikatsiya, reklama va hk. Brend
innovatsiya sotuvchisiga ushbu mahsulotni (operatsiyani) uning giymati,
darajasi muhim xususiyat bo‘lgan dasturiy ta’minot versivasi darajasida
belgilashga imkon beradi.

Innovatsion brend strategiyasi quyidagi bosqgichlarni o°z ichiga oladi:

¢ bozorning holati va innovatsion rivojlanish yo*nalishini tanlash;

® goyalarni  izlash va innovatsiyalarni ishlab chiqarishni
rejalashtirish;

e tashkiliy faoliyat (marketing tadgiqotlari, talabni o‘rganish,
reklama kompaniyalari va h.k);

e innovatsiyalarni ishlab chiqarishni tashkil gilish;

e innovatsiyalarni rivojlantirish va targatish bo‘yicha chora-
tadbirlarni ishlab chigish va amalga oshirish.

Innovatsion brend ma’lum xususiyatlarga ega. Tovar xususiyatlari
deganda funksional va hissiy birlashmalar, bozorda innovatsiyalar natijalarini
mijozlar yangi mahsulot yoki operatsiyani baholashlari tushuniladi.
Innovatsion brend muayyan individuallikga ega. Brendning o‘ziga xosligi
uning iste’molchi uchun ahamiyati, ya’ni brend muallifining xaridorlarga
bergan uzoq muddatli va’dasidir. Bozor shiddatli ragobatbardosh bo‘lib, bu
ishlab chigaruvchilar o‘z mahsulotiarini, xoh u eski xoh yangi mahsulotlar
bo‘lsin, ilgari surish uchun xarajatlarming keskin oshishiga olib keladi. Chet
elda ko‘plab firma va kompaniyalar o'z xodimlarida brend menejeriga ega.
Ba’zirus kompamyalanda brend menejerlari ham mavjud. Ular brendlaring
rivojlanishi wchun javobgardirlar, ular individual mahsulotlami ishlab
chigarishni  rejalashtiradilar, brendlarmi targ‘ib gilish  faoliyatini
rivojlantiradilar va brendlarning o‘zi va ulami targ‘ib qilish bo‘yicha
faoliyatining samaradorligini baholaydilar.
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Korxonaning samarali brend strategiyasidan foydalanish unga bir
qator raqobatdosh ustunliklarni beradi.

1. Korxona brendi raqobatchilar uchun tabiiy to‘siq yaratadi. Bu
raqobatchilarni marketing tadqiqotlarini o‘tkazish, o‘z markasi uchun
reklama kompaniyalarini rivojlantirish va bokazolarga kapital qo‘yishga
majbur giladi.

2. Samarali brendning mavjudligi korxonaga yangi mahsulot va
operatsiyalarni (texnologiyalarni) bozorga chiqarishni, ichki bozorda
yangi bo‘shliqlarni egallashni; tashqi bozorlarni egallashni va boshqalarni
osonlashtiradi.

3. Brend kompaniyaga qayta sug ‘urtalash uchun qo‘shimcha vaqt be-
radi. (ya’ni ingiroz sharoitida bozorda o‘z faoljyatini gayta qurish uchun}.
Samarali tovar brendi shakllantirilgandan so‘ng, u reklama kompaniyasi-
ning katta xarajatlarisiz va mahsulotga bahoni keskin pasaytirmasdan
xo‘jalik yurituvchi subyektning bozor ulushini himoya qilishi mumkin.

Brend yaratish - bu bozor, iste’'molchilar va ragobatchilarning chuqur
bilimlarini talab qiladigan ijodiy ish. Bu juda uzoq davom etadigan
murakkab va gimmat jarayon, shuning uchun yirik kompaniyalar brendni
rivojlantirishga ixtisoslashgan firmalamni jalb giladi.

Boshqarishning narx usuli.

Menejmentda narxlami boshqarish — bu amalda narx mexanizmiga
ta’sir ko‘rsatish usuli. U ikkita asosiy elementni 0°z ichiga oladi:

1) ishlab chiqarish bosqichida ishlaydigan narx omillari;

2) innovatsiyalarni joriy etish, llgan surish va targatishda
go‘llaniladigan narx siyosati.

Ushbu elementlar narxlarni boshqarish tuzilishini shakllantiradi.
Tuzilish har qanday mexanizm yoki hodisaning tarkibiy gismlarining
nisbiy holati va o‘zaro bog‘ligligini anglatadi.

Yangi mahsulotni ishlab chiqarish yoki operatsiya qilishda narx
omillari tashqi va ichki hisoblanadi. Ushbu tadbirkorlik subyektiga
nisbatan tashqi omillar hal giluvchi ahamiyatga ega. Innovatsiyalar ishlab
chiqaruvchisi yoki sotuvchisi asosan bozorga yo‘naltirilgan bo‘lib, bu
yerda narx bozor muvozanatining tartibga soluvchisi hisoblanadi.

Klassik ta’nifga ko‘ra, narx — bu mahsulot qiymatining (almashinuv
giymatining) pul ifodasi. Tovaming giymati — bu tovarga kiritilgan
mehnat. Agar mahsulotga talab tovar-pul munosabatlani nugtayi
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nazaridan uning taklifiga to‘g‘n kelsa, narx giymatga mos keladi. Narx
ikki chegaraga ega: pastki va yuqori. Bahoning pastki chegarasi — bu
mahsulot ishiab chigarish tannarxi va tarqatish xarajatlari yig‘indisi, ya'ni
tovarlarni sotish bilan bog‘liq xarajatlar. Narxning yuqori chegarasi ushbu
mahsulotga bo‘lgan talab bilan belgilanadi.

Innovatsiyalar narxiga kelsak, murakkab iqtisodiy kategoriya sifatida
ko‘rib chigilishi kerak. Innovatsiyalar narxi ko‘p qirrali, ko‘p tarmoqli
iqtisodiy kategoriya. Ushbu ko‘pikning o‘ziga xos xususiyati yangi-
Iikning o°ziga xos xususiyatlari bilan bog‘liq. Bozor mahsuloti sifatida
faoliyat ko‘rsatadigan innovatsiya mulkka (narsaga), mulkka bo‘lgan
huquqlarga, moddiy xizmatlarga, nomoddiy operatsiyalarni o‘z ichiga
oladi. Shuning uchun innovatsiyaning narxi narsaning narxini, valuta yoki
gimmatli qog‘ozning almashinuv kursini, bank operatsiyalari bo‘yicha
foiz stavkalarini va turli badallar uchun tariflarni o‘z ichiga oladi.

Tashqi narx omillari tashqi muhitning innovatsiya ishlab chigaruv-
chisi yoki sotuvchisiga bo‘lgan ta’sirini aks ettiradi. Bunday omillarga
xanidorlaming ma’lum bir yangilikka bo‘lgan maqgbul (eng real amalga
oshirilgan) talablari, ushbu xaridorlarning to‘lov qobiliyati kiradi. Bu
ushbu innovatsiyaga talabning maksimal darajasini aniglashga imkon
beradi va uni innovatsiyaning turli xususiyatlari o‘zgarganda hisobga
olish zarur.

Ichki narx omillari asosan innovatsiya ishlab chigaruvchisi yoki
sotuvchisining moliyaviy va ishlab chigarish va ishlab chiqarish
faoliyatini aks ettiradi. Bunday omillarga moddiylashtirilgan shaklga ega
bo‘lgan ayrim mahsulot turlarining tannarxi, sotuvchining innovatsiyani
sotish xarajatlari, innovatsiyani amalga oshirishdan olinishi kerak bo‘lgan
daromad (yoki foyda) miqdori va boshgalar kiradi.

Narx siyosati bu narxlarni belgilashda ishlatiladigan tamoyillar va
qoidalar tizimidir. Tadbirkorlik subyekti yangi siyosatining asosiy qoida-
lari Rossiya Federatsiyasi Iqtisodiy rivojlanish vazirligining 1997-yil 1-
oktyabrdagi 118-son buyrug‘i bilan tasdiglangan korxonalar almashinuvi
styosatini rivojlantirishning metodik ko‘rsatmalarida keltirilgan.

Korxonaning narx siyosati innovatsiyalarni ilgari surish va tarqatish-
da juda muhim rol o‘ynaydi. Bu ko‘pik mexanizmi orqali innovatsiyalarni
ishlab chiqaruvchi yoki sotuvchisi erishmoqchi bo‘lgan magsadni belgi-
laydi. Narxlar siyosati quyidagi bosgichlarni o‘z ichiga oladi:
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v ma’lum bir yangilikka nisbatan narx siyosatining magsadini
belgilash;

v’ Igtisodiy vaziyat sharoitidagi o‘zgarishlarni hisobga olgan holda
ma’lum vaqt ichida va kelajakda ushbu yangilikka talabni baholash;

v" korxonaning ishlab chigarish va igtisodiy salohiyatini tahlil qilish
va baholash;

v’ ragobatchilari, narxlarni, ularning mahsulotining xususiyatlarini
o‘rganish va boshqgalar.

Ragobatchilarning harakatlarini o‘rganib chiqib, sotuvchi ragobatchi
tomonidan o‘xshash mahsulotlami sotishda qanday vositalardan foydala-
nilishini (masalan, chegirmalar tizimi, innovatsiyalarning xususiyatlarini
aks ettiradigan shartlar, xaridorga taqdim etiladigan afzalliklar tizimi va
boshqalar) topishga harakat qgiladi.

Firmaning narxiga uchta omil ta’sir giladi: sof foyda. firmaning
aktivlari giymati va bankning kredit bo‘yicha foiz stavkasi (qayta
moliyalashtirish stavkasi). Bu quyidagi formula bo‘yicha aniglanadi:

S
B = —£ - K ’

n
bu yerda:
B - bu kompaniyaning narxi;
Sf - sof foydaning yillik migdon;
n — kredit uchun bank foiz stavkast, birlikda;
K — aktivlaming balans qiymati.

Kompaniyaning aktivlari (ya’ni tadbirkorlik subyekti) bu ularni
ta’minlagan mulk huquqlarining to‘plamidir. Mulk huquqlari bu mulkka
egalik gilish, tasarruf etish va undan foydalanish huquqidir. Firmaning
aktivlariga asosiy vositalar, nomoddiy aktivlar, boshqa uzoq muddatli
aktivlar, joriy aktivlar kiradi.

Gudvil (ing., Goodwill — firmalar obro‘si) kompantya imidjining,
uning ishbilarmonlik aloqalarining ma’nosini anglatadi. Boshqacha gilib
aytganda, Gudvil nomoddiy aktivlaming pul o‘lchovidir - tovar belgisi.
savdo belgisi va boshqalar. Gudvil kompaniyani sotishda o°zini namoyon
giladi.Birlashishning magsadi — sinergizm. Sinergizm bilan (yunoncha
synergeia — hamkorlik, hamdo‘stlik), umumiy nalijaning ta’siri ushbu
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natijaga kiritilgan individual effektlar yig‘indisidan oshib ketganda, ish
amaliyotidagi hodisani anglatadi.

Sinergiya sabablari quyidagicha bo‘lishi mumkin.

1. Biznes-jarayonning vertikal integratsiyasi, ya’ni sotib olingan
kompaniya ham, ishdan chiqqan kompaniya ham biznes-jarayonning
texnologik zanjirining turli darajalarida bo‘lishini anglatadi. Bunday
ntegratsiya tagsimot xarajatlarini kamaytirishi yoki resurslarni yanada
samarali taqsimlashi mumkin.

2. Korxona va kompaniya faoliyat yo‘nalishi bo‘yicha bir xil
bo‘lishini anglatadigan biznes-jarayonning gorizontal integratsiyasi.
Ularda foydalanilmagan ishlab chiqarish resurslari yoki marketing
imkoniyatlart mavjud. Bunday integratsiya bosh kompaniya va sho‘ba
korxonaning ishtirok etish turiga qarab xolding tashkil etish shaklida
amalga oshiriladi. Landshaft integratsiya ishlab chiqarish xarajatlarini,
moliyaviy resurslarni tagsimlashda harakatchanlikni kamaytirishga
yordam beradi.

Asosiy atamalar va tushunchalar
Innovatsion marketing. Brend. Narxlami boshqarish. Korxonaning
narx siyosati. Firma aktivlari. Gudvil. Sinergizm. Marketing faoliyati.
Biznes jarayonlar.

Mavzu bo‘yicha test savollari:

1. Brend deganda nima tushiniladi?

2. Gudvil tushunchasiga ta’rif bering.

3. Marketing faoliyati magsad-mazmunini ifodalab bering.

4. Kompaniyaning narxi shakllanishi va uning giymatini aniglash
qanday me’zonlarga asoslangan?

5. Narxlar siyosati bosgichlari to‘grisida ma’lumot bering.

6. Narx omillari nechta va ular nimalardan iborat?

7. Narx mexanizmiga ta’sir ko‘rsatish usuli hamda u nechta asosiy
elementm oz ichiga oladi?

8. Innovatsion brend strategiyasi ganaqa bosqichlardan tashkil
topgan?

9. Innovatsiyalarning bozorga kirishiga sababi?

10. Marketing faoliyati funksiyasiga taallugli bo‘lgan amallar
to‘grisida nimalarni aytib bera olasiz?
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5. KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIK FAOLIYATINI
REJALASHTIRISH

5.1. Kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatini rejalashtirishning
magsadi va vaziflari.

5.2. Kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirishda biznes
rejaning ahamiyati. ‘

5.3. Biznes rejaning asosiy bo‘limlari va ularning tavsiflari.

5.4. Kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatini rejalishtirishdagi tahlil.

5.1. Kichik biznes va tadbirkerlik faoliyatini rejalashtirishning
maqsadi va vaziflari

Biznes («business») so‘zi ingliz tilidan olingan bo‘lib, ish degan ma’-
noni anglatadi. Biznes bilan mashg‘ul bo‘lgan odatda odamlar biznes-
menlar, ya’ni ishbilarmonlar deb ataladi.

Li Yakokka XX asrdagi biznesning «Eng buyuk qahramoni»
hisoblanadi. U dastlab Genri Ford kompaniyasida ikkinchi rahbar bo‘lib
ishlagan, keyinchalik esa uning ragobatchisiga aylangan va «Kraysler»
avtomobil korporatsiyasining prezidenti lavozimini egallagan. U shunday
deb yozgan: «Butun hayot bu vaqt omilidir. O‘z oldingga aniq magsad
qo‘y. Qo‘lingdan kelganchba ta’lim ol, so‘ngra Xudo haqgi, biron narsa
qil».

Bozor munosabatlariga o‘tish kadrlarga, aymgqsa, igtisodiy yo‘na-
lishdagi mutaxassislarga, ulamni tayyorlash va ulardan amaliyotda foy-
dalanishga bo‘lgan talablarning o‘zgarishiga olib keldi. Gap bu yerda
notanish atama, tushuncha va toifalarning paydo bo‘lishida emas, balki
igtisodiyotni boshqarishning, barcha miqyoslarida yangicha iqtisodiy
fikrlash mafkurasini shakllantirish hagida ham boradi.

Biz istaymizmi, yo‘qmi, lekin olgan bilimlarimiz (oliy o‘quv yurt-
lari, texnikumlar, malaka oshirish tizimlarida) va amaliy faoliyatimiz
bugungi kunda tubdan yangilashni talab qilishini tan olishga majburmiz.
Bu birinchi navbatda texnika va texnologiyalarga emas, balki ishlab
chigarishning iqtisodiy asoslari, biznes va tadbirkorlik, ya’ni butun ishlab
chigarish muposabatlari majmuiga taalluqlidir.

Ko‘pchilik bundan noto‘g‘ri xulosa chiqaradi, ya’'mi ularning
fikricha, bozor munosabatlariga faqat igtisodchilar va moliyachilar hamda
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boshqa igtisodiy soha mutaxassislarigina qayta o‘rganishi va moslashishi
zarur bo‘ladi. Amalda esa mulkchilik shaklining o‘zgarishi, bozor
munosabatlari, raqobat, korxona va tashkilotlarning iqtisodiy mustaqilligi
ko‘p jihatdan barcha boshqaruv tuzilmalari va xizmatlarining (texnik,
texnologik, tashkiliy va iqtisodiy) yangi iqtisodiy talablar va xo‘jalik
yuritish qoidalariga rioya qgilishini talab qiladi. Shu sababli bozor
munosabatlari sharoitlarida yaxshi mubandis, texnolog yoki energetik
bo‘lishning o‘zigina yetarli emas bo‘lib, bu hagda avvalgi bobda ham
to‘xtalib o‘tilgan.

G‘arb mamlakatlaridagi ko‘plab firmalar «Firma unga foyda
keltirmaydigan mutaxassislarni ushlab turmaydi» degan shiorga amal
qiladi. Firmaga foyda keltirish uchun bozor kon’yunkturasida to‘g‘ni
yo‘nalishni tanlash, bozordagi o‘z o‘mint to‘g‘ri va aniq belgilay olish,
darhol olinmadigan foydani emas, balki uzoq istigboldagi rivojlanishni
ko‘ra bilish muhim ahamiyat kasb etadi. Shu va shu kabi vazifalar
zaminida bashorat qilish va uning yakunlovchi gismi bo‘lgan reja-
lashtirish yotadi. U korxona magsadlarini shakllantirish, unga erishish-
ning vosita va usullarini aniglash jarayonidan iboratdir. Rejalashtirishning
natijasi - reja, xattiharakatlaming motivlashtirilgan modeli bo‘lib, u iqti-
sodiy muhit va qo‘yilgan magsadlarni bashorat gilish asosida yaratiladi.

Bashorat gqilish — korxona, tarmoq va sohalar miqyosida hamda
butun mamlakat miqyosida igtisodiyot holatini ilmiy asoslagan holda
oldindan ko‘ra bilishdir. Bashorat gilish shuningdek, iqtisodiyotning u
yoki bu holatiga erishishning muqobil yo‘lari, usullari va muddatlarini
tanlash yoki muhokama gilishni ham anglatadi.

Bozor munosabatlariga o‘tishda rejalashtirish deyarli esdan chigib
golay dedi. Ayrim olim va mutaxassislar, aynigsa, bozor va bozor
munosabatlari tarafdorlari rejalashtirishni bozor mexanizmiga umuman
to'g ‘ri kelmaydi va bozoming 0°zi hamma narsani joy-joyiga qo‘yadi deb
hisoblaydilar. Yana boshqa bir motiv — igtisodiyotni o‘ta markazlashgan
tarzda rejalashtirish va boshqansh natijasida sovet igtisodiyotining yirik
muammo va inqirozlaridir.

Darhagiqat, sovet davridagi butun davlat va siyosat hukumatini o‘z
qo‘liga olgan va qotib qolgan qoidalardan bir qadam ham chetga
chigmagan partiya hukumatining agidaparastligini tan olish kerak. Aynan
shu sababli bir paytlar ko‘ngildagidek ishlagan rejali tizim chok-chokidan
so'kildi va yarogsiz holga kelib qoldi. Bundan tashqari, mintaqa va
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tarmoglar, korxona va tashkilotlar, barcha xo‘jalik subyektlarining
erkinligini cheklab qo‘yuvchi turli xil markazlashgan buyrug va
ko‘rsatmalar, nazorat raqamlari va limitlar ham xalagit bergan.

Shu bilan bir paytda korxona uchun uning faoliyatini qaysi organ -
reja bo‘limi yoki boshqa igtisodiy bo‘lim va xizmatning rejalashtirishi va
bashorat qilishining ahamiyati yo‘q. Rejalashtirish sifati va mezonlar
muhim bo‘lib, ularga ko‘ra korxona faoliyati baholanadi va bozor sharoit-
larida uning barqarorligi ta’minlanadi. Shu sababli bozor rejalashtirishni
umuman tan olmaydi deyish noto‘g‘ri bo‘lar edi. Aksincha, ragobatli
kurash sharoitlarida ishlab chiqaruvchilar va ta’ minotchilar o‘z facliyatini
sinchiklab rejalashtirishlari zarur. Bozor mexanizmi subyektiv omillar
asosty rolm o‘ynovchi resurslarni markazlashgan tarzda tagsimlashga
qaraganda qattiq va jiddiyroq hisoblanadi. Bozor sharoitlarida
rejalashtirishga qarshi bo‘lganlarni «tog‘ora bilan birga chaqalogni ham
tashlab yuboradi» deyish mumkin.

Shu sababli avvalgi paytlarda turli xil buyruqlar, nazorat raqamlari va
limitlarga asoslangan rejalashtirishni, samarali va oqilona faoliyat
ko‘rsatishning majburiy vositasi bo‘lgan rejalashtirish bilan adasbtir-
maslik kerak. U xorijda ham to‘liq bekor qilinmagan. Masalan, Itahya-
ning «Fiat» konsemni 1970-yildan boshlab tasdiglangan 3 yillik rejalar
bo‘yicha, 1988-yildan esa 3 yillik rejalar bo‘yicha ishlamogda. Konser-
nning besh yillik rejalari jorty va tezkor-ishlab chigarish rejalari bilan
bog‘liq bo‘lib, besh yillik rejaning har bir yili yakunidan so‘ng o‘tgan yil
davomida erishilgan amaliy natijalarni hisobga olgan hoida unga
o‘zgartirishlar kiritiladi.

Chetel tajribalarining hammasidan ham mamlakatimizda foydalanish
lozim bo‘lmasada, biroq rejalashtirishning roli muhimligi alohida isbot
talab qilmaydi. Aynan rejalashtiirsh va bashorat qilish nimani, gancha,
qachen va kim uchun ishlab chiqarish kerak degan savollarga javob
topadi. Xususan, ko‘plab korxona yaratilishi va faoliyati rejalashtirishdan
boshlanadi. Rejalashtirish mavjud ishlab chiqarish quvvatlan, ragobatli
afzalliklardan maksimal foydalanish, turli xato va kamchiliklaming oldini
olish, igtisodiyotdagi yangi tendensiyalami kuzatish va ulardan ishlab
chigarish faoliyatida foydalanish, korxona faoliyatining kuchsiz tomon-
larini aniglash va bartaraf qilish hamda asoslanmagan tavakkal-
chiliklarning oldini olishga imkon beradi.
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Shunday qilib, bozor igtisodiyoti rejalashtirishni ham bashorat
qilishni ham inkor etmaydi. Ularning ikkalasi ham korxona, birlashma va
boshgqa ishlab chigarish tuzilmalarining o‘z kuchi bilan yoki buning uchun
maxsus jalb gilingan ilmiy tashkilotlar, oliy o‘quv yurti mutaxassislari
hamda ayrim olim va mutaxassislar yordamida amalga oshirilishi
mumkin. Bunda zamonaviy tendensiyalarning kelgusida ekstrapolyat-
siyast (unchalik ishonchli bo‘lmagan mexanik usul, noto‘g ri xulosalarga
olib kelishi mumkin), mantiqiy tahlil, turli xildagi iqtisodiy-matematik
usullar (masalan, ishlab chiqgarish funksiyalari usuli), ekspert baholash
usuli va vaziyat tahlili kabi bir qator usullar qo‘llanishi mumkin. U yoki
bu usuldan foydalanish bashorat gilinayotgan obyektning o‘ziga
xosliklari, uning rivojlanishiga doir ishonchli ma’lumotlaring
mavjudligi va tahlilchilaming malakasiga bog‘liq bo‘ladi.

Rejalashtirishda ham, bashorat qilishda ham igtisodiy jarayon va
vaziyatlarning o‘zaro aloqalari korrelyatsiya usulida o‘rganiladi.
Korrelyatsiya tahlilining asosty vazifalari bu natijaviy belgilarning
omillar belgilariga tahliliy bog‘liqlik shaklini aniqlash va aks ettirish
hamda korrelyatsion alogami olchash hisoblanadi. Aloga gqanchalik
kuchli bo‘lsa, bashoratning asoslanganligi va uning aniqligi shunchalik
yugort bo‘ladi. s

Hozirgi kunda bashorat hisob-kitoblari bir qator yetakchi tarmoqlar
tomonidan strategik dastur va rejalarni ishlab chigish, ilmiy tadgiqotlar
o‘tkazish, tajriba-konstruktorlik ishlarini amalga oshirishda foydalanil-
moqda. Reja va bashoratlar iqtisodiyotning quyi bosqichlari - korxona,
firma va ishlab chiqarish birlashmalarida ham menejmentning muhim
elementi hisoblanadi.

Rejalashtirish va bashorat qilishning maqsad va vazifalari.

Rejalashtirish va bashorat gilishning maqsadli funksiyasi bu— zarur
hisob-kitoblar, bashorat va dalillar asosida korxona faoliyatining qisqa va
uzoq muddatli strategiyasint belgilashdir. To‘g‘ri, bu xodimlar soni 5-10
kishidan 100 kishigacha bo‘lgan mikrofirma va kichik korxonalarga
qaraganda ko‘proq yirik korxonalar uchun muhim ahamiyat kasb etadi.
Biroq har bir holatda rejalashtirish belgilangan pirovard natijaga erishishi
uchun yo‘naltirilgan resurslar (moddiy va moliyaviy) hamda odamlar
mehnatini bosqichma-bosgich gamrab oladi.
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Rejalashtirish odatda detalli hisob-kitoblar va ko‘rsatmalarga asosan
a{nalga oshiriladi. Ubir tomondan barcha xodimlar uchun vazifalarni (har
bir xodim qachon va nima qilishi kerak), ikkinchl tomondan rahbariyat
uchun ko‘rsatmalarni (korxona belgilangan magqsadga erishishi uchun
qanday boshqaruv qarorlari qabul gilish lozim) belgilab beradi.

Ishlab chigilgan reja birinchidan, ishlab chigarish imkoniyatlari bilan
bog‘langan bo‘lsa, ikkinchidan, undagi xato va kamchiliklar minimal
!Jo‘lsa, uchinchidan esa, ishlab chiqarish rejalashtirilgani mahsulot
iste’mol talabiga ega bo‘lsa, bu holda rejalashtirishni samarali deb
hisobla§h mumkin bo‘ladi. Korxona rahbariyati tasdiglagan reja buyruq
maqomiga ega bo‘lib, barcha bajaruvchilar uchun majburiy xarakterga
ega bo‘ladi. Korxona miqyosida rejalashtirishning maqsadli funksiyalari
va tarkibini quyidagi sxema yordamida aks ettirish mumkin ( I-chizma).

" Korxona rejasi

L‘ Rejani b{m

Rejalashtirish predmett Resurslar

o]  Bejorishmuddati .
:
[ ‘ Tayyor mahsulot j

5.1-chizma. Korxona miqyosida rejalashtirish

- Biznes qanchalik yirik, ko‘rsatilayotgan xizmatlar, bajarilayotgan ish
vahlslvllab chiqarilayotgan mahsulot hajmi qanchalik keng bo‘lsa, korxona
hajmi va yo*nalishiga mos ravishda rejalashtirish jarayonida hal gilinishi
lozim bo‘lgan vazifalar doirasi shunchalik kengayadi. Biroq har qanday
holatda hgm rejalashtirish quyidagi savollarga javob bera olishi lozim:

. pm’nchidan, nimani, gachon va gqancha migdorda ishlab chiqarish;
* ikkinchidan, tanlangan mugqobillikni aniglangan hisob-kitoblar
asosida amalga oshirish lozim;
o uchinchidan, mahsulot sifati, uning raqobatbardoshligi qanday va
u 1ste’molchilik talabiga ega bo*ladimi;
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= to‘rtinchidan, mahsulot chigarish bilan bog‘lig bo‘lgan ishlab
chiqarish xarajatlari va boshqa sarf-xarajatlar qoplanadimi;

s beshinchidan, kutilayotgan rentabellik darajasi, foyda hajmi va
boshga pul tushumlari ta’minlanadimi.

Ushbu savollarga javob topa olmasa rejalashtirish oddiy chizmai-
yatchilikka aylanib, asoslanmagan xarakterga ega bo‘ladi, ishlab
chigarishning kelgusi rivojlanishi izdan chigib, korxonaning o'z
moliyaviy qiyinchiliklarga duch keladi va igtisodiy barqarorlikni
yo‘qotadi. Shuning uchun ham rejalashtirish yoki rejani ishlab chigishga
kirishishdan oldin iqtisodiy tahlil o‘tkazish muhim bo‘lib, uning asosty
vazifalari quyidagilar hisoblanadi:

= rejani bajarish, ishlab chigarish dinamikasi va mahsulotni sotish
darajasi;

= ushbu ko‘rsatkichlar o‘zgarishiga omillarning ta’sirini aniqlash,

* mahsulot chigarish va sotishni ko‘paytirish uchun ichki ishiab
chigarish zaxiralarini aniglash;

* aniglangan zaxiralardan foydalanish bo‘yicha chora-tadbirlar
ishlab chigish.

Rejalashtirish va zaxiralar yoki foydalanilmagan imkoniyatlarni
aniglash bilan odatda korxonaning iqtisodiy xizmatlari (reja bo‘limi,
ishlab chigarish bo‘limi, mehnat bo‘limi, ish haqi bo‘limi va hokazo)
shug‘ullanadigan bo‘lsa, ishlab chiqarish zaxiralaridan foydalanishga
texnik, texnologik va boshqa bo‘lim va xizmatlar jalb qilinishi mumkin.
Boshqacha gilib aytganda korxonaning samarali faoliyat ko‘rsatishi va
uning igtisodiy barqarorligini ta’minlash butun korxona jamoasining
vazifasidir.

Mazkur yondashuv ayniqsa hozirgi kunda, ko‘plab korxonalar
xususiylashtirish va davlat tasarrufidan chiqarish natijasida aktsiyadorlik
shakliga o‘tayotgan sharoitlarda muhim ahamiyat kasb etadi. Afsuski,
amaliyotda xodimlar orasida ko‘pimncha «rahbariyat hamma narsani
ko*proq biladi» tamoyili keng targalgan bo‘lib, buning natijasida korxona
rivojlanishiga oid bir qator masalalar, xususan, ishlab chigarish
zahiralarini izlab topish va ulardan foydalanish vazifasi korxona
rahbariyati zimmasiga yuklab qo‘yiladi. Ishga bu qadar yondashiladigan
bo‘lsa, jiddiy va uzoq muddatli muvaffagiyatdan umid gilish mumkin
emas.
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To‘g‘ri, jamoa korxona hayotida, xususan, ishlab chiqarish
zahiralarini izlab topish va ulardan foydalanishda ishtirok etishi uchun
korxona rahbarining 0‘zi va bo‘lim boshliglari demokratik bo‘lishi,
byurokratiya va avtoritarizm xislatlaridan xoli bo‘lishi, gabul
gilinayotgan qarorlarda oshkoralikni namoyon gqilishi hamda oddiy
xodimlaming talab va takliflariga yetarlicha e’tibor bilan qarashlari
lozim. Boshqaruvning aynan shu usuli bugungi kunda xorijdagi ko‘plab
korxona va firmalarda keng qo‘llanmoqda.

Rejalashtirish doimo kelajakka yo‘naltirilgan bo‘ladi. Bu holat uni
ma’lum bir darajada bashorat qilishga o‘xshash gilib qo‘yadi. Biroq
rejalashtirishdan fargli ravishda bashorat gilish jarayonida belgilangan
magqsadlarga erishish imkoniyatlari aniglanadi. Bashorat ehtimoliy
xarakterga ega bo‘ladi. Unda odatda kelgusida turli xatti-harakatlar va
tashqi (tabily, iqlim, iqtisodiy, ilmiy-texnik va hokazo) omillar ta’siri
ostida u yoki bu magsadlardan chetga chiqish ehtimoli darajasi
baholanadi.

Reja va bashorat korxona rivojlanishi istigbollarini aniglashga
yo‘naltirilgan ikkita muqobil yondashuv emas, balki xofjalik strate-
giyasini ishlab chiqishning bir-birini to‘ldirib turuvchi bosqichlari bo‘lib,
bunda reja korxona boshgaruvining asosiy vositasi hisoblanadi. Shu
sababli har bir holatda bashorat gilingan ko‘rsatkichlardan rejalashtiriigan
ko‘rsatkichlarga o‘tish ta’minlanishi lozim bo‘ladi.

Amaliyotda bashoratning ilmiy, texnik, iqtisodiy, ijtimoiy, demo-
grafik va boshqa turlari ajratib ko‘rsatiladi. Ko‘pincha kompleks bashorat
~ ilmiy-texnik, ijtimoiy-siyosiy, texnik-iqtisodiy va hokazolardan
foydalaniladi. Bashorat har ganday holatda ham obyektiv jarayonlar
talablariga maksimal darajada mos kelishi kerak.

Rejalashtirish tizimining dastlabki bo‘g‘ini sifatida bashorat gilish
korxonaning ichki faoliyatidan tashqari keng masalalar doirasini qamrab
olishi zarur. Masalan, unga hal gilib bo‘lingan, biroq amaliyotda qo‘lia-
nilmagan texnik, iqtisodiy, investitsion muammolar; istigbolda yangi
mahsulot ishlab chiqarish uchun mo‘ljallangan materiallar, texnologik
jarayonlar, asbob-uskuna va qurilmalar; ishlab chigarish modemizatsiyasi
tufayli kadrlarga bo‘lgan ehtiyojni aniglashni kintish mumkin. Bashorat
qilishda shuningdek, kelgusida yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan muam-
molar, o‘tkazilayotgan tadqiqotlarni baholash ham muhim ahamiyat kasb
etadi.
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Korxonaning kelajakda t - yildan so‘nggi holatini bir magsadli
bashorat qilishni uning faoliyatt o‘zgaruvchi ko‘rsatkichlarida yo‘l
yo‘yish mumkin bo‘lgan qiymatlar modelini navbatma-navbat ifodalash
sifatida aks ettirish mumkin (V):

B = [F x(t), (1), (t), t],
bunda:

x — bashorat gilinayotgan ko‘rsatkich o‘zgaruvchilari (investitsiyalar,
xorxona personali, tagsimlanmagan foyda va hokazo);

v — shart-sharoitlar sifatida ko‘rib chiqgiluvchi o‘zgaruvchan
ko‘rsatkichlar (bozor holati, soliglar, tabiiy-iglim sharoitiari va hokazo);

z — asos qilib olingan korxona faoliyatining bashorat gilinayotgan
ko‘rsatkichlari boshlang‘ich giymati.

Korxonaning asosiy va aylanma kapital, ayrim mahsulot turlarini
chigarish va ularmning tannarxi, foyda, mehnat mahsuldorligi kabi muhim
ko‘rsatkichlarini navbatma-navbat ifodalash natijasida bashorat
qilinayotgan t - yildan so‘ng yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan korxona
bolatining to‘liq bashoratini olish mumkin.

Bashoratning ishonchliligini ko‘p jihatdan korxonalar ma’lumotlar
to‘plamida saqlashi va sistemalashtirishi lozim bo‘lgan axborotlarning
to‘liq va ishonchlilik darajasi belgilab beradi. noaniq yoki noto‘g‘ri
axborot bashorat gilishda xatoliklarga olib kelishi mumkin.

Rejalashtirish va bashorat qilishning normativ aseslari.

Erkin igtisodiy faoliyat va tijorat rivojlanib borayotgan, biz avvalgi
zavod va fabrikalarga qaraganda ko‘proq zamonaviy biznes va
tadbirkorlik haqida gapirayotgan bir sharoitlarda matematika tili bilan
aytganda norma va normativiar (normativ asoslar) «bozor» tushunchasi
bilan bog‘lanishi giyin bo‘ladi. Bugungi kunda ulaming roli va maqomi
biroz susaygan, chunki ular tadbirkorlar fikriga ko‘ra bozorga qaraganda
ko‘proq rejali igtisodiyot tomon yaqinroq turganday bo‘ladi.

Aslida esa bunday emas, albatta. Norma va normativlar doimo
rejalashtirish va xo‘jalik boshqaruvining muhim elementi bo‘lib kelgan.
Har bir biznesmen va tadbirkor, aytaylik, do‘kon, restoran, mehmonxona
yoki mebel ishlab chigaruvchi sex qurmoqchi bo‘lsa, albatta qurilish
xarajatlari va talab qilinuvchi resurslarni hisob-kitob giladi. Ya'ni u
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rejalashtirish bilan, to‘g‘rirog ‘i xarajatlar va resurslar talabmi ularning har
bir turi bo‘yicha normalashtirish bilan shug‘ullanadi. Biznesmen ham,
davlat korxonasi direktori ham xarajatlar minimal bo‘lgan holda ko‘proq
foyda va daromad olishga intilishi tabiiy.

Xo‘jalik amaliyotida normalashtirish bu mahsulot ishlab chigarish
va sotish jarayonlarining normal kechishi uchun zarur bo‘lgan ishlab
chiqarish va boshqa resurslar zahiralari va sarflanishining eng yuqori va
eng quyi normalarini ishlab chigish va belgilash usulidir. Normalashtirish
elementlari sifatida norma va normativiamni ko‘rsatib o*tish mumkin.

Norma bu - belgilangan sifatli (masalan, standartli bir buxanka non
chigarish uchun sarflanuvchi un normasi, belgilangan hajmli metall
konstruksiyasini kavsharlash uchun sarflanuvchi elektrodlar soni va
hokazolar) mahsulot (ish, xizmat) birligini tayyorlash uchun xomashyo,
material, yoqilg‘i, energiya va hokazolarning mutlag (absolyut) sarflash
mumkin bo‘lgan maksimal kattaligidir,

Shu tariga natural, giymat va mehnat o‘lchamlari bilan belgilangan
norma yordamida mahsulot, bizning holatda palto ishlab chiqarish bilan
bog‘liq barcha xarajatlar tartibga solib boriladi. Agar mahsulot birligiga
to‘g‘ri keluvchi xarajatlarni jami chiqarilgan mahsulotlar soniga
ko‘paytirsak, korxonaning mazkur turdagj mahsulot ishlab chiqarish bilan
bogliq umumiy xarajatlarini aniqlashimiz mumkin bo‘ladi.

Normativ bu nisbiy ko‘rsatkich bo‘lib, mutlaq (absolyut) kattalikni
emas, balki ishlab chiqarish resurslaridan foydalanishning belgilangan
o‘lchamini, mahsulot tavsifoomasi yoki tashkiliy-igtisodiy hatti-
harakatlarni aks ettiradi.

Normativlar odatda foiz yoki koeffitsiyentlarda belgilanadi va aks
ettiriladi (masalan, asbob-uskunalarni yuklash koeffitsiyenti, avtomobil
shinasi bosib o‘tgan yo‘l koeffitsiyenti, sutning yog‘lilik foizi va hokazo).
Normativlar shuningdek, zarur xomashyo va materiallar, aylanma
mablag‘lar hajmi, talab qilinuvchi xodimlar sonini aniqlashda ham
go‘Hanadi.

Xo‘jalik boshqaruvi mexanizmida normativlarning o‘mi va roli
quyidagicha aks ettirilishi mumkin (5.2-chizma):
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Norma va || Xo'matkichlar B
normativlar,
. Xo‘jalik
" Nazorat boshgaruvi
‘ mexanizmi
Norma va o] Rejalashtinish -
normativiar
shakli (modeli)

5.2-chizma. Xo‘jalik boshqaruvi mexanizmida normativlaring o°‘rni va roli

Norma va normativlar o‘lchash va limitlash funksiyalaridan
(xarajatlarning yuqori yoki quyi chegarasi, qo‘llash, iste’'mol) tashqari
hisobga olish, nazorat gilish va rag‘batlantirish funksiyalarini ham
bajaradi. Ular ishlab chiqarishni rejalashtirish va tartibga solish,
xarajatlarni erishilgan natijalar bilan solishtirish, dastlabki mas’uliyat
chegaralarini belgilash va uni faoliyat natijalar bo‘yicha -o‘zgartirish,
erishilgan natijalarni obyektiv baholash uchun asos hisoblanadi.

Norma va normativlar amaliyotda quyidagi asosiy guruhlar bo‘yicha
1shlab chigiladi:

¢ mehnat sarfi normasi;

¢ moddiy xarajatlar normasi;

s vaqt normasi (asosiy, qo‘shimcha va hokazo);

e mashina, asbob-uskuna va ishlab chigarish quvvatlaridan
foydalanish normasi;

e ishlab chiqarish jarayonini tashkil gilish normativlari;
atrof-muhitni muhofaza gilish normativlari;
kapital qo‘yilmalar (mvestitsiyalar) samaradorligi normasi,
loyihadagi quvvatlarni o‘zlashtirish normasi;
aylanma vositalar (mablag‘lar), ishlab chiqarish zahiralar nor-
masi va hokazolar.

Norma va normativlar asosida odatda rejadagi davr uchun faoli-
yatning texnik-iqtisodiy va tashkiliy sharoitlari yotadi. Vaqt o‘tishi yoki
sharoitlarning o‘zgarishi bilan, shuningdek, fan-texnika taragiyoti ta’siri
ostida mavjud norma va nopmativlar qayta ko‘rib chigilishi mumkin.
Ularni qayta ko‘rib chigishda ilg‘or ishlab chiqarish tajribalari va yutuglar
hisobga olinishi lozim.



Norma va normativlar qo‘llanish migyosi va normalashtirish
obyektlariga ko‘ra farqlanadi. Normativ asoslari qo‘llanish miqyosiga
ko‘ra quyidagilarga tagsimlanadi:

s davlat va tarmoq standartlari va talablari asosida belgilangan
normativlar;

e umumkorxona normativlari, ya’m korxonaning o‘zida ishlab
chigilgan va qo‘llanuvchi nonmativlar;

e sex normativlari;

e predmetli, detalli va operatsion normativlar.

Normalashtirish obyektlariga ko‘ra normativ asoslari mehnat,
moddiy, texnik va moliyaviy resurslarga tagsimlanadi.

Normativ asoslari ishlab chiqarishni rejalashtirish va bashorat gilish
uchun boshlang‘ich nuqgta bo‘lib xizmat qiladi. U ishlab chiqarish
xarajatlarini va chiqarilayotgan har bir mahsulot tannarxini aniq va bexate
belgilashga imkon beradi.

Umuman olganda norma va normativlar birinchidan, resurslarning
ortiqcha sarflanishi oldini olish, ikkinchidan, korxonaning belgilangar:
ish tartibini ta’'minlash, uchinchidan chiqarilayotgan mahsulotning belgi-
langan tavsifnomalardan chetga chiqishining oldini olish, to‘rtinchidan
atrof-muhitni muhofaza qilish va normal mehnat sharoitlariga rioya
qilish, heshinchidan esa korxona faoliyatini rejalashtirish va bashorat
qilish uchun ma’lumotlar to‘plamini yaratish magsadida ishlab chiqilad:
va belgilanadi.

Normativ asoslarini yaratish bo‘yicha ishlar uni ishlab chiqish joyi
va qaysl idora yoki bo‘lim tomonidan ishlab chiqilishidan qat’iy nazar.
ishlab chiqarish iqtisodiyoti, texnika va texnologiyalaridan yaxshi
xabardor ho‘lgan mutaxassislar, professional (malakali) normativ
guruhlari zimmasiga yuklatilishi lozim. Malakali va asoslangan tarzda
ishlab chigilgan norma va normativliar hayot davri uzoq bo‘lib, vlar
o‘zgarishlarga kamdan-kam uchraydi. Shunday bo‘lsada, yugorida aytib
o‘tilganidek, eng yaxshi norma va normativlar ham vagt o‘tishi bilan fao-
texnika taraqqiyoti va ilg‘or ishlab chiqarish tajribalari ta’siri ostida qayta
ko‘rib chigiladi.
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5.2. Kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirishda biznes
rejaning ahamiyati

Biznes-rejaning mazmuni. Korxona faoliyatini muvaffagiyath olib
borishda biznes-reja muhim rol o‘ynaydi. Biznes-rejaning tuzilishi va
mazmuni gatiyan chegaralanmagan. Bizning fikrimizcha, yetti bo‘limdan
iborat biznes-reja eng maqbuldir.

Biznesning ta’rifi. Firmaning miqdoriy ko‘rsatkichlarini, tashkiliy-
huqugqiy shaklini, joyini, manzilini, ishlovchilar sonini ko‘rsatish lozim.
Ishlab chiqarilmoqchi yoki bajarilmoqgchi bo‘lgan tovar va xizmatlarni,
korxonaning gisqacha tarixini, istigbolini, marketing hududini, iste’mol-
chi va ta’minotchilarni ko‘rsatish lozim.

Biznes reja nima uchun muhim?

Zamonamizning deyarli barcha biznes mutaxassislari biznes reja
yozish va uni tayyorlashning muhimligi haqida ta’kidlashadi. Shunga
qaramay, ayrim tadbirkorlar aniq bir rejasiz raqobatli biznes maydoniga
kirib kelishga harakat gilishadi. Bunga sabab nima bo‘lishi mumkin? Bu
savolga tadbirkorlar bir gancha bahonalami sabab qilib ko‘rsatishadi.
Ahamiyat bering, ular sabab emas, balki sabab sifatida keltirilgan
bahonalardir.

Mana shunday bahonalar. quyidagi ko rinishda bo‘lishi mumkin:

s Tadbirkorlik faolivatini boshlashga bo‘lgan ishtiveq muvaf-
Jagiyat uchun yetarli deb o‘yvlashadi;

e Biznes reja tuzish vaqt va kuch talab etadi. Ushbu vaqtni
biznesni rivojlantirishga sarflash afzal, deb bilishadi.

Lekin, aniq bir rejasiz faoliyat ko‘rsatish, reja bilan ish. yuritishga
qaraganda ko‘proq vaqgt va kuch talab etishi takror va takror isbotlangan.
Biznes-reja sizga uzoq-masofali va ko‘p muddatli bo‘lgan tadbirkolik
yo‘lida o‘ziga xos kompas vazifasini o‘taydi. Zamonaviy tadbirkorlik
faoliyati katta raqobatga to‘la-va jadal rivojlanib borayotgan soha. Ishlash
jarayonida ko‘zlangan magsadni yo‘qotib qo‘ymaslik va muvaffagiyatga
enishish ehtimolini oshirish uchun sizda aniq ishlab chiqilgan biznes reja
bo‘lishi kerak.

O‘z g‘oyangiz uchun tashqaridan sarmoya yoki grant qidirish uchun,
kerakli mutaxassis kadrlarni jalb etish uchun yoki muvaffaqiyatga
enishish imkonini oshirish uchun hammasiga biznes reja ishlab chiqi-
shingiz shart.
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Biznes rejani ishlab chigish uchun talab etiladigan izlanish va fikrlash
jarayoni sizga g‘oyangizni turli xil nuqtayl nazardan ko‘rib chigishga
undaydi. Bu jarayon esa sizga oldindan o‘ylab yurgan fikr va g‘oya-
laringizning boshqa qirralarini yoritishga va yangi xulosalarga kelishga
yordam beradi.

Biznes rejaning afzalliklari.

Demak, biznes reja sizga muvaffaqiyatga erishish strategiyasini tuzib
chigishga yordam beradi. Yaxshi tuzib chiqilgan biznes reja sizga juda
oddiy va ravshan qilib ikki narsani anglashda yordam beradi:

1. Amalga oshirmoqchi be‘lgan ishingiz bajarilish ehtimoli
qanchaligi;

2.Ushbw ishni amalga oshirmoqchi bo‘lgan liderlar va boshqa-
ruvchilarning qanchalik bunga qodir va layeqatli ekanliklari.

Tadbirkorlik faoliyatini boshlamoqchi bo‘lsangiz yoki allagachon
boshlagan tadbirkorlik faoliyatingizni kengaytirmoqchi bo‘lsangiz, siz va
sizning jamoangiz quyidagilarni aniq ravshan bilishi muhim:

1. Tadbirkorlikni moliyalashtirish - Tadbirkorlikdan kelib
tushadigan mablag‘dan qanday foydalanishni bilasizmi? Foyda va zarar
ko‘rganda qanday ish yuritishni rejalashtiryapsiz? Biznes yuritish xarajat
va tushumlar balansi varagasini ganday yuritasiz?

2. Xaridorlar — Siz amalga oshiradigan xizmat yoki ishlab
chigaradigan mahsulot xaridorlari kimligini bilasizmi? Ular bilan qanday
aloqa o‘matasiz?

3. Raqobatchilar -~ Sizning faoliyatingizga kimlar raqobatchi bo‘la
oladi? Ularga qaraganda qanday ustivor xizmat yoki mahsulotlami tagdim
eta olasiz?

4. Bimesning kundalik faoliyati (Operations) - Sizning
biznesingizni muvaffagiyatli yuritish uchun kundalik ravishda qanday
ishlar amalga oshirilishi zarur? Haftalik va oylik ravishda-chi?

5. Kelajakdagi rejalaringiz — Biznesning davomiyligini ganday
ta’minlashni o‘ylab ko‘rganmisiz?

Biznes reja yozish va izlanish vaqt va kuch talab etadi. Tadbikorlik
faoliyatingizga qarab biznes reja yozish bir nechta haftadan bir necha
oylargacha vaqt talab etishi mumkin.

Biznes rejaning tarkibiy gismlarini yozish qismiga o‘tishdan avval
quyidagilarga ahamuiyat bering:
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Ko'‘p hollarda biznes rejaning bir nechta shakl (versiyajda bo‘lishi
odatiy holat — masalan bixi ichki ishlarni yuritish uchun ishiatilsa,
ikkinchisi esa ancha kengaytirilgan shaklda bo‘lib, sarmoya va grant
gidirishda ishlatiladi.

Biznes rejani kim uchun yozayotganingizni esdan chigarmasdan
yozish talab etiladi. Masalan, agar biznes rejani sarmoyador yoki kredit
beruvchi tashkilotga yozayotgan bo‘lsangiz, avval ular bilan suhbatla-
shib, ular biznes rejada qaysi ma’lumotlarni ko‘rishni istashini o‘rga-
nishingiz kerak. Har bir tashkilotning o°ziga xos talablari mavjud va siz
ushbu talablarga javob bera olishingiz kerak.

Biznesingizning moliyaviy rejasini amalda oshirib bo‘ladigan,
ya’ni, real hayotga yaqin qilib tuzib chigishingiz juda ham muhim.
Sarmoyadorlar va kredit uyushmalari sizdan amaliy reja tuza olishin-
gizni kutishadi. Agar rejangiz amaliy bo‘Imasa ularning ishonchini juda
ham tez yo‘qotasiz. Bu esa mablag® topishingizni juda qiyinlashtiradi.

Taklif etayotgan mahsulot va xizmatni oddiy tilda ta’riflab berish
muhimligini unutmang. Agar biznes rejangizni o‘gigan inson siz nima
hagida gapirayotganingizni tushunmasa, sizning loyihangizni qo‘llab-
quvvatlamasligi mumkin.

Biznes rejadagi har bir bayonotingizni asoslab beriskingiz mu-
him. Masalan, agar rejada taklif etayotgan mahsulotingiz raqobatchi-
lardan ko‘ra ustivor desangiz, ushbu bayonotni asoslab, mahsulotingiz
qaysi jihatlari bilan ustunligini va xaridor qanday manfaat ko‘rishini
ko‘rsatib berishingiz kerak.

Biznes rejangizni o‘:gartirishga va unga yangilik kiritishga
doimo tayyor turishingiz kerak. Biznes rejangiz faoliyatingiz o°sishi,
bozoming o*zgarishi bilan unga moslashishi kerak. Shuning uchun ham
bizneslar har chorakda (3 oyda bir marotaba) amalga oshirayotgan
ishlarini baholashlari zarur.

Eng muhimi esa yuqorida keltirilgan qoidalarga ama) gilish siz
yozmoqchi bo‘lgan biznes rejangizga xolisona nazar solishingizga
undaydi. Bu esa o‘z navbatida, rejangizning kuchli va kuchsiz
tomonlarini anglashga, e’tibordan chetda qolgan masalalarga ahamiyat
berishga, muammoli taraflarini aniqlash va ulami tuzatishga hamda
magqsadga erishish rejasini tuzishga yordam beradi.
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5.3. Biznes rejaning asosiy bo‘limlari va ularning tavsifiari

Biznes rejaning tarkibiy qismlari
Xo'sh, biznes reja qanday tarkibiy gismlardan iborat?
L. Titul varog‘j
2. Mundarija
3. Qisqa xulosa yoku rezyume
4. Mahsulot va xizmatiar ta’rifi
5. Bozor haqida ma’lumot
6. Marketing strategiyasi
7. Raqobatchilar haqida ma’lumet
8. Kundalik ba jariladigan amaliy ish jarayoni
9. Menejment
10. Mutaxassis xodimlar
11. Moliyaviy ma’lumotiar va reja
12. Yordamchi hujjatiar
Titul varog*i.
— Biznes reja sarlavhasi.

— Biznes reja kim uchun tayyorlangan.
— Ba’zan titul varag‘ida avtorlik huqugi to‘g‘risida ma’lumot
beriladi.
Mundarija.
Biznes reja hujjatidan foydalanishni va unda bo‘lgan ma "lumotlamn;i,
bo‘limlarni oson topish uchun 0°ziga x0s yo‘rignoma vazifasini o‘taydi.
undarijada, biznes rejada nechta bo‘lim mavjudligi, har bir bo‘limning
sarlavhalari va albatta bet raqamlari berilishi kerak.
Qisqa xulosa Yoki rezyume.
Qisqa xulosa yoku rezyume: Har ganday biznes rejaning ilk 2.3
sahifasi amalga oshirmoqchi bo‘lgan faoliyatingizni i

va o‘qishni davom etishga undovchi qismi hisoblanadi

Nima uchun biznes-rejaning boshida xulosa yozish kerak degan

asoslt savol tug‘iladi. Buning javobi esa Jjuda oddiy. Sizning bizne-

singizga Sarmoya ajratmoqchi yoki kredit beruvchi tashkilotga sizdan
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nima uchun aynan sizning mahsulot yoki xizmatlaringiz boshqalardan
ustun bo‘lishini izoblab bering.

2. Agar mavjud bo‘lsa, takllf etilayotgan mahsulotga tegishli
patent, mualliflik huquqlari hagida ma’lumot bering. Agar mavjud
bo‘lmasa, mahsulotni ganday qilib patentlashtirish rejasi haqida yozing.

3. Mahsulot va xizmatni bozorga taklif etishda to‘siq bo‘lishi
mumbkin bo‘lgan barcha haolatlarni tasvirlab bering. Masalan, davlat
tomonidan tartibga solish qonunlan, raqobatdagi mahsulot va xizmatlar,
ishlab chiqarish narxining gqimmatligi.

4. Taklif etilayotgan mahsulot allagachon bozorga chigarildimi
yoki faqat izlanish va ishlab chigish jarayonidami? Agar mahsulot hali
ishlab chiqgarish jarayonida bo‘Isa, qancha vaqt talab etilishi va gachon
bozorga olib chiqish muddati haqida to‘liq ma’lumot bering.

5. Taklif etilayoigan mahsulot va xizmatlar qaysi jihatlari bllan
ajralib turadi? Mahsulotni xaridorlarga raqobatbardosh narxda taqdim
etib, ma’lum darajada foyda ko‘rish mumkinmi?

Bozor haqida ma’lumot.

Sarmoyadorlar biror bir loyihani moliyalashtirishdan avval ushbu
loyihani amalga oshirmoqchi bo‘lgan tadbirkorning bozorni ganchalik
o‘rganganligi va bilishiga katta ahamiyat berishadi. Agar siz yangi
mahsulot va xizmat taklif etayotgan bo‘lsangiz, bozomi ganchalik
bilishingiz hagida ma’lumotlarini keltirishingiz shart.

Agar sizda xaridorlar guruhi allagachon mavijud bo‘lsa, ushbu
xaridorlar haqida qisqacha umumiy biografik ma’lumot berishingiz talab
etiladi. Ushbu ma’lumotga ulaming xarid qilish odatlari va xarid qilish
davriyligini keltirishingiz kerak.

Biznes rejaning ushbu gismi juda muhim, chunki agar siz taklif
etayotgan mahsulot va xizmatga talab bo‘lmasa, unga xaridor bo‘lmaydi.
Agar biznesning xaridorlari mavjud bo‘lmasa biznes ham bo‘lmaydi.
Shuning uchun ushbu gismda quyidagi ma’lumotlarni keltinb o‘tishingiz
muhim:

L. Bozor haqidagi batafsil ma’lumot;

2. Siz tanlagan mahsulot va xizmat hagida va nima uchkun aynan
shuni tanlaganingiz hagida batafsil ma’lumot;

3. Sizning mahsulot va xizmatingizga bo‘lgan bozor talabi (iloji
boricha asoslovchi hujjatlar bilan);

4. Ushbu bozorning necka foizini egallashni rejalashtiryapsiz?
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5. Ushbu bozorning rivejlanish potensiali haqida ma’lumot (lloji
boricha asoslovchi hujjatlar bilan);

6. Ushbu bozorning o'‘sishi bilan sizning bozordagi ulushingiz
oshadimi yoki kamayadimi?

7. Bozor talabining o‘sishini ta’minlash uchun qanday rejangiz bor?

8 O‘sayotgan bozorda raqobatbardosh bo‘lish uchun mahsulotia-
ringizni narxini qanday baholashni rejalashtiryapsiz?

Marketing strategiyasi.

Ushbu tarkibiy gismda bozor aniglab olinganidan so‘ng ushbu
bozordagi xaridorlarga mahsulot va xizmatlarni qanday qilib yetkazib
berish strategiyasini aniglash kerak. O‘rganib chiqilgan bozorni zabt etish
usullarini ishlab chigish kerak. Bu esa puxta marketing strategiyasini talab
etadi. Marketing strategiyasini ishlab chiqish va rivojlantirish biznesingiz
uchun muhim omil hisoblanadi.

Juda sifatli mahsulot yaratish yoki innovatsion texnikani taklif etish
xaridorlar ishonchini qozonishga va bozomni zabt etishga kamlik qgiladi.
Potensial sarmoyachilar taklif etilayotgan mahsulot yoki xizmatga
xaridorlar to‘lay oladigan narxni belgilanishini va xaridorlarni zabt eta
olinishiga ishonch hosil qilishlari kerak.

Marketingning eng asosiy elementlaridan bo‘lmish reklama hozirgi
zamonda tadbirkorlar uchun juda samarali marketing quroli hisoblanadi.
Reklama juda muhim, lekin u marketingning yagona qismi emas. Shuning
uchun ham rejaning ushbu gismini sal kengroq nazar bilan tuzish kerak.

Biznes rejaning ushbu gismini yozishda quyidagi jihatlarga ahamiyat
berish muhim:

1. Raqobatchilarning marketing strategiyasini tubdan o‘rganib
chiging va agar u ishlayotgan bo‘lsa, shunga o‘xshash strategiyani
0°zingiz uchun ishlab chiging. Agar o‘rganib chiggan strategiya-
laringizni yanada mukammalashtirish imkoni bo‘lsa, albatta buni amalga
oshiring. Eng aSosiysi, bularni batafsil o°z rejangizda yoriting.

2. Mo ‘ljaldagi xaridorlarning asosiy talablari ganday? Xaridorlar
haqida demografik ma’lumotlar: ularning yoshi, jinsi, daromad darajasi,
asosiy kasb sohalari (masalan, ofis ishchilari, fabrika ishchilari yoki
haydovchilar).

3. Muvaffaqiyatli marketing strategiyasé asosan bir necha reklama
Strategiyalarini o‘7 ichiga qamrab oladi. Masalan, radio va televizor
reklamalari, ijtimoiy tarmogqlar va vebsayt, gazeta, savdo yarmarkalari,
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potensial xaridorlarga qo‘ng‘iroq qilish/sms yuborish va hokazo.
Mo‘ljaldagi xaridorlar guruhi asosan qaysi informatsiya vositalaridan
foydalanishlarini o‘rganishingiz shart. (masalan, uy bekalariga mo‘}jal-
langan reklamani avtomobilga yoki futbolga bag‘ishlangan gazetaga
Joylashtirish umuman foyda keltirmasligi aniq).

4. Xaridorlarga qanday yo‘l bilan mahksulot va xizmatlaringizni
taklif etish strategiyasini aniglagach, ushbu strategiyani batafsil
tasvirlab berishingiz muhim. Mahsulot ganday yo‘llar bilan tarqatiladi va
ularni sotib olgan xaridorlar qanday rag‘batlantiriladi?

Marketing strategiyasi doimo yangilanib borilishi muhim. Bozor va
xaridorlar talabi o‘zgarib turadi. Raqobatchilar yangi mahsulot taklif
etishi, texnik rivojlanish, demografik o‘zgarshlar bozorga ta’sir etadi.
Shuning uchun xaridorlarni doimo o‘rganib borish va ular nima
istashlarini oldindan bilish sizga qo‘shimcha ustunlik tagdim etadi.

Ragqobatchilar haqida ma’lumot.

Bozordagi raqobatchilarning kuchli va kuchsiz taraflarini tushunish
ragobatbardosh bo‘lishga katta yordam beradi. Raqobatchilar doimiy
ravishda tahlil qilib borilishi kerak. Raqobatchilar kimligini bilish esa
bozorda samarali bo‘lishga yordam beradi.

Agar raqobatchi qiynalayotganini bilsangiz, buning sabalarini
aniglash muhim. Ushbu ma’lumot xuddi shunday xatoni takrorlamaslikka
vordam beradi. Xuddi shunga o°xshash, agar raqobatchi juda ham
muvaffaqiyatli bo‘lsa, buning sabablarini o‘rganish va uni qo‘llash zarur.
Agar raqobatchi muvaffaqgiyatli faoltyat ko‘rsatayotgan bo‘lsa, potensial
sarmoyachiga nima uchun ushbu bozorda yana bir mahsulot va xizmatga
joy borligini tushuntirib berish kerak bo‘ladi.

Biznes-rejaning ushbu gismida quyidagi aniq ma’lumotlar keltirilishi
kerak:

1. Eng yaqin raqobatchilar kimlar? Ular qayerda joylashgan? Qancha
vaqt davomida ular ushbu biznes bilan shug‘uilanib kelishmoqda? Ular
qancha daromad qilishini bilasizmi?

2. Agar raqobatchi giynalayotgan bo‘lsa, uning sabablari nima?
Raqobatchi bozorning necha foiz ulushiga egalik qgiladi? Qaysi jihatlari
bilan siz bajaradigan ishlar raqobatchilamikidan farq qiladi yoki
o‘xshaydi?
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3. Agar raqobatchi muvaffagiyatli bo‘lsa, uning sabablari nima?
Undan ham muvaffaqgiyatli bo‘lish imkoni mavjudmi? Siz ragobatchidan
ham muvaffagivatli bo‘lishmi qanday rejalashtiryapsiz? Raqobatchin-
gizning biznesi o‘sib boryaptimi yoki pasayib boryaptimi?

Kundalik bajariladigan amaliy ish jarayoni.

Yuqorida sanab o‘tilgan tarkibiy qismlar potensial sarmoyadorda
g‘oyangizga haqiqiy qgiziqishni oshirshga xizmat qiladi. Biznes rejaning
amaliy ish jarayoni gismida esa sarmoyador yoki kredit uyushmasi ushbu
g‘oyaning amaliy ijrosi qanday qilib ta’minlanishini ko‘rib chiqishadi.
Ular taklif etilayotgan mahsulot va xizmatning bozorga olib

chigish uchun qaysi resurs va usullardan foydalanishi bilan
qizigishadi.

Biznes rejaning ushbu qismi quyidagi biznes talablami tasvirlab
berishi kerak:

1. Tadqiqot va Rivojlantirish (Ingliz tilida Research & Developemnt
- R&D deb yuritiladi) - Taklif etilayotgan mahsulot ishlab chigishning
qaysi bosqichda bo‘lishiga qarab, T&R haqida gisqacha ma’lumot, agar
imkon bo‘lsa mahsulot prototipini taqdim etish mumkin.

2. Xarid qilish — Mahsulot va xizmatlarni rivojlantirish va bozorga
yetkazib berish uchun ganday xizmatlar va ishlab chiqarish xomashyolari
xarid gilinadi?

3. Ishchilar — Kundalik ishlarni amalga oshirish uchun zarur bo‘lgan
ishchilar.

4. Jihoz va uskunalar — komputer, ishlab chiqarish texnikasi, printer
va hokazo.

3. Ofis/idora— idora, zavod, fabrika, omborxona va boshqalar.

Shuningdek, siz ushbu jarayonlarning tadbiq etish strategiyasini
batafsil yozishingiz kerak.

Menejment.

Ko‘pgina sarmoyadorlar biror bir biznesga moliya ajratishdan avval
ushbu biznesning yuqori menejment tajribasi va qobiliyatiga alohida
ahamiyat berishadi. Chunki g‘oya qanchalik ajoyib bo‘Imasin, agar uning
boshida boshqgarishni bilmaydigan menejerlar jamoasi tursa, ushbu
g‘oyaning muvaffagiyatga aylanishi mushkul.

Potensial sarmoyadorlar menejment jamoasining tajribali ekanligiga
va g‘oyani amalga oshirishga qodir ekanliklariga amin bo‘lishlari kerak.
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Agar mavjud boshqaruv jamoasida kadrlar qobiliyati muammosi bo‘lsa,
buni albatta biznes rejada ko‘rsatilishi kerak. Shuningdek, bu muammoni
qanday bartaraf etilishi ham batafsil tasvirlab berilishi shart. Masalan,
mavjud menejerlarni qo‘shimcha tayyorlash yoki boshga igtidorli
menejerlarni jalb etish rejasi ko‘rsatilishi kerak.

Biznes rejaning bu qismini tayyorlashda quyidagi 4ta yo‘nalish
bo‘yicha batafsil ma’lumot heriladi:

1. Direktor va menejerlar haqida ma’lumot. ta’lim darajasi;
erishgan muvaffagiyatlari; qobiliyatlari; biografik ma’lumotlari.

2. Ish tajriba/malakalari haqida ma’lumot. avvalgi boshqaruvda
ishlash tajribalari haqida ma’lumot.

3. Kim nima bilan shug‘ullanadi va nima uchun? Kim natijalarga
javobgar bo‘ladi? Boshqaruv dasturi.

4. Maosh vs Social Paket (ijtimoiy paket) haqida ma’lumot: kim
qancha maosh olishi, ganday ijtimoiy paketga ega bo‘lishi va agar
bonuslar ajratilsa, ular hagida batafsil ma’lumot.

Mutaxassis xodimlar.

Har qanday biznesning muvaffaqiyatini ushbu biznesda ishlayotgan
mutaxassislar bilan o‘lchash mumkin. Chunki ayrim tadgiqotlarga ko‘ra
xaridorlarning 70 foizi agar tez va sifatli xizmat ko‘rsatilmasa, ushbu
biznes bilan aloqalarini butunlay uzishadi. Tez va sifatli xizmat esa
biznesning ishchilari tomonidan ko‘rsatiladi. Shuning uchun ham ishga
olinayotgan kadrlarni sinchkovlik bilan tanlash strategiyasini ishlab
chigish kerak.

Biznes-rejaning ushbu gismini yozayotganda quyidagi savollarga
ahamiyat bering:

1. Hozirgi vaqtda biznesni yuritishga nechta ishchi zarur? (to‘liq
stavka yoki yarim stavka bo‘yicha ishlashadimi?)

2. Yagqin kelajakda nechta ishchi zarur bo‘lishi mumkin? Keyingi 3-
5 yildachi?

3. Ishchilarda qanday professional gobiliyatlar bo‘lishi zarur?

4. Ularning ish tavsifini batafsil yozing.

5. Kimlarni ishga olishni bilasizmi? Agar yo‘q bo‘lsa, xodimlarni
qanday qilib ishga yollashni vejalashtirayapsiz?

6. Ish haqini qanday kelishasiz? Soatbaymi yoki ishbaymi? Yoki
shunchaki oylik maosh belgilanadimi?
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7. Ishchilarga qanday ijtimoiy paket taqdim etishni rejalashtiryapsiz?
Ular qancha turadi?
8. Qo‘shimcha ish uchun oylik to‘laysizmi?

Moliyaviy ma’lumetlar rejasi.

Har qanday biznes boshqaruvining markazida ushbu biznesning
moliyaviy boshqaruvi turadi. Daromad keltiruvchi biznes tashkil
etishning eng birinchi qadamlaridan biri bu moliyaviy boshqaruv tizimini
tashkil etishdir.

Ushbu tizimni tuzishda quyidagi 4ta yo‘nalish bo‘yicha ma’lumot
bertlishi kerak:

1. Naqd pul muomalasi rejasi. Ushbu reja biznesdagi barcha naqd
pul tushum va xarajatlarni nazorat giladi. Naqd pul muomalasi rejasining
mavjudligi bar ganday biznesning rentabelligini aniqlash uchun zarurdir.

2. Daromadlar jadvali. Ushbu jadval shuningdek daromad va zarar
Jadvali deb ham yuritiladi. Ushbu jadval biznes kelib tushayotgan naqd
pulni ganchalik yaxshi boshqara olishini ko‘rsatib beradi. Ushbu jadval
kelib tushayotgan tushumlar va biznes xarajatlarini hisoblab boradi.

3. Rentabellik me’yori tahlili. Yalpi daromadning xarajatiar umumiy
mosligidagi ko‘rsatgichi. Ushbu tahlilda biznesda mavjud bo‘lgan
xarajatlarni qoplash uchun gancha daromad qilish kerakligini aniglab
berishga yordam beradi. Ushbu tahlilni barcha bizneslar amalga
oshirishlari muhim hisoblanadi.

4. Balans hisoboti. Ushbu hisobot asosan yilning oxirida amalga
oshirilgan tahlil natijasida tuziladi. Ushbu hisobotda biznesning ayni
damdagi moliyaviy holatini aks ettiruvchi mavjud bo‘lgan mulk, shaxsiy
kapital, naqd pul, to‘lov majburiyatlari o‘rin oladi.

Agar moliyaviy ishlarda tajribangiz bo‘lmasa va moliyaviy
boshqaruv tizimini ganday ishga qo‘yishni bilmasangiz, unda ushbu soha
bo‘yicha tajribali mutaxassisni topishingiz shart. Mutaxassis sizga
moliyaviy boshqaruv tizimini tuzib berishga yordam beradi.

Yordamchi hujjatiar.

Vanihoyat biznes rejaning eng oxirgi gismi, yordamchi hujjatlarlarga
yetib keldik. Unda biznes rejaning asosiy qismlarida tayyorlangan
bayonotlamni asoslab beruvchi hujjatlarni taqdim

etishingiz kerak.

Masalan:

111



— Menejerlar va ishchilar rezyumelari;

— Kredit olgan bo‘lsangiz, u hagida ma’lumot beruchi hujjat;

~ Hozirgi yoki bo‘lajak xaridorlardan sizning mahsulot va
xizmatlaringizga bo‘lgan qiziqish to‘g risida ulardan xat;

— Tavsiyanomalar;

— Agar ushbu xizmatni bajarish yoki mahsulotni sotish uchun
shartnoma bo‘1sa, ushbu shartnomalar ;

- Siz taklif etayotgan mahsulot va xizmat hududdagi demografik
ma’lumotlar, masalan aholining yoshi, jinsi va h.k;

— Biznesga tegishli bo‘lgan yuridik hujjatlar;

— Patent va mualliflik huquqini tasdiqlovchi hujjatlar.

Yugorida keltirilgan hujjatlar ro‘yxati to‘liq emas va ushbu ro‘yxat
qanday biznes tashkil etayotganmglzga qarab o ‘zgarishi mumkin.

Aziz o‘quvchu, biz sizga biznes reja nega muhimligi, biznes reja
qanday gismlardan tashkil topishi va uning har bir gismida nimalarga
ahamiyat berish kerakligi hagida batafsil ma’lumotlar bilan bo‘lishdik.

Siz ushbu ma’lumotlardan foydalangan holda o‘z g‘oyalaringizni
aniq bir biznes rejaga aylantirish imkoniyatiga egasiz. Bu esa sizga
g‘oyangizni amalga oshirish uchun yana bir gadam oldinga tashlash
imkoniyatini beradi. Qanday g‘oya bo‘lishidan qat’iy nazar uni amalga
oshirish uchun mablag® topishda sizdan eng avval aniq biznes rejangiz
borligi so‘raladi.

Agar biznes rejangiz bo‘lmasa, g‘oyangiz qanchalik ajoyib bo‘l-
masin, u fagat goyaligicha qolib ketishi tayin. Bizneslamni ro‘yxatga
oluvchi va ularni nazorat qiluvchi tashkilotlarning ma’lumotlariga ko‘ra,
deyarli 90% bizneslar birinchi 2 yil davomida muvaﬁ"aquatsmhkka
uchraydi. Va bu muvaffagiyatsizlikning eng asosiy sababi - aniq bir
rejaning yo'qligi, biznes reja puxta ishlab chigilmaganligida. Shu sabhabli
siz ham ushbu xatoga yo‘l qo‘ymaslik uchun aniq va puxta biznes rejani
ishlab chiqishingiz zarur.

5.4, Kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatini rejalishtirishdagi tahlil

Bozor igtisodiyoti sharoitida korxona va tashkilotlar facoliyat yuri-
tishlarini mablag® bilan ta’minlash igtisodiy muammolardan bini bo‘lib,
katta tavakkalchilikmi talab etadi. Sarflangan mablag‘larni qaytarish,
qoplash muddati qanchalik uzoq bo‘lsa, bu xavf darajasi ham shunchalik
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oshib boradi. Chunki, bu muddat ichida bozor kon’yunkturasi ham, narx-
navolar ham, ish hagi to‘lovlari ham zimdan oshib boradi.

Misol tarigasida, «Jahongir» kichik korxonasining mablag‘ bilan
ta’minlanish va uni o‘zlashtirish tartibini ko‘rib chigamiz. Korxona
ixtiyorida o‘zlashtirish uchun 120 ming so‘mlik xomashyo resurslari va
tayyor mahsulotlar mavjud. Mazkur resurslardan foydalanish natijasida
korxona 35 ming so‘m daromad olishni ko‘zda tutmogda. Shu asnoda
korxona rivojlanish fondidan ajratilgan pullar va bankdan olingan
kreditlamni 4 yildan kechiktirmasdan qaytarishi rejalashtirilgan. Xo‘sh,
ushbu loyiha talabni qondira oladimi?

Buning uchun quyidagi hisob-kitoblarni amalga oshiramiz.

Korxona xarajatlarini qoplash muddati quyidagi formula orqali
hisoblanadi:

. . Boshlang‘ich J
Xarajatlarni B investitsiyalar _ l 120000 _z 3.4
qoplash | = Nigipul | | = v | Y
muddati yigt pu | 35000 ! y
daromadlari 7

Yuqorida korxonalar moliyaviy holatini alohida tomonlari va
yo‘nalishlarini tahlil qilish masalalari ko‘rib chiqgildi. Moliyaviy
tahlilning yakuniy bosgichi bo‘lib, korxonalar faoliyatining moliyaviy
yakunlari tahlili hisoblanadi. Korxonalar faoliyatining moliyaviy
yakunlari foyda va rentabellik ko‘rsatkichlari hisoblanadi.

Foyda ijtimoiy ishlab chiqarish hamma bosqichlarining iqtisodiy
toifasidir. Qayerda ijtimoiy ishlab chiqarish barpo etilgan bo‘lsa, unda
qatnashuvchilarning mehnati ikkiga bo‘linadi — birinchi gismi ishlab
chiqarish qatnashchilarini shaxsiy ehtiyojlarini ta’minlash, qoplash uchun
foydalaniladi, ikkinchi qismi esa mulkdorlarni, daviat va ijtimoiy
ehtiyojlarni qoplashga safarbar etiladi.

Foyda igtisodiy kategoriya va moliyaviy yakun sifatida o‘zining eng
yuqori ahamiyatiga bozor munosabatlari, bozor iqtisodiyoti davrida
ko‘tariladi. Foydani barpo etish, uni realizatsiya gilish bu kengaytirilgan
qayta ishlab- chiqarishni, giymat qonunini va xo‘jalik yuritish usuli
sifatida foydalanadigan xo‘jalik hisobotining obyektiv talabidir.
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Kengaytirilgan qayta ishlab chiqarish ishlab chiqarishning doimo
kengayishini, uning texnikaviy darajasini muntazam ko‘tarib turishmi
talab etadi. Buning uchun ishlab chiqarishda hamma vaqt foydaga
erishilishi, realizatsiya gilinishi va undan ishlab chiqarish ehtiyojlan
uchun foydalanish lozim.

Qiymat qonuni alohida korxonalarda mahsulot ishlab chiqarish
uchun qilingan xarajatlar — ijtimoiy-zaruriy xarajatlar darajasida yoki
undan kam bo‘lishini talab etadi. Bu talabni amalga oshirish uchun
korxonalar foydaga ega bo‘ladilar va ularning rentabellik darajasi
o‘rtacha yoki undan yuqori bo‘lishi kerak.

Ma’lumki, xo‘jalik hisobining asosiy talabi - korxonalar faoliyati
rentabelli bo‘lishi, ya’mi korxonalar o‘z faoliyatini foyda olish bilan
yakunlashlaridir. Foyda — mutlag ko‘rsatkich bo‘lib, u korxonalar
faoliyati samarasini ifodalaydi. Foyda korxonalar faoliyatining har xil
yo‘nalishlarini moliyaviy yakunidir. Shu sababli foyda turli shaklda
bo‘lishi mumkin.

Respublikamizda «Mahsulot (ishlar va xizmatlar)ni ishlab chiqarish
va sotish xarajatlari tarkibi hamda moliyaviy natijalarni shakllantirish
tartibi to‘g‘risidagi Nizom» qabul gilinmasdan oldin korxonalar foydasi
quyidagi shakllarda hisobga olinar edi: balans bo‘yicha; sotilgan
mahsulotlardan; boshqa sotuv operatsiyalar; noishlab chiqarish; sof
foydalar.

Yuqorida ko‘rsatilgan Nizomga binoan korxona va tashkilotlar
foydasi quyidagi, shakllarda hisobga olinadi:

- mahsulot sotishdan olingan yalpi foyda. Bu sotishdan olingan sof
tushumdan sotilgan mahsuloting ishlab chiqarish tannarxini olish bilan
aniglanadi;

- asosiy faeliyatdan olingan foyda — asosiy faoliyatdan ko‘rilgan
foyda, bu mahsulotni sotishdan olingan yalpi foyda bilan davr xarajatlari
o‘rtasidagi tafovut va plyus, asosiy faoliyatdan ko‘rilgan boshqa
daromadlar yoki minus boshqa zararlar sifatida aniqlanadi;

- xo‘jalik faoliyatidan olingan foyda (yoki zarar), bu asosiy
faoliyatdan olingan foyda summasi, plyus moliyaviy faoliyatdan
ko‘rilgan daromadlar va minus zararlar sifatida aniqlanadi;

- solig to‘lagungacha olingan foyda, u umum xo‘jalik faoliyatidan
olingan foyda, plyus favqulodda (ko‘zda tutilmagan) vaziyatlardan
ko‘rilgan foyda va minus zarar sifatida aniqlanadi.
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- yilning sof foydasi, u soliq to‘langandan keyin xo‘jalik yurituvchi
subyekt ixtiyorida goladi.

Demak, xo‘jalik faoliyatidan olingan foyda hisoblanayotganda
moliya faoliyatidan ko‘rilgan foyda hamda soliq to‘lagungacha olingan
foyda hisoblanayotganda favqulotda vaziyatlardan ko‘rilgan foyda aniq-
lanadi, e’tiborga olinadi.

Ko‘rinib turibdiki, qabul qilingan Nizomga ko‘ra, foyda shakllari
tarkibi kengaytirildi va foyda shakllari bozor munosabatiariga
moslashtirildi. Korxonalar faoliyatining moliyaviy yakunlari buxgalteriya
balansi va «Moliyaviy faoliyat to‘g‘risidagi hisobot»ga asoslanib tahlil
gilinadi va bu tahlil yuqorida ko‘rilgan foydaning butun shakllari
bo‘yicha o‘tkazilishi lozim. Shu sababli ana shu foyda shakllari ustida
to'xtalamiz.

Sotilgan mahsulotlardan olingan yalpi foyda foydaning asosiy shakli
bo‘lib, u sotishdan olingan tushumdan sotilgan mahsulotlar tannarxini
ayirish bilan aniglanadi. Sotilgan mahsulotlardan olingan sof tushumni
aniglash uchun sotilgan mahsulotlardan olingan yalpi tushumdan davlat
budjetiga o‘tkazilgan qo‘shilgan giymatga solinadigan soliq aksiz
sohiglari va eksport-bojxona poshlinalari olib tashlanadi.

Asosiy faoliyatdan olingan foyda sotilgan mahsulotlardan olingan
foydadan davr xarajatlarini olib tashlash va asosiy faoliyat bilan alogador
boshqa daromadlar, zararlarni e’tiborga olish yo‘li bilan aniqlanadi.

Davr xarajatlari deganda bevosita ishlab chigarish jarayoni bilan
bog'liq bo‘lmagan xarajatlar va sarflar tushiriladi va o‘z tarkibiga
boshqarish xarajatlarini, mahsulotni sotish xarajatlarini va umumxo‘jalik
— ahamiyatiga ega bo‘lgan boshqa xarajatlarni oladi.

Asosiy ishlab chiqarish faoliyatidan olinadigan boshga daromadlarga
— qarzdorlardan olingan jarima, penyalar, hisobot yilida aniqlangan
o‘tgan yillardagi foyda, sotilgan asosiy va aylanma mablag‘lardan olingan
daromadlar, davlat subsidiyalari, xolisona moliyaviy yordam, oshxona,
yordamchi xizmatlardan olingan daromadlar kiritiladi. Asosiy ishlab
chiqarish faoliyati, mahsulot sotishdan tashqari, korxona xarajatlari
tarkibida konservatsiya gilingan ishlab chiqarish kuchlari bilan bog‘liq
bo‘lgan sarflar, tara bilan bog‘liq bo‘lgan operatsiyalardan zararlar, sud
va arbitraj xarajatlari, to‘langan jarimalar va penyalar, voz kechilgan
debitorlik garzlar bilan bog‘liq ziyonlar, valuta operatsiyalari bo‘yicha
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salbiy farglar, o‘tgan yillarda o‘tkazilgan operatsiyalar bo‘yicha ziyonlar
va hokazo bilan bog‘liq bo‘lishi mumkin,

Xo‘jalik faoliyatidan olingan foyda korxonalar asosiy faoliyatidan
tashqgari moliyaviy natijalarni ham e’tiborga olish yo'li bilan aniglanadi.
Buning uchun korxonalar moliyaviy faoliyati bilan bog‘liq bo‘lgan
daromadlar va xarajatlar hisobga olinadi.

Moliyaviy faoliyatdan olingan daromadlar — aksiyalarga olingan
dividendlar, shu’ba va assosatsiya qilingan korxonalardan olingan
dividend va xarajatlar, xorijiy mamlakatlarning valutalari bo‘yicha ijobiy
kurs, gimmatli qog‘ozlarga sarf gilingan sarmoyalarni qaytadan
baholashdan olingan daromadlar, uzoq muddatga ijaraga berilgan mol-
mulkdan tushgan daromadlar va hokazo.

Moliyaviy faoliyat xarajatlari — uzoq muddatga tjaraga olingan mol-
mulklarga to‘lovlar, chet el valutasi bilan operatsiyalar bo‘yicha salbiy
kurs tafovutlar va zararlar, gimmatli qog‘ozlarga sarflangan mablag‘larni
qayta baholashdan ko‘rilgan zararlar va hokazo.

Soliq to‘langungacha olingan foyda ishlab chiqarish, noishlab
chigarish moliyaviy faoliyat yakunlaridan tashqari ko‘zda tutilmagan
vaziyatlardan kelib chiggan daromad va zararlami e’tiborga olish yo‘li
bilan hisoblanadi. Ko‘zda tutilmagan vaziyatlar bilan bog‘langan daro-
mad va xarajatlar korxonalaming odatdagi xo‘jalik faoliyatiga xos emas-
ligi, bir necha yil mobaynida takrorlanmasligi kerak. Boshqaruv xodim-
lari tomonidan qabul gilinadigan garorlarga bog‘liq bo‘Imasligi lozim.

Sof foyda — korxonalarning o‘zida qoladigan daromad bo‘lib, u kor-
xonalaming ehtiyojlari uchun foydalanadigan daromadlardir. Yuqorida
ko‘rilgan korxonalaming foyda shakllari moliyaviy holatni tahlil gilishda
katta ahamiyatga ega, lekin nizomda yana bir foyda shakli ko‘rilgan - bu
soligqga tortiladigan foyda.

Soligqa tortiladigan foydani amiglash uchun soliqqa tortilgungacha
bo‘lgan foydaga:

- nizomda keltirilgan birinchi ilovaga asosan chegirilmaydigan
xarajatlar yoki doimiy tafovutiar qo‘shiladi;

- Nizomda keltirilgan ikkinchi ilovaga binoan vaqtlar bo‘yicha
tafovutlar qo*shiladi yoki ayirib tashlanadi;

- qabul qilingan soliglar bo‘yicha qonunlarga binoan korxonalarda
soliglar bo‘yicha tasdiqlangan imtiyozlar ayirib tashlanadi.
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Ko‘rinib turibdiki, soligqa tortiladigan foydani hisoblash murakkab
bo‘lib, u soliglarni fiskal funksiyasini yanada kuchaytirish bilan
bog‘langan. Shu sababli moliyaviy tahlil davrida bu foyda shaklini
aniqlash, um tahlil etish korxonalarning moliyaviy holatini baholashda
o‘z o‘'mini topishi lozim. Yuqorida ko‘rilgan hamma foyda shakllari
moliyaviy tahlilda foydalaniladi, lekin korxonalarning moliyaviy holatini
baholashda alohida e’tibor soliq olingungacha olingan foyda va sotilgan
mahsulotlardan olingan foyda ko‘rsatkichlarga safarbar etiladi. Chunki
soliq olingungacha olingan foyda korxonalarping butun xo‘jalik
moliyaviy holatini ifodalaydi. Sof foyda esa korxonalarning jamiyat
oldidagi burchini oglagandan so‘ng o‘zlarining kelgusida rivcjlanish
mmkoniyatlarini ifodalaydi. Moliyaviy tahlilda foyda ko‘rsatkich-
larining hajmi, ularning tablil gilayotgan davr mobaynida o‘zgarish
dinamikasi va korxonalar foydasiga ta’sir ko‘rsatuvchi omillarini tahlil
qilinishi lozim: '

Foydaga ta’sir ko‘rsatuvchi omillar ichki va tashqi, obyektiv va
subyektiv, tashkiliy va iqtisodiy, ishlab chigarish va texnikaviy bo‘lishi
mumkin, Moliyaviy tahlilda asosiy e’tibor, iqtisodiy, analitik hamda
moliyaviy holatga bevosita va miqdoran ta’sir ko‘rsatuvchi omillarga
yo‘naltirilishi lozim. .

Sotilgan mahsulotlardan olingan vyalpi foydani tahlil etishda
quyidagilar bunday omillar bo‘lib hisoblanadi: sotilgan mahsulotlarning
hajmining o‘zgarishi; sotilgan mahsulotlarning tannarxini o°zgarishi;
sotilgan mahsulotlarning narx-navolarining o‘zgarishi; sotilgan mahsulot-
larning tarkibiy, assortimentining o°zgarishi.

Omilli tahlil korxonalar faoliyatini moliyaviy yakuni natijasi foyda
tahlilining zaruriy qismidir. Korxonalar faoliyatining samarasiga baho
berilganda olingan foydaning ko‘payishi yoki kamayishi, qaysi omiliar
ta’sirida bo‘lganligini aniqlash katta ahamiyatga ega.

Foyda hajmini o‘zgarishi-ko‘payishi mahsulotlami ko‘p sotish,
tannarxni pasaytirish, tasdiglangan assortimentni o‘zgartirish va narx-
navoni ko‘tarish natijasi bo‘lishi mumkin va aksincha.

Tannarxni pasaytirish, mahsulotlar hajmini ko‘paytirish 1jobiy
omillar sifatida gabul gilinsa, narx-navoni ko‘tarish va mahsulotlaming
assortimentini o‘zgartirish — salbiy omillar hisoblanadi. Chunki, narx-
navoni ko‘tarilishi bozorda yakka hukmronlikdan foydalanish natijasi
bo‘lishi mumkin. Assortimentning o‘zgarishiga kelsak, korxonalar ham
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ham oz ichiga oladi. Demak, bu yo‘l bilan aniglanayotgan omil ta’sirini
hisoblash asossiz va noto‘g ‘ridir.

Sotilgan mahsulotlar tannarxining ta’siri indeksi:

Joriy davrda sotilgan
mahsulotlar joriy narxlarda

Jony davrda sotilgan
mahsulotlar joriy tannarxda

Joriy davrda sotilgan Jory davrda sotilgan

mahsulotlar joriy narxlarda mafisulotlar o'tgan davr
tannarxida

Bu quyidagi shakl sifatida yoziladi:

= MN&QHW IMW&W
MNAW0~ IMN.NZO )

Ko‘rinib turibdiki, indeks suratida joriy davrda olingan foyda
ko‘rsatilgan, maxrajda ham joriy davrda mahsulot sotishdan olingan
foyda, lekin bu hisob-kitobda joriy davrda sotilgan mahsulotlar
o‘zgarmas, o‘tgan davr tannarxida (So) olingan. Demak, bu indeks
korxona foydasiga mahsulotlar tannarxining o°zgarish ta’sirini aniqlaydi.

Sotilgan mahsulotlarga qo‘yilgan narx-navolarning ta’sir
indeksi:

. . Jony davrda sotilgan
Jorty davrda sotilgan ‘
mahsulotlar joriy narlarda X Mhsulotlar otgan dave
tannarxida
O‘tgan davrda sotilgan Joriy davrda sotilgan
mahsulotlar o‘tgan davr ~ mahsulotlar o‘tgan davr
narxlarida tannarxida

Bu indeks sxema sifatida:

- M.W'mm, lMWWQo
M»ﬁ%o IMsﬁﬁ.o '
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Ko‘rinib turibdiki, ham suratda, ham maxrajda joriy davrda sotilgan
mahsulotlardan olingan foyda aniqlanyapdi. Lekin bajarilgan hisob-
kitoblarda sotilgan mahsulotlarning tannarxi (So) o‘zgarmas sifatda, ya’ni
o‘tgan davr darajasida olingan. Sotilgan mahsulotga qo‘yilgan narx-
navolar o‘zgaruvchan. Demak, bu indeks korxona foydasiga narxlar
ta’sirini aniqlaydi.

Sotilgan mahsulotiar tarkibiy, assortiment o‘zgarishining ta’sir
indeksi:

Joriy davrda sotilgan Joriy davrda sotilgan
mahsulotlar o‘tgan davr  —  mahsulotlar o‘tgan davr
narxlarda tannarxida
Joriy davrda sotilgan . . .
mahsulotlar o‘tgan davr X O'tgan MM % MMMS@QE
tannarxida Y

Bu indeks quyidagi shakl sifatida yoziladi:

V= Mﬁ_ho ~ MN_QO
AM Wumuov. No

Bu gal ham indeksning suratida va maxrajida joriy davrda sotilgan
mahsulotlardan olingan foyda ifodalangan. Lekin ko‘rinib turibdiki,
suratda aniqlangan foyda joriy davrda sotilgan mahsulotlami hajmiga,
o‘tgan davr narx-navo va tannarxlariga asoslangan. Maxrajda esa sotilgan
mahsulotdan olingan foyda o‘tgan davr rentabellik koeffitsiyentiga
asoslangan bo‘lib, u o‘tgan davrda sotilgan mahsulotlar o‘tgan davrdagi
tarkibini, assortimentini hisobga olgan.

Shunday qilib, indeksning surati sotilgan mahsulotlardan olingan
foyda mahsulotlarning joriy tarkibiga, maxrajda aniglangan foyda
sotilgan mahsulotlardan olingan foyda mahsulotlarning o‘tgan davrdagi
tarkibiga asoslangan, demak bu indeks mahsulotlami tarkibiy o‘zgarishini
korxona, foydasiga ta’sirini aniglab beradi.

Yugqorida keltirilgan omil indekslari bir-biri bilan bog‘liq va ularning
ko‘paytmasi umumiy indeksga barobar. Ya’ni:
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Yuqorida ko‘rilgan omilli tahlilni o‘tkazish uchun moliyaviy hisohot
ma’lumotlaridan tashqari birlamchi buxgalteriya ma’lumotlaridan foyda-
lanishga to‘g‘ri keladi, lekin bu qo‘shimcha mehnat moliyaviy tahlil
asosida faoliyatni rejalishtirishda, albatta, o‘zini oglaydi. Chunki korxo-
nalar faoliyatining moliyaviy yakunlarini baholashda yuqorida keltirilgan
omillar ta’sirini miqdoran aniqglash katta ahamiyatga ega.

Asgsiy atamalar va tushunchalar

Biznes. Bashorat. Rejalashtirish. Biznes-reja. Rentabellik. Samara-
dorlik. Koeffitsiyent. Indeks. Normativ. Korrelyatsiya.

Mavzu bo‘yicha savellar:

1. Korrelyatsiya tahlilining asosiy vazifasiga nima kiradi?

2. Biznes atarnasi mazmunini yoritib bering.

3. Biznes-reja tarkibiy qismi bo‘yicha ma’lumot bering.

4, Rejalashtirish bosqichlari to‘grisida tushunchangizni ifodalang.
5. Rentabellik nimani ifodalashga xizmat giladi?

6. Samaradorlik ko‘rsatgichi nimani aniqlashga qaratilgan?

7. Koeffitsiyent orqali nima ifodalanishi mumkin?

8. Indeks asosan nimani belgilaydi?

9. Normativ nima uchun kerak?

10. Korrelyatsiya degani nimani anglatadi?
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6. KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIK SUBYEKTLARIGA
XIZMAT KO‘RSATUVCHI BOZOR
INFRATUZILMALARI '

6.1. Kichik biznes va tadbirkorlik subyektlariga xizinat ko‘rsatuvchi
bozor infratuzilmasi turlari.

6.2. Kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirishda banklarning roli.

6.3. Kichik biznes va tadbirkorlikni kredit bilan ta’minlash shakllari.

6.4 Kichik biznes va tadbirkorlik subyektlarida audit va auditorlik
taftishini o‘tkazish.

6.5. «Axboroty», «boshqaruv axboroti» tushunchasi, tashkilotning
axborot salohiyati.

6.6. Tashkiloting axborot tizimi, axborot bilan ishlash texnik
vositalari.

6.7. Kommunikatsiya turlari va uzatilayotgan axborot oldidagi
to‘siqlar.

6.8. Kommunikatsiyaning mohiyati va elementlari, kommunikatsiya
bosgichlari.

6.1. Kichik biznes va tadbirkorlik subyektlariga xizmat ko‘rsatuvchi
bozor infratuzilmasi tarlari

Respublikamizda kichik tadbirkorlik subyektlarining samarali
faoliyat yuritishi va rivojlanib borishi ko“p jihatdan ular uchun yaratilgan
shart-sharoitlarga bog ‘liq. Kichik tadbirkorlik rivojiga qulay imkoniyatlar
yaratadigan shart-sharoitlar orasida infratuzilma xizmatini alohida ajratib
ko‘rsatish lozim.

«Infratuzilma» so‘zi lotin tilidan (infrastructure) tarjima qilinganda
«tuzilmadan tashqarida» ma’nosini anglatadi. Iqtisodiy nuqtayi nazardan
infratuzilma mohiyatiga quyidagi izoh ko‘proq mos keladi: «inson hayoti
va ijtimoiy ishlab chiqarish jarayonida faoliyatlar almashinuvi ta’min-
lovchi tovarlar va xizmatlar yaratishda o‘ziga xos mehnat jarayonlari
majmuasiy.

Keyingi yillarda infratuzilma yuksak sur’atlar bilan rivojlanib bor-
moqda. Buni bir qator omillar bilan izohlash mumkin. Xususan, ishlab
chiqarishning o‘sish sur’atlari infratuzilmalar rivojidan oldinda bormoqda va
bu iqtisodiy otning rivojlanishiga ham o°z ta’sirini o‘tkazmoqda. Infratuzilma
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juda keng garmovli tushuncha bo‘lib, bu eng avvalo ishlab chigarish
Jjarayoniga har taraflama xizmat ko‘rsatadigan xizmat turlarini yaratish bilan
bog liq. Infratuzilma bo‘linmalari rivojlanib berishidan kichik tadbirkorlik
subyektlari katta manfaat ko‘radi, negaki bunday bo‘linmalar ulami ishlab
chiqarishga xizmat ko ‘rsatish bilan bog‘liq bo‘lgan ishlardan ozod etib, kuch-
g“ayratini asosty faoliyatiga qaratishga imkon yaratadi.

Infratuzilma tomonidan yaratiladigan sharoitlarni o‘z navbatida
quyidagicha turkumiash mumkin:

- bevosita ishlab chiqarish jarayoniga xizmat ko‘rsatuvchi — moddiy
texnika ta’minoti va tayyor mahsulomi sotish, axborotni yig‘ish va qayta
ishlash, buxgalteriya xizmati.

- texnologik, boshqaruv masalalari bo‘yicha maslahat xizmati va
boshgalar.

Ishchi kuchini takror ishlab chigarish shart-sharoitlari — ishchi va
xizmatchilaming sog‘lig‘ini, ta’lim olishi va kasbiy tayyorgarligini, dam
olishlarmi qo*llab-quvvatlash. Shu paytga gadar infratuzilmani ishlab chiqarish
va jjtimoty infratuzilmalar yig*indisidan iborat deb garab kelingan.

Bozor igtisodiyotiga asoslangan igtisodiy tizim kirib kelishi bilan ishiab
chigarish infartuzilmasi ko‘lami kengayib, «bozor mfratuzilmasi» va
«nstitutsional mfratuzilmay so“zlari iste’molga kinb bormoqda (6.1-chizma).

Tadbirkor

Bozor Institutsional
infratuzilmasi <::> infratuzilma l

6.1-chizma. Biznes va infratuzilma bog‘ligi

Bozor infratuzilmasi bevosita ishlab chiqarish jarayoniga xizmat
ko‘rsatuvchi tarmoglarni o°z ichiga oladi. Uning tarkibiga yuk fransporti,
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elektr, gaz va suv ta’minoti, ombor xo jaligi, aloga, axborot, moddiy-
texnika ta’minoti, mahsulotni tashish, saqlash va qayta ishlash, texnik
xizmat ko ‘rsatish, marketing va reklama, axborot-maslahat, auditoriik,
moliya-kredit va investitsion kabi xizmat turlan kiradi.

[jtimoiy infratuzilma ishlab chiqarish jarayonida ishchi va
xizmatchilarga normal mehnat faoliyati yaratish va ishchi kuchini takror
hosil qilish, shuningdek, tadbirkorlarning turli maishiy xizmat turlariga
bo‘lgan talabini qondirish uchun xizmat qgiladi.

6.2. Kichik biznes va tadbirkorlikni rivojiantirishda banklarning
roli

Bozor iqtisodiyoti o‘tilishi tufayli mamlakatda yangi moliyaviy
siyosat ishlab chiqildi va hukumat tomonidan real hayotda amalga
oshirilmoqda. Jamiyatdagi har bir igtisodiy faoliyatning boshlanishi
davlatning yaqindan turib bergan moliyaviy yordami tufayli rivojlanib,
takomillashib boradi. Jumladan, kichik va xususiy tadbirkorlikni qo‘llab-
quvvatlashda banklarning rolini oshirib borishga alohida e’tibor beriladi.

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik korxonalarining asosiy
faoliyati banklar bilan chambarchas bog‘liq bo‘lib, ular olib borayotgan
faoliyat — xomashyoni sotib olish, ishlab chiqarilgan tovarlar, ko‘rsati-
ladigan xizmatlarga haq to‘lash, ishlovchilami ish haqi bilan ta’minlash,
turli toifadagy korxonalar, firmalar va boshqalar yuridik shaxslar bilan
bo‘ladigan igtisodiy munosabatlar, ya’ni olingan foydadan, daromaddan
soliq to‘lash, transport, kommunal xizmatlar uchun to‘lovlarning barcha
turlari banklar orgali, 0‘z navbatida, olinadigan kreditlar va boshqga hisob-
kitoblar ham banklar orqali amalga oshadi.

Shuni alohida ta’kidlash kerakki, mamlakatimiz mustaqillikka erish-
gunga qadar bank va banklar bilan bo‘ladigan turli iqtisodiy munosabatlar
unchalik oshkora etilmas edi. Jahon xo‘jaligining muhim xo°jalik yuritish
gismi bo‘lgan kichik biznes va xususiy tadbirkorlik korxonalarini barcha
faoliyati banklar bilan bog‘langanligi bugungi kunda hammaga
ma’lumdir.

Banklarning o‘ziga xos xususiyati shundaki, ular o‘z mablag‘lari
bilangina emas, balki omonatchilar va kreditorlar, aksiyadorlar hamda
mijozlar ularga ishonib topshirgan mablag‘lar bilan, ya’'m keng
Jamoatchilik bilan ish ko‘radi.
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Bozor iqtisodiyoti sharoitida bank tizimi eng zarur jamoatchilik
muassasalart tizimlaridan biri ekan, har ganday bankning muvaffagi-
yatsizligi butun jamiyat miqyosida pul taklifi qisqarishi, to‘lov tizimi
buzilishi hamda hukumat yirik va kutilmagan majburiyatlarining vujudga
kelishi kabi salbiy makroigtisodiy oqibatlarga olib kelishi mumkin.

O‘zbekiston Respublikasining ijtimoiy yo‘naltirilgan bozor iqtiso-
diyotiga o‘tish jarayoni ko‘pgina muhim igtisodiy islohotlaming tarkibiy
gismi sifatida bank tizimida ham chuqur o‘zgarishlarni amalga oshiri-
lishini va iqtisodiyotni pul-kredit vositalari orqali tartibga solishning bir
butun mexanizmini yaratilishini taqozo etmoqda. Iqtisodiy rivojlanish-
ning o*sishi bank kreditining qo‘lanilish ko‘lamini kengaytirib boradi.

Kredit faqatgina har kunlik faoliyat bilan bog‘liq ishlab chigarish va
muomala jarayonining qisqa muddatli ehtiyojlari uchun emas, balki uzoq
muddatga kapitalga bo‘lgan ehtiyojni qoplashga yo‘naltiriladi. Bank
kreditining manbai faqat vagtincha bo‘sh mablag‘lar va kapital bo‘lib
qolmasdan, kredit asosida chek-depozit emissiyasi ham amalga oshiriladi.
Bank tomomidan beriladigan kredit miqdori mavjud jamg‘armalardan
ko‘p bo‘lsa, bank chek-depozit emissiyasini amalga oshirishi mumkimn.
Bank tizimining muomalaga kredit pullarini chiqgarishi depozitlar yaratish
yo'li bilan to‘laqonli pullar o‘mini bosuvchi kredit vositalarini vujudga
keltiradi.

Respublika bank tizimini avtomatlashtirish va kompyuterlashtirishga
qaratilgan chora-tadbirlar natijasida nafagat bankning ichki ehtiyojlari
uchun foydalaniladigan axborot tizimi va lokal dasturlar majmui, balki
igtisodiyotning moliyaviy faoliyatini ta’minlovchi yaxlit milliy to‘lov
tizimi yaratildi.

Banklar tomonidan aholiga ko‘rsatilayotgan xizmatlar ko‘lamini
kengaytirish, zamonaviy texnologiyalar asosida qulayliklar yaratish
magsadida amalga oshirilib kelinayotgan bir qator chora-tadbirlar ham
mamlakatimizning ijtimoiy-igtisodiy hayotida o‘z aksini topmoqda.

O°z navbatida, plastik kartochkalar va terminallar yordamida amalga
oshirilgan o‘tkazmalar hajmini yildan-yilga yuqori sur’atlarda oshirib
borish ko‘zda tutilgan. Shunga ko‘ra amaldagi barcha tegishli me’yoriy
hujjatlarga, shu jumladan, Markaziy bankning naqd pul muomalasiga
taallugli bo‘lgan yo‘rignomalariga tegishli o‘zgartirish va qo‘shimchalar
kiritildi.
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barcha cheklovlar bekor

Nagd pul muomalasida mavjud bo‘lgan Do e o hashtirish

gilinishi esa naqd pul va naqd [l))ul‘sli(;zi hisob

i ‘yilgan muhim gadam bo’ldi.
bomsAldamalqgay:Jsghirilgan chora-tadbirlar natljaslc!a'naqd puldan N
yanada mustahkamlanib, naqd pul n(;lz_ablag larining bank

anmasini gisgartirishga zamin yaratdi. _ . _

ayl Sh“nnuin g?ileslg, xo‘jalik yurituvchi subyektlarn. ing bmkmdtat%osé
hisobvaraqlaridan naqd pullaming uzluksiz berib
ta’minlanib borildi.

6.3. Kichik biznes va tadbirkorlikni kredit bilan ta’minlash

. shakllari

muomalasi

Kichik biznesni kredit bilan ta’minlash deganda, b‘tl ularga pt.xl gf(l)kl
tovar shaklidagi vositalamni ma’lum muddatga haq to lash_sltllzr:a . ;ﬂ?r
qarzga olish va gaytarib berish yuzasidan kelib chiqadigan mu
tushuniladi.

il i ¢ bo‘linadi:
Kredit berilish muddatiga ko‘ra, l‘lclll turga : .
1 Qislqa muddatli kreditlar (muddati bir y?lgacha bo Igan heglﬂf?m
5 O'rta muddatli kreditlar (muddati bir yildan uch yilgacha bo‘lg

tl : . . . <
kredl3.arl)lzoq muddatli kreditlar (muddati uch yildan ortiq bo‘lgan

‘tl ) . < . . .
krele:lr;aro kreditlar berilish muddatiga ko‘ra brlflmuncl;ra gzlitrgr ql?;itla.l
. . .
ir yildan besh yilgacha muddatga berlgan .
Elzndc}dzﬂ?lrb;h yil va undan ortiq muddatga bgnlgan hedltlz:lra uz<i:}
muddatli kreditlar deb hisoblanadi. Kredit obyekti — bu hil)r qunday pul
emas, balki fagat vaqtincha bo‘sh turgan, berilishi mumkin bo‘lgan p
va tovarlardir. fani bajaradi
Kredit to‘rt xil vazifani bajaradi: ‘ _ ‘
B::inchidan, pulga tenglashtirilgan to lov .vos'xmllixln (n)l;salaialnl;
veksel, chek, sertifikat va hokazolar)m yuzaga chigarib, ulam x0’)
borotiga jalb giladi. o o o
° or?klcgiiihidgn, bo‘sh pul mablag‘lm harakatdag, 13?dag,1 kapitalga
aylantirib, pulni pul topadi, degan goidani amalga oshiradi.
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Uchinchidan, qarz berish orqali pul mablag'larini turli tarmoqlar
o‘rtasida qayta taqsimlash bilan ishlab chiqarish resurslarining ko‘chib
turishini ta’minlaydi.

To‘rtinchidan, qarz berish, qarzni undirish vositalari orqali igtisodiy
o‘sishni rag‘batlantiriladi.

Kreditning quyidagi asosiy shakllari mavjud:

1. Tijorat krediti.

2. Bank krediti.

3. Iste’molchi krediti.

4. Davlat krediti.

5. Xalqaro kredit.

6.4. Kichik biznes va tadbirkorlik subyektlarida audit va auditorlik
taftishini o‘tkazish

Tadbirkorlaming igtisodiy faoliyat yuritishlarida moliyaviy va
buxgalteriya hisob-kitoblarini to‘g‘ri amalga oshirishlarida auditorlik
firmalari ham muhim rol o‘ynaydi. Auditorlik firmalari bozor infratuzil-
masining eng muhim elementlaridan biri ho‘lib, mulkdorlar va davlatning
mulkiy manfaatlarini himoya qilish magsadida mustaqil moliyaviy
nazoratni amalga oshiradi.

O‘zbekistonda audit O“zbekiston Respublikasi «Auditorlik faoliyati
to‘g'risidangi qonuni asosida amalga oshiriladi. Audit — xo'jalik
yurituvchi subyektlami mustagil ekspertiza va moliyaviy hisobotini tahlil
etuvchidir. Buni shunga vakil gilingan shaxslar — auditorlar (auditorlik
firmalari) bajaradi.

Auditning asosiy magsadi — moliyaviy va xo‘jalik Operatsiyalarining
to‘g‘riligini va ularning O‘zbekiston Respublikasi qonunchiligiga va
boshqa me’yoriy hujjatlariga nechog ‘lik mosligini aniglashdan, bulaming
to‘la-to'kisligi, aniq-ravshanligi, buxgalteriya hisobi yoki boshga
moliyaviy hisob yuritishga qo‘Ilanilayotgan talablarga nechog‘lik
monandligini aniglashdan iboratdir. Audit tarkibiga yana konsalting,
ya'ni mijoz bilan shartnoma tuzib, xizmatlar ko‘rsatish ham kiradi.

Auditorlik faoliyati xo‘jalik yurituvchi subyektlarning faoliyati
ustidan maxsus vakolat olgan davlat idoralarining nazorati o‘mini
bosmaydi. Auditning asosiy «harakatlanuvchi shaxsi» auditor va audi-

torlik firmasidir. Auditor belgilangan tartibda auditorlik faoliyati bilan
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¢ i ind itorlik kasbi ro‘yxatiga kiritilgan
hug ‘ullanish huqugini olgan hamda au_dqorhk k _ '
fmlxltgaxassisdir. Auditorlik firmasi — yuridik va jismonty sha%s tomqmdz}n
tuzilib, belgilangan tartibda ro‘yxatdan o‘tgach, ustaviga l_co ra audxtorhl?
x1zmat’1 ko‘rsatish bilan shug‘ullanadigan tash}dlot. Auditorlik firmalari
kichik korxonalar, mas’uliyati cheklangan jarniyatlar va boshqg korxonaj
larning tashkiliy-huquqiy shakllarida ochilishi mumkin, ochiq turdagi
aktsiyadorlik jamiyatlari bundan mustasno. _ _ ;
éuyidagijlarga anditorlik tekshiruvini o°tkazish taq_lqlanadl. .
- tekshirilayotgan xo‘jalik yurituvchi subyektning rahbaxla‘n va
boshqa mansabdor shaxslari bilan yaqgin qan:nsdosh bo‘lgan Sha)?sga,ulki
- tekshirilayotgan xo‘jalik yurituvchi subyektda shaxsiy-mulkiy
faatlari bo‘lgan shaxsga; . ‘ .
maﬂ_ xo‘jalik yurituvchi subyektning rahbarlariga, muassasalariga yoki
mulkdorlariga; o . _
- tekshi%'ilayotgan xo'jalik yurituvchi subyekt yoki uning filiallari
Odimi ' . . -
i - %vlat hokimiyati va boshqaruvi idoralarming mansabdor
shaxslariga;
- kreditorlar, investorlar va boshqa manfaatdor s.haxsla‘rga. . ‘
Auditorlar va auditorlik firmalari davlat ro‘yxatidan 0 np, llt'serleya.l
olganlaridan keyin faoliyat boshlaydi. Auditorlar va aud‘nor'hl; ﬁrmalgn
qonunda belgilab qo‘yilgan tartibda O‘zbekiston Resp.ubhkasgmg. Ad}lya
Vazirligida davlat ro‘yxatidan o‘tadi Auditor.hk f?ohyatl b1la}1
shug‘ullanish huquqi uchun litsenziya davlat ro ‘yxatidan o ’tgal‘ldan k;ym
beriladi Ularni berish tartibini O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar

Mahkamasi belgilaydi.

6.5. «Axborot», «boshgaruv axboroti» tushunchasi, tashkilotning
axborot salohiyati

Biznes faoliyatini yetarli va aniq axborotlarsi% amalga’ oshlrllsh
mumkin emas. Bu axborotlar biznes uchun zarux'bo Igan ma lumg;l ar,
xabarlar majmuasidan iborat bo‘ladi. Axbo_rot ishlab clpgaruvc 'lar,
tovami sotuvchilar va xaridorlar o‘rtasidagi aloqa shakhdg. Ishhi ‘211?-
monlar asosan turli xil axborotlar statistik, mollyayly, operatv, ta;hkl iy
axborotlar, farmoyish tarzidagi axborot, buxgalterlik, marketing axborott,
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ta’minot bo‘yicha, xodim-lar bo‘yicha, ma’lumotga oid axborot va
boshqa axborotlar bilan ishlaydilar.

1. Axborot bu — turli usullarda (og‘zaki, yozma, texnik vositalar
yordamida) uzatish yo‘li bilan takror ishlab chigarish mumkin bo‘lgan,
ma’lum bir tilda ifodalangan (belgilar, simvollar, jumladan, moddiy
vositaga yozilgan) obyektlar, hodisalar, jarayonlar, atrof-muhitdagi
voqealar haqgida har qanday xabarlardir.

Boshgaruv axboroti bu - vaziyatni baholash va boshqaruv garorlarini
ishlab chiqish uchun foydalaniladigan, boshgariluvchi tizimning
(boshgaruv obektining) ichki va tashqi holati to‘g ‘risidagi ma’lumotlar
yig‘indisi.

2. Hozirgi paytda axborot xuddi an’anaviy resurslar (yer, mehnat,
energiya va b.) kabi, olish, qayta ishlash, tarqatish, foydalanish mumkin
bo‘lgan resurs sifatida ko‘rib chigilmoqda.

Axborot resursini (salohiyatini) jamiyadagi ishlab chiqarish va
boshqaruvda olinadigan ma’lumotlar sifatida tavsiflash mumkin.
Boshqaruv tizimida axborot salohiyatidan tezkor foydalamish ishlab
chiqarish hajmi va samaradotligint oshirshiga xizmat qiladi. Axborotlar
ummonida yangi bilimni izlab topish bu igna bilan quduq gqazigan bilan
barobar. Bu masalaning murakkabligini tashkilotdagi (butun jamiyatdagi
kabi) ijtimoiy va iqtisodiy jarayonmlar tezkor va vakolatli boshqaruv
qarorlari gabul qilishni tobora ko‘proq talab gilinishini yanayam oshiradi.
Bunday qaror gabul qilish uchun ulkan hajmdagi axborotlami qayta
ishlash zarur.

Boshqaruvda foydalaniladigan axborotlar xilma-xil bo‘lib, ulami
turli belgilar bo‘yicha tasniflash mumkin:

7 aks ettiriladigan munosabatlar turi bo‘yicha ~ igtisodiy, ijtimoty,
texnik-texnologik, siyosiy;

» aks ettinladigan obyekt miqyosi bo‘yicha - umumdavlat,
mintaqaviy, mahalliy;

» xalq xo‘jaligi tarmogqlari bo‘yicha;

» strukturalanishi bo‘yicha — sistemalashtirilgan (ko‘rsatkichlar,
aniq yo‘naltirilganlik bo‘yicha va h.k.) va sistemalashtirilmagan;

» muayyan tizimga (tashkilotga) va boshgaruv organiga muno-
sabati bo‘yicha — tashgi, ichki, tashkiliy-idora qilish, hisobot va b.;

» axborot vositasining xarakteri bo‘yicha — hujjat shaklidagi va
verbal.
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Axborot to‘plash, harakatlantirish, foydalanishda sagiash, giymat,
o‘lcham, kommunikativlik, shakllar rang-barangligi kabi ma’lum bir
xususiyatlarga ega bo‘ladi. Axborotning bu xususiyatlari boshqaruvning
axborot ta’minoti tavsifiomasini tushunishda muhim rol o‘ynaydi.
Bunday tavsifnomalar qatoriga quyidagilarni kiritish mumkin: axborot-
ning to‘ligligi va qimmatliligi, ishonchliligi, taqdim etish shakli, hajmi,
o‘z vaqtidaligi, strukturasi. Bu sifatlar birgalikda tashkilot
boshqaruvining axborot salohiyatini aks ettiradi.

6.6. Tashkilotning axborot tizimi, axborot bilan ishlash
texnik vositalari

1. Boshqaruv faoliyatining barcha turlari axborot almashinishga
asoslangan.

Zamonaviy tashkilotni boshgarish uchun yuqori samarali axborot
texnologiyalarini qo‘llash xarakterli. Axborot texnologiyalari (tizimlari)
bu — axborot yaratish, to‘plash, uzatish, saglash va gayta ishlash uchun
hisoblash texnikasi va aloqa tizimlaridan foydalanishdir.

Axborot tizimlari bashorat-tahlil hisob-kitob modellari va matematik
statistika tahliliy usullaridan foydalanish bilan birgalikda axboroti qayta
ishlashning texnik vositalaridan foydalanish yo‘li bilan ishlab chigarish
Jarayoni, axborot va tashkilotning umumiylik tamoyilini amalga oshiradi.
Ishbilarmonlar olamida hozirgi paytda elektron pochta, yangi telefon
apparaturasi, telekommunikatsiya vositalari va axborot-kompyuter
tarmoglari keng go‘llanmoqda.

2. Axborotni to‘plash, gayta ishlash, uzatish, olish va saqlash idora
texnikalari yordamida amalga oshiriladi. Keng ma’noda idora texnikalari
qatoriga oddiy qalamdan tortib shaxsiy kompyuter va hisoblash
tizimlarigacha istalgan qurilma va moslamalarni kiritish mumkin.

«Qog ‘oz informatikasinga yo‘naltirilgan, an’anaviy idora texnikala-
rining dolzarbligi yuqoriligicha qolayotgani sababli hujjat shaklidagi
axborotlar bilan ishlashning texnik vositalariga misol keltirib o‘tamiz.

Hujjar shaklidagi axborotlar tuzish va tayyorlash shaxsiy komp-
yuter va printerlar yordamida amalga oshiriladi. Diktofon va diktofon-
kompyuter texnologiyalari ham munosib qo‘llanmoqda.

Hujjatlarni tashish aravachalar, konveyerlar, lift va pnevmopochta
vordamida amalga oshirilishi mumkin,
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Hugjjatlarni qayta ishlash vositalari ko'plab qurilmalami gamrab
oladi. Bu adreslovchi va markalovchi mashinalar, varaq terish va
falsovkalash qurilmalari, qog‘oz kesish, broshyuralash va muqovalash
uskunalari, laminator va hokazolardir.

Hugjatlarni ko ‘paytirish va nusxa olish maqgsadiari uchun maxsus
texnik vositalar: kserokslar, fotonusxa ko‘chirish vositalari, elektrono-
grafik nusxa ko‘chirish, ragamli nusxa ko‘chirish texnologiyalari
foydalaniladi. Sifatli poligrafiya mahsulotini tezda olishni ofset bosmast,
rizografiya va boshqa vositalar ta’minlaydi.

Hujjatlarni saqlash vositalari qatoriga konvertlar, stellaj, shkaf-
registrator, tortma va bloklar, seyflar va boshgalar kiradi.

Axborot (boshqaruv apparatining ishini takomillashtirish, mahsulot
sifatini oshirish bo‘yicha takliflar) to plash anketa so‘rovlari, pochta
qutilari, telefon aloqasi, og‘zaki so‘rovlar, majlislar va hokazolar
yordamida amalga oshiriladi.

Zamonaviy menejment yangi axborot texnikasi — barcha shakl va
ko‘rinishlarda qog‘oz va elektron shakldagi axborot bilan ishlash uchun
foydalaniladigan vositalarga asoslanadi.

6.7. Kommunikatsiyaning mohiyati va elementlari, kommunikatsiva
bosqichlari

1. Kommunikatsiya deganda ikki va undan ortiq kishilar o‘rtasida
axborot almashinish tushuniladi. Shu sababli kommunikatsiyalar
bog‘lovchi jarayonlar deb ataladi. Kommunikatsiyalar umumiy oqimi
ichidan boshqaruv jarayoni uchun foydali axborotni tezlik bilan tanlay
oladigan boshqaruvchi samarali menejer hisoblanadi.

Koinmunikatsiyalarning to‘rtta asosiy elementi ajratib ko‘rsatiladi:

1). Axborot jo‘natuvchi;

2). Xabar — axborot mazmuni;

3). Axborot uzatish kanali;

4). Axborot oluvchi — adresat.

Axborotni jo‘natuvchidan oluvchiga uzatish jarayonida xabar buzib
ko‘rsatilishi yoki yo*qotilishi mumkin.

2. Kommunikatsiya jarayonida axborot almashinish bir nechta
bosqichlarda amalga oshiriladi:

» xabar g‘oyasini shakllantirish;
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» xabami kodlash va kanai tanlash;

» xabami uzatish;

» xabamni qayta kodlash.

Qayta kodlash jarayonida jo‘natuvchining simvollari axborot oluvchi
uchun tushunarli holga keltiriladi. Xabar olinganligini tasdiglash uchun
axborot oluvchi qaytuvchan aloqa tartibida jo‘natuvchiga mos keluvchi
xabar yuboradi. Qaytuvchan aloga boshlang‘ich xabar qanchalik to‘g‘n
qabul qilingani va tushunilganini bilishga imkon beradi.

3. Kommunikatsiyalar ikkita katta guruhga tagsimlanadi (6.2-
chizma):

» tashkilot va tashqi muhit o‘rtasidagi axborot;

» tashkilotdagi ichki axborotlar.

Tashkilot ichki
axborotiari

Tashkilot

Tashqi mubhiti

e “ axborotlari

6.2-chizma. Kommunikatsiya turkumlanishi

Birinchi guruh tarkibiga ommaviy axborot vositalari, iste’molchi,
davlat tartibga solish va sifami nazorat qilish organlari, soliq xizmati,
ta’minotchilar, siyosiy partiyalar va hokazolar kiradi. Kishilar o‘rtasida
muloqot va muhokama shaklida tashkilotdagi gator ichki kommuni-
katsiyalar tashqi kommunikatsiyalar natijasi hisoblanadi.

Ikkinchi guruhga bo‘linmalar o‘rtasida vertikal bo‘yicha va
gorizontal bo‘yicha kommunikatsiyalar; ishlab chigarish va boshgaruv
darajasi bo‘yicha bo‘linmalardagi ichki kommunikatsiyalar; shaxslararo
formal va noformal muloqotlar kiradi.
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Rahbar qo‘lostidagi xodim va rahbar qo‘l-ostidagi xodimiar
kommunikatsiyalarim alohida ajratib ko‘rsatish zarar.

Qo°l ostidagi xodimlar o‘rtasida o‘z qarorini amalga oshirar ekan,
rahbar bunda ulaming ro‘y beradigan reaksiyalarini boshqgara olishi
lozim. Ular yoki uning qarorini qo‘llab-quvvatlashi, yoki qarama-
qarshiliklarda namoyon bo‘lishi mumkin. Hisoblanadiki, rahbarning
qarorini to‘liq qo‘liab-quvvatlash bu — tashkilot yoki bo‘linmada ahvol-
ning u qadar yaxshi emasligidan darak beradi.

6.8. Komunikatsiya turlari va uzatilayotgan axborot oldidagi
to‘siqlar

1. Menejment funksiyasi sifatida tashkilot boshqaruv faoliyatining
tarkibiy gqismi bo‘lib, uning mohiyati qo‘l ostidagi xodimlar va bo‘-
lmmalar harakatlarini muvoﬁqlashtmsh boshqaruvchi va boshqarilayot-
gan tizim o‘rtasida o‘zaro muvofiglikka erishishdan iborat. Tashkiliy
funksiyani bajarish jarayonida axborotning ishlab chiqarish va boshgaruv
darajalari bo‘yicha harakatlanishi buzib ko‘rsatishga (to‘siq) duch kelib,
ular gasddan qilinmagan yoki atayin gilingan bo‘lishi mumkin.

Qasddan qilinmagan buzib ko ‘rsatishlar boshqaruv strukturasining
yaxshi o‘ylab chiqilmaganligi, axborot bilan ortigcha yuklanganlik,
shaxslararo muloqotlardagi qiyinchiliklar, xatolar va hokazolar bilan
izohlanadi.

Atayin gilingan buzib ko ‘rsatishlar odatda axborotni filtrlash — faqat
yaxshi yangilik va ma’lumotlarni xabar gilish, jazodan qo‘rgish bilan
bog‘liq.

Kommunikatsiyalar jarayoniga shuningdek, ayrim bo‘linmalar
o‘rtasidagi yomon munosabatlar, ayrim xodimlar va rahbarlar o‘rtasida
mojaroli vaziyatlar ham salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin.

2. Shaxslararo kommunikatsiyalar rahbarning ko‘p vagtini oladi. Gap
suhbat qurish yo‘li bilan to‘g‘ridan-to°g‘ri shaxslararo axborot
almashinish hagida ketmoqda.

Shaxslararo kommunikatsiyalar samaradorligi yo‘lida axborotni
qabul qilishda buzib ko‘rsatishlar, semantik to‘siglar, sifatsiz qaytuvchan
aloqa kabi to‘siglar vujudga keladi.

Odamlar bilimi, tajribasi, e’tiqodi, ruhiy holati har xilligi tufayli bir
xil axborotni turlicha o‘zlashtiradilar.Bu axborot tanlab qabul gilishning
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sababi hisoblanadi. Kommunikativ jarayonga ochiglik darajasi, qo‘l
ostidagi xodimga ishonch darajasi, xolis emaslik, adolatsizlik ta’sir
ko‘rsatadi.

Shaxslararo kommunikatsiyalarda  to'siqg sifatida ko‘pincha
semantik noanigliklar — so‘zlarni (belgilarni) bir manoda tushunmaslik,
shuningdek, noverbal axborot (nutq ohangi, mimika, imo-ishoralar, poza)
namoyon bo‘ladi.

Kommunikatsiyalarning samarasiz bo‘lishiga yo‘l qo‘ymaslik uchun
axborot almashinishga kirishuvchi shaxslar quyidagi tavsiyalarga rioya
qilishlari lozim:

» uzatish uchun mo‘ljallangan axborot mazmunini o‘ylab chiqish;

» tanlab olingan so‘z, foydalanilayotgan intonatsiya, poza va imo-
ishoralaming anigligiga e’tibor qaratish;

» hamsuhbat, xabar oluvchining hissiyotlariga yoki ijro uchun
ko‘rsatmalarga e’tiborli bo‘lish;

» qaytuvchan aloga o‘matishg harakat gilish.

Asosiy atamalar va tushunchalar

Kommunikatsiya, Semantika, Kredit, Infratuzilma, Emissiya,
Axborot texnologiyalari, Audit, Litsenziya, Institutsional infratuzilma,
Bozor infratuzilmasi, Bank muassasasi.

Mavzu bo‘yicha savollar:

1. Bankning passiv va aktiv operatsiyalarining mohiyatini aytib
bering?

2. Banklar bilan tadbirkorlar o°rtasidagi valuta operatsiyalari qanday
bajariladi?

3. Kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirishda axborotlar
tizimidan qanday foydalanadilar?

4. Kichik biznes va tadbirkorlik subyektlarini soligqga tortish, ulardan
olinadigan soliq turlari va soliq imtiyozlarini klaster usulida chizib
bering.

5. Kichik biznes va tadbirkorlik subyektlarida audit va auditorlik
taftishini kim tomonidan o‘tkaziladi?
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6. Kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatida axborot turlari va ularni
avzalliklarini 7-Toifali jadval usulida yoritib bering.

7. Shaxslararo kommunikatsiyalarda  to‘siq deganda nimalar
tushunitadi?

8. Kommunikatsiyalarning samarasiz bo‘lishiga yo‘l qo‘ymaslik
uchun qanday tavsiyalarga rioya qilmoq lozim?

9. Qay rusumda va ganaqa vaziaytlar negizida axborotning buzib
ko‘rsatilishiga duch kelishimiz mumkin?

10. Kommunikatsiyalar nechta asosiy elementlardan tashkil topgan
va ular nimalardan iborat?

11. Axborotni to‘plash, qayta ishlash, uzatish, olish va saqlash
vositalariga nimalar kiradi?

12. Axborot tizimlari vazifasi bo‘yicha ma’lumot bering.

13. Boshqaruvda foydalaniladigan axborotlar xilma-xil ho‘lganligi
tufayli, ular nimalar orqali tasniflanishi mumkin?

14. Axborot texnologiyalari (tizimlari) bu ... — jumlani davom
ettiring.

15. «Infratuzilma» so‘zi ma’nosi va iqtisodiy nuqtayi nazardan
infratuzilma mohiyati qanday izohlanadi?

16. Kredit bilan ta’minlash deganda nima nazarda tutiladi?

17. Auditning asosiy magsadini so‘zlab bering.

18. Qanday vaziyatda auditorga auditorlik tekshiruvini o‘tkazish
tagiglanadi?

19. Kreditning qanday asosiy shaklilari mavjud?

20. Kredit vazifasi nimada?
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7. KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIK SUBYEKTLARIDA
ISHLAB CHIQARISH XARAJATLARI VA MAHSULOT
TANNARXI TAHLILY

7.1. Xarajatlar to‘g‘risida umimiy tushunchalar.

7.2. Ishlah chiqarish xarajatlari tarkibi.

7.3. Doty va o‘zgaruvchan xarajat turlari.

7.4. Xarajatlarning o‘zgarishiga ta’sir etuvchi omillar.

7.5. Ishlab chiqarish xarajatlarini kamaytirishning asosiy
yo‘nalishlari.

7.6. Mahsulot tannarxiga kiritiladigan va kirmaydigan xarajatlar.

7.7. Mahsnlot tannarxini hisoblash usuli va uni pasaytirish yo‘llari.

7.1. Xarajatlar to‘g‘risida umumiy tushunchalar

Milliy iqtisodiyotdagi ishlab chigarish birliklari (korxona, firma) oz
faoliyati natijalaridan ko‘proq daromad olishga harakat giladi. Har
qanday korxona nafaqat o‘zining tovarini ancha yuqori baholarda
sotishga, balki mahsulot ishlab chiqarish va uni sotishga gilinadigan sarf-
xarajatlarni kamaytirishga ham intiladi.

Inson hayot kechirishi uchun moddiy ne’matlar va xizmatlar taqozo
qilinadi. Moddiy ne’matlar yaratish o‘z navbatida xarajat qilishni taqozo
etadi. Har bir korxona, firma, (xo‘jalik subyektlari) tovar ishlab chiqarish
uchun ma’lum iqtisodly resurslar xarajatini talab etadi. Iqgtisodiy
xarajatlar tushunchasini eng avallo resurslar cheklanganligini hamda
ularni muqobil (alternativ) ishlatish imkoni bilan bog‘liq. Masalan, yer
resurs sifatida cheklangan. Undan turli maqsadda foydalanish mumkin.
Uy qurish, korxona qurish, turli ekinlar ekish va h.k. Har bir xo‘jalik
subyekti u yoki bu resursni sotib olib ishlatar ekan, demak bu resursni
boshqalar ishlata olmaydi. Resurslarni sotib olgach uni samarali ishlatish
uchun harakat giladilar. Xarajatlar korxona, firma faoliyatiga baho
berishda, yetakchi ko‘rsatkich hisoblanadi.

Tovarlarni sotish baholari asosan korxona faoliyatiga bog‘lig
bo‘imagan tashqi sharoitlar bilan belgilansa, ishlab chigarish sarf-
xarajatlari korxonaning ishlab chigarish va tayyor tovarlami sotish
jarayonlarini tashkil qilish samaradorligi darajasiga bog‘lig. Lekin har
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ganday tovarni ishlab chiqarish va sotish uchun ma’lum sarf-xarajatlar
talab etiladi.

Korxonalar faoliyat yuritish jarayonida moddiy va pul xarajatlarini
sarflaydilar. Korxonaning umumiy xarajatlari ichida ishlab chiqarish
xarajatlari eng katta salmoqqa ega. Ishlab chigarish xarajatlari majmuasi
korxonaga mahsulot ishlab chiqarish ganchaga tushishini ko‘rsatadi, ya’ni
mahsulotning ishlab chiqarish tannarxini tashkil giladi.

Korxonalar, shuningdek, mahsulotni sotish bo‘yicha xarajatlarni,
ya'ni ishlab chiqarishdan tashqari yoki tijorat (tashish, qadoqlash,
saqlash, reklama qilish va hokazo) xarajatlarini ham amalga oshiradilar.

Mahsulot (ish, xizmat) tannarxini tashkil giluvchi xarajatlar igtisodiy
mazmuniga ko‘ra, quyidagi elementlarga asosan guruhlarga tagsimlanadi:

< moddiy xarajatlar;

% asosiy fondlar amortizatsiyasi;

mehnatga haq to‘lash bilan bog‘lig bo‘lgan xarajatlar;
ijtimotiy ehtiyojlarga mo‘ljallangan xarajatlar;

boshqa xarajatlar.

Moddiy xarajatlar ishlab chiqarish xarajatlarining eng katta gismi
bo‘lib, umumiy xarajatlarning 60- 80 foizini tashkil gilishi mumkin.
Moddiy xarajatlar 0‘z ichiga quyidagilarni qamrab oladi:

% xomashyo va materiallar xarajatlari;

% texnologik magsadlar va xo‘jalik ehtiyojlari uchun sarflanuvchi
yoqilg‘i va energiya;

< xarid qilinuvchi butlovchi gismlar va yarim tayyor mahsulotlar;

< sotib olingan qadoglash va o‘rov materiallari xarajatiari;

< mashina va asbob-uskunalarni ta’mirlash uchun ehtiyot gismlar;

% boshga korxona va tashkilotlar tomonidan ko‘rsatiladigan ishlab
chiqarish xizmatlari;

% xizmat davri bir yilgacha bo‘lgan kichik giymatli va tez
eskiruvchi predmetlarning eskirishi

% yoki har bir instrument, inventar, laboratoriya uskunalari va
maxsus kiyim-bosh uchun eng kam oylik

« ish haqining 50 baravar migdorigacha giymati;

% tabiiy xomashyodan foydalanish bilan bog‘liq solig, yig‘im va
boshqa to*lovlar,

+ ishlab chiqarishda bekor turib qolish va sifatsizlik (brak) tufayli
yuzaga keladigan yo‘qotishlar;

L)

e o &%
”§r o0 o

138



% tabily yo‘qotishlar bilan bog‘liq bo‘lgan yoki aybdor shaxslar
mavjud bo‘lmagan holda yuzaga

% keladigan yo‘qotishiar

Qisqgacha qilib aytganda firmaning xarajati - bu tovar va xizmatlar
yaratish va ularni sotish bilan bog‘liq bo‘lgan sarflardir. Firmaning
xarajatlari safiga biz firmaning ishlab chiqarish xarajatlarini kiritishimiz
mumkin.

7.2. Ishlab chigarish xarajatlari tarkibi

Oldingi paragrafdagi tushunchadan kelib chigsak, ishlab chiqarish
xarajatlari deganda tovar va xizmatlami ishlab chigarish va iste’mol-
chilarga yetkazib berishga gilinadigan barcha sarflar tushuniladi. Ishlab
chiqarish sarf-xarajatlari tarkibiga xomashyo, asosiy va yordamchi
materiallar, yonilg‘i va energiya uchun qilingan xarajatlar, asosiy kapital
amortizatsiyasi, ish haqi va ijtimoiy sug‘urtaga ajratmalari, foiz to‘lovlari
va boshqa xarajatlar kiradi. Ishiab chigarishga qilingan barcha sarf-
xarajatlarning puldagi ifodasi mahsulot tannarxini tashkil giladi. Ishlab
chigarish xarajatlarini ikkiga bo‘lib o‘rganish mumkin (7. 1-chizma):

- bevosita ishlab chigarish xarajatiari

- muomala xarajatari

Tovar birligining qiymatida ishlab chiqarish xarajatlari faqat uning
bir qismini tashkil glladi. Ishlab chiqarish xarajatlari tovar giymatidan
foyda migdoriga kam bo‘ladi. Muomala xarajatlari tushunchasi tovarlami
sotish jarayoni bilan bog‘liq bo‘lib, shu tovarlarni ishlab chibaruvchidan
olib, iste’molchiga yetkazilguncha ketadigan sarflarga aytiladi.

Ular ikki guruhga bo‘linadi:

- qo‘shimcha muomala xarajatiari

- sof muomala xarajatlari.

Tovarlarni o‘rash, gadoglash, saralash, transportga ortish, tashish va
saglash xarajatlari qo‘shimcha muomala xarajatlari hisoblanadi. Muo-
mala xarajatlarining bu turlari ishlab chiqarish xarajatlarining davomi
hisoblanib, tovar qiymatiga kiradi va uning qiymatini oshiradi. Xarajatlar
tovarlar sotilgandan keyin olingan pul tushumi summasidan qoplanadi.
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UMUMIY XARAJATLAR

.

Ishlab chiqarish xarajatlari Muomala xarajatiari
|
I
Xomashyo i
. Sef muomala
tl - .
xarajatlari [~™ Yo‘:igt::i:“l::;:"h xarajatlari
xarajatlar
I i Amortizasiya Qo‘shimcha |
b hagi 7 vahk muomala -—-j
xarajatlar

7.1-chizma, Xarajatlaming namoyon bo‘lish sohasiga ko‘ra
turkumlanishi

Sof muomala xarajatlari sotuvchi maoshi, marketing (iste 'molchilar
talabini o‘rganish), reklama va shu kabi xarajatlardan iborat bo‘ladi. Sof
muomala xarajatlari tovar giymatini oshirmaydi va ishlab chiqarish
jarayonida yaratilgan tovarni sotgandan keyin olingan foyda hisobidan
goplanadi.

Ishlab chigarish xarajatlarining ikkinchi yo‘nalishdagi konsepsiyalari
marjinalistlar va neoklassiklar tomomnidan ishlab chiqilgan bo‘lib, ular bu
boradagi klassik nazariyalarni ham ma’lum darajada hisobga oladilar.
Biroq, bu konsepsiyalarning o‘ziga xos tomoni shundaki, ular ishlab
chiqarish xarajatlarini tushuntirishda resurslarning cheklanganligi va
ulardan muqobil foydalanish imkoniyatlaridan kelib chiqadilar.

Ma’lumki, muayyan bir resursni ishlab chiqarishning biron-bir
yo‘nalishi bo‘yicha sarflanishi endilikda bu resursdan boshga
yo‘nalishlarda foydalanish imkoniyatini cheklab qo‘yadi. Shunga ko‘ra,
tadbirkor (yoki resurs egasi) mazkur resursni eng yuqon darajada naf
keltiruvchi yo*nalishga sarflashga harakat giladi.
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Iqtisodiy resurslarni eng yuqori naf olish maqgsadida boshqa muqobil
yo‘nalishlarda ishlatilishiga yo‘l qo‘ymay o‘ziga jalb etish uchun to‘lov
igtisodiy yoki zimmasiga tushuvchi xarajat deb ataladi.

Iqtisodiy xarajatlar mikrodarajadagi iqtisodiy ko‘rsatkichlardan biri
bo‘lib, korxona (firma) miqyosida muayyan turdagi mahsulot ishlab
chigarish yoki xizmat ko‘rsatishning samaradorlik darajasini ifodalashda
muhim ahamiyat kasb etadi.

Marjinalistik sarf-xarajatlar nazariyasi bo‘yicha korxona ishlab
chigarish jarayonida foydalaniladigan resurslar o°z resurslari yoki jalb
gilingan resurslar bo‘lishi mumkin. Shunga ko‘ra xarajatlar:

- ichki
- tashqi
xarajatlarga bo‘linadi (7.2-chizma).
Ishlab chiqarish
xarajatlari
Tashqi xarajatlar Ichki xarajatlar
Yshchi kuchiga sarflar i Bino-inshoot
amortizatsiyasi
Xom-ashyoga Mashina-uskuna
amortizatsiyasi
Yonilg‘i-energiyaga -
Ijara haqi
Transport-aloga
xizmatlariga Qarz pul mablag‘lari va
uning uchun foizlar
Bank tijorat xizmatlari
uchun sarf Me’yordagi foyda

7.2-chizma. Xarajatlarning jalb etilish manbaiga ko‘ra turkumlanishi
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Tashqi xarajatlar korxona uchun zarur resurs va xizmatlarni
tashqaridan to‘lov asosida jalb etishi natijasida vujudga keladigan
xarajatlardir. Bunday xarajatlarga yollanma ishchilar ish haqi, xom-
ashyo va materiallar uchun to‘lovlar, kredit uchun foiz to‘lovlari, ijaraga
olingan yer uchun renta, transport xizmati va boshga har xil xizmatlar
uchun to‘lovlar kiradi. Tashqi xarajatlar to‘lov hujjatlari bilan
chizmaiylashtiriladi, shu sababli buxgalteriya xarajatlart deb ham ataladi.

Korxonaning o‘ziga tegishli bo‘igan resurslardan foydalanishi
bilan bog‘liq xarajatlar ichki xarajadar deyiladi.

Bunday xarajatlar pul to‘lovlari shaklida chigmaydi. Shu sababli
ichki xarajatlar darajasini baholash o‘z resurslari giymatini shunga
o‘xshash resurslarning bozordagi narxlariga taqqoslash orqali amalga
oshiriladi.

Xarajatlarni doimiy ravishda pasaytirib borish korxona foydasini
oshirishning asosity vositasi bo‘lib xizmat giladi. Zero mahsulot bahosi
tarkibining asosiy elementlari bu xarajat va foydadir. Binobarin, xarajatlar
qanchalik gisqarib borsa shunga mos foyda migdori oshib boradi.

Shu bilan birga tadbirkorlik faoliyatini ishlab turish uchun zarur
bo‘lgan to‘lov — normal (me’yordagi) foyda ham renta va ish hagi bilan
birga xarajatiarning tarkibiy qismi hisoblanadi.

7.3. Doimiy va o‘zgaruvchan xarajat turlari

Mutaxassislar xarajatlarga turli nuqtayi nazardan turlicha qaraydilar.
Buxgalterlar firmalarni faoliyatiga aktiv va passiv nuqtayi nazardan baho
berib firmaning faoliyatini baholaydi. Iquisodchi va rahbarlar esa
firmalarning kelajagi bilan qizigqan holda xarajatlarga ishlab chigarishni
samaradorligini uzluksiz olib borish nuqtayi nazaridan qaraydi xarajatlar
turlicha bo‘ladi. Haqiqiy xarajatlar, mahsulot ishlab chiqarish gilingan
barcha xarajatlar kiradi. Masalan: ish haqi, amortizatsiya xarajatlari va
boshgqalar.

Har bir korxona, firma, tadbirkor shaxs o‘z ishlab chiqarish
faoliyatini tashkil etishda bir qancha masalalarni hal gilishga to‘g‘ri
keladi. Jumladan, qancha xomashyo sotib olish kerak, gancha ishchi
yollash lozim, gancha ishlab chigarish vositalari lozim va h.k. Mana
shunga o°xshash masalalarni 3 guruhga tagsim etish mumkin.
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1. Mavjud ishlab chiqarish quvvatlari asosida qanday gilib ishlab
chiqarishni tashkil etish mumkin?

2. Fan-texnika taraqqiyotining erishilgan yutuglariga ko‘ra qanday
yangi quvvatlarni jalb etish mumkin?

3. Texnika taraqqgiyotiga burilish bo‘ladigan yangiliklarga qanday
tartibda moslashish mumkin?

Endi gisqa muddatli davrdagi firma faoliyati xarakteri to‘g ‘risida fikr
yuritamiz. Eng avvalo xarajatlar to‘g‘risida quyidagi tushunchalami
bilishimiz kerak:

1. Umumiy xarajatlar (TC) — bu firmaning ma’lum turdagi
mahsulotini ishlab chiqgarish uchun gilingan jami xarajatidan iborat.
Umumiy xarajatlar ikki qismdan iborat (7.3-chizma):

- umumiy doimiy xarajat (TFC)

- umumiy o‘*zgaruvchan xarajatlar (TUC)

Ishlab chiqarish xajmining o‘zgarishiga (qisqarish yoki ortishi)
bog‘liq bo‘lmagan tovarlarning xajmiga ta’sir etmaydigan xarajatlar
doimiy xarajatlar deyiladi.

Doimiy xarajatlar ishlab chiqarish hajmiga bog‘liq bo‘lmaydi, uning
o‘sishiga ham bevosita ta’sir etmaydi va ishlab chiqarishning har qanday,
hatto nolinchi hajmida ham mavjud bo‘ladi. Bunga korxonaning to‘lov
majburiyatlari (zayomlar bo‘yicha foiz va boshqa), soliglar, amortizatsiya
ajratmalari, ijara haqi, qo‘riglash xizmatiga to‘lov, uskunalarga xizmat
ko‘rsatish sarflari, boshqaruv xodimlari maoshi va shu kabilar kiradi.

Doimiy xarajat — bular shunday xarajatlarki, ulaming migdon ishlab
chigarishning oz yoki ko‘p bo‘lishiga qarab o‘zgarmaydi, balki qanday
bo‘lsa, shundayligicha qolaveradi. Masalan: tikuvchilik firmasi binoni
Imin so‘mga ijaraga oldi. Bankdan Smin so‘m qarz ko‘tarib yiliga 1,0min
so‘m foiz to‘laydi, hisobchini ishga olib oyiga 75 ming so‘m, yiliga esa
900 ming so‘m ish haq to‘laydi. Bu xarajatlar jami 2,9miIn so‘mni (
1.0+1.0+0.9=2.9 ) tashkil etadi. Firma 100 ta yoki 500 ta ko‘ylak
tikmasin, baribir shu 2.9 mln so‘m xarajatni qilishi shart. Doimiy
xarajatlarga odatda amortizatsiya ajratmasi, doimiy ishga olinganlarning
maoshi, ijara haqi, korxona mulkim sug‘urtalash puli, bankga beriladigan
foiz kabilar kiradi.
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UMUMIY XARAJATLAR

AVCHF.
Doimiy
xarajatlar Ofzgaruvchi xarajatlar
Korxona to‘lov
majburiyatlari Xomashyo
Seliglar Yonilg‘i
Amortizatsiya ajratmalari
Material
Yjara hagi Transport xizmati
Qo‘riglash xizmati
xarajatlari * Ishchilar ish haqi va shu
kabilar uchun xarsjatiar
Boshqaruv xodimlar
maoshi

7.3-chizma. Umumiy xarajatning tuzilishiga qarab turkumlanishi

O‘zgaruvchi xarajatlar— ishlab chiqarish hajmining o‘zgarishiga
ta’sir qiladigan xarajatlarga aytiladi.
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7.4. Xarajatlarning o‘zgarishiga ta’sir etuvchi omillar

Xarajatlarning o‘zgarishi — xarajatlarning qaysi yo‘nalishda
o‘zgarishini bilish firmaga qancha ishlab chiqarganda qanday foyda
ko‘rish mumkinligini aniglashga yordam beradi.

Xarajatlar o‘zgarib turadi, bu esa resurslaming bozor narxiga,
ularning tejalishiga, haralatlar turlarining nisbatiga va ishlab chiqarish
ko‘lamiga bog‘liqdir. Xarajatlarga ta’sir etuvchi omillar ikki guruhga
bo‘linadi:

Birinchisi, firmaga bog‘liq omillar, bu ishlab chiqarish ko‘lamini
o‘zgartirish, resurslarni tejab ishlatish.

Ikkinchisi, firmaga bog‘liq bo‘lmagan omillar, bularga resurslar
narxi va soliglar kiradi.

Bir yorqgin misol tariqasida firmaning ishlab chiqarish xarajatlariga
ta’sir etuvchi omullarni ko‘rib chigamiz

Ishiab chigarish xarajatlariga ta’sir etuvchi omillar (7.3-chizma). -

Ishlab chiqarish xarajatlarini kamaytirish chuqur tanglikni chetlab
o‘tishga intilishga, fan va texnikaning ilg‘or texnologiyaning eng yangi
yutuglarini izlash va joriy etishga undaydi.

Bulaming barchasi pirovard natijada keskin raqobatchilik sharoitida
ishlab chiqarishning bargarorligiga erishishga ingirozning oldini olishga
yo‘naltirilgan. Bu holat kengroq qurilganda, bozorda talab bilan taklif
o‘rtasida qulay muvozanaming ta’minlanishiga olib keladi. Bizga
kapitalistik ishlab chiqarish usulining eng katta nugsoni illati sifatida
targ‘ib qilib iqtisodly munosabatlarni takomillashtirishning qudratli
omiliga aylanmoqgda.

Shuning uchun ham mustaqillikga erishganimizdan keyin, prezi-
dentimizning ogqilona fikrlari, ularning tashabbuslari bilan eng asosiy
e’tibor shu sohaga qaratiladi.

Ishlab chiqarish xarajatlariga yuqorida sanab o‘tilgan muhim omillar
ta’sir etar ekan, bularning barchasini birgalikda amalga oshirish juda
qiyin. Masalan: xomashyo zaxiralarining eng arzon kanallarmi qidirib
topish va samarali ishlatishni ta’minlash, ishchilarni ijtimoiy muhofa-
zalashni kuchaytirish, fan-texnika taraqqiyotini yuksaltirib, uni ishlab
chiqarishga tadbiq qilish, umuman bularni baravariga amalga oshirish
murakkab jarayondir. Lekin, shu omillarni barchasini birgalikda olib
borilishi igtisodiy samaradorlikka erishishning asosiy sharti hisoblanadi.
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7.4-chizma. Ishlab chiqarish xarajatlariga ta’sir etuvchi omillar

7.5. Ishlab chigarish xarajatlarini kamaytirishning asosiy
yo‘nalishlari

Mahsulot ishlab chigarish xarajatlarining uzluksiz pasayishi bozor
igtisodiyotida ishlab chiqarish usulining qonum'yatidir.. U n}ehnfit
unumdorligining to‘xtovsiz o‘sishi, mehnatkashlar madaniy, texnikaviy
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darajasini yuksalishi, moddiy va mehnat resurslaridan ratsional foyda-
lanish, x0°jalik yuritlsh usullarining takomillashtirishi bilan ta’minlanadi.

Ishlab chiqarish xarajatlarini pasaytirish uchun kurashning axamiyati
yildan yilga oshib bormoqda, chunki uni pasaytirishning har bir foizning
absolyut hajmi o°sib bormoqda. Umuman Respublika bo‘yicha sanoat
mahsuloti tannarxini faqat 1% ga pasaytirilsa 3 mlrd. so‘'m miqdorida
iqtisod gilinadi.

Ishiab chiqarish xarajatlarining pasaytirishning yo‘llarini keltiramiz.
Ishlab chiqarish xarajatlarining pasaytirishda ishlab chiqarishning
texnikaviy darajasini oshirish katta ta’sir ko‘rsatadi. Yangi texnikani
joriy qilish va mahsulot tayyorlash texnologiyasini takomillashtirish
Jjarayonlari xarajatlarning kamayishlga kompleks ta’sir ko‘rsatadi. Ular
moddiy resurslardan yanada samaraliroq foydalanish, buyumlami
tayyorlashga ketadigan mehnat sarfini kamaytirish imkonini beradi.

Amaldagi jihozlamni zamonaviylashtirish hamda qo‘llanilayotgan
texnikadan foydalanishni hisobga olgan holda ishlab chiqgarish xarajatlarini
anchagina kamaytirishga erishish mumkin. Yangi texnika va progressiv
texnologiya asosida o‘tgan va jonli mehnami tejashga erishiladi. Moddiy
resurslarda buyumlashgan o‘tgan mehnatni tejash xuddi shu migdordagi
xomashyo va materiallardan ko‘proq mahsulot ishlab chiqarish imkonini
beradi; jonli mehnat sarfini tejash mahsulot unumdorligini oshirish imkonini
beradi, ya'ni har bir ishchiga hisoblaganda ko‘proq mahsulot ishiab
chiqarishga imkon yaratadi. Bunga fan-texnika taraqgiyoti yordam beradi.
Yangi texnika va ilgor texnologiya ishlab chiqarishni boshgarishni
takomillashtirish asosida mehnat unumdorligi oshib boradi bu esa ishlab
chiqarish xarajatiarini kamaytirishga olib keladi.

7.6. Mahsulot tannarxiga kiritiladigan va kirmaydigan xarajatlar

Tannarxda korxonaishiab chiqarish faoliyatining sifat ko*rsatkichlari
— ishlab chiqarish resurslaridan foydalanish samaradorligi, ishlab
chiqarish texnologiyasi va mehnatni tashkil etish darajasi, korxonani
tejamkorlik bilan va ogilona yuritish omillari, mahsulot ishlab chiqarishni
yuksaltirish sharoitlari 0°z aksini topadi.

Mahsulot tannarxini hisoblashdan ko‘zda tutilgan asosiy magsad —
uni ishlab chiqarishga sarflangan haqiqiy xarajatlarni tegishli hujjatlarda
0°z vagqtida, to‘liq va ishonchli aks ettirish hamda moddiy, mehnat va
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moliyaviy resurslardan tejamkorlik asosida, oqilona foydalanish ustidan
nazorat o‘matishdir.

Mahsulot tannarxi korxona xarajatlari tushunchasidan farq giladi.
Korxonaning mahsulot ishlab chiqarish, sotish va boshqa moliyaviy-
xo‘jalik faoliyati natijasida yuzaga keladigan barcha xarajatlari mahsulot
tannarxiga kiritilmaydi. Mahsulotning (ishning, hizmatning) ishlab
chigarish tannarxiga uni bevosita ishlab chiqarish bilan bog‘liq bo‘lgan
xarajatlar kiritiladi. Ularga quyidagilar tegishli bo‘ladi:

» bevosita moddiy xarajatlar;

« bevosita mehnat xarajatlari;

+ ishlab chiqarish xususiyatiga ega bo‘lgan bilvosita ustama
xarajatlar.

Bu xarajatlarning ko‘pchiligini naturada, ya’'ni dona, kg, metr va
boshqa ko‘rinishlarda hisobga olib borish va rejalashtirish mumkin.
Ammo, mahsulot ishlab chiqarishga sarflangan barcha xarajatlarni
birgalikda hisobga olish uchun ularni yagona o‘Ichov birligiga — giymat-
pul ko‘rinishiga keltirish talab etiladi.

Ayrim trdagi ishlab chiqarish xarajatlarini yaratilayotgan mahsulot
tannarxiga to‘g ‘ridan-to‘g‘ri kiritish mumkin. Unga ishlab chiqarishdagi
ishchilaming ish haqini va iste’'mol gilingan moddiy resurslar sarfini
kiritish mumkin. Bunday xarajat turlari bevosita ishlab chigarish
xarajatlari deb yuritiladi.

Ikkinchi bir xarajat turlari bir necha xil mahsulot yetishtirish
Jarayonida ishtirok etishi tufayli (inasalan, bir necha xil ekinlarga o‘g*it
tashigan traktor amortizatsiyasi) ularga ketgan xarajatlarni shu
mahsulotlarni ishlab chigarishdagi ishtirokiga mutanosib tagsimlashga
to‘g ‘i keladi. Bunday xarajatlar bilvosita ishlab chiqarish xarajatlari yoki
ishlab chigarishga tegishli ustama xarajatlar deb yuritiladi.

Korxonada rejadagi (biznes-rejada belgilangan) va haqiqiy (hisobot
bo‘yicha haqiqatda erishilgan) tannarx hisoblab borilishi mumkin. Bu
rejalashtirilgan 1shlab chiqarish xarajatlarini hagiqatda erishilgan daraja
bilan solishtirish, ortigcha moddiy va mehnat resurslani sarflariga yo‘l
qo‘yilgan yoki tejamga erishilganini aniqlash va kelgusida tegishli
xulosalar chiqarishga imkon beradi.

«Mahsulot tannarxiga kirtilmaydigan xarajatlar» moddasiga
yuqorida keltirilgan moddalarda aks etmagan, ammo ishlab chiqarishga
taallugli bo‘lgan quyidagi boshqa xarajatlar kiritiladi:
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+ ishlab chiqarishni xomashyo, materiallar, yonilg‘i, energiya,
instrument, moslamalar va boshqa mehnat vositalari va buyumlari bilan
ta’minlash xarajatlari;

+ chetdan jalb etilgan korxonalar tomonidan amalga oshirilgan
korxonaning asosiy ishlab chigarish fondlanni ish holatida saglash xarajatlari
(texnik ko‘rik va qarov, o°rtacha, joriy va mukammal tuzatish xarajatlari);

« ishlab chiqarish faoliyatiga tegishli bo‘lgan asosiy vositalarni joriy
ijaraga olish bilan bog‘liq xarajatlar;

« ishlab chiqarish xususiyatlari bilan bog‘liq mehnatning normal
sharoitlarini va texnika xavfsizligini ta’minlash xarajatlari;

« ishlab chigarish jarohatlari tufayli mehnat qobiliyati yo‘qolishi
munosabati bilan tegishli vakolatli organlaming qarorlari asosida va
qarorlarisiz to‘lanadigan nafaqalar;

* xodimlarni ish joyiga olib borish va olib kelish bilan bog'liq
xarajatlar;

« ekinlar, chorva mollari va ishlab chiqarish vositalarini majburty
sug ‘urtalash xarajatlari;

* yong‘inga gqarshi, ekinzorlar, asosiy vositalami qo‘riglash
xarajatlari;

« ishchilarga bepul beriladigan maxsus kiyim - bosh (xalat, kurtka,
etik, fartuk va boshqa), oziq - ovqat xarajatlari;

« mollarning tagini quruglashga sepiladigan somon, girindi va boshga
material xarajatlari;

» fermalar atrofini devor bilan o‘rash, chorva mollari uchun yozgi
soyabon va otarlar qurish xarajatlari;

» ishlab chigarish ahamiyatiga ega boshqa xarajatlar.

Har bir korxona uchun mahsulot tannarxini pasaytirish imkoniyat-
larini izlab topish igtisodiy samaradorlik nuqtayi nazaridan muhim
hisoblanadi. Chunki, mahsulot tannarxi ganchalik arzon bo‘lsa, shun-
chalik korxona oladigan foyda miqdori oshib boradi.

7.7. Mahsulot tannarxini hisoblash usuli va uni pasaytirish yo‘llari
Mahsulot (ishlab chiqarish) tannarxi bir turdagi mahsulotni bevosita
va bilvosita ishlab chigarish jami xarajatlarini shu mahsulot miqdoriga

bo‘lish orqali topiladi:
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MT = (MX+HIX+ST+A+BIX) /M

Bu yerda:

MT — mahsulot tannarxi, so‘m/ dona, so‘m/ kg va boshqa;

MX — jami ishlab chigarishning moddiy xarajatlari, so‘m;

IX - jami ishlab chigarish xususiyatidagi mehnatga haq to‘lash

xarajatlari, so‘m;

ST — jami ishlab chigarishga tegishli bo‘igan 1jtimoiy sug‘urta

to‘loviari, so‘m; _

A ~ asosiy vositalar amortizatsiyasi, so‘m;

BIX — boshqa ishlab chiqarish xarajatlari, so‘m;

M — mahsulot miqdori, sentner, dona, kg, tonna, ming tn va hakazo.

Mahsulot tannarxini aniqlashda hisoblash obyektlarini bilish
muhimdir. Unga qilingan xarajatlarni alohida hisobga olish mumkin
bo‘lmaganligidan, umumiy ishlab chigraish xarajatlarini hisoblash
obyektlari bo‘yicha to‘g‘n tagsimlash munxdimdir,

Mahsulot tannarxiga kiritiladigan ishlab chiqarish xarajatlari xarajat
elementlari va moddalari bo‘yicha guruhlarga ajratiladi. Bunday
guruhlash:

» rejalashtirilgan mahsulot ishlab chigarishning moddiy va mehnat
sarflariga ehtiyojni aniqlash;

« xarajatlarni igtisodiy mazmuniga ko‘ra taqsimlash;

« umumiy ishlab chiqarish xarajatlari migdorida u yoki bu xarajat
elementlarining ulushini aniglash imkonin beradi.

Masalan, buxgalteriya hisobida mahsulot ishlab chiqarish tannarxini
hosil qiluvchi xarajatlar igtisodiy mazmuni va umumiylik xususiyatlariga
ko‘ra quyidagi elementlarga ajratiladi:

« ishlab chiqarishning moddiy xarajatlari;

« ishiab chiqarishga tegishli mehnatga haq to‘lash xarajatlari;

» ishlab chiqarishga tegishli ijtimoiy sug‘urtaga ajratmalar;

« asosiy vositalar va nomoddiy aktivlar amortizatsiyasi;

» ishlab chiqanshga oid boshqa xarajatlar.

Iqtisodiy hisob-kitoblarda mahsulot tannarxini rejalashtirish va
hisoblashda xarajatlarni hisoblash moddalari bo‘yicha guruhlash qabul
qilingan. Sanoat korxonalaridan mahsulot tannarxini hisoblash
moddalari quyidagilardan tashkil topadi.

Mahsulotning ishlab chiqarish tannarxini hosil giluvchi xarajat
elementlari va hisoblash moddalari orasida o°zaro bog'liglik mavjud.
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Mahsulot tannarxini pasaytirish yo‘llari

Mahsulot tannarxini pasaytirish yo‘llari quyidagilardan iborat
bo‘lishi mumkin:

- ishlab chiqarishga yuqori unumli, ishonchli va arzon ishlab
chigarish vositalarini joriy etish;

- asosiy aylanma fondlardan oqilona va samarali foydalanish;

- ishlab chiqarishning material sig‘imini kamaytirish va
tejamkorlikka erishish;

- mashina va texnikalaring kunlik va yillik ish unumini ko‘tarish;

- resurslarni tejovchi va chigimsiz texnologiyalardan keng
foydalanish;

- ishlab chigarish va mehnatni tashkil etishning ilg‘or shakllaridan
foydalanish;

- mehnat unumdorligini oshirish;

- mahsulotlar sifatini oshirish va nobudgarchilik, yo‘qotishlarga yo‘l
go‘ymaslik;

- qishloq xo‘jaligida ekinlar hosildorligi va chorva mollari
mabsuldorligin oshirish va boshqalar.

Asosiy atamalar va tushunchalar

Firmaning xarajati, Mabsulot tannarxi, Moddiy ne’mat, Muqobil,
Muomala xarajatlari, Bevosita ishlab chigarish xarajatlari, Amortizatsiya,
Konsepsiya, Marjinalistik nazariyasi, Korxona foydasi, Renta,
O‘zgaruvchi xarajatlar, Doimiy xarajat, Foyda, Fan-texnika taraqqgiyoti,
Mehnat unumdorli, Texnikaviy daraja, Texnologiya, Resurslaridan
foydalanish samaradorligi, Tejamkorlik, Ustama xarajatlar, Solishtirish
usuli, Joriy va mukammal tuzatish, Mahsulot (ishlab chigarish) tannarxi,
Xarajatlarning iqtisodiy mazmuni, Ishlab chiqarishning material sig‘imi.

Mavzu bo‘yicha savollar:

Firmaning xarajatiga qisqacha izoh berib o‘ting.

Tijorat xarajatlariga qanday xarajatlar kiradi?

Mahsulot tannarxi deganda nimani tushunamiz?

Sarf-xarajatlari tarkibi bo‘yicha ma’lumot bering.

. Qo‘shimcha muomala xarajatlarida nimalarni nazarda tutish
mumkin?

SR -
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6. Xarajatlar nima orqali qoplanadi?

7. Marjinalistik sarf-xarajatlar nazariyasi bo‘yicha axborot bering.

8. Korxona foydasini oshirishning asosiy vositasi nima?

9. O‘zgmpvchi xarajatlar dep qanday xarajatlar nazarda tutiladi?

10. Doimiy xarajatlarga kiritiladigan xarajatlar bo‘yicha ma’lumot
bering.

11. Xarajatlarga ta’sir etuvchi omillar nechta guruhga bo‘linadi?

12. Xarajatlarga ta’sir etuvchi har bir guruhdagi omillarini aytib
o‘ting.

13. Iqtisodiy samaradorlikka erishishning asosiy sharti nima?

14. Mahsulot ishlab chiqarish xarajatlarining uzluksiz pasayishi
nimalar asosida ta’minlanadi?

15. Ishlab chiqarishning texnikaviy darajasini oshirish nimaga katta
ta’sir ko‘rsatadi?

_ 1.6: Yangi. texn{kani Joriy qilish va mahsulot tayyorlash texnolo-
giyasini takomillashtirish jarayonlari natijasi to‘grisida so‘zlab bering.

. 17. Mahsulot tannarxini hisoblashdan ko‘zda tutilgan asosiy maqsad
nimalardan iborat?

18. Ustama xarajatlar tushunchasi bo‘yicha tushuncha bering.

' 19. Koranada rejadagi (biznes-rejada belgilangan) va hagqiqiy
(hisobot bo‘yicha haqiqatda enishilgan) tannarx solishtirib borilishi
nimani aniqlashga yordam beradi?

20. Mahsulot tannarxiga kirtilmaydigan xarajatlar to‘g‘risida misol
keltiring.

21. Mahsulot (ishlab chiqarish) tannarxi formulasidagi xarajatlar
turkimiga kiruvchilari qaysi?

' 22.. Buxgaltexi:yg hisobida mahsulot ishlab chigarish tannarxini hosil
qiluvchi xarajatlar igtisodiy mazmuni va umumiylik xususiyatlariga ko‘ra
qanday elementlarga ajratiladi?

23. Mahsulot tannarxini pasaytirish nimalar orqali erishilishi
mumkin?

8. KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIK SUBYEKTLARINING
MOLIYAVIY FAOLIYATI TAHLILI

8.1. Molivaviy tahlilning asosiy talablari va manbalari.

8.2. Kichik biznes va tadbirkorlikning moliyaviy faoliyatini
ifodalovch: ko‘rsatkichlar.

8.3. O‘zbekiston Respublikasida moiiyaviy tahlil uslubining ishlab
chigilishi.

8.4. Kichik biznes va tadbirkorlik subyektiarinmg moliyaviy mustah-
kamligi hamda ular faoliyatining moliyaviy natijalari tahlili.

8.5. Korxonalar rentabelligi tahlili.

8.1. Moliyaviy tahlilning asosiy talablari va manbalari

Korxonalaming moliyaviy holati bu:

- kompleks ravishdagi tushuncha bo‘lib, u o‘z ichiga keng ko‘rsat-
kichlar tizimini oladi, ular korxonalarning moliyaviy resurslari borligini,
holatini, joylashganligini va ulardan foydalanish darajasini ifodalaydi;

- korxonalar faoliyatidagi butun ishlab chigarish va xo‘jalik
omillarining harakati, ularing o‘zaro alogadorligi natijasidir;

- korxonalaming mo*’tadil ishlab chiqarish, tadbirkorlik va boshqa
faoliyati uchun zarur bo‘lgan moliyaviy resurslar bilan ta’minlanganligi
va ulardan samarali foydalanish ifodasidir;

- korxonalarning boshqa xo‘jalik subyektlari, organlari va
tashkilotlari hilan o°zaro aloqalarni haqiqiy aks ettirishidir.

Korxonalaming ichki va tashqi omillar ta’siri ostida shakllangan
moliyaviy helati, ularning istigbolini aniglash bilan birga, bu korxona
bilan alogada bo‘lgan boshqa tashkilotlar va korxonalarning moliyaviy
holatiga ta’sir ko‘rsatadi. Umuman korxonalarning ishlab chiqarish,
xo‘jalik faoliyatini, jumladan ularning moliyaviy holati tahlili asosini bir
butun kompleks iqtisodiy fanlar: igtisodiy nazariya, makro va mikro
iqtisodiyot, menejment va marketing, statistika, buxgalteriya hisobi,
audit, moliya, kredit, pul muomalasi va boshqalar tashkil etadi. Demak,
tahlilchi mutaxassis-auditorlar keng igtisodiy ilmga ega bo*lishlari lozim.

Iqtisodiy adabiyotda, ma’lumki, «Moliyaviy tahlil» atamasidan
foydalaniladi. «Moliyaviy tahlil» barcha iqtisodiy tahlilning bir shakli
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hisoblanadi, ikkinchi shakli — bu «boshqaruvlik tahlili». Demak, mazmu-
nan «Moliyaviy tahlil» va «Korxonalarning moliyaviy holati tahlili» — bu
har xil mazmunga ega bo‘lgan iboralar.

Bizning ma’ruzamiz korxonalamming moliyaviy bolatini tahlil
qilishga bag‘ishlangan, lekin iqtisodiy adabiyotda qabul qilinganidek,
qisqa ifodalash uchun ma’ruzalarda «Moliyaviy tahlil» atamasidan
foydalanilgan. Igtisodiy adabiyotda korxonalarning moliya holati tahlili
jarayoni ham «Moliyaviy tahlil» deb gabul qgilinayapti.

Korxonalarning moliyaviy holatini tahlil gilish, ya’ni moliyaviy tahlil
~ keng ko‘rsatkichlar yordamida, kompleks usullaridan foydalanib
korxonalarning moliyaviy resurslari borligini, holatini, joylashganligi va
ulardan foydalanish darajasini ifodalashdir.

Moliyaviy tahlil ko‘p qirrali murakkab jarayon bo‘lib, u tashkil
gilinishi, buning uchun esa bir gator talablarga asoslamishi kerak. Bu
talablar quyidagilardan iborat:

- mutlag va nisbiy ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi alogalarni borligim
bilish;

- moliyaviy tahlil mobaynida mutlag va nisbiy ko‘rsatkichlardan
birgalikda foydalanish;

- moliyaviy tahlil mantiqiy ravishda amalga oshirilib, u induktiv
usulga — alohida hodisalardan umumiy hodisalarga o‘tish, moliyaviy
holatning bir shakl ko‘rinishidan umumiy ko‘rinishga o°tish va deduktiv
usulga — umumiy hodisalardan alohida hodisalarga o‘tishga asoslanib
tahlil qilish;

- hamma foydalanilayotgan ko‘rsatkichlar bir xil, asoslangan usulda
aniglanishi lozim;

- moliyaviy holami tahlil gilishda tahlil qilinayotgan korxona
ko‘rsatkichlarini boshqa korxonalar, o‘rtacha tarmoq ko‘rsatkichlari va
ilg‘or korxonalar ko‘rsatkichlari bilan taqqoslash;

- moliyaviy tahlilning har tomonlama bo‘lishligi va korxonalarning
umumiy moliyaviy holatiga ta’sir giluvchi omillarni tahlil etish;

- moliyaviy tahlilni samarali o‘tkazish uchun kerakli ma’lumotlarni
oldindan tayyorlash va bu borada asosiy tasdiglangan moliyaviy manbalar
bilan cheklanmasdan birlamchi buxgalteriya hisobi ma’lumotlaridan
foydalanish;

- moliyaviy tahlil obyektiv ravishda tashkil qilinib, u korxonalaming
moliyaviy holati real darajasini ifodalashi lozim;
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- moliyaviy tahlil o°z vaqtida o‘tkazilib, tahlil yakunlariga asoslanib,
moliyaviy holatni yaxshilash choralarini o‘z vaqtida amalga oshirishga
imkon berish;

- moliyaviy tahlil kompleks ravishda o‘tkazilib, unda moliyaviy
holatning hamma shakl va yo‘nalishlari ifodalanishi lozim;

- moliyaviy tahlil o‘z vaqtida va haqqoniy bo‘lib, u moliyaviy holatni
ko‘tarishga bag‘ishlangan tadbirlarni ishlab chiqib, ulami amalga
oshirishga imkon berishi;

- moliyaviy holatni tahlil gilish shunday vaqtda o‘tkazilishi lozimki,
tahlil yakunlari qo‘yilgan magsadni amalga oshirib, korxona boshqaruvini
takomillashtirishga imkoniyat tug‘dirishi lozim;

- moliyaviy tahlil barcha yig‘ilgan va umumlashtirilgan ma’lumot-
larga asoslanib, kerakli ko‘rsatkichlardan foydalanib, bu ko‘rsatkichlar-
ning asosliligi to‘g ri usullarda aniglanishi lozim,

Ko‘rinib turibdiki, moliyaviy tahlil ko‘p girrali murakkab va muhim
bo‘lganligi sababli u bir qancha talablarga asoslangan. Yuqorida ko‘rilgan
talablarga oid, moliyaviy tahlil korxonalarning moliyaviy holatini tahlil
gilishda quyidagi vazifalarni bajarishga yo‘naltirilishi kerak:

1. Korxonalarning moliyaviy darajasini baholash.

2. Moliyaviy holatning o‘zgarishini aniglash.

3. Moliya holatiga ta’sir ko‘rsatuvchi omillarni tahlil gilish.

4. Korxonelarda qo‘lga kiritilgan moliyaviy holat darajasini ifodalab,
bu borada hali foydalanilmagan imkoniyatlarni, mavjud zaxiralami
ko‘rsatib berish.

5. Korxonalarda hali foydalanilmagan imkoniyatlarni safarbar etish
magqsadida tavsiyalar, takliflar ishlab chiqish va ulammi amalga oshirish
shart-sharoitlarini ko‘rsatib berish.

Bajariladigan vazifalar shuni ko‘rsatayaptiki, moliyaviy holatni tahlil
qilish korxonalarda shakllanayotgan boshqaruv tizimini takomillash-
tirishda katta ahamiyatga ega. Moliyaviy tahlil boshlanmasdan tahlilning
obyektlari va predmetlari aniglanishi lozim. Moliyaviy tahlilning asosiy
obyekti, xo‘jalik subyektlari, alohida korxonalar, tashkilotlar hisob-
lanadi. Lekin moliyaviy holat korxonalar guruhi, ishlab chigarish
tarmoglari miqyosida ham aniglanishi mumkin.

Moliyaviy tahlilning predmeti korxona va tashkilotlarning moliyaviy
faoliyati, ularning moliyaviy resurslaridan foydalanish jarayoni hisob-
lanadi. Moliyaviy tahlilning magqsadi va uning yo‘nalishini ¢’tiborga
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olsak moliyaviy tahlil har xil shaklda bo‘lishi mumkin; tarmoglararo,
tarmoqda, korxonalar miqyosida, joriy va istigboliy, tezkorlikda, tugal-
langan bo‘lishi mumkin. Tarmogqlararo moliyaviy tahlilda tarmoglararo
iqtisodiy aloqalarni nazarda tutgan holda tahlil gilinayotgan korxona-
larning moliyaviy holati o‘rtacha tarmoq ko‘rsatkichlari bilan solish-
tiriladi.

Tarmoq miqyosida o‘tkazilayotgan moliyaviy tahlilda tahlil
gilinayotgan korxonalarning moliyaviy ko‘rsatkichlari shu tarmoqdagi
boshqa korxona hamda ilg‘or korxonalar ko‘rsatkichlari bilan tag-
qoslanadi. Bozor munosabatlari davrida butun korxona va tashkilotlar
mustaqil ravishda faoliyat olib borar ekan, moliyaviy tahlilning eng asosiy
shakli alohida korxonalarning moliyaviy holatini tahlil qilish hisoblanadi.

Tugallangan moliyaviy tahlilda korxonaning butun moliyaviy holati
tahlil qilinadi, undan tashqari korxonalar moliyaviy holatining alobida
yo°nalishlari, shakllari tahlil qilinishi mumkin.

Tezkor tahlil, korxonalar faoliyatida doimo, uzluksiz bo‘lishi kerak.
Undamoliyaviy holatning alohida ko‘rsatkichlan kuzatib boriladi va ulaming
o‘zgarishiga garab boshqaruv tadbirlari ishlab chigilib amalga oshiriladi.

Joriy moliyaviy tahlil chorak va yarim yillik moliyaviy hisobotlar
bo‘yicha o‘tkazilib, moliyaviy holatni yil davomida o‘zgartirib, yaxshilab
turish imkoniyatini beradi. Faoliyat ko‘rsatayotgan har bir korxona o‘z
istigboliga ega bo‘lishi zarur, bu istigbol tadbirlari esa korxonalar
bo‘yicha ishlab chiqilishi kerak. Shu munosabat bilan korxonalarning
moliyaviy holati istigbolini ham tahlil gilib turish kerak.

Moliyaviy tahlilning yo‘naltirilganligi nuqtayi nazardan moliyaviy
tahlil quyidagi shakllarda o‘tkazilishi mumkin:

- gorizontal tahlilda hisobot davridagi moliyaviy holatmi ifodalovchi
ko‘rsatkichlar o‘tgan davr bilan tagqoslanadi, ya’ni bu ko‘rsatkichlarning
dinamikasi aniglanadi;

- vertikal tahlilda moliyaviy holatga taallugli bo‘lgan ko‘rsatkich-
larning tarkibiy-tuzilmasi o‘rganiladi. Masalan, korxona mablag ‘larining
yoki ularni qoplovchi manbalarining hisobot davridagi tarkibi va uni
o‘tgan davrga nisbatan o‘zgarishi ifodalanadi;

- nisbiy ko‘rsatkichlar tahlilida moliyaviy holat ko‘rsatkichlari
o‘rtasidagi aloga o‘rganiladi. Masalan, korxona mablag‘larining va ular-
ning manbalari o‘rtasidagi aloga, moliyaviy resurslar va ulardan
foydalanish o‘rtasidagi aloqa ifodalanadi;
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- taqqostash tahlilida korxona bo‘yicha moliyaviy holat uning alohida
bo‘limchalari moliyaviy holati bilan taqqoslanadi, bu korxonaning moli-
yaviy holati boshqa korxonalarning moliyaviy holati bilan solishtiriladi;

- omillar tahlilida, pirovardida, korxonaning moliyaviy holatiga ta’sir
ko‘rsatuvchi omillar tahlil etiladi.

Yuqorida ko‘rsatilgan moliyaviy tahlilning shakllaridan tashqar
yana amaliyotda ichki va tashgi, moliyaviy va boshqaruvchanlik tahlili
shakllari qo‘llaniladi.

Ichki moliyaviy tahlil korxonalarning xodimlari tomonidan o‘tka-
zilib, shu korxonalaming boshqaruv tizimini kelgusida takomillashtirish
vamoliyaviy holatini yaxshilash magsadida o‘tkaziladi.

Tashqi moliyaviy tahlil korxonalarning xodimlari tomomidan emas,
balki organlar, tashkilotlar xodimlari tomonidan o‘tkaziladi. Bu tahlil
korxonalarning iltimosi bo‘yicha yoki tashqi organ, tashkilot, korxona
xodimlari tomonidan nazorat sifatida o‘tkazilishi mumkin.

Bozor munosabatlariga o‘tish bilan moliyaviy va boshqaruvlik
tahlilidan keng foydalanilmogda va bu tahlil shakllari katta ahamiyat kasb
ctayapti.

Mcliyaviy tahlil — korxonalarning ochiq tarzdagi moliyaviy hisobot-
larining ma’lumotlariga asoslanib o‘tkaziladigan tahlildir.

Yugorida ta’kidlanganidek moliyaviy tahlilni korxonalarning xodim-
lari o‘tkazishi mumkin, lekin moliyaviy hisobot ochiq bo‘lganligi uchun
bu tahlilni boshqa tashqi organlar, korxonalar va tashkilotlar — solig,
moliya, bank va boshqalar tomonidan o‘tkaziladi hamda korxonalarning
moliyaviy holatiga baho beriladi.

Boshqaruv tahlil bevosita korxonalar tomonidan o‘tkazilib, u ham
ochiq, ham yopiq hisobot axborotlariga asoslanadi va bu tahlil yakunlari
korxonalar rahbariyati tomonidan boshqaruvlikni takomillashtirish uchun
foydalaniladi. Bu tahlilda yopiq ma’lumotlardan foydalanilganligi uchun
bu tahlilni asosan tashqi korxona va organlar emas, bevosita korxona
xodimlari olib boradilar, chunki bozor munosabatlari davrida har bir
korxona o‘zining hisob siyosatiga ega. Shuningdek, uming faoliyatida
tijorat sirlari bo‘lib, ular moliyaviy hisob va hisobotda emas, boshqarma
hisob va hisobotida ifodalanadi.

Moliyaviy va boshgaruv tahlil shakilari bir-birini inkor gilmaydi, ular
bir-biri bilan bog‘lig, lekin bajaradigan vazifalari va xususiyatlari har xil.

Moliyaviy tahlil quyidagi xususiyatlarga ega:
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- moliyaviy tahlilning yakunlari ochiq bo‘lib, ulardan hamma
foydalanishi mumkin;

- moliyaviy tahlilning subyektlari va bu tahlilning yakunlaridan
foydalanuvchi organ, korxona, tashkilotlar tarkibi keng;

- moliyaviy tahlil hamma uchun moslangan, nashr etilgan hisobot
ma’lumotlariga asoslanadi;

- moliyaviy tahlil korxonalar ichki boshqaruv muammolarini yechish
uchun o‘tkaziladi;

- moliyaviy tahlilning yo‘nalishi moliyaviy hisobot ma’lumotlari
bilan cheklangan bo‘lib, unda chegaralangan aniq bir vazifalar yechiladi.
Bu moliyaviy mustahkamlik, balans likvidligi, foyda, rentabellik darajasi
va boshqalardir.

O‘z navbatida boshqaruv tahlili quyidagi xususiyatlar bilan
ifodalanadi:

1) korxona tijorat sirlarini saqlash maqsadida boshqaruvlik tahlilning
yopiqligi;

2) boshqaruv tahlili o‘tkazilganda foydalanadigan ma’lumotlar
tarkibi chegaralanmaydi. Bu tahlilda ochiq moliyaviy hisobot ma’lumot-
laridan tashqari, birlamchi buxgalteriya hisobi ma’lumotiari, maxsus
tashkil qilib yig‘ilgan ma’lumotlaridan foydalaniladi;

3) boshqaruv tahlilida tahlil yo‘nalishlari, foydalanilayotgan
ko‘rsatkichlar, hajariladigan vazifalar chegaralanmaydi;

4) boshqaruv tahlilining yakunlari ichki maqgsadlar hamda moliyaviy
holatni yaxshilash uchun foydalaniladi.

Ko‘ninib turibdiki, korxonalaming moliyaviy holatini tahlil gilish
keng miqyosda va aniq vazifalami bajarish uchun o‘tkaziladi. Korxona-
larni ishlab chiqarish, xo‘jalik faoliyatining moliyaviy holatini tahlil gi-
lish uchun an’anaviy, qadimdan qo‘llanib kelinayotgan usullar bilan bir-
ga, keng tarzda statistika usullari, moliyaviy holatni ifodalovchi ma’lu-
motlarni yig‘ish va umumlashtirish, statistik kuzatishlarni o‘tkazish,
nmutlaq, nisbiy, o‘rtacha, dinamik ko‘rsatkichlardan foydalanish, dinamik
qatorlardan, iqtisodiy indekslar tizimidan, omillararo korrelyatsiya
alogalarini aniqlash, jadval va chizma tizimidan foydalanish lozim.

Umuman tahlil gilish usullari, aynigsa, moliyaviy holatni tahlil gilish
usullari bozor munosabatlariga o‘tish bilan yanada takomillashtirilishi,
korxonalararo taqqoslash, raqobatchi va ilg‘or korxonmalar bilan
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taqqoslash hamda korxonalarning istigbol moliyaviy holatini tahlil gilish
usullari katta ahamiyatga ega bo‘lib qoladi.

Moliyaviy tahlil ko‘p girrali murakkab ish bo‘lib, u o‘z ichiga
korxonalarda shakllangan moliyaviy holatni, uning alohida yo‘nalish
bo‘yicha maliyaviy holatini aniglovchi shart-sharoit, omillarni, korxo-
nalar moliyaviy holatini kelgusida ko‘tarish imkoniyatlarini, zaxiralarini,
yo‘nalishlarini tablil qilishni oladi. Demak, moliyaviy tahlilni har
tomonlama tayyorlab, so‘ng o‘tkazish lozim. Shu sababli moliyaviy
tahlilni tayyorlash va o‘tkazish bir gancha bosqichlami o‘ziga olib, ular
quyidagilardan iborat:

- moliyaviy tahlilni o‘tkazishning ishchi dasturini tuzish. Dasturda
tahlilning magqsadi va vazifalari aniglanadi;

- tahlilm o‘tkazuvchilarning tarkibini aniglash, ya’ni tahlil giluvchi-
larning ro“yxatini tuzish;

- tahlil uchun foydalaniladigan iqtisodiy ma’lumotlarni to‘plash;

- moliyaviy tahlilda foydalanadigan ko‘rsatkichlar tizimini aniglash;

- moliyaviy tahlil ko rsatkichlarini hisoblash usullarini aniglash;

- tahlilda foydalanadigan ko ‘rsatkichlarni hisoblash va ularni umum-
lashtirish;

- tahlil yakunlarini jadvallar va chizmalarda shakllantirish;

- moliyaviy tahlil natijasida xotima tayyorlab, unda tahlil yakunlari
bo‘yicha xulosalar chigarib, kelgusida korxonaning moliyaviy holatini
ko‘tarishga bag‘ishlangan tavsiyalar ishlab chiqish;

- moliyaviy tahlil yakunlarini maxsus yig‘ilishda muhokama qilish;

- tahlil yakunlari bo‘yicha muhokama natijalarini e’tiborga olib,
korxonaning moliyaviy holatini ko‘tarish maqgsadida boshqaruv tizimini
takomillashtirishga bag‘ishlangan tadbirlar ishlab chiqib, ularni korxona
rahbariyatining maxsus garorida ifodalash.

O‘tkazilayotgan moliyaviy tahlilning darajasi va mazmuni foyda-
lanilayotgan ma’lumotlar bazasiga bog‘liq iqtisodiy fanlarning rivojla-
nishi, buxgalteriya hisobi va hisobotlarining takomillashtirilishi bilan
ma’lumotlar bazasi ham takomillashib boradi. Demak, foydalaniladigan
ma’lumotlar moliyaviy tahlilning manbalari bo‘lib hisoblanadi. Bunday
manbalar sifatida korxonalarning yillik va boshqa hisobotlarini ko‘rish
mumkin,
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8.2. Kichik biznes va tadbirkorlikning moliyaviy faoliyatini
ifodalevchi ko‘rsatkichlar

Kichik biznes korxonalarining moliyaviy faoliyati ularning davlat,
boshga korxonalar, tashkilotlar va shaxslar hilan o‘zaro munosabatini
tartibga solish bilan bog‘liq pu! hisob-kitoblarini ifodalaydi.

Kichik biznes korxonalarining ish faohyati uning moliyaviy holati
bilan chambarchas bog‘langanidir. Moliyaviy holat korxonaning har
tomonlama faoliyatining natijalarini aks ettiradi va rejada belgilangan
ishlarning bajarilishiga ta’sit ko‘rsatadi. Har bir kichik korxonaning
moliyaviy xo‘jalik faoliyati to‘g‘ri olib borilishi muhim abamiyat kasb
etadi.

Korxonalar faoliyatining moliyaviy natijalarint ifodalovchi ko‘rsat-
kichlardan asosiysi foydadir. Korxonalar foydasining turlari quyidagi-
lardan iborat:

a) mahsulotlar sotishdan tushigan yalpi foyda (YAF). Bu sotishdan
tushgan sof tushum (ST) va sotilgan mahsulotning tannard (MT)
o‘rtasidagi farqdan iborat, ya’ni

YAF = ST - MT;

b) asosiy ishlab chigarish faoliyatidan tushgan foyda (ICHF). Bu
ma’lum davr ichida mahsulotlar sotishdan tushgan yalpi foyda (YAF) va
xarajatlar (Aharaj.) o‘rtasidagi farq va plyus boshqa asosiy faoliyat
sohalari daromadlari (Bdar.) yoki kamomadlari (Bkam.) ayirmasidan
iborat, ya’ni:

ICHF = YAF- Axqunj. + Baar. Buam ;

d) umumy xo‘jalik faoliyatidagi foyda (UXF). Bu algebraik ifodalar
yig‘indisi tarzida ifodalanadi: asosiy faoliyatidagi foyda (AFF) plyus
dividendlar (DD) va foizlar bo‘yicha daromadlar (FD) plyus (yoki minus)
chet el valutalari bo‘yicha operatsiyalaridan olingan daromadlar (yoki
kamomadlar) (CHEV) plyus (yoki minus) gimmatbaho qog‘ozlarni qayta
baholashdagi daromadlar (yoki kamomadlar) (KKKB) minus foizlar
bo‘yicha xarajatlardan (FX) iborat, ya’ni:
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UXF = AFF + DD + FD + CHEV + KKKB FX:

e) soliq to‘lovlarigacha bo‘lgan foyda (SF). Bu ko‘rsatkich ham
algebraik ifodalar yig‘indisi tarzida ifodalanib, umumiy xo‘jalik faoliyati-
dagi foyda (UXF) va tasodifty (ko‘zda tutilmagan) foyda yoki kamo-
madlar (TFK) saldosidan iborat, ya’ni:

SF = UXF + TFK;

d) yillik sof foyda (YSF). Bu barcha soliglarni to‘lab bo‘lgandan
so‘ng korxona hisobiga qoladigan daromad, ya’ni soliq to‘lovlarigacha
bo‘lgan foydadan (SF), daromad yoki foyda solig‘ini (FS) hamda boshqa
soliglar yoki to‘lovlarni (BS) olib tashlangandan keyin golgan gismidir,
ya’ni

YSF = SF - FS- BS.

Korxonalarning xo‘jalik faoliyatini yuritishi davomida kelib
chiqadigan xarajatlar o‘z xususiyatlariga ko‘ra quyidagicha tasniflanadi:

Mahsulotlarning ishlab chiqarish tannarxi:

a) to‘g ri va egri meddiy xarajatlar;

b) to‘g ni va egri mehnat xarajatlari;

d) boshqga to‘g‘ri va egri xarajatlar.

Ma’lum davrdagi xarajatlar:

a) sotish bilan bog‘liq xarajatlar;

b) boshqarish hilan bog‘liq xarajatlar (ma’murniy xarajatlar);

d) boshqa jarayonlar bilan bog‘liq xarajatlar.

Moliyaviy faoliyat bilan bog‘liq xarajatlar:

a) foizlar bo‘yicha xarajatlar;

b) xorijiy valutalar bilan bog‘liq operatsiyalarda kurslarning salbiy
farqi;

d) qimmatbaho qog‘ozlarni qayta baholash;

¢) moliyaviy faoliyat bilan bog‘liq boshqa xarajatlar.

Tasodifiy xarajatlar (tabiiy ofatlar natijasida kelib chigadigan
xarajadar).

Korxonalaming xo‘jalik faoliyatining yuritishi davomida kelib tusha-
digan daromadlari o°z xususiyatlariga ko‘ra quyidagicha guruhlanadi va
u hisobotlarda quyidagi asosiy bo‘limlar bo‘yicha aks etadi:
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- sotishdan tushgan sof tushumlar;

- asosiy faoliyat sohalaridagi boshqa daromadlar (operatsion
daromadlar);

- moliyaviy faoliyat sohalaridagi daromadlar;

- tasodifiy daromadlar.

Sotishdan tushgan sof tushumlar mahsulotlar (ishlar, xizmatlar)ni
sotishdan tushgan tushumlardan qo‘shimcha qiymat solig‘i, aksiz solig*i,
eksport solig‘i (sotib oluvchi tomonidan beriladigan ayrim skidkalar) va
boshqa to‘lov hamda ajratmalarni olib tashlagandan keym qolgan qismi
sifatida hisoblanadi.

Korxonalarning eksport faoliyati bilan bog‘liq operatsiyalardan
tushgan foyda va daromadlarni hisoblash, mahsulotlar (ishlar, xizmat-
lar)ni sotishdan tushgan tushumlar hajmini aniqlash kabi belgilangan
tartibda amalga oshiriladi.

Asosiy faoliyat sohalaridagi boshqa daromadlar (operatsion daro-
madlar) hisobot bo‘limining «Boshqa daromadlar va tushumlar» mod-
dasida ko‘rsatiladi.

Ushbu daromadlarga:

- xo0‘jalik shartmomalari shartlarini buzganlik uchun turli xildagi
sanksiyalar, jarimalar, penyalar, shuningdek keltirilgan zarar va ka-
momadiarni qoplash;

- hisobot yilida, o‘tgan yildagi daromadlar va foydalarni hisoblash
natijasida topilgan summa;

- mahsulotlar (ishlar, xizmatlar)m sotish yoki ishlab chiqarish jara-
yonlari bilan bog‘liq bo‘lmagan boshqa daromadlar, ya’ni renta daro-
madlari, xizmat ko‘rsatish tarmogqlaridan tushgan daromadlar, korxona
tizimidagi oshxonalar va kafelar hisobidan kelib tushadigan tushumlar;

- asosty fondlar va korxonaning boshqa mol-mulklarining faoliyati-
dan kelib tushadigan moliyaviy daromadlar kiradi.

Moliyaviy facliyat sohalaridagi daromadlar quyidagilarni o‘z ichiga
oladi:

- royalti (litsenziya bitimida ko‘rsatilgan narsadan foydalanish
hugqugqi uchua sotuvchiga vagt-vaqti bilan pul o‘tkazib turish) va transfert
(egasining nomi yozilgan gimmatbaho qog‘ozlami bir kishi nomidan
boshqa kishiga o‘tkazish) kapitallarini to‘plash;
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- korxona tizimida faoliyat ko‘rsatayotgan tarmoqlaming gim-
matbaho qog’‘ozlarga qo‘shgan ulushlaridan kelib tushadigan dividendlar
hisobidagi daromadlar;

- valuta schyotlari bo‘yicha kurslar fargining ijobiy saldolari;

- shu’ba korxonalamning qimmatbaho qog‘ozlarga sarflangan
mablag‘larini qayta baholash hisobidan kelib tushadigan foydalar va
boshqalar.

Tasodifiy foyda yoki daromadlar xo‘jalik faoliyatini yuritish
davomida ko‘zda tutilmagan tasodiflar, hodisalar, e’tiborga olinmagan
jarayonlar va voqealar tufayli vujudga keladigan daromadlardir. Bularga,
asosly faoliyat yuritish davomida ifodalangan hisobotlarda aks etgan
boshqa daromadlar bo‘limi moddasidagi daromadlar kiritilmaydi.

Xo‘jalik faoliyatini yuritish davomida korxonalar o‘z mablag‘lari
darajasini aniqlashi va nazorat qilishi muhim o‘rin tutadi. Chunki mulkiy
Jjavobgarlik, tuzilgan kontraktlar va shartnomalar asosida kelib chigadigan
o‘zaro kelishmovchiliklar yoki muammolar mana shu mulkka bo‘lgan
egalik huquglari bo‘yicha kafolatlanadi.

Mulkiy javobgarlik, mulk shaklidan gat’iy nazar fagat korxonaning
0‘z mablag‘lariga qo‘yilishi mumkin. O‘z mablag‘laming migdori
buxgalteriya balansi ma’lumotlariga asosan aniglanadi.

8.3. O‘zbekiston Respublikasida moliyaviy tahlil ustubining
ishlab chiqilishi

Korxonalarning umumiy iqtisodiy, xo‘jalik faoliyatini, jumladan,
moliyaviy faoliyatini tahlil gilish muammolari odatda ikki yo‘nalishda
olib boriladi:

Birinchidan, ilmiy-tadgiqot ishlari olib borilib, magolalar, qo‘llan-
malar, monografiyalar chop etiladi.

Ikkinchidan, moliya vazirligi va korxonalarning moliyaviy faoliyati-
dan manfaatdor bo‘lgan boshqa organ, tashkilotlar tomonidan moliyaviy
tahlilning me’yorty asoslari, uslubiy ko‘rsatmalari barpo etiladi.

Bu odat hozirgi paytda ham respublikada davom etayapdi. Ilmiy-
tadgiqot ishlari bajarilyapti, me’yorty hujjatlar ishlab chigilyapti. Bu
ishlar bozor munosabatlariga; moslangan ravishda respublikada boshlan-
gan bo‘lsada, lekin bajarilgan ishlardan moliya tahlil ustubini hali batafsil
shakllangan deb bo‘imaydi.
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Toshkent Moliya instituti tahtil kafedrasining mudiri igtisod fanlari
nomzodi, dotsent Akramjon Ibrahimovning o‘zbek tilida chop etilgan
«Moliyaviy tahlil» nomli risolasida moliyaviy tahlilni o‘tkazish uchun
quyidagi ko‘rsatkichlar tasnifi tavsiya etilgan:

1. Korxonaning moliyaviy faoliyati tahlili: balans tahlili; mol-mulk
tarkibi tahlili; korxona mablag‘larining manbalari tahlili; moliyaviy
mustahkamlik tahlili; qarzlami qaytib berish gadrining tahlili; korxona
mablag‘lari harakati tahhili.

2. Korxona moliyaviy faoliyati yahmlan tahlili: balansdagi foyda-
ning tarkibiy va dinamik tahlili; mahsulot realizatsiyasidan olingan foyda
va unga ta’sir ko‘rsatuvchi omillar tahlili; korxonaning boshqa daromad-
lari va xarajatlari tahlili; korxonaning yalpi va sof foydasi tahlili; korxona
rentabelligi va unga ta’sir ko‘rsatuvchi omillar tahlili; korxona foydasi-
ning tagsimlanishi tahlili. Ko‘rinib turibdiki, yuqorida keltirilgan ko‘rsat-
kichlar tasnifida korxonalar moliyaviy bolatining hamma yo‘nalishlari
shakllari ifodalangan emas. Masalan, balans likvidligi va hokazo.

1995-yili Moliya vazirligi tomonidan har oyda chop etiladigan
«O‘zbekiston Respublikasi moliyaviy qonunlari» to‘plamida AN. Li va
S.1. Shevchenkolarning «Korxonalar moliyaviy tahlilining asosiy
tamoyillari» nomli maqolasida moliyaviy tahlil uchun quyidagi ko‘rsat-
kichlardan foydalanish tavsiya etilgan:

1. Moliyaviy holati umumiy baholash.

2. Moliyaviy barqarorlikni (mustahkamlikni) tahlil etish koeffitsi-
yentlari, likvidlik koeffitsiyentlari, korxona kapitalining tarkibiy koeffit-
siyentlari, moliyaviy mustahkamlikni baholash mezoni.

3. Korxonalar faoliyati samaradorligining tahlili korxonalarning ha-
qiqiy samaradorligi, rentabellik koeffitsiyentlari, bozorga oid aktivlik
koeffitsiyentlari, korxonalarning potensial ko‘rsatkichlari, ishchanlik-
aktivlik koeffitsiyentlari harnda korxona xarajatlariga, foydasiga ta’sir
etuvchi omillar tahlili.

Mualliflar tavsiyalarida moliyaviy holatning mustahkamligini barqa-
rorlik bilan, moliyaviy mustahkamlikni balans likvidliligi bilan
aralashtirgan va korxonalaming moliyaviy faoliyatini hamma shakllari
emas, bir gism shakllari, yo‘nalishlart ifodalangan.

Moliyaviy tahlil muammolari bo‘yicha respublikada ko‘zga ko‘rin-
gan iqtisodchi olimlardan, Samarqand kooperativ institut professori,
igtisod fanlari doktori I.T. Abdukarimovning ham rus, ham o‘zbek tilida
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chop etilgan «Moliyaviy hisobotni qanday o‘qish va tahlil qgilish kerak»
nomli monografiyasida moliyaviy tahlil quyidagi ikki bosgichda amalga
oshiriladi:

1. Moliyaviy hisobot, uning tavsifi. Bu bosgichda moliyaviy
hisobotning mohiyati, mazmuni, tarkibi quriladi, buxgalteriya balansi
moliyaviy tahlilning asosiy manbai sifatida ifodalanadi, buxgalteriya
balansining boshqga moliyaviy hisobot shakllari bilan alogasi yoritilgan va
buxgalteriya balansini haqiqiyligini va balansni tahlil qilishga tayyorlash
muammolari yoritilgan.

2. Moliyaviy hisobotga asoslanib, korxonalarning moliyaviy faoliya-
tini tahlil qilish yoritilgan. Bu bosqichda bozor munosabatlari davrida mo-
liyaviy tahlilning tutgan o°‘mi, korxona balansining tarkibini tahlil gilish
korxona mablag‘larining holati va foydalanish darajasi tahlili, korxona
mablag larining manbalan tahlili, qarzlami gaytib berish gadri, moliyaviv
mustahkamlik, debitorlik, kreditorlik qarzlami tahlil qilish, shaxmat
balansini tuzish muammolari, korxonalar faokiyati moliyaviy yakunlarini
tahlil qilish masalalari ko‘rilgan.

Muallif tavsiyalarida bozor munosabatlari talablari kengroq e’tiborga
olingan va moliyaviy tahlil ketma-ket o‘tkazilishi ifodalangan.

O‘zbekiston Respublikasi yosh iqtisodchi olimlaridan igtisod fanlari
nomzodlari M K. Pardayev, B.1. Isroilovlar 1999-yili «Moliyaviy tahlil»
nomli uslubiy ko‘rgazmalar va tavsiyalar albomini chop etdilar. Bu
to‘planma uch gismdan iborat.

Birinchi gism, «Moliyaviy tahlilning nazariy asosinda moliyaviy
tahlilning mazmuni, tarkibi, shakllari va magsadi ko‘rilgan.

Ikkinchi qism, «Korxona moliyaviy holatining tahlili»da korxonalar-
ning iqtisodiy salohiyatim baholash va tahlil gilish, korxona mablag lari-
ning alohida turlari tahlili, korxonalaming o‘zlik va tashqaridan olingan
mablag ‘lar tahlili, korxona barqarorligi, likvidliligini, moliyaviy mustah-
kamligini, bankrotlikni va bozor faoliyatining tahlil gilish ko‘rsatkichlari
ko‘rilgan.

Uchinchi gism, «Moliyaviy natijalar tahlili»da moliyaviy yakuniar
tahlili, korxonada foyda tahlili, rentabellikni, savdo, aksiyadorlik
Jamiyatlarida foyda va rentabellik ko‘rsatkichlari tahlil etilgan.

Qo llanmada berilgan tahlil bosqichlari bo‘yicha moliyaviy tahlilda
foydalanadigan ko‘rsatkichlarmning va wularga ta’sir ko‘rsatuvchi
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omillarning tasnifi, ko‘rsatkichlarni aniglash usullari, olingan natijalarni
chizma jadvallarda ifodalanishi yaqqol ko‘rsatib berilgan.

Respublikada moliyaviy tahlil usulini shakllanishida kerakli uslubiy-
me’yorly materiallarni tayyorlash ham o‘z o‘mini topgan. Bu borada
O‘zbekiston Respublikasi Moliya vazirligi tomonidan kerakli materiallar
ishlab chiqarilmoqda. Yuqorida aytilganidek, O‘zbekiston Respublikasi
Moliya vazirligi o‘z buyrug ‘i bilan 1997-yil 15-yanvarda yangi moliyaviy
hisobot tizimini tasdigladi, 1998-yil 26-iyulda qabul gilingan buyrug‘iga
binoan korxona balansiga ilova bo‘lmish «Moliya-igtisodiyot holati
to‘g ‘risida ma’lumotmomanni to‘ldirish buyurtnomasi tasdiglandi.

1997-yil 17-aprelda korxonalarni bankrot va sanatsiya masalalari
bo‘yicha O‘zbekiston Respublikasi Hukumat komissiyasi tomonidan
«Korxonaning moliyaviy tahlili bo‘yicha uslubiy tavsiyalar» qabul
qilinib, unda quyidagi moliyaviy tahlil shakllari o‘tkazilishi ko‘zda
tutilgan:

1. Moliyaviy holatning tahlili — balans valutasi dinamikasini, balans
passivlart tarkibini, asosiy vositalar va aylanmadan tashqari aktivlar va
moliyaviy natijalar tahlili.

2. Moliyaviy mustahkamlikning tahlili - zaxira va xarajatlarni
shakllantirish manbalari bilan ta’minlanganligi, moliyaviy mustaqillik
koeffitsiyentlari, o°z va qarzga olingan mablag‘larning ortasidagi nisbat,
zaxira va xarajatlami o‘z manbalari bilan ta’minlanganligi, qarzlami
qaytib berishga qodirlik koeffitsiyenti.

3. Korxonalarning igtisodiy holati tahlili — qarzlarni qaytarib berish
qobiliyatini tiklash koeffitsiyenti, faoliyatni manevrlash koeffitsiyenti,
korxonaning ishlab chiqarish mol-mulkini real giymati koeffitsiyenti.

4. Korxona rentabelligi tahlili - mahsulotlarni realizatsiya qilishning
real koeffitsiyenti, asosiy vositalarning rentabellik koeffitsiyenti,
permanent kapitalining rentabellik koeffitsiyenti, kapitalning umumiy
aylanishining rentabellik koeffitsiyenti.

Bu uslubiy ko‘rsatmalarda korxonalar moliyaviy faoliyatining
shakllari, yo*nalishlari to‘liq ravishda o‘z ifodasini topmagan.

O‘zbekiston Respublikasi Davlat mol-mulk qo‘mitasi tomonidan
1996-yili tasdiglangan «Korxona moliyaviy holatining tahliliy uslubi»da
moliyaviy holat quyidagi yo‘nalishlarda tahlil gilinishi tavsiya etilgan:

1. Moliyaviy holatni umumiy baholash, balans valutasining dina-
mikasi, korxona mablag ‘lari va ularning manbalari ko‘rsatkichblari.
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2. Korxonaning moliyaviy mustahkamligi tahlili — moh'yaviy
mustahkamlikning mutlaq, me’yoriy, nome’yoriy va ingiroz shakldagi
ko‘rsatkichlari, korxonaning o‘zlik va qarzga olingan mablag‘lari
o‘rtasidagi nisbat, tashqaridan olingan garzlarni uzoq muddatlik koef-
fitsiyenti, o'z mablag‘larining manevrlik koeffitsiyenti, asosiy vositalar
va moddiy aylanma mablag‘lar qiymatining reallik koeffitsiyenti.

3. Korxona tomonidan olingan qarzlarni qaytarish qadri (]1kv1dhk)
ko‘rsatkichlari — balans likvidligining mutlag, o‘tish va umumiy
koeffitsiyentlari, sof foyda koeffitsiyenti. ‘

Bu yerda ham tavsiya etilgan moliyaviy holatni ifodalovchi
ko‘rsatkichlar to‘liq emas. ‘

O‘zbekiston Respublikasi Davlat mol-mulk qo‘mitasi qoshida tashkil
etilgan korxonalarning iqgtisodiy nochorlik masalalari bo‘yicha'\
qo‘mitaning 1997 yilda tasdiglangan «Qishlog xo‘jalik korxonalm
moliyaviy holatini tahlil qilishning uslubiy tavsiyalarinda quyidagi
ko‘rsatkichlardan foydalanilgan: o

1. Moliyaviy holati tahlili — balansning aktiv va passiv tomonidagi
ma’lumotlar tahlili. o

2. Moliyaviy mustahkamlik tahlili — moliyaviy mustahkarnl}lqung
mutlaqg, me’yoriy, nome’yoriy va inqiroz darajadagi ko‘rsatkichlan. .

3. Moliyaviy koeffitsiyentlar tahlili -— qarzlari qaytarish .qadlj,
o‘zlik va garzga olingan mablag‘lar o‘rtasidagi nisbat, ‘mohyaV}y
mustagqillik koeffitsiyenti, o‘z aylanma mablag‘lari bilan ta’'minlanganlik
koeffitsiyentlan. .

4. Moliyaviy yakunlar tahlili — mahsulot va korxona aktivlan
rentabelligi.

O‘zbekiston Respublikasi Moliya vazirligi tomonidan moliyaviy
hisobotni tayyorlar va topshirish konseptual asoslari tasdiglandi, respub-
likada moliyaviy tahlilga taallugli bo‘lgan milliy andozalardan «Hisob
siyosati va moliyaviy hisobot», «Asosiy xo‘jalik faoliyatidan daromafi-
lar», «Moliyaviy natijalar to'g‘risida hisobot» va boshqa me’yorty
materiallar qabul qilindi. 1999-yil 27-iyulda O‘zbekiston R_espublik.am
Makroigtisodiyot va statistika vazirligi qoshidagi korxonalaming
igtisodiy holatsizligi masalalari bo‘yicha qo‘mita tomonidan «Korxona-
larning iqtisodiy noholatsizligini aniglash mezonlari tizimi» tasdiglandi.

Yugqorida ko‘nilgan me’yoriy, uslubiy ko‘rsatmalar bozor munqsabgb
larining talablariga javoban ishlab chiqildi. Ular korxonalarni moliyaviy
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faoliyatini tahlil qilish uslublarini shakllanishida, albatta, katta ahami-
yatga ega. Lekin respublika miqyosida bu ishlarni muvofiqlashtiril-
maganligi sababli moliyaviy tahlil muammolarini ishlab chiqishda,
tadgiqot ishlarini olib borishda yechilmagan masalalar, o‘zaro
kelishmovchiliklar hali kam emas. Bu muammolarni muvofiglashtirish,
aniq nazorat o‘tkazish Respublika Moliya vazrligi tomonidan amalga
oshirilsa maqsadga muvofig bo‘lur edi. Chunki, bu borada Moliya
vazirligi tomonidan bir gancha tadbirlar amalga oshirilmoqda. Jumladan,
vazirlik tomonidan har oyda «O‘zbekiston Respublikasi moliyaviy
qonunlari» nomi bilan materiallar to‘plami chop etilayotir. 1995 yil bu
to‘plamga 3-ilova sifatida «Moliyaviy hisob va hisobotning asosiy
shakllari va ko‘rsatkichlari bo‘yicha eslatma» chiqarildi. Bu eslatma
moliyaviy hisob va hisobot mazmuni bilan birga moliyaviy tahlilda
quyidagi ko‘rsatkichlardan foydalanish tavsiya etilgan:

1. Likvidlik koeffitsiyentlari: joriy likvidlik; shoshilinch likvidlik;
mutlaq likvidlik; sof aylanma mablag‘lar.

2. Ishchanlik-aktivlik koeffitsiyentlari: aktivlarning aylanib turishi;
debitorhk garzlarning aylanib turishi; kreditorlik qarzlarni aylanib turishi;
moddiy ishlab chiqarish zaxiralarini aylanib turishi; operatsion sikli
muddati.

3. Rentabellik koeffitsiyentlari: aktivlar rentabelligi; realizatsiya
rentabelligi; o°zlik kapitali rentabelligi; bir aktsiyaning foydaliligi.

4. Kapitalning tarkibiy koeffitsiyentlari: moliyaviy nomustaqillik
koeffitsiyenti, mulk koeffitsiyenti; kreditorlarni himoyalash koeffit-
siyenti;

5. Bozor-aktivlik koeffitsiyentlari: narx-foyda nisbati; aksiyaning
daromadliligi; aksiyaning balansdagi narxi; to‘langan dividendlarning
salmog‘i.

1996-yil «O°zbekiston Respublikasi moliyaviy qonunlari» to‘plami-
ning 5-ilovasida davlat tasarrufidan chigarilgan boshqa mulk shaklariga
aylantirilgan korxonalar investitsiya loyihalari va kredit resurslami olish
uchun biznes-rejalar tuzish to‘g‘risidagi tavsiyalar chop etilgan. Bu
tavsiyalarda korxonalaming moliyaviy holatini tahlil gilish maqgsadida
quyidagi moliyaviy koeffitsiyentlar tasdiqlangan:

- joriy likvidlik koeffitsiyenti;

- moliyaviy nomustaqillik koeffitsiyenti;

- mulk mustagqillik koeffitsiyenti;
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- moliyaviy mustahkamlik koeffitsiyenti;

- manevrlik koeffitsiyenti;

- asosiy fondlarni tiklash koeffitsiyenti;

- aktivlar rentabelligi;

- realizatsiya rentabelligi.

O‘zbekiston Respublikasi Moliya vazirligi materiallaridan ko‘rinib
turibdiki, ishlab chiqarilgan tavsiyalarda bozor munosabatlarining talab-
lari e’tiborga olingan. Demak, respublikada korxonalarni moliyaviy ho-
latini tahlil qgilishning ham nazariy, ham amaliy-uslubiy muammolari
bo‘yicha bir qancha ilmiy tadqigot va me’yoriy materiallarni tayyorlash
bo‘yicha zaruriy ishlar amalga oshirilyapti. Lekin respublikada
shakllanayotgan moliya tahlili uslubi hali to‘liq bozor munosabatlarining
talablariga javob bermaydi.

Yugqorida tahlil qgilingan, umumlashtirilgan, respublikada mavjud
iqtisodiy adabiyot va ishlab chigilgan me’yoriy materiallar bizni quyidagi
xulosalarga otib keldi:

- korxonalarning moliyaviy holatini tahlil qgilish bo‘yicha bajarilgan
ishlarda har xil yo‘nalishlar tavsiya etilgan;

- moliyaviy tahlilni o‘tkazish uchun organ va tashkilotlar har xil
shaklda bo‘lgan ko‘rsatkichlarni tavsiya etganlar;

- ko‘p qilingan tavsiyalarda korxonalar moliyaviy faolyatini
ifodalovchi moliyaviy ko‘rsatkichlar bilan birga moliyaviy holatga
alogast bo‘lmagan ko‘rsatkichlar ham foydalanilgan;

- tavsiya etilgan ko‘rsatkichlar tizimida, tahlil etish bosqichlarida
hamma vaqt ham asoslangan ketma-ketlik talablari ¢’tiborga olinmagan;

- korxonalarning moliyaviy holati tahlili va korxonalarning iqtisodiy
noholatsiz yoki igtisodiy holatning qoniqarsizligi alohida ko‘nlmagan,
yoritilmagan.

Bu xulosalar shuni tasdiglaydiki, respublikada moliyaviy tahlil
muammolari ham nazarty, ham amaliy nuqtayi nazardan yana tadqiq
etilishi maqsadga muvofiqdir.

Fikrmizcha bu borada kerakli ishlami davom ettirishda, bajarishda
quyidagi tamoyillarga e’tibor berish lozim:

1. Moliyaviy tahlilda hisob va hisobot tizimini bozor munosabatlari-
ga moslab takomillashtirishni, ularni xalqaro andozalarga o‘tkazishni
e’tiborga olish, chunki bu ishlar moliyaviy tahlil axborot manbalarini
boyitadi va foydalanilayotgan ko‘rsatkichlar tarkibini o‘zgartiradi.
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2. O‘tkazilayotgan moliyaviy tahlil respublikada amalga oshirilayot-
gan iqtisodiy siyosatga bo‘ysundirgan, respublikada ijtimoiy yo‘naltiril-
gan bozor iqtisodiyotini shakllanishiga yordam berishi kerak.

3. Respublikada bozor munosabatlari tobora shaklianib borar ekan,
moliyaviy tahlil usult ham tobora takomillashib borishi lozim.

4. Respublikada bozor munosabatlani shakilanib borar ekan, korxona-
lararo raqobat munosabatlars ham rivojlanib boradi. Demak, moliyaviy
tahlilda tahlil gilinayotgan korxonaning moliyaviy faoliyati boshqa
korxonalar, aynigsa, raqobatdagi korxonmalar moliyaviy holati bilan
hamma vaqt tagqoslanib turilishi lozim.

5. Albatta, moliyaviy tahlilning maqsadi korxonalarning moliyaviy
faoliyatini yaxshilashdan iborat ekan, moliyaviy tahlil hamma vaqt,
demak, kerakli tavsiya va takliflar bilan yakunlanishi maqsadga muvofiq.

6. Bozor munosabatlari shakllanishi davrida korxona va umuman
xalq xo‘jaligining boshqaruv tizimi yangidan barpo etilishi lozim.
Moliyaviy tahli! korxonalarda boshgaruv tizimini takomillashtirishda
asosty qurollardan, omillardan biriga aylanishi kerak.

Kelgusi boblarda xorijiy mamlakatlaming moliyaviy tahlilini o‘tka-
zish tajribasidan foydalanib, respublikada shakllanayotgan moliyaviy
tahlil usuliga asoslanib, bozor munosabatlar1 davrida moliyaviy tahlil
oldiga qo‘yilgan vazifalami e’tiborga olib, korxonalar moliyaviy
faoliyatini kompleks ravishda tahlii etish usullari qurilgan.

Shu magsadda moliyaviy tahlilni quyidagi bosqichlarda o‘tkazish
yoritiladi:

- korxonalarning moliyaviy faoliyatim umumiy baholash;

- korxonalarning moliyaviy mustahkamiigi tahlili;

- buxgalteriya balansining likvidlik tahlili;

- aylanma mablag‘larning aylanib turishi va korxonalaming
moliyaviy holati;

- mahsulotlarning tannarxi va korxonalarning moliyaviy holati.

8.4. Kichik biznes va tadbirkorlik subyektlarining moliyaviy
mustahkamligi hamda ular faoliyatining
moliyaviy natijalari tahlili

Korxonalar moliyaviy holatini umumiy baholashdan keyingi
moliyaviy tahlil besqichi korxonalaming moliyaviy mustahkamligi tahlili
170



hisoblanadi. Moliyaviy mustahkamlikni tahlil gilishdan oldin moliyaviy
mustahkamlikning mazmuni to‘g ‘risida kelishib olishimiz lozim.

Iqtisodiy adabiyotda moliyaviy mustahkamlikka va balans
likvidligiga bir xil ta’rif berishadi va aniglanayotgan ko‘rsatkichni yoki
moliyaviy mustzhkamlik yoki balans likvidligi, ya’ni korxonalarning
olingan garzlami qaytarib berish qobiliyatiga egalik deb tushuniladi.
Moliyaviy mustahkamlik va balans likvidligi -— bu o‘z mazmuniga ega
bo‘igan ikki xil moliyaviy ko‘rsatkichlar bo‘lib, korxonalar moliyaviy
faoliyatini har xil nuqtayi nazardan ifodalaydi.

Molivaviy ~mustahkamlik ko‘rsatkichi  kompleks  sifatidagi
ko‘rsatkich bo‘lib, u:

- korxonalarning murakkabh bozor munosabatlari davrida ishiab
chigarishni saglanib qolish imkoniyatini;

- korxona mablag‘laridan erkin ravishda foydalamish imkoniyati
borligini;

- ishlab chiqarishni to‘xtatmasdan, mahsulot sotish imkoniyati
borligini;

- korxonalar faoliyatining umumiy mustahkamligini;

- korxonalar faoliyatiga turli boshqaruvlik gilinayotganligini;

- korxonalarda mavjud moliyaviy resurslami bozor munosa-
batlarining talablariga javob berishligini;

- korxonalaming zaxira va xargjatlarga bo‘lgan ebtiyojlarinmi
geplovehi manbalar borligi darajasini ko‘rsatadi.

Demak, moliyaviy mustahkamlik korxonalar moliyaviy resvrslari-
ning shakllanishi va ulardam foydalanish bilan aniglanadi. Mohiyaviy
mustahkamlikka korxonalarning butun xo‘jalik ishlab chiqarish
faoliyatining hamma yo‘nalishlari ta’sir ko‘rsatadi. Unga ham ichki, ham
tashqi omillar, shart-sharoitlar ta’sir etadi.

Ichki omillar sifatida quyidagilarni ko‘rsatish mumkin: korxonada
ishlab chigarishning barqarorligi; ishlab chigarishni tashkil gilish; ishiab
chiqarishni boshqgarish; korxona nizom fondining hajmi; korxona xarajat
va daromadlarining nisbati; o‘zlik mablag‘larining manbalari va korxona
majburiyatlarining nisbati; korxona aylanma mablag‘lari tarkibi.

Korxonalar o‘z faoliyatida boshga korxona va taskkilotlar bilan
igtisodiy alogalarda bo‘lar ekan, korxonalar moliyaviy mustahkamligiga
tashqi omillar ham ta’sir etadi, ular tarkibida quyidagilarni ko‘rsatish
mumkin:
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- korxonaning tovarlar bezoridagi holati;

- korxonaning eksport va import aloqalari;

- korxonaning boshqa korxonalar, ta’minlovchi va iste’molchi
korxonalar bilan aloqalarda bo‘lishi, ishga oid aktivligi;

- bank organlari, debitor va kreditorlar bilan aloqalar;

- respublikada amalga oshirilayotgan igtisodiy siyosat, soliq, narx-
navo va moliya, bank siyosati, texnika, texnologiya siyosati.

Shunday qilib, moliyaviy mustahkamlikka korxona ichidagi va undan
tashqaridagi vaziyat, omillar, shart-sharoitlar ta’sir ko‘rsatar ekan, lekin
shu bilan birga moliyaviy mustahkamlik darajasi korxonalarning hozirgi
va kelgusi faoliyatiga katta ta’sir ko‘rsatadi. Masalan, moliyaviy
mustahkamlikning darajasiga binoan korxomada quyidagi muammolar
yechiladi: korxona xodimlariga o‘z vagtida ish haqi to‘lah turish;
ta’minlovchi va iste’molchi korxonalar bilan iqtisodiy aloqalarni kerakli
darajada olib borish; banklardan olingan kreditlarni o*z vaqtida gaytarib
turish; davlat budjetiga tegishli soliq va to‘lovlami o‘z vaqtida o‘tkazib
turish; boshqa korxona va tashkilotlardan olingan qarzlarni oz vagtida
gaytarib turish; korxona xedimlarini moddiy ragbatlantirib borish;
korxona jamoasining sotsial rivojlanishimi ta’minlash; korxonani
texnikaviy darajasini ko‘tarib turish.

Demak, moliyaviy mustahkamilik bir gancha omillar, shart-sharoitlar
ta’sirining yakuni bo‘lib, u o‘z navbatida korxona faoliyatining ko‘p
tomonlariga ta’sirini ko‘rsatadi. Moliyaviy mustahkamlikni tahlil gilishni
boshlamasdan oldin yana bir muammoni ko‘nb chigishimiz kerak.

Bu moliyaviy mustahkamlikning mazmuni shundan iboratki,
moliyavly mustahkamlikni o‘Ichash, baholash uchun foydalaniladigan
ko‘rsatkichlar tizimini chegaralab olish lozim.

V.G. Artemenko, M.V. Bellendirlarning fikricha moliyaviy mustah-
kamlik korxona moliyaviy resurslarini shakllanish, tagsimlanish va
foydalanish samaradorligini ifodalaydi.

Lekin ma’lumki, korxonalar moliyaviy resurslarining shakllanish,
tagsimlanish va foydalanish samaradorligi ulaming umuman moliyaviy
holati bo‘lsa, moliyaviy mustahkamligi korxonalar faoliyatining fagat bir
shaklini, yo‘nalishini ifodalaydi.

A.D. Sheremet, R.S Sayfulinlarning fikricha moliyaviy mustah-
kamlik va to‘lashga qodirlik bir mazmunga ega bo‘lib, to‘lashga qodirlik
moliyaviy mustahkamlikning tashqi ko‘rinishini ifodalaydi.
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Xuddi shu fikrga A.N. Li va S.I. Shevchenkolar ham ega. Ular o'z
magolalarida moliyaviy —mustahkamlik koeffitsiyentining  tahlili
10°g ‘risida to‘xtahb, to‘lashga godirlik ko‘rsatkichini tahlil etganlar.

Hagiqatda moliyaviy mustahkamiik va to‘lashga qodirlik har xil
mazmunga ega bo‘lib, bu moliyaviy ko‘rsatkichlar turli usulda anigianadi.
Undan tashqari A N. Li va S.1. Shevchenkolar moliyaviy mustahkamlikni
moliyaviy barqarorlik deb qabul gilishgan. Bu ham noto‘g ‘ri. Moiiyaviy
barqarorlik bu -- korxonalarning moliyaviy holatini zaruriy bir xil
darajada turishini, pasayrnasligini ifodalaydi.

Moliyaviy mustahkamlik to‘g‘risida gap borar ekan, yana ikkita
narsaga ¢’ tibor berish lozim. Bu moliyaviy mustahkamlikning mezoni va
moliyaviy mustahkamlikni ifodalovchi ko‘rsatkichlar tizimi. AN. L1 va
S.1.Shevchenkolarning fikricha, moliyaviy mustahkamlik mezoni
aniglanishi lozim va bu mezon sifatida korxonalarning bankrot bo‘lishi
ehtimolligining past darajasi tavsiya etiladi. Avvalambor moliyaviy
mustahkamlik darajasiga binoan korxonalarning bankrot bo‘lish
ehtimolligi aniqlanmaydi.

Fikrimizcha, moliyaviy ko‘rsatkichlarni, shu jumladan, moliyaviy
mustahkamlik bo‘yicha ham mezonlar emas, optimal yoki me’yorny
darajalari tasdiglanishi kerak.

Iqgtisodiy adabiyotda moliyaviy mustahkamlik darajasini o‘lchash
uchun har xil ko‘rsatkich tizimlari tavsiya etiladi. AN. Li va S1L
Shevchenkolar moliyaviy mustahkamlikni aniqlash uchun korxona
kapitalining tarkibiy ko‘rsatkichlari, V.G. Artemenko va M.V Bellendirlar
esa moliyavty mustahkamlikni tahlil etishda nisbiy ko‘rsatkichlar bilan
birga mutlaq ko‘rsatkichlardan ham foydalanishgan.

Moliyaviy mustahkamlik albatta, nisbiy ko‘rsatkichlar, zaxiralar va
xarajatlar hamda ularni goplovchi manbalar nisbati bilan aniglanishi
lozim. Zaxira va xarajatlar bilan ularni qoplovchi manbalar o‘rtasidagi
farqg — mutlagq ko‘rsatiachiar moliyavily mustahkamlikni ko‘rsatmaydi.
Ulardan faqat moliyaviy mustahkamlikni aniglash uchus axborot bazasi
sifatida foydalaniladi. Shunday qilib, igtisodiy adabiyotda moliyaviy
mustahkamlikni tahlil gilishda eng asosiy muammo, uning igtisodiy
mazmum bo‘yicha igtisodchi olimlar o‘rtasida hali kelishuv yo‘q.
Moliyaviy mustahkamiik ko‘rsatkichlarini hisoblash uslubivati bo‘yicha
ham iqtisodiy adabiyotda xatoliklarga yo‘l quyishgan. Masalan A N.Liva
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S.I.3hevchenkolar tomonidan moliyaviy mustabkamlikning bir guruh
ko‘rsatkichlari quyidagicha aniglanadi.!

Korxonaning kapitali
Konxona aktiviarining o‘rtacha giytaati

I. Mulkiy mustaqillik =
koefTitsiyenti,

(avtonomiya)

L el — Forxona kapitali + uzoq muddatli majburiyatlar
2. Moliyaviy mustahkamlik = Korsona akiiviars: ing o'riocha qymati

koeffitsiyenti.

I o Ichki kapital
3. Moliyaviy koeffitsiyenti = — Xon akivlarin ing o'riacha gy

Ma’lumki, dinamik ko‘rsatkichlar ikki shaklda bo‘lishi mumkin. Bu
lahzalik (momentlik) dinamik ko‘rsatkichlar va oraliq dinanmik
ko‘rsatkichlar.

Lahzalik dinamik ko‘rsatkichlar — aniq kunga Kkeltirilgan
ma’iumotlar, ya’m har oy, har chorakni birinchi kuniga, yilni boshiga,
oxiriga keltirilgan ma’lumotlar.

Oraliq dinamik ko‘rsatkichlar - har bir davrga aniqlangan o‘rtacha
miqdor ma’lumotlar, ya’ni o‘rtacha bir oyga, bir chorakka, bir yilga.

Hodisalami miqdoriy ifodalash qonuniyatining talablaridan biri
shundan iboratki, lahzalik dinamik ko‘rsatkichlar asosan iahzalik dinamik
ko‘rsatkichlari bilan, oraliq dinamik ko‘rsatkichlar intervallik ko‘rsat-
kichlari bilan tagqoslanishi lozim. Ko‘rinib turibdiki, yuqorida keltirilgan
ko‘rsatkichlami aniglash uslubi bu talabga javob bermaydi.

Ko*rsatkichlaming maxrajida korxona aktivlarining o‘rtacha giymati
keltirilgan, ya’ni oraliq dinamik ko‘rsatkichlar. Bu ko‘rsatkichlarning
sur’atida esa, o‘zlik Kapitalning, uzoq muddatli majburiyatlar, ishchi
kapitalning qoldiq summalari (davming boshiga yoki oxiriga), ya'ni
lahzalik dinamik ko‘rsatkichlar keltirilgan. Demak, foydalanilayotgan
ko‘rsatkichlar noto‘g‘ri hisoblangan. Pirovardida, moliyaviy mustahkam-
lik tahlilini boshtamasdan avval yana bir muammoni qurishga to‘g‘ri
keladi. Bu — moliyaviy mustahkamlikni tahli] etishda foydalaniladigan

! Akramov E.A. Korvonalamning moliyaviy holati tshiiti: O"quv qo‘llanma. - T., TIHY, 2008. -41 6.
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ko‘rsatkichlar tizimidir. Bu borada ham mualliflarning tavsiyalari
mn(ﬁ:&.u, S 1.Shevchenkolar quyidagi ko‘rsatkichlar tizimini tavstya
etgmzl?(:r:iy likvidlik (go‘lash; muhithi likvid.lik; mutlaq hk;,ldhk’a?:gi}iﬂ;
chan gikvidlik; ishchi kapitalning foyd;l;(msh smx}arai(;rh;i; § mus;ah-
syt . » . . 12 /| - ar ; | ]

dinamik omili; moliyaviy Qaramhk. 10 qa am_.hk O i yan.
-amlik: manyovrganlik; bankrotlik koeffitsiyenti; asosty vC yao-
kgteré}l}.( 5qr:xazlllz};r0ta’%ninlanish; kreditoriami mu@ofal'anganhg} ko?fﬁ:zj esa
ﬁ' de’bitorh'k va kreditorlik qarzlar o‘ﬁagiag: nisbat; aylam:

; hqari mablag ‘lar o‘rtasidagi nis at. -
ay lmbmtzﬁqbdar;ki tavsiya qilingan ko‘rsatkichiar tmrmdd moli)xga};- y
mustahkamlik keng ravishda quriladi, moli_ya mustahkamligiga bog’lig

‘ ‘rsatkichlar ham tavsiya etiladi. o
bo thIgDm‘%l;Zrl:meL R.S. Sayfuilin «Bozor mustah?cgmhgmx bahol.ash{)
sarlavﬁaéi gosﬁda moliyaviy mustahkamlikni tahlii. qgilish uchun q\“lyldagl
ko‘rsatkichlar tizimini tavsiya etganlar: avtongmg{(a; (1)3 z mszllii a;-i:k ;/td
ing: ¢ “rtasidagi nisbat; harakatchan v. -
qarzga olingan mablag lar o'rtast e eaablag'.

h ablag‘lar o‘rtasidagi nisbat; cl_laqqon arakat qilish;

‘lcarﬁ;lan ta%minlam‘sh; ishlab chigarish mol-mglk; uzoq m}lddfit%a qarz
olish; gisqa muddatga olingan qarzlar; zaxiralar va xarajatlarming
*fl ish manbalari koeffitsiyenti. o . .
ShakB?lmr:maniﬂar ham moliyaviy mustahkanﬂxk_m kf:ng rawshd:x;lfﬁ
etganlar. V.G. Artemenko, M.V. Bellendir molxyav1y. musta}hk‘ w
tahlil etish uchun quyidagi ko‘rsatkicl}lardgn foydalgmshga}lélzrzj mi‘z
lag'lari bilan ta’minlanish koeffitsiyents; moddiy zaxir o7
mablag‘lar bilan ta’minlanish koeffitsiyenti; o'z Akapltalmlnjg chaqqoi
harakat gilish koeffitsiyenti; doimiy aktivlar mdeks.1; uzoq rrnlc.ldatg‘arqa}rtzi
olish koeffitsiyenti; eskirish koeffitsiyenti; kqpltalmng real qlgnmaan
koeffitsiyenti; avtonomiya kocfﬁts?yent?; o‘zlik va qarzga oling
‘ ‘rtasidagi nisbat koefﬂtSIyenn.. . . o
mablgﬁ lzvosiya igigngan ko‘rsatkichlar tizimida 'bem.sna.v mphyawg
mustahkamlikni ifodalovehi ko* m&thw kam bo hl? (b}ttg;i(k!t:),d;l
moliyaviy mustahkamlik darajasini tahlil e@sh imkoniyatini rr?a }’]uiimi
LT. Abdukarimov o'z monografiyasiga moliyaviy ‘mus qlmi )
tahlil qilish uchun quyidagi ko‘rsatkichlardan foydalangan: avtonomiya;
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moliyaviy mustahkamlik; moliyaviy qaramlik; o‘z kapitalining chagqon-
lik, qarzga olingan wmablag‘larni yiriklashtirish; qarzga olingan o‘zlik
kapitallar o‘rtasidagi nisbat koeffitsiventi.

Fikrimizcha bu ko‘rsatkichlar tizimi ham moliyaviy mustahkamlikni
har tomonlama tahlil gilish imkoniyatiga ega emas.

Yuqorida keltirilgan mualliflarning tavsiyalarini tahlil gilish ba’zan
guyidagt xulosalarga olib keldi:

Binnchidan, moliyaviy mustabkamlikni mazmuni  muallifiar
tomonidan har xil ifodalanyapti.

Ikkinchidan, moliyaviy mustahkamlik moliyaviy holaming boshqa
vo‘nalishlari, shaklari-moliyaviy bargarorlik, balans likvidligi bilan
aralashtirilib yuborilmoqda.

Uchinchidan, moliyaviy mustahkamlikni tahlil etish uchun har xii
tizimdagi ko‘rsatkichlar tavsiya etilmogda va bu ko‘rsatkichlar tarkibida
moliyaviy mustahkamlikka alogasi bo‘lmagan ko‘rsatkichlar tavsiya
stilmoqda.

To'‘rtinchidan, tavsiya etilgan ko‘rsatkichlar mualiiflar tomonidan
har xil usulda aniglanadi va bu borada xatoliklarga ham yo‘l qo‘yilmoqda.

Beshinchidan, qurilgan tavsiyalarda moliyaviy mustahkamlik ko‘r-
satkichlan asosiy va qo‘shimcha ko‘rsatkichlarga bo‘linmayapti.

Ma’lumki, moliyaviy mustahkamlik korxonalarda foydalanmayotgan
ishlab chiqarish zaxiralari va xarajatlari yoki moddiy aylanma mablag lar
vilan olammi qoplovchi manbalar o‘rtasidagi o°zaro nisbaini ta’riflaydi,
baholaydi.

Motliyaviy mustahkamlikning har xil shakllarini, har tomoniara
tahlil etish uchun ikki guruh ko‘rsatkichlardan foydalanish lozim, ya'ni:

1. Asosiy ko‘rsatkichlar;

2. Qo‘shimcha ko‘rsatkichlar.

Asgosiy ko‘rsatkichlar.

Ma’lumki, moliyaviy mustahkamlik zaxira va xarajatlar, ularni
qoplovchi manbalar o‘rtasidagi nisbat bilan aniglanadi. Bu manbalar uch
xil bo*lishi mumkin.

1. O‘zlik manbalari,
Korxona moddiy mablaglami qoplash uchun uwmumiy oz
rnanbaiarining bir qismidan foydalanadi. Qolgan gismidan nzoq muddathi
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aktiviarni goplash uchun foydalaniladi. Demak, ¢‘z manbalarini aniglash
uchun korxona umumiy o‘z manbalaridan uzoq muddatli aktiviarning
giymatini ayirib tashiashi lozim.

Birinchi manbaning simvoli ye®.

2. O‘zlik manbalari va korxonaning uzoq muddatli majburiyat-
fari. Demak, o‘z manbalariga korxonaning uzoq muddatli majburiyatlari
qo‘shiladi.

Ikkinchi manbaning simvoli ye'.

3. Manbalarning hammasi, ya’ni o‘z manbalari va korxenaning
mauddadi majburiyatlari.

Yuqorida ko‘rilgan manbalar, ya'ni ye®, ve' va ye bilan avval balans
shakli bo‘yicha «Zaxiralar va xarajatlar», 2004 yilda kiritilgan balans
shakli bo‘yicha «tovar — moddiy zaxiralar» ya’ni moddiy aylanma
mablag'lar bilan ulami qoplovchi manbalar ortasidagi nisbatga binoan
moliyaviy mustahkamlik to‘rt shaklda bo‘lishi mumkin:

1. Mutlag moliyaviy mustahkamlik;

2. Me’yoriy moliyaviy mustahkamlik;

3. Nome yorty moliyaviy mustahkamlik;

4. Inqirozga uchragan moliyaviy holat.

Mutlaq moliyaviy mustahkamlik deb shunday vaziyat tushuniladiki,
korxonaning moddiy aylamma mablag‘larga bo‘lgan ehtiyoji o'zlik
mablag'lar manbalari bilan to‘liq qoplanadi va korxona yana uzog va
qisga muddath majburiyatiardan foydalanish imkoniyatiga ega. Demak,
korxona o‘z ehtiyojini qoplash bilan birga ortigcha manbalarga ega,
undan ishlab chiqarishni kengaytirish va boshga ehtiyojlarga foydalanish
rmumkin, Xulosa: mutiaq moliyaviv mustahkamlik moliyaviy mastah-
kamlikring eng vuqori darajasi hisoblanadi.

Me’yoriy moliyaviy mustahkamlik shunday vaziyatki, korxonaning
moddiy aylanma mablaglarga bo‘lgan ehtiyojini goplash uchun o'z
mablag‘lari manbalari yetishmaydi va shu sababli korxona uzoq-qisqa
muddatli majburivatlardan foydalanadi. Demak, korxonaning moddiy
aylanma mablag‘larga bo‘lgan ehtiyoji bu manbalar bilan goplangan,
uning ko‘p ortigcha mablag'lari bo‘imasligi mumkin. Lekin korxona
me yoriy ravishda oz faoliyatini davom ettirishi mumkin.

Nome'yorty moliyaviy mustahkamlikda korxona og‘ir ahvoiga
tushib golgan hiscblanadi, korxonaning moddiy aylanma mablag‘larga
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bo‘lgan ehtiyojini o‘z mablag‘lari manbalari va uzoq muddatli majbu-
riyatlar qoplamaydi, qoplanmagan qismi faqat gisqa muddatga olingan
majburiyatlar hisobidan qoplanadi. Bu majburiyatlarn: tez fuysatda
qaytarish lozim. Agar korxona o‘z moliyaviy holatini yaxshilash uchun
kerakli tadbirlarni amalga oshirmasa, u moliyaviy ingirozga duchor
bo‘lish arafasida bo‘ladi.

Inqirozga uchragan moliyaviy holatda korxonaning zaxira va
xarajatlarga bo‘lgan ehtiyoji butun mavjud manbalardan foydalanilsa ham
to‘lig qoplanmaydi.

Yugqorida ko‘rsatilgan moliyaviy mustahkamlikning shakllari har xil
moliyaviy vaziyatlarda bo‘lishi mumkin. Har bir shakl uch vaziyatga
ega.Bu vaziyatlarni aniglash uchun moliyaviy mustahkamlik shakilari
bo'vicha yuqorida keltirilgan manbalar «tovar — moddiy zaxiralar» —
TMZ bilan tagqoslanadi.

Endi shu vaziyatlarning shakllanishini ko‘rib chigamiz.

1. Mutlag moliyaviy mustahkamlik.

Bu moliyaviy mustahkamlik bo‘lishi uchun korxonaning moddiy ay-
lanma mablag‘lariga bo‘lgan ehtiveji bilan uni qoplovchi manbalar o‘rta-
sidagi nisbat quyidagi moliyaviy vaziyatlar talablariga javob berishi
lozim:

1. (E°: TMZ)x100 > 100%.

2.(E': TMZ)x100 = 100%.

3. (E* : TMZ)x 100 > 100%.

Keltirilgan moliyaviy vaziyatlar shuni ko‘rsatadiki, korxonalar
o‘zining moddiy aylanma mablag‘larga bo‘lgan ehtiyojlarini ham o'z
manbalari, ham korxona majburiyatlai — uzoq va qisga muddatga
olingan qarziar bilan qoplashi mumkin.

Lekin yuqorida ifodalangan uchta manbalar bilan korxonaning
moddiy aylanrma mablag‘lariga bo‘lgan ehtiyoji o‘rtasidagi nisbat hamma
vaziyatlar bo‘yicha 100 foizga barobar yoki undan ko‘p bo‘lishi lozim,
Demak, moliyaviy mustahkamlik mutlaq darajada bo‘lishi uchun korxona
ehtiyoji o'z manbalari bilan to‘liq qoplanishi kerak. Korxona shu
vaziyatda ham tashqi majburiyat manbalaridan foydalanishi momkin.

Ko‘rinib turibdiki, korxona o‘zining moddiy aylanma mabiag‘lariga
bo‘lgan ehtiyojini to'liq qoplash bilan ortiqgcha manbalarga ega bo‘lib,
undan ishlab chigarishni kengaytirish va boshga magsadlarda foydalanishi
mumkin.
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Mutlaq moliyaviy mustahkamlik ~ moliyaviy mustahkamlikni eng
yuqeri darajasi , bozor munosabatlariga o*tilayotgan murakkab, og‘ir shart-
sharoitlarda ham mavjud.

2. Me’yoriy moliyaviy mustahkamlik.

Bu moliyaviy mustahkamlik bo‘lishi uchun korxonaning moddiy
aylanma mablag‘larga bo‘lgan ehtiyoji bilan uni goplovchi manbalar
o‘rtasidagi nisbat quyidagi moliyaviy vaziyatlar ialablariga javob berishi
lozim:

1. (Ef - TMZ)x100 < 100%.

(E': TMZ)x100 > 100%.

3. (E* - TMZ)x100 > 100%.

Ko‘rinib turibdiki, korxcnaning moddiy aylanma mablag‘larga bolgan
ehttyojini goplash uchun korxonaning o°zlik manbalari hamda uzeq mud-
datga olmgan qarzlar yetishmaydi va korxona oz ehtiyojinu isqa muddatga
olingan garzlar hisobidan goplaydi. Ma’lumki, qisqa muddatli garziar bir yil
muddatgacha olinadi, demak, ular yaqgin fursatda qaytarilishi lozim.

Nome’yoriy moliyavty mustahkamlikka uchragan korxenalarmi
jonlantirish bo‘limiga tushib golgan kasallar bilan tagqoslash mumkin. Bu
korxonalarda moliyaviy holatmi yaxshilash uchun kerakli tadbirlar amalga
oshirilmasa, ulaming faoliyati to‘xtab qolishi furgan gap.

Hayot shuni tasdiglayaptiki, murakkab bozor munosabatlari davrida
nome’yorty moliyavly mustabkamlikka ega bo‘lgan korxonalar ko‘prog
uchrab turibdi.

4. Inqirozga uchragan moliyaviy holat

1. (E*: TMZ)x100 < 100%.

2. (E': TMZ)x100 < 100%.

3. (E*: TMZ)x100 < 100%.

Inqirozga uchragan moliyaviy holat shuni ko‘rsatadiki, na o‘zlik
manbalari, na uzoq va qisqa muddatga oimgan garzlar korxonani moddiy
aylanma mablag‘larga bo‘lgan ehtiyojini goplamaydi. Demak, korxona o°z
faoltyatini mo* tadil ravishda davom ettirolmaydi. Korxona o‘z majburiyat-
laridan qutilish imkoniyatiga ega emas. Bu sharoitda korxonaga kredit
bergan banklar, korxonanitg ta’minlovchilari, kreditorlari uning ustidan
xo'jalik sudiga arizalar topshirib, korxonani bankrot deb e’lon gilish
sitimosini havola etishi mumkin.

Arizalar xo‘jalik sudi organlarida ko‘rib, natijalari ikki xil shaklda
bayon giltnishi mumkin.

[ 9]
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1. Inqirozga uchragan moliyaviy holath korxona, agar o‘ziga mablag*-
lar bilan vordam beruvchi korxona va tashkilotiarni, ya’mi homiylami topsa
yoki kerakli organlaming qarorlariga binoan bu korxonani ishiab chigarish,
moliyaviy holatim yaxshilash magsadida tashqaridan boshqaruvchi
tayinlangan taqdirda, xo‘jalik sudi organlari bu korxonani sanoatda 1,5,
qishlog xo%aligida bo‘lsa, 2 yil muddatgacha sanatsiyaga o‘tkazishi
numkim.

Bu muhlat tamom bo‘lishi bilan xo*jalik sudi organiari masalaga yana
gaytib, korxonaning moliyaviy holati yaxshilangan bo‘lsa, um ro‘yxatdan
o‘chiradi, biroq korxonaning moliyaviy holati yaxshilangan bo‘lmasa, uni
bankrot deb e’lon giladi, mol-mulki kim oshdi savdosida sotilib, korxona
garzlari egalariga qaytant beriladi.

2. ingirozga uchragan moliyaviy holatli korxona kerakli homiylarni
topa olmasa, unga tashqaridan boshqaruvchi tayinlanmasa, korxona xo'jalik
sudi organlanning qaroriga bincan bankrot deb e’lon qilinadi va mol-mulki
kim osiidi savdosida sotiladi.

Respublikada bankrot deb e’lon gilingan korxona va tashkilotlar kam
emas. 1999 yili bunday korxona va tashkilotlarni soni 969 m tashkil etgan.
Stunday qilib, moliyaviy mustahkamlikni shaklianishi molivaviy vaziyat-
lari umuman quyidagicha bo‘ladi:

. Mutlag moliyaviy mustahkamlik:
(B TMZ)x100 > 100%.

(BN TMZ)x100 > 100%.

(E* : TMZ)x 100 > 100%.

. Me’yoriy moliyaviy mustahkamiik:
AES: TMZH)x100 < 160%.

AET: TMZ)x100 > 100%.

(E* : TMZ)x100 > 100%.

. Nome’yoriy moliyaviy mustahkamlik:
(B TMZ)x100 < 100%.

(E': TMZ)x100 < 100%.

(B* : TMZ)x100 > 100%.

. Inqirezga uchragan moliyaviy holat:
(B TMZ)x100 < 100%.

AR TMZ)x100 < 100%.

(E* : TMZ)x 100 <100%.
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Yuqorida ko‘rilgan moliyaviy mustabkamlik ko‘rsatkichi, uning
to‘rt turdagi shakllari asosiy ko‘msatkich bo‘lib, igtisodty adabiyotda
moliyaviy mustahkamlikni tahlil etish uchun bir qancha boshga
ko‘rsatkichlar ham tavsiva etilgan. Fikrimizcha ulammi ko‘rsatkichlar
sifatida qabul gilish magsadga muvofiq,

Fikrimizcha, shunday ko‘rsatkichlar sifatida quyidagi moliyaviy
koeffitsiyentlardan foydalanish magsadga muvofiq; aylanma mablag‘-
larni 0‘z manbalar bilan ta’minlanganlik; majburiyat va o‘zltk manba-
larning nisbat; moliyaviy qaramlik; o‘zlik kapitalning chaqqonlik;
moliyalashtirish; kapitalni garzga olish koeffitsiyentlari.

Bu go‘shimcha moliyaviy mustahkamlik ko‘rsatkichlarini aniglash
uslubi quyidagicha (yangi balans shakli bo‘yicha):

1. Aylanma mablag‘larmi o’z manbalari bilan ta’'minlanganhk
koeffitsiyenti:

O‘z mablag 'larining manbalari — Uzoq muddatli
1. aktivlar
Joriy aktivlar

_Uzoq muddatli majburiyatlar + Joriy majburiyatlar
O‘z mablag‘larining manbalari

Balans valutasi
O°z mabiag‘larining manbalari

(%)

O°z mablag‘larining manbalari — Uzoq muddatii
4. aktivlar
O’z mablag‘larining manbalari

(‘z mablag‘larining manbalari a
Uzoq inuddath majburiyatlar + Joriy majburtyatiar

Uzoq muddatii majburiyatlar + Joriy majburiyatiar
Balans valutast

Bu koeffitsiyentlardan har biri oz mazmuniga ega, mohyaviy
mustahkamlikni alohida tomonlarini ifodalaydi va ular amaliyotda keng
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foydalaniladi. Ulami moliyaviy mustahkamitkni tahlil qilishdagi
ahamiyatimi ko‘zda tutib, iqtisodiy adabiyotda, moliyaviy tahlilda
foydalanish uchun bu koeffitsiventlarning me’yoriy, optumal darajalari
shakilangan. Ular quyidagilardan iborat:

1. Aylanma mablag'lami o'z > 1,0 yoki 100 foiz, voki

manbalari bilan ta’minlanganlik undan yiuqori

koeffitsiyent

2. Majburiyat va o°z manbaiari nisbat > 1,0 yoki 100 foiz, yoki

koeffitsiyenti undan yagori

3. Moliyaviy qaramiik koeffitsiventi > 2,0 yoki 200 foiz, voki
undan yuqoni

4, Oz kapitalining chagqonlik > 0,5 yoki 50 foiz, yoki
koeffitsiyenti undan yugori
5. Moliyalashtirish koeffitsiyenti > 1,0 yeki 100 foiz, yoki

undan yugori
6. Kapitalm qarzga olish > 0,5 yoki 56 foiz, yoki
koefTitsiyenti vindan yuqori

Kichik biznes va tadbirkorlik subyektlari faoliyatizing
meliyaviy natijalari tahlili.

Moliyaviy holatini alohida tomonlarn va yo*nalishlarin tahlil gihisk
masalalari avvallroq keltirilgan mavzuda ko‘nb chigilgan edi.
Molivaviy tahhilning yakuniy bosqichi bo‘lib, korxonalar faoliyatinmg
moliyaviy yakunlari tahlili hisoblanadi. Korxonalar faoliyatining
moliyaviy vakunlan foyda va rentabellik ko‘rsatkichlan hisoblunadi.

Foyda ijtimoty ishlab chigarish hamma bosqichlarining iqtisodiy
toifasidir.

Qayerda ijtimoiy ishlab chiqarish barpo etilgan bo‘lsa, unda qatna-
shuvchilamning mehnati ikkiga bo‘linadi — birinclu gismi ishiab
chigarish qatnashchilarini shaxsiy ehtiyojlarini ta’munlash, qoplash
uchun foydalantladi, ikkinchi qismi esa mulkdorlamni, davlat va ijtimoiy
chtiyojlarni gqoplashga safarbar etiladi.

Foyda 1gtisodiy kategoriya va moliyaviy yakun sifatida o*zining
eng yuqori ashamiyatiga bozor munesabatlari, bozor igtisodiycti davrida
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ko‘tariladi. Foydani barpo etish, uni realizatsiya qilish bu kengay-
tirtlgan qayta ishlab chiqarishmi, giymat qonunini va xo‘jalik yuritish
usuli sifatida foydalanadigan xo‘jalik hisobotining obyektiv talabidir.

Kengaytirilgan gayta ishlab chiqarish ishlab chigarishning doimo
kengayishini, uning texnikaviy darajasini muntazam ko‘tanib turishni
talab etadi. Buning uchun ishlab chigarishda hamma vaqt foydaga
erishilishi, realizatsiya qilinishi va undan ishlab chigarish ehtiyojlari
uchun fovdalanish iozim.

Qiymat qonuni alchida korxonalarda mahsulot ishlab chiqarish
uchun gilingan xarajatiar — jtimoiy-zarurly xarajatlar darajasida yoki
undan kam bo‘lishini talab etadi. Bu talabni amalga oshirish uchun
korxonalar foydaga ega bo‘ladilar va ularning rentabellik darajasi
o‘rtacha yoki undan yuqon bo‘lishi kerak.

Ma’lumki, xojalik hiscbinmg asosiy talabi — korxonalar faoliyati
rentabellt bo‘lishi, ya’mi korxonalar o‘z faolivatini foyda colish bilan
vakunlashiandir. Foyda — mutlag ko‘rsatkich bo‘lib, u korxonalar
faoliyan samarasini ifodalaydi. Foyda korxonalar faolivatining har xil
vo‘nalishiarini moliyaviy yakunidir. Shu sababli foyda turli shakida
bo‘lishi mumkin.

Sof foyda — korxonalaming o‘zida goladigan daromad bo‘lib, u
korxonalarming  ehtiyojlari uchun foydalanadigan daromadlardir.
Yuqgorida ko‘nlgan korxonalaming foyda shakllari molivaviy holaini
tahlil qilishda katta ahamiyatga ega, lekin yana bir tahlilni o‘tkazish
zarur, ya'ni bu ormili tahlil.

Omilli  tahlilning murakkab emasligi  quyidagi  jadval
matetiallaridan ko rinib turibdi:
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Omillarning sotilgan mahsulotlardan olingan foydaga ta’sirini

aniglash uslubiyati (ming so‘m)

Hisob-
kitob
usuli

Ma’lu-
mofiar

Ma'tumotiar bazasi

Natija

2 3 4

Joniy davrda sotilgan 40000 -
mahsulotlar, joriy narxlarda

(YKS5)

mahsulotlarning joriy tannarxi

Joriy davrda sotilgan 30000 -

(LK)

(7%

o et

Jony davida sotilgan 35000 -
mahsulotlar o‘tgan davr

narxlarida (3 k.S, )

Joriy davrda sotilgan 33000 -

mahsulotiar o*tgan davr
tannarxida (3 K.C,)

5 O‘tgan davrda sotilgan 25000 -
mahsulotlar o‘tgan davr

narxlarida (3 K5, )

. 6 O‘tgan davrda sotilgan 20000 -
mahsulotlar o‘tgan davr

tannarxida (3 x,C,)

25000 - 20000

7 i O‘tgan davrda rentabellik -
20000

koeffitsiventi (Ro).

0,25 yoki 25

%2

Omiilar ta’sirining hisob-kitobi

-y

25000 - 206000

i Sotilgan mahsulotlardan -
olingan foydaning umumiy
dinamikasi, umumty indeks

Foydaniag
o'sishi §
ming so'm
dinamikasi
200 %

|
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186-betdagi jadvalning davoimni

| 2| Mahsulot hajmining o‘zgarshi - 33000x0,25 | Foydaning
ta’siri, mahsulot hajmi indeksi 25000 20000 | o°sishi 3,25
ming so‘ny,
dinamikasi
165 %
P 3 Mahsulet tannarxining - 40000 -30000 | Foydaning
| | o‘zgarishi ta’siri, tannarx 4000033000 | o*sighi 3,0
indeksi ming so‘m,
dinarnikasi f
B 143% |
4,  Mahsulotlarga qo‘yilgan - [40060-33000 | Foydaning '
narxlarning o‘zgarishi ta’siri, 35000 -33000 | o¢sishi 5,0
narx indeksi ming so‘m,
dinamikasn
350 %
| 5 Mahsulotning tarkibiy o‘zgarishi - 35000-3300¢ | Foydaning
| a’siri, assortiment indekst 33000»0.25 | kamayishi
) 6,25 ming
so‘m, |
dinamikasi
24%

Ko‘nnib tunbdiki, joriy davrda o‘tgan davrga nisbatan korxonada
sotilgan mahsulotlardan olingan foyda ikki marotaba ko‘paydi — 5 ming
so'mdan 10 ming so‘mga yetdi. Demak, o‘sish hajmi 5 ming so‘mni
tashkil qildi.

Bu ¢ ‘sish quyidagi omillarning ta’siridir:

- mahsulot hajmi + 3,25 ming so‘m yoki 165 %;

- mahsulot tannarxi + 3,0 ming so‘m yoki 143 %;

- mahsulot narxlari + 5,0 ming so‘m yoki 350 %;

- mahsulot tarkibi - 6,25 ming so‘m yoki 24 %

Jami o°sish + 5,0 ming so*m yoki 200 %.

Yoki omil indekslarni ko‘paytmasi umumiy foyda dinamikasi
indeksga barobar,

165 143 350 2
100 143350 23 _y606.
100 106 100 100
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Demak, korxona faoliyatida sotilgan-mahsulotlardan olinadigan
foydani 2 marta ko‘paytirishda — sotilgan mahsulotlammg ko‘payishi,
ulaming tannarxini kamayishi, mahsulotlarga qo‘yxiganf narxlgmv
oshirilishi ijobiy ahamiyatga ega bo‘ladi. lekin mahsulotiarning tarkibiy
o‘zgarishi foyda ko‘rishda saibiy bo‘lgan. ‘ ’

Bir xil sabablarga ko‘ra, joriy davrda o‘tgan daviga .msbatan kg»‘p
foyda keltiradigan mahsulotiar kam ishlab qh%qmﬂgan, sgt}lgan, ular‘r‘mg
salmog‘i butun sotilgan mahsulotlar tarkibida ‘qlsqart]rdgan, natijada
sotilgan mahsulotlardan olinadigan foyda 6,2 5 ming so‘mga kamay gan.

Shunday qilib, korxonalar foydasini tahlil gilish katta ?I'iamx.yatga‘egg
bo'lib, korxonalar faoliyati moliyaviy yakunlarining birinchi, oldingi
bosgichi bo‘lib hisoblanadi. Korxonalar fao}iyatmmg mol;yavry
yakunlari tahlili rentabellik ko‘rsatkichiari tahlili bilan yakunlanad:.

8.5. Korxonalar rentabelligi tahlili

Korxonaning rentabelligi nisbiy ko‘rsatkich bo‘lib, korxona fa'oliy'aq
samaradorlik  darajasini ifodalaydi. Demak, k_orxonaflar ‘faohyatirg
baholashda asosiy, sifati ko‘rsatkichlardan biri bo‘lib hlsohflanadt;
Rentabellik darajasi korxonalar faoliyatida bajarisl}ayotgan vazﬁalarm
oldindan ariglaydi. Bunday vazifalar bo‘lib quyidagilar hisoblanadi.

1. Rentabellik ko‘rsatkichi korxonalar faoliyatiga sarﬂangan
sarmoyalarni, o‘zini o‘zi qoplashini aniglaydi. Sobiq Itt‘ifo‘q (}avnda
xalgxo‘jalik migyosida o‘rtacha o‘zini o'zt qoplgsh n;u?ﬂau sifatida 7-9
yil qabul gilingan edi. Demak, korxonalar o‘zint ‘0'21 qoplash uchun
ularning facliyatida rentabellik 12-14 % dan kam~bo lmashg% l_{ierak.

2. Hozirgi paytda hamma korxonalar faoliyguld‘a lfengayttn’ngag gayta
ishlab chigarish amalga oshirilishi, moliyalashtirish upkomyatlgngg ega
bo‘lishlari kerak, ya’ni olingan foyda hisobidan n.shlab .c}uqansiyn
kengaytirib, uning texnikaviy darajasini ko‘tarib borish lozim. Buning
achun, ya'ni o‘zini o‘zi moliyalashtirish uchun, korxonalaming
rentabellik darajasi 20-25 % dan kam bo‘lishi kerak ervas.

3. Ma’lumki, korxonalar o‘zlarining mablag‘larga bo‘lgan
ehtiyojlarini qondirish uchun oz manbalaﬁ.dan,. ya'ni korxona]q.rga
tegishii manbalardan hamda tashqaridan ehnad.lgan uzoq va qisqa
muddatli garzlardan foydalanishi mumkin. Lekin, bu qarzlarmi o7
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vagtida qaytarib berish kerak. Buning uchun ham korxonalaming
rentabelligi kerakli darajada bo‘lishi lozim.

4. Respublikada ijtimoiy yo*naltirilgan bozor igtisodiyoti korilyapti.
Buning uchun respublikada kuchli ijtimoiy siyosat amalga oshirilyapti.
Bu siyosat ham xalq xo‘jaligida, ham alohida korxonalar miqyosida
o‘tkazilyapti. Korxonalarda bu masalani yechish uchun ular kerakli
darajada rentabellikka ega bo‘lishlari lozim.

Shunday qilib, rentabellik katta ahamiyatga ega bo‘lib, uni tahlil etish
moliyaviy tahiilda o°z o‘mini topishi lozim.

Rentabellik ko‘rsatkichlarini tahlil gilishdan oldin ikki narsani
aniglab olish lozim:

Birinchidan, rentabellik ganday shakllarda bo‘lishi muumkin?

Ikkinchidan, rentabellik nisbiy ko‘rsatkich ekar, uning darajasi
qanday aniglanishi, nimaga nisbat hisoblanishi lozim?

Avvalambor shuni ta’kidlash kerakki, rentabellik iqtisodiy toifa,
atama bo'lib, sotsializm bilan bog‘liq sobiq sotsialistik korxonalar
samaradorligini o‘lchash uchun o‘ylab chigilgan va shakllantirilgandi.
Sho‘ro davrida korxonalarning rentabellik ko‘rsatkichi kapitalizm
tizimiga taalluqli foyda me’yoriga qarshi, uning o‘miga o‘ylab
chigilgandi.

Ma'lumki, kapitalizm davrida foyda me’vori ikki shaklda
aniglangan:

- kapitalistik foydani kapitalistik ishlab chiqarish joriy xarajatlarga
bo'lish yoli bilan, bizning terminamologiyamiz bo‘yicha bu foydani
sotilgan mahsulotlarning tannarxiga bo‘lish bilan;

- kapitalistik foydani kapitalistik korxonalarda avanslashtirilgan
fondlarga — doimiy kapitalga, bizning terminlarimiz bo‘yicha ishlab
chigish asosiy va aylanma fondlarga va o‘zgaruvchan kapitalga, bizning
terminalogiyamiz bo‘yicha isk haqiga sarflangan kapitalmablag‘larga
bo‘lish yoli bilan aniqlangan,

Respublika bozor munosabatlariga o‘tar ekan, korxonalarning
moliyaviy holatini baholashda yuqorida ko‘rsatilgan foyda me’vor ko'r-
satkichlariga o‘tishi kerak edi, lekin bozor munoszbatlariga o‘tish davrida
rentabellik ko‘rsatkichlari saglab qolinmoqda. Rentabellik ko‘p girrali,
murakkab igtisodiy ko‘rsatkich bo‘lib, u o‘z shakllanish ta’rifiga ega.

Sho‘ro davrining birinchi yillarida sotsializm tizimiga moslash-
tirilgan butun iqtisodiy muammolar, ko‘rsatkichlar shakllana boshladi,
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jumiadan, rentabellik ko‘rsatkichi ham. Sho‘ro davrida faoliyat
kechirayotgan, yangidan tashkil gilinayotgan korxonalar ishiga baho
berib, trotskiychilar foyda keltirmayotgan, demak, davlat budjetiga hech
narsa o‘tkazmayotgan korxonalarni yopishni, tugatishni talab qildilar.
Bunga qarshi sotsializm tizimiga moslashgan rentabellik ko‘rsatkichni
asoslash lozim edi. Shu magsadda sotsializm tizinn davrida 1928 yildan
boshlab, korxonalaming rentabelligi ikki shaklda ifodalanishi tasdig-
langan: joriy rentabellik va xalq xo‘jaligi rentabelligi.

Joriy rentabellik foyda bilan bog‘liq bo‘hib, u korxonalar foyda
ko‘rsa, demak, ularda joriy rentabellik mavjud. Joriy rentabellikda
korxonalar facliyati pul jamg ‘armalarini ishlab chiqgarish, foyda keltirish
nuqgtayi nazaridan baholanadi. Korxonalarda foyda bo‘hmasa, joriy
rentabellik yo‘q, demakdir.

Lekin foyda keltirmaydigan korxonalar xalq xo‘jaligiga, aholiga
kerakli mahsulotlar ishlab chigarishi mumkin. Bu vaziyat e’tiborga
olingan holda xalq xo‘jaligi rentabelligi aniqlangan. Xalq xo‘jaligi
rentabelligi — korxonalar faoliyatini xalq xo‘jalik nuqgtayi nazaridan
baholashdir. Korxonalar foyda keltirmasa ham. agarda ular xalq xo'jaligi,
aholi ehtiyojlarini  ta’minlayotgan bo‘lsa, bu korxonalar joriy
rentabellikka ega emas, lekin xalq xo‘jaligi rentabelligiga ega.

Joriy va xalq xo‘jaligi rentabelliklarining tasdiglanishi, gabul gili-
nishi, mamlakatda budjet ehtiyojlari nuqtayi nazaridan zarar keltiruvchi,
fekin xalg xo‘jaligini rivojlantirishda katta ahamiyatga ega bo‘lgan
korxonalarni saqlab qolish imkoniyatini berdi. Rentabellik nazariyasi,
amaliyoti yagada takomillasha bordi.

Birinchi rentabellik shakli joriy rentabellik deyilsa, ikkinchi shaklini
istigbollik rentabellik deb atash kerak edi. Bu holatda hozir joriy
rentabellikka ega bo‘lmagan korxonalami kelgusida bu rentabellikka
yetishishi hisob-kitob qilinsa, unda istigbol rentabelligi kelib chigishi
mumkin edi. Bajarilgan ilmiy tadqiqot ishlari natijasida jorty va xalg
x0‘jaligi rentabellik shakllari o‘miga biznesning ilmiy tadgiqotlarimizda
1955-1956 yillarda xo*jalik hisobi va xalq xeo*jaligi rentabeligi tavsiva
etildi.

Xo‘jalik hisobi rentabelligi xo°jalik yuritish uslubi sifatida qabul
gilingan xo‘jalik hisobi bilan bog‘liq. Ma’lumki, xo'jalik hisobining eng
asosiy talabi - korxonalar faoliyatida foyda keltirish, rentabellik faoliyati-
ni ta 'minlashdan iborat.
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Demak, xo°jalik hisobi rentabelligi bu korxonalar faoliyatini xo‘jalik
hisobi talablari nugtayi nazardan baholash, xalg xo‘jaligi remtabelligi —
korxonalar faoliyatini xalq xo‘jaligi ehtiyojlarini qondirish, ta’minlash
nuqtayi nazaridan baholashdir.

60-yillardan boshlab iqtisodiy adabiyot va amaliyotda joriy renta-
bellik atamasi kam ishlatilib, keyinchalik umuman ishlatilmay qo‘ydi,
uning o‘miga xo‘jalik hisobi rentabelligi iborasi ishlatilyapti. Xalq
xo‘jaligi rentabelligi hozirgi paytda ham o‘z kuchini, ahamiyatini
yo‘gotgani yo'q.

1965-yili qabul qgilingan, amalga oshirilgan xo‘jalik islohoti ~ «Yangi
rejalashtirish va igtisodiy ragbatlantirish tizimi» xo‘jalik hisobi
rentabelligi ko‘rsatkichlarini yanada takomillashtirdi, umumiy va hisob-
kitob rentabelligi ko‘rsatkichlari tavsiya etildi. Umumiy rentabellik kor-
xonalar faoliyatining moliyaviy holatimi baholash uchun foydalanilib, bu
ko‘rsatkich korxona foydasini, uning ishlab chigish fondlariga bo‘lish
yo‘li bilan amiglanadi. Hisob-kitob rentabelligi 1965-yil xo‘jalik islohoti
tomonidan tasdiglangan uchta rag‘batlantirish fondlarini shakllantirish:
ishlab chiqarishni rivojlantirish, korxonani ijtimoiy rivojlantirish va mod-
diy rag'batlantirish fondlariga mablag® ajratish bazasi sifatida qabul
qilishi. '

Bu rentabellik ko‘rsatkichini aniqlash uchun korxonaning umumiy
foydasidan fondlar uchun to‘lovlamni, bank kreditlari uchun to‘langan
foizlarni, qayd qilingan to‘lovlarni to‘lab, qolgan korxona foydasini
ishlab chiqish fondlariga bolish yo‘li bilan aniglanadi.

Shunday qilib, rentabellik ko‘rsatkichining mohiyati va shakllari
yillar davomida o‘zgarib, takomillasha bordi. Rentabellik nisbiy
ko‘rsatkich ekan, uning darajasini aniqlash ham katta ahamiyatga ega.

1965-yilgacha mamlakatda barcha korxonalar rentabelligi quyida-
gicha aniglangan:

Korxona foydasi
Sotilgan mahsulotning
tannarxi

Ko‘rinib turibdiki, u paytda qabul gilingan rentabellik ko‘rsatkichi
korxonaning jorly xarajatlari samaradorligini ifodalagan, chunki-
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rentabellik foydani sotilgan mahsulotlarni tannarxiga bo‘lish yo‘li bilan
aniglangan.

Rejalashtirish tizimida mahsulotlarga narx-navolar, asosan, daviat
tomonidan tasdiglangan, davlat tomonidan ishlab chiqarilayotgan
mahsulotlarning assortimenti ham tasdiglanar edi. Demak, korxonalar
narx-navo va mahsulot assortimentini o‘zgartirib, ular hisobidan foydam
ko‘paytirish imkoniyatiga ega emas edilar. Korxonalar olinadigan foyda-
ning sotiladigan mahsuloflar hajmini ko ‘paytirish va bu mahsulotlarning
tannarxini pasaytirish yo‘li bilan ko*paytirardi.

Ma’lumki, rentabellik darajasiga har xil omillar ta’sir ko‘rsatadi:
texnikaviy, texnologik, ijtimoiy-iqtisodiy, tashkiliy, ichki va tashqgt omil-
lar va hokazo. Korxonalar ulardan keng foydalanib, ularni safarbar eti-
shardi.

Lekin qabul gilingan rentabellikni aniglash usuli korxonalarni joriy
xarajatlarini pasaytirishga safarbar etib, ishlab chigarish fondlaridan
samarali foydalanishni rag‘batlantirmas edi. Natijada korxonalarda
milliard-milliard so‘mlik asosiy va aylanma fondlar ishlab chiqarishga
kiritilmasdan, ishlatilmasdan yotardi. Qabul gilingan xo‘jalik yuritish
usullari korxonalarni ulardan ogilona foydalanishga safarbar etmasdi.

1965-yili gabul gilingan xo"jalik islohoti ishlab chigarishda asosiy va
aylanma fondlardan samarali foydalanish vazifasini ikki yo‘nalishda
yechadi.

Birinchidan, korxona va tashkilotlarga ortiqcha, kerak bo‘lmagan
moddiy resurslami sotish huqugini berdi.

Ikkinchidan, rentabellik ko‘rsatkichini hisoblash usulini takomiliash-
tirib, rentabellikni aniglash orqali korxonalamning asosiy va aylanma
mablag‘lardan samarali foydalanishini rag ‘batlantirdi.

1965-yildan boshlab korxonalar va tashkilotlaming rentabellik
darajasi quyidagi yo‘] bilan hisoblanadigan bo‘ldi:

Korxona foydasi
Ishiab chigarishning asosiy va
me’yorlashtirilgan aylanma mablag ‘larining
o‘rtacha qiymati

Tavsiya etilgan yangi rentabellik ko‘rsatkichi ilgari foydalamilgan
rentabellik ko‘rsatkichini inkor qilmaydi. Bu ko‘rsatkichlar bir-birini
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boyitads, bir-birini to‘ldiradi shu sababli amaliyotda ham eski, ham yangi
rentabellik ko‘rsatkichlardan foydalanilmogda, chunki ular mustagil
iqtisodiy ko‘rsatkichlar bo‘lib, ilgari foydalamlgan ko‘rsatkichlar korxo-
nalaming joriy xarajatlari samaradorligini ifodalasa, yangi rentabellik
ko‘rsatkichi korxonalaming ishlab chigish asosiy va aylanma mablag‘lardan
foydalanish samaradorligint ifodalaydi.

Rentabellik ko‘rsatkichi korxonalar faoliyatining asosiy moliyaviy
natijasi hisoblanar ekan, uni tahlil etishga korxonalaming moliyaviy holati
tahlilida kerakli o‘rin ajratish lozim. Shu munosabat bilan savol tug‘iladi,
hozor munosabatlari sharoitlarida rentabellik darajasi qanday aniglanishi
kerak va rentabellikni o‘Ichash uchun qanday ko‘rsatkichiar tizimidan foy-
dalanish magsadga muvofig?

A Toshkent davlat iqtisodiyot universitetining hozirgi davrda professori,
qtisod fanlari doktori M. Tulaxo‘jayeva xorijiy mamlakatlar tajribasidan
foydalanib, rentabellikni tahlil etish uchun quyidagi ko‘rsatkichlarni tavsiya
etgan.

Hamma aktivlarning
rentabellik koeffitsiyenti

Korxonaning sof foydasi
Balans valutasining o‘rtacha qiymati

Mahsulot satish _ Korxonaning sof foydast
rentabellik koeffitsiyenti Mahsulot sotishdan tushum
K.orxonaga tegishli Korxonanmg sof foydasi

kapitaluing rentabellik = K — U

koeffitsiyenti orxona‘ga teglsh.h kapitalning
o‘rtacha qiymati

Bitta ak§iy'mg rentabellik - Korxonaning sof foydasi

koeffitsiyenti Muomaladagi aksiyalar soni

Respublika igtisodchilasidan AN. Li S.I. Shevchenko quyidagi
rentabellik koeffitsiyentlarini tavsiya gilgan!ar: ’

. Operatstya yoki sof foyda
Aktivlar rentabelligi = Aktivlarning o‘rtacha yillik
qiymati
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Mahsulot sotish _ Yalpi yoki sof foyda
rentabelligi Mahsulot sotishdan sof tushum
Korxonaga tegishli kapital _ Korxonaning sof foydasi
rentabelligi Korxonaga tegishli kapitalning

o‘rtacha giymati

Qarzga olingan Korxonaga tegishli kapitalning rentabelligi

kapitalning _

foydalanish Qarzga olingan mablag‘larning o‘rtacha foiz
samaradorligi stavkasi

Mahsulot _ Yalpi yoki sof foyda
rentabelligi darajasi Sotilgan mahsulot tannarxi
Moddiy ishiab chiqarish Moddiy ishlab chiqarish zaxiralari
zaxiralarining birikish = )

koeffitsiyenti Mabhsulot sotishdan sof tushum
Bitta aktsiyaning foydaliligi _ Korxonaning sof foydasi

Muomaladagt aksiyalar soni

Asosty fondlarning o‘rtacha yillik
Fond sig‘imi koeffitsiyenti = = giymati

Mahsulotlar sotishdan sof tushumn

Tagsimlangan foyda

Kumulyativ foyda koeffitsiyenti = Aktivlarning o‘rtacha yillik
qiymati

O.R. Yefimova quyidagi rentabellik ko‘rsatkichlaridan foydalangan:

Korxonaning sof foydasi

Aktivlar rentabelligi Balans valutasining o‘rtacha yillik

qiymati
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Korxonaning sof foydasi

Jorty aktivlar rentabelligi Joriy aktivarming o‘rtacha qiymat
Investitsiya  _ Korxonaning umumiy foydasi
rentabelligi Asosty mablag ‘lar, aylanmadan tashqari aktiviar,

uzoq muddatli qarzlar, kreditlami o’rtacha giymati

Korxonaga tegishli Korxonaning sof foydast
kapialning =

rentabelligi

Korxonaga tegishli kapitalning o‘rtacha
giymati

Korxonaning sof foydasi
Sov rentabelligi = Sotilgan mahsulotiardan
tushum

A.D. Sheremet va R.S. Sayfulin Rentabellikni tahlil gilish uchun
quyidagi rentabellik koeffitsiyentlarni tavsiya etishgan:

Sotuy rentaballici Mahsulot sotishdan fovda
~ TR Sotilgan mahsulotdan tushum
Jami kapitalning _ Korxona balansi bo‘yicha foyda
rentabeiligi Balans valutasining o‘rtacha giymati

Asosty vositalar va Korxona balansi bo‘yicha sof foyda
aylanmadan tashqari

aktivlar rentabelligi

Asosiy vositalar va aylanmadan
tashqari aktivlarning o‘rtacha giymat

Korxona balansi bo‘yicha sof foyda

Permanent kapitali
rentabellig Korxonaga tegishli kapital va uzoq
muddatga solingan qarzlar, kreditlaming
o‘rtacha qiymati
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V.G. Artemenko va M.V. Bellendirlar quyidagi rentabellik
ko‘rsatkichlardan foydalanishgan.

Korxonaning sof foydasi
Balans valutasining o‘rtacha qiymati

Mol-mulk reniabelligi =

Korxonaning sof foydasi
Joriy aktivlarning o'rtacha qiymati

Joriy aktivlar rentabelligi =

Investitsiya Korxona yalpi foydasi

rentabelligi __Korxonaning tegishli kapitali va nzoq muddatga
olingan qarzlarining o‘rtacha qiymati

Korxonaga tegishli kapital Korxgnanmg sof fov':‘iasi _
rentabelligi = Korxonaning tegls'hh kapitalning
o‘rtacha giymati

i ; Mahsulot sotishdan foyda
Asosiy faoliyat , : foyda
rentab}{;lligi ? = Mahsulot ishlab chigarishga ketgan
xarajatlar
Ishlab chiqarish _ Korxonaning yalpi foydasi _
fondlar rentabelligi ~ shlabchiqarish fondlarining o'rtacha
giymati ‘

Korxonalar bankrotligi va sanatsiyasi masalalari bo‘yicha
O‘zbekistan Respublikasi hukumat hay’ati tomonidan 1997-yil 17-
aprelda gabul qilingan «Moliya sahlili bo'yicha uslubiy tavsiyalarda»
quyidagi rentabellik ko rsatkichlari foydalanilgan:

Mahsuls)t sotish rentabellik Sotilgan mahsulotdan foyda
koeffitsiyenti Sotilgan mahsulotdan tushum

. . R e £ .
Asosiy vositalar rentabeliik Korxonaning sof foydasi

koeffitsiyenti

Asosiy vositalaming o'rtacha
qivmati
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oo Korxonaning sof foydasi
Korxonaga tegishli kapitalning 8

rentabellik koeffitsiyenti

Korxonaga tegishii kapitalning
o‘rtacha givmati

Permanent Korxonaning sof foydasi

kapitalining - .

rentabellik Korxonaga qarashli kapitalning hamda uzoq

koeffitsiyenti olingan garzlar va kreditlarning o‘rtacha giymati
o . . Sotilgan mahsulotdan tushum

Kapitalnmg umumty ayl‘amsh Balans valutasining o‘rtacha

rentabellik koeffitsiyenti qiymati

Ozbekiston Respublikasi korxonalarni iqtisodiy llqmutanosi.t);ik
ishlari bo‘yicha Qo‘mitasi tomoenidan 1997-yil 10-dekabrda gabul gilin-
gan «Qishloq xo‘jalik korxonalarining moliyaviy tahlili bo*yicha uslubiy
tavsiyalar» va «Qishlog xo‘jalik korxonalarni iqtisodiy nomutanosib deb
hisoblashning vaqtincha tartibi»da rentabellik darajasini o‘lchash uchun
quyidagi ko rsatkichlar tavsiya etilgan:

Mahsulot rentabellik _ Mahsulot sotishdan foyda y
koeffitsiyenti Sotilgan mahsulotning tannarx
Aktsialar rentabellik . Korxonaning umumiy foydasi
koeffitsiyenti Balans valutasining o‘rtacha qiymati

Samarqand kocperativ mstitutining professori, igtisod fanlari doktori
1. T. Abdukarimov rentabellikni tahlil qilish uchun quyidagi ko‘rsatkich-
lardan foydalangan:

Mahsulot sotish Korxonaning yalpi foydasi
rentabelligi Mahsulot sotishdan sof tushum

Korxonaga tegishli  _ Korxonaning sof foydasi
kapital rentabelligi Korxonaga tegishli kapitalning o‘rtacha giymati

Korxona asosiy faoliyatidan foyda
Asosty faoliyat xarajatlari
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Xarajatlar rentabelligi =



Rentabeliikni tahlil gilish uchun yugorida keltirilgan tavsiyalarga
&’ tiborimizni jalb qilishimizning sabablari:

1. Rentabellikni o‘lchash uchun adabiyotda har xil ko‘rsatkichlar
tizimlari tavsiya etilgan, demak muallifiar tomonidan rentabellik
mazrmuni har xil tushuniladi.

2. Rentabellik ko‘rsatkichlari shakllanishiga muallifiar har xil
qarashadi, natijada rentabellikni baholash uchun ikkitadan yettitagacha
ko‘rsatkichiar tavsiya etildi.

3. Yuqorida ko‘rsatilgan tavsiyalardan ko‘rinib turibdiki, ko‘pchilik
mualliflar korxonalar rentabelligini sof foydaga asoslanib aniglaydilar.
Fikrimizcha bu noto‘g‘ri, asoslanmagan tavsiya. Rentabellikni o‘lchash-
dan magsad — korxonalar faoliyati samaradorligini aniglash ekan,
rentabellikni hisoblashda sof foyda emas, yalpi fovda voki sotilgan
mahsulotlardan olingan foyda e’tiborga olinishi lozim.

4. Mualliflar rentabellikka taallugli bo'lmagan ko‘rsatkichlarni tav-
siya etishgan. Masalan, bitta aktsiya rentabelligi, ishlab chiqarish zaxira-
larini birkitish koeffitsiyentlari fond hajmi koeffitsiyenti, kaptitalning
umumiy aylanish rentabelligi.

5. Aniq bir rentabeltik ko‘rsatkichiga har xil nom berishadi. Masalan:
sotuy rentabelligi, realizatsiya rentabelligi, sotilgan mahsulot rentabelligi
va bu ko‘rsatkich har xil usul bilan aniglanadi. Masalan: yalpi voki sof
foydani sotilgan mahsulotlar tannarxiga, sof foydani sotilgan mahsulot-
dan olingan tushumga, sotilgan mahsulotlardan olingan foydani sotilgan
mahsulot tushumiga bo‘lish yo‘llari bilan aniglanadi.

6. Ma’lumki, rentabellik korxonalar faoliyatini, ishlab chiqarish
resurslaridan foydalanish samaradorligini urnuman ifodalashi lozim.

Yuqorida keltirilgan ko'rsatkich tizimlaridan ko‘rinib turibdiki,
mualliflar korxona resurslarining alohida elementlari rentabelligini aniq-
lashni tavsiya stganlar. Masalan: asosiy vositalami, permanent kapitalini,
investitsiyalarni, qarzga olingan kapitalni, korxonaga tegishli kapitalni,
asosly va moddiy aylanma mablag‘lami rentabellik ko‘rsatkichlari. Bu
ko‘rsatkichlar  samaradorlik  ko‘rsatkichiari bo‘lib, mazmunan
rentabellikka to*g‘ri kelmaydi.

Shunday qilib, umuman moliyaviy tahlilga o‘xshab, rentabellik
darajasini o°lchashda ham amumiy qabul gilingan uslub, ko‘rsatkichlar
fuzilmasi bali shakllanmagan.
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Rentabellik darajasini o‘ichash ulsnlubi, rentixbe_ll}'nﬂf llgoi‘rx;aﬂGCMan
izimint rishi quytdagi tamoyillarga asoslanis Zim: o
’ - reﬁ%aiﬁaﬂfﬁilgfma?kizhlaﬁ asosiy va qo‘shiqxgha shakllarf:ia bo‘%{slzf
kerak. Asocsiy ko‘rsatkichlar korxona faoliyatmn}g ﬁfrlum1§' natijasi
samaradorligini ifodalab bersa, go‘shimcha rentabelhk‘kf) 'rs‘atklchlan. Vesa
korxona resurslarining alohida elementlari samara@grhgxm xfodala).fdl, _

- rentabellik ko‘rsatkichi korxona faoiiygum umumiy-moliyaviy
natijasini ifodalar ekan, rentabellik ko‘rsat}dchx, avvalamb{)r, kogx;)na_-
ning yalpi yoki uning asosiy faoliyatidan glmgan foyda aso§1da an:q. ant-
shi lozim, lekin ba’z paytlarda rentabelhkm‘o‘lchash oldiga qo ).qlgan
maqsadga binoan rentabellikdlio‘rsatkichi sotilgan mahsulotdan olingan

; san ham aniglanadi. o
o dg%xa atlasz{onoyillarga b(ilnoan korxonalar rentabe!ligi{xi tahlil etlshfia,
fikrimizga, quyidagi rentabellik ko‘rsatkichlar tizimidan foydalanish
maqsadga muvofiq. .

1. Rentabellikning asosiy ko'rsatkichlari: o

- korxona aktiviarining yoki mol-mulkining rentabellxg;

- ishlab chiqarish rentabelligi yoki ishiab chiqarish asosiy va aylanma
fondlarining rentabelligi; .

- korxona joriy xarajatlarimng rentabelligi;

- mahsulot rentabelligi, .

2. Rentabeilikning qo*shimcha ko‘rsatkichiari:

- korxonaga tegishli kapitalning rentabelligi;

- asosiy kapitalning rentabellig;

- aylanma kapitalning rentabelligi;

- investitsiyalarning rentabelligi; _

- permanent kapitalining rentabcliti)gexu;. .

- qarzga olingan kapitalning rentabelligy. ‘

K%?ﬁilomrigbcﬁki,ptavsiyf gilinayotgan rentabellik ko‘rsgtkicl:flm
tizimi aniq bir tartibga solinib, unda yuqorida kelti{ilgaﬂ z'nualhﬂgrnmg
fikilari ham e'tiborga olingan. Bu ko‘rsaﬂuchlammg. aniglash
uslubiyatlari quyidagicha bo‘lsa, maqsadga muvofiq bo‘lar edi.

1. Rentabellikining asosiy ko‘rsatkichlari:

Soliq 1o‘lanishdan oldingi foyda

Korxona mol-nulkining o‘rtacha
qiymati

Mol-mulkaing rentabelligi
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Bu ko‘rsatkich butun korxona mol-mulki samaradorligini ifodalaydi.
Mol-mulk korxonaning butun ishlab chiqarish, xo‘jalik faoliyati uchun
xizmat giladi. Shu sababli bu ko‘rsatkich korxonaning yalp: foydasi
soliglar to‘lanishdan oldingi foydaga asosan aniglanishi ozim.

Ishlab chigarish rentabelligi korxonalarda ishlatilayotgan ishlah
chiqarish asosiy va aylanma fondlardan foydalanish samaradorligini
ifodalaydi. Ishlab chigarish fondlar korxona facliyatini moddiy bazasini
tashkil etib, ishlab chiqarishning asosiy omili bo‘lib hisoblanadi. Shu
sababii bu ko‘rsatkich ham korxonaning solig to*lashdan oldingi foydasi
asosida aniqlanishi lozim.

Soliq to‘lashdan oldingi foyda

Ishlab chigarish fondlarining
o‘rtacha giymati

Ishlab chigarish rentabelligi

Moliyaviy hisobotlarga binoan aniqlasak soliq to‘lashdan oldingi
foyda hisoboti 2-shaklidan, ishlab chigarish asosiy va aylanma
fondlarning o‘rtacha giymati buxgalteriya balansi yoki buxgaiteriya
birlamchi hisobot ma’lumotlariga binoan aniglanadi.

Joriy xarajatiar rentabelligi ilgaridan foydalanadigan rentabellik
ko‘rsatkichi bo‘lib, u korxona xarajatlarini mahsulotni ishiab chiqarib, uni
sotishga ketgan xarajatlar samaradorligini ifodaleydi. Demak, bu
ko‘rsatkich mahsulot sotish bilan bog‘langan bo‘lib, mahsulot sotishdan
olingan foydaga asosan aniglanadi.

Jorly xarajatiar _ Mahsulot sotishdan foyda
rentabelligi Sotilgan mahsulot tannarxi

Mahsulot rentabelligi, odatda, savdo tashkilotlarida keng
foydalanib, hozirgi paytda foydalanish uchun boshqa tarmoglarga ham
tavsiya etilyapti. Bu ko‘rsatkich va demak, u sotilgan mahsulotdan
olingan foyda asosida aniqlanishi lozim.

Mahsulot sotishdan olingan foyda
Mahsuiot sotishdan tushum

Mahsulot rentabelligi =
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i ing: “lishi lozim. Ya’ni yalpi

Sotilgan mahsulotdan olingan tushuxp sof bq : : !
tushux(x)ldagn qo*shilgan giymatga solinadigan soliq va aksiz soliglar olib
tashlanishi kerak. ik ke ichiari:

2. Qo‘shimcha rentahe o‘rsatkichlar: , '

Ko?;onaga tegishli kapitalning rentabelligi. Ma Tumki, kprxo{x}?lgr
o‘zlik va tashqaridan safarbar etilgan mablag‘larda}n foyd'ala.nadllar.' / fslxl -
ning samaradorligini alobida anmiglash, moliyaviy tahlilni chuquriash-
tirishga yordam beradi.

i Soliq to‘lanishdan oldingi foyda
Korxonaga iegl Sh‘% . = Korxonaga tegishli kapitainmg
kapitalning rentabelligi o‘rtacha qiymati

i itaining ligi uzoq va gisga muddatga
arzga olingan kapitaining rentabel‘ g : .
oling?m qirzlar samaradorligini ko‘rsatadi. BI:I qarz}ai hm korxonam}r;}g
butun ishlab chigarish - xo‘jalik faoliyatiga xizmat qiladl va sh‘u sababli
ular samaradorligi korxonaning yalpi foydasi asosida aniqglanadi.

Soliq to‘lanishdan oldingi foyda

Qarzga olingan -

kapitalning rentabelligi Qarzga olingan kapitaining o‘rtacha

qiymati

i italni igi < i alpi foydasi
Asosiy kapitalning rentabelligi haxp korx'onanmg yalpi {0y
asosida ar)xiqla:fishi lo;im. Chunki asosly kapltal' korxonamg’g butun
faoliyatiga xizmat giladi va uning rentabelligi asosiy fondlami korxona
foydasi asosida aniglangan fondlar gaytimidir.
Solig to‘lanishdan oldingi fqy'da '
Asosiy kapitalning o‘rtacha qiymati

Asosty kapitalning -
rentabelligi

Aylanma kapitalning rentabelligi ham korxonaning yalpi foydasi

asosida anilanishi lozim. Chunki aylanma mablag'lar ham kor?conanixiﬁ
butun faoliyatiga xizmat giladi. Bu ko‘rsatkich korxona moddiy va p

aylanma mablag‘laii samaradorligini ifodalaydi.



Aylanma kapitalning Soliq tolanishdan oldingi foyda
rentabelligi Aylanma kapitalning ortacha giymati

Investitsiyalar rentabelligi ham korxonaning yalpi foydasi asosida
amiglanib, bu ko‘rsatkich korxona asosiy kapitalini hamda uzoq muddaiga
olingan kredit va qarzlar samaradorligini ifodalaydi.

Investitsiya _ Soliq to‘lanishdan oidmgiff)yda o
rentabelligi Asosiy kapital va uzoq muddatga olingan

kredit qarzlarning o‘rtacha giymati

Shunday qilib, korxonalarning moliyaviy holatiga moliyaviy resurs-
larning alohida elementlari ta’sir ko‘rsatar ekan, demak, bu element-
larning ham rentabelligini tahlil gilish katta ahamiyatga ega.

Ikkinchidan, korxona resurslarining alohida elementlari korxona-
larning moliyaviy holatini umumiy darajasiga ta’sir ko*rsatar ekan, bu
resurslarning rentabelligi aniglanganda, solig ¢o‘lashdan oldingi, ya’ni
yalpi foyda ¢’tiborga olinishi lozim.

Endi yuqorida ko'rilgan rentabellikning asosiy va qo‘shimcha
ko 'rsatkichlarini korxonamiz misolida ko‘ramiz (quyidagi jadval asosida).

Rentabellik ko‘rsatkichlari hisob-kitobi niing so*m)

Ma’lumotlar bazasi Jorly  |Oftgan; Dinamiks
davr davr
1 2 3

R 4
1. Korxona aktivlarining o‘rtacha qiymati | 7622,7 169011 110,
2 Ishlab chiqarish fondlarining o‘rtacha 4311,9 |3133,0! 1374
giymati
3. Korxonaga tegishli kapitalning o‘rtacha| 5972,2 |4537.8] 137.6
qiymati

4. Asosty kapitalning o‘rtacha qiymati 55352 [3799,3{ 1457

5 S

5. Aylanma mablag‘larning o‘rtacha 2087,7 {3101,0! 673
lgiymati
6. Uzoq muddatli qarzlarning o rtacha 1065,7 | - -
lgiymati
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202-betdagi jadvalning davonu

P R
7. Mahsulotlar sotishdan tushum 9536,0 |3279,6] 103.8

3. Sotilgan mahsulotlarning tannarxi 52734 16017,1] 87,0

9. Solig to‘lashdan olingan foyda 4550,0 1362241 1256

10, Mahsulotlar sotishdan olingan foyda | 4362,6 {3262,9| 133.7

2. Rentabellik ko‘rsatkichlari

A) Asosiy ko‘rsatkichlar, foiz

1. Korxona aktivlarining rentabelligi (9:1) 59,7 52.5 1137

2. Ishiab chiqarish rentabelligi (9:2) 1055 (1153 915
3. Korxona jorly xarajatlarining 86,2 54,2 159,0
ffn;?:he?;lgolt%gbeﬂigi ‘( 10:7) - 47,3 352 | 1341
i Napitaining. | 762 | % | 553
;Cﬁé?iigig;ﬁonggn kapitalning rentabelligi | 426,8 - -

g?:?sosiy kapitalning rentabelligi (9:4) 32,2 95,3 86,3

4. Aylanma kapitalning rentabelligi (9:5) | 219 1168 | 1869

5. Investitsiyalarning rentabelligi 9:(3+6) 61.2 79.8 76,7

Jadval ma’lumotlariga va aniqlangan rentabellik ko‘rsatkichlariga
hinoan quyidagi xulosalarga kelish mumkin: ‘ '
) - rgntabelljk ko‘rsatkichlari joriy davrda o‘tgan Qavrg.;a ms't.)atan_
wmuman ko*tarilgan. Demak, korxona faoliyatining moliyaviy natijalari
yaxshilangan; ‘ o
) b— iekiﬁ rentabellik ko‘rsatkichlari har xil o‘zgargan. Demak, ularning
n*zgarishiga har xil omillar ta’sir ko‘rsatgan, o -
g- engg yuqgori sur'atlarda ko‘tarilgan ko rsat-:mchl‘ar — bu .j(?r?)-
xarajatlarning va aylanma mablag‘laming ren@abelh'k ko m&cMm@r,
- joriy xarajatlarning rentabelligini oshishi - sotilgan mahsulotlarning
tannarxini pasaytirish yo‘li bilan qo‘lga lf.lr‘ltllgan;’ o o
anﬂ_ ayl:mm mablag ‘lar rentabelligming ko‘taphshx, _ﬁ.kmmz.c.ha,.
korxonada me’yordan yuqori aylanma mablaglami vo'q qilish natijasi
bo‘lsa kerak.



- sotilgan mahsulotlarning rentabelligi - sotilgan mahsulotiar
tennarxining pasaytirishi natijasidir. Ko‘rinib turibdiki, sotilgan
mahsulotlaring hajmi 3,8 % ga ko‘paygan, sotilgan mahsulotlar tannarxi
shu davrda 12,4 % ga pasaygan,;

- korxona aktiviarining rentabelligi ko‘tarilgan, lekin shu davrda
ishlab chiqarish fondlarining rentabelligi pasaygan. Bunga sabab
o‘rganilayotgan davrda korxonada ishlab chigarish fondlari 37,4 % ga
ko‘paygan. Yangi fondlar hali o‘zlashtirilmagan. Shu sababli ishlab
chiqgarish fondlari samaradorligi pasaygan;

- xuddi shu sababli yangi fondlaming o*zlashtirilmaganligi natijasida
korxonaga tegishli kapitalining va investitsiyalarning rentabellik darajasi
Kamaygan.

Jadvalda keltirilgan ma’lumotlar shuni tasdiglaydiki, rentabellikni
tahlil qilishda ko‘rsatkichlar tizimidan foydalanish kerak. Bu
ko‘rsatkichlardan har biri korxonalar moliyaviy natijasining alohida
tomonlarini, xususiyatlarini ifodalaydi va bu moliyaviy natijalarni har
tomonlama tahld qilishga imkoniyat beradi. Rentabellikni tahlil etish
rentabellik darajasiga ta’sit ko‘rsatuvchi omillarni tahlil gilish bilan
yakunlanishi lozim. Yuqorida keltirilgan rentabellik ko‘rsatkichlariga,
ulardan har biri bilan bog‘lig bo‘lgan omillar ta’sir ko‘rsatadi.

Masalan, korxona aktivlari rentabelligiga aylanma mablag‘larning
aylamshi, mahsulot rentabelligi o‘zgarishi; ishlab chiqarish rentabelligiga
~ aylanma mablag‘larni birkitish, mabsulot rentabelligi o‘zgarishi va
mahsulot fond sig‘imi, fondlar qaytimi; mahsulot rentabelligiga mahsulot
tannarxi, mahsulotlarga qo‘yilgan narxlar; jorly xarajatlar rentabelligiga
narxlar va sotilgan mahsulotning tarkibiy o‘zgarishi ta’sir ko‘rsatadi.

Joriy xarajatiar rentabelligi omillari.

Yuqorida aytilganidek, joriy xarajatlar rentabelligiga quyidagi
omillar ta’sir ko‘rsatadi:

- sotilgan mahsulot tannarxining o°zgarishi;

- sotilgan mahsulot narxining o‘zgarishi;

- sotilgan mahsalotning tarkibiy o°zgarishi.

Omilli tahiil uchun indeks usulidan foydalanamiz, buning uchun joriy
xargjatlar rentabelligini umumiy dinamika va omilli indekslarini
hisoblaymiz.

Jorly xarajatlar rentabeiligi dinamikasi, ya'ni joriy davrda o‘tgan
davrga nisbatan o‘zgarish indeksi, bu:
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O‘tgan davrda sotilgan
mahsulotdan olingan foyda
O‘tgan davrda sotilgan
mahsulotning tannarxi

Joriy davrda sctilgan
mahsulotdan olingan foyda
Joriy davrda sotilgan
mahsulotning tannarxi

Umumiy dinamik indeksining shakli:

S MB -3 MT, Y MB ~¥MT,

S MT, > M, ’

bu yerda: '

M; va Mo — joriy va o‘tgan davrda sotilgan mahsulotlami turlan
bo‘yicha miadori;

Bi va Bo — joriy va o‘tgan davrda mahsulot turlari bo‘yicka, narx-
navolar;

T: va To — joriy va o‘tgan davrda mahsulotlarii turlari bo'yicha
fannarxi.

IM; B; - joriy davrda sotilgan mahsulotlar tushuimni;

My Bo — o‘tgan davida sotilgan mahsulotlar tushumi;

IM; T; — joriy davrda sotilgan mahsulotlar tannarxi;

M, To - o°tgan davrda sotilgan mahsulotlar tannarxi.

Indeksdan ko‘rinib  turibdiki, jorly xarajatlar rentabelligi
dmamikasini aniglash uchun bu rentabellikning joriy davrdagi darajast
o'tgan davrdagi darajasi bilan tagqoslanadi. Joriy xarajatlar rentabelligi
darajasi joriy va o‘tgan davrda sotilgan mahsulotdan olingan fovdani
sotilgan mahsulotning tannarxiga bo‘lish bilan aniglanadi.

Endi omilli indekslarni keltiramiz.

Tannarxning ta’siri indeksi:

Jony davrda sottlgan Joriy davrda sotilgan mahsulotdan foyda,
mahsulotdan foyda _mahsulotning o‘tgan davr tannarxi bo‘yicha

Jory davr'da sotiigan Joriy davrda sotilgan mahsulotning tannarx:
mahsulotning tannarxi

Tannarx ta’sin indeksining shakh:
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DMB-SMT, SMB-SMT,
SMT, ' S MT,

buvyerda:

IMi To -— jorly davida sotilgan mahsulotlaming o‘tgan vilg
tannarxi.

Bu indeksda ham sotilgan mahsulotdan olingan foyda dinamikasi
aniglanadi, lekin bu gal joriy davrda olingan foyda o‘tgan davr tannarxiga
asoslangan foyda bilan tagqoslanadi.

Ko'rinib turibdiki, tagqostashda faqat sctilgan mahsulotning tarmarx
o‘zgaryapti. Demak. bu indeks tannarxning jorly xarajatiar rentabelligiga
ta’sirini ifodalaydi.

Narx-navo ta’siri indeksi:

Jorty davrda o‘tgan davr

Jony davrda o‘tgan davr
tannarxi asosida sotilgan

nAK-navosi va tannarxi

mahsulotdan foyda asosida sotilgan mahsulotdan
foyda -
Jony davrda sotilgan Joriy davrda sotilgan

mahsulotning tannarxi mahsulotning tannarxi

Narx-navo ta’siri indeksi shakli:

DAMB-NAMT, YAB -V MT,
Z“/{IT! - Z}“{xTx

Ko'rinib turibdiki, bu indeksda joriy davrda sotilgan mahsulot (M}
asosida aniqlangan ikki joriy xarajatlar rentabelligi darajasi
tagqoslanyapti. Sotilgan mahsulotdan olingan foydalar anigianganda,
sotiigan mahsulot soni (M), sotilgan mahsulot tannarxi ham (T
0°zgarmayapti, narx-navo esa (B, va Bo) o‘zgaryapti. Demak, bu hisob-
kitcbda joriy xarajatlar rentabelligi dinamikasiga narx-navo o zgarishi
ta’sir: aniglanadi.
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Mahsualet tarkibi ta’siri indeksi:

O‘tgan davrgi narx va

tannarxda joriy davrda sotilgan O‘tgan davrda sotilgan
mahsulotlardan foyda mahsulotdan olingar} foyda
Jory davrda sotilgan O‘tgan davrda sonlgan
mahsulotning tannarxi mahsulot tannarxi

Narx-navo ta’siri indeksi shakli:

SMB, =Y MT, Y MB, - MT,
S MT, ‘ SMT,
bu yerda:

M B, - sotilgan mahsulotdan joriy davrda o‘tgan davr narxi asosida
olingan tushum.

MT, - joriy davrda sotilgan mahsulotning o’tgan davr tannarxida
hisoblangan hajmi. _ _

Ko‘rinib turibdiki, bu indeksda joriy davrdagi joriy xarajatlarni
rentabellik darajasi o‘tgan davrdagi rentabellik darajast bilan taqqos-
lanadi, lekin bu rentabellik ko‘rsatkichlarida fagat mahsulotiar tarkib
o‘zgargan, Demak, bu indeks jorly xarajatlar rentabelligiga mahsulotlar
tarkibiy o*zgarishi ta’sirini ifodalaydi. o

Yuqorida foydalanilgan indekslarm awviglash ko'p qiym emas.
Moliyaviy hisobotda mahsulotlar sotish tushumt, sotilgan ma.hsulpt'lar
tannarxi va sotilgan mahsulodardan olingan foyda to‘g'risida
ma’lumotlar mavjud. Buxgalteriya birlamchi hisobidan faqgat joriy daqua
sotilgan mahsulotlarni o‘tgan davr narx-navolarida (XM Bo) va o’tgan
davr tannarxida baholanish ko‘rsatkichlari to‘g‘risidagi ma’lumotiarni
olishga to‘g‘ri keladi (XM Bi). o

Aniglangan omilli indekslar o‘zaro aloqada bo‘lib, ular»bxr-lﬁ;mgia
ko‘paytirilsa, joriy xarajatlar rentabelligi umumy indeks_: glmad.L
ularning mutlaq o‘zgarish farglari olinsa, ularning summas: umumy
mdeksning farqiga barobar. . »

Buni quyidagi jadval ma’lumotlaridan foydalanib tasdiglaymiz:
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Jeoriy xarajatiar rentabelligi omillari ta’siri

N Ma’lumotlar bazasi Ming |
so‘m
1 Jorty davrda sotilgan mahsulotlardan tushum (IM, B)) 800
2 Joriy davrda sotilgan mahsulotlar tannarxi (ZM; Ti) 640
3 |O‘rgan davrda sotilgan mahsulotlardan tushura (XM Be) 595
4 |O‘tgan davrda sotilgan mahsulotlar tannarxi (EMo To) 490 |
5 Worly davrda sofilgan mahsulotlar o‘tgan davr narx-] 680
navolarida (M Bo)
6 Jorty davrda sotilgan mahsulotlar o‘tgan davr tannarxidal 3560
tEM, To)

1. Jony xarajatlar rentabelligining umumiy dinamika indeksi

800 -640 595-490 . - o
e 49-0—=<_v..),1‘>0:05214)4<x}=116,, %.

Demak, jority xarajatlar remtabelligi joriy davrda o‘tgan davrga
nisbatan 16,7 % ga oshgan.

2. Sotilgan mahsulotlar tannarxining ta’siri:

800~ 640 800~ 360

S 5 3 = L7
Sn o Tean =(0,250:0,375)- 100 = 66,6 V0.

Demak, korxonada sotilgan mahsulotlar tannarxining o‘zgarishi
joriy xarajatlar rentabelligiga salbiy ta’sir ko rsatgan, natijada joriy
xarajatlar rentabelligi 33,4 % ga kamaygan (100-66,6). Joriy davrda
¢'tgan davrga nisbatan sotilgan mahsulotlaming tannarxi ko‘tarilgan.
Masalan, sotilgan mahsulotlami bir so‘mga nisbatan sarf etilgan
xarajatlar o'tgan davrda 17,6 tiyindan joriy davrda 20 tiyinga ko tarildi.

3. Sotilgan mahsulotlarga quyilgan narx-navoning ta’siri.

20 S )
A b ~=(0,375.0,186%- 100 = 200 Y6,

Ko‘rinib turibdiki, korxona mahsulotlariga narx-navoiar ko‘taril-
gan, natijada joriy xarajatlar rentabelligi darajasi ikki marta ko‘tanigan.
Demak, narx-navolami ofzgartirish rentabellikka 1jobiy ta’sir
ko‘rsatgan.

4. Sotilgan mahsulotlaming tarkibiy o°zgartirilishi ta’sir:

G80-560 395-4H _ 1185:0,314)-100 =87,6 %,
640 490

Joriy davrda o‘tgan davrga nisbatan sotiigan mahsulotlarning
tarkibi o‘zgardi va bu o‘zgarish joriy xarajatlar rentabelligiga salbiy
ta’sir ko ‘rsatdi. Bu omil ta’sirida joriy xarajatlar rentabeiligi 12,4 % ga
kamaygan (100-87,16).

Umumiy rentabellik dinamika indeksi bilan omilli indekslar
o‘rtasidagi bog ‘lanish quyidagicha tasdiglanady:

Rentaheliik darajasi Joriy davr| O‘tgan +o‘sish /-
davr kamayish
Umumiy rentabellik 25,0 21,4 +3.6
Tannarx ta’siri 25,0 37.5 -12.5
Narx-navo ta’sini 37.5 18,6 + 18,9
Mabhsulot tarkibi ta’siri 18,6 214 -2.8
Jami X X 3.6
yoki

2525 315186

214375 186 214

voki

1167 = (0,666-2-0,876) yoki 116,7% .

Demak, joriy xarajatlar rentabelligining wmumty indeksi uch omilli
indekslar ko‘paytmasiga barobar.

Ishlab chigarish yoki ishlab chigarish asosiy va aylanma
fondlaming rentabelligiga, yuqorida aytilgandek quyidagi uch omil
ta’sir ko‘rsatadi:

- mahsulotlar rentabelligining o‘zgarishi;

- fondlar sig‘imining o‘zgarishi;

- aylanma mablag‘lami birkitish ko‘rsatkichining o*zgarshi.
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Yana umumiy dinamik va omillar ko‘rsatkichlarini aniglaymiz.
1. Ishlab chiqarish rentabelligining umumiy dinamikasi:

Joriy davrda olingan O‘tgan davyrda olingan
yalpi foyda . yalpi foyda
Joriy davrdaishlab chigarish ~  O‘tgan davrdaishlab chiqarish

fondlarining o‘rtacha gtymati fondlarining o*rtacha qiymati

Ishlab chigarish rentabelligi dinamikasi — demak, bu joriv davrdagi
rentabellik  ko‘rsatkich darajasini  o‘tgan davrdagi rentabellik
ko‘rsatkichi darajasi bilan solishtirishdir.

2. Ishiab chigarish rentabelligiga mahsulot rentabelligi o‘zga-
rishining ta’siri;

Joniy davrdagi rentabellik
darajasi , O‘tgan davrdagi ishlab
O‘tgan fondlar sig‘imining chiqarish rentabellik darajasi
darajasi

Fondlar sig‘imi darajasi — bu o‘tgan davrda asosiy fondlar
qiymatini ishlab chiqarilgan mahsulotlarga bo‘linishidir, ya’ni, o‘tgan
davrda har bir so‘mlik mahsulotga asosiy fondlarining qancha giymati
to‘g o kelishini ko‘rsatadi.

3. Fondlar sig‘imining o‘zgarishi ta’siri:

O‘tgan davrdagi fondlar
sig‘imi va o‘tgan davrdagi
aylanma mablag‘laming
birkitish ko‘rsatkichiga
asoslangan ishlab chigarish
rentabellik darajast

Joriy davrdagi fondlar sig‘imi
va o‘tgan davrdagi aylanma
mablag'larni birkitish
ko'rsatkichiga asoslangan
jorty davr ishlab chiqarish
rentabellik darajasi
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Hisob-kitob gilingan ishiab chiqarish rentabeliik ko‘rsatkichianda
fagat mahsulotning fondlarga qaytishi o‘zgaryapti, demak, bu omilni
ta’sir1 aniglanyapti.

4, Aylanma  mahlag‘larning  birkitish  ko‘rsatkicki
o‘zgarishining ta’siri:

Joriy davrdagi ishlab chigarish remabellik darajasi
Aylanma mablag‘lami o°tgan davrdagi birkitish ko‘rsatkichiga
asoslangan jony davrdagi ishlab chiqarish rentabelligi darajasi

Endi yugorida ko‘nlgan umumiy va omilli ishlab chiqansh
rentabelligi ko‘rsatkichlarini misolda miqdoran aniglaymiz. Ishlab
chigarish rentabelligining umumiy o‘zgarishi.

200 120

25 0,667 0,600 111,2
300 200

Demak, joriy davrda o'tgan yilga nisbatan ishiab chiqarish
rentabelligi 11,2 % ga oshgan.

1. Mahsulot rentabelligi ta’sir:

(B0 126, %@cu),m:0,6003»;00=109

5302000 200

{ e ®

Ishlab chiqarish rentabelligiga ta’sir qiluvchi omillarning
hisob-kitobi (ming so*m)

N Aa’lumotlar bazasi Joriy davr| O‘tgan | Dinamika, |
davr B
1 2 3 4 5 1
} {Sotiigan mahsulotdan tushum 550 400 137.5
2 {Ishiab chiqarish fondlarining o‘rtachal 300 200 150,0
giymati
. 3 jAsosty kapitalning o‘dacha giymati 220 150 146,7
! 4 |Aylanma kapitalning o‘rtacha 80 50 160,06
qiymati
3 {Soliq tolashdan oldingi fovda 200 120 166,7




6 |Mahsulot sotishdan foyda 180 110 163,6
7 {Ishlab chigarish rentabelhgi (5.2} 66,7 50,0 1112
3 {Mahsulot rentabelligi (6:1) 32,7 27.5 113,8
9 |Fond sig’tmi — bir so‘mitk tushumga! 40,0 375 106,7

asosiy kapital giymati (3:1) tivin

Demak, mahsulot rentabelligining o‘zgarishi ishlab chiqarish
rentabelligiga ijobiy ta’sir ko‘rsatdi va natijada ishlab chiqarish
rentabelligi @ % ga oshdi.

2. Fondlar giymati (fond sig‘imi) o‘zgarishining ta’siri:

80 220 50 020 . )
8. =2 )]:(l,gx—:f—{)—)z(o,&:10,6:\4)-1%:95,1
550 400

-~ +
356 550 400

Fondlar qaytimi tushumning bir so‘miga nisbatan 37,5 tiyindan 40,0
tiyinga ko‘tarilishi ishlab chiqgarish rentabelligiga salbiy ta’sir ko‘rsatdi.
Natijada ishlab chigarish rentabeitigi darajasi 4,9 % ga pasaydi.

3. Aylanma kapitalning birkitish ko‘rsatkichi o‘zgarishining ta’siri:

200 180 220 50

SN R D] = (0,666 £ 0,623) 100 = 1069
300 'S50 530 400

Aylanma kapitalni  birkitish ko‘rsatkichi  o‘zganshi  ishlab
chigarishlar rentabelligini 6,9 % ga ko tardi.

Demak, ishlab chigarish rentabelligiga mahsulot rentabelligini va
aylanma kapitalni birkitish ko‘rsatkichlari jjobiy ta’sir ko'rsatdi.
Fondlaming qaytimi esa salbiy ta’sir ko‘rsatdi. Endi korxonalar aktivlan
rentabelligi va unga ta’sir giluvchi omillarni ko nib chiqamiz.

Korxonalar aktivlari rentabelligining umumiy o‘zgarishi:

Korxona aktivlarining joriy davrdagi
rentabellik darajasi
Korxona aktivlarining o‘tgan davrdagi
rentabellik darajasi
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Korxonalar aktiviari rentabelligiga ikki omil ta’sir ko‘rsatadi:
1. Korxona aktiviarining aylanishi.
2. Mahsulot rentabelligi,

1. Korxona aktivlari rentabelligiga korxona aktivlari
aylanishining ia’siri:

(O‘tgan davrdagi (Korxona aktiviarining
mahsulot rentabelligi) aylanish mugdori)
O‘tgan davrdagi korxona aktivlari rentabelligi

2. Korxona aktiviari rentabelligiga mahsulot rentabelligi ta’siri:

Jorty davrda korxona aktivlari
» rentabelhigi {Korxona aktivlarining
O‘tgan davrdagi mahsulot aylanish miqdori)
rentabelligi

Bu hisob-kitoblarni korxona ma’lumotlarida ko‘rib chiganiiz.

Korxona aktivlarining rentabelligi (ming so‘m)

Mza’lumotiar bazasi Joriy davr |O‘tgan davr

1 2 3

1. Sotilgan miahsulotdan tushum 600 500

2. Soiig to‘lanmasdan oldingi foyda 150 100

3. Korxona aktiviarining o‘rtacha 45 40

gtymati

4. Korxona aktivlarining aylanish 13,3 12,5

miqdori (1:3)

5. Mahsulot rentabellik darajasi (2:1) 25 20

6. Korxonalar aktivlarining rentabellik 250 333

darajasi (2:3)

Joriy davrda o'tgan davrga nisbatan korxona aktiviarining
rentabelligi 33,2 foizga oshdi. Ko rinib turibdiki, korxonalar aktiviarining
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aylanishi tezlashgan -— 12.5 martadan 13,3 martagacha ko‘paygan.
Demak, bu onulning ta’siri:

(20x13,3%:250=(266:250)x100=106,4 % 1jobly bo‘lib, aktiviar
rentabelligini 6,4 % ga ko‘tarishga imkon bergan.

Mahsulot rentabelligt ham tahlil qilinayotgan davrda ko‘tariigan,
demak, bu omil ham aktiviar rentabelligiga ijobiy ta’sir ko‘rsatgan. Ya'ni:

333:(20x133) = (333:266)x 106 = 125,2 foiz.

Korxona aktivlari rentabelligini 25,2 % ga ko‘tarishga imkon bergan.
Ikki omilning ko‘paytmasi korxonalar aktivlari rentabelligining umumiy
dinamikasiga teng, ya'ni:

10641232 _ 13350,

100 ‘

Korxona rentabellik ko‘rsatkichlariga ta’sir ko‘rsatuvchi omillami
tahlil qilish uchun kerakli ma’lumotlar mocliyaviy hisobotlarda va
birtamchi buxgaiteriya hisobida mavjud.

Omillar tahhili bo‘yicha yugqorida keltirilgan axborotlar umuman
moliyaviy tahlilda, aynigsa, rentabellik tahlilida omillar bo‘yicha tahlil
o‘tkazishning obyektiv zarurligini isbotlayapti va omiilar bo‘yicha
o‘tkazilgan tahlil korxonalarning moliyaviy holatini tahlil qilishni
chuqurlashtiradi hamda yangi xulosalar chiqarishga, tavsiyalar berishga
imkoniyat yaratadi.

Asosiy atamalar va tushunchalar

Buxgalteriya hisob va hisobotlari. Ma’lumotlar bazasi. Moliyaviy
tahlil. Moliyaviy holat. Boshqaruv tizini. Mcliyaviy tahlil natijasi
xotimasi, Taqqoslash. Boshqaruv tahlili, Statistika, Igtisodiy indekslar
tizimi, Dinamik qatorlar, Omullararo korrelyatsiya, Gorizontal va Vertikal
tahlil, Nisbiy ko‘rsatkichlar, Auditor, Moliyaviy faoliyat, Daromad,
Tasodifiy foyda, Buxgalteriya balansi, Sho'ba korxona, Valyuta,
Qimmatbaho qog‘oz, Royalti, Transfert, Dividend, Asosiy fondlar,
Kapital, Sotishdan tushgan sof tushumn, Umumiy xo‘jalik faoliyatidagi
foyda, Moliyaviy mustahkamlik. Buxgalteriya balansining likvidligi,
Avlanma mablag‘iar, Balans valutasi.

Mavzu bo'yicha savellar:

1. Moliyaviy tahlil natijasida xotima tayyorlash nima uchun kerak?

2. Buxgalteriya hisobi va hisobotlari moliyaviy tahlilga ahamiyatini
ifodalab bering.

3. Motiyaviy tahlilning manbalari bo‘lib nimalar hisoblanadi?

4. Molivaviy tahlilni tayyorlash va o‘tkazish qanday bosgick va
nimalardan iborat?

5. Moliyaviy tahlil kop girrali murakkab ish bo‘lib, u ¢'z ichiga
nimalarni tahlil gilishni va aniqlashga qaratilgan bo‘ladi 7

6. Korxonalarning moliyaviy holati bu — ... jumlani davom ettiring,.

7. Moiiyaviy tahlil ganday xususiyatlarga ega?

8. Boshqaruv tahlili xususiyatlarini ifodalab bering.

9. Omillararo korrelyatsiya, igtisodiy indekslar va dinamik gatorlar
ko‘rsatkichlar ifodalashuvchilari nimalar hisoblanadi? ’

10. Boshqaruv tahlil kim tomonidan o*tkaziladi, ganday ma’lumot-
{ar va magsadi nimadan iborat bo‘ladi?

11. Moliyaviy tahlil korxonalaming qanaqa tarzdagi moliyaviy
hisobotlarining ma’lumatlariga asoslanib o'tkazitadi?

12. Gorizontal tahlil natijasida nima aniglanishi mumkin?

13. Nisbiy ko‘rsatkichlar orgali mma ifodalanishi mumkin bo‘lishi
to‘g ‘risida ma’lumlang.

14. Moliyaviy tahlilning predmeti bo‘lib nima hisoblanadi?

15. Molivaviy tahlilning magsadi nima va uning yo‘nalishini
¢’tiborga olsak moliyaviy tahlil qay shaklda bo‘lishi mumkin?

16. Moliyaviy tahlil korxcnalaming moliyaviy holatini tahlil
qilishda ganday vazifalarni bajarishga yo‘naltirilgan bo’lishi lozim?

17. Moliyaviy tahlil nimalar yordamida, qanday usullaridan
foydalanib korxonalarning qanday moliyaviy jihatlarini ifodalashga
qaratilgan?

18. Kichik biznes korxonalarining moliyaviy faolivati deganda
nimalarni tushunasiz?

19. Sotishdan tushgan sof tushum aniglanishi to‘g risida ma’lumot
bering.

20. Moliyaviy faoliyat sohalaridagi daromadlar nimalar asosida
shakllintiriladi?

21. Korxonalar foydasining turlari bo‘yicha axborot bering.
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22. Umumiy xo‘jalik faoliyatidagi foyda gay rusumda aniglanadi?

23. Moliyaviy holat korxonaning nimasiga ta’sir ko‘rsatadi?

24. Buxgalteriya balansining likvidligi deb, uning qanday holatiga
aytish mumkin?

25. Aylanma mablag‘lar boyicha tushunchaga egamisiz? Unday
bo'lsa aylanma mablag* to‘g‘risida batafsil axborot berib o‘ting

26. Balans valutasi bo‘yicha tushunchangiz bormi?

9, TADBIRKORLIK ETIKASI VA MADANIYATI,
ISHBILARMONLIK MULOQOTI ASOSLARI

9.1. Korxona madaniyatini shakllantirish.

$.2. Tadbirkorlik etikasi va odob-axloq goidalari.

9.3. Tadbirkorning shaxsiy xususiyatlarini shakllantirish.
9.4. Xizmat yuzasidan munosabatlar,

9.1. Xorxena madaniyaiini shakllantirish

Umuman olganda, tadbirkorlik madaniyati tadbirkorlik tashkilotlari
madanivati, tadbirkorlarning o‘z madaniyati, tadbirkorlik etikasi, biznes
etikasi va madaniyat kabi tushunchalami tashkil etuvchi boshga ko‘plab
clementlarga bog‘lig.

Tadbirkorlik madaniyatini shakllantirish ko‘plab omillar bilan
belgilanadi, ular orasida birinchi o‘rinlarni sivilizatsiyalashgan tashqi
tadbirkorlik muhiti, ijtimoly va davlatiy tafakkur, hagigatan ham mavjud
bo‘lgan huqugiy normalar, ulami tajovuzkor nuhitdan himoya giladigan
tadbirkorlarning huquqlari, majburiyatlari va majburiyatlari, va, albatta,
wadbirkorning o‘zi va uning o°ziga tegishli korporativ madaniyat.

So‘nggi yillarda imidj so‘zi bizning hayotimizga gat’iy kirib bordi,
bu ham yakka tartibdagi tadbirkor, ham kompaniyaning mavqeini
belgilaydi. Tadbirkorga nisbatan, bu uning axloqiy, intellektual, kasbiy va
axloqty fazilatlarini atrofdagilar tomonidan baholanishi. Tabiiyki, har bir
kishi boshqalarga ijobiy taassurot qoldirishga intiladi. Tasvirni shakllan-
tirish 0°z-¢‘zimi anglashdan boshlanadi, keyin esa ~ kasbiy fazilatlami
rivojlantirish, ijodiy potensialni ro‘yobga chigarish, odob-axlogni rivoj-
lantirish, xushmuomalalik va hokazo. Odamning qiyofasi kompaniya,
korxona, tashkilot giyofasi bilan to°liq bog ‘liq bo‘lishi mumkin,

Kompanivaning madantyati, qoida tarigasida, quyidagi ichki omillar
bilan belgilanadi (9.1-chizma):

215



Korporativ identifikatsiya va imdj - kelgjakka erishish magsadida
keng jamoatchilikka namoyish gilinadigan korxcna (kompaniya) butun
faoliyatining yakuniy mahsuloti. Va, har bir ishbilarmon, tabiiyki, ijobiy
taassurot goldirishga, ya’ni ijobiy imidj yaratishga intiladi. Sxematik
tarzda korxona madaniyati shakllanishi 9.2-chizinada keltirilgan.

Tadbirkorlik madaniyati

Tadbirkorlik tashkilotlari madaniyati,

Tadbirkorlarning o‘z madaniyati,

Tadbirkorlik etikasi,

Biznes etikasi

Madaniyat kabi tushunchalarni tashkil etuvchi boshga ko*plab elementlar

i itadig: . . . kompaniya egasi va
D et ||  biomesn tashidl sodimlarining
faolivati subyekti; etish; motivatsiyasi;

]
v
boshgaruv =~ rda yetakchs
madarivati darajasi, mavgega erishishga
k";}“&“‘?‘ yordam berudigan
ishcll:lhari 0%;:13@ maxsus b?n!sqaruv
munosabatiar usl:}_bmlglg.
v
sodimlarning faoliyati uchun .
bunday shart-shareitiami kon?paniya gidirayotgan
yaratish, ularning > qadriyatiar to‘g‘ns'u!a anig
kompaniyaning natijalariga to‘liq fikrlar to‘plamining
jaib etilishidan sabardor mavjudligi:
bo‘lishigs hissa qgo*shadi; }
v rahbariyat
“kompaniya rahbariazi, ariyal ishli moddiy ish
mwenejeriari va qobillyatsizligi tegh haqi bilan
sodimlarining yuqori > a;/b-dorlanm >| ishchiizrming yugori
kasbiy malakasi va gldmnasdan' sifatli va intensiv
ularni o*gitish javobgartikni ishlashiga erishish;
imkogiyatiz glishga; !
i
\L vugqori ishiab
[ Tompaniyani (aqdim chigarish madaniyati,
atilayotgan tovariar mahsulotlar uchun tovarlar va xizmatiar
va xizmatiarning yaxshi tashki? sifatining zarur
yugori etilgan mijozlarga . ‘dara;fmm .
samaradorligi va sizmat ko’rsatish; ta’minlaydigan yangi
fatiga vo* ish; | texnologiyalarni jeriy
etish;
J
v
zarur sanitariya- kompaniyada

gigiyena va xavisiz sog'lom axl?qu
mehnat sharoitiarini mubhitni ta’minlash

yaratish; va boshgalar.

9.1-chizma. Kompaniyaning madaniyati ichki omullari
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9.2-chizma. Korxona madaniyatini shakllantirish

U koplab tarkibiy qismlarni o'z ichiga oladi — ishlab chigarish
jarayomini tashkil etish, sheriklar va mijozlar bilan munosabatlar,
binolarning tashqi dizayni, tashnf buyuruvchilar bilan ishlash va
kompaniyaning mahsulot dizayniga qadar (9.3-chizma):

ishiab chigarish jaravonio sheriklar ve mijozlar bilan
tashkil etzsh, muncsabatiar,

tashrif buvuruvchilar bilan
ishlash

kompaniy aning mahsulot
dizavni

[ binolarning tashqi dizavni, ]

9.3-chizma. Korxona imidjt tarkibiy gismiari
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Ehtimol, imidj konsepsiyasining mazmum obro* va obro‘ga nisbatan
ancha kengroqdir, chunki bu tadbirkoming bevosita faoliyati doirasiga
kirmaydigan masalalar bilan bog‘liq. Bu ofisning ichki dizayni, zarur
mebel va yordamchi jihozlaming mavjudligi, xizmat ko‘rsatuvchi
xodimlamni o‘qitish va hokazolarga taallughdir. Oxir ogibatda tadbirker
uchun foyda va foyda olish uchun barcha oqgtlona vositalar foyda keltiradi.

9.2. Tadbirkorlik etikasi va odob-axlog goidalari

Tadbirkorlik etikasi — bu ishbilarmonhk tuzilmalan va davlat, ishlab
chiharuvchi va iste’'molchi, mijoz va sotuvchi, ishbilarmonlar,
ragobatchilar hamda korxona ichidagi ishlovchilar orasidagi ma’naviylik
me’yorlari tizimidir. Biznes etikasi me’yorlari mamlakatdagi ishchanlik
ruxi va uning xususiyatlarini belgilaydi.

FEtika tushunchasi ikkita jihatni oz ichiga oladi: etika — bu, ma’lur
jamiyat, lashilar guruhi, kasbkorlar uchun qo‘laniiadigan ruxiv va
axlogty me’yorlar tizimidir; etikaviy me’yorlar huquq bilan, ya’ni davlat
tomonidan belgilangan yoki sanksiyalangan umummajburiy o‘zini tutish
qeidalari va me’yorlari majmuasi bilan bog ligdir.

Shunday gilib, msonning har qanday faoltyati, shu jumladan ishbilar-
monlik ham, etika va huquqiy o‘lchovian bilan baholanadi. Amaldagi
qonunchilik jamiyatda o‘z xohish-irodasimi biznesning axlogiy-huquaiy
o‘ichovlari asosida ifodaiash uchun imkon yaratadi. Ishbilarmon gonunni
buzganligi uchun ma’lum jazo belgilansa, uning biznesda etika va
ahlogiy-huqugity me’yorlarni buzganligi uchun u jamiyatning qahs-
g‘azabiga duchor bo‘ladi. Buning uchun, jamiyatda yuqori etikaviv
me yorlariga amal qilinishi kerak. O‘z ishini qonun bo‘yicha olib borish
etik va ruhiy-ahloqgiy o°lchoviarga rioya gilish bilan bir xit emas. Biznesda
deyarli tez-tez shunday vazivatlar yaratiladiki. unda, qonunni buzmay
turib etikaviy me’yor va qoidalardan og‘ish kuzatiladi, bu esa biznesning
nafaqat ozt uchun, balki jamiyat uchun ham salbiy natijalar keltirishi
mumkin.

Keyingi o‘n yillikda G*arbda biznes etikasiga rioya gilish muammesi
jamiyat gayotida eng og‘rig nugtalardan biriga aylandi. Qozrgi
sharoitlardz bu masala bizning respublikamizda ham mubim bo‘lib
bormogda. Hufiyona biznes sohasining kengayishi, korrupsiyaning
kuchayishi, nohaq raqobat, ishlab chiqarishda ehtiyotkorlik me’yorlar,
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mahsulot sifati standartlari bilan hisoblashmaslik, atrof muhitning
ifloslanishi kabi holatlar ishbilarmonning roli to‘g risida jamiyatda salbry
fikr paydo bo‘lishiga sababchi bo‘ladi.

Iitimoiy tadgiqotlar natijalariga ko‘ra bizning Vatanimiz ishbilar-
moniarining ilmiy saviyasi rivojlangan mamlakatlardagiga misbatan past
ekanligi aniglandi. Bunda umuman, hamdo‘stlik mamlakatlaridagi,
biznesning o‘zi faoliyat sohasi sifatida ijobiy qabul gilinsada, unmg
amalga oshirilish shakli ijobiy baholab bo‘lmaydigan darajada deb
hisoblanadi. O‘z navbatida, ishbilarmonlar hagidagi jamiyatning salbiy
fikrlari ham albatta, biznesning normal taraqqgiyotiga putur yetkazishs
turgan gap.

Biznes etikasining asosiy qoidalariga quyidagilar kiradi: qonunni
hurmat qilish, to‘g‘rilik, o'z so’‘ziga va tuzilgan shartnomaga javob
berish, ishonchlilik, ishonch va ijtimoiy javobgarlik, hech qachon va hech
qanday sharoitda oz xizmatchilarini, buyurtmachilarni, hissadoriami,
rahbarlarini, mol yetkazib beruvchilarni, nazorat qilavchi idoralari
aldamaslik majburiyatlari va boshqalar. Taraqqiy topgan davlatlarda,
aynigsa Yaponiya va AQSHda firmalarning «Ftika kodeksi» va
biznesmenlarning alohida kasb ustalani guruhlarining «Ishbilarmonlar
kodeksi» keng qo‘llaniladi. Ulami sex etikasi kodeksi deb ham atash
muinkin. Ushbu kodekslarga binoan u yoki bu tarmoq firralari bir xil
etika o‘lchovlarini go‘llaydilar. Bunday kodekslar raqobatchilaming
ctikaga xilof hulglarini aniglashni osonlashtiradi. Ishbilarmon biznes
kodeksining asosiy qismlaridan biri ishbilarmon va iste’molchi
o'rtasidagi munosabatlar hisoblanadi.

Eng birinchi «Biznesmen kodeksi» amerikaliklar tomonidan 1913-
vilda ishlab chigilgan bo‘lib, unda yettita ish yuritish qoidasi gabul
qilingan. Bu qoidalar bitta asosga jamlangan bo‘lib, bu biznes sohasidagi
usui va siyosatni baholashda ularning hagigat va adolatlilik
tushunchalariga mos kelishi bilan belgilanganidir. Vaqt o‘ushi bilan
kodeks bir necha bor takomillashdi. Natijada, bu borada turli firmalar va
kompaniyalar tomonidan to‘plangan, ularning tajribasiga asoslangan,
umumiashgan Garb ishbilarmonlik dunyosida keng ma’ium bo‘lgan
ishbilarmonlikning o‘n nasihati bunga asos bo‘ldi. Bu nasihatlarga har bir
tadbirkor amal gilishi kerak.

Ular quyidagilardan iborat:

Tadbirkorlik ishiga oid goya topish.
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Siz bozorga qanday tovar (mol), xizmat turlarini taklif gilayotga-
ningiz hagida aniq tasavvurga ega bo‘lishingiz kerak, Avval o‘zingiz gila
oladigan narsadan nimani sotish mumkinligini hal qilib, so*ngra ishlab
chigarish lozim.

Yangilikni gidiring.

Ragobatdan qo‘rqmang. Bu - bozorda bor narsa, unga o‘ylanib
o'tirish yaramaydi. Sizda raqobatchilarga garshi uchta kuchli qurol
borligini esda tuting — ular sifat, narx va reklamadir.

Sifat — bu iste’mol xususiyatlarining (xossalarining) majruidir.
Xaridorga oxir-ogibatda shunchaki buyumlar yoki xizmatlar kerak emas.
Unga oz muammolarining yechimi kerak. Avnan shu katta pul turadi va
eng ko'p foyda beradi. Masalan, devor bloklarini ishlab chigarish va
sotish mumkin. Ammo butun kuch-quvvatini jamlab, xaridorga tayvor uy
takiif qilish ancha foydaliroqdir.

Biznes-reja tuzing.

Unda: Nima sotish kerak? Ulami nimadan tayyoriash kerak? Bu
qancha turadi? Kim uni sotib oladi? Xaridorlar tovar hagida bilishlari
tichun nima qilish kerak? Sotuvni qanday qilib kengaytirish va boshga
masalalar ifodalanishi zarur.

Narxni tushirishdan xavfsiramang, uni ko ‘tarishdan go ‘rging.

Foyda, ikkiia buyumni gimmat sotishda emas, balki ikki ming, ikki

multion xaridorga o'z tovaringizni yoki Xizmatingizni ularga mos narxda
sotishingizdir.
O‘z tovaringizni reklama giling. Maballiy ro‘znomada o°z ishingiz hagida
ma’lumot bering. Xaridor bo‘lish ehtimoli borlarga xat yuboring.
E’lonlar, plakatlarga buyurtina bering va joylarga yopishtirib chiging.
Sotmoqchi bo‘lgan narsangiz hagidagi ma’lumotlami qanday qilib gisqa
va aniq bayon qilish hagida o'ylab ko‘nng,

Kredit olish mumkin bo ‘Isa, uni olishdan qo ‘rgmang.

Siz, yoki pul topib kreditni qaytarasiz, yoki pul topmaysiz va umi
qaytarmaysiz. Bor muammo shu. Yuqoridagi kredit miqdori — bank
tavakkali uchun to‘lovdir. Omonat bankidan ay qurilishi uchun kredit
oling, uni ko‘ring va ishlab chiqarish asosi sifatida ishlating, Xo‘jalik
biokini ko‘ring - bu sizning omborxonangiz bo‘ladi. O‘sha joydan yana
kredit oling — usiz ish gilish givin, yoki, mashinani xaydovchisi bilan
yaraga ohing.

ol
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Xayrixoh bo'ling.

Axir, har bir ishbilarmon sherik, sizga bo‘ysunuvchi har bir xodim
xuddi siz kabi insondir. Bunday odam bilan birga ishlash shaxsan siz
pchun juda yogimlidir. O‘zingiz ham shunday bo‘ling va odamlardan
birdaniga ko‘p narsa talab gilmang.

Tadbirkorlik madaniyati ijtimoiy-madaniy tizimning biv gismidir va
jamiyat rivojlanishi evolyutsiyalanganligi sababli, tadbirkorlik madani-
vyati igtisodiy, ijtumoly va madaniy vogelikiar evolyutsiyasi bilan birga
rivojlanib boradi. Shuning uchun biz burjua oldidan, burjua va
postindusiriya imadanivatini farqlashimiz mumkin, bu qadriyatlar,
yo‘nalish, ishlab chiqarishni tashkil etish va boshqarishni tashkil etish
tamoyiilar bilan ajralib turadh.

Ma’lumki, tadbirkorlik faoliyati — bu qobiliyatli fugarolar va (yoki)
ularning birlashmalarining erkin facliyati. Ammo tadbirkorhk faoliyatini
amalga oshirishda iqtisodiy erkinlik uning ishtirokchilari tadbirkoriik
faoliyatini tartibga solishning belgilangan prinsiplari va usullariga rioya
gilmaslikdan ozod bo‘lishini anglatmaydi. Igtisodiy erkinlik tadbirkorlik
madaniyatining asosi bo‘lib, uning alohida ishtirokchilari — ulkan
molivaviy ahvol egalari (oligarxlar deb ataladigan) uchun ruxsat
berilishini namoyish etmaydi. Davlat tadbirkorlik faoliyatining ayrim
vakillari tomonidan tadbirkorlik faoliyatining boshga ishtirokchilarining
va umuman bozor igtisodiyotining boshqa subyektlarining, umuman
jamiyaming manfaatlarini va iqgtisodiy erkinliklarini himoya gilish
magqsadida har tomonlama igtisodiy erkinliklarning namoyon bo‘lishini
cheklash uchun muayyan to‘siglami o‘matmoqda.

Tadbirkorlik madaniyatining birinchi universal elementy, tadbirkorlik
faolivati uning qonuniyligidir. O‘z faoliyati jarayonida tashkilot daviat
bilan, jamiyat bilan, yetkazib beruvchilar va iste’molchilar bilan, ishchilar
bilan turli munosabatiarni o‘rnatadi. Shu bilan birga, u tadbirkorlikni
rivojlantirishga bevosita yoki bilvosita ta’sir ko‘rsatadigan amaldagi
huqugiy hujjatlar, standartlar, qoidalar, normalarga qat’iy rioya gilishi
shart.

Ikkinchi element - sheriklar, ragobatchilar, iste’molchilar va ishchi-
larga moddiy va nomoddiy zarar yetkazilishida namoyon bo‘ladigan
huqugly hajjatlar, sharmomaviy munosabatiar va huqugiy bitimlar, tijorat
oborotidan kelib chigadigan majburivat va majburiyatlarning qat’iy
bajarilishi.
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Biznes etikasining asosiy qoidalariga 9.4-chizmada namoyon
etilganlar kiradi.

O'zso'zigava }

Qonunm

hurmat gilish

fzilgan
shartnomaga
javob berish
Hech gachon va gech qanday
sharofida o°z xizmatchilarinz,

buvurtmachilari, hissadorlarni, . i
rahbarlami, mol yetkazib Ishonch va .
beruvchilarni, nazorat giluvchi . 2}2:1(:;{11\ Ishonchlilik
idoralamni aldamastik javobg '
majburiyatlari va boshqalar.

9.4-chizma. Biznes etikasining asosiy qoidalari

Tadbirkor o‘z imidjini yaratishi, tadbirkor odob-axloq qoidalariga
rioya gilishi kerak. U xushmuomalalik, xushmuomalahik kabi fe’l-atvor
nafaqat «jamiyatda o‘zini tutish qobiliyati» uchun, balki oddiy hayotiy
pozitsiya uchun ham zarur ekanligini aniq tushunishi kerak. Mulogot
madaniyati, mutanosiblik, yaxshi niyat hagida unutmasligimiz kerak, siz
his-tuyg-ularingizni to‘liq nazorat qilishingiz kerak. O‘zingizning
madaniyatli yurish-turishingiz, o‘zingizning olijanob imidjingiz, nafaqat
vutugning yarmini, balki uning faoliyatidan doimiy qonigishni
kafolatlaydigan tadbirkor qiyofasiga ega bo‘lishingiz kerak.

Tadbirkor odob-axloqgi — bu tashqi ko ‘rinish bilan, tashqi dunyo bilan,
boshqa tadbirkorlar, raqobatchilar, ishchilar bilan, tadbirkor nafaqat o'z
biznesini amalga oshirishda, balki har ganday hayotiv vaziyatda alogada
bo‘lgan barcha shaxslar bilan munosabatlarini tartibga soladigan
tadbirkorlik axloq goidalari.

To'g'ri xulg-atvor ko‘nikmalarini egallash uchun siz tanishish va
tanishish qoidalariga rioya qilishingiz kerak (9.5-chizma).
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Ish aloqalarini olib borish qoidalari
Muzokaratarda axloq qoidalari
Tashgqi ko‘rinishga
Isb kivimiga qo‘yiladigan talablar

Nutqqa talablar

8.5-chiziea. To‘g ri xulg-atvor ko‘nikmalarini egallash uchun tanishish
va tanishish goidalari

Bunaqga ko‘nikmalarga ega bo‘lish uchun, ish alogaiarini olib borish
noidalari, muzokaralarda axloq qoidalari, tashqi ko rinishga, ish kiyimiga
go yuadlgan talablar, nutqqa talablar, chizmaiy axlogiy me’yorlaming
a}rahnas gismi bo‘lgan chizmaiy hujjatlar va tadbirkorlik etikasining
boshga elementlariga rioya etmog zarur.

9.3. Tadbirkorning shaxsiy xususiyatlarini shakllantirish

Tadbirkor shaxsiy sifatlarining strukturaviy modelini ikki xil sistema
Ko‘rinishida namoyish qilish mumkin. Birinchi modelda tadbirkorning
umumijtimoiy sifatlari keltiriladi. Ikkinchi modelda esa, kasb sifatlari
vig'indisi keltirilgan.

Shunday qilib, tadbirkor bo‘lishga ahd gilgan Xishi, o'zining
imkoniyatlari, qobiliyatlari, shu jumladan oz izlanuvchilik gobiliyatini
anig o'lchay bilishi kerak. Biznes — bu ishni chuqur bilish, kundalik
animsiz mehnat, bir me’yordagi iqtisodiy sharoitdagi yuz beradigan
doimiy raqobat, unga faqat o'z ishining ustamgma turib bera oladi.

Tadbirkorning umumijtimoiy sifatlariga: ma’naviy sifatlar, ijtimoty,
Juqiy va tabiiy-genetik sifatlar kiradi.
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Ma’naviy va ijtmoiy-ruhiy sifatlari 9.6-chizmada keltiriladi.

Ma’naviy sifatlar — bu
tadbirkorlik faoliyatida zarur
bo‘lgan sifatlardan bo‘lib,

duﬁ;ﬁg:gg{ kgr'gii’;is , Ijtimoiy-ruhiy sifatlar — bu
e’tigodi kabilar kiradi. tadbirkoning jamiyatga foydali

bo’lishini ta’minlovchi, unga tabiat
tomonidan berilgan sifatlardir.

9.6-chizmna. Tadbirkoming ma’naviy va ijtimoty sifatlar

Tadbirkorning kasb sifatlariga quyidagilar kiradi: ishm miridan-
sirigacha bilish, intellekrual-irodaviy, tashkilotchilik sifatlari. Ishu
miridan-sirigacha bilish -~ bu kishini lavozimga saylashda eng mubim
bo‘lgan sifatdir.

Kompetentlik degani - tadbirkoning biror masalant yechish
yuzasidan va tajribaning yetarliligi va huqugiy jibatdan asostanishi, ya '
masalani hal qilishga haqqi borligini bildiradi. Shuning uchun tadbikor,
huquq, tadbirkorlik, menejment, marketing asoslari sobasida maxsus
bilimlarga ega bo lishi kerak.

Intellektual irodaviy sifatlar — bu tadbirkoming aqgl-ifodasi, sabot va
matonati kabi sifatlarini o°z ichiga oladi. To‘g‘rilik — odamlar bilan odob-
axlog asosiga qurilgan munosabatni, xush fe’liikm, to'g’rilik esa har
ganday vaziyatda o°zini tuta bilishni anglatadi.

Xushmuomalalik — xulg-atvorning kundalik xususivati bo‘lib,
odamlami hurmat qilishni anglatuvchi axiogiy qadriyatdir.

Tashkilotchilik sitatlariga esa tadbirkoming faoliyatini uyushtirish va
boshqarish, shu jumladan, ishchi-xizmatchilarm ishga yondashish ularns
ishontira olish va ilqomlantirish kabi sifatlar kiradi.

224

i magsadga

o ilggn | temarader- garzb ! v weduksiz
doimo . WVIERR U hHkva {  intilish, | ma'lumot- | tahill qilish,
imkonivat | m;‘i‘;: T sifarga - qgisqa o . largaege i lzatish,
gidirieh va |- erishishda i tomon | muddath . bo'lishga rcéai_ash va
tashabbus- bot .. timmay ' massalalar | bharakst . oldindan
kordii; | SRDOLYE 0 parakat . yechimini 0 gilish; | ko'ra
| matomabi uiheh; | oMindan Y bitish.
: : ko‘ra i
: bilish;

9,7-chizma. Tadbirkoming shaxsiy sifatlari

Tadbirkoming shaxsiy sifatlari tarkibini yana quyidagi sifatlar bilan
to‘ldirish mumkin: odamlar bilan ishiay olish tajribasi, oliy ma’lumot
hajmidagi maxsus bilimlar, ijodiy faoliik, omilkorlik, vaziyatga baho bera
olish, kelajakni ko‘ra olish va boshhalar (9.7-chizinaga garang)

Ammo, yuqorida gayd qilingan hamma sifatlarga ega bo‘lgan to'kis
bir tadbirkormi topish qiyin, chunki, odatda, bir kishida bunday xislat-
larning hammasi jamul-jam beo‘lisht mumkin emas Shunday bo‘lsada
tadbirkorlar bunday xislatlarga to‘liq ega bo‘lishga mtilishlan lozim.

9.4. Xizmat yuzasidan munosabatiar

Biznes yutug ‘i nafagat firma ishini iqtisodiy ko‘rsatkichlariga, balki
sezijarii darajada tadbirkorming o'z xizmatchilari bilan munosabati
nagadar to‘g'ti yo‘lga qo'yilganligiga ham bog'liq. Yuqon natijaga
erishayotgan ishbilarmonlar o‘z ishida inson omiliga katta e’tibor
beradilar, ya'ni o‘z xizmatchilari bitan munosabatlarini o‘zaro hurmat,
tartib, haqguo'ylik, odillik asosida quradilar. Tadbirkor va ishchilarning
munosabailari asosiy ish bitimida belgilanadi. Ish bitimidagi asosiy tartib-
tamoyiilar 9.8 chizmada keltinlgan.
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« Ishcht megbunyatlari.
« Ish hagini to'lanishi va muddati,
* Ish kunming davomiyligi.
= Bevostia rahbari. ;
» Maiaka oshirish, ish haqird oshirish sharti va boshqa masalalar.
* Mehnat t5’tilining davormniyiigi va sharti, kasallik varaqasi bo'vicha haq |
to’lash vs boshqs yengillik hamda ijtimoiy imtivoziar, ;
+ Ishga olinavotgan har bir kishiga uch oydan olti ovgacha sinov muddati -
belgitash ma’qul. Shu davr ichida yangi ishchining avnaa biror ishni
mutaxassisiik darajasiga va malakasigs, lavozim taisblarini hisobga olgan |
holda o rganish mumkin. :

8 — S —
9.8-chizma. Asosiy ish bitimida gisman yuqoridagilar izohlanadi

Insonning jamoa bilan kirishib ketishi, spirtli ichimliklarga muno-
sabati, intizomiylik va uning kasb sifatiga bevosita bog‘liq bo‘lmagan
sifatiari kuzatish manbai bo‘lib xizmat qilishi mumkin emas. Tekshirish
davomida kuzatilayotgan ishchilarning zarur bilim va amaliy mahorati
aniglanadi. Tadbirkor boshliglar, mutaxassislar va xizmatchilarning
majburiyatlari haymi hagida qo‘shimcha ko‘rsata va nizomlarda ko‘r-
satib qisqartirish yoki ko‘paytirish mumkin. Bunday holda ishchi
mahalliy sharoitga nisbatan ma’lum ko‘rsatmalarda ko‘rsatilgan vazifa-
larni bajara olishligi bo‘yicha sinovdan o*tkaziladi. Ishchini sinash fagat
tadbirkor tomonidan emas, balki ikkala tomonning roziligi bilan
o‘tkaziladi, chunki u mehnat shartnomasining qo‘shimcha shartlarini aks
ettiradi.

Agar mehnat shartnomasi tuzilayotganda sinov o‘matilganligi hagida
tomonlamning roziligi bo‘yicha bitimlar bo‘imasa, ishchi sinovga bardosh
bermaganligini sabab gilib uni ishdan bo‘shatish mumkin emas. Sinov
shartlat: ishga qabul gilish hagidagi buyruqda albatta o0‘z aksini topishi
kerak. Aks holda agar u arizasida yoki og‘zaki holda ishga gabul
gilinganligiga rozi bo‘lgan bo‘lsa, u simov shartisiz ishga qabul gilingan
hisoblanadi.

Tadbirkor strukturalarida kasb va lavozimlar o‘zaro bog'ligligi bu
tadbirkor jamoalaming birgalikda ishlashga intilishini oshiradi, ishlab
chiqarish jarayonida tashkilotchilik va boshqarish yuzasidagi masalalami
hal gilishni yengillashtiradi, mehnat jamoasining ishchilar o‘rtasida u
yoki bu ishchining tagsimotini tekshirishni ta’minlashga irnkon beradi.
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Tadbirkorning o‘z xizmatchilari bilan munosabatini mustahkam-
lashida quyidagilar katta ahamiyatga ega (9.9-chizma):

Ishchi va xizmatchilaming firma ishini muhim masalalarini muhokama qilish va yechishga
kengroq jalb gilish, firma bo‘linmalarining boshliqlari bilan muntazam ravishda muleqot
gilish.

Ishchi va xizmatchilar orasida javobgarlikni oshirish maqsadida va ishdagi bir oqanglikni
yo'qotish muammosini hal gilish uchun ishni vaqti-vaqti bilan tagsimlab berish. Masalan,
konveyyerda ishlayotgan ishchiga biror bir mashinani butun bir gismini yig'ishni, kotibaga
direktor yordamchisi vazifalarini bajarishni topshirish mumkin, bular uning shaxsiy qadriyat
gissalarini oshiradi.

0z ishchilarining malakasini oshirish haqida qayg*urish. malakali xodim firma ishining
samaradorligini oshiradi, yangiliklarni faolroq tatbiq etadi.

Ish hagini ishchining kasb mahoratini o*sishiga qarab oshirib borish.

O*z xizmatchilarining farovenligi hagida doimo gayg urish.

9.9-chizma. Tadbirkoming o‘z xizmatchilar bilan munosabatini
mustabkamiash tartibi

Tadbirkorlar mijoziari bilan aloga o‘matishda quyidagilarni bajarishi
zarur {9.10-chizma):



» ishontirtsh va
aloga bogilash i}
gobiliyati; |

= prustaqillix va
o‘zga ishonish;

D e T L

* darrov ilg‘ab « faolivatining

olishlik va avval tanlangsn sohasida 7% 7
fo'plangan murakkab ishni
bilimlari yangi shaxsan bajara
o' zlashunilgani olishlikka tayyor
bilan bog-lash, bolishlik,”

./')i i e

9.10-chizma. Tadbirkorlar mijozlan bilan aloqa o‘matish qovdasi

Hozirgi kunda ko‘plab mamlakatlarda tadbirkorlik faoliyac
individual va jamoaviy mehnami biridir. Shuning uchun tadbirkorlik
madaniyati mohivatini o‘rganish aynigsa, O‘zbekiston uchun muhim va
dolzarbdir, chunki bozor munosabatlari rivojlanishi, jamivateing vang:
tzilishini shakllantirish, an’anaviy boshqaruv tizimlarining ozgarishi
iqtisodiy  mustaqillikning  kengayishi, tadbirkorlik schalari ushbu
jarayonlarga mos keladigan tashkil etishning eng muhim shaklidir.

Tijorat va notijorat sohalarda tadbirkorlik madaniyatini shakllantivish
daviatning sivilizatsiyalashgan bozor munosabatlarini barpo etishdag:
uzoq muddath strategik vazifalaridan mentalitet va tadbirkoriik
madaniyatini shakllantirishani talab giladi.

Asosiy atamalar va tushunchaiar

Etika. Tadbirkorlik madaniyati. Tafakkur. Korporativ madaniyat.
Imidj. Mavgei. Odob-axloq. Tadbirkorlik etikasi. Me’yor. Qoida
Ishbilanmonlar kodeksi. Etika kodeksi. Biznesmen kodeksi. Mulogot
madaniyati. Tadbirkor odob-axlogi. Model. Sifat. Qobiliyat. Ragobat.
Tadbirkorning umumijtimoiy  sifatlari. Omilkorhk. Ish  bims
Intizomiylik. Mehnat shartnomasi. Mentalitet.
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Mavzu bo‘yicha savollar:

i. Tadbirkorlik madaniyati nimalar bilan chambarchas bog‘lig?

2. Tadbirkorlik madaniyatini shaklianishida birinchi o‘rinlar gaysi
ornillar bilan belgilanadi?

3. Tadbirkor imidjim ifodalab bering.

4. Tashkilot qiyofasi tarkibiy gismlari nimalarni o'z ichiga olgan?

5. Kompaniyaning mmadaniyati qanday ichki omillar bilan
belgilanadi?

6. Tadbirkorlik etikasi deganda nimani tushunasiz?

7. Etika atamasini yoritib bering,

8. Biznes etikasining asosiy qoidalariga nimalar kiradi?

9. Biznesmen kodeksi kimlar tomonidan ishlab chigilgan va unda
nechia ish yuritish qoidasi mavjud?

10. Tadbirker odob-axloqi deganda nimant tushunishimiz mumkin?

11. Tadbirkor shaxsiy sifatlarining strukturaviy medelini necha xil
sistema ko‘rinishida namoyish gilish mumkin? Har birida qanday sifatiar
keltirtigan?

12. Tadbirkor bo‘lishga ahd gilgan kishi, mimalarni aniq o‘lchay
bitishi kerak? .

13. Biznes — bu ish jarayon ekanligi nuqtayi nazardan kelib chiggan
holda, aytingchi, undagi hodisa va faohyat nimalardan iborat bo‘ladi?

14, Tadbirkorning uwmumijtimoly sifatlari to‘g'asida ma’lumot
bering.

15. Omilkorlik fazilat nimani anglatishi mumkin?

16. O‘z xizmatchilari bilan tadbirkor munosabatlarini nimalarga
asoslaatirishi darkor?

17. Mehnat sharmomasi bo‘yicha nimalar nazarda tutiladi?

18. Nima uchun tadbirkorlik madaniyati mohiyatini o‘rganish
aynigsa, O ‘zbekiston uchun muhim va dolzarbdir?
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10. KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIK
SUBYEKTLARINING EKSPORT SALOHIYATINI BAHOLASH

10.1. Kichik biznes va tadbirkorlik subyektlarining eksport salohiyati
va eksportyor korxonalarning davlat tomonidan go‘Hab-quvvatlanishi.

10.2. Kichik biznes va tadbirkorlikning eksport salohiyati.

10.3. O‘zbekistonning eksport bo‘yicha ko‘rsatkichlari.

10.4. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlari ekspoit
facliyati uchun yaratilgan imkoniyztlar.

10.5. O’zbekiston Respublikasining tashqi savdo aylanrnasi.

10.6. Ekportning tovar va geografik tarkibini takomillashtirish.

10.1. Kichik biznes va tadbirkorlik subyekdarining eksport
salohiyati va eksportyor korxonalarning daviat
tomonidan qo‘liab-guvvatianishi

Eksport diversifikatsiyasi, ya'ni xorijga sotilayotgan tovarlar va
xizmatlar nomenklaturasining kengayishi, jami eksportda alohida tovar
yoki xizmat turi (ayniqsa, xom ashyo) ulushining katta bo‘lishiga barham
berilishi, mahsulotlarimiz eksport gilinayotgan mamilakatlar geografivasi-
ni kengaytirish eksport hajmining barqaror bo‘lishini ta’minlaydi, milliy
ijtisodiyotning tashqi bozordagi salbiy o‘zarishlarga ta’sirchanligi
darajasini pasaytiradi.

Eksport tarkibida bir yoki bir necha tovarlar ulushining sezilarii
darajada ortib ketishi bu tovarlar narxi pasaygan yoki ularga tashgi talab
qisqargan holatiarda eksportchi korxonalarni og'ir ahvolga solib go‘yishi
mumkin. Buning natijasida eksport hajmining gisqarishi valuta tushura-
larining kamayishi, tashgi savdo balansining yomonlashuvi va korxonalar
moliyaviy ahvolining tanglikka yuz tutishiga olib kelishi mumkin.

Shuningdek, eksport wmumiy hajmining kam sonii davlatlargs
bog'lanib golishi ham galts holat hisoblanadi. Prezidentimiz tomonidan
ma’tuzada ilgari surilgan tayyor ragobatbardosh mahsulotlar eksportini
faol oshirish va bu mahsulotlar yetkazib beriladigan mamlakatiar
seografiyasini yanada kengaytirish vazifasini amalga oshirish eksport
hagmini barqaror o‘stirish, tashgi bozordagi o‘zgarishlar ia’sirida uning
haymi keskin kamayish xavfini bartaraf etish imkonini beradi. Eksport
iilinayotgan tovarlarni diversifikatsiya qilish, ulami import qifuvchi
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mamlakatlar geografiyasini kengaytirish bu mamlakatiardan biri yoki bir
gurnhining  igtisodiyotida muammolar ro‘y berganda ham eksport
hajmining keskin pasayib ketishiga yo'l qo‘ymaslik imkonini beradi.
O‘tgan yillar mobaynida eksport giluvchi korxonalarni qo‘liab-
quvvatlash borasida amalga oshirilgan chora-tadbirar iqtisodiyoti-
mizning eksport salohiyatini yuksaltirish, tashgi savdo tarkibida ijobiy
siljishlarga erishish, uning hajmini barqaror o‘stirish imkonmi bermogda.

10.2. Kichik biznes va tadbirkorlikoing eksport salohiyati

Hozirgi kunda ahofini ish bilan band qilishlik darajasi dunyoning
ko‘pgina mamlakatlarida katta giyinchiliklari keltirib chiqarmoqda,
aholinning yetarli darajada o’z daromadiga ega bo‘Imasligi esa davlatning
ishiab chiqarishiga be’vosita ta’sir ko‘rsatadi.

Chetdan olib kelmayotgan mahsulotlar — ya’ni import tovarlar
shahar, gishloq va ovullar aholisi tomonidan yaxshi kutib olinmasa, sotib
olinmasa bunday hol ma’lum bir qarzhik holatini keltinb chigaradi.
Biznesda mablag® aylanmasi har tomonlama to‘g'n yo‘lga qo’yilgan
tagdirdagina ishlab chigarish jadal rivojlanadi. 1gtisodiy bo‘g‘in ham
to‘xtamay faolivatida davom etib ketadi. Importning jufti bo‘lgan so‘z bu
cksportdir.

Ekspost bu — tovarlarni chet ellik mijozlarga sotish bo‘lib, bunda
mazkur mamlakatda ishlab chiganlgan tovarlar mamlakatdan tashqariga
chigariladi. Tovarlarni bir mamlakat orqali olib o‘tish — tranzit, bir
mamlakatdan olib kelingan tovarlarni boshqa mamlakatlarga sotish uchun
chigarish — reeksport deb yuntiiadi.

Har ganday daviat uchun eksport import va chet eliarda boshqa
xarajatlarni to‘lash uchun zarur bo‘lgan chet el valutasining asosty
manbai. Eksportni kengaytirish muhim masala hisohlanadi va davlat
eksport uchun muljaliangan ishlab chigarishni qo‘llab quvvatlashning
furli shakllarimi keng qo‘llaydi — bular, soliq imtiyozlart va boshga
moliyaviy ko‘maklardir, eksportni davlat tomonidan kreditlash ham
shular jumlasidandir.

Fksportni cheklash aksariyat hollarda muayyan mamlakatlar bilan
olib boriladigan savdoga embargo joriy etish yo'li bian siyosty
magqsadlarda amalga oshiriladi. Ayrim tovarlar eksporti ba’zan iqtisodty
yoki ekologik sabablarga ko‘ra cheklanadi. O‘zbekison Respublikasining
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Bojxona kodeksiga muvofiq, tovarlar eksporti bojxona rejimida, bojxcna
to‘loviart va/yoki yig‘imi to‘langanidan keyin, iqtisodiy siyosat tadbir-
lariga rioya etilgan va qomunchilikda nazarda tutilgan boshga talablar
bajarilgan hollarda O‘zbekiston Respublikasining bojxona hududidan
chetga chiqariladi.

Fksport bilan shug‘ullanuvchi ko'pgina mamlakatiarda eksport
tovarlart qo‘shilgan giymat solig'idan va shunga o‘xshash soliglardan
ozcd gilinadi. Mamlakatlning o‘zida -ishlab chiqarilayotgan meddiy
boyliklar eksport tarkibi milliy igtisodiyotining o‘ziga xos xusustyatlari,
uning xalqaro mehnat tagsimotidagi o‘mi bilan bog'liq. Sancait
rivojlangan marmlakatlarga sancat mabsulotlari, aynigsa, mashinasozlik
mahsulotlari va texnologiyalar eksport gilish xos bo‘lsa, agrar igtisodiyot-
ga ega bo‘lgan mamlakatlar eksportida xomashyo va ozig-ovgat asosiy
rol o‘ynaydi. Yakka ziroatchilik xojaliklari hukmron bo‘lgan
mamlakatlar eksportida 1-2 tovar turi asosiy o'ninni egallaydi.

Har bir davlatning o‘z eksport mahsuloti mavjud. Shu jumiadan,
O‘zbekistondan eksport gilinuvchi tovarlar ham mavjud bo‘lib ular soni
yil sayin oshib bormoqda. Ularning tarkibiga neft mahsulotlari, energiva
tashuvchilar, qora va rangli metallurgiya, kirnyoviy mahsuloltlar va
ularning sanoati, paxta. avtomobilsozlik mahsulotiar: va boshgalar kiradi.
2017-yilgi statistikaga ko'ra eksportimiz 13,953 mird dollarni tashkl stdi.

10.3. O‘zbekistonning eksport bo‘yicha ko‘rsatkichlari

O‘zbekistonning eksportida so‘nggi bir necha vildan beri xizmatlar
eksportining ulushi tobora osib bormogda. Ayni vaqtda, terimiga har yil
kuzda minglab boshqa kasb egalari ham jalb etiladigan paxta tolasining
eksport yildan yilga qisqarib bormogda. «Daryo» O*'zbekistonning 2006-
yildan 2017 yilgacha bo‘lgan eksport ko‘rsatkichlarini bir sahifaga
jamlashga urintb ko'rdi. Bunda O‘zbekiston Davlat statistika qo‘mitast
ma’'lumotlan va Massachusets texnologiya institutining Media laborato-
niyasi tomonidan tayyorlangan OEC loyihasida e’lon gilingan ragamlarga
tayanildi,

OEC loyihasida ¢’lon gilingan ragamlar BMTning UN Comtrade
dasturidan colingan va unda, eng asosan, xizmatlar eksportining ulushi
hisobga olinmagan. BMTning ushbu sho‘basi esa mazkur statistik
axborotni O‘zbekistonning davlat idora va muassasalaridan, shuningdek,
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O'zbekiston a’zo hisoblangan xalqaro tashkilotlardan olgan. OECdagi
bazada eksport gilingan mahsulotlar nomi konkret ko‘rsatilgan, shu-
ningdek, ular nisbatan anigroq turkumlangan. Xususan, eksport gitingan
mashina va uskunalar tarkibida avtomobillarning, ozig-ovqat mahsua-
lotlari tarkibida meva-sabzavoming ulushini aniq ko‘rish mumkin.
Aksincha, paxta xomashyosi va paxta tolasi bilan bog‘liq mahsulotiar turi
shu qadar ko‘pki, ulami aniq xomashyo va tola sifatida ajratib olish
mushkul. Shu bois, paxta va uni qayta ishlash natijasida hosil bo‘ladigan
barcha mahsuiotlar yengil sanoatga aloqador bo‘lganidan kelib chigib,
butun to*gimachilik sanoati bir turkum sifatida ajratildi.

Daviat statistika go‘mitasi ma’lumotiari asosidagi O‘zbekistor-
ring eksport -impert ko‘rsatkichlari:

Asosiy kapitalga investitsiyalar hajmi kamayib, o‘tgan yilmng shu
davriga nisbatan 89,5 foizni tashkil etdi. Shuningdek, qurilish ishiari
hajmi 6,5 foizga o°sdi,

Ortgan yilning shu davriga nisbatan chakana tovar aylanmasi 3,8 foizga,
xizmat Ko‘rsatish 9,9 foizga oshdi.

2020 vyil yanvar-mart oylarida respublikaning tashgi savdo
aylanmasi 8,1 mird. AQSH dollarini, shu jumladan eksport - 3.37 mird.
AQSH dollari, import 4.76 mlrd. AQSH dollarini tashiil etdi.

Tovar aylanmasi hajmi o‘tgan yilga nisbatan kamaydi va o’tgan
yilning shu davriga nisbatan 89,8 foizni tashkil etdi. Shu bilan birga,
eksport hajmi iraportga nisbatan kamayib, o‘tgan yilving shu davriga
nisbatan 89,1 foizni, import esa 90,3 foizni tashki! etdi.

Tashgqi savdo balansining saldosi salbiy bo‘lib, 1 390.9 mia. AQSH
doliarini tashkil etdi.

Ko‘plab yo‘nalishlarda birinchi chorak ko‘rsatkichlari etarlicha
ijobiy natijani gayd etgani ushbu davming ko‘p gismida O‘zbekiston
iqtisodiyoti koronavirus infeksiyast bilan bog'lig cheklov choraleri
ta’sirind sezinaganidan dalolat beradi. Shunga garamay, boshga mamia-
katlar tomonidan pandemiyaga qgarshi kurash bo‘yicha ko‘rilayotgan
choralar tashqi iqtisodiy faoliyat natijalariga allagachon o‘zining salbiy
ta’sirini etkazdi. Boisi cheklov choralari boshga mamlakatlar tomonidan
ancha avval go‘llanila boshlangan.



10.4. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyekdari eksport
faoliyati uchun yaratilgan imkoniyatiar

2017-- 2021-yillarda O‘zbekiston Respublikasini rivojlantirishning
beshta ustuvor yo‘nalishi bo‘yicha Harakatlar strategiyasi doirasida
respublikamizda kichik biznes va xususiy tadbirkorlik rivojlanishini
vanada rag batlantirish maqsadida keng ko‘lamti institutsional va tizimhi
islohotlar amalga oshirilmogda. O‘zbekiston Respublikasi Savdo-sanoat
palatasi tizimi gaytadan isloh qilinib, biznes rivojlanishini qo‘liab-quv-
vatlashda yangi yondashuvlar tadbiq etilgani, tadbirkorlik subyektlarining
qonuniy manfaat va huquglarini himoya qilishning mutlago yangi tizimi
Joriy etilgani, biznes bilan muloqot qilishning, aynigsa, viloyat, shahar va
tumanlarda samarali mexanizmi joriy etilgani mamlakatimizda ushbu
sohada olib borilayotgan ishlarga misol bo‘la oladi.

Shu bilan birga, respublikamiz tadbirkorlik subyektlarining tashgi
bozorlardagi ishtiroki va eksport faoliyatini yanada kengaytirish uchun
tegishli shart-sharoitlar yaratish ustuvor vazifalardan hisoblanadi.
Ma'lumki, hozirda tashgi bozorlarda keskin ragobat va davom erayotgan
iqtisodiy Ingiroz sharoitida emin-erkin eksport faolivatini yuritish, yangi
bozorlarga kirib borish murakkab masala. Ushbu vaziyatda, kichik biznes
va xususty tadbirkorlik o‘zining egiluvchanligi, givin sharoitlarga tezda
~ioslasha olishi bilan eksport faoliyatining dinamikasini ta’minlaydi.

Shuni inobatga olgan holda, daviatimiz tomonidan tadbirkorhik
subyektlant eksport faoliyatini rivojlantirish uchun ham so‘nggi yiilarda
keng ko'lamii ishlar amalga oshirilgan.

Kichik biznes va xususty tadbirkoriik subyektlari eksport salchiyatini
vanada kengaytirish, ularga zamonaviy, chet el bozorlarida raqobatdosh
mahsulot ishlab chigarishni ko‘paytirishda va uni eksportga chiqarishda
-arur huquqty, moliyaviy va tashkiliy yordam ko‘rsatish, mamlakatimiz-
i:ing  eksport giluvchi tadbirkorlarini tashqi bozor kon’yunkturasi
o zgarishlan  xavf-xatarlaridan ishonchli himoya qilishni ta’mintash
magqgsadida Kichik biznes va xususty tadbirkorlik subyektlarining
cksportimi go‘llab-quvvatlash jamg'armasini tashkil etildi. Joriy yilning
«‘zida ushbu Fond tomonidan 2 162 ta tadbirkorlik subyektlariga o'z
tovar va xizmatlarini eksport gilishda huquqiy, moliyaviy va tashkilty
wizmatlar ko'rsatilgan, jumladan, 1 767 ta tadbirkorlik subyektlariga
tashqr bozorlarni o‘rganishda, 127 ta tadbirkorlik subyektlariga xorijiy
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hamkor topishda, 135ta tadbirkorlik subyektiariga xalqaro
ko‘rgazmalarda ishtirok etish, xalqaro sertifikatlar olish va bojxona
chizmaiylashtiruvi amalga oshirishda ko‘mak bertigan. Buning natijasida
Jjoriy yilning to°qqiz oyi yakunlari bo‘yicha 395 ta tadbirkorlik subyektlari
tomonidan 1 093 min. dollarlik eksport amalga oshirilgan. Tadbirkorlikni
moliyaviy qo‘llab-quvvatlash magsadida esa Fond tomonidan umumiy
qiymati 5 219 min. so‘m, shundan 4 030 min. so‘m miqdorida foizsiz
moliyaviy qarzga moliyaviy ko‘mak ajratilgan.

United Natious Development Programme: Human Development

Index
Daviat Reytingdagi pezitsbya IRY
Belarug 50 0.798 j
Rossiya ] 50 0.798 B
Qozog'1ston 56 0,788 |
t Ozarbayjon 78 0.751 !
Ukraina 81 0.747
Armaniston 85 0.733
Moldaviya 107 0.693
Turkmamston 109 0.688
O zbekiston il4 0.675
| Qirg‘iziston 120 0.655
| Tojikiston 129 0.624 !

Yugqoridagi jadvalda ko‘rinishi bo‘yicha, O‘zbekistonning 10 ta
mamlakat ichida inson rivojlanishi imdeksi 0.675 tashkil qilishi va
umumjahon reytingdagi 114 o‘mini band etgan. Mamlakatimizning tovar
aylanmasi hajmi 146.8%. eksport esa 131,1% o‘sish sur’atlarini
ta minlanishiga erishildi.

Bundan tashqari, yaratilayotgan imkoniyatlar va kichik biznes va
xususiy tadbirkorlik rivojlanishi igtisodiyotimiz ragobatbardoshligining
oshishiga zamin bo‘lib, kichik biznes va xususiy tadbirkorlar eksportining
mamlakatimiz umumiy eksportidagi ulushi oxirgi 15 yilda 3 marotaba
oshgan va bugungi kunda 27 foizga yetgan. Kevingi 5 yilda esa, eksport
faoliyati bilan shug‘uflanadigan korxomalar soni 1,5 barobar, kichik
hiznes subvektlari soni 1,6 barobarga oshgan.
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valutaga ehtiyoj bo‘yicha mavjud bo‘lgan muammolarni bartaraf etishga
qaratilgan zarur shart-sharoitlar varatib berildi. Ma’lumki, ushbu farmon
bilan yana joriy yilning sentabr oyidan eksport qiluvchi xofjalik
subyektlari uchun mahsulotlar (ishlar, xizmatlar) eksport gilishdan valuta
tushumlarining majburty sotish bo‘yicha talab ham bekor gilindi. Yana
shuni alohida ta’kidlash zarurki, eksportbop, sifatli mahsulotlar ishlab
chiqarisbni rag‘batlantirish, korxonalarimiz raqobatbardoshligini yanada
oshirish magsadida, Prezidentimiz tomonidan «O*zbekiston Respublikasi
tashqi igtisodiy faoliyatini yanada tartibga solish chora-tadbitlari
to‘g‘risida»gi 3303-sonli garori gabul gilindi. Ushbu garor bilan respub-
likamizda ishlab chigarilmaydigan xomashyo, material, asbob-uskuna
bilan korxonalarni ta’'minlash magsadida ushbu tovarlarga bojxona boyi
va aksiz solig‘i stavkalari deyarli olib tashlandi. Yaratilayotgan bunday
imkoniyatlar shubhasiz igtisodiyotimiz ragobatbardoshligini oshirishga,
uning tayanchi bo‘lgan kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning yanada
rivojlanishiga. ulaming qulay ishlab chigarish muhitida faoliyat olib bori-
shiga va pirovardida eksportni yanada rag‘batlantirishga xizmat qilad:.

10.6. Eksportning tovar va geografik tarkibini takomillashtirish

Respublikamiz eksporti va importining tovar va geografik tarkibini
takomillashtirish orqali ragobatbardoshlikni oshirish bir qator vazifalar-
ning amalga oshirilishini tagozo etadi. Xorjiy davlatlarda mamlakai-
mizda ishlab chigarilayotgan, yoki ishlab chigarishni yo‘lga qo‘yish
mumkin bo‘lgan mahsulotlarga bo‘lgan talabni o‘rganish, bunday tovarlar
bozorlariga kirib borish va raqobat qilish strategiyasini ishlab chigish
eksport qilinayotgan tovarlar sonini va mamlakatlar geografiyasin:
kengaytirishga ijobiy ta’sir ko rsatadi. Jahon bozorlarida korxonalarimiz
mahsulotlarining ragobatbardoshligini ta’'nmniashda quyidagi chora-
tadbirlaming amalga oshirilishi muhim ahamiyat kasb etadi:

- eksport qiluvchi korxonalarga mahsulot tayyorlash va sotish
xarajatlarini kamaytirishda ko‘maklashish;

- ularni tashqi bozor kon’yunkturasidagi o zgarishlar, istigbolh bozorlar,
raqobatchilar to‘g risida ofib borilgan tadgiqotlar natijalari bilan tanishtirish;

- transport-kommunikatsiya tizimlarini rivojlantirish;

- yangi transport yo‘laklarini ochish orgali transport xarajatiacini
kamaytirish va h.k.
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Bu borada har bir tarmoq uchun ishiab chiqilishi ko‘zda tutilayotgan
2017 - 2020-yilga mo‘ljallangan tayyor mahsulotni vangi tashqi bozor-
larga chiqarish bo‘yicha maxsus dasturlarda eksport hajmini oshirish,
eksport gilinadigan yuklarni tashish tizisnini takomillashtirish, eksportchi
korxonalarni marketing, moliya va tashkiliv-huquqiy qo‘llab-quvvatlash
masalalari o'z aksini topadi. Xulosa qilib aytish mumkinki, eksport
hajmini oshirish, uning tarkibini takomillashtirish, umuman tashqi savdo
aylanmasini divesifikatsiya qilish iqtisodiyotimiz tarkibiy tuzilishida sifat
o‘zgarishlariga erishish, uning ragobatbardoshligini oshirish orgali
iqtisodiy yuksalish va aholi turmush farovonligini yanada ko‘tarish
magqsadiariga xizmat qgiladi.

Asosiy atamalar va tushunchalar

Eksport. Nomenklatura. Tashqi savdo balansi, Diversifikatsiya,
lmport. Mavgei. Daromad. Tranzit. Reeksport. Embargo. Bojxona.
Xalgaro mehnat tagsimoti. Ziroatchilik. Loyiha. Xizmatlar. Birlashgan
Millatlar Tashkiloti (BMT), Muassasa. Strategiya. Raqobatdosh. Bozor
koayunkturasi. Qo‘llab-quvvatlash jamg‘armasi. Sertifikat. Preferensiya.
Realizatsiya. Aksiz solig‘i. Mikrofirmalar. Eksportbop mahsulot. Tashgi
savdo aylanmasi saldosi. Geografik tarkib.

Mavzu bo‘yicha savollar:

. Eksport tushunchasiga ta’nif bering.

. Tashqi savdo balansi deganda nima tushuniladi?

. Tashqi bozordagi o°zgarishlar ta’sirida eksportning hajmi keskin
kamayishi xavfim bartaraf etish imkonini beruvchi choralar to‘g‘risida
ma’lumot bering.

4. Eksport gilinayotgan tovarlami diversifikatsiya qilish nima uchun
zarur?

5. Chetdan olib kelinayotgar mahsulotiar — ya’ni import tovarlar
shahar, gishloq va ovullar aholisi tomonidan yaxshi kutib olinmasa, sotib
olinmasa nimani keltirib chiqarishi mumkin?

6. Biznesda nimani kerakli yo‘lga qo‘yilgan tagdirdagina ishiab
chigarish jadal rivojlanadi?

7. Tranzit atamasini yoritib bering.
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8. Reeksport degani nima?

9. Embargo - bu qanday chora?

10.0O‘zbekiston  Respublikasining bojxona hududidan eksport
gilinmoqchi bo‘lgan tovarlar tadbirkorlar tomonidan qanday talablar
bajarilgandan so‘ng chigariladi?

11. O‘zbekistondan eksport gilinuvchi tovarlarni misol keltiring.

12. Xizmatlar eksporti deganda nimani tushunmoq kerak?

13. Sanoat - bu biron bir mahsulotlar turiga qarab turkumlangan ishlab
chiqarish soha ekanligi nuqtayi nazardan kelib chiqqan holda, aytingchi,
undagi mahsulot ixtisoslashuvi nima asosida shakllantirilgan bo‘ladi?

14. 2017 ~ 202 l-yillarda O‘zbekiston Respublikasini rivojlantirish-
ning beshta ustuvor yo‘nalishi bo‘yicha Harakatlar strategiyasi doirasida
respublikamizda kichik biznes va xususiy tadbirkorlik rivojlanishini
yanada rag ‘batlantirish magsadida nimalar nazarda tutilgan?

15. Kichik bizues va xususiy tadbirkorlik subyektlarining eksportini
qo‘ilab-quvvatlash jamg‘armasini tashkil etilishini boisi nimada?

16. Tadbirkorlik subyektlarining eksportga garatilgan faoliyatini
rag‘batlantirish uchun nimalamni yaratilishi tagozo etiladi?

17. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning yanada rivojlanishiga,
ularning qulay ishlab chiqarish muhitida faoliyat olib borishiga va
pirovardida eksportni yanada rag‘batlantirishga xizmat giluvchi davlat
organlari tomonidan ganday qaror va farmonlar mavjud?

18. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2000-yilning S-iyundagi
2613-sonli Farmonida eksport giluvchilarga nimalar nazarda tutilgan?

19. Tashqi savdo aylanmasi saldosi nimani anglatadi?

20. Respublikamiz eksporti geografik tarkibini kengaytirishga ijobiy
ta’sir ko‘rsatuvchi omillami keltirib o‘ting.

21. Jahon bozorlarida korxonalarimiz mahsulotlarining ragobatbar-
doshligini ta’minlashda qaysi chora-tadbirlarning amalga oshirilishi
muhim ahamiyat kasb etadi?

11. TADBIRKORLIK FAOLIYATIDA ISHLAB CHIQARISHNI
KLASTER USULIDA TASHKIL ETISH VA BOSHQARISH

11.1. Ishlab chiqarish klasterlari samaradorligini nazany-uslubiv
asoslari.

11.2. Ishlab chiqarishni klaster asosida boshqarishni tashkil etishning
xorijiy tajribasi.

11.2. O‘zbekiston yengil sanoatida ishleb chiqarishni tashkil etish
klastert samaradorligi.

11.1, Ishlab chigarish klasterlari samaradorligini nazaviy-ushibiy
asoslari

«Klaster» atamasi fransuzcha so‘z bo‘lib, o‘zbekcha tarjimasi
«panjan, «bosh», «boglam», «gurubh», «toplanish», «urg‘un»
na ‘nolarint beradi.

Klaster (mg. Cluster) ~ ma’lum bir yo‘nalishda ishlab chiqarilgan
mahalliylashtirilgan ishlab chigarish sohasi yoki xizmatlarining almashi-
nadigan elementi. Iqtisodiy klaster — bu ma’lum bir hududda to‘plangan
o‘zaro bog‘liq tashkilotiar (kompaniyalar, korporatsiyalar, universitetlar,
banklar va boshqalar): mahsulotlar, butlovchi gismlar va ixtisoslash-
tirilgan xizmatlami yetkazib beruvchilar; mfratuzilma; ilmiy-tadgigot
institutlari; bir-birini to‘ldiradigan va alohida kompaniyalar va umuman
klasterning ragobatdosh ustunliklarini oshiradigan boshqa tashkilotlar.

Klaster o'z ishtirokchilarining o‘zaro raqobati, ishtirokchilarining
hamkorligi, mmtaqaning noyob kompetentsiyalarini shakllantirish,
ma’lum bir hududda korxona va tashkilotlaming konseniratsiyasini
shakllantinish xususiyatlariga ega.

Klasterlar — bu qo‘shma giymatlar zanjiri doirasidagi tashkilotlar va
ytmoiy guruhlarning o'zarc ta’sir shakli. Klasterlarnt xoldinglar,
professional uyushmalar, texnoparklar, texnoparklar va tumanlar,
hududiy innovatsion tizmlar, hududiy ishlab chiqarish komplekslari va
sanoat aglomeratsiyalari ajratib tarishi kerak.

«Klaster» nazariyasini o‘rganish jahon hamjamiyatida tez sur’stlarda
o‘sib bormoqgda va uni amaliyotda qo‘llash esa, milliy va mintaqaviy
igtisodiy rivojlanishning asosiy yo‘nalishiga aylanmogda, o‘zining
quyidagi chizma {11.1-chizma)da keltirilgan samaradorligi sababi bois.
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Ijtimoiy
(yangi ish joyni
yaratish, jamiyat
manfaatlari bilan
Ekologik uyg‘unlik)
tabiiy resqrs.l'a_r Iqtisodiy
i (optimal faoliyat,
resurstejamkor sinergiya)
texnologiyalar :!
Sanoat klasteri
samaradorligi
shartlari

11.1-chizma. Sanoat klasterida ishiab chiqarish tuzilmalari faoliyati
sarmaradorligi mezonlari

Klaster tashabbusi — bu klasterni yaratish va rivojlantirishning
yo'naltirilgan jarayoni. Klaster siyosati — bu davlat va jamoat tashkilotlari
tomonidan kiasterlar va klaster tashabbuslarining o‘sishini rag‘batlan-
tirish jarayoni. Faylasuf Konfutsiy haqida shunday hikeyat bor: u yosh-
ligida baligchining oldiga boribdi. Baligchi unga balig‘idan tutgazibdi.
Shunda u baligchiga garab, «Menga yordam bermogchi bo‘lsangiz, balig
bermang, balki uni tutishni o‘rgating. Shunda men bu hunar bilan oilammni
bogaman, undan ortsa, qo‘shnilarimga, undan ham ortsa, xalqga bera-
many, debdi.

Yaqinda nashrdan chiggan «Klaster — integratsiya, innovatsiya va
igtisodiy o°sish» kitobini o‘gib chigsangiz, bu hikmatning mohiyatini
yanada teran anglaysiz. Negaki, bugun tilimizga yangi atama ~ klaster
kirib keldi. Uning mohivatini amaliyotga birinchilardan bo'lib tatbiq
etayotganlar nihoyatda yaxshi bilishadi.

Mazkur kitob mualliflaridan biri Murtazo Rahmatov tashabbusi bilan
Buxoro viloyatida innovatsion loyiha — paxta-to‘qumachilik klasteri
loyihasi ro‘yobga chiqarilmoqda. Unga ko‘ra, klaster tizimida jami
sakkizta korxona faoliyati yo‘lga qo‘yiladi. Paxta ekishdan to tayyor
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mahsulotgacha bo‘lgan jarayonni yagona texnologik zanjirga birlash-
tirgan ushbu majmualar sohada imnovatsion igtisodiyotga o‘tishning
muhim bosgichi hisoblanadi.

Ekspertlar hisob-kitoblariga ko‘ra, bugungi kunda dunyodagi ilg‘or
davlatlar igtisodiyotining qartyb 50 foizi klaster usuliga o‘tgan. Masalau:,
Yevropa Ittifoqgida 2 mingdan ziyod klasterlar mavjud bo‘lib, ularda
ishehi kuchining 38 foizi qamrab olingan. Daniya, Finlyandiya, Nor-
vegiya, Shvetsiya sanoatida to‘liq klaster usuli tatbiq qilingan. AQSHda
esa mamlakatdagi mavjud korxonalarning yarmidan ziyodi shu tizimda
ishlab, ular tomonidan tayyorlanayotgan tovarlar yalpi ichki mahsu-
lotning 60 foizini tashkil giladi.

Ularning eng mashhuri sizu bizga tanish bo‘lgan «Silikor
vodiysindir. 87 mingta kompaniya, 40 ta tadgigot markazi va o‘nlab
universitetlar faoliyat yuritadigan mazkur innovatsion klaster infratuzii-
masiga 180 ta venchur firmasi, 47 ta investitsiya va 700 ta tijorat bank:
xizmat ko'rsatib keladi. Xo‘sh, nima uchun jahonning eng ilg‘or
igtisodiyotlari aynan klasterlashtirish yo‘lidan bormogda?

Germaniyalik mutaxassislar fikricha, aynan klaster kelajakdagi
kuchli, murosasiz raqobat muhitida yutib chiqishning eng ogilona
vo'lidit. Zero, bunday nrexanizm har qanday sharoitga moslasha oladi,
ham iqtisodiy, ham ijtimoiy muammolarni izchillik bilan samarali yechib
beradi, nafagat muayyan hudud, balki davlating xalqaro maydondagi
ragobatdoshligini mustahkamlaydi, nufuzini oshiradi. Qolaversa, inno-
vatsion iqtisodiyotga o‘tishning muhim bosqichi hisoblangan ushbu tizim
ilm-fan, ta’lim hamda ishlab chiqarish integratsiyasini chuqurlashtirish,
V:;na%: mnnovatsion texnologiyalarni amaliyotga jadal joriy etishga xizmat
giladi.

O‘zbekistonda ham mamlakat va jamiyaming mukammal inno-
vatsion qiyofasini yaratishda klaster usulidan foydalanishga katta ¢ tibor
qeratilyapti. Bunga agrar sohadagi sa’y-harakatlar yagqol misol bo'la
oladi. Ayni paytda paxta-to‘qimachilik klasterlari soni ko‘payib borayot-
gani, kelgusida paxta yetishtiruvchi 133 tumandan 70 tasi to°liq klaster
tzimiga o‘tishi, yangi tuzilayotgan klasterlar tomonidan 41 korxona
tashkil etilib, 25 raingga yaqin ish o‘rinlari yaratilishi rejalashtirilayotgani
diggatga sazovor.



1.2, Ishiab chiqarishni kiaster asosida boshqarishni tashkii
etishning xorijiy tajribasi

«Ishiab chiqarishni klaster asosida boshqarishni tashkil etishoing
xorijiy tajribasi» klasterlarni tashkil etishning zamonaviy konsepstyalari,
rivojlangan mamlakatiar tajribasi, yengil sanoat tarmog‘ining o‘ziga xos
xususiyatlarini umumlashtirish asosida kiasterlashtirish mexanizmlarini
me’yoriy-huquqty, tashkiliy-igtisodiy va ilmiy-texnikaviy jihatdan
takomillashtirish bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chigiigan.

Keyingi 10 yil mobaynida 20 ta mamlakatda amalga oshirilgan 500
dan ortig klaster tashabbuslarining tahlili keltirilgan. Ushbu mamiakatiar
raqobatbardoshligining yuqoriligi raqobatbardoshlik lokomotiviari hi-
soblangan ayrim klasterlarning kuchli pozisiyalariga bog ligligi asoslan-
gan. Klaster turidagi eng mashhur tizimlarga Silikon vodiysidagi (AQSH)
kompyuter texnikasi va axborot iexnologiyalari sohasi, Xelsinkidagi
{Finlyandiya) aloga va telekommunikatsiyalar, Gollivuddagi (AQSH)
kino ishlab chiqarish, Moskva mintagasidagi aerokosmik sanoat sohast
kompaupiyalarining kooperatsiyasi misol bo‘la oladi.

Quyidagi diagramma {11.2-chizma)da dunyoning rivojlangan
mamlakatlarida tashkil etilgan va samarali faolyat yuritayotgan
klasterlarning umumiy soni tasvirlangan.

Fransiya-9

Fransiya-96 . | _ Byuk Britaniya-168

Germaniya-32

P
W ---- Daniya-34
el

- AQSH-380 - . Italya-206

‘ o - Hindston-106
Niderlandiya-20

i 1.2-chizma. Jahonning ayrim mamlakatiari igtisodiyotin:
klasterlashtirish darajasi (birlikda)
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Bugungi kunda jahon biznesi rivojlanishida xalqaro klasterlar, shu
jumladan, alohida muntagalar doirasidan tashqariga chiquvcht klasterlar
sonining tobora ko‘payib borayotganligi ko‘zga tashlanmoqda. Masalan,
Yevropa magomiga ega ko‘plab klasterlar xalqaro darajaga chigishga
intilmogda. Bu asosan xalqaro va transchegaraviy loyihalarga taallugli.
Fransuz farmasevtik klasteri Lui Paster universiteti orgali Kanadaning
«Invivo» klasteri bilan hamkorlik qiladi. Bunday hamkorlikdan ko‘zlan-
gan magsad — ushbu klasterlar uchun Shimoliy Amerika va Yevropada
istigbolli sotish bozorlarini topishdan iborat. Agar yagin vagtga qadar
klasterlar eng rivojlangan igtisodivotlarda tashkil etilgan bo‘lsa, oxirgi
yiilarda ular rivojlanayotgan mamlakatlarda ham paydo bo‘lmoqgda.
Vengriya, Polsha, Chexiya, Slovenivada klasterlashtirish maxsus
dasturlar bilan go‘llab-quvvatlanmoqda.

Yevropa igtisodiyoti uchun ishlab chigarish klasterlarini rivojlant-
rishning ahamiyati shundan iboratki, XX asrning 90-yillarida sanoatni
rivojlantirish bo‘yicha Birlashgan millatlar tashkiloti (UNIDO) xususiy
sektorni rivojlantirish bo‘yicha bo‘lim (Private Sector Development
Branch) yordamida Yevropa mamlakatiari hukumatlari va Yevropa
xususty biznesining klasterlar hamda kichik korxonalar tarmoglarini
rivojlantirish dasturlarini ishlab chiqish va joriy etishda o‘zaro hamkorlik
qilishiga yordam berish uchun bir qator tavsiyalarni tayyorladi.

2006-yil iyulda Yel tomonidan «Yel mamlakatliarida klasterlashtirish
Manifesti» ma’qullanib, qabul gilindi, 2007-yil dekabrda «Yevropa
klaster Memorandumi» ma’qullanib, tasdiglash uchun taqdim etildi va
2008-yil 21-yanvarda Stokgolmda Yevropa innovatsiyalar va klasterlar
bo'yicha prezidentlar konferensiyasida tasdiglandi. 2009-yil 7 - 10-may-
da Pragada bolib o'tgan «Sharqiy hamkorlik» mavzusidagi Yevropa
Itifoqi sammiti Yevropaniug o‘tish iqtisodiyotiga ega mamlakatlarida
klasterlashtirish jarayonlarining amalga oshirilishiga yordam berdi. Qabul
qilingan hujjatlarning asosty magsadi — alohida mamlakatlarning ham,
Yevropa lttifogining ham ragobatbardoshligini oshirishga ta’sir
ko‘rsatishga godir klasterlar sonini oshirishdan iborat. Eng muvaffagiyatli
igtisodiy tizimlar faoliyatining jahon amaliyotiga ko‘ra, birinchi galda,
yangi texnologiyalarning yoyilishini rag‘batlantiuvchi omillar yuqori
darajadagi ragobatbardoshlik va bargaror igtisodiy o‘sishni ta minlaydi.
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1£.3. O‘zbekisten yengil saneatida ishiab chiqarishni tashkil etish
kiasteri samaradorligi

To‘qimachilik va tikuv-trikotaj sanoatini (keyingi o‘rinfarda to‘gi-
machilik sanoati deb yuritiladi) modernizatsiya va diversifikatsiya gilish
tashqi bozorlarda talab vugori bo‘lgan ishlab chiqarilayoigae tayyor
ragobatbardosh mahsulotiarning hajmi va turlarini kengaytirish, paxta
xomashyosini yetishtirish va qayta ishlash samaradorligi va rentabelligini
oshirishning eng muhim sharti hisoblanadi.

Shuni inobatga olgan holda, mamlakatimizda mazkur sohani vanada
rivojlantirishni ta’minlashga qaratilgan amaliy chora-tadbirlar izchil
ro‘yobga chigarilmoqgda. Xususan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti-
ning 2016-y1l 21-dekabrdagi PQ-2687-son garori bilan 2017 — 2019-yil-
larda to‘qimachilik va tikav-trikotaj sanoatint yanada rivojlantirish chora-
tadbirlari dasturi tasdiglangan.

Bugung: kunda respublikada 7 mingga yaqin korxona faoliyat olib
borayotgan yuqori ishlab chiqarish salohiyatiga ega bo‘lgan to‘gimachilik
tarmog ‘i shakllantiriidi. 1,4 million tonna hajmdagi paxta tolasini ishlab
chiqarish quvvatlan yaratildi, shundan 60 foizga yaqinidan mahalliv
to‘qimachilik korxonalarining ehtiyojlarini qondirish uchun foydalanil-
moqda. Yengil sanoatda tanmoqlararo klasterning umumiy modelini quyi-
dagi sxema orqali ko‘rishimiz mimkin (11.3-chizma).

Eng avvalo, tayyor mahsulotlar ishiab chiqarilishini yo‘lga qo‘yish,
tarmogni boshqarishni tashkil etish, resurs va ishlab chiqarish quv-
vatlarining tagsimlanishi, kadrlar malakasining yuqori emasligi bilan
bog‘liq tizimli mmammolarning mavjudligi paxta xomashyosini yetish-
tirishning past rentabelligiga va uni gayta ishlashga, tayyor mahsulot
ishlab chiqarish va eksport gilishning yetarli darajada emasligiga olib
kelmogda.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan gabui gilingan
«To‘qumachilik va tikuv-trikotaj sancatini jadal rivojlantirish chora-
tadbirlai to‘g‘risidavgi Farmon mavjud muammolami hal etish,
shuningdek, yuqori sifatli to‘qimachilik mahsulotlarini ishlab chigarishni
kengaytirish va uni jahon bozorlariga ilgari surish bo‘yicha birinchi
navbatdagi chora-tadbirlar kompleksini belgilab berdi.
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11.3-chizma. Yengil sanoatda tarmogqlararc klasterning umumiy raodeli

Ushbu hujjat bilan to‘gimachilik sanoatini yanada isloh qilishining
quyidagi muhim yo‘nalishlari belgilandi, xususan:

- to‘gimachilik sanoatining iqtisodiyotdagi ulushini oshirish,
marnlakatda ishlab chiqarilayotgan to‘qimachilik mahsulotiarining hajmi
va sifatini oshirish;

~ to‘gimackilik sanoatining boshqgaruv tizimini tubdan qayta ko‘rib
chigish;

247



- to‘qimachilik sanoati sohasida standartlashtirish va sertifikatlash-
tinish tizimini yanada takomillashtirish;

— tarmogqa ilg‘or axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini keng
joriv etish;

— to'qimachilik sanoatini rivojlantirishning klaster modelini amalga
oshirish;

~logistika va muhandislik infratuzilmasini rivojlantirish bilan o‘zaro
vzvly bog‘liglikda xomashyo resurslari tagsimotining va tashkil
etilayotgan tarmoq korxonalari joylashuvining muvozanatini ta minlash;

~ ishlab chiqarish jarayoniga ilg‘or innovatsiya texnologiyalari, nou-
xau, dizaynerlik ishlanmalarini keng joriy etish, furnitura va aksessuarlar-
ning zamonaviy namunalarini ishlab chigarishni mahalliylashtirish;

- to‘gimachilik sanoati uchun kadrlar tayyorlash, qayta tayyorlash va
malakasini oshirish tizimini tubdan takomillashtirish.

Ta’kidlash joizki, mazkur farmon iqtisodiyot tarmoqiariga ma’rourty
ta’sir ko‘rsatishni yanada qisqartirish va boshqaruvning bozor mexanizni-
larini  kengaytirishni nazarda tutadigan O‘zbekiston Respubiikasi
Prezidentining 2017-yil 8-sentabrdagi PF-5185-son farmoni bilasn
tasdiglangan O‘zbekiston Respublikasida Ma muriy isichotlar konsep-
styasini amaliy ro‘yobga chiqarishda muhim qadam hisoblanadi.

Xususan, farmon bilan boshqaruv va kadrlar tayyorlash tizimins
takcipillashtirish, ishlab chiqarish, to‘qimachilik sanoatining texnologik
jarayonini modernizatsiya gilish va infratuzilmasini rivojlantirish, tashqi
iqtisodiy faoliyami faollashtirish, to‘qimachilik sanoatigs xalgaro
standartlarni joriy etish bo‘yicha 20 dan ortiq tadbirlardan iborat bo‘igan
’zbekiston Respublikasida to‘qimachilik va tikuv-trikotaj sanoatin
Iadal rivojlantirish «Y o] xaritasi» tasdiglandi.

Paxta xom ashyosini ishlab chigarishni tashkil qiliskda sog‘lom
ragobat muhitini rivojlantirish va bozor mexanizmlarini joriy etish
magsadida farmon bilan eksperiment o*tkazish nazarda tutilgan be'lib.
uning doirasida birinchi bor mahalliy to‘qimachilik sanoati korxonalari
tomonidan fermer xo'jaliklari va boshqa qishloq xojaligi ishlar
chiqaruvchilaridan paxta xomashyosiga to‘g‘nidan-to’g‘ri  buyurtms
berish tizimini joriy etish rejalashtirildi.

Bugungi kunga qadar mahalliy to‘gimachilik korxonalari paxta
tolasini eksport narxlar bo‘yicha monopol yetkazib beruvchi
«0zpaxtasanoateksportrdan xarid qilishga majbur edi. Mazkur tariih
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to‘qimachilik mahsulotlarini  ishlab chigarishning rentabelligt va
1 atbardoshligini pasaytigan.

mqe}z)“zbekiston&i’\esgubiikasi Prezidenti tomonidan tashabbus’ qilingan
eksperimentga muvofig, to'gimachilik sanoatt korxoqalarl fennfar
xo‘jaliklari paxta xomashyosini  yetishtirish : bo‘yxch'a' asosty
xarajatlarining tuzilgan shartnoma giymatining kamida 60 foizini avans
berish yo*li bilan moliyalashtirishni amalga oshiradi. Bunfia koxtxonalarga
vetkazib berilgan paxta xomashyosidan faqatgina kgymchahk f:hlqulr
lqayta ishlash va tayyor raqobatbardosh mahsulotlarni ishlab chigarish
magsadida foydalariladi. o .

Bundan tashqari, Daviat rahbari o‘zining farmonida to"qlmaf:!{lm.k
sanoati korxonalari, «O‘zbekyengilsanoat» AJ aksiyadorlari yig‘msm-
ning va gator idoralarning «O"zto‘qimachiliksanoat» uyushmz}sini tashkﬂ
etish to‘g‘nisidagi taklifim qo‘llab-quvvatiadi. Bunda davlammg tartibga
solish va xo‘jalik funksiyalarini o‘z ichiga olgan «O‘zbekyengilsanoaty
AT tgatiiadi. o

Mazkur uyushmaga respublika to‘qimachilik tarmpg‘mx barqaror
rivojlantirish bo‘yicha keng doiradagi vazifalar yuklatildt. _ o

«Orzto‘gimachiliksanoat» uyushmasining asosiy vazifalari etib
belgilansin: _

s xomashyoni qayta ishlash, yuqori qo‘shilgan giymatli tayyor
mahsulotni ishlab chiqarish va eksport gilish bo’yicha yagona kompleks
sifatida, shu jumladan sanoat koopersatsiyasini kenggytmsh va qo‘liab-
quvvatlash, to‘qimachilik mahsulotlari ichki va tashqi l?ozoriandah tadclpf
gotlar o‘tkazish asosida tarmoqni barqaror rivojlantirish strategiyasim
ishlab chigish; ‘

e to‘gqimachilik sanoati sohasidagi standartlashtirish va sertxﬁl;at-
lashtirish tizimini xalqaro talab va standarilarga uygunlashtmsh,
shuningdek, mahsulotlar sinov laboratoriyalarini modenuz:atsxya gilish va
akkreditatsivadan o‘tkazish orgali takomillashtirish bo‘yicha kompleks
chora-tadbirlar ko'rish; o .

e to‘qimachilik sanoati korxonalarining faoliyapga innovatsion
texnologiyalar, shu jumladan dizaynerlik is%xlmalan, nou-xau, _51f§t
menejmenti tizimlari va zamonaviy marketing xizmatlani keng jorily
atilishini ta’miniash;
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e ichki bozomi yuqori sifatli mahalliy to‘qumachilik mahsulotiari
bilan to’ldirish va uning eksport geografiyasim, shu jumladan twh
axborot resurslarida hamda mamlakatdagi va xorijdagi ko‘rgazma
tadbirlarida milliy brendlarni yo*naltirishni ilgari surish va to‘qimachilik
sanoati korxonalarining salohiyatini namoyish gilish orgali kengaytirish
bo'yicha tizimli kompleks chora-tadbirlarni amalga oshirish;

¢ to'qimachilik sanoatiga chet el investitsiyalarini, shu Jjuinladan
logistika va muhandislik infratuzilmasini takomillashtirish maqsadida
faol jalb qilish;

e to‘qimachilik sanoati korxonalari, paxta-to‘qimachilik klaster-
larini hududlar salohiyatining yanada rivojlanish  istigbollaridan,
xomashyo bazasi, infratuzilmasi, mehnat resurslari va bozorlarning
mavjudligidan kelib chigib joylashtirishga ko‘maklashish;

* tarmoguing zamonaviy rivojlanish tendensiyalarini hisobga
olgan holda to‘gimachilik sanoati sohasida kadrlarga bo‘lgan real
ehtiyojni va ulami tayyorlashning istigbolli yo‘nalishlarini aniqlash,
mutaxassislarmi tayyorlash, qayta tayyorlash va malakasini oshirish
bo'yicha o‘quv dasturlarini takomillashtirishda ishtirok etish, ushbu
sohada ilmiy-tadqiqot ishlarini chuqurlashtirish;

* tarmoqning jadal rivojlanishi va to‘gimachilik sanoati korxona-
larining barqaror faoliyat ko‘rsatishiga to'sqmniik giluvchi tizimli
muaminolarni aniglash hamda bartaraf etish, mazkur sohadagi qonun
hujjatlarini yanada takomillashtirish bo‘yicha takliflar ishlab chigish.

Sohani boshqarish tizimi to*gimachilik sanoatini rivojlantirishning
zamonaviy tendensiyalariga javob bermasligi, ishlab chiqaruvchilami
qo'llab-quvvatlashga qodir emasligi mazkur garoming qabul qilinishini
tagozo etdi.

Masalan, «O‘zbekyengilsanoat» AJ tarkibiga 436 ta korxona
kiradi, bu esa ular umumiy sonining atigi 6 foizini tashkil etadi. Ushbu
Jamiyatming faoliyati asosan statistikani to‘plash, turli xil yig‘ilishlar
o‘tkazish, ko‘rgazmalarni tashkillashtirishga  qaratilgan. Uning
tashkiliy shakli ham aksiyadorlik Jamiyatining huquqiy holatiga mos
kelmaydi.

«O'zbekyengilsancat» AJ tarkibiga kiruvchi korxonalari cksport
xajmi ! jadvalda berilgan,
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N . C e S o gimachilik
Xorijily mamlakatlaming tajribasi shum_ ’ko rsg?dﬂa, to*qimachilil
sanoatmilgvojiantirislming satnarali shakllaridan biri klasrerlanuShtashhhl
efish hisoblanadi. Mazkur mode! paxta xomashyosmi yetshurish,
dastlabki ishlov berish, mahsulotni paxta tozalas'h korxonalarfdg key;;ig;
gayta ishlash va yuqori qo‘shilgan .qiymath tayyor to thliac X
snahsulotlarini ishlab chiqarishni 0°z ichiga olgan yagona ishlab chigans
iklini tashkil etishni ko‘zda tutadi. » -
Siklugtfgsdl;l kelib chigib, maxsus Ishchi komis siy:a'ga Paxta-to ?ungchm}g
Wasterlarini o‘rta muddatli istigbolda rivoj!ann.nsh kox}sepryhz;(s;l lc;yxl;
hasini, shunday klasterlarm Buxoro va Nja\(my wloygtlapda tashkil etis]
natijalarini hisobga olgan holda ishlab chigish tqpshiqlfii. —
"Shu bilan bir gatorda, farmon bilan to‘qu}lachﬂlk s.anoat:ian 0113:0 -
nalarini qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha chgra-tadbxrlar, §hu Ju_mlia (ia
wona to'lovlari to‘lash bo‘yicha imtiyozlar taqdim etish nazar
o ‘Izil’;li?i?i.lash joizki, mahsulotlami sinoxfdan ?‘tkafn'sl} bo a}{lchs
arning past samaradorligi, ularaing ko pchiligida xalqar

iaboratoriyal ilik sanoati ishlab

Akkreditatsiyaning mavjud emasligi n;ahaniy to‘gimach
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chiqaruvchilarining tashqi bozorlarga chigishiga to‘sqintik gilmogda.
Ushbu muammolarni hal gilish uchun to‘gimachilik sanoati sohasida
standartlashtirish va sertifikatlashtirish tizimini takomillashtirish, shu
Jumladan xalqaro standartlami jorly etish bo‘yicha kompleks chora-
tadbirlarni ishiab chiqgish nazarda ttildi.

Umuman olganda, Davlat rahbari farmonining amalga oshirilishi-

— tarmogqning boshgaruv tizimini takomillashtirish, ishlab chigarish,
narxlarmi shakllantitish va paxtani sotish jarayoniga bozor mexanizim-
larini besqichma-bosgich joriy etish;

— paxta eksporti hajmini tobora gisqartirish va ichki bozorda uni
chuqur qayta ishlashning o°sishini ta’minlash;

— mamlakatda ishlab chiqarilmaydigan xomashyo, materiallani
ishlab chigarishni, shu jumladan mahsulotning alobida turlarini
mahalliylashtirish orgali rag ‘batlantirish;

~ texnoiogik va marketing innovatsiyalarini keng joriy etish;

~ davlat-xususiy sheriklik mexanizmlaridan foydalangan holda
to‘qimachilik komplekslarini qurish;

- xalqaro akkreditatsiyaga ega mahalliy laboratorivalar sonini
ko'paytirish, to‘qimachilik sancati milliy standartlarini xaigaro
standartlar bilan uy g unlashtirish hisobiga to‘qimachilik sanoatining jadal
rivojlanishini ta’minlaydi.

Birgina Toshkent viioyatining Piskent, O‘rta Chirchiq, Quyi
Chirchig, Oggo‘rg‘on va Bo‘ka tumanlarida paxta-to‘gimachilik klaster
loyihalari amalga oshiriladi. Xususan, Quyi Chirchiq tumanida 2018-
2020-yillarda paxta yetishtirishdan tayyor mahsulot ishlab chigarishgacha
bo‘lgan jarayouni o°zida to‘la jarnlagan klaster loyihasi amalga oshirilishi
rejalashtirilgan. Bu maqgsadlar uchun 59 million dollardan ziyod
mvestitsiya jalb etiladi, 600 dan ortiq ish o‘mi yaratiladi.

Toshkent viloyati to‘qimachilik klasteri mexanizmi quyida
keltrilgan (11.4-chizma),

Jorly yilda mamlakatimizda 60 dan ziyod ana shunday loyiha ainalga
oshirtdishi ko‘zda tutilgan,

Mazkur model paxta xomashyosini yetishtirish, dastlabki ishioy
herish, mahsulotni paxta tozalash korxonalarida keyingi qayta ishlash va
yugori qo'shilgan qiymatli tayyor to‘gimachilik mahsulotiarini ishlab
chiqarishni o°z ichiga olgan yagona ishlab chiqarisb siklini tashkil etishni
ko‘zda tutadi.
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Klaster ishtirokchilari harakatlarini muvofiglashtirish
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11.4-chizma. Toshkent viloyati to‘gimachilik klasteri mexanizim

Asosiy atamalar va tushunchalar
Klaster. Igtisodiy klaster. Institut. Qo*shia qiymatlar zanjin. Texno-
park. Integratsiva. Ekspert. Innovatsion iqtisodiyot. Ilmiy-texnikaviy.
To‘gimachilik. Modernizatsiya. Logistika. Muhandislik infratuzilma.
Axborot-kommunikatsiya texnologiyalari. Ma’muriy islohotlar. Xalqgaro
standart. Eksperiment. Monopol. Rentabellik. Tendensiya.

Mavzu bo‘yicha savollar:

1. Klaster tushunchasi qanday ta’rifga ega?

2. lqtisodiy klasterlarni shaklantirish negizida nima nazarda mtilgan
to‘lishy mumkin?

3. Qo‘shina givmatlar zanjiri to‘g risida ma’fumot bering.

4. Thn-fan, ta’lim bamda ishlab chiqarish integratsiyasi bilan nimaga
qulay sharoit yaratiladi?
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5. «Klaster» atamasi qaysi tilining so‘z1 bo‘_lib hisoblanadi va uning
o*zbekcha tarjimasi ganday ma’nolarini anglatadi? N o
“ 6. Dunyodagi klaster turidagi eng mashhur tizimlari to‘g risida
ma’lumot bering. o ' |

7. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 20~16.-yxl .2}—d;‘3kabrdag}
?Q-2687-son qarori bilan 2017 — 2019-yillarda 1c.1ﬂsod.1yommg gaysi
sohasini yanada rivojlantirish chora-tadbirlari dasturl. tasdi qlanganf?.

8. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti tomomfiaq qat.n%l gilingan
«To‘gimachilik va tikuv-trikotaj sanoatini }adal nvog'iagtmsh chora-
radbirlari to‘g‘risida»gi Farmonida to‘qimaghﬂﬂc sanoatini yanada isloh
ailishning muhim yo*nalishlarini yoritib bering. o

9, O‘zbekiston Respublikasida to‘gimachilik va nkpv-mkot?}
:amoatini jadal rivojlantirish «Yo'l xaritasinda nechta sonidan ortiq
-adbirlarda qanday yo‘nalishlar nazarda tutilg;ug? ’ ‘ o

10.«O*zto‘gimachiliksanoat» uyushmasining asosty vazifalari etib
nimalar belgilandi?

12, KICHIK BIZNES VA XUSUSIY TADBIRKORLIK
SUBYEKTLARIDA INNOVATSION FAOLIYATNI
SHAKLLANTIRISH

12.1. Innovatsion facliyat, uning igtisodiy mazmmni va mohiyati.

12.2. innovatsion tadbirkorlik hagida tushuncha va uning bosgichlari.

12.3. Kichik biznes korxonalari innovatsion faoliyatining asosiy
xususiyatlari,

12.4. Kichik biznesning innovatsion faoliyatini qo‘llab-quvvatlash
jarayonlari yo‘nalishiari,

12.5. O‘zbekistonda innovatsion tadbirkorlikmi rivojlantirish
yo'nalishlari.

12.6. Kichik korxonalarda invovatsion tadbirkorlik faoliyati
ustunlikiari.

12.1. innovatsion facliyat, uning iqtisodiy mazmuni va mohiyati

Faol tadbirkorlik va innovatsion faolivatni rivojlantirish uchun shart-
sharoitlarni yaratish bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar hamda ilmiy-
tadgiqot muassasalarining infratuzilmasini yanada mustahkamlash va
mmnovatsion  faoliyatini rivojlantirish  chora-tadbirlari  to‘g‘risidagi
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining Qarorlari; Innovatsion g’ oyalar
va texnologiyalarni tijoratlashtirish va ishlab chiqarishga joriy gilish
ishlarini yanada kengaytirish, shunungdek, innovatsion tashkilotlar
faoliyatining samaradorligini oshirish maqsadida hamda xo‘jalik
boshqaruvi organlari va yirik davlat korxonalaridagi innovatsion
faoliyatni qo‘llab-quvatlash jamg‘armasi to‘g ‘risidagi namunaviy Nizom-
ni tasdiglash haqida qabul gilingan Hukumat qarorlari; O‘zbekiston
Respublikasini innovatsion va ilmiy-texnik rivojlantirish sohasida
jamiyat va davlat hayotini har tomonlama rivojlantirish, mamilakatning
intellektual va texnologik salohiyatini oshirishga garatilgan yagona davlat
siyosatimi arnalga oshiruvchi davlat organi tashkil etilgantigi mnovatsion
faoliyat borasidagi rivojlantirish strategiyalammi belgilovchi tashkiliy-
buquqiy asoslaridir. Bunga sabab, bozor igtisodiyoti sharoitida barcha
rivojlangan mamlakatlar o‘zlarining yuksak taraqqiyot darajasiga fan va
texnika sohasida qo‘iga kisitilayotgan ilmiy-texnikaviy yutuglar va ularni
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hayotga tezda va keng miqiyosida tadbiq qilish, aynigsa, ishlab
chigarishga samarali joriy etish natijasida erishayotganligi.

Bugungi kunda har yili Innovatsion g'oyalar, texnologiyalar va
loyihalar RespublikaYarmarkasi o‘tkazilmoqda. Innovatsion yarmarka-
ning magsadi mamlakatda vazirlikiar va idoralar tizimida, ilmiy-tadgigot,
ta’lim, tajriba-konstruktorlik tashkilotlari, biznes subyektlari, ixtirochilar
varatsionalizatorlar va xususiy shaxslar tomonidan yaratilgan innovatsiya
yangiliklari bilan xabardor gilish, ularni amaliyotga tadbig gilish uchun
shartnomalar tuzish va axborotlar almashinuvini amalga oshirishdan
iboratdir.

Prezidentimizning «Innovatsion g'oyalar, texmologiyalar va
loyihalarni amaliy joriy qilish tizimini yanada takomillashtirish chora-
tadbirlari to‘g‘risidangi PQ-3682-son 27.04.2018-yildagi Qarorida:
«Ishlab chigarishni modemizatsiya qgilish, texnik va texnologik jihatdan
vangilash jarayonlariga ilmiy-amaliy tadgigotlar natijalarini va nou-xau
ishlanmalarni keng joriy etish, ushbu yo‘nalishda ilmiy muassasalar va
real igtisodiyot tarmoqlari korxonalari o‘rtasida yaqgin bamkorliknt
o‘matish mamlakatni jadal innovatsion rivojlantirishning muhim omili
hisoblanadi» deb aytib o‘tilgan.

Mamlakatimizda to‘lagonli innovatsion muhitmi shakilantirishdan
asosiy maqsad — ilm sarfi yuqori va yuqori texnologiyaga asoslangan
ishlab chiqarish bajmini o‘stirish uchun shart-sharoitlar yaratish,
shuningdek, kichik innovatsion tadbirkorlikning mutassil nivojlanishi
uchun shart-sharoitlar yaratish, mamlakatning ijtimoiy-iqtisodiy sohalari
rivojlanishidagi dolzarb muammolarni yechish uchun ilmiy, ilmiy-
tadgigot va loytha-konstruktorlik tashkilotlarining  ilmiy-texnik
salohiyatidan samarali foydalanish, korxonalamning, aynigsa kichik biznes
korxonalarining investitsion va innovatsion faolligini oshirishga turtki
berish hamda innovatsion faoliyatni kengaytirishga investitsiyalarni jalb
gilishdir.

Fanda «Innovatsiyay iborasi inglizcha «innovation» so‘zidan olingan
bo‘lib, «yangilik kiritish» degan ma’noni bildiradi. Buning zaminida esa
yangi tartib, vangi odat, yangi usul, kashfiyot, yangi qarash va g‘oyalar
yotadi. Innovatsiya deganda yangi ilmiy texnik yutugni ifodalab, yangi
mahsulotni yaratish, amaida qo‘lash jarayoni ham tushuniladi.

Iqusodiy adabiyotlarda «innovatsiya» tushunchasi ilmiy-texnika
salohiyatini real, yangi mahsulot va texnologiyalarni yuzaga chiqaradigan
Jarayon sifatida talqin etiladi.

Innovatsiyalar yoki «yangi kombinatsiyalami amalga oshirish»
tushunchasiga yirik igtisodchi olim Shumpeter tashkilot, mahsulot yoki
ishlab chigarish jarayonini doimiy takomillashtirish yo’li bilan olinuvchs
strategik afzallik va yutuglarni kiritgan.

Shumpeterning qarashlarida innovatsiya sifatida quyidagi besh hol
nazarda tatilganiigini ko nsh mumkin:

“yangi ne’'mat tayvorlash i

-1shlab chigarishning yangi usulini joriy

qilish

shtirish
ST e e s e e 2 i

omashyo yoki yarnm

-yvangi sotuv bozorni o

| tayyor mahsulotiar S'angl ey
_ega bohish o

g}é&ﬁchi“%aj{'m tashkil qilish, masaian, monopol holatnr R

Shuningdek, mashhur tadgigotchi olim P.Druker ham innovatsiya-
ning iqtisodiy mazmunini asoslab berishga harakat giladi va tadbirkoriar
uning yordamida yangi xizmatlar yoki biznes turini amalga oshirish kahi
o‘zgarishlardan foydalanadigan o‘ziga xos bir alohida vositasi sifatida
ta’riflaydi.

P. Drukeming ta’'nfi Y. Shumpeterning klassik ta’rifi mohiyatini
to’ldinb, bir vagming o‘zida samarali rivojlanishning sharti sifatida
tashkaliy-igtisodiy omilning ahamiyatini va yangi tovarlarni amaliyotda
qo‘llash zaruratini ra’kidlaydi.

Innovatsion faoliyatning mohiyati birinchidan, amahiyotga yangi,
takomillashgan ishlab chiqarishni joriy etish, ikkinchidan. mahsulot
ishlab  chiqarish xarajatlarining barcha turlarini qisqartirish,
uchinchidan, ishlab chigariladigan mahsulotlar narxlarini pasaytirishda
ularmi iste’mol va sifat xususiyatlarini doimiy ravishda oshirib borish
bilan izohlanadi.

Shunday qilib, ilmiy asoslangan yangiliklar tarqatilish va joriy
etilish paytidan boshlab innovatsiyalarga aylanadi. Innovatsiyalami
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bozorga tatbiq etish jarayoni innovatsiyalarni tijoratlashtirish jarayoni
deb ataladi.

Bizning fikrimizcha, innovatsiya — bu qandaydir yangi yoki sezilarli
darajada yaxshilangan mahsulot (tovar, xizmat) yoki jarayonai,
marketingning vangi uslubini, ish amaliyotida, ish joylarim tashkil
gilishda yoki tashqi alogalarda yangi tashkiliy uslubni iste’molga
kiritishdir.

Innovatsiya — bu kapitalni yangi texnika yoki texnologiyaga, ishlab
chigarishni tashkil etishning yangi shakllariga, xizmat ko‘rsatishga,
boshqarishga va boshqalarga jalb etishdan olingan moddiylashtirilgan
natijadir. Innovatsiyalami yaratish, o‘zlashtirish va tarqatish jarayoni
mnovatsion faoliyat yoki innovatsion jarayon sifatida tushuniladi.

Innovatsion faoliyatning natijasini mnovatsion mahsulot deb ham
atash rumkin.

Innovatsiya vangi turdagi yoki takomillashtirilgan va bozorda
sotishga mo‘ljallangan mahsulot yaratishni, amaliy faoliyatda qo‘llanila-
digan yangi turdagi yoki takomillashtirilgan texnologik jarayonni o‘zida
aks ettiradigan innovatsion faoliyatning pirovard natijasidir.

Innovatsiya faoliyatini o‘rganish predmeti ikkita tarkibiy gismdan
iboratdir: innovatsiya faolivati subyekti va innovatsiya faolivati
obyektiari.,

Innovatsiya faoliyati subyektlari sifatida quyidagilar hisoblanadi:

» innovatsiya faoliyatini amalga oshirishda ishtirok etayotgan
davlat tashkilotlari;

* innovatsiyalami yaratayotgan va amalga oshirayotgan jismoniy
va yuridik shaxslar;

» asosiy faoliyati innovatsiyalarni yaratish, ulardan foydalanish,
tijoratlashtirilish va targalishiga ixtisoslashgan subyektlari (texnologik
parklar, innovatsiya fondlar, innovatsiya markazlasi, innovatsiya faoliyati
.ufratuzilmasining innovatsion va boshqa tashkilotlari).

Innovatsiya faoliyati obyektlari bo‘lib quyidagilar hisoblanadi:

« davlat moovatsiya ishlari dasturlari va innovatsiya ilmiy-texnika
jovibalari;

» ilmiy-tadgiqot, tajriba-konstruktorlik va texnologik ishlar va
intellektual faolivat natijalari: ixtirolar, foydali modellar, sanoat namu-
nalari, seleksiya yutuglari, dasturly mahsulotiar, nou-xau, vyangi
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texnologiyalar, texnik, texnologik va qurlish injiniring obyektlari va
boshga innovatsiya mahsulotlari.

Bugungi kunda samarali innovatsion faoliyatni ta’minlashda ularga
ko‘maklashuvchi turli tashkilotlardan tashkil topgan innovatsion
infratuzilmaning shakllanishi shartdir.

Innovatsion infratuzilma — bu tashkiliy, boshqaruv, moddiy-texnik,
moliyaviy, axborot, kadrlar bo‘yicha, konsalting va boshqa xizmatlarni
mujassamlagan, innovatsiya loyihalarimi amalga oshirishga imkon
beruvchi innovatsiya faolivati subyektlarining majmuasidiz. Innovatsion
infratuzilmaga tarkibiy jihatdan quyidagi asosiy funksiyaviy elementiarni
kiritish mumkin:

e davlat innovatsiya loyihalari va dasturlarining buywrtmachilan
(keyingi o‘rinlarda - buyurtmachilar deb yuritiladi);

¢ ilmiy-tadgiqot, loyihalash-konstruktorlik va ta’lim muassasalari,
ishiab chiqarish tashkilotlari va ulamning birlashmalari; innovatsion
tashkilotlar;

s ianovatsiya markazlari;

e innovatsiya va venchur fondlari;

e innovatsiva faolivatida ishtirok etuvchi podavlat notijorat
tashkilotlar;

e innovatsiya faoliyatini amalga oshirayotgan xorijty yuridik va
sismoniy shaxslar;

e qonunchilikka muvofig innovatsiya faoliyatini amalga oshirayot-
gan boshqa tashkilotlar.

Vujudga kelish manfaati bo‘yicha innovaisiyalar asosan uch turga
bo‘linadi:

+ fan va texnikani rivojlanishi bilan bog‘liq innovatsiyalar;

¢ ishlab chiqarish ehtiyoji bilan bog lig innovatsiyalar;

» bozor talabi bilan hog‘liq innovatsiyalar.

Korxcnalarning faolivati turlariga garab innovatsiyalar texnologik,
ishiab chiqarish, iqtisodiy, ijtimoiy, savdo va boshqarish sohasi
ko‘rinishida ham kvalifikatsiyalanadi.
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12.2. Innovatsion tadbirkorlik haqida tushuncha va uning
bosgichlari

Innovatsion tadbirkorlik — yangilik yaratishning alohida ijodkorlik
jarayonidir, xofjalik jarayoni, uning zamirida muntazam yangi
nmkoniyatlarni izlash, inovatsiyalarga yo naltirilgantik yotadi. Bu mavjud
loyihani takomillashtirish yoki yangisini amalga oshirishdagi tavakkal-
chilikni, shuningdek, bu jarayonda yuzaga keladigan moliyaviy, ma’naviy
vaijtimoiy javobgarlikni tadbirkor o'z zimmasiga olishga tayyorligi hilan
bog‘lig.

Innovatsion tadbirkorlik jarayonida o°z xususiyatlariga ko‘ra inno-
vatsiyalar orgali yangilik kiritish amaliy foydalanish orqali (rnahsulot va
xizmatlar, oliy mahsulotlar) va texnologiyalar vositasida ishlab
chiqariladi.

Innovatsion tadbirkorlikning birinchi turi mos ravishda korxonaning
sotish salohiyatini yangilash, mo‘ljallangan jarayoni, o‘z navbatida,
olinadigan foyda hajmini ko‘paytirish, bozordagi ulushining kengay-
tirilishi, mijozlarni ushlab turish, mustagil holatni mustahkamlash,
nufuzini oshirish, yangi ish joylarini yaratishga qaratilgan. Innovatsion
tadbirkorlikning asosiy turlari quyida keltirilgan (12.1-chizma):

Innovatsion tadbirkorlikning aynan uch asosty turt mavjud
bo'lib, vlar quyidagilardan iborat:

mahsulotlaming
innovatsiyalari;

texnologiya innovatsivalari; jtimoly innovatsiyalar,

12.1-chizma. Innovatsion tadbirkorlikning turlanishi
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Texnologik movatsivalar — energiya, ishlab chigarish salohiyatini
yangilash jarayoni bo‘lib, tejash va mehnat unumdorligini oshinshga va
energiya xomashyosi va boshqa resurslarni oshirishga qaratilgan, bu
korxona foyda hajmini oshirishga imkon beradi. Texnika xavisizligini
takomillashtirish, atrof-muhitni muhofaza qilish tadbidarini o‘tkazish,
firma ichki axborot tizimlaridan samarali foydalanish imkoniyatimi
beradi,

Innovatsion jarayonni tashkil etish usuli asosida korxonada
innovatsion tadbirkorlikning uch modelini alohida ko‘rsatish mumkin:

1). Ichki tashkilotchilik asosida innovatsion tadbirkorlik, bunda
mnovatsiyva finna ichida uning maxsus bo‘linmalari tomonidan
innovatsion loyiha bo‘yicha ularning rejalashtirish va nazorat asosida
o‘zarc harakatida yaratiladi.

2). Shartnomalar yordamida tashqi tashkilot asosida innovatsion
tadbirkorlik, bunda va/yoki o‘Zlashtirishga buyurtma, innovatsiya
rarafdor tashkilotlar o°rtasida joylashtinladi.

3). Venchurlar yordamida tashgi tashkilot asosida innovatsion tad-
birkorlik, bunda firma innovatsion loythaning tatbigi uchun go’shimcha
tomonlarning mablag‘larini jalb etuvchi sho‘ba venchurlik firmalarini
ta’sis etadi. ’

Ko'p hollarda innovatsion tadbirkorlikning ikkinchi modeli
fovdalaniladi, ya’'mi korxona yangiliklarni ishlab chigishga buyurtma
bermaydi, balki ularni 0z kuchi bilan o*zlashtiradi.

Umpmyi holda innovatsion tadbirkorlik bosgichlari quyidagi
sxemada nomoyon etilgan (12.2-chizma).

lmiy-texnik mahsulot (tovar, xizmat)lar ishlab chiqarish uchun
korxonaga, shuningdek, inshoot ko‘rinishida asosiy vosttalar, bino,
maxsus asbob-uskuna, dastgoh va boshqalar zarur. Tashkilot ularm
sotib olishi yoki asosiy vesita egalaridan ma’lum vaqtga ijaraga olishi
mumkin. Innovatsion faoliyatga zarur bo‘lgan narsalar uchun
mulkdorlarga pul migdorini to‘lashi lozim, pul miqdori asosty
vositalarning turi, soni va bahosiga bogliq. Asosiy vositalaming
ijarasida to‘lov uning ishlatilish muddatiga bog'liq bo'lad1.
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12.2-chizma. Innovatsion tadbirkorlik bosgichlari

Innovatsion tadbirkorlikni amalga oshirish uchun tashkilot ma’lum
g.-«:il resurslarini (DB) sarflagan holda, shuningdek, ilmiy-texnik kadrlarni,
:sitab chiqarish xodimi, ya’ni ishchi kuchini (RS-} jalb qilishi zarur.
! Aga.r korxona o‘zining pul mablag‘lariga ega bo‘lmasa yoki
mmovatsion faoliyatni amalga oshirish uchun ular yetari migdorda
bo'lmasa, bunda mablag‘ keyingi to‘lov va foizli kredit (Dk) asosida
Lorxona tomonidan kommersiya banklaridan olinishi mumkin.

Bundan tashqari, pulli asosda o‘z vaqtida zarur axborot (Di) clmay
“arib fanovatsion tadbirkorlik bo‘lishi mumkin emas. o
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Korxona innovatsion facliyatni tatbig qilishda zarur bo‘lgan ayrim
ish va xizmatlami bajarish uchun buyurtinalami pulli asosda talabgor
tashkilotlarda joylashtirishi mumkin (Du).

Innovatsion tadbirkorhkni amalga oshirish uchun zarur pul
mablag‘lariga ehtiycj mos ravishda quyidagi formmla orqali baholanadi:

D= Dav+Do+Br+Dit Dk-+w,

bunda:

Dm - materiallar, xomashyo, energiva, yarim tayyor mahsulotiar
sotib olish uchun zaruriy pul mablag ‘lar;

Do — asosiy fond, mehnat vositalari, binolardan foydalanish bilan
bog liq xarajatlar;

Dr — yollangan ishchilarga ish haqi uchun zarur pul mablaglari;

Di — go‘shimcha axborot olish uchun zarur pul mablag ‘lari;

Dk — kredit mablag‘lardan foydalanilganlik uchun  to‘lanadigan
pul mablag‘lari;

Du -- tarafdor tashkilot va shaxslaring xizmatiari to‘lovi.

Innovatsion tadbirkorlikning natijasi sifatida tayyor tovar (mahsulot)
yuzaga keladi. Uni korxona, innovatsion mahsulot iste’molchisi korxona
va imnovatsion faoliyatni amalga oshirishdagi sarf-xarajatlar va
daromadint o‘z ichiga olgan narxda (D+P) sotadi.

Shunday gilib, innovatsion tadbirkorlik xo‘jalik yuritishning alo-
hida ijodkorlik jarayoni bo‘lib, uning asosida yangi imkoniyatlarni
muntazam izlash, innovatsiyaga yo‘naltirilganlik, turli-tuman manba-
lardan doimiy masalalami hai etish uchun resurslar izlashni uddalash
va ulardan foydalanish demakdir. U tadbirkoming mavjud loyihani
yaxshilash yoki yangisini tatbiq etish bilan bog‘liq barcha
tavakkalchilikni o‘z zimmasiga ko‘ngilli ravishda olishga tayyorligi,
moddiy daromad olib keladigan jarayon uchun moliyaviy, ma’naviy va
ijtimoiy javobgarlikmi o‘ziga olishi va bundan ¢‘z1 ham qoniqish hosil
gilishi bilan tavsiflanadi. Innovatsion tadbirkorlik - tadbirkorlik
faoliyati barcha jabhalarining asosidir.
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12.3. Kichik biznes korxonalari innovatsion faoliyatining asosiy
xususiyatiari )

Ma’lumki, mamlakat iqtisodiyotining rivojlanishi ko‘p ii i
' » mamla s jlanishi ko‘p jihatdan turli
mu]lfchxhk shakhdag,l _xo‘;ahk subyektlarining, korxonalarning qay
darajada shakﬂz‘agggnhglga bog‘liq. Fagat turli mulkililk mu.nosabatlan’g;i
asosiangan' X0 j@izk subyektlari orasidagi optimal nisbatgina yuqort
samaradorli 3,§hiai? chigarishni tashkil etishga katta imkon yaratadi.
m.novatgon Jarayonni kichik biznes sohasidagi muhitga muvofig-
lashtmsh,lu?@g samarasini oshirish mavjud ijtimoly-igtisodiy imkoni-
yaﬂa:r.d_an to‘lig fqydalanishni tagozo etadi. Asosiy ¢’tibor bozor ragobati
sharoitida eng ogilona variantlarni tanlash, foydalilik darajasini ta’min-
:;ajk; agia kichik korxona faoliyatini jadallashtirishga qaratilishs lozim
Jaﬁon amaliyoti shuni ke ‘rsatadiki, ko‘plab rivoj
] ai k plab rivojlangan mamiakatliar
'y‘;ksakt ‘tar?qquqth;iz;ra_;amga fan va texnika sohasidagi eng so‘ngi
mnovatstyalarm 1shlab chiqarishga tez va keng ko'l jori is
hisobiga erishmoqdaiar. y & Rolomda joriy etish
‘ I@.}_chlk bizngs subyektlarining innovatsion faoliyatini rivojlantirish
k_o p jihatdan uning bqshqamv tizimi samaraderligiga bog'lig. Kichik
biznes 'subyekﬁaxfmm.g movatsion faoliyatini rivojlantirishdan magsad
butun 1sh1§b‘ .chxqan'sl? t;zigajni vangilash hisobiga ishlab chiqarish
s:lmﬁadghg}m ;jmsh, ilmiy-texnik, intellektual va iqtisodiy
salohiyatdan samaralirog foydalanish asosida soha r shligini
S ohiyatdan samaral a ragobatbardoshligini
N Mulliammgjﬂraqo-bat jamiyat uchun juda kuchli stimul bo‘iib, ishlab
chiqarish xarajatlarini minimumlashiirishga va ish hagini uni yoriy
unumc%orl'igig.a maksimal yaqinlashtiradi. | ne e o
. K;cluk I?lznes m_fo_‘;langan va rivojlanayotgan har qanday mamlakat
1qtlsod1yotmmg 2'15051‘(111‘. Kichik biznesni jadal rivojlantirish bargaror
igtisodiy 'n.voﬂamshml‘ig' mx{him strategik vazifasi, mamiakat yalpi ichki
mz;ahsulotml ghakllannnshnl{lg asoslty bo‘g’ini, aholini ish bilan ta’-
mml_ash va uning daromadlari manbai, milliy farovonlikni ta’minlashning
asosty omillaridan biri hisoblanadi. l
Kichik korxonalarda yirik korxonalar, i
X0 | alarga  qaraganda,  aynigsa
1ths,.od1yofmm§ istigbolli tarmoglarida imnovatsion jarayonlar, B;azici‘)ir
korlik ruhi ko‘proq ko‘rinadi. Shuning uchun ham kichik va o‘rta biznes
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zamonaviy tarmoglar hisoblangan elektronika, kompyuterlash va
boshga sobalarda ko‘prog o'rin egallagan.

12.4. Kichik biznesning innovatsion faoliyatini qo‘Hab-quvvatlash
jarayonlari yo‘nalishiari

Kichik biznesning innovatsion faoliyatini gqo‘llab-quvvatlash
sarayonlari asosan quyidagi 3 tayo‘nalishni 0z ichiga oladi:

| Kichik biznes subyektlarining innovatsion faoliyati uchun
yetarlicha ishbilarmonlik shart-sharoitlarini va muhitini yaratish.

2 Tadbirkorlik subyektlarining innovatsion faoliyatini bevosita
rag ‘batlantirish.

3. Kichik biznes subyektlarining innovatsion faoliyatini o'z vaqtida
to‘g‘n moliyalashtirish.

Tadbirkorlikni kreditlashning ko‘plab ilg‘or shakllarini jorty
ciishga sharoit yaratildi. Birja savdolarini rivojlanishi  bilan
tadbirkorlikni moddiy-texnik resurslarini erkin sotib olishga qulay
sharoit varatildi va bu sohaga bogliq bo‘lgan ko*pgina muammolar 0°z
yechimini topdi.

Ishlab chiqaruvchi korxonalar mahsulotlanm wmajburly standart-
Lashtirish va sertifikatlash tizimi soddalashtirildi, erkinlashtirildi va bu
isiohotlar davom etmogda. Ruxsat berish bilan bog‘liq bo‘lgan
ko‘pgina funksiyalar takomillashtirildi va soddalashtirildi. Chakana va
ulgurii savdo tizimi erkinlashtirildi.

Moliya, soliq va statistika hisobotlariming barcha shakllari va
ynuddatlari keskin qisqartiriimoqda. Soligqa tortish stavkalari unifikat-
siya gilindi va kamaytirildi.

Nazorat giluvchi organlarning nazorat va kuzatuv funksiyalariga
vondashuv tubdan o zgardi. Tadbirkorlik subyektlari tomonidan yo‘l
qo‘yilgan qonun buzilishlarni baholash me’zonlari gayta ko‘rib
chigilib, tadbirkorlarga nisbatan qo‘llaniladigan ko‘plab jarimalar
migdori sezilarli darajada kamaytirildi, aynm jarima turiant esa
hutunlay bekor gilindi.

O‘tkazilgan tahlillar shuni ko’rsatmogdaki, kichik biznes va
xususty tadbitkorlikning rivojlanishini, uning innovatsion faoliyatini
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go‘llab quvvatlash va rag‘batlantirish tizitni shakllangan bo‘lib, uning
tavsifini tahliliarimiz asosida 12.3-chizmada keltiramiz.

Bizning fikrimizcha, kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning
mnovatsion  faohliyatini  rivojlanishini  qo‘llab  quvvatlash  va
rag*batlantirish asosan quyidagi 5 ta yo'nalishda amalga oshirilishi
mumkin: ijfimeoty, igtisodiy, moliyaviy. ilmiy-texnologik va huquqiy-
siyosiy sohalar bo‘yicha.

Kichik biznesning innovatsion faolivatini rag batlantirish nafaqat
davlat organlart tomonidan, balki turli nodavlat taskkilotlar, tijorat
banklan, milliy va xorijiy kompaniyalar, yuridik va jismoniy shaxslar
tomonidan ham amalga oshirilishi mumkin.

O‘zbekistan Respublikasi Innovatsion rivojlanish vazirligi o'z
funksiya va vazifalarida kichik biznes va xusisty tadbirkorlikni, shu
jumladan biznesm yuritishga qulay shart-sharoitlami yaratish va
igtisodiyotni yanada liberallashtirish orgali rivojlantirishga oid uzog
muddatli dasturlarni tayyorlash hamda innovatsion goyalar, ishlan-

malar va texnologiyalarni joriy etish bo‘yicha xalqaro hamkorlikni
rivojlantirish hamda nonnativ-huguqiy bazani takomillashtirish orqali
innovatsion faoliyatini qo‘lab-quvvatlash jarayonlari yo‘nalishlari
belgilangan.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining «Faol tadbirkerlik va
innovatsion faoliyatni rivojlantirish uchun shart-sharoitlami yaratish
bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to’g ‘risida»gi 2018-yil 5-may PQ-
3697-sonli Qarorida G*zbekiston Respublikasi Innovatsion rivojlanish
vazirligining davlat-xususiy sheriklik shartlarida Qoraqalpog‘iston
Respublikasi, viloyatlar va Toshkent shahrida innovatsion loyihalar-
startaplarni  ishlab chiqish, sinovdan of‘tkazish va o‘zlashtirish,
innovatsion faoliyat natijalarini transfer qilish va tijoratlashtirishni
amalga oshiruvchi innovatsion goyalar, ishlanmalar va texnologiyalar
markazlarini tashkil etish ma’qulianganligi innovatsion tadbirkerlikni
rivojiantinishga zamin yaratdi.

266

NS |
&
s £ % \
- o~
E £ = |
E & 37
~I-s 2E:
i 2L BB 5.2 5
BEARE-F I | 5 {
LB 228255 i
[ s =2 O.g' %
[ vl g’"—aﬂrx‘
LTSS ERET 1
I gy - W P
! FLM___‘___._MM—J
A - !
L 4 2 % |
!1) ‘i'l"" E'g_zosé ¥
L E_gREZ LY ;
c B IREETEER D }
!f’“"ﬁﬁ‘“ﬁ"s& |
i 17Q ﬁ-sﬁgv,ﬁ - !
(I - e [ R
- 5i‘¥igg'§'m§:i§.>a 15
2 i . > -
ZE} Eﬁﬁé’:o;mg 3
2E1 —eich BB H |
2 a8l 2
a8 xit '””—”M"—'—'M_..,_,__w__._.—-‘.——i
HIP =]
= : = =
B} | o 85 [ R
§5 2, 3% sakni
%= | 2 §23E%835% |
2.8 ML L P2 HE8EITT R !
28 lEEES 2R EEIES B
= : gvggﬂﬁués_,’&zo ‘
n X = g‘e\.g;o,.m‘a
8.2 —-lgni_.m':xt..um..w— |
€8 e T
83 R
5 s I }
o B - |
ﬁg = 85 2 -:g g% < \
2 Z & 7 =R s !
. 2 =2 3 £82 2% g %
: 2R R =35
v.2 EZ: s B g2 |
3 Pezg2d% 33 S.-E‘:’ﬁ t
2g fzifizatii ZE32E
LB BS CE=RG ¢ = :
S BB ATR > v..-unx.x‘i d .
A i
48 ;
1.8 o — ;
.18 8 = '
: Ec:—‘ . é 1
] e B =3 2
i B 5 —_ =
158% 3 2 |
IR EE 2 R= t
1ExE F e
-oge & =23
g >, - }
::§> '5_:;§= |
‘ >M'&g"‘f$§ .‘E-r:

‘batlantirish mexanizmi.

12.3-chizma. Kichik biznes subyektlarining innovatsion faoliyatini rag



12.5. O‘zbekistonda imnovatsion tadbirkorliknj rivojlantirish

yo‘naslishlari

Quyidagi 12.4-chizma
ba’zilan aks ettirilgan:

e TN

7 " | ¢ Barcha iegzslnh % Innova{gi(m
¢ Ishlanmalar va tadgigot faolivaimg
Hududlarning / B0 / aoliyaiming

darr texnologivatarn; muassasalar ishisb 3
salohivati va qo'llab- hamda ustuvor <higilgan va ‘
resurs - quvvattash tammoglardagi nwvaffagiyali
bezalarini | magsadida korvonalay | sinovdan
chugqur tadqiq | innovatsion bilan o'tkazilgan
qilish : menejmentni innovatsion nstijalarni /
nivojlantirish hamkorlikni dgart surishva  /
SN\ fivojlantirish tijoratlashtirish
\ o
e o \

12.4-chizma. Davlat-xususiy asosidagi markazlarining
ba’zibir vazifalari

Innovatsion facoliyat markazlashtiril
turda moliyalashtiriladi, Birinchi usulda
ilmiy-texnik rivojlanish daylat dasturiga kiritilgan loyihalarni maqsadh
moliyalashtirish; tanloy ishlarini  bajarish bo‘yicha Jjamgarmalar:
muayyan loyiha uchun ajratilgan va qaytarilishi kutilmaydigan grantar
'I:xamda subsidiyalar; hokimiyatlar va boshqaruv org‘axﬂe;ri maxsne
ouyurtmalarini moliyalashtirish: davia banklarning kreditlari hisobidan

Moliyalashﬁrishning markazlashtiriimagan  usuli korxonalarniag
Aususiy mablag‘lari, Xusisty shaxslar, maxsus moliya yoki xayriva
jamg“ammalari hamda kredit mablag‘laridan foydalanis ; !
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da ushbu markazlaming asosty vazifalaridan

gan va markazlashtirilmagas;
pul mablag‘lari: dayias budjen,

sohalar va ularning uyushmalaxlfi, xususiy shaxslar ilmiy jamg‘armalarini
il qili faol qatnashadilar. o
msmglggéli?i?)::nmgq davlat investitsiya siyosati b}l}nchl navbatda
igtisodiyotda tuzilmaviy o‘zgarishlami chuqur!ashtlr'ish, l.c0fxo]na¥ar-
investitsiya faoliyatini jadallashtirish haxpda chet el myesntglygnz;nm
keng mié;yosda jalb qilish, shum"ngdek, fnvegt?mya 'loylhalan ovi
asosida ijtimoty masalalarni hal etlshgq yo naltmlgandu . 1
Shuni ta’kidlash joizki, amaldagi solig t}glml klch.lk lfqrxt?na ar,
jumladan, innovatsiya korxonalari faoliyat yurlpsh sharoitlarini hl;obgz
olmaydi. Innovatsiya korxonalari, t_x)shqa xususiy korxenalar kabi, doy' ;
soliglarini to‘plash paytida soligga tortiladigan ‘foyda ln.uq 911'1;;
aniqlashda imtiyozga egadirlar. Jmpladgnz_ ularga ishlab c1;§1tai11riiis
kengaytirish, qayta tashkil qilish, texmkayxy ithozlash uchqn wnh }glan
foydani chegirish huqugi taqdim' et:lgan.. Ish}a!) chlqa_ms u(;:i un
mo‘ljallangan mahsulot hamda qurilish materiallarini yet‘kazﬂ) bera. gan
ba’zi bir korxonalar olgan foydasi ushbu kmona ro‘yxatga olingan
kundan boshlab, dastlabki ikki yil mobaynida soliqga tortilmaydi.

12.6. Kichik korxonalarda innovatsion tadbirkerlik facliyati
ustunliklari

Mazkur imtiyoz tugatilgan yoki davlat tasarruﬁdan chiqarﬂgazfl
yoxud sanksiya natijasida gqayta tuz:llgan innovatsiya korxonalari,
ularning filiallari hamda tuzilmaviy bo‘linmalariga tegxsh}l emas. ‘

Rivojlangan bozor igtisodiyotiga ega‘mamlakatlar ta!r‘lbamga ko‘ra,
inmmovatsiya korxonalari uchun respublﬂ;ada qabul qﬂmgaq halmda
igtisodiyotning ustuvor sohalarida amal qﬂayotgap i?arc}la ity ozlarni
qo‘llash magsadga muvofiqdir. Bundan' tasl.lqan,‘ d@y @:{tqshlax'{u
bajarayotgan imovatsiya korxonalari tadqgigot ishlari ut_:hl_m 11mxy' -texx.u'k
asbob-uskunalar sotib olgan yilning ozida)-foq,.SO foizli aplomza;lsxya
huquqgiga, qolgan asosiy mla;blilag“lalu .hISObldml esa jadallashgan

izatsiya huqugiga ega bo‘lishlari lozim. ' o
morlt(lﬁtﬁklykorx%nglzgudzg novatsion tadbirkorlik faoliyati ustunliklari
idagi chizmada berilgan (12.5-chizma). o )
" ﬁffovatsion tadbiﬂ:éorlili uchun biznes mubhit asosty ifl'sobianadl,‘
chunki yangiliklarni kashf etish va uni amaliyotga tadbiq gilish yetarli
tadbirkorlik muhitini talab giladi.
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Tadbirkorlik muhiti — bu biror bir magqsadga yo‘nalfirilgan izlanish
(tadgigot) olib borish va uni amalga tadbiq gilish uchun sharoit yaratib
beruvchi muhitdir.

o _— SO U

< Kichik korxonalarda innovatsion }
: 3 tadbirkordik faolivati ustuntikiari |
i quyidagilardan iborat:
Y F

—~ —— S

f

OSSN T R S

i S
S S A T

iy . ) 5 i
vangilikka yaratishdan | § Z katta korxonalar amalga oshira ]
manfaatdodikning | | i olmaydigan “risk”i yuqori bo‘lgan |
yuqoriligi ; . ishlar olib borilishi i

) E }

e e .

!

o e e e

[

g S

Dt T U I S

L O N SO S T e e e et e e e -
; S

|

L B e : i yakuiv |
[ . S y | ¢ i barcha intellektual resurlarni vakuaiv |
; | tordoirada (aniq yo‘nalishda) | | | p Jarm yaxualy |
. | imiy izlanishlami ofib boritishi | | | Mehsulotishlab chiqarishga |
= . | =4 yo'naltirish imkonini mavjudligi |

12.5-chizma. Kichik korxonalarda innovatsion tadbirkorlik faoliyati
ustunliklari

Bunday muhitning asosiy elementlarini bozorda erkin harakatla-
nuvchi, o'z moliyaviy mablag'iga ega bo‘lgan investorlar, ragobat-
bardosh tovar ishlab chiqaruvchilar va vlarga xizmat giluvchi bozor
infratuzilmalari tashkil qiladi, Igtisodiyotda bunday bozor muhitini yara-
;ish ~ bozrgi kundagi mamlakatimiz oldida turgan asosiy vazifalardan

Kichik biznes kafolatlarini mustagkamlash, uning rivoji uchun qulay
muhit yaratish magsadida daviat boshgaruv idoralari va bozor
institutlarida ma’muriy protseduralarni bajarish bilan bog‘lig, ancha
yuqori darajada bo‘lib turgan biznes xargjatlarini kamaytirish lozim.
Biznes muhit mamlakatimizda vujudga  kelayotgan innovatsion
tadbirkorlikni asosini tashkil etadi.

Innovatsion tadbirkorlikning tashkiliy — huquqiy asoslari turlichadir.
Bozor iqtisodiyoti rivojlangan davlatlarda katta risk (tavakkalchilik) bilan
1§h1aydigan maxsus venchur firmalari mavjud bo‘lib, ular yangi Tovar va
xizmatlar yaratish ustida tadqgiqotlar olib boradilar.
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Venchur firma asoschilari — m, olintﬂar Sl;).‘zadt?ida?iqot natijalarini

i i mutant arga topshir . o
eksp:eﬁé’vﬁzz ttngﬁ?rhkmng yana birg territorial tashkiliy turi - {lmly
texnologik park (texnopark) lar bo‘lib, bu _siru%ctura i{:mq;;z;;iuon b;?;j
mahsulotini ishlab chigarish va bozorda _sotlshm .tashkﬂ gilishga yo dam
beradi va shu orqali kichik bimesdg innovatsion 'faopy;uéx rt;;;cha o
tirishga yordam beradi. Texnoparklaming asosty vazifasi 12.6-¢!

aks ettirilgan.
Texnoparklarning asosty vazifasi:
. . Texnologiyani tijorat
Iimiy yangiliklamni texnologiyaga aylantirish hsulotiga aylantirish
( ] hKichik korxonalarda W
. . ‘ e Gk ilgan
B 1anish! olib Iim bilan bog’liq yang yarailga
gnoiulvl::fa:lfsin:;uarm barcha biznes turlarini mghﬁmsﬁ ag
tashkil qitish go‘liab-quvvatlash L miq c}?i s
>

12.6-chizma. Texnoparklar faoliyatining vazifalan

Biznes inkubatorlar — kichik kichik innovatsion kgrxona faohygt

ko'rsatishi uchun sharoit yaratuvchi strukturadir. Biznes inkubatorlar bir
i i bajaradilar:

o Cfl : fukxxl:hsxl{ms kirxonalariga imtiyozli shartlarda asbob‘-uskuna'la{
vetkazib beradilar, huquqiy maslahat va axborot xizmatlarini
ko‘rsatadilar; 3 . _
ilmiy texnologiyalami tijorat asomda sotadilar;

_ tadbirkorlaming malakasini oshiradilar va boshqalar. .

Ogilona investitsiya  siyosatini yuritishda ‘davlat tomomdag
innovatsion tadbirkorlikka sarmoya qo‘yishning o‘ziga x0s ‘afz“mﬂ(‘lan
mavjud. Salohiyatli sarmoyadorlarning erkin pul mablag lanm. jalb
etishida eng muhim igtisodiy instrument‘ fopd bozoridir. Aksxyfl‘lar
likvidligi, firmaning reklama-axborot faoliyati, valuta maydonchasida
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sotuvga qo‘yilgan aksiyalar harakatining tahlili va aksiyalar paketini chet
el investorlariga sotish fond bozori holatining yanada yaxshilanishiga
xizmat giladi.

innovatsion biznes bo‘yicha faolivat yuritadigan tadbirkorlar va
investorlarning daromadi, investitsiya korxonalari aktivlarining bozor
giymati o‘sishiga belgilangan soliq stavkasiga, ya'ni fond bozorida
sotiladigan qimmmatli qog‘ozlaming sotuv giymatiga o‘matiladigan solig
stavkasiga bog'ligdir. Soliq stavkasi innovatsiva korxonalarim
moliyalashtirish tavakkalchiligi darajasini oshiruvchi yoki kamaytiravchi
cmil hisoblanadi. Shuning uchun ham gqimmatli qog‘ozlar bilan amalga
oshiriladigan operatsiyalarda dividendlardan, qimmath qog‘ozlarni sotib
olishdan undiriladigan soliq, shuningdek, tarkibiga gimmathi qog‘oziar
qiymati  kiritilgan korxonalar mulkidan olinadigan solig, kabi
undiriladigan turli xil qayta-qayta soligarga yo‘l qoymaslik lozim. Solig
solishning bu kabi amaliyoti natijasida ishbilarmonlik faolligi pasayadi,
ya’ni innovatsion korxonalar tashkil topishi sur’atlari qisqaradi, ogibatda
hozirgi kunda korxonalarning faoliyat yuritish imkoniyatlari kamayib
boradi. Solig yukining pasayishi innovatsion tadbirkorlikka hamda
igtisodiyotning xususiy sektoriga investitsiyalar jalb gilishda ikkilamchi
kapital (qimmatli qoqozlar bozori)ning ahamiyatini oshiradi.

Asosiy atamalar va tushunchalar

Innovatsiya. Imiy texnik yutuq. Investitsiya. Strategik afzallik.
Yutuglar. Konstruktorlik. Fai. Yuqori texnologiya. Ekspert. Innovatsion
iqtisodiyot. Illmiy-texnikaviy. Yarmarka. Modemizatsiya. Ixtirochi. Rat-
sionalizator. Ilmiy-amaliy tadqiqotlar. Tajriba-konstruktorlik tashkilot.
Axborotlar almashinuvi. Texnik va texnologik yangilash. Kashfiyot. Sa-
noat namuna. Foydali model. Seleksiya yutuglari. Dasturiy mahsulotlar.
Nou-xau. Injiniring. Nodavlat notijorat tashkilotlar, Kvalifikatsiyalanish.

Mavzu bo‘yicha savellar:
1. Innovatsiya deganda nima tushuniladi?
2. Iqtisodiy adabiyotlarda «innovatsiya» tushunchasi ganday jarayon
sifatida talqin etilgan?
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1 Fanda «Innovatsiva» iborasi qaysi jahon tili so‘zidan olingan va
ima degan ma’noni bildiradi? o N
mmati, I\%amlakaﬁmizda to‘laqonli innovatsion muhitm shakllantirishdan
si sadi nimadan iborat? . ‘
o lg" Ig?ﬁgungi kunda har yili Innovatsion g‘oyalar, tegnologiyalar‘va
{oyihalar RespublikaYarmarkasi o‘tkazi_imoqda. Shu bpls, Innovatsion
varmarkaning magsadi to‘g‘risida batafsil ma’lpmot b_enng. .
’ 6. Innovatsiyalar yoki «yangi kombinatsiyalarni amalga)cshms »
) - LR . - - - - - - k iritgan"
tushunchasiga yirik igtisodchi ohim S_humpeter nimant an?
7. Itmogatsiya faoliyatini o‘rganish predmeti nechta tarkibiy gismdan
vau nimalarni o°rganishdan iborat? S
8. Innovatsion infratuzilma deganda nimam mshmgmz: _ o
9. Jim-fan, ta’tim hamda ishlab chigarish integratsiyasi bilan nimaga
wlay sharoit yaratiladi? o '
: }10‘ Innovatsion infratuzilmaga tarkiby jibatdan gqanday asosty
. ivaviy elementlar kiritilgan? ' ’ ‘
ﬁmk§ i sz]iudga kelish manfaati bo‘yicha innovatsiyalar asosan uch turga
bo‘linadi, ular qaysilar? . L ‘
12. Innovatsion tadbirkorlik bosgichlarini 50 zlab ‘benng. o
13. Jahon amaliyoti shuni ko‘rsatadiki, ko‘plab n.vogla‘ngan
mamlakatlar yuksak taraqgiyot darajasiga qanaqa choralarni qo‘llash
evaziga erishib kelyapti?
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13. KICHIK BIZNES VA XUSUSIY TADBIRKORLIK
FOLIYATIDA BANKROTLIK VA
FRANCHAYZING

13.1. Bankrotlik tushunchasi va bunday inqirozga uchrashi sabablari.

13.2. Kichik biznes subyektlarini tugatish va ishdan bo‘shatilayotgan
ishchining huqugiy kafolatlari.

13.3. Kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatida franchayzing
korxonalari hagida tushuncha.

13.4. Franchayzingning chet el tajribasi.

13.1. Bankrodlik tushunchasi va bunday inqirozga uchrashi
sabablari

Bankrotlik (ital. — singan kursi), ya'ni sinish — fugaro, korxona,
fima yoki bankning mablag‘i yetishmasligidan o'z majburiyatlari
bo'yicha garzlami to‘lashga qurbi yetmasligi, qarzdorning majburiyatlari
mol-mulkidan oshib ketganligi sababli tovar (ishlar, xizmatlar)ga haq
to‘lash yuzasidan kreditorlaming talablarini qondirishga qodir emasligi,
shuningdek, byudjetga va boshqa fondlarga majburiy to‘loviarsi
ta’minlashga qodir emasligi tushuniladi.

O‘zbekiston Respublikasining 2003-yil 24-aprel 474-[I-sonli «Ban-
krotlik to‘g‘risidangi yangi tahriridagi gonunida bankrotlik tushunchasi
quyidagicha ifodalanilgan: «Bankrotlik (igtisodiy nochorlik) — igtisodiv
sud tomonidan e’tirof etilgan, qarzdorning pul majburiyatlari bo‘vicha
kreditorlar talablarini to‘la hajmda qondirishga va (yoki) majburty
to‘lovlar bo'yicha o'z majburiyatini to'la hajmda bajarishga qodir
emasligi».

Bankrotlik odatda, korxonaning yopilishiga olib keladi. Chunki qarz
(kredit) beruvchining talabini qondirish uchun mol-mulkini sotishdan
0‘zga chorasi golmaydi. Iqtisodiy ingirozlar davrida kasodga uchragan
korxonalarning soni keskin oshib ketadi, uning oqibatida ishsizlik
kuchayadi. 1987-yildan e’tiboran korxonaning to‘lov qobiliyati yo'gligi
tushunchasi amaliyotga kiritildi.

Bankrotlik amalda korxonaning byudiet. bank va mol vetkazib
beruvchilar oldida o'z majburiyatlarini bajarishga ojizhiginmi bildiradi.
Bankrot deb e’lon gilingan korxonalarga nisbatan qator sanatsiya
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tadbirlani o‘tkaziladi, unga har tomonlama yordam ko‘rsati!ad_l (sghqj
lardan ozod etiladi, qarzlami to‘lash kechiktiriladi). Bozor 1thsod1‘yot?
sharoitida bankrotga uchragan korxonalar boshqz.i koy_xona]arga sotﬂadl
yoki qo‘shib yuboriladi, korxona jamoa a’zolariga 1jaraga beriladi va
oshqa.
wos !q{orxonalar sudlar, xo‘jalik sudlari qarori bilan bankrot deb e’1f)g
ailinadi. O‘zbekiston Respublikasida kreditorlaming da’\fo_lanm
czondirish maqsadida xo‘jalik yuritish subyektlari bo‘lmish yundlk va
/ismoniy shaxslarni bankrot bo‘lgan deb e’tirof etish sharﬂan v:i mbi
O‘zRning (1994-y. 5-mayda) qabul qilingan «I‘?.axﬂfr(‘)thk to'g nsu?a>_>
Qonunida belgilab berilgan (bu qonun o‘z faoliyatini davlat byudjeti
mablag‘lan hisobidan amalga oshiradigan korxona, tashkilotlarga
nisbatan tadbiq etilmaydi). o

) €;Bankrotl(iik - bz )):o‘jalik sudining qarori bilap kici}lk biznes
subyektning iqgtisodiy qashshoqgligi, uni qarz rpajbunyaﬂar_x po y'lchz.i
to‘lovga qobiliyatsizligini oshkora €’lon gilinishi. Bu pozor 1qu_sod1yoﬁ
sharoitida ragobat kurashi natijasida vujudga keladlg_an‘ oddly. ho?a?
bo'lib, unda nochor tadbirkorlik tizimi ofzining xo‘jalik faohy'fmm
to‘xtatadi. Kreditorlarga qarzni qaytarish maqsafiida bmﬂfroﬂﬁcka
uchragan tadbirkor yoki korxona mulkini sotgdx. Hozirgi kunda
respublikamizdagi ko‘pgina tadbirkorlik tizimlariga bankrotlik og‘ir
moliyaviy ahvoldan chigishga, xo'jalik yurituvchi sub)‘fektlarga 'y‘ordfam
ko‘rsatishga, avvalgi turg‘unlikni tiklashga va yana to‘lash gobiliyatiga
ega bo‘lishiga yo'l ochib bermoqda. o . ‘
) Bankrft Z bu jismoniy yoki yuridik shaxs (?(Q‘Jal%k yuntuvcm.
subyekt), xo‘jalik sudi garori bilan iqtisoqiy qobiliyatsiz _korxonani
qarzdor deb atalishidir. Ikkinchi variant amahyo_t@a t.adbxrko.rhk tarkibini
sog‘lomlashtirish (sanatsiya) usuli sifatida ishlatilishi mgglkln. L

Sanatsiya (lotincha - davolash, sog‘lomlash_nflsh ma’nosini
bildiradi) — bu sanoat, savdo va boshga korxonalm bankrothkdan
saqlab golish uchun yirik banklar va davlat tomonxflan o_tkaz_zﬂadxgan
tadbiirlar tizimidir. «Iqtisodiy qashshoglik va bankrotlik 1:&3q1dagx» qonun
bankrotlik jarayonini favqulotda vogea deb qaraydi. Korxonaning
fuqaroviy huquqiy majburiyatlarini bajarmasligt, qar‘zlarlm alfnvlar::lag
ortigligi subyektni bankrot deb bilishga asos bo lolmaydi. To I‘ay
olmaslik qobiliyati uzoq muddatli bo‘lishi, ayrim sabablarga ko'ra
o*zgaruvchan bo‘lishi ham mumnkim,
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Bankrotlik qarzdor va kreditorlar orasida qarzlami to‘lash to*g risida
tinchlik yo‘li bilan kelishish imkonini ko‘zda tutadi. Tinchiik yo‘li bilan
kelishuvning qarorini kreditorlarning winumiy majlisida gabu qilinadi va
xo‘jalik sudi tasdiglaydi.

Bankrotlik zamini - bu ma’lum haqiqiy holat bo‘lib, uni aniq sharcitmi
hisobga olib baholash zarur. Yomon niyat va qalbaki bankrotlik
muammosini qo‘shimcha ravishda qayta ko‘rib chigish talab etiladi.

Birog, hozirgi vaqtda MDH ning bir qator davlatlarida hizing
beruvchi mulkni foydalanishga bergan tomonning to'lovga
layoqatsizligini aniglansada, uni faoliyatini tartibga selishning hugugiy
asoslari to‘hq o‘rnatitmagan. Chunki lizing oluvchi tomon bankrot deb
o’lon gilinsada, u mulkning haqigiy egasi hisoblanmaydi va unda to‘lovni
undirish masalasi to‘liq hal etilmagan.

Bankrotlik holatida lizing bitimi lizing oluvchining aybi bilan bekor
qilingan hisoblanadi, lizing oluvchi lizing beruvchiga bitim buzilganligi
natijasida yuzaga keladigan zararlarni to‘liq goplashi shart. Bankrot
bo‘lgan korxona o‘zining majburiyatiarini to‘lashda kontragentlari
qatoriga lizing beruvchi ham o‘ziga to‘lovlarni undirishi uchun navbatga,
ya’niro‘yxatga qo‘yiladi va o‘matilgan tartibda to‘lov amalga oshirtladi.

Kichik biznes korxonalarining ingirozga uchrashi sabablari.

Xorjiy davlatlardagi korxonalaruing oyoqqa turishi va taraggiyotga
0id tajribalardan kelib chiqgan holda shuni aytish kerakki, kichik biznes
korxonalari moliyaviy krizisi va bankrotligining sabablari — bu talabni
qisqarishi, ishlab chiqarish hajmini pasayishi, uni izdan chiqisht va
ma’lum boshqaruv tizimining yo‘qligidir.

Kichik xo'jalik yurituvchi subyektlarning moliyaviy gashshoqgligi va
bankrot bo‘lishi tadbirkorlar, rahbarlar, firmaning menejerlari tomonidan
yo'l qo‘yiladigan bir qator kamchiliklarga bog‘liq. Shuning uchun
biznesni tashkil etishda imkoniyatlami, resurslarni va tavakkallidlarni
hayotty siklini barcha bosqichlarida puxta tahlil gilish kerak bo‘ladi.

Demak, bankrotlikga uchrashning sabablari tovar ishlab chiqarishda
qiymat qonunning amal gilishi, raqobat va inflyatsiva bilan belgilanadi.

Iqtisodiy ingirozlar davrida kasodga uchragan korxonalarning sond
keskin oshib ketadi, uning ogibatida ishsizlik kuchayadi.

Kichik biznes korxonalari bankrot bo‘lish imkonini baholashdy
quyidagi ko'rsatgichlar nisbatini tahlil gilish zarur (13.1-chizma):
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barcha aktiviarga oborot kapitalin: nisbati;
qarziarni aksionerlik kapitalga nisbati,

~

barcha passivlami barcha aktiviarga nisbati;
asosty kapitalni aksionerlik kapitaliga
nisbati;

sof foydani barcba aktiviarga,
operatsiyalardan kelib tushadigan naqd
puliami barcha passiviarga nisbati;

V
sof foyda plus kredit bo‘yicha foizni kredit
bo‘yicha foizlarga nisbati.

13.1-chizma. Kichik biznes korxonalari bankrot bo‘lish imkonini
baholash

O‘zbekiston Respublikasi Birinchi Prezider_lti IKgrimov tomor}lc}an
{(24-iyun 2005-yilda) qabul qilingan «Tadbuquhk‘ sqbyekﬁan;npg
xo‘jalik sohasidagi huqugbuvzarliklari uchun mohyavy Javq!?ga.rhgmz
erkinlashtirish to‘g‘risida» Farmonida quyidagilar belgilab q‘o‘yﬂdl: ‘

birinchidan, ;adbirkorlik subyektlari tomonidan biring:hl marta sodir
etilgan, gasddan qgilinmagan va kam ahamiyatli, shuningdek Dav}at
budjeti va davlat magsadli jamg‘armalariga to‘lovlar kamroq tushishiga
olib kelmaydigan huqugbuzarliklar uchun mapsabdor shaxslarga nisbatan
qonunda belgilangan tartibda materiallarni sud or‘gan.langa taqdim
etmasdan faqat ma’muriy javobgarlik choralari qo‘ilamla@;

ikkinchidan, materiallar sud instansiyalariga topshmlgan 1‘1ollarda3
tadbirkorlik subyekti soliglar, yigimlar va boshqa majbm?y to Iov}arm
to‘lamaganlik uchun sodir etilgan huqugbuzarlik tufayli yetkazlgan
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zararning o‘raini bir oy mobaynida ixtiyoriy ravishda qoplagan hamda
uning oqibatlarini bartaraf etgan, jumladan penya to‘lagan tadbirkorlik
subyekti moliyavii sanksiyalar qo‘llanilishidan ozod etilishi belgilab
qo‘yildi.

13.2. Kichik biznes subyektlarini tugatish va ishdan
bo‘shatilayotgan ishchining huquqiy kafolatlari

Iquisodiy nochor korxonalar qgonunga muvofig bankrodik to‘g risida
¢’lon berish yo‘li bilan majburan (ixtiyoriy ravishda) tugatilishi kerak.

Qarzdorga (bankrotga) nisbatan xo‘jalik sudi tomonidan quyidagi
choralar ko‘rilishi mumkin: sanatsiya, tugatish, tinchlik kelishuvi. Bu
yerda sanatsiya deganda tarkibni qayta tuzish tartibi, mulk huquqini
o‘zgarishi, qarzdomni mulk tomonidan, yoki vakolat berilgan idora, yoki
boshqa shaxslar tomonidan ushbu qarzdorni va uning mehnat jamoasini
saqlab qolish niyatida moliyaviy qo‘llab quvvatlash tushuniladi. Agar
xo‘jalik sudi qarzdorni muiki bankrotlik ishi bo‘yicha olib boriladigan
ishlar xarajatiga yetmasligini aniglasa, unda sud garzdomni bankrot deb
¢'lon qiladi va bankrotlik ishini tugadi deb hisoblaydi. Agar bankrotlik
tinchlik kelishuvi tuzish bilan tugasa yoki bankrotlik ishini xo‘jalik sudi
to‘xtatsa, yoki qarzdorda o'z faoliyatini davom ettirish uchun barcha
shikoyatlardan so‘ng yetarli mulki qoisa unda yuridik shaxs tugatilinaydi.

Tinchlik kelishuvi —bu qarzdor va kreditorlar orasidagi qarzlarni
to°'lash to‘g‘risidagi kelishuv bo‘lib, unda qarziarni kamaytirish yoki
ufarni to‘lash muddatim o°zaytirish va boshga tomonlarni kelishuvi bilan
amalga oshiriladigan shartnomalar ko‘zda tutiladi.

Tinchlik kelishuvi ta’sir qgilish muhlati kreditorlarning umumiy
majlisida qarzdorning taklifi asosida belgilanadi. Xo‘jalik sudi bosh-
garuvchining yoki kreditorning taklifi bilan tinchlik kelishuvini quyidagi
hollarda tugatadi, agar: qarzdor atayin yoki qalbaki bankrotlikni amalga
oshirsa; qarzdor tinchlik kelishuvida ko‘zda tutilgan majburiyatlarini
bajarmasa; tinchlik kelishuvining ta’sir gilish muddatining yarmidan kam
bo‘lmagan gismi o‘tgandan keyin qarzdor tinchlik kelishuvini shartini
bajara olmasa. Agar tinchlik kelishuvi tugatilsa, unda bankrotlik ishini
ko‘rish yana tiklanadi.
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Ishdan bo‘shatilayotgan ishchining huqugiy kafolatlari

Agar korxona bankrot deb topilsa, korxonani boshqaruvchi rahbaf
mehnat shartnomalarining shartini bajarishni davom ettiradi yoki ularni
gonuniy hujjatlarga asosan bekor giladi. ' o

Ish beruvchilar bankrot deb topilganda ularning ishchilariga
to‘lanmagan maosh kompensatsiya sifatida davlat tomonidan to‘lana@i,
bunda to‘lanadigan pul miqdori ikki oylik o‘rtacha maoshdan ortig
bo‘lmasligi zarur (agar respublika qonuniyatida boshqa narsa ko‘zda
tutilmagan bo‘lsa). '

Agar ishchilarga ish beruvchini bankrotligi ‘sababh‘ davlat
kompensatsiya to‘lasa, mehnat sharinomasini tugatilishida yoki bo'shqg
qonuniy hujjatlar asosida bankrotlik ishi ko‘rilishida shu kompensatstyam
to‘lagan davlat idorasi kreditor sifatida chigadi. ' o

Qarzdomi bankrotligi munosabati bilan yashab turishi uchun pul
mablag'i — hayot kechirish uchun butunlay mablagfi bo‘lmagax}da
beriladi. Bunda qarzdorning arizasi asosida xo‘jalik sudi unga va uning
qaramog ‘idagilariga bankrotning mulki hisobidan yashasth uchun zarur
bo‘lgan mablag‘ migdorida ikki oygacha to‘iab turadi. Ayrim hollarda, bu
muddat xo‘jalik sudi tomonidan uzaytirilishi mumkin. .

Xalqaro tajribada bankrotlik asosida korxonani tugatish .unche} hgm
xush ko‘rilmaydi. Uning o‘miga uni yana normal facliyat ol}b kenshxga
ko‘maklashish ko‘zda tutilgan. Mamlakatimizdag: amaldagi bankmﬂlk
to‘g ‘risidagi gonunda bam ana shunga qaratilgan moyil mav.Jud, 'ya.’m:
«Bankrotlikning oldini olish maqsadida qarzdorning muassmlar} (ish-
tirokchilari), boshgaruv organi yoki qarzdorning mol-mulki egasi qarz-
domi bankrot deb topish to‘g'msidagi ariza iqtisodiy ’s_udga tangn
etilgunga qadar qarzdorni moliaviy jibatdan scg‘logdzs‘?llunshga qaratil-
gan chora-tadbirlarni ko‘radi. Qarzdomi moliya»"ly jﬂmtfian sog‘-lom-
lashdirishga qaratilgan chora-tadbirlar qarzdor bilan tuzilgan bmmga}
asosan kreditorlar voki boshqa shaxslar tomoniden ham ko‘rilishi
moumkiny.
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13.3. Kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatida franchayzing
Korxonalari haqida tushuncha

Bugungi kunda kooperatsiva alogalarining xomashyo vyetkazib
berishdan iborat oddiy ko‘rinishidan tortib to franchayzing tizimuni
qo‘llash kabi murakkab turlarigacha mavjud.

Kooperatsiya alogalari — mahsulot ishlab chiqarish bo’yicha bir yoki
bir necha korxonaning hamkorligi.

Ba'zida ma'lum bilimga, tajribaga, qobiliyatga ega bo‘lgan
ishbilarmonga o‘zining shaxsiy biznesining tashkiliy shaklini tanlab olish
uchun dadillik, mardlik xususiyati yetishmaydi, shu sababli u o‘ziga
ishlatish uchun tayyor korxonani imtiyozli shart bilan boshga davlatdan
yoki O‘zbekistondan, yirik firmadan yoki ulaming texnologiyasidan,
tovar markasi (belgisijdan foydalanish huquqiga ega bo‘ladi, va'mi
franchayzing oladi.

Franchayzing ~ bu tomonlarning o‘zaro manfaatli bitimga
asoslangan biznes olib borish usulidir. Bu bitim yirik kompaniya hamda
mayda firma voki alohida ishbilarmonlar o'rtasida tuziladi. Bu bitimning
mohiyati kichik biznesga o‘z ishini maxsus tanlangan joyda va ma’lum
vaqt davomiyligida oltb borish imkonini berishdan iborat. Har qanday
franchayzing tizimining asosini tomonlaming vazifalarini o°z ichiga
olivchi franchayzing shartnomasi tashkil qiladi,

Franshiza - biznes yuritishning bir turi bo‘lib, xarajatlarning tez
qoplanishi va daromadliligi bilan tanilgan. Bugungi kunda bu biznesni
vo‘lga qo‘yishning eng oson yo‘llaridan biri, unda boshlovchi tadbirkor
ilk besh yillik oyoqqa turib olish bosgichint tashlab, bevosita yirik
daromadlarga o‘tish imkoniga ega bo‘ladi.

Savdo markasidan foydalanishda, odatda, kompaniyalar paushal
badal to‘lashadi - bu bir martalik to‘lov bo‘lib, qaytarib berilmaydi, tekin
franchayzer brendidan foydalanish huqugi uchun kafolat sifatida xizmat
gitadi. Yana bir to‘lov bor — royalti, u har oy franchayzi aylanmasidan
brend egasiga to‘lanadi. Franshiza ochishdagi eng muhim omil —
tikiladigan mablag® migdori, chunki boshiovchi biznesmen biznesga
qancha investitsiya kiritish lozimligini har doim ham bilavermaydi. Batun
dunyoda o'nlab, yuzlab do‘konlari bor tajribali franchayzer esa, yaxshi
maslahatchi bo‘la oladi — u franchayzining muvaffagiyatli ishlashidan
manfaatdordir. Paushal badal va royaltiga ketadigan dastlabki
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xarajatlardan tashqari, jihozlar, reklama va xodimlar ish haglari uchun
mablag* talab etiladi.

Starbucks franshizasini olish istagida bo‘lganlar qahvaxonaning har
bir kvadratiga 2-2,5 ming dollar tikishlariga to‘g‘ri keladi, qahvaxona
umumiy maydoni esa, 75-85 m? bo‘lishi lozim. Shu tariga, Starbucksga
investitsiyalarning o°‘zi biznesmenga 150-175 ming AQSH dollariga
tushadi, bunga hali paushal badal va royalti kirmaydi. Shuningdek,
kompaniya loyiha ikki yildan keyingina foydaga kirishini va’da giladi.
Kompaniya o‘z obro‘sini shunchalik avaylaydiki, hatto, juda foydal bitim
taklif etilganda ham, biznesmen shubha uyg‘otsa yoki, tajribasi kam
bo‘lsa, rad javobi beriladi.

Subway - umumiy ovgatlanish restoranlari bo‘yicha jahondagi
yetakchi tarmoq, dunyoning 112 ta mamlakatida mavjud, kompaniya
brendi ostida 44 800 ta restoran faoliyat yuritadi. Starbucksga qaraganda,
Subway potensial franchayzi uchun yumshogroq shartlar qo‘yadi.
Sendvichxonalar tarmog‘i bilan hamkorlik gilish uchun tajriba yoki
ajoyib biznesmen obro‘si talab etilmaydi.

O‘zbekiston franshiza bozorida Interkontinental, Radisson, Hyatt va
boshga mashhur mehmonxona brendlarini uchratish mumkin. Yana bir
gancha kiyim-kechak brendlari vakillari bor, ular orasida eng mash-
hurlari —~ Adidas, Giovanni Gentile, MEXX, Tommy Hilfiger, umumiy
ovqatlanish yo‘nalishidagi tanigli brendlardan rossiyalik «Shokoladnitsa»
yaqinda ish boshlaydi. Bundan tashqari, franshizalaming noan’anaviy
ko‘rinishlari ham uchraydi, bunga «Mozgoboynya» intellektual-
ko‘ngilochar o‘yini miso}! bo‘ladi.

13.4. Franchayzingning chet el tajribasi

Tojikistondagi vaziyatni o‘rgansak, u yerda ham bizdagidek,
franshiza yetarlicha rivojlanmaganligini ko ‘ramiz. Hozirda Tojikistonda
Burger King, «Ashan», MEXX, Coca-Cola va boshqalar franshizalari
ishlamoqda. Aksariyat xorijiy yirik tarmoglar katta investitsiya
kompaniyalari tomonidan yoki davlat ko‘magida ochilmoqda.

News.tj keltirishicha, «East Star Capital Kyrgyz Republic» bosh
direktori Alua Maulen shunday deydi: «Markaziy Osiyo uchun
franshizalar to‘plashda biz moliyaviy jihatga ham e’tibor beramiz. Bu
bozor gimmatbaho franshizalar uchun emasligini tushunamiz. Markaziy
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Osiyo bozori uchun franshizalar narxi — $15 mingdan $2 milliongacha.
Bundan tashqari, franchayzi har yili ymumiy daromadining 7 foizini
franchayzerga to‘lab borishi kerak».

McDonald’s ni bizga olih kirish ganchaga tushadi?

McDonalds bilan shartmoma tuzgach, franchayzi 15 fa restoran
qurishi, ulaming tovar aylanmasi keyingi besh yilda 1.5 miln. dollar
bo‘lishi, golaversa barcha mahsuiot — masalliqdan tortib tish kavla-
gichgacha — AQSHdan keltirilishi lozim bo‘ladi. Bunday shartlarga
uncha-muncha tadbirkor chidash bera olmaydi. Bu esa, xususiy shaxslar
yirtk loyihalarga pul tikishga qodir emasliklari yoki bundan
cho‘chishlarini anglatadi.

Qozog'istonda sharoit ancha yaxshi, bu mamiakatda ko‘plab xalqarc
franchayzing tarmogqlari — mehmonxonalar, restoranlar, kiyim-kechak
do‘konlarining turki xillarini ko‘rasiz. McDonalds Qozog‘istonda 2016-
yil martda ochildi, keyingi yillarda yana 15 ta ochish rejalashtiriigan.
Turmush darajasi yuqoriroq ho‘lgani sababli, franshizalar Qozog istonda
o‘zini qoplashi osonrog, ko‘pincha kompaniyalar Markaziy Osiyo
bozoriga kirishni aynan Qozog‘istondan boshlaydilar (Coca-Cola, Burger
King, Adidas, KFC, Marriott, Interkontinental va h.k.). Bu hudud lakmus
qog‘ozchasi kabi: agar muhit samarali bo‘lsa mintaganing boshga
gismlariga ham tarqalish mumkin, zero Markaziy Osiyo mamlakatlari
ko‘p mezonlarga ko‘ra o‘xshashdiriar.

Markaziy Osiyo franshiza haqida Sho‘rolar Ittifoqi tarqalganidan
keyin xabar topdi va mintaqa mamlakatlari ushbu biznes modelini
endigina o‘zlashtirmoqdalar. Bu mamlakatlarda franshiza tez va oson
ildiz otadi, deyish xato bo‘lardi. Axir chorak asr oldin bu tushunchaning
o'zl yo‘q edi.

Ushbu facliyat turi franchayzer uchun ham, franchayzi uchun ham
birdek manfaat keltiradi. O‘z tovar belgisini ijaraga berar ekan,
mahsulotlar sotuvidan kafolatlangan doimiy daromad olib wuradi. Shu
bilan birgalikda, tayyor mahsulot belgisi va brendni ommaga tanitish,
reklama-marketing siyosatini olib borishda qiyinchiliklarga duch
kelmaydi. Umuman olganda, franchayzing mamlakat igtisodiyoti uchun
katta foyda keltirib, muvaffagiyatli ish olib borish modellari va
zamonaviy texnologiyalaming tarqalishi hamda ko‘payishiga xizimat
giladi. Kichik biznes uchun esa samarali «tarbiya maktabi» bo‘lib, amaliy
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natija beradigan tadbirkorlarning ko‘payishiga, iqtisodiyotga odamlar va
ular jamg‘ armalarining jalb gilinishiga olib keladi.

O‘z franshizini bozorga taqdim etar ekan, franchayzer biznes-
tizimini, uning samaradorligini ko‘rsatib bera olishi lozim. Shu bilan
ijaraga oluvchilar uchun o'z samaradorligini amalda ko‘rsata olgan,
tekshirilgan va foydalanish uchun shay hoiga keltirilgan biznes-model
imkoniyatlari namoyish etiladi. O‘z-o‘zidan, franchayzilar bozordagi
tayyor o‘rniga, potensial xaridorlar guruhiga ham ega bo‘ladi.

Franchayzer hamkoriga biznes-shakini taqdim etar ekan, nafagat
mexanizmning o‘zini, balki undan samarali foydalanish qoidalarini ham
taqdim etadi. Shuningdek, u o‘z hamkorlarini biznesni qanday gilib
yuritish, uning nozik jihatlarini ham o‘rgatadi. Kerak bo‘lsa, xodiml-
arining malakasini oshirishga ko‘maklashadi.

Franchayzingning yana bir afzal jihati shundaki, u orgali «garoq-
chilik», ya’ai, savdo belgisidan nogonuniy foydalanish, soxta mahsulot-
larni ishiab chiqarishga garshi samarali kurash olib borish mumkin,
Chunki franchayzi franchayzer «oyog'i yetmaydigan» hududlarda
faoliyat ko‘rsatib, uning savdo belgisi hamda tijoriy manfaatlarini
himoyalaydi.

O‘zgalar tomonidan ishlab chigilgan va oyoqga turg ‘izilgan faoliyat
asosida tabdirkorlik bilan shug‘ullanish muayyan tartib-qoidalar va
chekloviarga rioya gqilish zaruratini ham keltirib chiqaradi. Ijaraga
oluvchi shaxs kop hollarda franchayzer tomonidan belgilangan yetkazib
beruvchilardan xomashyc va mahsulottari sotib olishga majbur bo‘lib
goladi. Natijada erkin bozorga chiqish, o‘zi istagan narxda xomashyo va
mahsulotlarni sotib olish imkoniyatidan mahrum bo‘ladi.

Franchayzingning eng keng tarqalgan ko‘rinishlaridan biri, fran-
chayzer tomonidan patentlangan tayyor mahsulotlar ishlab chiqaruvchi
texnologiya ijarachiga taqdim etiladi. Asosiy shart esa franchayzer uni
xomashyoni ta’minlaydi va ishlab chiqarish jarayoni ustidan nazorat
o‘rnatadi. Bunday uslub asosan hududlardagi alkogolsiz salqgin ichim-
liklar ishiab chiqarish sohasida keng tarqalgan. Mahallty franchayzilar
asosiy kompaniya bilan sheriklikda unga tegishh bo‘lgan brend ostida
mahsulot 1shlab chigarib foyda ko‘raveradi.

Franchayzing xizmat ko‘rsatish sohasida ham keng tarqalgan. Bunda
franchayzi reklama fondi uchun ma’lum miqdorda qo‘shimcha mablag®
to‘lab turishiga to‘g‘ri keladi. Aynigsa, tez tayyor bo'luvchi taomlar
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savdosi bilan shug‘ullanadigan kichik kafelar tarmog‘ida franchayzing
keng tarqalgan bo‘lib, ular asosiy kompaniya qo‘ygan umumiy talablar
asosida faoliyat ko‘rsatadi. Bu shartlar qatorida ishchi-xodimlarning bir
xil libosda bo‘lishi, kafe dizayni, ranglarning o‘xshashligi, taomlami
tayyorlash texnologiyasidagi umumiyliklarni sanab o‘tish mumkin.

Asosiy atamalar va tushunchalar

Moliyaviy qashshoqlik. Zarar. Davlat maqgsadli jamg‘armalari. Hu-
qugbuzarlik. Mansabdor shaxs. Ma’muriy javobgarlik. Sanatsiya. Bank-
rot. Kreditor. Aktivlar. Passivlar. Kapital. Oborot kapitali. Instansiya.
Penya. Sanksiya. Inflyatsiya. Qiymat. Kompensatsiya. Kooperatsiya.
Franchayzing. Savdo markasi. Paushal badali. Royalti. Franshiza
Biznesmen. Brend. Patent.

Mavzu bo‘yicha savollar:

1. O*zbekiston Respublikasi Birinchi Prezidenti tomonidan (24-iyun
2005-yilda) qabul gilingan «Tadbirkorlik subyektlarining xo‘jalik sohasi-
dagi xuqugbuzarliklari uchun moliyaviy javobgarligini erkinlashtirish
to‘g risida» Fanmonida qanday tartib-tamoyillar belgilab qo‘yildi?

2. Kichik biznes korxonalari bankrot bo‘lish imkonini baholashda
qaysi ko‘rsatgichlar nisbatini tahlil gilish zarur?

3. Fanda «Sanatsiya» atamasi qaysi til so‘zidan olingan va ma’nosi
qanday?

4. Bankrot ifodasani yoritib bering.

5. Kreditor deganda nima tushuniladi?

6. Aktivlar va passivlar ma’nosini anglatuvchilar nimalardan tborat?

7. Kapital atamasiga nisbatan nimalarni aytish mumkin?

8. Penya deganda nimani tushinasiz?

9. Majburiy to‘lovlar turkumiga nimalar kiritilgan?

10. Sanksiya mazmunini yoritib bering.

11. Bozor igtisodiyoti sharoitida inflyatsiya jarayoni doim sodir
bo‘luvchi hodisa ekanligini nazarda tutgan holda, aytingchi, bunga sabab
va omillari sifatida nimalar bo‘lishi mumkin?

12. Qiymat yaritilish jarayoni bosqichlarini so‘zlab bering.

13. Kompensatsiya nimani anglatadi?
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14, Kooperatsiya alogalari — bu ... jumlani toldiring.

15. Franchayzing atamasi ganday mazmunga ega?

16. Paushal badal to‘g risida axborot bering.

17. Royalti bo‘yicha tushunchangizni keltirib o‘tsangiz.

18. Franshiza deganda nima anglanilishi lozim?

19 Savdo markasidan foydalanish(franshiza)da qanday talab va
shartlar mavjud?

20. Franchayzing orqali mimaga qarshi samarali kurash olib borish
mumkin?
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14. TAVAKKALCHILIK TUSHUNCHASI, UNI BAHOLASH
VA BOSHQARISH USULLARI

14.1. Tavakkalchilik tusbunchasi va undagi sug‘urta bilan bog‘lig va
bog‘liq bo‘lmagan xavflar.

14.2. Tavakkalchilik turlari va uni boshqarish.

14.3. Tavakkalchilikni baholash usuliari.

14.1. Tavakkaichilik tushunchasi va undagi xavflar

O‘zbek tilining izohll lug‘atida «tavakkal» tushunchasi: uzoq
mulohaza qilib o‘tirmay, nima bo‘lsa bo‘lar, «yo ostidan yo ustidan»
zaylida qilingan harakat ma’nosida talqin qilinadi.

Tavakkalchilik tushunchasi esa tavakkaliga, tavakkal tushunchasi va
tavakkaliga, tavakkal bilan ish qiluvchi ma’nosini beradi.

Amerikalik ishbilatmonlarga xos bo‘lgan tavakkalchilikni Amerika
igtisodiyoti «chapani» muhojirlar olib kelganlar va singdirganlar. Ular
o‘troq va ehtiyotkor yerli aholini o'z ishbilarmonlik faoliyatida
tavakkalchilik ham qilib turishga majbur etishgan.

Yana o‘zbek tilining izohli lug*atiga murojaat gilamiz. Unda bu
iboralar quyidagicha talgin qilingan:

Xavf — biror ko‘ngilsiz hodisa yoki falokat yuz berishi ehtimolligi;
xatar, qo‘rginch.

Xatar — biror baxtsizlikka, falokatga olib kelishi mumkin bo‘lgan
sharoit; xavf, tahlika.

Xavf - xatar — xavf va xatar, biror narsadan qo‘rqish.

Ko‘rib turibmizki, xavt wshunchasi ehtimollik bilan bog‘lanayotgan
bo‘lsa, xatar iborasida esa asosiy urg‘u sharoitga, vaziyatga berilyapti.
Uchinchisida har ikkala tushuncha bir xil ma’noda talgin gilinyapti.

Tavakkalchilikda xavfning asesiy og‘irligi.

Amerikacha ta’rifga ko‘ra, tavakkalchilik — bu biron ish bilan
shug ‘ullanish oqibatida zarar ko‘rib golishdan qutulib golish imkoniyati.
Albaita, ba’zi xavflamni sug‘urta kompaniyalari bilan shartnoma tuzish
orqali oldini olish mumkin. Birog xavining asosiy og‘irligi sifatida
quyidagilar nazarda tutiladi, ya’ni (14.1-chizma):
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Xsvfning asosiy
ogg'iriigi
) §
! [ T —1
Menejernin et Talsbning Moto'g'ri
. ajﬁ; . £ INarx o‘zgarishi susayishi tanhhiz;gan
yiha

14.1-chizma. Xavfning asosiy og‘irligi

Ammo umuman, xorij tajnbasi ishbilarmonlik tavakkalchiliksiz
mumkin emashgidan guvohlik beradi. Kimki, hech bir tavakkal gilmasa,
oxir oqibatda xonavayron bo‘ladi.

Tavakkalchilik foydadan mahrum bo‘lish va boshqa sabablarga ko‘ra
zarar ko‘rish singari yomon ogqibatlar ro‘y berish ehtimoli bilan
ifodalanadi. Shu ma’noda:

Tavakkalchilik ~ bu oqibatning yaxshi bo‘lishiga umid bog‘lab, xavf
chtimolligini zimmasiga olgan holda gilinadigan harakat.

Tavakkalchilik — bu resurs voki daromaddan to‘la yoki gisman
yo‘gotish xavfi.

Tavakkalchilik ~ noaniqglik sharoitida har qanday dovyurak menejer
uchun tabiiy holat, vaziyat. Tavakkal botiming ishi.

Tavakkalchilik - bu omadsiz ogibatning niqdoriy baholanishi.

Bozor igtisodiyoti sharoitda muvaffagiyatli faoliyat yuritish uchun
korxona boshgaruvchilari samarali boshqaruv ushiblarini bilishlar,
tavakkalchilik chegaralarini aniglay olishlari, mavjud variantlardan eng
magbulini tanlay olishlari kerak. Bu esa uning ishbilarmonlik qobiliyati
bilan belgilanadi va har bir boshqaruvchidan ma’lum darajada bilim va
maiake tfalab qiladi. Hozirgi kunda qishloq xofjaligi tarmog‘ida
xususiylashtirish jarayoni nthoyasiga yetkazilib, minglab xususiy
tadbirkorlik subyektlari, ya'ni fermer va dehqon xo‘jaliklari, shirkatlar va
boshqa biznes tuzilmalani vujudga kelmogda. Biznes va tadbirkorlik
faoliyati esa muqarrar ravishda tavakkalchilik (risk) elementlari bilan
hog'liq faoliyatdir.
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Tadbirkorlik - foyda olish rmagsadida o'z mol-mulkini
tavakkalchilik asosida biznesga tikish jarayoni ekanligi tufayli, bunday
faoliyat doimiy ravishda ma’lum bir xatarlar bilan boglig bo‘ladi.

Mamlakatimiz va xorijda to‘plangan tajribalar tadbirkorlik
faoliyatini tavakkalchiliksiz amalga oshirib bo*Imashigini ko‘rsatmoqda.

Tavakkalchilik — kelgusidagi vaziyat noaniq sharoitda pirovard
natija yaxshi bo‘lishiga umid bog ‘lab, mol-mulk yoki foydadan mahrum
ho'lish (to‘liq yoki gisman) xavfini o'z bo‘yniga olib gilinadigan
tadbirkorlik faoliyatidir.

Tavakkalchilikda sug‘urta bilan bog‘lig bo‘igan va bog'lig
bo‘Imagan xavflar.

Sug‘urta bilan bog‘liq bo‘lmagan xavf turlari:
Menejerlar xatosi.

Tijoratchilikdagi xavf.

Resurslarni noto‘g i taqsimlanish xavfi.

Iqtisodiy beqgarorlik va talabning o°zgarishi.
Ragobatdoshlarning harakati .

Moliyaviy xavf.

Narx, talab, daromadlar darajasining o‘zgarish xavfi.
Kutilmagan igtisodiy va tabiiy falokatlar, ekologiya ofatlari

-]
Rt - T R S

. Loythani tanlashda xato gilish xavfi.

10.Mazkur biznes uchun og‘ir ogibatlar keltiruvchi kntilinagan
siyosty voqealar.

11.Milliy va millatlararo ko*tarilish xavfi.

12. Hukumatning kutilmagan qarorfari (qonunlardagi, narx va
soliglardagi o‘zgarishlar).

13. Xodimlar noroziligi.

14.Firma boyligi nuqtayi nazardan uncha ulkan bo‘lmagan mol-
mulklaming nobud bo‘lish xavfi.

15.Ko‘p sonli, bir tipli mol-mulkning nobud bo‘lisht xavfi.

Sug‘urta — bu inson faoliyatining turli sohalarida sodir bo‘ladigan

tabity ofatlar, favqulotda hodisa va boshqa voqelar natijasida vetkaziigan
zarar hainda talofatlarning jismoniy va yuridik shaxslar to‘lagan sugurta
badallari {sug‘urta puli)dan hosil qilinadigan pul fondlari hisobidan to'liq
va gisman qoplash bilan jismoniy va yuridik shaxslar mantaatian
sug‘urtalanishini ta’minlashga doir munosabatlar, demakdir.
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Sug‘_urm qilib q¢‘yish maqbul bo‘lgan xavflar:
1. Yong'in va boshqa tabiiy ofatlar,
2. Avtomobil halokatlari.
3. Y.ulming tashilishda buzilishi yoki nobud bo‘lish xav#i.
4, Fgma hodimlari ehtiyotsizligi.
‘ 5. fxrmaga hodimlar noinsofligi bois yetkaziladigan moddiy va
fa’naviy zarar.
.6.‘ Butun lqyihaning bajarilishiga javobgar bo‘lgan hodimlardan biri
yok:;nr I%umhmng o‘z vazifalarini bajarmasligiga aloqador xavf,
. Korxonaning (turli sabablarga ko‘ra) ish faolligini i
to'xtab qoticht ) 1 olligint vagtincha
‘ 8 ~F1rm§ rah})arf, yetakchi xodim yoki boshqga firmaning muvaffa-
qu_au_nmg uning faoliyat ko'rsatishi bilan bog liq bo*lgan mutaxassisning
¢'limi yoki kasalligidan yuzaga keladigan xavf.
9. Xodimning o‘limi, kasal bo‘lib golishi voki baxtsiz hodi
uchrashi bilan bog‘liq xavf. ! ’ stz hodisaga

14.2. Tavakkalchilik turlari va uni boshqarish

Amaliyotda rahbar yoki tadbirkor oz facliyatida:
e mol-mulk talafotiga;

e moliyaviy yo‘qotishlarga;

¢ daromadiaming kamayishiga;

1‘ foyda darajasini aniglashdagi xatoliklarga
yo'l qoymaslik va shu jihatlarni yaxshilash maqsadida i-
tavakkalchilikka boradilar. ! rrll-tuman

N S}m;nday sharoitda qaysi bir turdagi tavakkalchilikni tanlash, gaysi
birt ko prog  samara berishi mumkinligini aniglash ko‘p jihatdan
tavakka!ch;hk turlarining ilmiy asoslangan tavsifnomasini bilishni tagozo
etadi. Shunday tavsifnooma quyidagi ko‘rinishga ega.

. bof tfav_ak;kalc_hilik salbiy (zarar, ziyon) yoki nol natijaga erishish
e?ltunohm bildiradi. Shunday turdagi tavakkalchilikka tabiyat, ekologiya,
siyosat, transport va gisman tijorat bilan bog ‘liq tavakkalciliklar kiradi.

' Chayqo‘ichi_lik (cfleicynsumls) tavakkalicilik ham salbiy (zarar,
zZiyon), hax_n jobiy natija (yutuq, foyda)ga erishish ehtimolini bildiradi.
Bu turdagi tavakkalchilikka moliya bilan bog‘liq bo‘lgan ikki turdagi,
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ya’'ni investitsiya va pulning sotib olish qobilyati bilan bog‘liq bo‘igan
tavakkalchiliklar kiradi.

Tabiyat bilan bog‘liq tavakkalchilik turiga tabiiy ofatiar ogibatida
ehtimol (tavakkat) gilinadigan zararlar kiradi, masalan, yer qimirlashi,
suv toshqini, dovul, epidemiya va boshqalar tufayli keltirilgan zarar
darajasi.

Ekologiya bilan bog‘'liq tavakkalchiik - bu atrof-muhitmi
ifloslanishi oqibatida ehtimol (tavakkal gilinadigan zarar voki qo‘shimcha
xarajat).

Siyosat bilan bog‘'liq tavakkaichilik — bu siyosat beqarorlik
ogibatida ehtimol qilinadigan moddiy (moliyaviy) zararlar. Bu
tavakkalchilik korxona faoliyatiga emas balki mamlakatdagi sotsial
styosiy barqarorlikka bog ‘lig.

Transport bilan bog‘liq tavakkalchilik — bu avtomobil, temir yo‘l,
dengiz, havo transportlarida yuklarni tashish jarayonida ehtimol
{(tavakkal) qilinadigan zararlar.

Tijorat bilan bog‘liq tavakkalchilik - bu xo‘jalik subyektiarining
tadbirkorlik faoliyati ogibatida ehtimol (tavakkal) gilinadigan zararlardir.
Bunday turdagi tavakkalchilik o‘z navbatida ishlab chigarish, savdo va
qisman moliya bilan bog‘liq bo‘lgan tavakkalchiliklarga bo‘linadi.

Ishlab chiqarish bilan bog‘liq tavakkalchilik — bu ishlab chiqarish
jarayonining to‘xtab qolishi yoki bir maromda ishlayotganligi, texnolo-
giyaning buzilishi, sifatsiz xom ashyo oqibati yokt xodimlarning sifatsiz
ishlashlari evaziga ehtimol (tavakkal) qilinadigan zarar yoki qo*shimcha
xarajatlardir.

Savdo bilan bog‘liq tavakkalchilik — bu o‘zaro to‘loviaming
kechuktirilishi, shartnoma shartlarining bajarilmasligi oqibatida ehtimol
(tavakkal) gilinadigan zarur yoki olinmaydigan daromad.

Moliya bilan bog‘liq tavakkalchilik — bu ehtimol qilinadigan
moliyaviy zararlar bo'lib, u o‘z navbatida investitsiya va pulning sotib
olish qobiliyati bilan bog‘liq bo‘lgan, oxirgisi esa 0‘z navbatida:

* inflyatsiya va

* valuta bilan bog‘liq bo‘gan tavakkalchilik turlariga bo‘linadi.

Inflyatsiva bilan bog lig tavakkalchilik — bu olingan daromadlarning
qadri yuqori inflyatsiya oqgibatida tezroq gadrsizlanishini bildiradi.

Valuta bilan bog'liq tavakkalchilik — bu chet el valutasi kursining
o‘zgarishi oqibatida ko‘riladigan katta zararni bildiradi. Bu tavakkalchilik
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sksport-import operatsiyalarini, shuningdek, valuta operatsiyalarini
baholashda o‘ta zarurdir.

Tizimli tavakkalchilik — bu, u yoki bu bozorda konyukturaning
yomonlashishi yoki tushib ketishi ogibatida ehtimol gilinadigan zarar. Bu
tavakkalchilik investitsiyani aniq bir obyektga emas, balki muayyan
bozor (masalan, valuta bozori, qo‘zg almas mulk bozori va boshgalar)
uchun barcha go‘yilgan mablag* bo‘yicha tavakkalchilikni ifodalaydi.

Sefektiv tavakkalchilik — bu u yoki bu bozorda obyekmi noto‘g’ri
tanlab olishi ogibatida ko‘riladigan tavakkal zarar voki boy berilgan naf.

Kredit tavakkalchiligi — bu qarz olgan tomonmning o'z
majburiyatlarini to‘lay olmasligi xavfi.

Regional tavakkalchilik — muayyan regionallarning iqtisodiy holat
bilan bog‘langan bo‘ladi.

Tarmogq bilan bog‘liq tavakkalchilik — ayrim tarmoq iqtisodiyoti
bilan bog‘lig bo‘lib, u ikkita omil ta’siri ostida bo‘ladi:

o tarmoqdagi davriy beqarorlikka;

s tarmoq ishlab chiqarishining hayotiy bosqichlariga.

Korxona tavakkalchiligi — investitsiya obyekti bo‘lgan aniq
korxong faoliyati bilan boghq.

Investitsiya tavakkslchiligi deganda yangi tovar yoki xizmat, yangi
texnologiyani ishlab chigish va joriy gilish uchun sarflangan xarajatlar-
ning qoplanrrasligi oqibatida ko‘riladigan tavakkal zarar tushuniladi.

Demak, tadbirkorlik subyekti faoliyati bilan bog‘liq tavakkalchilik
turlarini mobiyati va kelib chigish xususiyatlariga ko‘ra quyidagicha
tarkumiash mumkm:

1. Tabiiy jarayonlar bilan bog‘liq tavakkalchilik

2. Ishiab chigarish faoliyatiga oid tavakkalchilik.

3. Mahsulotlarmi tashish va saqglash jarayomi bilan bog‘liq
tavakkalchilik.

4. Tijorat fachyatiga oid tavakkalchilik.

5. Moliyaviy faoliyatga oid tavakkalchilik.

6. Siyosiy, iqtisodiy va tjtimoty xaraktyerdagi tavakkalchilik.

Tavakkalchilikni tug‘diradigan xavf turlari xilma-xil bo'iib, ulaming
ha’zi birlant korxonaning o°z facliyatini natijasida yuzaga kelsa, ikkinchi
pirlari unga bog‘liq bo‘lmagan tashqi omiliar ta’sirida yuzaga keladi.
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Tavakkalchilikni boshqarish tizimi. Har ganday xo*jalik korxonasi
tavakkalchilik bilan bogliq facliyat olib borar ekan, doimiy ravishda ta-
vakkalchilik turlarini aniglaydi, ma’qul bo‘lgan tavakkalchilik chega-
rasini belgilaydi hamda uning keskin ogibatlaridan o‘zini himoyalash
yo‘llarini gidiradi.

Tavakkalchilikdagi xavf darajasini aniglash, uning oldini olish
yo'llarini izlab topish va uning ogibatida yuz berishi mumkin bo‘lgan
zararlami pasaytirish bo‘yicha chora-tadbirlarni amalga oshirishga oid
faoliyat tavakkalchilikni boshqarish tizimi deb ataladi.

Tadbirkoring tavakkalchilikni boshqarish doirasidagi faoliyati o‘z
korxonasini uning daromadligiga tahdid soluvchi tavakkalchilikiar
ta’siridan himoya qilishga yo*naitirilgan.

Yugorida ta’kidiaganimizdek, aksariyat hollarda igtisodiy baholash-
lar va boshqaruv qarorlari ko‘p yariantli bo‘lib ehtimoliik xarakteriga ega.
Shu sababli xato va yanglishishlar bu jarayonda tabiiy bo‘lganda, baribir
noxush hoeldir. Shunday sharoitda menejer:

* tavakkalchilikdagi xavf ehtimolini;

* u xavf darajasini pasaytirish choralarini;

« ehtiniol gilinayoigan zarami qoplash yo‘llarini oldindan hisob-
kitobi qilishi lozim.

Tavakkalchulikni boshqarishning mohiyati ham ana shunda.

Tavakkalchilikni boshgarishdan magsad - bu korxonani fagai
bankrotlikdan saqlab qolish emas, balki ganday sharcitda bo‘lsa ham
foydani minimal darajadan past bo‘lishiga yo‘l go‘yilmasiikdir.

Tavakkalchilikning magsadga muvofiqligi baho berish uchun eng
avvalo ehtimol gilinayatgan, xavf darajasiga qarab tavakkalcilikning
tayin zonalarini ajratib olish zarur.

Zarar kutilmaydigan, ya’ni xo‘jalik faoliyatining natijasi ijobiv
bo’lgan zona xavfsiz zona deb ataladi.

Yo'l qo‘yilishi mumkin bo‘lgan xavf zonasi deganda ehtimic!
(tavakkal) gilinayotgan zarar kutiladigan fovdadan ko‘p bo‘lmagan
zona tushuniladi. Shunda tadbirkorlar faoliyati igtisediy nugtayi
nazardan maqsadga muvofiq deb yuritiladi. Yo'l go‘vilishi mumkin
bo’lgan xavfzonasining chegarasi quyidagicha ko‘rinishda bo*ladi:

Zarar darajasi = Hisoblangan foyda
ko'lami darajasi, ko‘lami

Jiddiy (keskin) xavf zonasi deganda ehtimol (tavakkal) gilinayot-
gan zarar nafaqat kutiladigan foyda, shuningdek, hisoblaqggn n.aqd pul
daromaddan ham ko‘p bo‘lgan zona tushuniladi, ya'ni jiddiy xavf
zonasining chegarasi quyidagicha bo‘ladi. Boshqach;_: q‘ih'b ayt_ganda,
bu yerda tadbirkor nafaqat hech ganday foyda olinishi, shunglgdek
barcha ishlab chigarish xarajatlari miqderida to‘g*ndan to’g'n zarar
ko‘rishgacha tavakkal giladi. -

Fojiali xavf zonasi deganda ehtimol (tavakkal) qﬁigayc-tgan zarar-
ning jiddiy xavf zonasi o‘z domiga tortib, undan oshib korxonaning
xususiy kapitaliga teng bo‘lgan zona tushuniladi. Bunday tavakkg%—
chilik cqibati korxonaning yoki tadbirkoming bankrotlikka'va‘ yemiri-
lishiga olib keladi. Fojiali xavf tadbirkor hayoti, uni sog‘lig‘iga xavf
tug ‘dirtshi mumkin.

14.3. Tavakkalchilikni haholash usullari

Tavakkalchilikni baholash jarayoni tavakkalchilik boshqaruvida
muhim o‘rin egallaydi. Tavakkalchilik boshqaruvida tavakkalchﬂik%(g
berilgan baho asosida korxona oz biznes faoliyati samaradoriigini
oshirish mumkin (14.2-chizma). o

Tavakkalchilikni baholash — tavakkalchilik darajasini miqdoriy
voki sifat o‘lchamlari bilan anigiashdir. ‘

limiy adabiyotlarda tadbirkorlik tavakkalchiliklarini baholashming 4
usuli keltiriladi:

1. Statistika usuli.

2. Ekspert usuli.

3. Analitik usul.

4. Kombinatsiyalashtirilgan usul.
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Tahminiy tavakkalchilikni aniglash

¥
Tavakkalchilikdagi xavf ehtimolini tahlil
etish va baholash

t

Xavfning oldini olish yoki pasaytirish

imkoniyatlarini belgilash

t

Tavakkalchilikni boshqarish usullarini

tanlash
¥
Tanlangan usullami go‘llash

)
Natijalamni tahlil etish va baholash

14.2-chizma. Tavakkalchilikni boshqarish jarayoni

Statistika usulida korxona va tarmoqdagi boshqa turdosk korxo-
nalarning bir necha yillik faoliyati davomida yuz bergan tavakkalchilik
hodisalari hamda ular natijasida ko‘rilgan zararlar darajasi o‘rganib
chigiladi.

Ekspert usulida ish tajribasi yuqori va mazkur sohada ekspert
hisoblangan yuqori malakali mutaxassislaming fikrlari, aniq hisob-
kitoblari va tavsiyalari ¢’tiborga olinadi.

Analitik usulda iqtisodiy-matematik usuilar, vaziyatli ish o‘yinlari
va ehtimollar nazariyasidagi modellar yordamida tavakkalchilik dara-
Jjasiga baho beriladi.

Kombinatsiyalashtirilgan usul yuqorida keltirilgan barcha usul-
larni yoki ulardan bir nechtasini qo‘llash orqali amalga oshiritadi.

Oz faoliyati uchun ma’qu! bo‘lgan tavakkalchilik darajasi, goida
bo‘yicha, aktivlar va xususiy kapital qiymati, pul ogimlari miqdori,
to‘lovga qobillik darjasi, sof foyda va rentabellik kabi ko‘rsatkichlar
bilan aniglanadi.

Tavakkalchilikning yo‘l qo‘yilishi mumkin bo‘lgan, jiddiy zarar
tug‘diradigan va o‘ta xavfli darajalari mavjud bo‘ladi,
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ishi i ¢ ilik jasida ko‘rilg
Yo'l go‘yiliski mumkin bo‘lgan tavakkalchlhk.darajas; ‘ Igan
zararlar m(g,qd{)irl; korxonaning hagigatda erishgan sof foydasi migdoridan
oshib ketmagani ma’qul.

Asosiy atamalar va tushunchalar

-akkal. Tavakkalchilik. Xavf. Xatar. Smaﬁ bc.rshqaru‘v uslut?—
jari. %i:'akkalchﬂik (risk) elementlari. Biznes. Tad_blrkorhk. ’Sug.mta'. Ti-
joratchilik. Igtisodiy begarorlik. Talofat Moddxy va ma’naviy w::
Yetakchi hodim. Sof tavakkalchilik. Chayqovchilik (cnergcyn.a?us) taval -
kalchilik. Tabiiy ofatlar. Inflyatsiya bilan bog ‘lig tavakkgjphxpk. Selek}“i;
tavakkalchilik. Tavakkalchilikni boshqgarish. Tavakk_alchthkm bt?shqansr
tizimi. Bankrotlik. Hisob-kitob. Xavf zonasi. Fojiali x_avf Zonasi. Tgva#—
kalchilikni baholash. Statistika usuli. Ekspert. Ehtimollar nazariyast.
Tavakkalchilik darajasi. )

Mavzu ho‘yicha savollar:

1. O‘zbek tilining izohii lug‘atida «tavakkal» tushunchasi ganday
talgin qilinadi? . '

2. Xavf ma’nosini yoritib bering. o .

3. Xatar deganda nimalar tushunilishi mumkin? ‘

4. Xavf va xatar iboralari orasida gacaga farq' may}ud? N

5. Bozor igtisodiyoti sharoitda muvaffaq?'yath ‘faohyat .yuntl'sh uchun
korxona boshgaruvchilari nimani bilishlari, aniglay olishlari, tanlay
olishlari kerak? N

6. Sug‘urta -- bu ... jumlani davom ettiring. .

7. Sug‘urta bilan bog‘lig bo‘hnagan.xavf turAlar? qjcmd&y. )

8. Menejeriar xatosi deganda nimani mshums.h'mnz lozim? ,

9 Igtisodiy beqgarorlik atamasi qanaqa holatgl ifodalashidan iborat?

10. Kutilmagan igtisodiy, siyosty va tabiiy falokaﬂa'r, M}hy va
nillatlararo ko'tarilish, ekologiya ofatlari hamda h}lku‘mam_mg kmx?maﬁ»
gan qarorlari (qonunlardagi, narx va soliglardagi o‘zgarishlar) xav
qa vaziat deyiladi? o -
Ciaﬂdlai’ Bozor iyqtisodiyoti sharoitida inflyatsiya jgrayoxp doim sodl;
bo‘luvchi hodisa ekanligini nazarda tutgan holda, aytingchi, bunga saba
va omillan sifatida nimalar bo‘lishi mumkin?
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12. Moddiy va ma’naviy zarar bo‘yicha tushuncha bering.

13. Sug‘urta qilib qo‘yish magbui bo‘lgan xavflar gatoriga nimalar
kiradi?

14. Yetakchi xodum - bu ... jumlani to‘ldiring.

15. Sof tavakkalchilik atamasi ganday mazmunui anglatadi?

16. Chayqovchilik (cexynsrus) tavakkalchilik to‘g‘risida axboror
bering.

17. Tabiyat bilan bog‘liq tavakkalchilik turi bo‘yicha tushunchan-
giznd keltirib o‘tsangiz.

18. Inflyatsiya bilan bog liq tavakkalchilik deganda nimani anglash
lozim?

19. Investitsiva tavakkalchiligi deganimizda, gap qanday zarar
to'g‘risida ketadi?

20. Selektiv tavakkalchilik — bu nimaning oqibatida ko‘riladigan
tavakkal zarar yoki boy berilgan naf?

21. Tavakkalchilikni boshqarishdagi maqsad nima bo‘lishi mumkimn?

22. Nimaga yonaltirilgan facliyat tavakkalchilikni boshqarish tizimi
deb ataladi?

23. Yo'l qo'yilishi mumkin bo‘lgan xavf zonasi deganda nima
tushuniladi?

24. Fojali xavf zonasi deb qanaga zonaga aytish mumkin?

25. Tavakkalchilikni baholashni ta’riflab bering.

26. Statistika usuli yordamida nima o‘rganib chiqilishi nazarda
tutilgan?

27. Umiy adabiyotlarda tadbirkorlik tavakkaichiliklarini
baholashning nechta usuli keltintadi va ular qanday usullar?

28. Tavakkalchilik darajasi deganda nimani nazarga ilmoq kerak?
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15. KICHIK BIZNES FAOLIYATIDA INVESTITSIYALARNING
TUTGAN O‘'RNI VA AHAMIYATI

15.1. Investitsiyalarning nazariy asoslari: mazmun-mohiyati. vazifasi
va turlari.

15.2. Davlat investitsiya sivosati va uning rivojlanishi.

15.3. Investitsiya manbalari va ulardan foydalanishnmg asosiy
yo‘nalishlari.

15.4. Investitsiya faoliyatini amalga oshirish va mo‘ljallangan
obyektga ko‘ra investitsiyalarning terlari.

15.1. Investitsivalarning nazariy asoslari: mazmun-mohiyati,
vazifasi va turlari

Mamlakatimiz igtisodiy farovonligi oshishi va kelajak rivojlanishi
uchun investitsya muhum poydevor sifatida qaralishi bezij emas. Bu
borada O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh. Mirziyoyev 2020-yil 24-
yanvar kuni Oliy Majlisga Murojaatnomasida ta’kidlaganidek,
«...igtisodiyomi yuqori sur’atlar bilan rivojlantirish uchun faol investi-
siva siyosatini izchil davom ettirish zarur. Investitsiya jalb etishning
samarali vositalardan biri bo‘lgan davlat-xususiy sheriklik mexanizm-
larini transport, energetika, yo‘l, kommunal, tibbiyot, ta’lim kabi
sohalarga keng tatbiq etish kerak. ... Islchotlarimizga jiddiy to‘sqinlik
qitayotgan «yashirin iqtisodiyotnga barham berilmas ekan, sog‘lom
ragobat ham, qulay investitsiya muhiti ham shakllanmaydi».?> Bunga
ko‘ra, igtisodiyotni rivojlantirish uchun faol investitsiya siyosatini izchil
davom ettirish, keng miqyosda davlat-xusisty sheriklik mexamzmlarini
tatbiq etishni jadallashtirish va «yashirin igtisodiyot»ga barham berish
bo‘yicha aniq va to‘liq choralar ko‘rilishi zarur. Madonuki, investitsiyalar
har ganday igtisodiyotni harakatga keltiuvchi va uning taraqgiyotini
ta’minlovchi kuch ekan, uning nazarly va me’yoriy-huquqiy asoslarini,
rivojlantirish yo‘nalishlarini o‘rganib borishimiz, pirovardida, igtisodivo-
timizning investitsion jozibadorligi yanada oshirishimiz lozim.

* O'zbekiston Respablikasi Prezidentining Oliy Majhisga Murojaateomasi (24.01.2020).
hitps://president uz/uzfistsiview/3324
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Investitsiya lotincha «dinvestire» (kiyintirish, yasantirish), nemischa
«investition» so‘zidan kelib chigib, uzog muddatga qandaydir ishga yoki
korxonaga kapital mablag qo‘yishni bildiradi. Investitsiya so‘zidan
investor — omonatchi so‘zi kelib chigib, u omonat beruvchi shaxs, tash-
kilot yoki davlatni anglatadi. Investorlar qatoriga qimmatli qog‘ozlarni
sotib oladigan va bu bilan o‘zlarining bo'sh mablag ‘ini joylashtiradigan
yuridik hamda jismoniy shaxslar ham kiradi.

Investitsiya ~ bu moliyaviy (pul) yoki real kapitalga mablag®
qo‘yish. U pul mablag‘lari, kredit, qimmatbaho qog*‘oz shaklda olib bori-
ladi va ko‘chma, ko‘clima bo‘lmagan mol-mulkka, intellektnal mulkka,
ne’matlarga bo‘lgan huquqqa va boshqa gimmatliklarga go‘yiladi, ya'ni
korxonaning barcha aktivlarga ishlatiladi.

Investitsiyalar — korxonalar va xalq xo‘jaligi migyosida yarigi ishiab
chigarish korxonalarini yaratish yoki mavjud korxonalarni zamonaviy-
lashtirish, ilg‘or texnika va texnologiyalarni o‘zlashtirish, mahsulot ishlab
chigarish va foyda (daromad) olishni ko‘paytirish magsadida uzoq
muddatli mablag'lar kiritilishidir. Investitsiyalar ijtimoiy ishlab chigarish
tuzilmasini yaxshilash, ishlab chiqarishdagi nomutanosibliklarini bartaraf
qilish va iste’'mol bozorini ta’minlashda alohida e tiborga ega.
Investitsiyalarni shakilantirish va ulardan foydalanish, mamlakat va
xojalik yurituvchi subyektlarning investitsion siyosati asosida amalga
oshiriladi.

Kapital qo‘yilmalar asosiy fondlarnt qayta tiklash va o*stirish uchun
sarflanuvchi moddiy, mehnat va pul resurslaridir. Ular asosan bir
vaqming o‘zida amalga oshiriladigan xarakterga ega bo‘lib, ishlab
chiqarish xarajatlari yoki mahsulot tannarxi shaklidagi, Jjoriy xarajatlar-
dan farq qiladi. Kapital qo‘yilmalar magsadli xarakterga ega bo‘ladi
hamda xodimlarga mukofot to‘lash, xizmat safari (komandircvka)
xarajatlari va hokazolarga sarflanishi mumkin emas.

Molipaviy investitsivalar qimmatbaho gog‘ozlar, aksiya va
obligatsiyalar sotib olish, pul mablaglarini banklarga foiz olish magsa-
dida depozit hisob raqamlariga qo‘yish bilan ifodalanadi.

Real investitsivalar pul mablag‘larini kapital qurilish, ishlab
chiqarishni rivojlantirish va kengaytirishga kiritishni ifodalaydi. Real
investitsiyalar korxona, tarmoq va butun xalq x0'jaligining kuch-
quvvatint belgilab beradi.
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Mohyaviy (pul) kapitaliga (moiiyaviy.m'abla_g‘l_arga.x krf:cht §1faqda,
gimmatbaho qog’ozlarga) qo‘yilgan invesqtmyam bir q1sn:1 .tezhk b;lap
real kapitalga aylanishi mumkin, ikkinchisi — kengroq, ya'ni qandaydir
vaqt o‘tgandan keyin, uchinchisi esa - umuman real kgpl.talga ayianm:as-
ligi mumkin (masalan, chiqarilgan yoki sotib olingan qmnatbaho qog’oz
o'z giymatini yo‘qotsa, oddiy so‘z bil‘an a}ytganda sx‘nsa). Slzu s_ababh
moliyaviy investtsiyada investorga moliyaviy xatar k(? proq bo.iadl. '

Investitsiya — moliya bozorining elgmenu hisoblanadi. ‘Mqhya
bozori muayyan moliya muassasalari orqgh (_)‘zaro a.ioqqda bo ladlgaq
mulk egalari bilan sarmoya, qarz oluvchilari o‘rtasidagi munosabatni
fodalaydi. ‘ - . blaet

Iqtisodiy nugtayi nazardan investitsiya asosty va aylanma mat 'ag' -
larni jamg‘arishni anglatadi. Moliyavly nugtayi _nazardan mohyavzy
resurslari daromad (foyda) olish uchun to‘plashni koirgatgdl. Buxgalm
teriya hisobi nuqtayi nazardan hisobotning aktiv va passivining bll" necha
moddalariga ishlatilgan kapital xarajatlarni birlashishim 1t:odal'ay(h.

Investitsiyalarning amal gilinishi bo‘yicha quyidagi turlarga
tasniflanadi: o _

1. Magsadi bo‘yicha — foyda olish uchun, ijtimoty va ekologik
chiiyojlar uchun. + o

IyZ.J Obyekti bo*yicha — ishiab chiqarish va noishlab 'chlqansh. .

2. Natural-moddiy ko‘rinish bo‘yicha — moddiy, nomoddiy va
moliyaviy. .

z g?ldudiy kelib chigishi buyicha — milliy va chet f:lh. o

5. Moliyalashtirisk manbalari bo‘yicha — xususty (amort.lzat.mya,
foyda, sotilgan narsalardan tushum) va omonatga olingan (kredit, lizing
‘a boshqalar). . .
v 6. ?sh}a% chigarish investitsiyasini yo‘na_lishlari bo‘yicka asosiy
kapitaini yangilashga, ko‘zg‘almas mulkni, aylanma .mab‘la}g;.xg
ko‘paytirish uchun, yangi mahsulot yaratish uchun, mahsulotning sifatini
o8 iri hun, oy P .
J&hn;.Shfg;rxonm boshgarish huqugiga ega bo‘lish omili bo yicha:

‘g‘ridan-to‘g°ri yoki bevosita; portfel. o
o T ffl;ridagn-{oy’g‘ri yaoki bevosita investitsivalar — chet el kapxtghm
to‘g ridan-to‘g‘ni kiritilishiga bildirib, investorga ushbg korxona gsndan
nazorat gitish hugugqini beradi. Investiﬁiyani ushl?u turi tr'anskon_tmentall
{boshqa git’a — kontinentga sarmaoya kiritish), kapital qo‘yilmalan hamda
29%



transmilliy (qo‘shni davlatlarga kapital chiqarish sifatida amalpa
oshiriladi) kapital qo'yilmalar sifatida namoyon bo‘ladi.

Portfel investitsiyalar litsenzion va franchayzing kelishuviari, mar-
keting xizmati haqidagi kontraktlar asosida tashkil gilinsa, korxonalarni
boshqarish huquqini beradi.

8. Amal qgilish muddati bo‘yicha - gisqa va uzoq muddatli investitsi-
yalar mavjud.

9. Kelib chigish hududi bo‘yicha — millly va xorijiy investitsiyalar.

10. Tavakkalchilik darajasi bo‘yicha - tavakkalchiligi past, ishonchii
va tavakkalchiligi yuqori, spekulyativ investitsiyalar.

Investitsiya loyikasi kapitalni korxonaning ishlab chigarish quvvati
va boshqa sifat ko‘rsatkichlarini kuchaytirish maqsadida rivojiantirish va
kengaytirishga kiritishni rejalashtirish va amalga oshirish bo‘yicha chora-
tadbirlar majmuasidir. Investitsiya loyihasini tayyorlash va amalga
oshirish quyidagilami o*z ichiga oladi:

* investitstyaviy g‘oyalar (fikr)ni shakllantirish;

* g'oyalarning dastlabki asoslanishi;

* loyihada ko‘zda tutilgan texnik qarorning tahlili;

* sertifikat talablarining bajarilishini tekshirish;

* investitsiva loyihasi bo‘yicha daviat boshqaruv idoralari bilan
kelishuv yuzaga keltirish;

* axborot memorandumini tayyoriash.

Investitsiyalar ~ asosiy va aylanma kapitalni qgayta tiklash va
ko‘paytirishga, ishlab chiqarish quvvatlarini kengaytirishga gilingan
sarflarning pul shaklidagi ko‘rinishi. U pul mablag‘lari, bank kreditlari,
akstya va boshqga qimmatli gog‘ozlar ko‘rinishida amalga oshiriladi. Pul
mablag ‘lari ko'rinishidagj investitsiya nominal investitsiya deuiladi.

Real  investitsiyalar  haqgiqly sarmoyalar  to‘g‘ridan-to*g‘ri
kompaniyaning haqiqiy aktivlarini yaratish, kengaytirish yoki saqlashga
sarmoya kiritishni anglatadi. Bunday sarmoyalar ham moddiy, ham
nomoddiy bo‘lishi mumkin.

15.2. Investitsiya sohasida davlat siyosati va uning rivejlanishi

Prezidentimiz Sh. M. Mirziyoyev ta’kidlaganidek: «.. jahon tajribas:
shuni ko‘rsatadiki, qaysi davlat faol investitsiya siyosatini yuritgan bo'lsa,
0‘z igtisodiyotining barqaror o°sishiga erishgan. Shu sababli ham
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investitsiya — bu iqtisodiyot drayveri, o‘zbekcha aytganda, igtisodiyot-
ning yuragi desak, mubolag‘a bo‘lmaydi. Investitsiya bilan blrgg turli
soha va tarmoqlarga, hududlarga yangi texnologiyalar, ilg‘or t‘ajnb‘alar,
yoksak malakali mutaxassislar kirib keladi, tadbirkorlik jadal
rivojlanadi» .’

Mamlakatimizda investitsiya sohasida davlat siyosati, avvalambor,
mavjud qonunchilikka, Hukumatimizning farmonu-qarorlari asosidz}
shakllantiritadi va amalga oshiriladi. Xususan, Qonunchilik palata§1
tomonidan 2019-yil 9-dekabrda gabul gilingan, Senat tomonidan 2019.-y'ﬁ
14-dekabrda ma’qullangan O‘zbekiston Respublikasining «Investitsi-
yaiar va investitsiya faoliyati to‘g‘risida»git 2019-yil 25_—dekabr ORQ-
598-sonli Qonuni, O*zbekiston Respublikasi Prezidentining «2017-202-
yillarda O*zbekiston Respublikasini rivojlantirishning ustavor yo“‘n’ahs?u
bo‘yicha Harakatlar strategiyasini «Faol investitsiyalgr va_ijtimoty
rivojlanish yilinda amalga oshirishga oid Davlat dasturn rto‘g‘nsml.a»g‘]
2019-yil 17-yanvar PF-5635-sonli Farmoni, O°zbekiston Rff?ppbhkasx
Prezidentining «O*zbekiston Respublikasida investitsiya muhitini tubdan
vaxshilash chora-tadbirlari to‘g‘nisidangi 2018-yil l-avgust PF-5495-
sonli Farmoni, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining «Oilaviy tadbir-
korlikni rivojlantirish davlat dasturlari doirasida amalga qshirilayotgan
loyihalarni kreditlash tartibini takomillashtitishning qo‘slumcha chpra-
tadbirlari to‘g risida»gi 2019-yil 24-oktyabr P(Q-4498-sonli Qarori va
boshgalar. ‘ '

Shu o‘rinda ta’kidlab ketish joiz bo‘ladiki, ushbu qonunning magsadi
¢het ellix hamda mahalliy investorlar tomonidan amalga oshirilad?gan
investitsiyalar va investitsiya faoliyati sohasidagi munosabatlgmi tartrbga
solishdan iborat, ammo lekin markazlashtirilgan investitsiya bilan bog‘hg
mnosabatiami tartibga solmaydi. Shu bilan birga, kontsessiya faoh‘y.au,
mahsulot taqsimotiga oid bitimlar tuzish, ularni bajari§h~ va bekpr qilish,
investitsiya, pay va venchur fondlari, kapital }:)020@1, shq jumladan
gimmatli qog'oziar bilan bog‘liq operatsiyalarni tambga_ soh.sh, davlat-
xususiy sheriklik, maxsus iqtisodiy zonalar sohasidagi haquqty
sunosabatlar alohida qonunlar bilan tartibga solinadi.

3 Vafexucron PecnyOonkack Vpesunentimmr Oouit Mawamers MypoxaarHOMacy.
hitps:/4/m kum uz/news/prezident-mmuroj aatnomasi-tolig-matn2018/12/28/.
301



Davlat investitsiya siyosati — bu igtisodiyotning ustuvor tarmog-
larini rivojlantirish, qo‘llab-quvvatlash, markazlashgan investitsiyalash
jarayonidan nomarkazlashgan investitsiya jarayoniga o‘tish, ustuvor
investitsion loyihalarni qo‘llab quvvatlashga qaratilgan mexantzin,
uslublar yig‘indisi hisoblanadi. Davlat investitsiya siyosatini amalga
oshirishda ko‘proq ustuvorlik kichik biznes subyektlari, xorijiy inves-
titsiyalar ishtirokidagi korxonalar tuzishga qaratiladi. Davlat investitsiya
siyosati mavjud kamchiliklarni bartaraf etish, muammolarni tezkorlik
bilan hal qilish va shu asosda investitsiya ishtirokchilarining erkin harakat
gila olishlari uchun qulay igtisodiy, investitsion muhit yaratishga
qaratilgan.

Daviat investitsiya siyosatining ustuvor yo‘nalishlari deb
quyidagilar hisoblanadi:

1. Investitsivalar, ularning harakatlanishi, investitsiya faolivati
ishtirokchilari munosabatlari, ularni tartibga solib turish bo ‘yicha qulay
huquqiy bazani varatish, amaldagi qonunchilik-huquqiy bazasini
takomillashtirish;

2. Iqtisodiy tub islohotlarni amalga oshirish, magsadli investiision
sivosami yuritish;

3. Investitsion jarayonni yaxshilash va barcha investitsion jarayon
ishtirokchilarining faolligini oshirish, xorijiy investitsiyalarni jalb etish,

4. Daviat boshgqaruv organlari, hukumai tashkilotiarining nazorai
etish funksivalarini yanada takomillashtirish.

Investitsiya siyosati:

1. Dasturty yondoshuv - asosiy baza sancat tarmogqlarini
moderaizatsiyalash va rivojlantirish, o‘rta muddatli: (elekwr energetikas:,
neftgaz, kimyo, rangli metallurgiya, qora metallurgiva, qurilish material-
fari sanoati, elektrotexnika, avtomobilsozlik, to‘gimachilik, farmatsev-
tika, charm-poyafzal sanoatlarini).

2. Komplekshi yondoshuv — gazib olish va gayta ishlash tarmoq-
landag! (geologiya-qgidiruv) xom ashyo bazasimi konoplekshi o‘ziashtirish
hamda hududlarni kompleksli rivojlantirishni ta’minlovchi Joyihalamn:
ragbatlantirish.

3. Rag ‘batlantiruvchi yondoshuv — mamlakat tarmoglarining ishlab
chigarish mfratuzilmasi, xom ashyo resurslari bo‘yicha o'nta inuddatli
nvojlanish strategiyasiga javob bera oladigan investitsiya loyihalariga
turli imtiyozlar taqdim etish, shuningdek, keng solig va bojxona
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matiyozlari  hisobiga ishlab chiqarishni texnik va texnologik
rag‘batlantirish.

4. Kam rivojlangan mintagalar va ustuvor tarmoglarda amalga
oshiriladigan investitsiya loyihalarini «manzitli» rag‘batlantirish.

O‘zhekistonda Davlat investitsiya siyosati rivojlanishi quyidagi
111 bosqichni o‘z ichiga cladi.

1. Bosgich: 1991-1994-yillar; 2. Besgich: 1995 — 2003-yillar;
3. Bosqich: 2003 v .- hozirgi davr.

1-bosgichda quyidagi chora-tadbirlar amalga oshirildi:

- turli mulkchilik shakllarini yaratish borasidagi investitsion jarayon
nomarkaziashtirish tadbirlar amalga oshirila boshlandi;

- xususiy mollyalashtinsh manbalariga ega bo‘lmagan ijtimoiy
ahamiyat kasb etuvchi obyektlarni byudjetdan moliyalashtirish saglab
golindi;

- xususty mulkchilikni joriy etish tadbirlari ¢lib borldi.

2-bosgichda quyidagi chora-tadbirlar amalga oshirildi:

- qonunchilik bazasi yaratildi;

- konkurs asosida loyihalami moliyalashtirishga o‘tildi;

- Xorijiy investitsiyalarni jalb etish chora-tadbirlari amalga oshirila
boshlandi;

- igtisodiyotning real sektoriga investitsiyalar kiritilishi kuchaytirildi;

- investitsion loyihalami amalga oshirishda turli moliyalashtirish
manbalari qo‘llamla boshlandi.

3-bosqichda quyidagi chora-tadbirlar amalga oshirilmogda va
rejalashtiriigan:

- valuta munosabatlari va operatsiyalari liberalizatsiyalashtirilmoqda;

- Xxorjiy investorlarning huquglarini himoya qilish va ular
manfaatlarini himoyalash bo‘yicha muhim hujjatiar gabul gilinmoqda;

- korxonalarning texnik qurollantirilishi kuchaytirilmoqgda;

~ eksportga mo‘ljallangan va import o‘mini qoplovchi mahsulotlar
ishlab chiqarishga ixtisoslashgan loyihalami moliyalashtirishga
ustuvorlik berilinogda.

Xalqaro statistikada investitsiyalamni to‘g‘ridan-io‘g‘ri  xorijty
investitsiyalar turiga kiritish bo‘yicha har xil yondashuvlar mavjud.
Xorijiy investorlar tomonidan nazorat qilish huquqini belgilovchi
ko‘rsatkich sifatida ular ega bo‘lgan aksiyadorlik kapitalining hissast
ko'rsatkichidan foydalaniladi.
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Mamlakatimizda iqtisodiyotmi modernizatsiyalash va diversifikatsi-
yalash dasturini amalga oshirishda investitsiyalarni jalb etish. avvalo,
ichki manbalami safarbar etish bhisobidan igtisodivotimizning muhim
tarmoglarini jadal modernizatsiya qilish, texnik va texnologik gayta
jihozlash, transport kommunikatsiya yo‘llarini yanada rivojlantirish va
ijtimoly infratuzilma obyektlarini barpo etish bal giluvchi ustuvor
yo‘nalishga aylandi (15.1-chizma).

Igtisodiyotni modraizatsiyalash va diversifiktsivalash dasturini amziga oshirishning
ustuvor yo‘nalishi

Investitsiyalarni jalb etish, avvalo, ichki manbalaroi safarbar etish asosida

1
Iqtisodiyotning muhim Transpert Ijtamoiy mfratuziima
tarmoqlarini jadal komuwunikatsiva- obyektlarini barpo
modernizatsiya gilish, texnik Jarini yanada etish
va texpologik gayta jthoziash rivejlantirish

15.1-chizma. Iqtisodiyotni modrnizatsiyalash va diversifikatsiyalash
choralari dasturini amalga oshirishning ustavor yo‘nalishiari

Yugorida ta’kidlanganidek, mamlakatimizda investitsivalamni jalb
etishda avvalo ichki manbalarni safarbar etishga ustuvor ahamiyat
qaratilmoqda. Bu yangi ishiab chiqarishni tashkil etish yokt mavjud ishlab
chigarish quvvatlarini yanada kengaytirishda investorlamning o'z
moliyaviy resurslari — korxona foydasi, amortizatsiya ajratmalari, pul
jamg‘armalari va boshgalardan kengroq foydalanish zarusligim anglatadi
Chunki, ichki manbalamming tclig safarbar etilishi, bir tomondan, mavjud
iqtisodiy resurslardan tejamli va ogilona foydalanishni ta’minlasa, boshga
tomondan, investitsiyalarning samaradorligini oshiradi.

Mamlakat miqgyosidagi investitsiya faoliyatini samarali amalga
oshirish magsadida investitsiya dasturi ishlab chigiladi.
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investitsiva dasturi — respublika igtisodiyotini bargaror va
tadrijiy rivojlantirishga erishishga, tabity, mineral xom ashyo,
moliyaviy, moddiy va mehnat resurslaridan oqilona foydalanish yo‘li
bilan respublika ayrim tarmogqlari va mintaqalarini tarkibiy o‘zgar-
trishning asosiy ustuvorliklarini va strategik vazifalarini amalga
oshirishga yo‘naltirilgan bir-biri bilan o‘zaro bog‘langan chora-
tadbirlar kompleksi.

Investitsiya muhiti ~ investitsiyalar jozibadorligi hamda xavi-
xatar darajasini belgilab beruvchi ijtimoiy-igtisodiy, moliyaviy va
styosiv omillar majmmi.

Investorlar — xususty va qarzga olingan mulkiy va intellektual

qiymatlarni sarflash hagida garor gabu! giluvchi investitsiya faoliyati
subyektlari. Investorlar obyektlar va investitsiya natijalariga egalik
gilish, foydalanish va tasarruf qilish huquqiga ega bo‘iadi. Investorlar
kreditorlar va haridorlar rolini bajarishlari, shuningdek investitsiya
faoliyatining boshqa ishtirokchilari funksiyalarini bajarishlani
muinkin. Odatda, investorlar kapital qo‘yilmalar sarflanadigan soha-
farmi amiglaydilar, kontrakt va shartnomalarning shartlarini ishlab
chigadilar va investitsiya aktining boshqa tomonlani bilan - kontrak-
tor, hukumat organlari: pirovard mahsulot ishlab chigaruvchilar va
shu mahsulotning iste’molchilari bilan hisob-kitoblarni amalga
oshiradilar.
texnik modernizatsiyalash bo‘vicha tarmoq dasturlari ham ishlab
chiqilib, ularda igtisodiyotimizning yetakchi tarmoglarini texnik va
texnologik jihatdan gayta jihozlash, ishlab chiqarishning zamonaviy
andozalariga o tish, tejamkor va samarali texnologiyalarni go‘llash kabi
chora-tadbirlami amalga oshirish ko‘zda tutiladi.

15.3. Investitsiya manbalari va ulardan foydalanishning asosiy
yo‘nalishlari

Korxona nugtayi nazaridan investitsiya manbalari — ularning o‘z
mablag'lari (foyda, amortizatsiya, boshga pul jamg‘armalari); qarzga
olingan mablag‘lar (bank krediti va boshga tashkilotlarning omonatlari);
boshga jalb qilingan mablag'lar (aksiya va boshga gimmatbaho
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qog‘ozlami sotishdan kelgan daromadiar); byudjet va byudjetdan tashqi
mablag‘larni tashkil qiladi.

Investitsion loyihalar turli maqgsadlarda tuziladi va amalga oshiriladi,
ulami to‘rt guruhga ajeatish mumkin:

1. Yangi ishlab chiqarish yoki xizmat ko‘rsatishni tashkii etish;

2. Ishlab chiqarishni yoki xizmat ko‘rsatishini kengaytirish;

3. Ishlab chiqarish sanaradorligini oshirish;

4. Davlat tashkilotlari talabini qondirish, ularni mahsulot va xizmatlar
bilan ta’minlash.

Rejalashtirish va boshqaruv tizimida, shuningdek, investitsiya
manbaiarini aniglashning ichki va tashqi turlaridan ham foydalaniladi.

Investitsiyalaring ickki manabalari quyidagilar:

o ishlab turgan asosiy kapitalga hisoblanuvchi amortizatsiya ajratma-
lari natijasida shakllanuvchi, korxonaning o‘z moliyaviy vositalari;

¢ foydaning investitsiya ehtiyojlariga ajratiluvchi gismi;

¢ sug‘urta kompaniyalari va muassasalari tomonidan tabiiy ofat va
boshqa hodisalarda to‘lanuvchi mablag‘lar;

e korxonaning aktsiyalar chiqarishi va sotishi natijasida olinuvchi
mablag‘lar;

e yugqori turuvchi va boshqa organlar tomonidan qaytarib bermasiik
asosida ajratiluvchi mablag ‘lar;

o xayriya va shu kabi boshga mablag‘lar.

Investitsiyalaming tashgi manbalari quyidagilar:

e markaziy va mahalliy byudjetdan, tadbirkorlikni qo’lab-
quvvatlovehi turli xil fondlar tomonidan ajratituvchi gaytarib bermashk
asosidagi mablag‘lar;

e korxonalar nizom jamg‘armasida moliyaviy yoki boshga moddiy
va nomoddiy ishtirok shaklida, shuningdek, xalqaro moliya institutlari va
alohida shaxslarning to‘g‘ridan-to‘g‘n qo‘yilmalari shaklida kiritiluvchi
Xorijiy mvestitsiyalar;

e daviat va turli xil fondlar tomonidan qaytarib berish sharti bilan
berituvchi kreditlar, jurnladan imtiyozli kreditlar.

Investitsiya manbalarini shakllantirishda moliya bozori va uning
infratuzilmasi muhim ahamiyatga ega. Moliva bozorining asosiy magsadi
muomaladagi ortigcha bo‘lgan pul resurslarini akiiv kapital sifatida ishiab
chigarishga jalb gilishdan iborat.
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Moliya bozeri juda keng ma'nodagi tushuncha bo‘lib, u doimo
paydo bo‘ladigan jamg‘armalardan samarali foydalanish jarayonim
o‘zida ifodalaydi.

Moliya bozori hayotda vujudga kelgan jamg‘armalarni (oilada,
korxonada) bir turdan (jamg‘armalanishi) ikkinchi turga (real kapitalga
aylanishi) o‘tishni ta’minlovchi mexanizmdir.

Hozirgi zamon moliya bozorining asosini moliya muassasalari va
vositachilar tashkil qiladi. Ular sotuvchilar va xaridorlar hamda
sotiladigan va sotib olinadagan tovar, pul va boshga moliya aktivlari
mavjud bo‘lgan bozordir.

Investitsiyalarni obyektiarga qo‘yish sohalariga qarab quyidagi-
targa ajratish mumkin:

- kam qo‘llaniladigan investitsion mablag‘lar, ya'ni qo‘riq (bo‘sh
votgan) yerlarni o‘zlashtirish, mehnat resurslaridan vaqgtincha foydalanish
{mutaxassislar va rahbarlardan) vahk.;

- ma’lum hajmda talab gilinadigan investitsiya mablaglari;

- rejalashtirilgan investitsivadan olinadigan daromadga ta’sir etuvchi
boshqga investitsion sharoitlar, ya’ni rejalashtirilgan asosiy investitsiya
mablag ‘lariga qo‘shimcha investitsiya mablag‘larini jalb etish yo‘li bilan
mvestitsiyadan keladigan foydani oshirish;

- faoliyatga qo‘yilgan shakliga qarab, investitsiya o‘z harakatida
daromadlami oshirish yoki kamaytirish, xavf-xatarni kamaytirish, mehnat
Jjameasining manfaatdorligini oshirish, ish sharoitini yaxshilash, ijtimoiy-
iqtisodiy munosabatlarni muvofiglashtirishga yo‘naltirilishini ta’miniash
zarur,

- qo‘shimcha investitsiyalar xarajatlami kamaytirish, samaradorlikni
oshirish, mahsulot ishlab chigishni va sotishni oshirish, qo‘shimcha
daromad olishni ta’minlashga yo‘naltirilishi kerak;

- ma’lum ishlab chiqarishga yo‘naltirilgan investitsiyalar tarkibi
ishlab chiqarishuing ixtisoslashuviga garab tagsimlanishi darkor;

- investitsiyalar resurslami tejash, yangi mahsulot ishlab chigish,
korxona imidjini oshirish, tabiatni muhofaza qilish va hokazolarni
ta 'milashi ham zarur,

investitsion maqsadlarga yo‘naltiriluvchi mablag‘lar tangisligi
sharoitida lizing investitsion faoliyatni faollashtiruvchi muhim vosita
bo*lib xizmat giladi.
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Lizing — moliyaviy-kredit munosabatlarining shakllaridan biri bo‘lib,
korxonalaming qurilma va asbob-uskunalami ishlab chiqaruvchi
korxonalar yoki maxsus tashkil gilingan lizing kompaniyalaridan uzoq
muddatga ijaraga olishini anglatadi. Lizing bitimida ko‘rsatilgan
tomonlardan tashqari investitsion loyihalami moliyalashtirish hamda
ulamit buning uchun zarur bo‘lgan mablag'lar bilan ta’miniash
imkontyatiga ega bo‘lgan tijorat yoki investitsion banklar ham ishtirok
etishi mumkin.

Investitsiyalardan (kapital qo‘yilmalardan) foydalanishning asosiy
yo‘nalishlari quyidagilar hisoblanadi:

o vangi qurilish;

o korxonani kengaytirish va qayta tiklash;

¢ ishlab chiganshni zamonaviylashtirish va texnik jihatdan gayta
qurollantirish;

o harakatdagi quvvatlarni takomillashtirish.

Yangi qurilishga yangi maydonlarda maxsus ishiab chigilgan
loyihalar asosida quriluvchi korxona, bino, inshoot va qurilmalar
mansubdir.

Faoliyat yuritayotgan korxonani kemgaytirish qo‘shimcha ishlab
chiqarish majmualarining navbatdagi gismlarini yangi loyiha asosida
qurish yoki asosty, qo‘shimcha, yordamchi va xizmat ko‘rsatuvchi ishlab
chigarishning amaldagi sexlarini kengaytirish yoki qurishni anglatadi. U
asosan, faoliyat yuritayotgan korxona hududida yoki unga tutash
maydonlarda amalga oshiriladi.

Qayta tiklash — bu, faoliyat yuritayotgan korxonani ma’naviy va
Jjismoniy eskirgan qurilma va asbob-uskunalarm ishlab chigarishni mexa-
nizatsiyalashtirish va avtomatlashtirish, texnologik bo‘g‘inlar va
yordamchi: xizmatdagi nomutanosibliklarni yo‘qotish yo‘li  bilan
almashtirish yordamida to‘liq yoki gisman o°zgartirishni anglatadi. Qayta
tiklashda eski sexlar o‘miga yangi sexlami qurishga ruxsat beriladi.

Texnik ¢qayta qurollantirish alobhida ishlab chiqarish turiarini
zamonaviy talablarga asosan yangi texnika va texnologiyalarni Kiritish,
ishlab chiqarish jarayonlarini mexanizatsiyalashtirish va avtomatlash-
tirish, eskirgan qurilma va uskunalarni yangilash va almashtirish, ishlab
chiqarish tuzilmasi va tashkil etilishini yaxshilash yo'li bilan, korxo-
naning texnik darajasini oshirish bo‘yicha chora-tadbirlar majmuasidir. U
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ishlab chigarish intensivligini kuchaytirish, ishlab chiqarish quvvatiarini
oshirish va ishlab chiqgarilayotgan mahsulotlar sifatini yaxshilashga
yo‘naltirilgan.

Moliyaviy resurslar va er tanqisligi sharoitlarida, ikkinchi tomondan
esa, mavjud ishlab chigarish quvvatlaridan unumliroq foydalanish uchun
yangi qurilishni nisbatan cheklangan holatda, asosan juda zarur
hollardagina amalga oshiriladi. Shu sababli bugungi kunda investi-
tsiyalarning eng ko‘p tarqalgan yo‘nalishlari sifatida, umuman olganda
yangi turdagi mahsulot ishlab chigarishni ham ko‘zda tutuvchi mavjud
ishlab chigarishni kengaytirish, qayta tikiash va texmik jihatdan qayta
qurollantirishpi ko‘rsatish mumkin,

Yangi qurilish hamda mavjud ishlab chiqarishni kengaytirish va
gayta tiklashga yo‘naltirituvchi kapital qo‘yilmalar asosan quyidagi
elementlardan iborat bo‘ladi:

* qurilish-montaj ishlari xarajatian;

* mashina va uskunalar sotib olishga sarflanuvchi xarajatlar;

* loyiha-gidirsv va boshqa ilmiy ishlanmalarga sarflanuvchi
xarajatlar.

Investitsiyalarning takror ishiab chigarish tuzilmasi yangi qurilish
hamda mavjud ishlab chigarishni kengaytirish, gayta tiklash va texnik
jihatdan qayta qurollantirishga sarflanuvchi xarajatiari o rtasidagi o‘zaro
nisbami ifodalaydi.

15.4. Investitsiya faoliyatini amalga oshirish va mo‘ljallangan
obyektga ko‘ra investitsiyalarning turlari

Investitsiva faoliyatini tashkil etishda har bir mulk egasi ishbilar-
monlik, tadbirkorlik mohiyatini chuqur anglagan holda ish yuritishi
lozim. Iovestitsiyva faokiyati bilan shug‘ullanuvchi mulk egasi tez
o' zgaruvchan bozor igtisodiyoti va uning ko*p girrali munosabatlarini har
tomonlama anglay bilishi lozim. Investitsiya faoliyatini yuritishda
iqtisodiy axborotga tanlangan soha bir butun iqtisodiyot va mamlakat
miqyosida marketing bilimlariga ega bo‘lishi alohida ahamiyatga ega.
Chunki bargarorlashmagan igtisodiyotda investor pul muomalasi, moliya
kredit va banklar, solig siyosati mohiyatini chuqur bilmay tunb,
investitsiya faoliyatini tashki! etish tavakkalchilik bilan bog'iiq bo‘lib,
qisga davr ichidagi inqirozga uchrashi mumkin.
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Investitsiya facliyatini chet davlattar yoki bu davlattarning
quyidagi hududiy organlari amalga oshiradilar:

- davlatlararo bitimlar yoki boshqa shartnomalarga muvofiq tashkil
topgan yoki xalqaro ommaviy huquq subyektlari bo‘igan xalgaro
tashkilotlar;

- chet davlatiaming qonun hujjatlariga muvofiq tashkil topgan va
taoliyat ko‘rsatib kelayotgan yuridik shaxslar, shirkatlar, uyushma va
tashkilotlar;

~ chet el fuqarolari bo*Imish jismoniy shaxslar va boshgalar.

Samara yoki daromad keltiradigan mulkiy va intellektual boyliklar,
ya’m investitsiya resusslari jumlasiga quyidagilar kiradi (15.2-chizma):

- pul mablag'lari (shu jumladan chet el valutasi) va boshqa moliyaviy
mablag‘lar, shu jumladan kreditlar, paylar, ulushlar, aksiyalar va boshqa
gqimmatli qog‘ozlar;

Y

Samara keltiradigan
mulkly va intellektual
boyliklar,
ya’ni investitsiyalar

13
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: Harakatdegi va ixtirolar (nou- Yer va boshoa
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jamg‘armalar, mulidar buquglaridan foydalanish
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aksiyalar va inshootlar, huquqlari, hamda
i:;oshqa ) ashob- bashqa mutkchilik
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15.2-chizma. Mulkiy va intellentual boylikiar

- ko‘char va ko‘chmas mol-mulk (binolar, inshootlar, uskunalar,
mashinalar va boshqa moddiy qimmatliklar) hamda ularga bo‘lgan
huquglar;
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- mteilektual mulk obyektlari, shu jumladan u yoki bu turdagi ishlab
chigarish turini tashkil etish uchun zarur bo‘lgan, texmik hujjatlar,
ko‘nikmalar va ishlab chiqarish tajribasi tarzida chizmaiylashtirilgan,
patentlangan yoki patentlanmagan (nou-xau) texnik, texnologik, tijoratga
oid va boshqa bilimiar;

- yer uchastkalariga va boshqa tabiiy resurslarga egalik gilish hamda
ulardan foydalanish huquqi;

- shunungdek, mulk huquqlaridan kelib chiquvchi boshqa ashyoviy
huquglar.

Investitsiyalarning qayd efilgan turlari va shakllart asosida
tadbirkorlik, ishbilarmonlik va boshqa davlat tomonidan ta’qgiglanmagan
faoliyatlarni barcha investorlar tomomidan amaliy ravishda yo‘lga
go‘yish, mablaglar sarflash va ulami amalivotga tadbiq etish chora
tadbirlarining yig indisi investitsiya faoliyatini anglatadi.

Investitsiya faolivatini muvofiglashtirishning muhim yo‘nalishida
quiay sharoitiar yaratishga qaratilgan. Avvalambor, ijtimoily rivojlan-
tirish, ishlab chigarishni texnik jihatdan takomillashtirish, yvangilik va
ixtirolarni tadbiq etish asosida ijtimoiy talablarni qondirishga garatilgan.
Bu borada mmuvofiglashtirishni tashkil etish investitsiya faoliyvatini
sharoitlarini aniglash yo‘li bilan hamda davlat investitsiyalarini bosh-
qarish bilan birga olib boriladi. Davlat tomonidan investitsiya faollyat
sharoitlarini muvofiglashtirish bir qator tadbir va choralarni go‘Hash va
hayotga tadbiq etish negizida amalga oshirilishi ko‘zda tutiladi.

Investitsiyalar ma‘ljallangan obyektiga ko‘ra kapital, innovatsiya
va ijtimciy investitsiyatarga bo‘linadi.

Kapital investitsiyalar jumlasiga asosiy fondlarni vujudga keltirish va
takror ishlab chigarishga, shuningdek moddiy ishlab chiqarishning
boshqa shakilarini rivojlantirishga qo‘shiladigan investitsiyalar kiradi.

Innovatstya investitsiyalari jumlasiga texnika va texnologiyalarning
yangi aviodini ishlab chigish va o‘zlashtirishga qo‘shiladigan investi-
tsiyalar kiradi.

Iitimoiy investitsiyalar jumlasiga inson salohiyatini, malakasi va
ishlab chiqarish tajribasini oshirishga, shuningdek, nomoddiy ne’matlar-
ning boshqa shakllarini rivojlantirishga go‘shiladigan investitsiyalar
kiradi.

Ascsiy fondlar va aylanma mablag‘larga investorlar tomonidan
go‘yiladigan barcha turdagi boyliklar real investitsiya deb tushuniladi.
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Real investitsiyalar orgali ishlab chigarish korxonalari quriladi
harakatdagi korxonalar texnik ga ollantiriladi ve X iy
fondlar takror ishiab c:hiqariladif1 via qurolismistiadt va umuman ssosy

‘Moliyaviy in_vestitsiyalar - bu foyda keluradigan gimmath
qo8 ozlar va moliyaviy vositalarga investitsiyalar. Vositalar deganda biz
investitsiya loy?halarim', PAMM hisob ragamlarini, bank depozitlarini
tush‘unamlz. Qunmatli qog‘ozlar odatda to‘g‘ridan-to‘g'ri gimmatli
qog ozlar (aktsiyalar, obligatsiyalar, veksellar) va hosilalar (fyucherslér
opsionlar va boshqgalar) deb tushuniladi. ,

‘ Invgstor portfeli (moliyaviy) investitsiyani amalga oshirish
qumath qog‘ozlaridan (aksiya, obligatsiyalar) daroma?i (dividend)o:)(l!?lf l
0z mohyaYIy kapitalini o°sishiga erishadi. ’

o Mu!km_ daylat tasarrufidan chiqarish va xususiylashtirish Jarayo-
nining rfvc?ﬁamb borishi bilan qimmatli qog‘ozlar bozori taraqqiy etib
xgohyav;y mve_st'xtsiyalar qo‘yish jarayoni facllashadi. Shuningdek mulk:
ni xusqs1ylas.11t{rxsh va molivaviy bozorning rivojlanishi rcspublik;ltrrizga
chet el investitsiyalarning katta hajmda kirib kelishiga imkoniyat yaratadi
‘Imwlntelll(ekfugl inypstitgiyalarga mutaxassislarni tayyorlash, tajriba,'
;3 Osﬁqalt:r il:;:gi}, litsenziya va nou-xau berish, avtorlik huquqi va

. Shved iqtisodchi olimi K.Eklund investitsiya tushunchasi ibi

ta’lim va ilmiy tekshirishdagi xarajatlarni ham qo‘shishc k?cs:altgad;:glgs
fikrmi ilgan surib, u intellektual investitsiyalar ahamiyatini yugoti
Eahglajgx.b(in_iipa;lﬂolganda ishlab chigarishda fan va texnikaning ta’siri
cuchayl ris an mtellektual investitsiyani
Kuctayib bo ektual investitsiyaning abamiyati yanada
) Mamlgkammzdagi igtisodiyotni rivojlantirish va investitsiyalarni
ta?l !alb etish sohasidagi asosiy e’tibor — bu makroiqtisodiy barqax:orlikni
ta mmlash, _sog‘lom raqobat uchun zarur sharoitlarni varatish,
1shb1lax'§n01}1}k va investitsiya muhitini tubdan yaxshilash, iqﬂ'sf)diyotda
dav’lat 1s_hpnkoni Jiddiy ravishda kamaytirish, yuqori igtisodiy osish
sur atlarini sgqlab qolish, «xufyona» iqtisodiyotga qarshi kurashish Ava
uning u!u§l}1m keskin qisqartirish, valuta siyosatini erkinlashtirishni
davom' et_tirxshga qaratilayotganligi, albatta, kelajakda yurtimiz yanada
yuksalishiga zamin yaritib berishi shubhasizdir.
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Asosiy atamalar va tushunchalar

Investitsiya. Qimmatbaho gog‘oz. Investor. Intellektual mulk.
Kapital qo“yilmalar, Moliyaviy investitsiyalar. Real investitsiyalar. lig‘or
tajribalar. Moliyaviy xatar. Sarmoya. Yuksak malakali mutaxassis. Aktiv
va passiv moddalari. Investitsiya portfeli. Ijtimoiy va ekologik ehtiyojlar
nchun investitsiyalar. Transkontinental investitsiya. Transmilliy kapital
guyilmalar. Investitsiya loyihasi. Aktsiya. Nominal investitsiya. Xorijiy
investitsiyalar. Memorandum. Investitsiyalarning ichki manabalari.
Moliya bozori. Innovatsiya investitsiyalari. Investitsiya resurslari.

Mavzu bo‘yicha savollar:

1. Investitsiya qaysi tillardan olingan so‘z va uning tushunchasi
ganday talqin gitinadi?

2. Investor iborasi ma’nosini yoritib bering.

. Qimmatbaho qog ‘oz deganda nima tushunilishi mumkin?
_ Intellektual mulk bu ganaga mulk?

. Kapital gqo‘yilmalar deganda nima tushunilishi lozim?

. Molivaviy investitsiyalar ifodalanishim so‘ziab bering.

7. Real investitsivalar pul mablaglarini ganday magsad uchun
Liritladi va ular korxona, tarmoq va butun xalq xo‘jaligining nimasini
belgilab beradi?

8. Ilg‘or tajribalar deganda nimalami tushimiz darkor?

9. Moliyaviy xatar to‘g‘risida ma’lumot bering.

1¢. Sarmoya iborasi nimani anglatadi?

11. Igtisodiy nuqtayi nazardan investitsiya ganday mablag‘lamni
jamg'arishni anglatadi?

12. Molivaviy nuqtayi nazardan moliyaviy resurslarni qanaqa
magsadda to‘plashni nazarda tutadi?

13. Buxgalteriya hisobi nuqtayi nazardan bisobotning aktiv va
passivining bir necha moddalariga ishlatilgan kapital xarajatlarni nimasini
ifodalaydi?

14. Yuksak malakali mutaxassis - bu ... jumtani to‘ldiring.

15. Aktiv va passiv moddalar qanday mohiyatga ega?

16. Investitsiya portfel to*g risida axborot bering.
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17. Ijimoiy va ekologik ehtiyojlar uchun investitsiyalar bo‘yicha
tushunchangizni keltirib o‘tsangiz.

18. Portfel investitsiyalar litsenzion va franchayzing kelishuvlari,
marketing xizmati hagidagi kontraktlar asosida tashkil qilinsa, unda
qanaqga huquq vujudga kelishi muwmkin?

19. Tavakkalchilik darajasi bo‘yicha investitsivalar turkumianishi-
ning ganday jihatlari bor?

20. Transkontinental investitsiya — bu qayerda kiritilishi nazarda
tutilgan sarmoya?

21, Transmulliy kapital qo‘yilmalar — bu gayerga kapital chiqarish
degeni?

22. Investitsiya loyihasi tushunchasini izohlab bering.

23. Investitsiya amalga oshinilishining ganday ko‘rinishiari mavjud?

24. Nominal investitsiva deb nimaga asosan aytishimiz mumkin?

25. Kelib chiqish hududi bo‘yicha investitstyalar misolin keltiring,

26. Memorandum bu nimaning turl hisoblanadi va u nimant
ko‘zlaydi?

27. Investitsiyalarming ichki manabalari nima evaziga shaklanilishi
mumkin?

28. Moliya bozoriga qanaga izoh bera olasiz?

29. Innovatsiya investitsiyalari bo‘yicha tushuncha bering.

30. Investitsiya resurslari jumiasiga nimalar kiradi?
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